Jornal O DIA SP

( CARMA MACHADO EXPERTISE CONSULTING S.A. )

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

1. Data, Hora e Local: 10 de agosto de 2026, as 10h00, na sede social situada na Avenida Santa Marina, n° 2.575, 2° andar,
sala 28, Vila Albertina, Sao Paulo/SP, CEP 02732-040. 2. Presenca e Instalagdo: Presentes os subscritores representando a
totalidade do capital social da Companhia em constituigdo, conforme Boletim de Subscrigao constante do Anexo I, ficando
dispensadas as formalidades de convocagao. Verificada a presenca da totalidade dos subscritores, o Presidente declarou re-
gularmente instalada a Assembleia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Paulo Vinicius Carmagnani Machado,
que convidou o Sr. Rafael Cesar Quallio para secretariar a reunido. 4. Ordem do Dia: (i) constituicdo de sociedade por agdes,
de capital fechado, sob a denominacao social de “Carma Machado Expertise Consulting S.A.”; (ii) subscricdo e integralizacao
do capital social; (iii) aprovacao da estrutura da Diretoria e eleicao do Diretor Presidente; (iv) remuneracao da Diretoria;
e (v) aprovacao do Estatuto Social. 5. Deliberagdes: Apds discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionis-
tas fundadores, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram: I. Aprovar a constituigdo da sociedade
andnima de capital fechado, sob a denominacéo social de “CARMA MACHADO EXPERTISE CONSULTING S.A.”, com sede na
Avenida Santa Marina, n° 2.575, 2° andar, sala 28, Vila Albertina, Sdo Paulo/SP, CEP 02732-040. II. Aprovar a subscrigao da
totalidade das 100 (cem) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o capital social de R$ 100,00 (cem reais), distribuidas da sequinte forma: PAULO VINICIUS CARMAGNANI
MACHADO, 90 (noventa) acdes, correspondentes a R$ 90,00 (noventa reais); e RAFAEL CESAR QUALLIO, 10 (dez) acdes,
correspondentes a R$ 10,00 (dez reais). O capital social € integralizado, neste ato, em moeda corrente nacional, conforme
Boletim de Subscrigdo constante do Anexo I e comprovante de depdsito constante do Anexo II, observadas as disposigoes
dos artigos 80 e 81 da Lei n° 6.404/1976. IIL. Aprovar que a administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria
composta por 1 (um) Diretor Presidente, e eleger, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 10 de agosto de 2026, o Sr.
Paulo Vinicius Carmagnani Machado, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, natural de Sao Paulo/SP, nascido em
14/12/1987, portador da RG n® 47****761, rgao emissor SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 351.***.**8-85, residente e domi-
ciliado na Rua Manuel Correia, n° 1.065, Vila Palmeiras, Sao Paulo/SP, CEP 02728-050, para o cargo de Diretor Presidente. 0
Diretor eleito declara aceitar o cargo e tomara posse mediante assinatura do respectivo Termo de Posse, constante do Anexo
111, declarando, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administracao da Companhia. IV. Aprovar que o Diretor
Presidente exercera suas fungdes sem remuneracdo, até ulterior deliberagdo da Assembleia Geral, observada a legislagdo
aplicvel e o Estatuto Social. V. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, o Estatuto Social da Companhia, que passa a reger a
sociedade e integra o presente ato constitutivo como Anexo IV. VI. Cumpridas todas as formalidades legais e ndo haven-
do qualquer oposigao dos subscritores, o Presidente da Assembleia declarou definitivamente constituida a Carma Machado
Expertise Consulting S.A. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Assembleia declarou encerrados
os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas fundadores. A presente ata levada a registro constitui cdpia fiel do original lavrado no livro préprio
da Companhia. Sao Paulo, 10 de agosto de 2026. Paulo Vinicius Carmagnani Machado - Presidente da Mesa; Rafael Cesar
Quallio - Secretario da Mesa; Paulo Cesar Diniz Machado - 0AB/SP n° 465.352

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I - Denominago, Sede, Objeto e Duragdo: Artigo 1° - A Carma Machado Expertise Consulting S.A. é uma socie-
dade andnima de capital fechado, regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976 e pelas demais disposicdes legais
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Santa Marina, n® 2.575, 2° andar, sala 28, Vila Albertina,
Sao Paulo/SP, CEP 02732-040, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, escritdrios, agéncias ou outras dependéncias por
deliberagao da Diretoria, observadas as competéncias legais e estatutdrias. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a
prestacdo de servicos de consultoria e gestao empresarial. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
Capitulo II - Capital Social e A¢des Artigo 5° - O capital social € de R$ 100,00 (cem reais), representado por 100 (cem) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. § 1° - Cada
acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. § 2° - As ages sao indivisiveis perante
a Companhia. § 3° - A propriedade das acGes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de
Acdes Nominativas, ou por outro meio admitido pela legislacao aplicével. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 6° - A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses sequintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas as regras legais de convocacdo, instalacao e
deliberacdo. Artigo 7° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou por pessoa escolhida pelos acionistas
presentes, cabendo ao presidente da mesa indicar o secretdrio. Capitulo IV - Administracao: Artigo 8° - A administracao da
Companhia competird a uma Diretoria composta por 1 (um) Diretor Presidente, acionista ou ndo, residente no Pais, eleito
pela Assembleia Geral para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigo. § 1° - 0 Diretor permanecerd no exercicio de
suas funces até a posse de seu substituto, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral. § 2° - Compete ao Diretor
Presidente praticar todos os atos necessdrios a administragao da Companhia e a consecugdo de seu objeto social, repre-
sentando-a ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, instituigdes
financeiras, 6rgdos e entidades da administragdo piblica. § 3°- 0 Diretor Presidente poderd constituir procuradores em nome
da Companhia, mediante instrumento que especifique os poderes conferidos e, salvo procuragdes para fins judiciais, o prazo
de validade. § 4° - E vedado ao Diretor praticar atos estranhos ao objeto social ou prestar garantias em favor de terceiros
sem prévia autorizacao da Assembleia Geral, ressalvados os atos necessarios a consecuco do objeto social. Artigo 9° - Em
caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, a Assembleia Geral serd convocada para eleger o substituto, que completara
o mandato em curso. Artigo 10° - A remuneracdo da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral, na forma da legislagao
aplicével, podendo o administrador exercer suas fungées sem remuneragao quando assim deliberado pela Assembleia Geral.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 11° - A Companhia tera Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, que somen-
te serd instalado nos exercicios sociais em que for solicitado pelos acionistas, na forma da lei, sendo composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, observados os requisitos,
impedimentos, atribuicdes e remuneragao previstos na legislagdo aplicével. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragoes
Financeiras e Resultados: Artigo 12° - 0 exercicio social encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantadas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 13° - Do resultado do exercicio serao efetuadas as desti-
nagoes determinadas pela legislagao aplicavel, inclusive a constituicdo da reserva legal, quando cabivel, e o pagamento do
dividendo obrigatdrio, ressalvadas as hipGteses legalmente admitidas. Artigo 14° - A Companhia podera levantar balancos
intermediarios ou intercalares e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio, quando permitido pela legislagao. Capi-
tulo VII - Dissolugdo e Liquidagdo: Artigo 15° - A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, competindo a esta determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante, bem como instalar o Conselho
Fiscal durante a liquidacao, quando cabivel. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais: Artigo 16° - Os casos omissos neste Estatuto
serdo resolvidos de acordo com a Lei n° 6.404/1976 e demais normas aplicéveis. Artigo 17° - Fica eleito o foro da Comarca
de Sdo Paulo/SP para dirimir as questoes oriundas deste Estatuto, sem prejuizo das competéncias legais inderrogdveis. Sao
Paulo, 10 de agosto de 2026. Paulo Vinicius Carmagnani Machado - Presidente da Mesa; Rafael Cesar Quallio - Secretario
da Mesa; Paulo Cesar Diniz Machado - 0AB/SP n° 465.352.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03.07.2026

DATA: 03 de julho de 2026, as 09:00 horas. LOCAL: Sede social da Planner Holding Financeira S.A (“Companhia”), na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n° 3900 - 10° andar - Condominio Edificio Pedro Mariz - B31 - Itaim Bibi - CEP: 045138-132 - S&o Paulo-SP CONVOCAGAO E PRE-
SENCA: Dispensada a publicacao de editais de convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Leidas S.A."), por estar presente a (inica acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinatura constante da pre-
sente ata. MESA: Presidente: Carlos Amaldo Borges de Souza. Secretério: Claudio Henrique Sangar. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o capital
social da Companhia mediante a emissao de novas acdes nominativas e sem valor nominal e, consequentemente, reformar o “caput” do
Artigo 5° do Estatuto Social; 2. Reformar e Consolidar o Estatuto Social da Companhia. CONSIDERAGOES PRELIMINARES: De acordo com
0 paragrafo (inico do artigo 121 da Lei das S.A., essa Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada de maneira digital e os votos relativos
as matérias acima, foram manifestados expressamente durante essa A blei i dos partici de forma i

coma
através de sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do
artigo 10 da Medida Provisdria n° 2.200-2/2001. Preliminarmente, a (inica acionista através de seus representantes aprovou a lavratura da
presente ata na forma suméria, conforme facultado pelo § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. DELIBERACOES: A (inica acionista, através de
seus representantes, aprovou sem ressalvas, as seguintes deliberagdes: 1. Aumentar o capital social da Companhia dos atuais R$
71.736.828,65 (setenta e um milhdes, setecentos e trinta e seis mil, oitocentos e vinte e oito reais e sessenta e cinco centavos) dividido
em 449.085.022 (quatrocentos e quarenta e nove milhdes, oitenta e cinco mil e vinte e duas) acdes nominativas e sem valor nominal
(“acdes”), sendo 224.542.511 (duzentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e quinhentas e onze) agdes ordinérias
nominativas (“ON") e 224.542.511 (duzentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e quinhentas e onze) acdes prefe-
renciais nominativas (“PN"), para R$ 97.736.828,65 (noventa e sete milhdes, setecentos e trinta e seis mil, oitocentos e vinte e oito reais
e sessenta e cinco centavos) dividido em 475.085.022 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes, oitenta e cinco mil e vinte e duas) acoes,
sendo 237.542.511 (duzentos e trinta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e quinhentas e onze) acdes ON e 237.542.511 (du-
zentos e trinta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e quinhentas e onze) agdes PN, mediante a emissao de 26.000.000 (vinte
e seis milhdes) novas acdes nominativas, sendo 13.000.000 (treze milhdes) agdes ON e 13.000.000 (treze milhdes) acdes PN, ao preco de
emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo, fixado com base nos incisos | Il do §1° do artigo 170 da Lei das S.A., totalizando, portanto, um
aumento de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais). 1.1. As referidas novas acdes nominativas so total bscritas e in-
tegralizadas em moeda corrente nacional, pela inica acionista, a B100 Controle e Participacdes S.A., conforme boletim de subscricdo
apensado a presente na forma do Anexo |. 1.2. Face a deliberacao supra, reformar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
0 qual passa a vigorar com a seguinte redacao: “ARTIGO 5° - O capital social ¢ de R$ 97.736.828,65 (noventa e sete milhdes, setecen-
tos e trinta e seis mil, oitocentos e vinte e oito reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 475.085.022 (quatrocentos e setenta e
cinco milhdes, oitenta e cinco mil e vinte e duas) agdes nominativas, sendo 237.542.511 (duzentos e trinta e sete milhdes, quinhentos
e quarenta e dois mil e e onze) agdes ordinéri e sem valor nominal, e 237.542.511 (duzentos e trinta e sete
milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e quinhentas e onze) agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal. [...]" 2. Reformar
e consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteracdes acima na forma do Anexo Il a presente ata. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual logo apds
foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como vélida a assinatura do presente instrumento em forma eletronica, por meio
da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do
§ 2° do artigo 10 da medida provisria n° 2.200-2/2001. S&o Paulo, 03 de julho de 2026. ASSINATURAS: Mesa: Carlos Arnaldo Borges
de Souza - Presidente, Claudio Henrique Sangar - Secretario. Acionista: B100 CONTROLE E PARTICIPAGOES S.A. Claudio Henrique San-
gar - Diretor, Marcus Eduardo De Rosa - Diretor. JUCESP n° 383.096/26-1 em 06.10.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03.07.2026: ANEXO I1 - ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO I: DA DENOMI-
NACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO: ARTIGO 1°: A “PLANNER HOLDING FINANCEIRA S.A.” é uma sociedade andnima, que se regera pelo
presente Estatuto e pelas di legaise que Ihe forem aplicaveis. ARTIGO 2° - A Sociedade tem sede e foro na ci-
dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por resolucao da Diretoria, abrir dependéncias em qualquer localidade do pafs, obser-
vadas as prescrigdes legais. ARTIGO 3° - A Sociedade tem como objetivo social a participacdo no capital de instituicdes financeiras e de-
mais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. ARTIGO 4° - 0 prazo de duragao da Sociedade 6 indeterminado.
CAPITULO I1: DO CAPITAL E ACOES: ARTIGO 5° - 0 capital social é de R$ 97.736.828,65 (noventa e sete milhdes, setecentos e trinta e
seis mil, oitocentos e vinte e oito reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 475.085.022 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes,
oitenta e cinco mil e vinte e duas) agdes nominativas, sendo 237.542.511 (duzentos e trinta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e dois
mil e quinhentas e onze) acdes ordinrias nominativas e sem valor nominal, e 237.542.511 (duzentos e trinta e sete milhdes, quinhentos
e quarenta e dois mil e quinhentas e onze) agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: Cada acéo ordi-
néria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo: Cada agao preferencial tera prioridade na dis-
tribuicao de dividendo, fixo ou minimo e prioridade no reembolso do capital, com prémio ou sem ele, nos termos do inciso Ill, art. 17, da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A"). CAPITULO I1l: DA ADMINISTRAGAO: ARTIGO 6° - A Socie-
dade serd administrada por uma Diretoria, composta de no minimo 2 (dois) até 5 (cinco) diretores sem designagao especial, acionistas
ou nao, residentes no Pafs e eleitos pela Assembleia Geral, que Ihe fixara sua remuneracao. ARTIGO 7° - O prazo de mandato da Direto-
ria € de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico: Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus
cargos até a posse dos eleitos. ARTIGO 8° - Os diretores ficam dispensados a prestar caugao em garantia de suas gestdes. ARTIGO 9° -
Ainvestidura no cargo de diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de Atas de Reunido da Diretoria. ARTIGO 10 - Em caso de
vaga de um dos cargos da Diretoria, esta designard um substituto provisdrio dentre os seus membros, o qual acumulara as funcdes até
a realizagao da primeira assembleia geral que entdo deliberara sobre o provimento definitivo do cargo. 0 substituto eleito serviré até o tér-
mino do mandato do substituido. ARTIGO 11 - A diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocagao de qualquer de seus membros,
sendo as deliberagdes tomadas por maioria dos votos. ARTIGO 12 - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer
um dos diretores, os remanescentes escolherao, dentre si, o substituto que exercera as fungdes do substituido cumulativamente. ARTI-
GO 13 - Para a consecugdo dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar
imdveis, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo lhes, além das atribuigdes legais: a) organizar o Regulamento interno da Socieda-
de; b) deliberar sobre a criagao de dependéncias; c) tomar con dos bal mensais; d) fazer levantar o balanco anual e ela-
borar o ivo relatdrio, publicando-os sob sua Paragrafo Primeiro- Os diretores terdo suas fungdes fixadas em Reuniao
de Diretoria. Paragrafo Segundo - A representacéo da sociedade e a prética de atos necessérios ao seu funcionamento regular compe-
tirdo sempre: * a 2 (dois) diretores, em conjunto; * a 1 (um) diretor, em conjunto com 1(um) procurador, com expressos e especiais po-
deres, * a2 (dois) procuradores com expressos e especiais poderes, © a 1 (um) procurador somente com expressos e especificos pode-
res. Paragrafo Terceiro - Para a outorga de p 0es a sociedade devera ser rep da por 2 (dois) diretores em conjunto. As pro-
curacdes outorgadas em nome da sociedade, excegao das que conferem poderes “ad judicia”, deverao especificar os poderes conferidos
para assinatura em conjunto e/ou isoladamente, vem como, conter prazo de validade definido. Na auséncia de prazo de validade, consi-
derar-se & como vencida no dia 31 de dezembro no exercicio na qual tenha sido outorgada. CAPITULO IV: DAS ASSEMBLEIAS GERAIS:
ARTIGO 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses de cada ano e, extraordinariamen-
te quando necessario, guardados os preceitos de direito nas respectivas ct 0es. ARTIGO 15 - A Assembleia Geral seré instalada
por um dos diretores e presidida pelo acionista escolhido pelos presentes, o qual, por sua vez, escolherd um dos acionistas para secreta-
riar os trabalhos da mesa. CAPITULO V: DO CONSELHO FISCAL: ARTIGO 16 - O Conselho Fiscal tera o seu funcionamento néo perma-
nente, sendo instalado a pedido de acionistas, dentro do que preceitua o artigo 161 da Lei 6404/76. ARTIGO 17 - 0 Conselho Fiscal, quan-
do em funcionamento, serd composto de no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral, a qual fixaré sua remuneracéo. CAPITULO VI: DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E SUA
APLICAQT\O: ARTIGO 18 - 0 exercicio social coincide com o ano civil, encerrando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. ARTIGO 19
- 0 balango, obediente a todas as prescricoes legais, sera levantado em 31 de dezembro de cada ano. A critério da Diretoria, a Compa-
nhia podera levantar balancos intercalares, no (ltimo dia dtil de cada més. ARTIGO 20 - Do lucro liquido apurado em cada balango, se-
rdo destinados: a) 5% para a ituicao do Fundo de Reserva Legal, até que este alcance 20% do capital social; b) 25%, no minimo,
para dividendos aos acionistas; e c) o saldo, se houver, teré a aplicaco que Ihe destinar a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria,
observadas as disposigdes legais atinentes a matéria. Paragrafo Primeiro - 0 valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital pro-
prio nos termos do art. 9°, § 7° da Lei n° 9.249/95 e legislacao e regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo
obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. Paragrafo Segun-
do - Os prejuizos ou parte deles poderdo ser absorvidos pelos acionistas, mediante rateio, a ser atribuido a cada acao em que se divide
o capital social, apds a absorgao dos saldos existentes em lucros acumulados, reservas de lucros e reservas de capital, nesta ordem. AR-
TIGO 21 - 0 dividendo nao sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragao o julgar incompativel com a situacao financeira da
Companhia, podendo a Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinéria que se distribua dividendo inferior ao obrigatdrio ou nenhum divi-
dendo. A Assembleia Geral poderd, também, se nao houver oposico de nenhum acionista presente, deliberar distribuicdo de dividendos
inferior ao obrigatdrio ou a retengao de todo o lucro. ARTIGO 22 - 0 prazo para do dividendo sera estipulado pela A blei
Geral Ordinaria que o aprovou, de acordo com as disponibilidades financeiras da Companhia, justificadas pela Diretoria, porém, no ul-
trapassando o exercicio. ARTIGO 23 - A Diretoria tem poderes para determinar a distribuicdo de lucros e/ou dividendos intermediarios e

juros sobre o capital prdprio (Lei n° 9.249/95), dentro dos limites legais e “ad " da ia Geral de Acionistas que apro-
var as contas daquele exercicio social. CAPITULO VIl: DISPOSICOES GERAIS: Secao I. Acordo de Acionistas: ARTIGO 24 - Nos termos
do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, qualquer acordo de acionistas que estabelea as condicdes de compra e venda de acdes, o direito de

preferéncia na compra das mesmas e o exercicio do direito de voto ou outras avengas serdo arquivadas na sede da Companhia e averba-
das nos livros da instituig@o depositaria, com observancia obrigatdria pela Companhia e acionistas signatarios. Paragrafo Unico - As
obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao vélidas e oponiveis a terceiros tao logo os acordos sejam averbados nos
livros da instituicao depositaria. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos, abstendo-se de registrar
transferéncias de acdes contrarias aos respectivos termos, devendo declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou administra-
dor em contrariedade com os termos de tais acordos. ESTATUTO SOCIAL ATUALIZADO ATE A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE
03 DE JULHO DE 2026. Carlos Arnaldo Borges de Souza - Presidente, Claudio Henrique Sangar - Secretario.

Casar.com Site de Casamento e Eventos S.A.
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COMUNICADO

A CASAR.COM SITE DE CASAMENTO E EVENTOS S.A. comunica aos seus acionistas que (i) foram publicados em 1° de outubro de 2026
no jornal O Dia o relatério da administracao, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, todos relativos aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, e (ii) se encontram a disposicao, a partir desta data, em sua
sede social, estes e os demais documentos a que se refere o Artigo 133, da Lei n® 6.404/76, também referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025. A respectiva Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria sera
oportunamente convocada.

Sao Paulo, 09 de Outubro de 2026.

Marcelo D'Alfonso e Ricardo Helfer

Diretores

Atlas Prime Holding S/A

CNPJ n? 62.728.089/0001-64 - NIRE 35300690028
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de junho de 2026
Em 19/06/2026, as 10h, na sede social em Sao Paulo/SP. Presenca: Totalidade. Convocacao:
Dispensada. Mesa: Presidente: Thais Vania da Cruz; Secretdrio: Diogo de Almeida Lecheta.
Deliberacoes por unanimidade: (a) Os Acionistas aceitam, com efeitos a partir da presente data,
a rentincia de GREICE KELLY SAMPAIO SOARES, Cédula de Identidade n°® 52.639.956-9/SSP-SP,
e CPF 444.725.308-99, residente e domiciliada em Diadema/SP, do cargo de Diretoria Presidente
da Companhia; e de MARCELO MORI, Cédula de Identidade n°® 22.826.591-5/SSP-SP, e CPF
140.459.728-03, residente e domiciliado em Diadema/SP, do cargo de Diretor Administrativo da
Companhia. (b) Ato continuo, os Acionistas elegem a Sra. THAIS VANIA DA CRUZ, CPF 035.896.249-
81, RG 7.991.274-3 SESP/PR, residente e domiciliada em Fazenda Rio Grande/PR, para o cargo de
Diretora Presidente da Companhia. A Diretora ora eleita assina o Termo de Posse que acompanha
esta ata como Anexo |, no qual presta as devidas declaragoes de desimpedimento. Encerramento e
\Lavratura da Ata: Nada mais. Sao Paulo/SP, 19/06/2026. )

. -~ o
Boomera Ambipar Gestao Ambiental S.A.
CNPJ/ME n® 14.512.293/0001-09 - NIRE 35300577205
Ata da A bleia Geral Ext indria Realizada em 13 de Janeiro de 2026

Data, Hora e Local: Realizada no dia 13 de janeiro de 2026, as 10 horas, na sede social da Boomera Ambipar Gestao
Ambiental S.A. (“Companhia”), na Av. Angélica n° 2346, 5° andar, sala 01, Consolagdo, CEP 01228-200. Convocagdo:
Dispensada a publicacdo do Edital de Convocacdo, nos termos do § 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por A¢ao”). Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social das Companhia. Composicao
da Mesa: Presidente: Sr. Thiago da Costa Silva, Secretéaria: Sra. Luciana Freire Barca do Nascimento. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: 1) Rentincia, elei¢ao e da nova Diretoria para o proximo triénio; 2) Alteracao da Clausula Administrativa;
3) Consolidacdo do Estatuto Social. Deliberages: Foi aprovado, pela unanimidade de votos dos acionistas e sem
ressalvas: (i) Alterar o capitulo da Administracao da companhia, passando o artigo 11 do Estatuto Social a ter a
seguinte redacdo: “V - Administragdo da Companhia: Art. 11. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que
sera constituida por no minimo 2 (dois) e no méaximo 7 (sete) Diretores, pessoas naturais residentes e domiciliadas no
Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, paragrafo primeiro, abaixo,
para 0 mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.”; (ii) Aceitar o pedido de rentincia apresentado por Victor Davi
Patini Borlenghi, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 43.937.847-3 e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 453.276.578-17, residente e domiciliado na Av. Higiendpolis, n® 370, apto. 19, Higiendpolis, Sdo Paulo - SP - CEP
01238-000; (iii) Resolve nomear a nova composicdo da Diretoria para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos: Diretor Financeiro: Thiago da Costa Silva, brasileiro, contador portador da cédula de identidade RG n°
33.107.860-0, inscrito perante o CPF/MF sob o n° 224.653.698-73, residente no Municipio de Nova Odessa, Estado de
Sao Paulo, na Rua Guaranta, n® 81, Jardim Alvorada, CEP 13382-490; Diretora Adjunta: Luciana Freire Barca Nascimento,
brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 20.414.301-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 126.428.758-
57, residente e domiciliada na Rua Manoel dos Reis, n° 95, Bairro Sao Miguel Paulista, no municipio de Sao Paulo, no
Estado de Séo Paulo, CEP 08090-060; Diretora Executiva: Isabel Cristina Monteiro Souza, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG n° 28.396.538-1 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°® 142.521.498-35, residente e domiciliada na
Av. Celso Garcia n°® 5382, apto. 02, Sdo Paulo/SP, CEP 03064-000; Diretora de Frotas: Tamara Martins Rosa, brasileira,
solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 29.143.762-X, inscrita no CPF/MF sob o n°® 281.384.318-06, residente
e domiciliada no Municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonieta, 280 - 5° andar - apto. 507, CEP
07080-120; Os Diretores presente assembleia aceitam os cargos e tomam posse nesta data, ficando investidos em seus
cargos para o cumprimento do mandato relativo ao triénio 2026/2028. Declaragdo de Desimpedimento: Os socios e
administradores declaram, sob as penas da lei, de que nao estdo impedidos de exercer a administragao da sociedade,
por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou propriedade. (iv) Por fim, o Sr. Presidente submeteu o
projeto do Estatuto Social & apreciagao dos presentes, que o aprovaram por unanimidade, sem restrigoes, seguindo,
portanto, a Consolidacdo do Estatuto Social da companhia como (Anexo I) desta Ata. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso; como ninguém solicitou a palavra,
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para lavrar a presente ata no livro proprio. Reaberta a sessao, procedi a
leitura em voz alta, e, em seguida, tendo sido aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Thiago da Costa Silva; Secretéria: Luciana Freire Barca do Nascimento. Environmental ESG Participagdes S/A.
por seus Diretores Thiago da Costa Silva e Luciana Freire Barca Nascimento. Sao Paulo/SP, 13 de janeiro de 2026. Mesa:
Thiago da Costa Silva, Presidente da Mesa; Luciana Freire Barca Nascimento, Secretdria da Mesa; Acionista:
Environmental ESG Participacdes S/A. Thiago da Costa Silva/Luciana Freire Barca Nascimento; - Registrado na Junta
Comercial de Sdo Paulo sob o n° 0.497.570/26-9 em 18 de fevereiro de 2026.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7206-FFFE-5A16-FCD9.
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113 Bullla

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 08.422.119/0001-64 - NIRE 35.300.336.143

Ok

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada 02 de Setembro de 2026 [=]

1. Data, Hora e Local: Realizada as 09h00min do dia 02 de setembro de 2026, na sede social do Bullla Instituicdo de
Pagamento S.A. (“Companhia”), na Avenida Rebougas n° 2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros, Sao Paulo/SP,
CEP 05402-400. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca do nico acionista
representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”E, conforme assinaturas apostas ao final desta Assembleia. 3. Mesa: Flavio Silva de Guimardes
Souto (Presidente) e Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jinior (Secretario). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a reforma
do Artigo 15 para: a) aumentar o niimero méximo de membros da diretoria; b) exclusao de cargo; e c) criagdo de um
Paragrafo para vedar a cumulagdo dos cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia, com a consequente renumeragao dos demais paragrafos; (ii) a reforma dos paragrafos 1° e 2° do Artigo 17
do Estatuto Social, para modificar as regras de representacao da Companhia; e (iii) a consolidacdo do Estatuto Social
para refletir as deliberagdes supramencionadas. 5. Consideragdes Preliminares: Os acionistas autorizaram a lavratura
da presente ata na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. 6. Deliberagdes: Foram aprovadas pelo
(nico acionista as seguintes matérias constantes da “Ordem do Dia”, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: 6.1.
Reforma do Artigo 15 do Estatuto Social. 6.1.1. Reformar o Artigo 15 do Estatuto Social de forma a: ae a alterar o
nlmero maximo ge membros da diretoria de 09 (nove) para 20 (vinte); b) excluir o cargo de Diretor de Crédito; e c)
incluir o Paragrafo 1°, a fim de constar a vedagdo da cumulagdo dos cargos de Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administragdo. Em decorréncia dessa inclusdo, os atuais Paragrafos 1° e 2° passam a ser renumerados para
Paragrafos 2° e 3°, respectivamente, permanecendo inalterado o contetido de seus textos. 6.1.2. Em razao da deliberacdo
constante acima, o Artigo 15 do Estatuto Social passa a vigorar com a sequinte redacdo: “Artigo 15 - A Diretoria serd
composta por, no minimo, 02 (dois), e, no mdximo, 20 (vinte) membros, acionistas ou néo, mas todos residentes no Pais,
eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, até 3
(trés) Diretores Vice-Presidentes e até 16 (dezesseis) Diretores sem Designacdo Especifica, todos com mandato de 03 (tré;)
anos, /nodendo ser reeleitos. Pardgrafo 1° - Fica vedada a cumulacdo dos Cargos de Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administracdo. Pardgrafo 2° - Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do
Termo de Posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, devendo permanecer em seus cargos até a investidura
de seus sucessores. Pardgrafo 3° - Sem prejuizo das matérias estabelecidas em lei e neste Estatuto Social, as demais
atribuicdes da Diretoria serdo especificadas pelo Conselho de Administracdo, a quem também competird fixacdo do
montante global da remuneracdo da Administracdo e a sua divisdo entre Conselho de Administragdo e Diretoria.”.6.2. Reforma
do Artigo 17 do Estatuto Social. 6.2.1. Reformar os paragrafos 1° e 2° do Artigo 17, para estabelecer a obrigatoriedade
de representacao conjunta da Companhia pelo Diretor Presidente e por qualquer Diretor Vice-Presidente com qualquer
Diretor sem Designacao Especifica, bem como pelo Diretor Presidente com qualquer Diretor Vice-Presidente e entre os
Diretores Vice-Presidente. 6.2.2. Em razdo da deliberacdo constante acima, os paragrafos 1° e 2° do Artigo 17, do
Estatuto Social passam a vigorar com as seguintes redacGes: “Artigo 17 - A Diretoria é o drgdo executivo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, lefendam de prévia aprovagdo do Conselho de
Administragdo ou da Assembleia Geral. Pardgrafo 1°. A representacdo da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa e
passi te, perante k terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais e municipais e a assinatura de
escrituras de qualguer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e em geral
quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para com a Companhia ou que
exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados em conjunto por
2 (dois) Diretores, observadas as seguintes combinagdes de representac@o conjunta: (a) pelo Diretor Presidente em
conjunto com qualquer Diretor sem Designacéo Especifica; (b) por qualquer Diretor Vice-Presidente em conjunto com
qualquer Diretor sem Designagéo Especifica; é) pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer Diretor Vice-Presit
ou (d) por 2 (dois) Di ice-Presid, em conjl Pardgrafo 2°. As procuragoes em nome da Companhia
serdo outorgadas obrigatoriamente em conjunto por 2~ (dois) Diretores, observadas as mesmas combinacdes de
representagdo conjunta descadas nas alineas do Pardgrafo 1° acima, devendo tais procurzbcﬁes especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judicias, terdo periodo de validade limitado a, no mdximo, 1 (um)
ano.”6.3. Consolidacdo do Estatuto Social. 6.3.1. Em face da deliberacdo acima, reformar e consolidar o Estatuto
Social da Companhia que passara a vigorar, a partir desta data, com a redacdo constante do Anexo I. 7. Lavratura e
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura desta ata em livro proprio, a qual logo apds foi lida e conferida, sendo assinada pelo Presidente e Secretario,
os Srs. Flavio Silva de Guimaraes Souto e Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jr., respectivamente, e pelo nico acionista da
Companhia, Bullla Holding S.A., p. seus representantes legais, os Srs. Jodo Geraldo Matta de Aradijo Jnior e Mauro
Américo de Carvalho Gomide. As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletronica,
por meio de plataformas especializadas, com senha pessoal e intransferivel, capaz de comprovar a sua autoria e a
ntegridade, na forma do § 2° do Artigo 10 da Medida Proviséria n°® 2.200-2/2001. Sao Paulo, 02 de setembro de 2026.
Mesa: Flavio Silva de Guimaraes Souto - Presidente; Joao Geraldo Matta de Araiijo Jinior - Secretario; Acionista:
Bullla Holding S.A. Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jinior - Diretor Presidente - 708.743.607-49; Mauro Américo de
Carvalho Gomide - Diretor Vice-Presidente - 305.611.568-08. JUCESP n° 380.072/26-9 em 30/09/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo I a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Setembro de
2026. Estatuto Social - Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. - CNPJ n° 08.422.119/0001-64 - NIRE 35.300.336.143.
Capitulo I - Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto. Artigo 1 - Sob a denominagéo de Bullla Instituicdo de Pagamento
S.A. uma sociedade por acoes com Frazo de duracao indeterminado que se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas
disposicoes legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Rebougas n° 2.516, 6° andar, con%untos 61 e 62, Pinheiros, CEP 05402-400. A Companhia podera,
mediante resolucdo da Assembleia Geral, abrir outras filiais, agéncias escritorios ou estabelecimentos comerciais em
qualquer localidade do Pais, sendo que a abertura de filiais no exterior também dependera de deliberagao da Assembleia
Geral. Arti?o 3 - A Companhia tem por objeto social: a) a instituicao de arranjos de pagamento proprios sendo
responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacdo de servigos de pagamento ao
publico; b) a prestacdo de servicos no ambito de seus proprios arranjos de padqamento ou de terceiros na qualidade de
nstituicdo de pagamento, incluindo mas ndo se limitando & prestacdo dos seguintes servicos de pagamentos:
(i) disponibilizacao de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque, nos termos dos arranjos de pagamento préprios ou
de terceiros de recursos mantidos em contas de pagamentos com possibilidade de utilizacdo de creditos na compra de
servicos e produtos; (ii) execugdo ou facilitagdo de instrucao de pagamento relacionada a determinado servico de
pagamento, inclusive transferéncia originada ou destinada a conta de pagamento; (iii) gerenciamento de contas de
pagamento detidas por pessoas fisicas ou juridicas; (iv) gestao do uso de moeda eletrénica; (v) emissdo de instrumentos
de pagamento; (vi) credenciamento e a aceitacdo de instrumentos de pagamento e do uso de moeda eletrdnica;
(vii;execugéo de remessa de fundos; (viii) conversdo de moeda fisica ou escritural em moeda eletronica ou vice versa;
e (ix) captura e liquidagdo financeira das transacdes de pagamento capturadas pelos sistemas da Companhia ou de
terceiros; c) a prestagao de servigos relacionados e auxiliares aos meios de pagamento em geral por conta(frépria ou de
terceiros, incluindo, mas nao se limitando a implantagdo, administracdo, intermediacdo e promogéo de sistemas e
tecnologias desenvolvidas exclusivamente para esse fim, destinados a aquisicdo por seus usudrios, de produtos e/ou
servicos em estabelecimentos credenciados que decorrem das atividades relacionadas ao objeto social de tais
estabelecimentos; d) atividade de credenciamento de estabelecimentos comerciais e de aceitacdo de instrumentos de
pagamento; ) a prestagdo de servicos pertinentes ou correlatos a atividade mencionada no item precedente, incluindo,
mas ndo se limitando: (i) a habilitacdo de pessoasdjuridicas e naturais para aceitacao de instrumentos de pagamento;
(ii) a captura, a transmissao e o processamento de dados decorrentes do uso de instrumento pela rede habilitada; (iii) a
administracao dos pagamentos e recebimentos no dmbito da rede habilitada, incluindo a liquidacéo das transacdes de
pagamento; (iv) o desenvolvimento de estrutura tecnologica para a captura, transmissao e processamento de dados e
para a liquidacao de transacdes de pagamento; e (v) a instalagdo e a manutencéo de soluces e meios eletronicos para
automagao comercial, incluindo a alienacdo, arrendamento ou aluguel de terminais eletronicos ou sistemas relacionados
a prestacdo dos servios acima mencionadas; f) a prestacdo de servicos de intermediagdo e de agenciamento de
negocios; g) a participacao em outras sociedades no Pais ou no exterior; h) a administracao de seus proprios bens de
renda e de bens de terceiros; i) a prestacdo de servicos de correspondente bancario; {]) a prestacao de servigos de
veiculagdo de publicidade na internet - também denominada como locagao de espagos publicitarios com a finalidade de
insercdo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade na internet; k) a atividade de emissdo de
vale refeicdo, vale transportes e similares; e ) a atividade de agente de cobranca de faturas e dividas de clientes.
Capitulo II - Do Capital Social. Artigo 4 - O capital social é de R$ 97.280.838,15 (noventa e sete milhdes, duzentos e
oitenta mil, oitocentos e trinta e oito reais e quinze centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
240.362.694 (duzentos e quarenta milhdes, trezentos e sessenta e dois mil e seiscentas e noventa e quatro) agdes
ordinarias e 2.262 (dois mil, duzentas e sessenta e duas) agdes preferenciais, todas nominativas sem valor nominal.
Paragrafo 1°. A Companhia podera emitir acdes ordinarias ou preferenciais, conforme deliberacdo dos acionistas,
observadas eventuais restricoes legais. Paragrafo 2°. A cada acao ordinaria nominativa corresponderd um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerals. As acoes preferenciais de emissdo da Companhia ndo terdo direito a voto na
Assembleia Geral. Paragrafo 3°. As agdes preferenciais de emissdo da Companhia fardo jus aos seguintes direitos:
éa) terdo prioridade sobre as agdes ordinarias no reembolso de seu valor, patrimonial em caso de liquidagdo da
ompanhia; e (b) dividendos iguais aos das acoes ordinarias. Paragrafo 4°. E vedada a criagdo ou emissao de partes
beneficiarias pela Companhia. Artigo 5 - A propriedade das agdes presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista no
livio de “Registro de Agdes Nominativas” e a Companhia somente emitira certificado de acdes a requerimento do
acionista, devendo ser cobrados deste os respectivos custos. Paragrafo 1°. As cautelas ou certificados de acoes serao
assinados por 2 (dois) Diretores. Paragrafo 2°. A propriedade dos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia serd
comprovada pelo respectivo certificado de Bonus de Subscricao. Artigo 6 - A venda, oneracao, alienagdo ou transferéncia
por qualquer forma, de acdes, direitos & subscricao de acoes ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes observarao
as disposicoes legais aplicaveis e o presente Estatuto Social. Capitulo III - Da A bleia Geral de Acioni: Artigo
7 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo de Lei n°® 6.404/76 e, extraordinariamente,
sempre que exigirem os interesses sociais, sendo permitida a realizagdo simultdnea de Assembleias Gerais Ordinria e
Extraordinaria. Artigo 8 - A Assembleia Geral compete as atribuicdes que Lhe sdo conferidas pela Lei n°® 6.404/76. Artigo
9 - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei n® 6.464/76. A comunicagdo de convocacao da
Assembleia Geral deverd ser acompanhada da descricdo dos assuntos a serem tratados em referida assembleia e
justificativa da_necessidade de conveniéncia de sua apreciacdo. Paragrafo 1°. As deliberacdes, exceto nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto social, serdo tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria absoluta dos
presentes, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo 2°. As Assembleia Gerais, ordinarias ou extraordinarias,
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer outra pessoa escolhida por maioria de
votos dos acionistas presentes, e secretariadas por quem o Presidente da Assembleia indicar. Paragrafo 3°. Os acionistas
poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, nos termos da Lei n°® 6.404/76, mediante procuragao
com poderes especificos, com prazo méximo de 1 (um) ano, a qual ficara arquivada na sede da Companhia. Paragrafo
4°. Poderao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acoes estejam inscritas em seus nomes, no
registro competente, a até a data marcada para a sua realizacdo. Capitulo IV - Da Administragao da Companhia. Artigo
10 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral, e pela Diretoria,
eleita pelo Conselho de Administracao. Secdo II - Do Conselho de Administragdo. Artigo 11 - O Conselho de
Administracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo 1 (um)

Presidente do Conselho de Administragdo e os demais sem designagdo especifica, todos eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1° - Os membros
do Conselho de Administracdo serao investidos em seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragdo, devendo permanecer em seus cargos até a investidura de seus sucessores.
Paragrafo 2° - Sem prejuizo das matérias estabelecidas em lei e neste Estatuto Social, as demais atribui¢des do Conselho
de Administracdo serdo especificadas pela Assembleia Geral, a quem também competira fixagdo do montante global da
remuneragdo da Administracdo e a sua divisdo entre Conselho de Administragdo e Diretoria. Artigo 12 - Compete ao
Conselho de Administracao: a) fixar a orientacéo geral dos negécios da companhia; b) eleger e destituir os diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social; c) fiscalizar a gestdo
dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia, solicitar informagoes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos; d) convocar a assembleia geral quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei 6.404/76; e) manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto
assim o exigir; f) autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrério, a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a
constituicdo de onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros; g) escolher e destituir os auditores
independentes, se houver; h) alteragao, seja organicamente ou através de investimento, do negécio realizado pela
Companhia, inclusive alteracao do escopo do negocio (inclusive produtos, servicos e areas de atendimento); i) criacao
de qualquer subsidiaria controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; j) assinatura de acordo, contrato, ou
realizacao de operacdo com qualquer membro da Diretoria ou acionista da Companhia ou de qualquer subsidiaria (cada
um, uma “parte relacionada”) e qualquer rescisao ou alteracdo relevante ou rentncia de qualquer dos acordos, contratos
ou operagoes existentes entre a Companhia ou qualquer subsidiaria ou parte relacionada; k) qualquer, registro da
Companhia na bolsa; 1) aquisicao, vendas, transferéncias, empréstimos, permutas, ou disposicoes de ativos superior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (ou firmar qualquer acordo, contrato ou compromisso para praticar quaisquer
desses_atos); m) tomada ou_concessdo de empréstimos, financiamentos, outras formas de divida, fianca ou outra
garantia, ou quaisquer alteragoes relevantes nos termos de quaisquer empréstimos, financiamentos ou outras formas de
[ividia, fiancas ou garantias existentes, exceto qualquer linha de crédito com valor total inferior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhes de reais), celebrados no curso normal dos negdcios da Companhia; n) quaisquer atos relacionados a questoes
juridicas ou normativas, incluindo licenciamento relevante ou questdes relacionadas a alvaras e acoes judiciais;
0) aquisicdo, direta ou indiretamente, de qualquer terceiro pela Companhia; p) celebracao de qualquer acordo, contrato
ou obrigacao relativa a quaisquer das matérias citadas acima; q) emitir e aprovar instrugoes e regulamentos internos
que julgar Gteis e necessarios; r) indicar e destituir o Quvidor; e's) aprovar as politicas de boas praticas de governanca
corporativa. Paragrafo Unico. Para os fins deste Artigo 12, considera-se subsidiaria qualquer sociedade na qual a
Companhia detenha, direta ou indiretamente, direitos de socio que Lhe assegurem preponderancia nas deliberaces
sociais. Artigo 13 - Ocorrendo vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao, ou impedimento,
caberd a Assembleia Geral da Companhia eleger o novo membro do Conselho de Administracdo ou designar o substituto,
fixando em qualquer dos casos, o prazo restante do mandato, respeitado o nimero minimo legal. Artigo 14 - 0 Conselho
de Administragao reunir-se-a sempre que necessario, e a sua convocacao cabe ao Presidente do Conselho de
Administracdo, por meio de carta ou e-mail enviado com 5 (cinco) dias (teis de antecedéncia. A reunido do Conselho de
Administragao sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, podendo, todavia, na sua falta, ser
substituido por qualquer dos outros membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo 1° - As deliberag6es do Conselho
de Administragdo serdo aprovadas pelo voto da maioria qualificada de seus membros. Paragrafo 2° - As atas de reunides
e as deliberacoes do Conselho de Administragdo serdo registradas no Livro de Atas do Conselho de Administracdo. Secao
III - Da Diretoria. Artigo 15 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois), e, no méaximo, 20 (vinte) membros,
acionistas ou ndo, mas todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer
tempo, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 16 (dezesseis) Diretores Sem
Designacdo Especifica, todos com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Pardgrafo 1° - Fica vedada a
cumulacdo dos Cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - Os Diretores
serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas de Reunies da Diretoria,
devendo permanecer em seus cargos até a investidura de seus sucessores. Paragrafo 3° - Sem prejuizo das matérias
estabelecidas em lei e neste Estatuto Social, as demais atribuigdes da Diretoria serdo especificadas pelo Conselho de
Administracdo, a quem também competiré fixagao do montante global da remuneracdo da Administracao e a sua divisao
entre Conselho de Administracdo e Diretoria. Artigo 16 - No caso de abertura do capital social da Companhia, a
administracdo se obriga a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos
neste artigo e, adicionalmente, o previsto no artigo 26 deste Estatuto Social. Artigo 17 - A Diretoria é o 6rgao executivo
da Companhia, cabendo-Llhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia aprovacao
do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. A representacéo da Companhia, em Jujzo ou fora
dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais e municipais e a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cémgio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e
em geral quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para com a Companhia
ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados em
conjunto por 2 (dois) Diretores, observadas as seguintes combinagdes de representacdo conjunta: (a) pelo Diretor
Presidente em Conjunto com qualquer Diretor sem Designacao Especifica; (b) por qualquer Diretor Vice-Presidente em
Conjunto com qualquer Diretor sem Designacdo Especifica; (c) pelo Diretor Presidente em Conjunto com qualquer Diretor
Vice-Presidente; ou (d) por 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes em Conjunto. Paragrafo 2°. As procuracdes em nome da
Companhia serdo outorgadas obrigatoriamente em conjunto por 2 (dois) Diretores, observadas as mesmas combinacdes
de representagdo conjunta descritas nas alineas do Paragrafo 1° acima, devendo tais procuragdes especificar os poderes
conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.
Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 19 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
composto por 3 (trésJ membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar sobre sua instalacdo e que Lhes fixar os honorarios, respeitados os limites legais. Quando
em funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicoes e os poderes conferidos por lei e suas deliberacoes, ressalvas
as hipoteses especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Capitulo VI - Da Ouvidoria.
Artigo 20 - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera como atribuicoes: (a) prestar atendimento de dltima
instancia as demandas dos clientes e usuérios de produtos e servigos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de
atendimento primario da Companhia; (b) atuar como canal de comunicagéo entre a Companhia e os clientes e usuarios
de produtos e servicos, inclusive na mediacéo de conflitos; e (c) informar ao Conselho de Administracao as atividades
de Ouvidoria. Paragrafo 1°. As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as sequintes atividades: (a) atender, registrar,
instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos;
(b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto para
resposta, o qual ndo poderd ultrapassar 10 (dez) dias Gteis, podendo ser prorrogada, excepcionalmente e de forma
justificada, uma Gnica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de
demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacdo; (c) encaminhar resposta
conclusiva para a demanda no prazo previsto; (d) manter o Conselho de Administragao informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resulto das medidas adotadas pelos administradores
da Companhia para soluciona-los; (e) elaborar e encaminhar a auditoria interna e ao Conselho de Administracao, ao final
de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento
de suas atribuicdes. Paragrafo 2°. A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual serd nomeado
elo Conselho de Administragdo dentre pessoas que preencham as condigdes e requisitos minimos para garantir seu bom
uncionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados & ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacao
de conflitos, com prazo de mandato de 12 (doze) meses a partir da respectiva nomeacao. Paragrafo 3°. 0 Conselho de
Administragao podera destituir ou substituir o Ouvidor em caso de descumprimento das atribuigoes previstas no “Caput”
e Paragrafo 1° do Artigo 20. Paragrafo 4°. Sera dada a Ouvidoria as condicdes adequadas para o seu funcionamento,
bem como para que sua atuagdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao. Paragrafo
5°. A Ouvidoria tera acesso as informagdes necessarias fpara a elaboracgao de resposta adequada as demandas recebidas,
com total apoio administrativo, podendo requisitar informages e documentos para o exercicio de suas atividades no
cumprimento de suas atribuicdes. Capitulo VII - Do Exercicio Social e Lucros. Artigo 21 - O exercicio social inicia-se
em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22 - No fim de cada exercicio social, serd levantado
um balanco geral, observadas as disposicdes vigentes. Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. 0
restante tera destinacao que Lhe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenham sido distribuidos o dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n°
6.404/76. Paragrafo 1°. A Companhia terd suas demonstracdes financeiras anualmente auditadas por auditores
independentes devidamente registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios. Artigo 23 - Mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balango
semestral ou em periodos menores, bem como a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral. Capitulo VIII - Da Dissolugdo e Liquidagdo. Artigo 24 - Caso a Companhia entre em
liquidacdo, competira a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal
que deverao funcionar no periodo de liquidagao. Caﬂitulo IX - Dos Acordos de Acionistas. Artigo 25 - Todo e qualquer
acordo de acionistas entre os acionistas da Companhia, bem como os contratos com partes relacionadas e programas de
aquisicdo de agdes e de outros titulos e valores mobiliarios serdo arquivados na sede social da Companhia e postos a
disposicdo de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu conteddo. Capitulo IX - Arbitragem. Artigo 26 - A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
3”Cémara"), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
a aplicacdo, validade, interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei 6.404/76 e neste Estatuto
Social. Paragrafo 1°. 0 local da arbitragem seré a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e o idioma seré o portugués.
0 Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) érbitros, devendo cada uma das duas partes em conflito indicar seu
respectivo arbitro e suplente, os quais indicarao o terceiro arbitro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral. Quando
forem varios demandantes ou demandados (arbitragem de partes mdltiplas), cada lado indicard de comum acordo um
arbitro e seu suplente, observando-se o estabelecido na Secao 5 do Regulamento da Camara. Na auséncia de acordo entre
as demandantes ou entre as demandadas quanto a indicacdo, competird ao Presidente da Camara fazé-lo para as partes
que ndo chegarem a um consenso ou, no caso de nenhuma das partes chegaram ao acordo quanto aos seus respectivos
arbitros e suplentes, competira ao Presidente da Camara indicar todos os membros do Tribunal Arbitral, inclusive o
presidente do Tribunal Arbitral, na forma prevista na Secdo 5.6. do Regulamento da Camara. Paragrafo 2°. Nao obstante
o disposto no presente artigo, as partes poderdo recorrer ao Poder Judicirio exclusivamente nos casos abaixo
determinados, sem que tal conduta seja considerada como ata de rentincia & arbitragem como Gnico meio de solugao de
controvérsias escolido pelas partes: d’) assegurar a instituicdo da arbitragem; (ii) obter medidas cautelares de protegao
de direitos previamente a constituicao do Tribunal Arbitral; ou ?ii) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral,
inclusive o laudo arbitral. Para tanto, as partes neste ato elegem o forum Central da capital do Estado de Sao Paulo como
competente para analisar e julgar tais questdes. Estatuto atualizado até a AGE de 02.09.2026.
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MANSERV INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
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C

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

)

( BALANGOS PATRIMONIAIS ) ( DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ) ( DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA )
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)  EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)  EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 2025 Nota _ 2025 _ 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 _ 2024
Circulante Circulante Receita operacional liquida da prestagao de servigos 20 - — 3381042 3.405.011 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 3 36 123 33.068 16.275  Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 56 176 688488 126115 Custo dos servigos prestados 21 - — (2.974.669) (3.118.272) Prejuizo do exercicio (1.960) (30.541) (1.960) (30.541)
Contas a receber de clientes 4 81 41 674660 522.479  Arrendamentos a pagar 14 987 692 118678 321478 Lucrobruto - - 406.373  286.739 Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes
Estoques - - 50310 25562  Fornecedores 16 5337 2951 295497 236.933 (Despesas)/receitas operacionais de caixa gerado pelas atividades operacionais:
Partes relacionadas 5 7138  24.563 - - Imposto de renda e contribuicao social - - 461 - Despesas gerais e administrativas 21 - - (205.732) (199.190)  Depreciacdo 13 765 779 33.004 34.028
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 6a - - 53.718 63510  Impostos e contribuicdes a recolher 17 4,992 949 82.397 44,036 Despesas com vendas - - (3.487) (3.829)  Amortizagao 115 1141 5689 4,057
Impostos a recuperar 8 2.942 873  69.843 5317  Salarios e encargos sociais 7473 4958 228361 179696  Despesascomimpostos e taxas - - (2.102) (2.763)  Depreciagao de arrendamentos 14 1.259 664 94765 278.006
Dividendos a receber 5 30,020 25.427 - - Dividendos a pagar 5 50  5.000 50 5000  Outras receitas operacionais 9.682 11.290  Juros sobre empréstimos, financiamentos 15 1.980 66 55400 15214
Juros sobre capital proprio a receber 5 12638 2722 - —  Juros sobre capital proprio a pagar 5 11410 2471 11410 2471 Outras despesas operacionais - - 7.001) 10.110)  Resultados instrumentos financeiros derivativos - - 10514 5497
Outras contas a receber 9 671 182 56.968 31616  Partes relacionadas 5 43.878  54.760 - - Lucro antes do resultado financeiro e impostos - - 197.733 82.137  Juros sobre arrendamentos 14 663 108 22675 81489
Instrumentos financeiros derivativos 23¢) - - 1130 1420 Instrumentos financeiros derivativos - - 5.601 - Receitas financeiras 22 - - 71.908 33623 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6b) - —  (9.744) (22.856)
Ativos mantidos para venda 12 - - 36.448 - Outras obrigagdes a pagar 382 5 54725 _ 26.720  Despesas financeiras 22 - — _(277.846) _ (165.385)  Despesas com imposto de renda e contribuigao social 6c) - - 3499 3772
Total do ativo circulante 53526 53931 976145 666.179 Total do passivo circulante 74565 71962 1485668 942.450  Resultado financeiro liquido - — _[205.938) _ (131.761)  Equivaléncia patrimonial 1 1960 30.541 - -
Nao circulante Equivaléncia patrimonial 11 _(1960) (30.541] - - T ¢es nao caixa na aquisicao
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 41 85 331800 67.314  Prejuizo antes do imposto de empresa sob controle comum - - (115.103) -
Nao circulante Arrendamentos a pagar 14 1.880 1810 147312 390.026  derenda e contribuigao social (1.960) (30.541) (8.205)  (49.625)  Resultado nas alienagdes de imobilizado 13 (32) (24) (615) 1782
Depdsitos judiciais 18f) - - 4766 685  Provisao para contingéncias 18 55 - 63784 21517 Imposto de renda e contribuigao social Resultado nas alienagdes de intangivel - - 135 -
Retengdes contratuais 10 - - 35.073 27.951  Imposto de renda e contribuigao social diferidos 6b) - - 13.267 - Corrente 6c) - - (3.499) (3.772)  Resultado nas baixas de arrendamentos (116) (10) (18126) (1.645)
Instrumentos financeiros derivativos 23¢c) - - - 1147  Instrumentos financeiros derivativos - - 3.669 - Diferido 6b) - 9.744 22.856  Reversao (provisdo) para crédito de liquidacao duvidosa 4 - - (5.761) 6.687
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6b) - - 78.934 69.190  Consorcio contemplado - - 26.623 - Prejuizo do exercicio 1.950 [30.541) 5A1 1 960] 30 541] Reversdo para participagéo nos lucros e resultados - - (L387) (347)
Consorcios a contemplar 7 - - 36.246 —  Partes relacionadas 43.330  20.000 71.786  20.000 Prejuizo por agao Provisao (reversao) para contingéncias 18 55 (29) 41823  (8.307)
- — 155019 98973  Impostos e contribuicdes a recolher 17 809 - 21197 —  Prejuizo por agao - (em R$) 19.1 0,01] 0,18] 0,01) 0,18] 4689 _ 2695 114.808 _366.836
Outras obrigagdes a pagar - - - 6.110 ( ) ou decréscimo de ativos:
Investimentos 11 153429 250.677 - - Total do passivo no circulante 46115 21895 685438 504967 Asnotasexplicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Contas a receber de clientes (40) (41) (8L503) 54720
Imobilizado 13 4359 2674 850.771  210.674 Patriménio liquido 19 - Estoques - - (L257) (11.257)
Intangivel 195 309 9.551 10271 Capital social 253.468 170.000 253.468  170.000 ( DEMONSTRACGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES ) Partes relacionadas 17.425 - - -
Direito de uso em arrendamentos 14 2712 2.462 _ 281150 _ 677.514  Reservade capital (182.399) - (182.399) - = Imposto de renda, contribuigao
Total do ativo ndo circulante 160.695 256121 1296491 997.432  Reservalegal 15138 15138 15138 15138 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) ~ social e impostos a recuperar (3) 2938 (42611) 362
Reserva de lucros 7.334  31.057 15.323 31.057 " Dividendos recebidos - 12397 - 12397
Patriménio liquido 93541 216195 101530 _ 216195 __Controladora _ __ Consolidado _};ro sobre capital proprio recebidos 1793 11719 - -
Total do ativo 214221 310052 2.272636 1663611 Total do passivo e patriménio liquido 214,221 310052 2272636 1663611 _ . » 2025 2024 2025 2024  pegpecys antecipadas (455) (9  (188) 9177
—_—— — —_— (P]retJmm do percicio gt (L960)  (30.541)  (1860) (30.541)  ptivo nao circulante mantido para venda - - - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Litros resulltados abrangentes - - - - i i
, parteimted plesf Total dos resultados abrangentes [950] (3050 (1960 05 pagpnme e R B
( DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO ) h — - —— Retencoes contratuzis - - (7122) (5.819)
s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. ould ) de passi
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) - Fornecedores o 2212 457 (16.072) 1733
— __Controladora__ _ Consolidado | mpostos e contribuigdes a recolher 725 (3.205) 42156  (5.001)
Capital ~ Reserva de capital - Aquisicao de Reservade capital - TotalReserva Reserva  Reserva Prejuizos Totaldo | Partes relacionadas (a receber) 2025 2024 2025 2024 | parcelamentos de impostos _ Z 2030 _
o Nota __social w _ Transacdes comacionistas  decapital legal delucros _acumulados __patriménio liguido | Manserv Montagem e Manutengéo S.A. 3221 20581 - - | salarios e encargos sociais 2.881 123 30410 2879
Saldos em 1 de janeiro de 2024 70.000 (14.088) (14.088) _ 15138 _ 109.693 280.743 | 5| Administragao e Servigos SA. 700 792 - ~ | Provisao para férias 612 202 11192 1577
Destinagao para reserva de capital - - 14.088 14.088 - (14.088) - - | LSILogistica S.A. 1589 1343 - — | Partesrelacionadas 12.448 443 23330 20.000
Prejuizo do exercicio - - - - - - (30.541) (30.541) | Manserv Facilities Ltda. 1628 1847 - - | Adiantamento de clientes - - (9.352) (19.037)
Absorcao de prejuizos acumulados - - - (30.541) 30.541 - 7138 _ 24,563 - — | Outras obrigacdes a pagar 377 (5) (7542) (2.725)
Juros sobre capital prdprio 19 - - - - - (14.007) - (14.007) Controladora Consolidado Impostos pagos sobre o lucro - - (178) _ (5191
Dividendos intermediarios sobre lucros retiros - - - - — _ (20.000) - (20.000) | partesr (a pagar) 2025 2024 2025 2024 | Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 42630 27653 61089 431606
Saldos em 31 de dezembro de 2024 170.000 - - — _ 15138 31.057 - 216195 | |g| Logistica S.A. 43878 54760 _ _ | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 83468 - - - - - - 83.468 | Celso Lambais e Cleusa Lambais 43330 20.000 - — | Constrcioa contemplar - - (443) -
Prejuizo do exercicio - - - - - - (1.960) (1.960) 87.208 74760 _ — | Aquisicao de empresa sob controle comum - - (182.399) -
Absorgéo de prejuizos acumulados - - - - - [(L960) 1.960 - | Circulante 43.878  54.760 = — | Aquisicao deinvestimento (30.000) - - -
Aquisicao de empresa sob controle comum - (182.399) - (182.399) - - - (182.399) | Nzo circulante 43.330  20.000 _ _ | Alienagdes de imobilizado 13 138 160 6994  7.897
Juros sobre capital proprio 19 - - - - - (13.774) - (13.774) Controladora Consolidado Aquisigdes de imobilizad 2f  (2587) (1859) (78.083) (89.377)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 253468 182.399 - 182399) _ 15138 __ 15323 - 101530 areceber 2025 202 Aquisices de intangivel o - - [(L078) -
— - - - e LS| Administragao e Servigos SA. 1215 12153 _ _ | Caixa liquido usado nas atividades de investimentos 32.448) _ (1.699) (255.009) _(81.480
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. 151 Lo . E _ _ | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
gistica S.A. 4943 350 - P M
. - Manserv Facilities Ltda 10904 1292 _ _ | Captagoes de empréstimos, ﬂpanmgmentos 15 35000 - 1053159 368.321
( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ) 30000 25427 F 0 de empréstimos, financiamentos 15 (35.000) — (751.538) (333.514)
- - Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos 15 (1.942) — [46.499) (16.080)
(Em milhares de Reais) Juros sobre capital préprio a receber Pagamentos de arrendamentos U (L028) (703 (38.566) (252.701)
— - LSl Administragao e Servigos S.A. 6998 1422 - ~ | Juros pagos sobre arrendamentos 14 (663) (108 (2. 575] (81.489)
1. INFORMAGOES SOBRE 0 GRUPO 2. BASE DE PREPARAGAO Manserv Facilities Ltda. 5640 1300 - = | Aumento de capital - - 834 -
AManserv Investimentos e Participagdes S.A. ("Manserv" ou “Companhia”), constituida em 5 de janeiro de 2010, ?. Declara;éndde ;:onfurl:;idade com relagao as T]ormads dnﬂCPc: As demon;tral;ﬁes financ:iras doGrupo  pividendosa pagar 12638 272 ﬁllyégeszior: g:ﬁ:)tsal P g [‘{gggl [%g%gg] jﬂ [%-ggﬂ
e suas controladas, Manserv Montagem e Manutengao S.A,, LS| Logistica S.A., LSI Administragao e Servicos S.A,  foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras in- . . __(L686) _(10.635) 6] (10.635]
Simak Locagao Servigos S.Ae Manserv Facilities Ltda. sao sociedades por agdes de capital fechado e de respon-  dividuais e consolidadas da Manserv Investimentos e Participagdes S.A. e suas controladas (“Grupo”) para o lcuerlsg Is‘zmzageif:usrzl‘mza'z ar 505000 50 5000 | Caixa liquido usado nas atividates de financiamentos _(10269) _(26.446) _210.713 713 (353.495)
sabilidade imitadz,respectivamente, domiciiadas na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,n° L511, Corjunto  exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragéo o 292 12 - "C‘ p E ; pag VAR R WA Y Redugéo ( u no caixa e quiva de c'allxa ___[87) (492 3 _[3.369)
71, Salas 1, 2, 3 e 4, Cidade de Mongdes, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil e Rua José Pedro ~ em 05 de maio de 2026. b. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base FE S0 arg ais e c;fda am tals . Controfators Consofffado- | Caixa e equivalentes de caixa no incio do exercicio 3 123 615 16275 19.644
de Araujo, n° 960, Cinco, na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, Brasil, e que possuem como ativi- o custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo por meio do resul-  -ornecedores - L3 Administracao —Controladora____Consolidado___ | Gixa ¢ equivalentes de caixa no fim do exercicio 3% 123 33.068 16275
datles preponderantes de prestagaes de diversos servicos € locagao de maquinas e equipamentos. A Mansery  tado. ¢. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em  de Bens e Participagdes Ltda. (c) 2025 2024 2025 202k | pedygao (aumento) no caixa e equivalentes de caixa (87) __(492) _16.793 _ (3.369)
Investimentos e Participagdes S.A. realiza a prestagao de servigos administrativos as sociedades controladas, ~ Real, que € a moeda funcional do Grupo. Todas as inf des financeiras ap das em Real foram arre-  Manserv Montagem e Manutengao S.A. B B 679 225 e - — -
a administragao de bens proprios e a participagdo como sécia, acionista ou quotista, no capital de outras so-  dondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Estimativas e premissas: As LS Adr’]'"}“”@“ e Servigos SA. - - 178 83 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
ciedades. A Companhia tem firmado com as empresas do Grupo Econdmico Manserv um contrato de prestagao  demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em bases de avaliagao utilizadas nas estimativas LSl Logistica S.A. - -~ - 183 &
de servigos corporativos que, com base na apuragao mensal dos gastos dos seus departamentos que prestam  contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstrages financeiras foram apoiadas Manserv Investimento e Participagoes S.A. 135 80 135 80 Movimentagdo dos juros sobre capital proprio a pagar 2025 2024
servigos, realiza-se o rateio das despesas comuns com base nas atividades dedicadas a cada Companhia, em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinagao do valor ade- Manserv FaCI_lltlES Ltd?- - - 400 Saldo em 1 de janeiro 2471 2.301
1.1. Relagao das entidades controladas Participacao acionéria % quado a ser registrado. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospec-  Simak Locagéo e Servios S. A - - 590 172 Juros sobre capital proprio apropriados 10625  10.805
Pais Controle 2025 2024 tivamente. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber: 0 Grupo utiliza uma matriz de 135 80 2.165 639 Juros sobre capital proprio pagos 1.686)  (10.635
Manserv Montagem e Manutengéo SA. Brasil " Direto  9999% 99,99% provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber. A matriz de provisao baseia-se ini- ~ Fornecedores - GRS Niicleo de Saiide Empresarial Ltda. (d) Saldo em 31 de dezembro 11.410 2.471
LS| Administracao e Servigos S.A. Brasil Direto 99,99% 99,99% cialmente nas taxas de perda higtérica observadas pelo Grupo e as taxas de provisao aplicadas sao baseadas ~ Manserv Montagem e Manutengao S.A. - - 635 1475 do dos b have do do: 0 Conselho de Administragao da Manserv é composto
LSI Logistica S.A. Brasil Direto 99,99% 99,99%  em dias de atraso. As informagdes relativas as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber do LS| Administragao e Servigos S.A. - - 119 425 por seis membros sendo: dois acionistas titulares da totalidade das ages ordinrias do Grupo, trés conse-
Manserv Facilities Ltda. Brasil Direto 99,99% 99,99%  Grupo estao divulgadas na nota explicativa 4. Ativo fiscal diferido: E reconhecido ativo diferido sobre o saldo LS| Logistica SA. - - 182 603 |heirosi eum or A remunera;ao dos acionistas é feita consoante
Simak Locagao e Servios S. A* Brasil Direto 40,48% de prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para  Manserv Investimento e Participagdes SA. 17 5 17 5 gisposto no seu Estatuto Social e nos artlgus 202 ¢ seguintes da Lei n° 6.404/76. 0 Grupo possui ainda nove

() Participagao direta detida pela Manserv Investimentos (40,48%). O controle € exercido mdwetamente
pois o saldo remanescente do capital social é detido por controladas da Manserv Investimentos, conforme
descrito nesta Nota 1.1. Em 31 de dezembro de 2025, no contexto de reorganizagao societéria sob controle
comum, o Grupo Manserv passou a deter 100% do capital social da Simak Locago e Servigos S.A. Inicial-
mente, a Manserv Investimentos realizou aporte de capital de RS 30.000.000,00 na Simak, passando a deter
26% do capital social, juntamente com acionistas pessoas fisicas. Na sequéncia, os acionistas pessoas fisicas
transferiram a totalidade de suas ages para a Manserv Investimentos, que passou a deter 100% do capital
social da Simak. Posteriormente, foi aprovado aumento de capital da Simak mediante conversao de adian-
tamentos para futuro aumento de capital (AFAC) realizados por empresas do Grupo (Manserv Montagem e
Manutencao S.A,, LS| Administracao e Servicos S.A, LS| Logistica S.A. e Manserv Facilities Ltda.), totalizando
R$ 166.806.904,76. Apds essa capitalizagao, a Manserv Investimentos passou a deter diretamente 40,48% do
capital social da Simak, enquanto os 53,52% remanescentes passaram a ser detidos por suas controladas aci-
ma mencionadas. Dessa forma, a Manserv Investimentos exerce controle indireto sobre a Simak, uma vez que
controla a totalidade das participacdes detidas pelas demais acionistas do Grupo. A Simak passou a integrar o
perimetro de consolidagao do Grupo a partir de 31 de dezembro de 2025 (data-base). Aquisiao de empresa
sob controle comum: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia incorporou sua controlada Simak Locagao
Servicos S.A. Essa transagao tem como objetivo simplificar a estrutura societaria da Companhia e permitir
o melhor aproveitamento dos recursos financeiros de tais entidades para o Grupo. A data base utilizada para
os valores dos ativos e passivos incorporados foi 31 de dezembro de 2025. A seguir sao resumidos os valores
dos ativos e passivos incorporados:

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 22.539
Contas a receber de clientes 64.918
Estoques 23.491
Imposto de renda e contribuiao social a recuperar 591
Impostos a recuperar 12.326
Instrumentos financeiros derivativos 1130
Ativos mantidos para venda 42.201
Outras contas a receber 23.008
Total do ativo circulante 190.205
Ativo nao circulante
Depésitos judiciais 223
Consorcio a contemplar 35.803
36.026
Imobilizado 642.168
Intangivel £4.027
Direito de uso em arrendamentos 110.336
Total do ativo no circulante 792.557
Passivo circulante
Fornecedores 74468
Empréstimos, financiamentos e debéntures 287.444
Arrendamentos a pagar 22.399
Impostos e contribui¢es a recolher 895
Salarios e encargos sociais 7.723
Instrumentos financeiros derivativos 3.290
Adiantamentos de clientes 38.787
Total do passivo circulante 435.006
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 270.471
Arrendamentos a pagar 60.715
Consodrcio contemplado 26.623
Parcelamento de impostos 986
Provisdo para contingéncias hisly
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 13.267
Instrumentos financeiros derivativos 3152
Partes relacionadas 34.455
Total do passivo nao circulante £410.113
Eliminagao na consolidagao de empresas sob controle comum (44.757)
Acervo liquido incorporado 182.399

0 acervo ||qu|do mcorporado na Companhia é de RS 182.399 decorrente de patriménio liquido e respectwas
na pany. Manserv gem e Manutencdo S.A. - Presta servigos de ma-

nutengao de ativos fisicos industriais e ds infraestrutura incluindo instalagdes de indstrias extrativas, de
transformacao e manufatureira, refinarias de petroleo, oleodutos, gasodutos, minerodutos, p\ataformas de
extracao de petroleo, plantas de geragao de energia, linhas de transmissao, subestagdes e redes de distribui-
cao de energia, estagdes de tratamento de agua e efluentes, instalagdes portuarias e ferrovias. Os servigos de
manutengao prestados pela Manserv Montagens e Manutencao S.A. séo individuais ou integrados incluindo
estruturais, equi 0s, caldeiraria, vasos, tanques, dutos, tubo-vias, tubulagdes, instala-

coes elétricas, instalagdes de instrumentacao e controle, isolamento térmico, pintura e tratamento de su-
perficie. Os referidos servigos sao prestados em diversos Estados da Federagao. LS| Administragao e Servigos
S.A. - Presta servicos de manutengao e conservagao de ativos fisicos prediais tais como edificios corporativos,
shopping centers, hospitais, edificagdes industriais e aeroportos. Além de manutencao dos componentes
estruturais, hidraulicos, elétricos, ar-condicionado e acessarios de edificagdes, as empresas executam lim-
peza social e industrial, preservagao de areas externas como jardins e vias de acesso, bem como atividades
de apoio, administragao de recepgao, mensageria e portaria, projetos e execucéo de layouts, gerenciamento
de atividades de terceiros e administracao de compras de materiais e servigos relacionados. Os referidos ser-
vigos sdo prestados em diversos Estados da Federagao. LS| Logistica S.A. - Presta servigos de operagao de
processos de produgao envolvendo movimentagao de matérias primas, produtos intermedidrios e produtos
acabados, denominados intra-logistica. Além de intra-logistica a LSI Logistica S.A. executa: servigo de rece-
bimento, controle de almoxarifado, embalagem e expediao, treinamento de operagdes logisticas, montagem
de kits e embalagens de produtos, locago de veiculos e equipamentos de movimentagao de cargas e ativida-
des auxiliares na produgao, empacotamento de sdlidos e embalagem e etiquetagem de produtos diversos. Os
referidos servigos sao prestados em diversos Estados da Federagao. Manserv Facilities Ltda. - Presta servigos
de manutengao e conservagao de ativos fisicos prediais tais como edificios corporativos, shopping centers,
hospitais, edificacdes industriais e aeroportos. Além de manutencao dos componentes estruturais, hidrauli-
cos, elétricos, ar-condicionado e acessdrios de edificacdes, as empresas executam limpeza social e industrial,
preservagao de areas externas como jardins e vias de acesso, bem como atividades de apoio, administracao de
recepcdo, mensageria e portaria, projetos e execucao de layouts, gerenciamento de atividades de terceiros e
administracao de compras de materiais e servicos relacionados. Os referidos servigos sao prestados em diver-
0§ Estados da Federagao. Simak Locagao Servigos S.A. - Tem como atividade prepunderante alocacao de ma-
quinas, 0s e veiculos es pesadus sem condutor; a locagao de maquinas e veiculos para
carga, descarga manipulagao de materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras, inclusi-
ve pesados para ter do, construcdoe icao; locagao de maquinas e
equipamentos agricolas, sem operador; a Iuca;au de veiculos de transporte rodoviario de cargas, mercadorias
e prudums de terceiros em geral; Iocagan de outros meios de transporte sem condutor; locagao de maquinas
e industriais e sem operador; e, ger e gestao de ativos. Adicionalmente,
no curso normal de seus negocios, a Companhia também realiza a venda desses ativos como estratégia de
renovacao de frota/portfalio. As referidas locagdes e vendas sao realizadas em diversos Estados da Federagao.

Norma/Alteracéo Vigéncia  Natureza da Mudanca

permitir a utilizagao dos referidos prejuizos, a compensagao dos prejuizos fiscais acumulados é restrita ao li-
mite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Julgamento significativo da Adminis-
tragao € requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futu-
ras. Para mais detalhes sobre Imposto de renda e contribuigao social diferidos., vide nota explicativa 6 (b).
Mensuragdo ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financei-
ros registrados no balanco patrimonial ndo pode ser mensurado com base em precos cotados nos mercados
ativos, o valor justo € mensurado com técnicas de avaliagao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado.
0Os julgamentns associados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos mstrumentus flnancmrns As infor-
macdes sobre este tema estéo divulgadas na nota explicativa 23. Arr - dataxaincre-
mental sobre empréstimos: 0 Grupo determina taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os pas-
sivos do arrendamento. A taxa incremental € definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria que
pagar em um financiamento, caso adquirisse o bem locado como novo. O Grupo estima a taxa incremental
usando dados observaveis, conforme nota explicativa 14. Provisdes para riscos contingente civeis e traba-
Ihistas: 0 Grupo reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes ou
informacdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As informagdes
sobre este tema estao divulgadas na nota explicativa 18. e. Principais politicas contabeis: As politicas con-
tabeis descritas abaixo tem smc aphcadas de manewa consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes fi e idadas. e.1. Apuragdo do : 0 resultado das opera-
coes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Arecei-
ta é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econamicos serao gerados para o Grupo,
quando mensurada de forma confiavel e no cumprimento de suas obrigagdes vinculadas. A receita é mensu-
rada com base no valor justo da contraprestagao recebida e impostos ou encargos sobre os servigos presta-
dos. e.2. Operagdes de il: No comego de um contrato o Grupo define se um contrato
ou conjunto de contratos é ou contém um arrendamento mercantil financeiro quando: (i) o cumprimento do
contrato é dependente do uso daquele ativo especificado e (ii) o contrato contém direito de utilizagao do ati-
vo. Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais o Grupo fica substancialmente com todos os riscos
e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento mercantil financeiro. Essas transagdes sao
reglstradas como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um
passivo de fi ed. do do valor dvel de ativos teste de “impairment”): AAdminis-
tragao revisa anualmente o valor contabil Ilqmdo dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de
seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recu-
peravel, é constituida provisao ajustando o seu valor contabil liquido. e.4. Ajuste a valor presente: Os ativos e
passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em consi-
deragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes. Subsequentemente, esses
juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do mé-
todo da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais. As operagdes efetuadas junto a
clientes e fornecedores nao possuem vencimentos relevantes, nao havendo necessidade de se efetuar ajuste
a valor presente destes. e.5. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto
prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso o Grupo tenha uma obrigagao
legal de pagar esse montante em funcao de servigo prestado pelo empregado, e que possa ser estimada de
maneira confivel. e.6. Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos
sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas € reconhecido como parte
do custo de aquisiao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e Quando o valor liquido dos tributos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. e.7. Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obnga;an presente (legal

Manserv Facilities Ltda. - - 273
Simak Locagao e Servigos S. A - - 43 966
17 5 1.269 3474
Despesas holding (a)
Manserv Montagem e Manutengao SA. - - 5395 31825
LSI Administragao e Servigos S.A. - - 13130 8.454
LS! Logistica S.A. - - 18048 14351
Manserv Facilities Ltda. - - 45385 19727
- - _ 81958 74357
Despesas locagao de equipamentos (b)
Manserv Montagem e Manutengao S.A. - - 44277 35.007
LSI Administragao e Servicos S.A. - - 8870  10.326
LS| Logistica S.A. - - 203048 203590
Manserv Facilities Ltda. - - 8.962 _ 12.481
- — _ 265157 _ 261404
Controladora Consolidado
Despesas locagao de iméveis (c) 2025 2024 2025 2024
Manserv Montagem e Manutencao S.A. - - 4,080 3.988
LSI Administracdo e Servicos S.A. - - 1.048 997
LS! Logistica S.A. - - 985 937
Manserv Investimento e Participagdes S.A. 938 1.015 938 1.015
Manserv Facilities Ltda. - - 2.185 2.047
Simak Locacdo e Servicos S. A - - 21 -
938 1015 9.257 _ 8.984
Despesas gestao de saude (d)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. - - 6.880 7.555
LSI Administracdo e Servicos S.A. - - 1.248 1944
LS! Logistica S.A. - - 2154 2575
Manserv Investimento e Participagdes S.A. 39 - 39 -
Manserv Facilities Ltda. - - 3194 -
Simak Locacdo e Servigos S. A 576 4970
39 - 14091  17.044

(a) Referem-se substancialmente a reembolso de despesas administrativas incarridas pela Manserv, como
salarios de funcionarios, seguros e outras em beneficio do Grupo. A variagdo na proporgao de rateio entre
as coligadas de 2024 para 2025 decorre da revisao dos critérios de alocagao realizada em dezembro de 2025,
passando o rateio a ser baseado na quantidade de Unidades de Trabalho de cada coligada, de forma a melhor
refletir a demanda efetiva de cada entidade. (b) Referem-se a despesas do Grupo com locagao de equipamen-
tos e veiculos com a empresa Simak Locagao e Servigos S.A. (c) Referem-se a despesas do Grupo com locagao

ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que sejam
requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando
0 Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de

diretores-executivos, sendo: trés na Manserv Montagem e Manutengao S.A.,, dois na LS| Logistica S.A. e dois

na Manserv Facilities Ltda., dois na Simak Locagao Servicos S.A, os quais nao possuem agdes ordindrias. Os
membros-chave da administragao foram remunerados da seguinte forma:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pro-labore 3.760 1451 7.819 5.520
Encargos sociais 738 290 1.266 658
4.498 1741 9.085 6.178

0 Grupo nao tem nenhuma obrigagao adicional de pds-emprego, tampouco oferece outros proveitos de longo
prazo, tais como licenca e/ou outros beneficios por tempo de servigo. 0 Grupo também nao oferece outros
beneficios no desligamento de seus membros da Alta Administragao, além daqueles definidos em contratos
de prestacéo de servicos e pela legislagao trabalhista vigente no Brasil.

6.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Politica contabil: Imposto de renda e contribuigdo social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigao social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto de renda corrente e o imposto diferido
sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no pa-
triménio liquido, ou, em outros resultados abrangentes. Imposto de renda e contribuigdo social - correntes:
Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao mensurados pelo
valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que
estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado e gera lucro tributavel. Imposto de renda e
contribuicao social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimanio liquido sao reconhe-
cidos no patriménio liquido. A Administragao periodicamente avalia a posigao fiscal das situagdes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado. Imposto diferido: 0
imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados parafins de tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais sero utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuigo social diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel. Amensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que
seguiriam a maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos sao relacionados 8 mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

de imdveis com a empresa C3 Administragdo de Bens e Participagdes Ltda. (d) Referem-se a despesas do 0. Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar: Consolidado
Grupo com gestao de satide com a empresa GRS Niicleo de Satide Empresarial Ltda. 2025 2024
Movimentagio dos dividendos a receber 2025 2024 Impostode renda 32916 41051
Saldo em 1 de janeiro 25427 17.824 Contribuigao social 20802 22459
Dividendos destinados 4593 20.000 __ 53718 63510
Dividendos recebidos — (12.397) Referem-se ao excesso de retencdes de imposto de renda e contribuicao social nas notas fiscais por nossos
Saldo em 31 de dezembro 30.020 _ 25.427 clientes, gerando saldo para compensagao de impostos futuros a partir da apuragao de 2026. b. Imposto de
Movimentagdo dos juros sobre capital proprio a receber 2025 2024 renda e contribuigdo social diferidos: Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos por entidade, incluin-
Saldo em 1 de janeiro 2.722 2.535  doa posigao liquida de cada entidade.
Juros sobre capital prprio apropriados 13774 14.007 2025
Imposto de renda (2065  (2.101) Ativo fiscal Passivo fiscal Posigao
Juros sobre capital praprio recebidos 1.793) _ (11719 diferido diferido liquida
Saldo em 31 de dezembro 12.638 2.722  Manserv Montagem e Manutengao S.A. 56.641 - 56.641
Movimentagdo dos dividendos a pagar 2025 2024  LSI Administragao e Servigos S.A. 3.869 - 3.869
Saldo em 1 de janeiro 5.000 —  LSILogistica S.A. 13.867 - 13.867
destinados — 20.000 Manserv Facilities Ltda. 4.557 4.557
Dividendos pagos (4.950)  (15.000)  Simak Locacao e Servigos S. A - (13. 267] 13.267)
Saldo em 31 de dezembro 50 _ 5.000 Total 78.934 (13.267) 65.667

um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao
descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especi-
ficos ao passivo. Quando for adotado este desconto, seu efeito econémico é reconhecido como custo de fi-
nanciamento. e.8. Classificagdo corrente versus ndo corrente: 0 Grupo apresenta ativos e passivos no ba-
lango patrimonial com base na sua classificacdo como “circulante” ou “nao circulante”. Um ativo é
classificado no circulante quando: Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumi-
do no decurso normal do ciclo operacional da entidade; Estd mantido essencialmente com o propésito de ser
negociado; Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango; e Representa caixa ou equiva-
lente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a
menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses aps
a data do balanco. Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo € classificado
no circulante quando: Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; Estd man-
tido essencialmente para a finalidade de ser negociado; Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a
data do balanco; e A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balango. Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar
nasua liquidagao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificacao. 0 Grupo
classifica todos os demais passivos no “nao circulante”. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados
no ativo e passivo no circulante. e.9. Estoques: Os estogues sao registrados ao custo médio e inclui todos os
componentes do custo de compra dos bens, sendo apresentado pelo menor valor entre o custo médio de
aquisicao e o valor liquido realizvel. Os custos incorridos sao contabilizados da seguinte forma: Produtos para
revenda - custo de aquisicao registrado ao custo médio, reconhecido a medida que os itens sao revendidos ao
cliente; Produtos industrializados - custo de aquisicao registrado ao custo médio, reconhecido a medida que
ositens sao vendidos ao cliente; Pegas de reposigao - custo de aquisicao registrado ao custo médio, reconhe-
cido @ medida que as pegas sao utilizadas na operacao. f. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC): As infor-
magdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sao preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC). As informagdes a seguir sao
apresentadas de forma complementar para evidenciar que os investimentos relevantes realizados no exerci-
cio foram, em sua maior parte, financiados, resultando em impactos no caixa distribuidos ao longo do tempo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aquisi¢des de ativo imobilizado - Nota 13 (2.385) (1.526) (46.989) (68.727)
Captacdes de CDC/Finame/Leasing - Nota 15 - 141 1472 22.868
Pagamentos de CDC/Finame/Leasing - Nota 15 202] (474) _ (32.561 43.518
Caixa pago pela aquisi¢ao de ativos 2.587) 1.859) _ (78. 0 89.377

2.1 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Companhia encontra-se em fase de avaligao das normas e
alteragdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo IASB. Para o exercicio de 2025,
nao houve a adogao de novas normas com impactos materiais nas demonstragdes financeiras. Quanto as
normas de aplicagao futura, a Administragao destaca:

Expectativa de Impacto

CPC 51/IFRS 18 - Apresentagao e Divulgagao

nas Demonstragdes Financeiras 01/01/2027

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Substitui o CPC 26 (R1). Introduz novos subtotais obrigatarios na DRE
(como o Lucro Operacional) e categorias de classificagao.

Apresentagao. Impacto exclusivo na estrutura de classificagao de contas na
DRE, sem efeitos na mensuracéo do lucro liquido ou do fluxo de caixa.

do da provisdo para perda de liquidagdo duvidosa

Politica contabil: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos sujeitos a risco insignificante de mu-
danca de valor. Estes saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 36 123 12.322 9.167
Aplicagdes financeiras - - __ 20.746 7.108
36 123 33068  16.275

Os saldos das contas bancarias sao aplicados ao final de cada dia de acordo com as seguintes premissas de
resgate: menor risco, liquidez diaria e rendimento atrelado ao CDI. Para operagdes de prazo menor que 30 dias,
0 Grupo utiliza-se operagdes compromissadas, remuneradas a taxa de 85% a.a. do CDI com isencéo de IOF
(85% a.a. em 2025 e 97% a.a. do CDI em 2024) na controladora e consolidado.

4.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Politica contabil: As contas a receber de clientes sao registradas pela receita faturada, incluindo os res-
pectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria do Grupo. As contas a receber nao sao registradas
pelo seu valor presente, considerando que o Grupo avaliou que eventuais ajustes nao seriam materiais em
relagdo as demonstragdes financeiras. Contas a receber a faturar refere-se ao direito reconhecido em troca
dos servigos prestados aos clientes. 0 Grupo atua fornecendo servigos a clientes antes que o cliente pague a

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 12.320
Provisdes (16.990)
Reversoes 10.303
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.007]
Provisdes (22.684)
Reversdes 28.445
Adigoes de provisao por aquisicao de empresa sob controle comum 5.257)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.503;

0 Grupo realizou a cessao de recebiveis sem coobrigagao de parte de suas contas a receber com o obje-
tivo de antecipar seus fluxos de caixa. O saldo correspondente da operagao em 2025 é de R$154.729 (em
2024 R$237.203), sendo deduzido do saldo de contas a receber no balango, pois todos os riscos relacio-
nados aos recebiveis foram substancialmente transferidos as contrapartes envolvidas. 0 Grupo realiza
operagdes de cessao de direitos creditdrios de clientes por meio de Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios - FIDC, denominado MSV3. Considerando que, nos termos dos contratos firmados, o Grupo
mantém substancialmente os riscos e beneficios, o Grupo avalia o risco de crédito, subscricao e valida-
de dos documentos comprobatdrios envolvidos na operagao. Essas operagdes nao atendem aos critérios
para baixa integral dos ativos financeiros. Dessa forma, os valores dos direitos creditdrios cedidos ao FIDC
per registrados no ativo circulante, na rubrica contas a receber de clientes, sendo o montante

contraprestacao ou antes que o pagamento seja devido, logo as receitas a faturar sao reconhecidas pela con-
traprestacao que é condicional. Para os servigos prestados em que os clientes ainda nao aprovaram a medigao
no final do periodo, a receita é reconhecida com base em estimativas ou medicdes internas. Apos a conclusao
dos servigos e aceitagao pelos clientes, o valor reconhecido como contas a receber a faturar é reclassificado
para contas a receber - servigos. 0 saldo do contas a receber do Grupo nao é objeto de nenhuma garantia e/
ou obrigacao com terceiros, e parte de seu montante destina-se a compromissos decorrentes de cessao de
recebiveis onde o Grupo nao transfere o risco do sacado de nao honrar sua divida e estao sendo apresentados
em empréstimos e financiamentos no passivo. 0 Grupo constituiu a provisao para crédito de liquidagao duvi-
dosa por um modelo de “perdas de crédito esperadas”. 0 prazo médio de recebimento das contas a receber de
clientes do Grupo € de 63 dias em 2025 (55 dias em 2024).

Consolidado
2025 2024
Contas a receber - Servigos 517.185  482.673
Contas a faturar - Servigos 330.057  296.016
Cessao de recebiveis sem coobrigagao - FIDC (112.768) -
Cessao de recebiveis sem coobrigagao - Outros 41.311) _ (237.203]
693.163  541.486
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 18.503 19.007)
674.660 _ 522.479

cedido apresentado de forma liquida, por meio de conta redutora, refletindo adequadamente a posicao
patrimonial e financeira do Grupo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante bruto de
direitos creditdrios cedidos ao FIDC MSV3 totalizou RS 112.768.

5. PARTES RELACIONADAS

Politica contabil: Despesas gerais e administrativas: A prestacao dos servigos em carater exclusivo pela
Manserv Investimentos e Participagdes S.A. (“Controladora”) para as controladas - servigos administra-
tivos corporativos, gestdo administrativa, servigos de informatica, servicos de gestdo de suprimentos,
servigos contabeis, servicos financeiros, servigos juridicos, servigos de administracao de pessoal, servigos
de engenharia e marketing institucional - é ressarcida mensalmente pelas entidades controladas. Partes
relacionadas a pagar/receber: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, bem como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, relativas as operagdes com partes relaci , decorrem de transagdes com acionistas
eou ias a eles relaci e ias do mesmo grupo econdmico, e tais transagdes sao rea-
lizadas de acordo com as condigdes acordadas entre as partes. As informacdes a seguir sdo apresentadas
separadamente para a Controladora e para o Consolidado, pois, no Consolidado, as transacdes e saldos en-

0imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte origem:

Saldo em 31 de Dezembro de 2025

Saldo liquido em

Reconhecido Aquisicao de empresa

12 de janeiro noresultado __sob controle comum __Ativo Fiscal diferido _Passivo Fiscal diferido Valor liquido
Participagao nos lucros e resultados 472 (472) - - - -
Provisao para contingéncias 7.317 14.200 151 21.666 - 21.666
Provisao de despesas 6.341 (11.610) 5.360 5.360 (5.267) 93
Provisdo para perda estimada de crédito de liquidago duvidosa 6.461 (1.958) 1788 6.291 - 6.291
Instrumentos financeiros derivativos 689 (12) 1383 2.060 - 2.060
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 43.755 16.402 65.847 126.004 - 126.004
Arrendamentos 10.538 (3.774) (9.255) 6.764 (9.255) (2.491)
Depreciagao sobre bens do ativo imobilizado (3.802) (1.198) (82.059) - (87.059) (87.059)
Leasing (2.581) (1.834) 3.518 3.518 (4.415) 897
Imposto liquido 69.190 9.744 (13.267) 171.663 (105.996 65.667
2024 as contribuicdes efetuadas aos grupos de consorcio, incluindo parcelas pagas e eventuais taxas
Ativo fiscal Passivo fiscal assouadas deduzidas de quaisquer valores jd utilizados ou contemplados.
diferido diferido Posicéo liquida . . . 2025 2024
Manserv Montagem e Manutengao SA. 40011 - 40,011  Consoreios - Caixa Econdmica Federal 443 -
LS| Administracao e Servigos S.A. 1.202 - 1.202  Consdrcios - Banco Santander Brasil 17172 -
LS| LogisticaSA. 22.423 - 22423 Consoreios - Itau Unibanco 12.486 -
Manserv Facilities Ltda. 5,554 - 5554 Consorcios - Banco do Brasil _ 6US_ -
Total 69.190 - 69.190 36246 =
Saldo em 31 de Delem'm ‘;109 Z'Pazs‘;ivo 8.IMPOSTOS A RECUPERAR
Saldo Ilquidn Reconhecido  Fiscal Fiscal Valor Politica contabil: Os créditos relativos a impostos retidos sobre o faturamento so oriundos de valores de
m1¢ dejaneiro noresultado diferido diferido liquido ~retencoes efetuadas pelos clientes do Grupo sobre as notas fiscais de prestagéo de servigos.
Participagao nos lucros e resultados 590 18) ~ 4m - in __Controladora_____Consolidado
Provisao para contingéncias 10.125 (2. 808] 7317 - 7317 ) _ 2025 2024 2025 2024
Provisao de despesas 4591 1750  6.341 — 6341 Imposto de renda retido na fonte 2942 873 2.942 873
Provisao para perda estimada de INSS retido sobre o faturamento - - 15.584 3630
crédito de liquidagéo duvidosa 4189 2272 6461 — 6461 ISSarecuperar - - 2319 352
Instrumentos financeiros derivativos 970 (281) 689 - 689 PIS/COFINS arecuperar 48.545 -
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 28.730 15025 43755 ~ 43755 Outrosimpostos - - 43 462
Arrendamentos 3.482 7056 10.538 - 10538 2.942 873 _ 69.843 5.317
Depreciagéo sobre bens do ativo imobilizado (3.337) (465) 101 (3.903) (3.802) Osaldode PISe COFINS arecuperar referese a créditos acumulados em decorréncia damudanca do regime de
Leasing (3.006) 425 0 _(2.581) (2581) apuragao dessas contribuigdes, do regime ndo cumulativo para o regime cumulativo, os quais nao puderam ser
Imposto liquido 46.334 22.856 _75.674 (6.484) 69.190 integralmente compensados até a data-base. Tais valores sdo passiveis de compensagao futura, conforme a
Reconciliagao patrimonial do imposto de renda e a contribuigao social diferidos: legislacdo tributéria aplicével.
2025 2024
Em 12 de Janeiro 69.190 fo3y - OUTRAS CONTAS ARECERER
Receita (despesa) de imposto reconhecida no resultado 9.744 22.856 Politica contabil: Outras contas a receber compreendem valores a receber do Grupo que nao se enqua-
Aquisicao de empresa sob controle comum (13.267) — dram nas rubricas de clientes, tributos a recuperar ou outros ativos especificos, e referem-se, em geral, a
Em 31 de Dezembro 65.667 69.190 adiantamentos e reembolsos a serem aproprlados como custo ou despesa quando atendidos os critérios de

A Administragao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serao realizados
na proporgao da resolugao final dos eventos que geraram sua constituigao e dos seus prejuizos fiscais na
expectativa de lucros tributdrios futuros. Com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes,
0 Grupo demonstra para 31 de dezembro de 2025, que 0 imposto de renda e contribuicao social diferido ativo,
o0 qual prevé a seguinte realizacao:

Realizagao em: Ativo
2026 47973
2027 22.269
2028 18.094
2029 17.803
2030 15.583
Mais de cinco anos 49.941
Total 171.663

c. Reconciliagdo para a taxa efetiva - consolidado: A diferenga da aliquota de imposto efetiva em relagao a
aliquota nominal foi causada pelos seguintes fatores:

2025 2024
Consolidado _Consolidado
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigo social (8.205) (49.625)
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Expectativa débito de imposto de renda e
contribuiao social as aliquotas vigentes 2.790 16.873
Reconciliagao para a taxa efetiva (efeitos da aplicagdo das taxas fiscais) —
Incentivos fiscais 64 104
Juros sobre capital proprio 4319 £4.764
Arrendamentos (614) 15
Leasing (73) (36)
Provisao de despesas (270) (2. 694]
Provisdo para contingéncias (19)
Outros 48 48
Débito de imposto de renda e contribuigao social 6. 19.084
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (3.499) 3.772)
Diferido 9.744 22.856
6.245 19.084
Taxa efetiva 76,11% 38,46%

7.CONSORCIOS A CONTEMPLAR
Politica contabil: Consdrcios a contemplar refere-se as cotas de consorcio adquiridas pelo Grupo que ainda

tre entidades do Grupu sao eliminados integralmente no processo de idacao. Assim, no Consolidad

0Os vencimentos dos titulos a receber esto apresentados na nota explicativa 23.

per apenas as transagdes e saldos com acionistas pessoas fisicas, nao havendo
outras transacdes relevantes com partes relacionadas fora do perimetro de consolidagao.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7206-FFFE-5A16-FCD9.

nao foram até adata-base das demonstragdes financeiras. Esses valores representam o direito
do Grupo de participagao em grupos de consorcio administrados por terceiros, cujo objetivo é a aquisicao
futura de bens ou servigos, conforme previsto nos respectivos contratos. Os montantes registrados cor-
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reconhecimento. Esses saldos sao rt e pelo valor d emente,
mensurados ao custo amortizado, quando aplicavel, deduzidos de perdas de crédito esperadas quando hou-
ver evidéncia de risco de nao realizagao. A Administragao realiza acompanhamento periédico desses valores,
visando assegurar adequada prestagao de contas, classificagao contabil e recuperabilidade. O Grupo realiza o
acompanhamento periodico desses saldos, adotando procedimentos para garantir a adequada prestagao de
contas e a correta classificagao contabil dos valores, de acordo com sua natureza econdmica.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a fornecedores (a) 218 - 22.929 643
Custos de implantacéo (b) - - 26.027 25.744
Adiantamentos a colaboradores - 22 1139 909
Despesas com cartdes corporativos - 3 3578 1404
Outros 43 157 3295 2916
671 182 _ 56.968 31616

a. valores pagos antecipadamente para aquisicao de bens ou servigos, os quais serao reconhecidos no resul-
tado quando da entrega dos produtos ou da prestacéo dos servigos correspondentes. b. custos incrementais
para cumprir um contrato devem ser reconhecidos como ativo se 0 Grupo espera recuperar esses custos com
atransferéncia dos servigos prestados de acordo com CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Entende-se
por custos incrementais aqueles custos necessarios para implantagao de um novo cliente, onde o Grupo tem
como objeto e obrigagao a entrega de uma prestacao de servigos previamente acordada.

10. RETENGOES CONTRATUAIS

Politica contabil: Referem-se a retencdes previstas em contrato de prestagao de servigos, com percentual
pré-definido entre 1,00% a 6,62%, efetuadas por clientes no ato do pagamento das notas fiscais, com a fi-
nalidade de garantir pagamentos de verbas trabalhistas, inclusive verbas rescisorias durante a vigéncia do

contrato, sendo ao término do contrato de prestagao de servigos esses valores sao reembolsados, apds o
cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas do Grupo com seus colaboradores.
Consolidado
2025 2024
Retencdes contratuais 35.073 27.951
35.073 _ 27.951

11. INVESTIMENTOS

Politica contabil: Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos - ou tem direito
sobre os - retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao inclui-
das nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da Manserv, as informagdes das
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Perda de controle: Quando
da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer participagao
de nao controladores e outros componentes registrados no patrimanio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
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qualquer participagao na antiga subsidiaria, entao essa participagao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
quaisquer receitas ou despesas no realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por

MANSERV INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

Saldos e transagoes |ntragrupo e
patrimonial sao elimi

na

contra o investimento na proporgao da participaco da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos no realizados, mas somente na extensao em que

nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

Movimentagdo dos investimentos: Manserv Montagem LS| Administragao e Manserv Facilities Simak Locagao

e Manutencao S.A. Servicos S.A. LSl Logistica S.A. Ltda. Servicos S Investimentos
Participagao % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% -
Ativo 834115 184.263 727.502 359.984 - -
Patrimanio liquido 3142 81.220 22.933 75.300 - -
Receita liquida 1.552.601 291.265 822.048 980.345 - -
Resultado do exercicio (33.851) 1071 19.337 11.484 - -
Saldo de investimentos 2024 47.414 88.448 44.244 70.571 - 250.677
Dividendos destinados - - (4.593) - - (4.593)
Aquisigao de empresa sob controle comum - - - - (182.399) (182.399)
Eliminagao na consolidagao de empresas sob controle comum (7.990)
Aquisigao de investimento - - - - 113.468 113.468
Equivaléncia patrimonial (33.852) 1071 19.337 11.484 - (1.960)
Juros sobre capital proprio - (7.661) - (6.113) - 13.774)
Saldo de investimentos 2025 13.562 81.858 58.988 75.942 68.931) 153.429

Manserv Montagem LS| Administragao e Manserv Facilities Simak Locagao

e Manutencao S.A. Servicos S.A. _LSILogistica S.A. Ltda. Servigos S.A Investimentos
Participagao % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Ativo 624.335 170.020 713121 322.045 1.027.147 -
Patrimanio liquido 47412 88.448 44,244 70.571 10.311 -
Receita liquida 1430.870 320.055 727.748 926.337 395.563 -
Resultado do exercicio (24.135) 12.555 (21.036) 2.075 (73.939) -
Saldo de investimentos 2023 71.940 92.243 66.742 84.299 - 315.224
Dividendos destinados - (10.000) - (10.000) - (20.000)
Equivaléncia patrimonial (24.135) 12.555 (21.036) 2.075 - (30.541)
Juros sobre capital proprio (392) (6.350) (1.462) 5.803] - 14.007)
Saldo de investimentos 2024 47.414 88.448 44.244 70571 - 250.677

12. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Politica contabil: 0 Grupo possui determinados ativos os quais se referem a bens recebidos de fornecedor em
desacordo com as especificages contratuais. Tais ativos encontram-se vinculados a processo de negociagao
com o fornecedor, que podera resultar em sua devolugo, substituicao ou compensagao comercial, sendo
essa a forma esperada de reallza(;an de seus valores registrados. Em funcéo dessa cundlcau e considerando
que os ativos nao foram di para uso nas operacd do Grupo, nao houve inicio de depreciagao,
em linha com os critérios estabelecidos no CPC 27 - Ativo Imobili

estabelecido pelas préticas contabeis adotadas no Brasil, a vida (til dos ativos imobilizados do Grupo € reava-
liada anualmente. A estimativa da vida Gtil foi embasada nos processos de coleta de informacdes, realizadas
pela drea de engenharia do Grupo, as premissas relevantes para o calculo da vida dtil e o valor recuperavel do
bem foram consideradas e apds a estimativa da vida til do bem, estimou-se a vida remanescente dos ativos
através da utilizagao da metodologia de depreciagao linear. Cada um dos bens que fez parte da analise possui
uma vida transcorrida até a data de referéncia. Ao longo desse periodo os ativos imobilizados mantem condi-
coes op is que estao f almente pelo uso que foi dado ao bem e pela manutengao
que este recebeu ao longo da sua vida dtil. Este histdrico operacional est4 diretamente relacionado com o

a. Causas trabalhistas - agdes individuais: As empresas que compdem o Grupo Manserv figuram no polo
passivo em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados. A estimativa da provisao
para essas demandas judiciais é efetuada pela Administragao com o suporte de seus assessores juridicos,
baseada nas perdas provaveis atribuidas aos pedidos reclamados, a saber: diferencas salariais, indenizagoes,
horas extras, horas a disposigao, descaracterizagao da jornada de trabalho, adicional de fungao, adicional de
periculosidade/insalubridade, dentre outros, a qual é considerada para suportar as corr

tesil b. Causas istas - agdes ivas: Sao caracterizados por processos movidos pelos
sindicatos que representam os empregados (agdes coletivas). As contingéncias tém relagdo com processos
em que se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislagao trabalhista de cada categoria pro-
fissional. Segundo os consultores juridicos internos, o Grupo mantém provisao considerada suficiente para
suportar as provaveis perdas nesses processos. c. Causas civeis: Sao caracterizadas por processos movidos
por terceiros, decorrentes de relagdes contratuais, comerciais ou outras matérias de natureza civil. As con-
tingéncias estao relacionadas a agdes em que se discutem eventuais obrigagdes indenizatdrias e responsa-
bilidades civis. Segundo os consultores juridicos internos, o Grupo mantém registrada provisao considerada
suficiente para suportar as perdas provaveis desses processos. d. Causas tributdrias: Sao caracterizadas por
processos administrativos e judiciais decorrentes de questionamentos relacionados a tributos no ambito fe-
deral, estadual e municipal, originados no curso normal das operagdes do Grupo. As contingéncias referem-se,
principalmente, a autos de infragao e demais exigéncias fiscais. Segundo os consultores juridicos internos,
as empresas do Grupo mantém provisao considerada suficiente para suportar as perdas provéveis desses
processos. e. Qutras contingéncias: A Administragdo do Grupo, suportada na opinido de seus consultores
juridicos, nao constitui provisao as demandas com riscos classificados como “possivel”. O montante total
correspondente a tais causas, em 31 de dezembro de 2025 é de RS 154.554 (R$29.367 em 31 de dezembro de
2024). f. Depésitos Judiciais: O Grupo possui R$4.766 (R$685 em 31 de dezembro de 2024) em depésitos judi-
ciais, correspondentes aos processos trabalhistas, civeis e tributarios apresentados no ativo nao circulante.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

de caixa. As decisdes relacionadas a estrutura de capital sao avaliadas pela Administragao considerando, entre
outros fatores, a manutengo da continuidade operacional, a flexibilidade financeira e a mitigagao de riscos
financeiros, nao havendo, no periodo, a adog@o de indicadores externos especificos divulgados ao mercado
para fins de acompanhamento da estrutura de capital.

Consolidado

2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Nota 14 1.020.288 193.429
(-) Caixa e equivalentes de caixa - Nota 3 33.068 16.275)
Divida liquida 987.220 177154
Patrimanio liquido - Nota 17 101.529 216.195

a. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro fa-
Ihar em cumprir com suas obrigagdes contratuais, as quais surgem principalmente dos recebiveis de clientes,
gerando efeitos econdmico-financeiros. 0 Grupo segue politica e procedimentos na qual estabelece que todo
novo cliente tem sua capacidade de crédito avaliada e monitorada continuamente. O valor contébil dos ativos
financeiros representa a exposicao maxima do crédito, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 3 36 123 33.068 16.275
Contas a receber de clientes 4 - - 674.660 522.479
Retencdes contratuais 10 - - 35.073 27.951
Partes relacionadas 5 7138 24.563 - -
Outras contas a receber 9 - - 22.929 643
Instrumentos financeiros derivativos 21 - - 1130 1420
7174 24686  766.860 568.768

QO rrisco de i ia tem sido imaterial, onde o saldo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Capital social: O capital social de R$253.468 em 2025 (R$170.000 em 2024), totalmente subscrito e inte-
gralizado, € representado por 253.468 milhdes de agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal todas
pertencentes aos acionistas, Celso Antonio Lambais e Cleusa Aparecida Guardalbem Lambais, com a mesma
participagao societéria, pessoas fisicas, domiciliadas no Brasil. Reserva de capital: A Reserva de capital inclui
montantes reconhecidos diretamente no patriménio liquido decorrentes de transagdes de capital. A Com-
panhia registrou nesta rubrica os efeitos de aquisicao de investimento envolvendo entidades sob controle
comum e outras transagdes com acionistas. Reserva legal: Constituida em montante equivalente a 5% do
lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital realizado atualizado. Nao foram destinados valores
parareserva legal dos saldos da retencao de lucros correspondentes aos anos-base 2025 e 2024. Reserva de
lucros: Corresponde ao remanescente de lucro visando, principalmente, atender ao plano de investimentos
do Grupo e ao reforgo de capital circulante. Juros sobre capital proprio: De acordo com a faculdade prevista
na Lei n° 9.249/95, o Grupo calculou juros sobre capital proprio, limitados a variagao pro rata die da Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP) para o exercicio de 2025 no valor de R$13.774 e 2024 no valor de R$14.007. Do total
declarado de RS 13.774, foram pagos R$ 1.686 no exercicio, permanecendo RS 11.410 registrados no passivo

representa 2,63% do saldo do contas a receber de clientes de 2025 ( 3,54 % em de 2024).
0Os vencimentos dos titulos a receber estao distribuidos da seguinte forma:

% Perda esperada 2025 2024
Avencer 003% 604321 453624
Vencidas:
Dela30dias 0,40% 28421 32.585
De 31260 dias 4,43% 10.226 7.493
De 6190 dias 6,83% 5.874 2743
De 912180 dias 24,65% 10.623 7.027
Acima de 181 dias 100% 15195 19.007
674.660 522479

b. Risco de liguidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo se depara ao cumprir com as obrigagdes asso-
ciadas com seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a vista, ou com outro ativo finan-
ceiro. Aabordagem do Grupo na administracao de liquidez € de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente

Imabilizado 2025 2024 5 n ; ; i circulante a titulo de juros sobre capital proprio a pagar, conforme nota 5. Dividendos: O estatuto social da  para cumprir com suas obrigacdes quando do seu vencimento. A seguir, estéo as maturidades contratuais de
Maquinas e equipamentos 1703 4555 estado de tconlszefvtacao dg bem e este por Stlfa vez dlritamgnte relacmr!atti_o co:jn a%xpeptta_tlva de sobrevida Companhia determina que do lucro liquido de cada exercicio, apds constituidas as reservas, sera deduzida  passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:
Veiculos 34.745 5gp4  JuEPOSSaLer. bISLEM OUTras varlavels Que Lem Impacto sobre oS prognosticos de vidas iteis remar quantia corr e a 25% (vinte e cinco por cento) para distribuigao aos acionistas, como dividendo Consolidado
P . - tais como os graus de obsolescéncia em todas suas formas e os programas de substituicao de equipamentos =% s e A N " el o
Proviséo para perda =2y que possa haver. s prognasticas de vida util remanescente para cada bem da classe de maguinas e equipa- MmO U, por proposta dos 6rgaos de administragao, como juros sobre capital proprio, ou combinagao dos _ 2025 _
36.448 8.158 | ontos e veiculos foram idos em fun;éu dos seguintes parametros: a) dade cronologica; () Estado dois. Em 2024, foi deliberada a distribuico de dividendos intermediarios sobre lucros retiros, no montante Fluxo ﬁna[lcewn Acima
de conservacao fisi . i y . ... deR$ 20.000, conforme aprovado pelos 6rgaos competentes da administragao. No exercicio findo em 31 de Valor projetado  1-12 1-2 2-3 3-4  de4
13. IMOBILIZADO cao fisica; (c) Condicdes de operagao; (d) Condicdes de manutencao; (¢) Graus de obsolescéncia; dezembro de 2025, n3o houve declaracio ou distribuicio de dividendos. 19.1. Preju do: 0 cilculo  Passivos fi . Not tabil (incluindo]
(7 Programas de substituicao. Todos osfatores indicados foram considerados para determinacéo final quanto or > N1a0 1 aragéo ou distribuigao de dividendos. 19.1. Prejuizo por agdo: O célculo ~ Passivos financeiros _ Nota _contabil (incluindojuros) _meses __anos __anos anos __anos
Politica contabil: O imobilizado esté demonstrado ao custo histérico de aguisicao, deduzido da deprecia- a0 prognastico de vida Gt ¢40 e baixa de imobilizado: Um item do ativo imobilizado ¢ do prejuizo por agao € feito por meio da divisao do resultado liquido do exercicio, pela quantidade de agdes  Empréstimos, financia-
440 acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. Os custos  reconhecido no resultado do exercicio quando nao h expectativa de geragao de beneficios econamicos futu- ordindrias atribuidas aos seus detentores. A seguir, apresentamos calculo do prejuizo por agao do exercicio ~ mentosedebéntures 14 1.020.288 1.069.513 559.055 419.333 83.318 7.807 -
subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme  ros, o que pode ocorrer tanto por alienagéo (venda) quanto por outros eventas, tais como ajustes decorrentes findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Arrendamentos 13 265.990 373807 157.275 116.829 99703 - -
apropriado, somente quando for provével que fluam benefi icos futuros associados ao item e deinventario fisico, furto, sinistro, roubo ou obsolescéncia. Os ganhos ou perdas decorrentes daalienacaopor . - 2025 2024 Forecedores 295497 295497 295497 - - -
que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas sobressalentes  venda sao reconhecidos no resultado do exercicio. Adicionalmente, as baixas de ativos por outros motivos, ' ciuizodoexercicio (1.960) (30.541)  Instrumentos financeiros = 22 9.270 9270 5,601 3669 - - -
substituidas séo baixados e registrados na conta do resultado do exercicio. Todos os reparos de manutengao — que nao caracterizam alienacao, também impactam o resultado e estao incluidas nas rubricas corresponden. Quantidade de acoes ordinrias 253468 _ 170.000 Consorcioce 265623 26623 - 15974 10649 - -
preventiva ou corretiva efetuados nos ativos imobilizados sao langados em contrapartida no resultado o tes, conforme demonstrado a seguir: Prejuizo por agao 0.0y (018)  Partes relacionadas 5 71786 71786 - 77786 - - -
exercicio, quando incorridos. Depreciagao: A depreciagao € calculada para amortizar o custo dos itens do Consolidado 20. RECEITA LIQUIDA DA PRESTAGAO DE SERVIGOS Total 1695.454 1852496 1A017AZ§ iR -
ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando-se o método linear onde a deprecia- 2025 2024 — prv - " " - - Consolidado
cao é reconhecida no resultado do exercicio. As taxas de depreciagao utilizadas para os ativos imobilizados do  Valor de venda 127.398 7.897 '.’Ul'tm; cp;tahll. A relpelta de contratlo com C"g!‘te ¢ reconhecida q_ua[\do Ulcontrole dos bens o‘ljj.se‘rvu;os . 2024 _
Grupo sao determinadas de acordo com a avaliagéo da vida Gtil dos ativos imobilizados. Os métodos de de-  Valor de baixa do ativo imobilizado (166.080) (9.474) :tran; erl ogara o cliente por:m va ptr que reflita atcor:itrapresttaca_o aéqua 0 Grupo espera tﬁr .\dreltu e:n Fluxo financeiro Acima
preciagdo, as vidas (iteis e os valores residuais sero revistos pelo menos uma vez ao ano, havendo alteragao  Baixa residual - Inventario 532 205 Gm“ €S5es E"Sd‘?” Servigos. As recer qu prEVE”'E" €s a|§ pres aWdES dE S”Y"?“é sdo rEC?N" ecl asl, pelo L . Valor  projetado  1-12  1-2  2-3 3-4  dek
ovalor & ajustado nas contas do resultado do exercicio de forma prospectiva. Reviséo da vida itil: Conforme 39.214 787 Grupo,em concordancia com o contrato firmado com seus clientes, podendo ser: 2] Contrato fixo, 0 qual, tem - Passivos financeiros _ Nota _contabil [incluindojuros) _meses __anos _anos anos __anos
como base valores e datas mensais pré-estabelecidos, (b) Contrato por medicao, que tem seu valor mensal  Empréstimos, financia-
Movimentagao dos saldos - Controladora: 01 de janeiro de 2024 2024 2025 atrelado a boletim de medigao dos servigos prestados e com aprovagéo do cliente. A receita é reconhecida  mentose debéntures 14 193429 215760 127.596 76.316 10.284 1554 -
Custo Custo Adigaes Baixas Custo Adiges Baixas Custo somente quando: (1) identifica-se o contrato com o cliente, (2) identifica-se as obrigagoes de desempenho, (3) ~ Arrendamentos 13 711504 964.581 418.536 520.439 25607 - -
Maquinas e equipamentos 191 75 _ 266 909 5 1170 determinar o prego da transa;aq, (4) a!m:aise 0 preco as obrigacdes de d ho, (5) 1 t areceita For 236.933 236.933 236.933 - - - -
Instalacao _ 3 _ 3 17 _ o0 Quando, ou amedida que, cumpria obrigagao. ) Partes relacionadas 5 20.000 20.000 - 20.000 - - -
Equipamentos de informatica 1.960 1038 (146) 2.852 271 (377) 2747 Consolidado Total 1161866 1437.274 783065 616755 35901 1554 -
Méveis e utensilios 677 264 . 941 3 - 943 . . 2025 2024 Risco de mercado: 0 Grupo esté sujeito a riscos de mercado decorrentes de possiveis variagdes nas condigdes
Veiculos 1595 141 (169) 1567 135 (84) 1618 Receitade servico prestado 3835606  4.028.307  econdmicas gerais, incluindo cenérios de desaceleragao economica que possam impactar o desempenho
Benfeitorias em imvel de terceiros 812 5 - 817 540 [ 1350 Receita de venda de materiais 28.088 1971 financeiro de seus clientes. Tais fatores podem refletir no nivel de atividade da Grupo e em suas margens
Outros 263 - - 263 510 - 773 Impostos sobre receitas [414.561] [586.747)  operacionais. Com o objetivo de reduzir a exposicao a esses riscos, 0 Grupo realizaacompanhamento continuo
5.498 1.526 (315) 6.709 2.385 (473) g.621 Cancelamentos e abatimentos _ [88.091) _ (38.520] de sua estrutura de custos, adotando praticas voltadas a eficiéncia operacional. Adicionalmente, eventuais
01 de janeiro de 2024 Receita operacional liquida _ 3381042 _ 3405.011 alteragdes na carga tributaria, especialmente relacionadas a impostos indiretos, podem afetar os resultados
Depreciagao acumulada Taxa média ponderada Depreciacao Adigoes Baixas Depreciacao Adigoes Baixas Depreciacao do Grupo. Nesses casos, 0 Grupo conta, quando aplicavel, com mecanismos contratuais que preveem o re-
Méguinasi equipamentos 17,50% (73) — — (73) (28) 2 (99) 21. DESPESAS POR NATUREZA passe desse§ impactos aos seus clientes. g.1 Risco de taxas de juros: Deco(re da possjbilidade do AGrupoAsofrer
Instalagao 10% - - - - [0} - (1) As demonstragdes de resultado do consolidado so apresentadas por fungao. A seguir, demonstramos o de- perdqs emvirtude dp oscilagdes de taxas dejur0§ incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Vlsandp
Equipamentos de informatica 20% (1.045) (502) 105 (L442) (475) 321 (1.596)  talhamento das despesas por natureza: amitigacao desse tipo de risco, o Grupo centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de rentabi-
Méveis e utensilios 10% (363) (90) - (453) (102) - (555) Consolidado lidade que acompanham a variagao do CDI em fundos de renda fixa. O Grupo tem como politica manter os
Veiculos 23,10% (1.024) (155) 73 (1.1086) (113) 208 (1.011) 2025 2024 indexadores de suas exposigdes a taxa de juros ativas atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras
Benfeitorias em imdvel de terceiros 10% (674) (32) - (506) - - (506)  Despesas com pessoal (2.598.374)  (2.476.873) e os juros de empréstimos - capital de giro sao corrigidas pelo CDI pés-fixado. Em 31 de dezembro de 2025 e
Qutros 20% (455) - - (455) (46) 7 (494)  Custos com materiais, locagoes e servigos (375.889) (4626.287) 2024, 0 Grupo possuia os seguintes ativos e passivos indexados ao CDI:
(3.434) (779) 178 (4.035) (765) 538 (4.262)  Custo com manutengao (31.030) (86.221) Controladora Consolidado
|muh|||zado I|qu|dn 2.064 2.674 4,359  Provisdo para contingéncias (41.822) (11.990) 2025 2024 2025 2024
dos saldos - C 01/01/2024 2024 2025 Depreciagao (33.004) (34.028)  Aplicagdes financeiras de curto prazo - - 20.746 7.108
Aquisicao de empresa sob Amortizagao (5.689) (4.057)  Empréstimos e financiamentos 96 261 1.020.288 193.429
Custo Custo Adicées Baixas Custo Adigées Baixas controle comum Custo  Depreciagao de direito de uso em arrendamentos 94.765) 278.006 96 261 1041034  200.537
Instalagdes 4883 5.026 (272) 9.637 1.838 (552) 156 11.079  Total 3.180.401] 3.317.462) Andlise de sensibilidade: Uma vez que os instrumentos financeiros do Grupo estao sujeitos as oscilagdes do
Ferramentas 31125 9.904 (1.074) 39.955 7.819 (527) 1693 48.940  Custos dos servigos prestados (2.974.669)  (3.118.272) CDI, a analise de sensibilidade foi realizada considerando: (i) que o cenario de exposigao dos instrumentos fi-
Méaquinas e equipamentos 130.952 28.992 (11.272) 148.672 12.937 (8.750) 514196 667.055  Despesas gerais e administrativas (205.732) _ (199.190) nanceirosi ataxas de juros pos fixados em 31 de dezembro de 2025 seja mantido para 2026 e (i) que
Aeronave 40.070 - - 40.070 - - - 40070  Total (3.180.401)  (3.317.462) o respectivo indexador anual acumulado para esta data-base permanega estavel (CDI médio: 14,90 % a.a.). 0
quuip_amentos qg informatica 35.400 14.970 (10.008) 40.362 2152 (8.356) 2113 36.271 22 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS quad.m abaixo apresenta olimpantu no resultado financeiro analisado em tréslclepérins de variacao de indices
Moveis e utensilios 7.080 2.053 (461) 8.672 1738 (508) 994 10.896 - CDI (i) manutencao do indice de acordo com dados do Banco Central, disponibilizado em 31 de dezembro de
Veiculos 30.133 2350 (3.715) 28.768 2145 (3.021) 348.207 376.099 Consolidado 2025:14,90 % a.a,; (i) alta do indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em 50%; (iv) diminuigéo do indice
Outros (a) 24,043 5432 (2.141) 27.334 2757 (1.870) 1034 29.255 . 2025 2024 atual em 25%; e (v) diminuigao do indice atual em 50%.
ilizado em - - - - - - 40.267 40.267  Receitas finc 2025
325547 68.727 [28.943] 343.470 31386 (23.584] 908.660 1250.931 Receitas dejuros ) 1773 2169 Cenarioll Cenariolll CenariolV  CenarioV
01/01/2024 2024 Atualizagao de impostos retidos 5.343 6.314 Cenério| Aitado  Altado Diminuigao Diminuigdo
Depreciagéo acumulada Depreciaca Adicoes Baixas Depreciacio Adigées Baixas _ Aquisicao de Investimento Depreciagao  nstrumentos financeiros derivativos (a) 54.267 2731 consolidado Manutengio indice indice  doindice doindice
Instalagoes 10% (1.306) (406) 21 (1685) (735) 49 (25 (2395) Descontos obtidos 1017 1272 jnstrumentos Exposicio _ CDI2025  em25% _ em50% _ em25% _ em50%
Ferramentas 10% (12.526) (3.437) 644 (15.319) (3.384) 288 (424) (18.839) Outras receitas financeiras 408 2137 1 ptivos financeiros -
Méquinas e equipamentos 17% (40.736) (12.542) 7.167 (46.111) (12.567) 5.800 (161.648) (214.526) N 71808 33823 pplicagdes Financeiras 20.746 2525 3155 4104 (L894) (1.263)
Aeronave 10% (3.697) (2.146) - (5.843) (2.738) - - (8.581) Despesas financeiras 2- Passivos financeiros
Equipamentos de informatica 20% (22.667) (7.252) 6.842 (23.077) (5.995) 7595 (857) (22.334) 10 e IRRF sobre operagoes 4131 (9.598) (L483)  Empréstimos, financia-
Méveis e utensilios 10% (3.526) (774) 355 (3.945) (829) 199 (176) (4.850)  Juros sobre empréstimos, financiamentos mentos e debéntures  (1.020.288)  (129.270)  (161614)  (210.077) 96.927 64.686
Veiculos 23% (22.982) (1731) 2693 (22.020) (1293 1799 (97.596) (119.120] & cesszo de recebiveis com coobrigagio (54000 (5214 1.5 pxposicoliquida (999.542)  (126.745) (156.459) (205.973)  95.033 63423
Outros (a) 2% (10.590) (5.740) 1534 (14.796) (5.363) 1647 (14) (18.526) Juros sobre arrendamentos operacionais (92.893) (81.489) 2004
(118.030) (34.028) 19.262 (132.796) (33.004) 17.377 (260.740) [409.162) Juros sobre cessao de recebiveis sem coobrigagao (47.615) (38.056) Cendrioll Cenarioll CendrioV CendrioV
Imobilizado liquido 207.517 - - 210.674 - - 647.920 850.771 Juros e multas por atraso no pagamento (2.928) (119) Ceniriol ‘Alta do Altado Diminuicio Diminuica
"Outros’ itorias em imével : ’ I Descontos concedidos (74) (261) ] 0 el P uigao - Diminui¢ao
(a) “Outros" refere-se a benfeitorias em imdveis de terceiros e equipamentos de comunicagao. Despesas bancrias (3.467) (724) Consolidado Manutengéo indice indice  doindice  doindice
- N N D o trato de fianca/financi t i591] (762) Instrumentos Exposicao _ CDI 2024 em25% em50% _ em25% _ em50%
14. DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR 0 passivo foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados & taxa incremental de T::gzzam Ciggtgggv’aacgn:ér';’;‘?a inanciamentos 75 1- Ativos financeiros
Politica contabil: 0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso & um passivo de arrendamento na data deni-  C2Pa6a0 do Grupo. As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pa- G ot rcanneeroc derivativos (2] (64781)  (27.208) Avlicacoes Financeiras 7.108 704 880 L1144 (528) (352)
cio do contrato de arrendamento. O direito de uso é mensurado inicialmente pelo seu valor de custo ajustadoa  §amentos: Variagao cambial (224) (68) 2= Passivos financeiros
valor presente, e posteriormente pelo custo menos a depreciagao acumulada. A depreciagao é calculada pelo _Controladora __Consolidado (277.846) (165.384) Empréstimos e
método linear pelo prazo remanescente dos contratos. O passivo de arrendamento é mensurado inici e 2027 895 79482 positado financeiro liguido (205938 (131761 _financiamentos - (193429)  (19149)  [23.847) (31123 14.372 9.575
pelos pagamentos remanescentes dos contratos ajustados a valor presente, com a utiizagao da taxa dejuros 2028 581 38709 (3] Resultado com instrumentos financeiros derivativos relacionados a contratagao de Swap na captagao de 1*2,' Exposigaoliquida . (186.321) ) [18'“5) [23'_057] . (29.979) 13.844 9.223
incremental. A taxa incremental é definida como a taxa equivalente ao que o arrendatdrio teria que pagar em 2029 404 22614 omorestimos operagdo 4131 Para mais detalhes vide nota explicativa 23. ¢. Risco de taxa de cambio e taxa de juros: Os riscos relacionados as taxas de cambio decorrem da pos-
um financiamento, caso adguirisse o bem locado como novo. O Grupo utilizou como componente de custo 2030 - 5463 sibilidade de variagdes nas taxas das moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo na contratagéo de deter-
os valores de pagamentos de arrendamento fixos, que representam os pagamentos minimos acordados em vaéslde cinco anos 1 88_0 1“1%3 23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS minados instrumentos financeiros. Com o objetivo de mitigar os efeitos de eventuais oscilagoes cambiais,
otal : .

contrato. As possiveis variagdes nos pagamentos nao podem ser estimadas e estao fora do alcance do CPC
06 (R2) e sao reconhecidas mensalmente como despesas de locagao. O Grupo nao reconhece contratos com
vigéncia inferior a 12 meses e valor do ativo identificado de baixo valor. Para esses contratos a despesa com
locagao € reconhecida mensalmente ao longo da vigéncia do contrato.

(a) Reducéo do saldo e aumento das baixas decorrentes da eliminagao de contratos de arrendamento entre
partes relacionadas. Em 2024, tais operagdes nao foram eliminadas, por nao considerar a Simak. A partir
de 2025, com sua inclusao no Grupo, conforme nota explicativa 1.1, os efeitos desses contratos passaram

Politica contabil: O Grupo apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos finan-
ceiros: risco de crédito; risco de liquidez; risco de mercado; e risco operacional. Gerenciamento de risco: A
Manserv Investimentos e Participagdes S.A. [contro\adora final) tem r bilidade pelo estabel

€ supervisao da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo, que mantem Comité ﬂe Finangas, Investi-

os instrumentos financeiros o Grupo denominados em moeda estrangeira encontram-se protegidos, quando
aplicavel, por meio da contratagao de operagdes de hedge, utilizando instrumentos financeiros derivativos
do tipo swap. O resumo das informagdes quantitativas referentes a exposicao do Grupo ao risco de moeda
estrangeira estd apresentado a seguir e foi elaborado de acordo com a politica de gerenciamento de riscos

c B i Cﬂﬂtﬂﬂi:’ﬂfa i a ser eliminad mentos, Auditoria e Riscos, 0 qual ér | pelo d das politicas e adotada pelo Grupo. Anélise de sensibilidade: Para os instrumentos financeiros derivativos do Grupo sujeitos
Categoria ireito de uso _Arrendamentos a pagar ‘ 2 praticas de gerenciamento de risco do Grupo. Gestao de capital: A Admmlstra;au monitora de forma con- s oscilagdes das taxas de moedas estrangerias foi realizada a anlise de sensibilidade considerando: (i) que o
. 2025 2024 2025 2024 15-EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES tinua a estrutura de capital do Grupo, com o objetivo de assegurar o adequado equilibrio financeiro de suas ~ cenério de exposicao dos instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 seja mantido para
Iméveis 1516 2.7 1619 2228 politica contabil: O Grupo possui compromissos decorrentes de: contratos de arrendamento mercantil fi- 0peracoes e suportar a execucao de sua estratégia corporativa, observando as condicdes de mercado e as 2026 0 quadro abaixo apresenta o impacto no resultado financeiro analisado em trés cenérios de variagao:
VE"TllllﬂS %-152 > zég ;gég 5 Zég nanceiro, contratos de empréstimos via Finame e contratos de empréstimos via CDC, relativos s aquisigoes  Particularidades do seu modelo de negdcios. O Grupo define como capital a combinagao entre patrimonio (i) manutencéo do indice das taxas fixadas nos contratos deuSwap; (i) alta do indice atual em 25%; [|||]ualta do
E?rtcaulante .71_ A4 2 798; 'ggz de méguinas e equipamentos e veiculos com prazos que variam entre 24 a 72 meses. Em sua maiori, os liquido e divida liquida, sendo esta dltima composta por empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos  indice atual em 50%; (iv) diminuigao do indice atual em 25%; e (v) diminuigao do |nfd||:e atual em 50% para
v g s Sty o e 30 S e s o s A o s et oot il o e s 1654
Saldo final do exercicio 2:712 2:452 72857 2_'502 operagdes de fi 0s relativas as aquisicdes de maquinas, equij e veiculos, possuem como P  05p ' P 40 0p ' .
. - . P P—— garantia o proprio bem financiado; as demais operagdes de empréstimos e financiamentos sao contratadas : i dariuati 4ri Aei 4 - -
Movimentagéo dos saldos: Direito de uso Arrendamentos a pagar I ! . > Ativo financeiro - derivativos Cendriol Cenario Il Cenario Ill Cenérioll Cenario Ill
2025 2024 2025 2025 nasempresas cont(ola_das e mterhg_adas., comavalda G I 0Grupo possui comp dec_orrentes Taxa de cambio Aumento do Aumento do Diminuigao o Diminuigao do
Saldo inicio do exercicio 2.462 822 2502 g1 de cessao de recebiveis com coobrigagéo onde foram antecipadas as notas fiscais a receber dos clientes de  Risco de taxa de cambio Exposicio Unidade em 2025 _ Manutengao Provavel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%
Adices e remensuracao de contratos 3422 2633 3422 2633 servigos ja performados, e com aceite dos nossos clientes. Empréstimos (20.915) UsD 55 (3.116) (3.835) (4.830) 2.337 1402
Depreciagao de arrendamentos (1.259) (664) - - Controladora  Swap - ponta ativa 22.045 usb 55 3.285 4106 5.091 (2.464) (1.478)
Baixas de contratos (1.913) (329) (2.029) (339) ) Encargos _ 2025 _ _ 1- Exposicao liquida ativo circulante 1130 169 211 261 (127) (76)
Pagamento de principal - - (1.028) (703) . financeiros . Circu-  Nao Circu-  Nao Passivo financeiro - derivativos Cenariol Cendrioll Cenériolll Cenario Il Cendriolll
Pagamento de juros - - 663) (10g) Modalidade _ ____anuais Vencimento _lante circulante Total _lante circulante Total Taxa de cambio Aumento do Aumento do Diminuicao do Diminuigéo do
Juros provisionados - - 663 108 Arrendamento Media 14,12% Risco de taxa de cambio Exposicao Unidade em 2025 _Manutencao Provavel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%
Saldo final do exercicio 2.712 2.462 2867 2502 mercantil aa - - - 18 - 128 Empréstimos (248.411) UsD 55 (37.013) 46.267) (57.370)
Consolidado gEtCal ) CDI+118% __ 09/2027 _ 55 72% 7992 TAE 732 % Swap - ponta ativa 239.985 UsD 55 35.758 44,697 55.425 26.818) (16.091)
Categoria Direito de uso Arrendamentos a pagar — > 41 S b O _ o 2-Exposicioliquida (8.426) (1.255) (1.570) (1.945) 942 565
¢ 2025 2024 2025 2024  As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos: wofi .
ImGveis 36730 38647 39308 43478 yencimentos Passivo financeiro
Veiculos 106.604 45152 112.404 47223 133 24 meses 4 Pder.lvatfl_\ms - Circulante (4.781)
Equipamentos 139816 593715 114282 620802 Total 71 Passivofinanceiro
Tuta! . & 677514 265989 __ 711503 As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas a seguir: dgnvatwos Na? clrctflan_t.e !3'544] . . L - , ,
Movimentagéo dos saldos: Direito de uso Arrendamentos a pagar Controladora 0 rl?:o de;axa detlurgs é mmgdado porguperal;oes de swap contratadas junto aos Bancos Safra e ABC, vinculadas a financiamentos CDCA e FINAME, que convertem a exposicao de taxa pré para taxa pos fixada em CDI,
2025 2024 2025 2024 conforme demonstrado no quadro a seguir.
Saldo inicio do exercicio 677514 101225 711503 11155 2024 2025 Passivo financeiro - derivativos Cenrio | Cenario ll Cenario lll __Cendrioll _Cenériolll
Adigdes e remensuragao de contratos (a) 306.910 886625 306910  886.625 . Pagamento  Despesas X ) . . . ) ~ Aumento do ~ Aumento do Diminuigao do Diminuigao do
Aquisicéo de empresa sob controle comum 110.336 - 83114 _ Modalidade _ Saldofinal M _deprincipal __dejuros Jurospagos _Saldofinal Risco de taxa de juros Exposico Unidade Taxadejuros _ Manutencao Provavel indice em 25% indice em 50% indice em 25% indice em 50%
Depreciagéo de arrendamentos (94765 (278.006) - - Financiamentos %1 160 38 42) 97 Empréstimos (6331 BRL 149 8.022) (10.028) (13.036) 6015 4014
Baixa de contratos (a) (MBgés)  (2330) (7367)  (3Bg7e) Emprdstimos o T lllgglz.l 7 Suap-pontaatic Bféﬁ;ﬁ] BRL 149 [71(9]1;) ?183935] 12[,1% (6354 B360)
Pagamento de principal - - (98.566)  (252.701) 261 35000 (35160) 1980 _ [1.984) 97 2-Exposico liquida
Pagamento de juros - - [(22675)  (81.489) 2024 2024 o .
Juros provisionados - - 22675 81.489 Pagamento  Despesas Juros PZSS[VU f_mancel_ro
Saldo final do exercicio 281150 677.514 _ 265.990 711503  Modalidade Saldo final Adicdes _de principal de juros pagos Saldofinal ~_derivativos - Circulante (820)
Circulante 118678~ 321478 Financiamentos 528 141 (352) 66 (122) 261 Passivofinanceiro
Nio circulante 281150 677514 147312  390.026 Empréstimos - - - - - - derivativos - Nao circulante ) (25) )
Saldo final do exercicio 281150 677.514 265.990 711503 Total 528 141 (352) 66 (122) 261 d.Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de causas associadas a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédi-
- to, mercado e quuidez como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a
. . 5 . . _ _2025 _ 2024 ocorréncia de pre;wzus financeiros e danos a reputacao, buscando eficacia na gestao de custos e evitar procedimentos de controle que restrinjam empreendedonsmo inovacéo e aplicagao de novas tecnologias. Redugdo
Modalidade _ _Encargos financeirosanuais _ Vencimento  Circulante  Naocirculante  Total  Circulante  Nao circulante Total g valor recup (impairment). Ativos financeiros nio derivativos: Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao avaliados em cada data de balango para determi-
Arrendamento mercantil (a) Média 1412% a.a. 1072029 26.719 12.387 39.106 13.456 13.916 27372 nar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: i inadimpléncia ou atraso do devedor, ii) a reestruturacao de
Finame (b) CDI+2,85% 1072028 66.584 46319 112803 26398 7.875 34273 um valor devido ao Grupo em condicdes que ndo seriam aceitas em condicao normais, i) indicagdes de que o devedor ou emissor ir entrar em processo de faléncia, iv) o desaparecimento de um mercado ativo para o ins-
coe [':]. . CDI+1,19% 05/2029 21805 20.618 42.423 3.330 5.485 8.775  trumento e v) dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: 0 Grupo considera
Total financiamentos . 115.108 79.324 194.432 43.184 27.236 70.420  eidencia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual, como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto & perda por redugzo ao valor
Itati - operagao 4131 CoI+ 2'53.7/“ 11/2026 21616 . 21616 2623 2623 recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao entao avaliados coletivamente, quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo
Citibank- operagao 4131 CDI+210% 0272026 24.005 26.262 50.267 33733 6595 40.328 g5 individualmente significativos sao avaliados coletivamente, quanto & perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por reducdo do valor recuperavel de
Votorantim- operagdo 4131 cor+ 1'650/“ 12028 12237 22.960 35197 16. 575 33.483 50.058  forma coletiva, 0 Grupo utiliza tendéncias histdricas do prazo de recuperacao e valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administrago: as condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as
émgsc gp_eg;g:;auclgloahal gg: : %ggu;: Dlggggg . ggg Z-BZf Bg%‘g N - - perdasl reais pr%vla\zelmeréte serdo mail::'es,dou, menorels %ue as :‘ugedridas pelas tendéngias histéricEs. Un;a peﬁrda por rengcéo ao valor }:ecuperével é mensurada Eela comparagao do vlalor reculi]erévzl doénvesdtimentu com
s o0 seu valor contabil. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando o Grupo considera que nao ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sao baixados. Quando um evento
IStzrl]thilggeirt;IUdp:rg?r;;u 4131 gg: : 3'35\7//“ gggggg gg g% Z"-“} gg gsg 0 0[]6 B 30 []OE subsequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao pela perda de valor é revertida através do resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os estogues,
XCMG - gapital de giro DI+ 0'30“/: 09/2028 16544 26.027 12571 o _ " impostos a recuperar, imposto de reqda_ e contribuigao social diferidos, des‘pesas antecipadas, adiantamentos diversos, cnnsérlcin a nun;emlplar,_investimentus, imobilizado, intangivel e direitg de uso, sao revistos a cada
ABC - capital de giro CDI + 4 47% 10/2029 27363 27.083 54446 _ _ _  datadebalango afim 519 venﬁc_arse hd aindicacao de perda no valor recuperavel,yCaso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperdvel do ativo é estimado. Para testes de redugao ao valor recuperavel, 0s ativos sao agrupados
Banco do Brasil - capital de giro CDI +2.22% 12/2026 28.165 7584 35,749 _ _ _nomenor grupo possivel de ativos que gera eptradas de_calxa pelo seu uso continuo, entradgs ssas que sao em grande parte independentes das entr§das de caixa de outros ativos, ou unidades ggradO(as de caixa (UGCs).
Caixa economica - capital de giro CDI +2,43% 04/2027 85.938 28570 114,508 _ _ _ Umaperda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor cuntabll do ativo ou unidade geradura de caixa (UGC) exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus vallo—
Votorantim - empréstimo DI+ 2'75% 08/2028 5437 8.889 14,326 _ _ _ resemuso ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
Banco Komatsu DI +102% 01/2027 1389 115 1504 _ _ _ gs avallla;oes an:]alws de mercad&: do valoé du| dmzel? r:jo tempo e osriscos especificos do atlvodnudda U[ISC As perdas purdreduqao a0 valorprecuperave\ sdo revertbdas somente quando 0 novo valor contabil do ativo nao exce-
R st +180° _ _ _ daovalor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido assivos fi S passivos sd0 nor 0
Sf:;ggf;‘[‘ Easiglr)edesmjr:stlmo ESL éﬁguﬁj 10 sggg 4'85_1 m'ggg - _ _ inicial como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos fmanceuos ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge. Os passivos financeiros do Grupo incluem
Daycoval - saldo devedor DI+ g:gg% 10 _ 10 _ _ _ fornecedores, empréstimos, fi cessao de recebiveis, ar idendos, juros sobre capital proprio, partes relaci instrumentos fi iros derivativos e outras obrigagdes a pagar. Passivos
Fibra - saldo devedor CDI +0,00% 1 - 1 - - _ financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
Total empréstimos e financiamentos 411.722 179.918 591.640 82.931 40.078 123.009 Valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como custo amortizado no reconhecimento inicial, empréstimos, financia-
Debéntures CDI +2,56% 06/2028 48372 72,558 120.930 - - —  mentos e debéntures contratados sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
Total debéntures 48.372 72.558 120.930 - - —  sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. A amortizagao dos empréstimos, financiamentos, debéntures e cessao de recebiveis é pelo método da taxa de juros efetiva e a despesa de
Cessao de Recebiveis CDI + 5,04% 04/2026 113.286 - 113.286 - - —  juros éincluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Desreconhecimento: Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes,
Total cesséo de Receb|ve|s CDI +5,04% 113.286 - 113.286 - - — ouos termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. 0 efeito nos respectivos
Total empi 3 debé ecessao de i 688.488 331.800 1.020.288 126.115 67.314 193.429 valores contabeis é reconhecido na demonstragao do resultado. Classificagao contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: 0 CPC 48 contém trés principais categorias de classificagao para ativos financeiros:
a0 custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Instrumentos financeiros: i. Reconhecimento e mensuragao inicial: Os outros ativos
As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos: Controladora Consolidado ¢ passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
Vencimentos Fornecedores - partes relacionadas 2025 2024 2025 2024 menos, para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
1324 meses 161831 €3 Administragao de Bens e Participagdes Ltda. - - 2.165 639 mensurada inicialmente ao prego da operagao. Entretanto, se o Grupo tiver um direito incondicional a um valor que difere do preco da transagao, 0 recebivel comercial seré inicialmente mensurado pelo valor desse direito
25236 meses 148679 GRS Ncleo de Satide Empresarial Ltda. - - 1.269 3474 i ii. Classificacdo e mensuracao subseq Ativos Financeiros - classificagdo: No reconhecimento inicial, um a‘uvn financeiro € classificado como mensurado subsequentemente: ao custo amortizado; ao
37a48 meses 20.290  Fornecedores - diversos 5.337 2.951 292.063 232.820  VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao recl d aor inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negocms
Total _331.800 Total _ 5337 2951  295.497 _ 236.933 paraa gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro &

As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas a seguir:

Movimentagao dos Saldos: Consolidado
0Olde
janeiro
de 2025 2025
Aquisicao
Paga- de empresa
Saldo mentode Despesas Variagao  Juros sobcontrole
Modalidade inicial __ Adicoes _principal _dejuros cambial _pagos comum Saldo final
Financia-
mentos 70.420 1473 (38.805) 7.873 - (9.366) 162.836  194.431
Empréstimos
edebéntures 123.009 1053159 (751538) 47527 5120 (46.499) 395.079  825.857
Total 193.429 1.054.632 (790.343) _ 55.400 _ 5.120 (55.865) 557.915 1.020.288
Consolidado
01dejaneiro
de 2024 2024
Pagamento Despesas Variagao  Juros  Saldo
Modalidade Saldo inicial Adicdes deprincipal _dejuros cambial _ pagos _final
Financiamentos 80.624 22.868 (35.541)  10.446 - (7.977) 70420
Empréstimos 86.005 368321  (333.514) 4768 13509 (16.080) 123.009

Empréstimos, financia-

mentos e debéntures 166.269 391.189 _(369.055)  15.214 _13.509 [24.057) 193.429

A12 emissao de debéntures possui valor total de RS 189.000, com data de emisséo em 12 de junho de 2024,
captacéo realizada em 28 de junho de 2024 e vencimento em 12 de junho de 2028. Remuneradas por taxa de
juros equivalente ao CDI acrescido de 2,56% ao ano. A empresa emissora das debéntures é a controlada Simak
Locagao Servigos S.A. A operagao prevé clausula financeira restritiva (covenants) segundo a qual, apurado
anualmente com base nas demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Manserv., o indice Divida Finan-
ceira Liquida/EBITDA ndo podera exceder 3,0 vezes. Adicionalmente, os contratos de operagao 4131 incluem
clausulas restritivas (covenants), aplicaveis as empresas do grupo Simak Locagao Servigos S.A. e Manserv
Montagem e Manutengao S.A., que exigem a manutengao da relagao Divida Liquida/EBITDA em niveis especi-
ficos: no Banco Citibank, inferior ou igual a 2,5 vezes, e no Banco BV, inferior ou igual a 3,0 vezes, ambos com
base na Resolugao 156/2022 para determinagao do EBITDA. As ias encontram-se adi es com
os referidos covenants financeiros.

16. FORNECEDORES

Politica contabil: Fornecedores representam as obrigagaes do Grupo decorrentes da aquisicao de bens e ser-
vigos no curso normal dos negdcios, reconhecidas por competéncia quando os bens/servicos sao recebidos/
prestados, independentemente do recebimento da nota fiscal (quando aplicavel). Quando a documentagao
fiscal ainda nao foi recebida até a data-base, a obrigacao  registrada por estimativa com base no bem/servigo
jaincorrido (provisao).

17.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Politica contabil: Os impostos e contribuides sao reconhecidos no resultado de acordo com sua apuragao, e
acrescidos de encargos monetérios, multas e juros quando devidos.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
COFINS 1047 77 17.063 7.289
PIS 227 17 4148 1583
1SS 13 1 2.857 2.367
IRRF - Imposto de renda retido na fonte sobre terceiros 3.353 780 22.027 11.693
INSS retido sobre faturamento - - 6.504 6.259
Contribuigao previdenciaria sobre receita bruta - - 17.250 11.234
Parcelamentos de impostos 1.016 - 26.614 -
QOutros 145 64 7131 3.611
Total 5.801 949 103594 44,036
Circulante 4,992 949 82.397 44,036
Nao circulante 809 - 21.197 -

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Politica contabil: Uma provisao é reconhecida, em fungao de um evento passado, se o Grupo tem uma obriga-
cao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso economico
seja exigido para liquidar a obrigagao. O processo de estimativa da provisao para contingéncias ¢ efetuado pela
Administragdo com o suporte de seus assessores juridicos. Para os processos em andamento, de naturezas
trabalhista, civel e tributéria, em que a opiniao dos assessores juridicos € de perda provavel, o Grupo consti-
tuiu provisao, sendo a melhor estimativa de desembolso futuro:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Trabalhistas - individuais (a) 55 - 53.555 13.639
Trabalhistas - agdes coletivas (b) - - 8.563 4,542
Civeis - - 1315 1.947
Tributarias - - 351 1389
55 - 63.784 21.517

Movimentagao dos saldos da provisao para contingéncias:
2025

mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e « seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de
divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e » seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao SPPI sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao mensurados
a0 custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. A tabela abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos (os quais sao
aproximados aos valores contabeis) dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
Nota Classificacao por categoria Hierarquia do valor justo 2025 2024 2025 2024
Saldo em 31 dezembro de 2025
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3 Custo amortizado 1 33.068 16.275 33.068 16.275
Contas a receber de clientes 4 Custo amortizado 1 674.660 522.479 674.660 522.479
Retencdes contratuais 10 Custo amortizado 1 35.073 27.951 35.073 27.951
Partes relacionadas 5 Custo amortizado 1 - - - -
Outras contas a receber 9 Custo amortizado 1 22.929 643 22.929 643
Instrumentos financeiros derivativos 22 Valorjusto por meio do resultado 2 1130 1420 1130 1420
766.860 568.768 766.860 568.768
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 Custo amortizado 1 1.020.288 193.429 1.042.300 193.429
Arrendamentos 13 Custo amortizado 1 265.990 711.504 265.990 711.504
Consércio contemplado a pagar Custo amortizado 1 26.623 - 26.623 -
Fornecedores Custo amortizado 1 295.497 236.933 295.497 236.933
Partes relacionadas 5 Custo amortizado 1 77.786 20.000 71.786 20.000
Instrumentos financeiros derivativos 22 Valor justo por meio do resultado 2 9.270 - 9.270 -
1.695.454 1.161.866 1.717.466 1.161.866
( DIRETOR EXECUTIVO ) CONTADORA )

Carlos Alberto Bezerra de Moura

Helem Helene Negri Teixeira Rodrigues - CRC-1SP246496/0-4
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

)

Aos Administradores e Acionistas da_

Trabalhistas  Trabalhistas

individuais acdes coletivas Civeis Tributarias _ Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 20 902 5. 588 664 2670 29.824
Provisdes 1406 117 11990
Reversoes 16 84 1 93 123 1.398) (20.297)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4542 1947 1389 21517
Aquisi¢ao de empresa sob controle comum AAA - -
Provisoes 43.996 5. 735 10 -
Reversoes 4.524) 1.714] 71 1.038] B 98
Saldo em 31 de dezembro 2025 53.555 8.563 1315 351 63.784
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Manserv ePar
Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstragoes fi iras individuais e lidadas da Manserv

os e Participagdes S.A (“Companhia”), e suas controladas que compreendem o balango patrimonial individual e consoli-

dado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras inform:
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posiao patrimonial e financeira individual e

agdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
consolidada da Manserv Investimentos e Participagdes S.A e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o de-

sempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na 5e¢30a seguir intitulada “Responsabilidades dos

auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras i is e Somosii
Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, apli
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prlmos comas demals responsahllldades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suﬁmente e aproprlada para fundamentar nossa opiniao. Outros
dovalor -nao aatengao para o fato de que as demonstragdes individual e lidada do valor adici VA1 ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas

0omissao ou repr falsas i is. » Obtemos ent dos controles internos relevantes para a audltorla para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas mrcunstanmas mas
| das politicas a bili

nao, com 0 objetwu de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. » Avali a beis utilizadasear dade das

sob aresponsabilidade da administragao da Cumpanh|a eapresentadas como informagao ar para fins de IFRS. naufuram auditadas ou revisadas por nds ou por outros audltores d
tes e, consequentemente, nao expressamos opinido sobre essas demonstragdes. Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior: As demonstragoes financeiras individuais e da C
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por outro audltur qUe expressou uma uplman nao modificada sobre essas demonstragdes financeiras individuais e cunsulldadas em 29 de abril de
2025. Resp ili da cao e da governanca pelas e Aadministragao é r pela do e adequada apr das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determlnou cormo necessarios para permltlr a elaboragao de demunstracoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstran;oes idadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti | e 0 uso dessa hase contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a adml—
nistragdo pretenda Ilquldar aCompanhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os resp pelag da Comp
e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragaes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consi T quando, i € 0u em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes ecnnnmlcas dos usuanustomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacmnals de audltorla e ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracaes financeiras
independ se causada por fraude ou erro, planej e executamos procedi de auditoriaem resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
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eresp gacoes feitas pela administragao. » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contahll de contmu\dade uperamonal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a idade de | da C hia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagoes
foreminad Nossas des estao fund; das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais
se manterem em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. « Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direao, super-
visao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. C i -N0S COm 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 21 maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Luiz Schincariol
Contador CRC 1SP-257416/0-1
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