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Data, Hora, Local: Em 31.8.2026, as 17h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Vinicius Urias
Favardo; Secretéario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocagéo: Dispensada a publicagdo do Edital de Convocagéo, de conformidade
com o disposto no §4¢ do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagdes: 1) aprovado o aumento
do capital social no valor de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), elevando-o de
R$4.406.572.886,98 (quatro bilhdes, quatrocentos e seis milhdes, quinhentos e setenta e dois
mil, oitocentos e oitenta e seis reais e noventa e oito centavos) para R$4.906.572.886,98 (quatro
bilhdes, novecentos e seis milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, oitocentos e oitenta e seis
reais e noventa e oito centavos), com a consequente alteracdo do “caput” do artigo 6° do estatuto
social, proposto pela Diretoria na reunido daquele Orgéo desta data (31.8.2026), cuja transcricdo
fica dispensada, por tratar-se de documento lavrado em livro préprio. Em seguida, disse o senhor
Presidente que: - foram emitidas 1.049.787.358 (um bilhdo, quarenta e nove milhdes, setecentas e
oitenta e sete mil, trezentas e cinquenta e oito) a¢des ordinarias, nominativas escriturais, sem valor
nominal, ao prego de R$0,476286932 cada uma, com integralizacéo a vista, no ato da subscrigéo,
de 100% do valor das acdes subscritas; * 0 preco de emissao teve como base o valor patrimonial
contabil ajustado por acdo da Sociedade em 31.7.2026, em conformidade com o disposto no
inciso Il do paragrafo primeiro do artigo 170 da Lei n° 6.404/76; + a acionista Bradesco Holding de
Investimentos S.A., por seus representantes legais, assinou o respectivo Boletim de Subscrigéo,
subscrevendo os 1.049.787.358 (um bilhdo, quarenta e nove milhdes, setecentas e oitenta e sete
mil, trezentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal, e
integralizando em moeda corrente nacional; « as agdes subscritas no referido aumento de capital
terdo direito aos dividendos ou aos juros sobre capital proprio que vierem a ser declarados a partir
da data de integralizacdo do referido aumento de capital, fazendo jus também, de forma integral, a
eventuais vantagens atribuidas as demais agdes, a partir daquela data; * considerando a subscricao
e integralizacdo do aumento ora aprovado, o “caput” do artigo 6° do estatuto social passa a vigorar
com a seguinte redacédo: “Artigo 6°) O capital social € de R$4.906.572.886,98 (quatro bilhdes,
novecentos e seis milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, oitocentos e oitenta e seis reais e
noventa e oito centavos) dividido em 11.957.388.290 (onze bilhdes, novecentos e cinquenta e
sete milhdes, trezentas e oitenta e oito mil, duzentas e noventa) agdes ordinarias, nominativas
escriturais, sem valor nominal.”; 2) aprovada a consolidagéo do Estatuto Social, conforme Anexo
| desta Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que,
para as deliberagbes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia nédo foi ouvido por nédo se
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1. Data, Hora e Local: Realizada em 09/09/2026, as 9:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de
Valinhos, Estado de S3o Paulo, na Rua Doze de Outubro, n® 20, Vila Santana, CEP 13274-125. 2. Convocagdo e
Presenca: Convocagoes publicadas no jornal “0 Dia” de S&o Paulo, por trés vezes, ou seja, nos dias 1, 2 e 3 de Setembro
corrente, conforme determina a lei e e-mail enviado aos acionistas na data de 2 de Setembro corrente com aviso de
entrega. Acionistas representando a maioria do capital social, com presenga confirmada pelo respectivo livro de
presenca. 3. Mesa Diretora: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Fernando Antonio Segismundo Caffarena Celani
que convidou a mim, Hélio Sebastido Tovazzi, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) A destituicao
do Diretor Estatutario Carlos Roberto de Anchieta; (ii) A eleicdo de novo Diretor Estatutario para preenchimento da
vaga decorrente da destituicdo; (iii) A definicdo do prazo de mandato e remuneracdo do novo Diretor eleito; e
(iv) A autorizacdo da Diretoria para a pratica de todos os atos necessarios perante a Junta Comercial competente.
5. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos, apés discussao e anélise das matérias da Ordem do Dia, os acionistas presentes
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. Destituir o diretor Carlos Roberto de Anchieta,
engenheiro, residente a Alameda Bauru, 139 - Vinhedo - SP, RG 8.392.644-6 SSP/SP e portador do CPF 041.527.088-08,
do cargo de Diretor Industrial, agradecendo-lhe pelos servigos prestados & Companhia durante o periodo de sua gestao.
Em virtude da destituicdo de Carlos Roberto de Anchieta do cargo de Diretor Estatutario da Companhia nesta data, os
acionistas deliberaram, por unanimidade e com base no Artigo 134, § 3° da Lei n° 6.404/76, aprovar as contas e
conferir plena, geral, rasa e irrevogavel quitacdo ao Diretor cessante exclusivamente quanto aos seus atos de gestdo
regular praticados até a presente data, ressalvadas as hipdteses legais de dolo, fraude ou violagdo manifesta da lei e
do Estatuto Social. Fica deliberado que eventuais ajustes contratuais, obrigagdes reciprocas pos-desligamento ou
transagdes de natureza civil e comercial decorrentes da extingdo do vinculo serao formalizados e regulados por meio de
instrumento contratual auténomo e de carater estritamente privado, mantido arquivado na sede da Companhia.
5.2. Eleicdo do Novo Diretor: Eleito por unanimidade para o cargo de Diretor Industrial, em substituicao ao Diretor
cessante, Mario Roque Estravate, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.618-164
e portador do CPF 039.195.918-28, residente a Rua Cajaiba, 1036 - Séo Paulo - SP - 05025-001. 5.3. Mandato e Posse:
0 Diretor ora eleito cumprird mandato complementar ao do Diretor substituido, com inicio nesta data e término
unificado na data da proxima Assembleia Geral Ordinaria. O novo Diretor eleito toma posse e assina esta ata
manifestando expressa aceitagao ao cargo, prestando neste ato o compromisso de bem e fielmente cumprir seus
deveres legais e estatutérios. 5.4. Declaragdo de Desimpedimento: O Diretor eleito declarou, sob as penas da lei, em
atendimento ao disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e demais normas aplicaveis, que nao esta impedido por lei
especial, nem por condenagao criminal por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato,
contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos piblicos, de exercer a administragao de sociedade mercantil. 5.5. Remuneragdo: A remuneracdo global da
Diretoria permanece aquela previamente fixada pela Assembleia Geral, cabendo aos membros da Diretoria deliberarem
sobre a distribuigdo interna dos valores de forma individualizada, se aplicavel. 6. Encerramento e Lavratura: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a sessao, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada
por todos os presentes (Mesa Diretora e Acionistas), pelo Diretor cessante em sinal de ciéncia e pelo Diretor eleito como
termo de posse. Valinhos, 09 de Setembro de 2026. Mesa Diretora: Fernando Antonio S. Caffarena Celani -
Presidente; Hélio Sebastido Tovazzi - Secretario. Acionistas: Valcel Empreend. e Participacoes Ltda.; Ana Luiza
de Miranda Ferreira Maziviero - Usufrutuaria Beatriz Maria de Miranda Ferreira; Domingos Manoel Miranda Neto;
Rafael de Miranda Ferreira - Usufrutuaria Beatriz Maria de Miranda Ferreira; Miranda Celani Holding Familiar Ltda.
Diretor Cessante (Ciéncia): Carlos Roberto de Anchieta. Diretor Eleito (Termo de Posse): Mario Roque Estravate.
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encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos
os presentes, ser4 encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Vinicius
Urias Favardo; Secretéario: Vinicius Panaro; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A.
representada por seus Diretores, Vinicius Urias Favarao e Vinicius Panaro. Declaragao: Declaro
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Vinicius Panaro - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o n° 378.741/26-3 em
25.9.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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20° ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS LTDA.

Por este instrumento particular e na melhor forma de Direito, as Partes a sequir identificadas e qualificadas: FRAM ENERGIA FUNDO DE INVESTI-
MENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacbes constituido sob a forma de condominio fechado e auto-
rizada pela CVM, inscrito no CNPJ sob o n® 29.992.900/0001-44, neste ato representado, nos termos do seu regulamento, por sua gestora, FRAM CA-
PITAL - GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova
Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, inscrita no CNPJ sob o n® 08.157.028/0001-49, NIRE 35220713161, esta re-
presentada pelos seus diretores, Srs. Henry Singer Gonzalez, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.134.923-3,
SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 052.297.488-00, com endereco comercial na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, Vila Nova Con-
ceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120 e Benedito Cesar Luciano, brasileiro, casado, administrador de empresas, por-
tador da Cédula de Identidade RG n° 16.461.874-0, inscrito no CPF/MF sob o n° 077.846.378-88, com endereco comercial na Rua Doutor Eduardo de
Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120; e FRAM CAPITAL PARTICIPA-
COES S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, na Cida-
de de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, inscrita no CNPJ sob o n® 08.907.334/0001-55, NIRE 35.300.343.107, neste ato representado na
forma do seu Estatuto Social, pelos Diretores Henry Singer Gonzalez e Benedito Cesar Luciano, devidamente supra qualificados, tnicos socios da
sociedade empreséria limitada TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS LTDA., com sede na Avenida Ibirapuera, n°
2.332, Torre |, 5° Andar, conjunto 52, Bairro Moema, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04028-002, inscrita no CNPJ sob o n°
08.870.769/0004-15, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.228.437.872 (doravante referida como "Sociedade”), resolvem
formalizar e promover a transformacéo do tipo societario da Sociedade, de acordo com as clausulas a seguir, em linha com o aprovado pelos sécios na
Ata de Reuniao de Socios da Sociedade realizada nesta data: 1. Conforme exigéncia do quérum estabelecido no artigo 1.114 da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cédigo Civil Brasileiro”), reforcado pelo artigo 221 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (" Lei das Sociedades por Acdes”), os
socios deliberam favoravelmente a transformacéo do tipo societario da Sociedade. A saber, seguem referidos dispositivos transcritos abaixo: “Codigo Ci-
vil Brasileiro (Lei 10.406/02): Art. 1.114. A transformacdo depende do consentimento de todos os sdcios, salvo se prevista no ato constitutivo, caso em
que o dissidente poderd retirar-se da sociedade, aplicando-se, no siléncio do estatuto ou do contrato social, o disposto no art. 1.031.” “Lei das Socieda-
des por Acoes (Lei 6.404/76): Art. 221. A transformagao exige o consentimento unénime dos sdcios ou acionistas, salvo se prevista no estatuto ou no
contrato social, caso em que o sécio dissidente teré o direito de retirar-se da sociedade. Paragrafo tnico. Os sécios podem renunciar, no contrato social,
ao direito de retirada no caso de transformacdo em companhia.” 2. Com base nas disposicées legais acima e conforme aprovacao unanime em Reuniao
de Sdcios realizada na data de assinatura deste instrumento, reunido essa cuja ata é apresentada nesta data para registro na JUCESP e cuja copia au-
tenticada segue anexa a este instrumento como Anexo A, os sécios promovem a alteracdo do tipo societario, passando a Sociedade de sociedade em-
presaria limitada para sociedade por agoes, de capital fechado, mantendo-se inalterada o quadro societario, o patriménio e o capital social, em confor-
midade com os artigos 220 e 221 da Lei das Sociedade por A¢ges e artigos 1.113 a 1.115 do Cddigo Civil Brasileiro. 2.2. Os sdcios, com intuito de evitar
quaisquer dvidas, ressaltam que a aprovacédo para a transformacao do tipo societario da Sociedade ocorreu de forma unanime e, assim sendo, nenhum
deles fara uso do Direito de Retirada. 3. Em virtude da transformacéo, a Sociedade passara a ter a seguinte denominagdo social: “TRANSFORMADO-
RES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS S.A.", e adotara como nome fantasia a expressio: “TSEA Transformadores”. Daqui em diante,
a Sociedade passara a ser denominada como “Companhia”. 4. O capital social da Companhia de R$ 1.365.005.993,00 (um bilhao, trezentos e sessenta
e cinco milhdes, cinco mil, novecentos e noventa e trés Reais), anteriormente dividido em 1.365.005.993 (um bilhdo, trezentas e sessenta e cinco mi-
Ihées, cinco mil, novecentas e noventa e trés) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada uma, devidamente subscritas e parcialmente integra-
lizadas em moeda corrente do Pais, passa a ser representado por 1.365.005.993 (um bilhdo, trezentas e sessenta e cinco milhdes, cinco mil, novecentas
e noventa e trés) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas. Cada socio detentor de 1 (uma)
quota passa a deter, em substituicao, 1 (uma) acdo ordinaria de emissao da Companhia, e passara a ser denominado como “Acionista”. Para evitar quais-
quer davidas, o quadro acionario da Companhia ficara distribuido conforme abaixo: Acionistas - Numero de quotas detidas antes da transfor-
macao - Numero de agoes detidas apds a transformacao - Porcentagem: Fram Energia Fundo de Investimento em Participagées
Multiestratégia: 1.351.355.933, 1.351.355.933, 99%; Fram Capital Participagées S.A.: 13.650.060, 13.650.060, 1%; TOTAL: 1.365.005.993,
1.365.005.993, 100%. 5. As filiais da Sociedade permanecerao ativas, desenvolvendo suas atividades e negdcios de forma rotineira apés a transfor-
magcéo do tipo societario. 5.1. Os Acionistas resolveram excluir do objeto social a atividade de comércio, venda, compra, representacdo comercial, im-
portacdo, exportacdo e transporte relacionados a produtos quimicos, incluindo ¢6leo lubrificante acabado. 6. Apods apreciacao dos Acionistas, o projeto
de Estatuto Social da Companhia foi amplamente estudado e aprovado sem quaisquer ressalvas, reservas ou restricdes, nos termos transcritos integral-
mente a sequir: ESTATUTO SOCIAL DA TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS S.A. - CAPIiTULO | - DA DENOMI-
NACAO SOCIAL, LEI APLICAVEL, SEDE, FILIAIS E DURACAO: ARTIGO 1 - TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS
S.A. é uma sociedade por agdes, de capital fechado, com sede e foro na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, Torre |, 5° andar, conjunto 52, Bairro Moema, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04208-002 (“Companhia”), que doravante se regera por este estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteracdes ("“Lei das Sociedades por Acdes”) e demais dispositivos legais em vigor. A Companhia ado-
ta como nome fantasia a expressao: “TSEA Transformadores”. §1° - A Companhia podera abrir e extinguir filiais, fabricas, depdsitos e escritorios em
qualquer parte do territdrio brasileiro ou exterior, por deliberacéo do Conselho de Administracao. §2° - A Companhia possui cinco filiais, localizadas na:
1) Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Rua Margarida, n° 65, Bairro Amazonas, CEP 32240-000, inscrita no CNPJ sob o n° 08.870.769/0002-
53 e NIRE 31.901.787.685; 2) Cidade de Betim, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-262, KM 364, CEP 32600-970, inscrita no CNPJ sob o n°
08.870.769/0003-34 e NIRE 31.902.122.881; 3) Cidade de Curitiba, Estado do Paran4, na Estrada Velha do Barigui, n° 10.511, Bairro Cidade Industrial,
CEP 81.450-020 (antiga Rua Maria Lucia Locher de Athayde, n® 10.511, Cidade Industrial, CEP 81450-010), inscrita no CPNJ sob o n° 08.870.769-0005-
04 e NIRE 41.901.205.188; 4) Cidade de Curitiba, Estado do Parana, Rua Comendador Aratjo, salas 1101, 1102, 1103, 1104, 1105, 1106, 1107, 1108, n°
499, Bairro Centro, Condominio Evolution Towers, CEP 80420-000, inscrita no CNPJ sob o n° 08.870.769/0007-68 e NIRE 41901653652; e 5) Cidade de
Contagem, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-381, n° 3045, Bairro Amazonas, CEP 32240-090, inscrita no CNPJ sob o n° 08.870.769/0001-72 e
NIRE 32.901.852.461. §3° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado. CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL: ARTIGO 2 - A Companhia tem
como objeto social: (a) desenvolvimento, projeto, fabricacao, comércio, venda, compra, representacéo comercial, exportacéo, importacéo, transporte,
construgdo, instalago, reparo, manutencéo, operacdo, locacao, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de superviséo, servicos de as-
sessoria técnica e outros servicos de fornecimento de mao de obra de engenharia relacionados a sistemas de energia, equipamentos, componentes, pe-
cas, acessorios e materiais para geracao, transmissdo e distribuicao, incluindo, mas nao se limitando a geradores e outros relacionados a producao de
energia elétrica, e também os relacionados a energia fotovoltaica ou a energia elétrica de origem fotovoltaica; (b) desenvolvimento, projeto, fabricacao,
comércio, venda, compra, representacdo comercial, exportacao, importacao, transporte, construgcéo, instalacéo, reparo, manutencao, operacao, locacao,
servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisao, servigos de assessoria técnica e outros servicos de fornecimento de mao de obra
de engenharia relacionados a sistemas, equipamentos, componentes, pecas, acessorios e materiais elétricos industriais e ndo industriais, incluindo, mas
nao se limitando a sistemas de automacdo, tais como processamento de notas e automacao posta; Diodos Emissores de Luz (LED), bateria, medidores e
motores; (c) desenvolvimento, projeto, fabricacdo, comércio, venda, compra, representacdo comercial, exportagdo, importacao, transporte, construcao,
instalacdo, reparo, manutencao, operacao, locacdo, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisdo, servios de assessoria técni-
ca e outros servicos de fornecimento de méo de obra de engenharia relacionados a sistemas, equipamentos, componentes, pecas, acessorios e materiais
para transporte; (d) desenvolvimento, projeto, fabricacao, comércio, venda, compra, representacdo comercial, exportagao, importacao, transporte, cons-
trucdo, instalacao, reparo, manutencao, operacao, locacao, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisao, servicos de assesso-
ria técnica e outros servicos de fornecimento de méao de obra de engenharia relacionados a navegacéo aérea, radares e outros aparelhos similares de
controle, bem como os relacionados a maquinas e equipamentos, componentes, pegas, acessorios e materiais de controle e de medicéo; (e) desenvolvi-
mento, projeto, fabricagao, comércio, venda, compra, representagao comercial, exportacdo, importacao, transporte, construgao, instalacao, reparo, manu-
tencao, operacao, locacao, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisao, servicos de assessoria técnica e outros servicos de for-
necimento de méo de obra de engenharia relacionados a componentes, sistemas, equipamentos, ferramentas, pecas, acessorios e materiais eletrdnicos,
incluindo, mas nao se limitando a dispositivo de seguranca, tais como circuitos integrados de cartdes e chips de cartoes eletromagnéticos; (f) desenvol-
vimento, projeto, fabricagdo, comércio, venda, compra, representacao comercial, exportacao, importacdo, transporte, construgao, instalacao, reparo, ma-
nutencdo, operacao, locacao, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisao, servicos de assessoria técnica e outros servicos de
fornecimento de méo de obra de engenharia relacionados a componentes, sistemas, equipamentos, ferramentas, pecas, acessorios e materiais de Tecno-
logia da Informagao (Tl), de comunicagéo e de rede, incluindo, mas ndo se limitando a sistemas de Tecnologia da Informacéo (Tl) e de integracao de sis-
temas; (g) servicos de projeto e de assessoria para sistemas de Tecnologia da Informagéo (Tl), projeto, desenvolvimento e vendas de software e hardwa-
re, construcao de sistemas de integracao, servicos de operacao e manutencao de sistemas de Tecnologia da Informag&o (TI); (h) servigos de consultoria
de mercado, servicos de pesquisa de mercado e outros servicos; (i) participacdo em outras companhias como sdcia quotista ou acionista; e (j) negdcios
que contribuam para o beneficio dos socios. CAPITULO IIl - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES: ARTIGO 3 - O capital social da Companhia é de
R$ 1.365.005.993,00 (um bilhao, trezentos e sessenta e cinco milhdes, cinco mil, novecentos e noventa e trés Reais) dividido em 1.365.005.993 (um bi-
lhéo, trezentas e sessenta e cinco milhdes, cinco mil, novecentas e noventa e trés) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscri-
tas e parcialmente integralizadas. §1° - As acdes representativas do capital social séo indivisiveis em relacao a Companhia e cada acao ordinaria confe-
re ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. §2° - A propriedade das acdes sera comprovada pela devida inscricdo do nome do titular
no Livro de Registro de Acoes Nominativas. ARTIGO 4 - Os acionistas terdo preferéncia, na proporcao das respectivas participagoes, para subscricao de
agdes nos aumentos de capital da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes e observadas as disposicdes de eventuais Acordos de Acio-
nistas devidamente arquivados na sede da Companhia. Paragrafo Unico - Qualquer alienagdo de ac6es e/ou direitos a elas inerentes que viole o dispos-
to neste Estatuto Social, ou de eventuais Acordos de Acionistas registrados na sede da Companhia, ser nula e ineficaz perante os acionistas, a Compa-
nhia e terceiros. ARTIGO 5 - Fica vedada & Companhia a emisséo de partes beneficiarias. CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL: ARTIGO 6 - A
Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderao comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de delibe-
rar sobre as matérias de interesse da Companhia. ARTIGO 7 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo e, na sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes
para secretariar os trabalhos. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou qualquer outro membro do Conse-
lho de Administragdo, ou, nas demais hipéteses previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social, e deliberara nos seguintes casos: (a)
qualquer aumento ou redugdo no capital social; (b) reformar o Estatuto Social da Companhia, ou, estatuto/contrato social das empresas que a Compa-
nhia tenha participacéo; (c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, este tltimo, quando instala-
do; (d) fixar a remuneracéo dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (e) criacdo de qualquer programa de com-
pra de acoes da Companhia e suas condicdes; (f) aprovacao das demonstracdes financeiras anuais da Companhia; (g) deliberar sobre a dissolucéo, li-
quidacdo, transformacao, fuséo, cisao, incorporagéo de acdes ou da Companhia, criagao de subsidiarias, aquisicao de participagdo societaria e/ou qual-
quer outra reorganizagao societaria envolvendo a Companhia; (h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo; (i) o resgate, amortizagao ou recompra para manutencao em tesouraria de agdes ou quaisquer titulos conversiveis emitidos pela
Companhia; (j) criagéo e alteracdo na politica de dividendos da Companhia, bem como qualquer distribuicdo de juros sobre capital préprio e/ou qual-
quer declaragdo, distribuicdo ou retencdo de remuneragao, lucros ou dividendos aos acionistas em desacordo com a referida politica de dividendos, res-
salvadas as alteracdes decorrentes de imposicGes legais; (k) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acdes; () qualquer decisao relacionada a confissao de autofaléncia ou apresentacao de requerimento para recuperacao judicial ou extrajudicial envol-
vendo a Companhia; (m) deliberar o registro inicial de companhia aberta na Comissao de Valores Mobiliarios e o seu cancelamento, sendo que, na hi-
potese de abertura de capital, a Companhia esta obrigada a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos neste Estatuto Social; e (n) deliberar
sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo. ARTIGO 8 - Observadas as disposicées de eventuais Acordos de Acio-
nistas devidamente arquivados na sede da Companhia e os qudruns especiais previstos na Lei das Sociedades por Acoes, as deliberacoes da Assembleia
Geral serdo tomadas sempre pela maioria dos votos presentes. Especificamente no caso de transformacéo do tipo societario da Companhia, é permiti-
da sua deliberagéo por voto da maioria dos presentes, dispensada a aprovacao unanime, e respeitados os termos de eventuais Acordo de Acionistas ar-
quivados na sede da Companhia. ARTIGO 9 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) meses subsequentes
ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por AcGes, deste Estatuto Social, ou de eventuais Acordo de Acionistas devidamente arquivados na sede
social da Companhia. ARTIGO 10 - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convo-
cacdo, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por A¢es. ARTIGO 11 - A convocagdo da Assembleia Geral far-se-a mediante antincio
publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulagao do local da sede da Companhia, contendo, além do lo-
cal, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicacao da matéria. A primeira convocacao da Assem-
bleia Geral devera ser feita com 08 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, da data de realizacdo da Assembleia Geral. Nao se realizando a Assembleia
Geral em primeira convocagao, sera publicado novo andncio, de segunda convocagio, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo Unico -
Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. AR-
TIGO 12 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista ou seu representante devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade e, adicionalmente, em caso de acionista pessoa juridica, também munido de cdpias autenticadas dos documentos societa-
rios que comprovem seus poderes de representacao. Os acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, antes de sua instalacdo, deverao as-
sinar o livro de presenca, depois que tiverem provado a sua qualidade, pelas formas legalmente permitidas. ARTIGO 13 - As atas de Assembleia Geral
serdo lavradas em livro préprio, na forma de sumario, e deverdo ser assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, os quais deverao
representar o qurum minimo necessario para as deliberacoes tomadas. CAPITULO V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: ARTIGO 14 - O Con-
selho de Administracdo sera composto por no minimo 03 (trés) membros efetivos, com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragao serao eleitos por meio de deliberacao em Assembleia Geral, e deverdo seguir o previsto neste Es-
tatuto Social e em eventuais Acordo de Acionistas registrados na sede da Companhia. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragao de-
verdo assumir seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas do conselho de administracdo, e permanecerdo no efetivo exerci-
cio de seus cargos até a investidura de seus sucessores. ARTIGO 15 - Sem prejuizo das demais atribuicGes previstas em lei, neste Estatuto Social ou em
eventual Acordo de Acionistas registrado na sede da Companhia, compete ao Conselho de Administracao: (a) supervisao da administracao, verificacao,
a qualquer momento, dos livros e registros da Companhia, bem como o direito de solicitar informagGes sobre os contratos ja celebrados ou a serem ce-
lebrados pela Companhia ou por qualquer subsidiaria e qualquer outra questao relacionada; (b) aprovacao do orcamento anual. bem como quaisquer
alteracdes a este documento; (c) contratacdo e/ou substituicdo dos auditores independentes e/ou banco de investimento e/ou assessores financeiros e/
ou assessoria contabil responséavel pela contabilidade da Companhia; (d) qualquer mudanca nas praticas contabeis da Companhia que ndo decorram de

lei; (e) qualquer negécio, contrato ou operagao entre a Companhia e partes relacionadas, isto &, qualquer dos seus acionistas, membros da administra-
¢ao, colaboradores, ou empresas que tenham participaco direta ou indireta desses ou de cdnjuges e quaisquer parentes até o 3° (terceiro) grau; (f) qual-
quer deliberacao que envolva a formacéo de joint ventures e/ou associacoes e/ou aquisicao de participacdo societaria e/ou participacdo em consorcios;
(9) qualquer deliberacao sobre o exercicio, o contetido e o teor do voto a ser proferido pela Companhia (na qualidade de detentora de quaisquer agdes
ou quotas de outras pessoas juridicas); (h) suspensao das atividades de qualquer linha ou diviséo de negécios que néo esteja prevista no orcamento
anual aprovados e que possa acarretar uma redugao no faturamento consolidado da companhia dos Ultimos 12 (doze) meses igual ou superior a 10%
(dez por cento) do faturamento acumulado nos ultimos 12 (doze) meses anteriores; (i) aprovacao da politica de remuneracao anual dos Diretores da
Companhia, incluindo metodologias e métricas de avaliacao, metas de resultados e faixas indicativas de remuneragéo variavel, bem como qualquer mo-
dificacdo; (j) qualquer decisao relacionada a contratagao de empréstimos e qualquer tipo de endividamento pela Companhia que envolvam, em uma
Unica operagao ou em uma série de operagGes relacionadas durante o mesmo exercicio social, valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) da recei-
ta liquida do exercicio social anterior, salvo se tais operacdes estiverem previstas no orcamento anual devidamente aprovado; (k) outorga, pela Compa-
nhia, de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias e/ou constituicao de dnus; (I) aprovacao dos relatérios da administracao e das contas da Diretoria,
bem como aprovacédo da apresentacdo das demonstracdes financeiras anuais da Companhia para aprovagao de acionistas reunidos em Assembleia Ge-
ral de acionistas; e (n) qualquer decisao relacionada a propriedade intelectual pela Companhia. ARTIGO 16 - O Conselho de Administracao da Compa-
nhia reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses, com calendario a ser acordado na primeira reunido de cada exercicio fiscal, e, extraordinariamente,
a qualquer tempo. §1° As reunies do Conselho de Administracao deverdo ser devidamente convocadas, mediante descricao da ordem do dia da respec-
tiva reunido e copia de todos os documentos a serem encaminhados ou disponibilizados para os membros do Conselho de Administragdo, bem como
quaisquer outros documentos necessarios ao pleno conhecimento e entendimento das matérias incluidas na ordem do dia, respeitando-se os termos da
Lei das Sociedades por Agdes. As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio. §2° Os
membros do Conselho de Administracdo poderao comparecer as reuniGes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunica-
cao. Todos os Conselheiros que participarem por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo serdo considerados presentes, tal
como se estivessem pessoalmente na reuniao. §3° - As decisdes do Conselho de Administracao relacionadas as matérias elencadas no Artigo 15 acima
dependeréo do voto favoravel de ao menos a maioria dos conselheiros presentes a uma reuniao, sendo certo que deverao ser respeitados os quéruns
previstos em eventuais Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia. ARTIGO 17 - Em caso de vacancia definitiva de conselheiro, os acio-
nistas convocarao uma Assembleia Geral para eleger substituto para o cargo vago pelo prazo remanescente do mandato do conselheiro a ser substitui-
do. Paragrafo Unico - No caso de auséncia temporaria de um membro, este conselheiro de administragio temporariamente ausente poderd ser substi-
tuido por qualquer um dos suplentes designados pela Parte que o escolheu. E, no caso de auséncia temporaria de seu suplente, o membro ausente de-
verd indicar, dentre os conselheiros, um conselheiro para representa-lo. CAPITULO VI - DA DIRETORIA: ARTIGO 18 - A administraco corrente da
Companhia cabera a uma Diretoria composta por no minimo 4 (quatro) membros, que nao necessitarao ser acionistas, sendo divididos entre Diretores
A e Diretores B. §1° - O prazo de gestéo dos membros da Diretoria é de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. §2° Os Diretores serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas da Diretoria, conforme o caso, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedi-
mentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por A¢oes, bem como permanecerao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores. §3° Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Diretores presen-
tes, conforme o caso. §4° - Os acionistas fixardo, em Assembleia Geral, a remuneracdo dos membros da administracdo. ARTIGO 19 - A Diretoria tera
seus membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, em reunido propria convocada para esse fim, mediante a apro-
vagdo da maioria dos membros do Conselho de Administracao. ARTIGO 20 - Aos Diretores compete o exercicio das fungées gerais discriminadas neste
Estatuto Social, mantendo entre si reciproca colaboragdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes. ARTIGO 21 - A Diretoria
se reunira por convocagao de qualquer Diretor. Paragrafo Unico As convocagdes serdo realizadas por escrito e com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data marcada para a reunido, dirigida a todos os membros da Diretoria, e deverdo conter a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reuniao, caso este ndo seja a sede da Companhia. Considerar-se-a dispensada a convocagao formal quando todos os membros
da Diretoria estiverem presentes. ARTIGO 22 - A Diretoria, nos termos do Artigo 23, abaixo, tem todos os poderes para praticar todos os atos necessa-
rios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucéo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo os atos que envolvam responsa-
bilidade da Companhia, a rentncia a direitos e a realizacao de acordos, observadas as disposicoes legais e estatutarias pertinentes. Seus poderes in-
cluem, mas nao se limitam, a: (a) administracéo rotineira e supervisao dos negocios e assuntos da Companhia, bem como todas as decisGes relaciona-
das as atividades rotineiras da Companhia, de acordo com as estipulacoes deste Estatuto Social; (b) a preparacéo do orcamento anual, bem como a sua
submissao ao Conselho de Administracao; (c) a implementacao do orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao; (d) aprovar e realizar to-
das as medidas necessarias para a realizacdo de atos ordinarios de gestao, sejam de natureza financeira e/ou econdmica, de acordo com as deliberacoes
de acionistas reunidos em Assembleia Geral e das aprovacGes realizadas em Conselho de Administracao, conforme o caso; (e) preparar as demonstra-
coes financeiras e ser responsavel pela guarda, conservagao e atualizagao dos livros societarios, tributarios e contabeis; e (f) reportar ao Conselho de
Administracao qualquer litigio relevante, bem como questdo de compliance e que afete a Companhia e/ou suas subsidiarias. ARTIGO 23 - A Compa-
nhia sera representada e se obrigara, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, sempre em conjunto, da seguinte forma: (a) 2 (dois) Diretores
A em conjunto; (b) 1 (um) Diretor A e 1 (um) Diretor B; (c) 1 (um) Diretor A e 1 (um) procurador especialmente nomeado para este fim; e (d) 1 (um) Di-
retor B e um 1 (um) procurador especialmente nomeado para este fim. §2° - Todas as procuragdes serao outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo um de-
les necessariamente 1 (um) Diretor A, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado que nao podera ultrapassar 1 (um) ano, exceto
nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. ARTI-
GO 24 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negacios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia, tais como fian-
cas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo se com a correspondente aprovagéo do érgéo responsavel. CAPITULO VII - DO
CONSELHO FISCAL: ARTIGO 25 - O Conselho Fiscal tera funcionamento nao permanente e serd instalado pela Assembleia Geral, que elegera seus
membros quando for o caso. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleicao, podendo ser reeleitos. ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 03 (trés) membros efetivos e de igual
namero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. ARTIGO 27 - O Conselho Fiscal assim eleito tera
as atribuicoes e poderes que lhe séo conferidos por lei. ARTIGO 28 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Ge-
ral que os eleger, respeitado o limite legal. CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL: ARTIGO 29 - O exercicio social devera comecar no dia 1° de ja-
neiro e terminar em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras
exigidas pela legislacao vigente. Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia serdo auditadas por auditores independentes registra-
dos na CVM. ARTIGO 30 - A Companhia poder, a critério do Conselho de Administracdo, levantar balangos trimestrais ou semestrais, ou, ainda, balan-
¢os intermediérios, em periodos menores, com propésitos fiscais ou eventual distribuicso de lucros e perdas. CAPITULO IX - DA DESTINACAO DO
LUCRO: ARTIGO 31 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicao do resultado apurado as seguintes regras: a) do resul-
tado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda; b) os lucros re-
manescentes terdo as seguintes destinagdes: (i) 5% (cinco por cento) para a formagéo de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do ca-
pital social da Companhia. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo de tal reserva, acrescido do montante das reser-
vas de capital de que trata 0 §1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia; (ii)
outras destinacoes determinadas pela Assembleia Geral, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado do exercicio para o pagamento de dividendo obrigatdrio. § 1° - A Companhia podera distribuir dividendos intermediarios, confor-
me aprovagao em Assembleia Geral especifica sobre o tema. § 2° A Companhia podera, ainda, distribuir juros sobre capital proprio, na forma e limites
da legislacao aplicavel e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 3° As distribuicées que compdem os dividendos obriga-
torios consistirdo apenas da distribuicao de dividendos da Companhia, excluidas as distribuicdes de juros sobre capital proprio. ARTIGO 32 - O mon-
tante dos dividendos sera colocado a disposicéo dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, po-
dendo ser atualizados monetariamente, observadas as disposicdes legais pertinentes. CAPITULO X - DA LIQUIDAGAO: ARTIGO 33 - A Companhia
entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que
devera funcionar durante a liquidagao, determinando-lhes a remuneracso. CAPITULO XI - FORO: ARTIGO 34 - A Companhia, seus acionistas e seus
administradores obrigam-se a resolver, por meio de mediacéo, perante a Amcham - American Chamber of Commerce for Brazil ("AMCHAM"), toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, sendo certo que a sede para resolucéo de quaisquer conflitos sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo. CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS: ARTIGO 35 - Para os casos omissos, ndo previstos neste Estatuto Social nem em eventual Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, serdo aplicadas as disposicdes da legislagdo em vigor. ARTIGO 36 - Caso a Companhia venha
obter registro de companhia aberta pela Companhia e tenha suas acoes listadas em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcao, a Compa-
nhia devera aderir a segmento especial de listagem de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure ni-
veis diferenciados de praticas de governanca corporativa. ARTIGO 37 - Os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opgao de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia, caso houverem, ficardo a disposicao dos acionistas
e do Conselho de Administracdo e serdo prontamente disponibilizados quando solicitados.” 7. Aprovado o Estatuto Social da Companhia, nos termos
acima transcritos, com todos os demais documentos apresentados para apreciacao, a Companhia foi definitivamente declarada constituidas sob o novo
tipo societario. 8. Tendo em vista a nova estrutura da administracdo da Companhia, os Acionistas elegem, neste ato, os seguintes membros para com-
posicao do Conselho de Administracao: (a) o Sr. HENRY SINGER GONZALEZ, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n®
8.134.923-3, SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 052.297.488-00, com endereco comercial localizado na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153,
4° andar, Vila Nova Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de Presidente do Conselho de Admi-
nistracao (“Henry Gonzalez"); (b) o Sr. WALTER OTI SHINOMATA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 9.243.348-0, SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 042.965.878-89, com endereco comercial localizado na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha,
n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de membro do Conselho de
Administracao (“Walter Shinomata”); e (c) o Sr. MARIO ADOLFO LIBERT WESTPHALEN, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4626500, SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 364.929.225-49, com endereco comercial localizado na Rua Doutor Eduardo de Souza
Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de membro do Conse-
Iho de Administracao (“Mario Westphalen"). 8.1. Os Srs. Henry Gonzalez, Walter Shinomata e Mario Westphalen, eleitos como membros do Conse-
Iho de Administragéo, ndo estao impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se
encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime
de prevaricacao, de peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de de-
fesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por Acdes. 8.2. Os membros do Conse-
Iho de Administracdo eleitos nesta data, tomaram posse mediante a assinatura dos correspondentes Termos de Posse, lavrados no livro préprio, e que
seguem como Anexo B deste instrumento. Assim sendo, os membros do Conselho de Administracao foram entao investidos em seus cargos, apos o cum-
primento das formalidades legais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, ou até a eleicdo de seus substitutos, a qualquer tempo, pela Assembleia Ge-
ral ou conforme dispuser o Estatuto Social na oportunidade. 8.3. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao fardo jus, no primeiro
mandato, a qualquer remuneragdo. 9. Ato subsequente, os Acionistas ratificam a eleicdo de determinados membros da Diretoria da Companhia, respei-
tando, integralmente, as disposicoes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, em especial, o previsto no §1°, do art. 143. Assim, os Acionistas elegem
e ratificam, conforme o caso, os seguintes membros para a composicéo da Diretoria, para um mandato de 02 (dois) anos: (a) o Sr. BENEDITO CESAR
LUCIANO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.461.874-0, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
077.846.378-88, com residéncia profissional na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de Diretor A (“Benedito Luciano”); (b) o Sr. NICOLAS GUTIERREZ LONDONO, colombiano, casa-
do, economista, portador da Cédula de Identidade RNE n° V354284-B e inscrito no CPF/MF sob o n° 058.246.717-96, com residéncia profissional na Rua
Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de
Diretor A (“Nicolas Londono"); (c) o Sr. LUIS CARLOS BORBA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 12.765.824, SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 043.099.588-18, com residéncia profissional na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, Torre |, 5° andar, conjunto 52, Bairro Moe-
ma, CEP 04028-002, para o cargo de Diretor B (“Luis Carlos Borba"); e (d) o S ROBSON TADEU LAGE ALVES, brasileiro, casado, técnico, portador da
Cédula de Identidade RG n° MG-1.168.274, SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 274.711.606-91, residente e domiciliado na Cidade de Contagem, Es-
tado de Minas Gerais, na Rodovia BR-381, n® 3.045, Bairro Amazonas, CEP 32240-090, para o cargo de Diretor B (“Robson Alves”). 9.1. Os Diretores elei-
tos ndo estao impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem, sob
os efeitos dela, sujeitos a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de prevaricacao, de
peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrén-
cia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por AcGes. 9.2. Os Diretores eleitos nesta data, tomaram
posse mediante a assinatura dos correspondentes Termos de Posse, lavrados no livro proprio, e que também seguem como Anexo B deste instrumento.
Assim sendo, os Diretores foram entao investidos em seus cargos, apos o cumprimento das formalidades legais, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
ou até a eleicdo de seus substitutos, a qualquer tempo, conforme dispuser o Estatuto Social na oportunidade. 10. Os Acionistas estabelecem a remune-
ragéo global dos Diretores em até R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais). 11. Os Acionistas esclarecem que as publicagdes a que a Companhia esta obri-
gada a realizar, nos termos do artigo 289, da Lei das Sociedades por Acdes seréo realizados no Diario Oficial de Séo Paulo e no jornal “0 Dia”. 12. Final-
mente, por unanimidade e sem ressalvas, foi dispensada a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da Lei das
Sociedades por AcGes. E, por estar assim justos e contratados, lavram este instrumento em 3 (trés) vias de igual forma teor, que serdo assinados pelos
sdcios, na presenca de 2 (duas) testemunhas. Sao Paulo, 08 de maio de 2018. Socios Acionistas: FRAM ENERGIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA - CNPJ n° 29.992.900/0001-44; p. FRAM CAPITAL - GESTAO DE ATIVOS LTDA. - CNPJ n° 08.157.028/0001-
49 - Henry Singer Gonzalez e Benedito Cesar Luciano - Diretores; FRAM CAPITAL PARTICIPACOES S.A. - CNPJ 08.907.334/0001-55 - Henry
Singer Gonzalez e Benedito Cesar Luciano - Diretores. Visto do Advogado: Ricardo Mahl de Almeida — OAB/SP: 300.534 Teste-
munhas: Nome: Mateus Vera Gadelha Pinto de Souza, 1. RG: 18.27782-9, SSP-MT, CPF: 044.604.431-80, 2. Nome: Isabella Silva Machado, RG:
47.554.577-1, CPF: 342.372.608-36. JUCESP n° 371.187/18-7 e NIRE 3530051969-8 em 08.08.2018. Flavia R. Brito Gongalves - Secretaria Geral.
JUCEMG n° 7029987 em 11/10/2018 e protocolo 184981760 - 18/09/2018. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
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TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS LTDA.

CNPJ n° 08.870.769/0004-15 - NIRE 35.228.437.872
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2018

1. LOCAL, HORA E DATA: Na sede social da Transformadores e Servicos de Energia das Américas Ltda. (“Sociedade”), localizada na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, Torre |, 5° andar,
conjunto 52, Bairro Moema, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04028-002, as 11:00 horas, do dia 08 de maio de 2018. 2. PRESENCA E CONVOCACAO: Dispensa-
da a publicacéo dos editais de convocagéo, nos termos do artigo 1.072, §2° da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e suas posteriores alteraces (" Cadigo Civil Brasileiro”), tendo
em vista a presenca da totalidade dos sdcios titulares das quotas do capital social da Sociedade. 3. MESA: Presidente: Benedito Cesar Luciano; Secretdrio: Nicolas Gutierrez
Londono. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a aprovacdo das seguintes matérias: (i) a transformacao do tipo societario de sociedade empresaria limitada para sociedade por
acdes, e a consequente alteracao da denominacao da Sociedade, readequacdo do seu capital social, eleicdo do Conselho de Administracao, ratificacao de parcela dos atuais membros
da Diretoria, e, ainda, demais aprovages necessarias a realizacao da transformacao; e (ii) a aprovacéo do Estatuto Social da sociedade por agdes resultante da transformacéo. 5. De-
liberagdes aprovadas pelos socios da Sociedade, sem quaisquer ressalvas, reservas ou restricdes: 5.1. Fica aprovada a transformacéo do tipo societario de socieda-
de limitada para sociedade por acdes, de capital fechado, e, consequentemente, as seguintes modificacoes: 5.1.1. A alteracdo da denominacao social da Sociedade para: “TRANS-
FORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS S.A.". Fica aprovada também a alteracéio do nome fantasia da Sociedade, que passaré a adotar a expressao: “TSEA
Transformadores”. 5.1.1.1. Em razdo da transformagdo em sociedade por agdes, a Sociedade passara a ser referida, neste instrumento, como “Companhia”. 5.1.2. O capital so-
cial da Companhia de R$ 1.365.005.993,00 (um bilho, trezentos e sessenta e cinco milhGes, cinco mil, novecentos e noventa e trés Reais), anteriormente dividido em 1.365.005.993
(um bilh&o, trezentas e sessenta e cinco milhdes, cinco mil, novecentas e noventa e trés) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um Real) cada uma, devidamente subscritas e parcial-
mente integralizadas em moeda corrente do Pais, passara a ser representado por 1.365.005.993 (um bilhdo, trezentas e sessenta e cinco milhdes, cinco mil, novecentas e noventa e
trés) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas. Cada socio detentor de 1 (uma) quota passara a deter, em substituicéo, 1
(uma) acdo ordinaria de emissao da Companhia, e passara a ser denominado como “Acionista”. 5.1.3. Com a aprovacao da transformacao da Companhia, os Acionistas aprovam, ain-
da, alteracdo na estrutura da administracdo da Companhia, que passara a ser composta por um Conselho de Administragao e Diretoria. Nesse contexto, os Acionistas aprovam a elei-
cao dos membros abaixo indicados para o Conselho de Administracao da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos: (a) o Sr. HENRY SINGER GONZALEZ, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.134.923-3, SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 052.297.488-00, com endereco comercial localizado na Rua Doutor Eduardo de
Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de Presidente do Conselho de Administra-
cao ("Henry Gonzalez"); (b) o Sr. WALTER OTI SHINOMATA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.243.348-0, SSP-SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 042.965.878-89, com endereco comercial localizado na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicdo, na Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de membro do C lho de Adi racao (“Walter Shinomata”); e (c) o Sr. MARIO ADOLFO LIBERT WESTPHALEN,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 4626500, SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o no 364.929.225-49, com endereco comercial localizado na Rua
Doutor Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de membro do Conselho
de Administracao (“Mario Westphalen”). 5.1.3.1. Os membros do Conselho de Administracao eleitos ndo poderao estar, sob as penas da lei, impedidos, por lei especial, de exer-
cer a administracdo da Companhia e nem condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concessao, peculato, contra a economia popular, contra a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos. 5.1.3.2. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao farao jus,
no primeiro mandato, a qualquer remuneracdo. 5.1.4. Ato subsequente, os Acionistas ratificam a eleicdo de determinados membros da Diretoria da Companhia, respeitando, integral-
mente, as disposicdes previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por AcGes"”), em especial, o previsto no §1°, do art. 143. Assim, os Acionistas apro-
vam e ratificam a eleicdo, conforme o caso, dos seguintes membros para a composicao da Diretoria, também para um mandato de 02 (dois) anos: (a) o Sr. BENEDITO CESAR LU-
CIANO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 16.461.874-0, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 077.846.378-88, com residéncia
profissional na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha. n® 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-120, para o cargo de Dire-
tor A (“Benedito Luciano”); (b) o Sr. NICOLAS GUTIERREZ LONDONO, colombiano, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RNE n°® V354284-B e inscrito no CPF/
MF sob o n® 058.246.717-96, com residéncia profissional na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha. n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Pau-
lo, CEP 04543-120, para o cargo de Diretor A (“Nicolas Londono"); (c) o Sr. LUIS CARLOS BORBA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
12.765.824, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 043.099.588-18, com residéncia profissional na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, Torre I, 5° andar, conjunto 52, Bairro Moema, CEP 04028-
002, para o cargo de Diretor B (“Luis Carlos Borba"); e (d) o Sr. ROBSON TADEU LAGE ALVES, brasileiro, casado, técnico, portador da Cédula de Identidade RG n°® MG-
1.168.274, SSPIMG, inscrito no CPF/MF sob o n° 274.711.606-91, residente e domiciliado na Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-381, n® 3.045, Bairro Ama-
zonas, CEP 32240-090, para o cargo de Diretor B (“Robson Alves”). 5.1.4.1. Os membros da Diretoria eleitos ndo poderao estar, sob as penas da lei, impedidos, por lei especial,
de exercer a administracao da Companhia e nem condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concessao, peculato, contra a economia popular, contra a fé pu-
blica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos. 5.1.4.2. Fica aprovada a fixacdo da remuneracéo global dos Diretores em
até R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) por ano. 5.1.5. Os Acionistas desde ja aprovam os jornais " Didrio Oficial” de Sao Paulo e o jornal "0 Dia" para realizacao das publicagées
que a Companhia estara obrigada a realizar, nos termos do artigo 289, da Lei das Sociedades por Acdes. 5.1.6. As filiais da Sociedade permaneceréo ativas, desenvolvendo suas ati-
vidades e negdcios de forma rotineira apos a transformacao do tipo societario. 5.1.7. Os Acionistas resolveram excluir do objeto social a atividade de comércio, venda, compra, repre-
sentacao comercial, importago, exportacdo e transporte relacionados a produtos quimicos, incluindo 6leo lubrificante acabado. 5.2. Fica aprovado o texto do Estatuto Social da Com-
panhia, na forma constante no Anexo | desta Ata. 5.3. Todas as deliberacdes/autorizagdes relativas a transformacao da Sociedade em sociedade por agdes serdo refletidas e formali-
zadas em instrumento proprio de alteracdo do contrato social da Sociedade, que sera firmado nesta data e levado a registro, em conjunto com a presente Ata, perante a Junta Comer-
cial do Estado de S&o Paulo. 5.4. Conforme exigéncia do quorum estabelecido no artigo 1.114 do Cddigo Civil Brasileiro e no artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a integrali-
dade dos sdcios da Sociedade aprova a transformagéo do tipo societério da Sociedade, sendo certo que serdo mantidos o atual quadro societério, o patriménio e o capital social, em
conformidade com os artigos 220 e 221 da LSA e artigos 1.113 a 1.115 do Cddigo Civil Brasileiro. 5.5. Os sdcios, com intuito de evitar quaisquer duvidas, ressaltam que a aprovacao
para a transformacao do tipo societario da Sociedade ocorreu de forma unanime e, assim sendo, nenhum deles fara uso do Direito de Retirada. 5.6. Aprovacdo da lavratura desta Ata
na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedade por AcGes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente Ata lavrada e depois de
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: BENEDITO CESAR LUCIANO - Presidente, e NICOLAS GUTIERREZ LONDONO - Secretario. Socios:
FRAM ENERGIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, CNPJ n° 29.992.900/0001-44 p. FRAM CAPITAL - GESTAO DE ATIVOS LTDA., CNPJ
n°08.157.028/0001-49, Henry Singer Gonzalez e Benedito Cesar Luciano - Diretores; e FRAM CAPITAL PARTICIPA(;GES S.A., CNPJ n° 08.907.334/0001-55, Henry Sin-
ger Gonzalez e Benedito Cesar Luciano - Diretores. Visto do Advogado: Ricardo Mahl de Almeida - OAB/SP: 300.534. JUCESP n° 370.905/18-0 em 08.08.2018.
Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral e JUCEMG n° 7029982 em 11.10.2018. Protocolo 184981620 - 18.09.18. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria Geral.

Anexo | - Estatuto Social da Companhia aprovado pelos Sécios. ESTATUTO SOCIAL DA TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS S.A.. CA-
PIiTULO I - DA DENOMINACAO SOCIAL, LEI APLICAVEL, SEDE, FILIAIS E DURACAO. ARTIGO 1 - TRANSFORMADORES E SERVICOS DE ENERGIA DAS AMERICAS S.A. é uma
sociedade por agoes, de capital fechado, com sede e foro na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, Torre |, 5° andar, conjunto 52, Bairro Moema, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04208-002 (“Companhia”), que doravante se regera por este estatuto social (“Estatuto Social"), pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteracées (“Lei das So-
ciedades por AcGes”) e demais dispositivos legais em vigor. §1° - A Companhia podera abrir e extinguir filiais, fabricas, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territério brasileiro
ou exterior, por deliberacao do Conselho de Administracao. §2° - A Companhia possui cinco filiais, localizadas na: 1) Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Rua Margarida,
n° 65, Bairro Amazonas, CEP 32240-000, inscrita no CNPJ sob o n® 08.870.769/0002-53 e NIRE 31.901.787.685; 2) Cidade de Betim, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-262, KM
364, CEP 32600-970, inscrita no CNPJ sob o n° 08.870.769/0003-34 e NIRE 31.902.122.881; 3) Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Estrada Velha do Barigui, n° 10.511, Bairro Ci-
dade Industrial, CEP 81.450-020 (antiga Rua Maria Lucia Locher de Athayde, n° 10.511, Cidade Industrial, CEP 81450-010), inscrita no CPNJ sob o n® 08.870.769-0005-04 e NIRE
41.901.205.188; 4) Cidade de Curitiba, Estado do Parana, Rua Comendador Aratijo, salas 1101, 1102, 1103, 1104, 1105, 1106, 1107, 1108, n® 499, Bairro Centro, Condominio Evolution
Towers, CEP 80420-000, inscrita no CNPJ sob o n® 08.870.769/0007-68 e NIRE 41901653652; e 5) Cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, na Rodovia BR-381, n® 3045, Bairro
Amazonas, CEP 32240-090, inscrita no CNPJ sob o n° 08.870.769/0001-72 e NIRE 32.901.852.461. §3° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. CAPiTULO Il - DO OB-
JETO SOCIAL. ARTIGO 2 - A Companhia tem como objeto social: (a) desenvolvimento, projeto, fabricacao, comércio, venda, compra, representacao comercial, exportacéo, importa-
cao, transporte, construgdo, instalagéo, reparo, manutencéo, operacao, locagéo, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisao, servicos de assessoria técnica e
outros servicos de fornecimento de méao de obra de engenharia relacionados a sistemas de energia, equipamentos, componentes, pecas, acessorios e materiais para geracao, transmis-
sdo e distribuicao, incluindo, mas nao se limitando a geradores e outros relacionados & producdo de energia elétrica, e também os relacionados a energia fotovoltaica ou a energia elé-
trica de origem fotovoltaica; (b) desenvolvimento, projeto, fabricagao, comércio, venda, compra, representacao comercial, exportagao, importacao, transporte, construgao, instalagdo, re-
paro, manutencao, operacdo, locacao, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de supervisao, servicos de assessoria técnica e outros servicos de fornecimento de mao
de obra de engenharia relacionados a sistemas, equipamentos, componentes, pecas, acessorios e materiais elétricos industriais e nao industriais, incluindo, mas no se limitando a sis-
temas de automagao, tais como processamento de notas e automagao posta; Diodos Emissores de Luz (LED), bateria, medidores e motores; (c) desenvolvimento, projeto, fabricacao, co-
mércio, venda, compra, representacdo comercial, exportacao, importagao, transporte, construcdo, instalagao, reparo, manutencao, operacao, locacéo, servicos de engenharia, servicos de
consultoria, servicos de supervisdo, servios de assessoria técnica e outros servicos de fornecimento de mao de obra de engenharia relacionados a sistemas, equipamentos, componen-
tes, pecas, acessorios e materiais para transporte; (d) desenvolvimento, projeto, fabricagao, comércio, venda, compra, representacao comercial, exportacao, importacdo, transporte, cons-
trugdo, instalacao, reparo, manutencdo, operacao, locacdo, servicos de engenharia, servicos de consultoria, servicos de superviséo, servicos de assessoria técnica e outros servicos de for-
necimento de mao de obra de engenharia relacionados a navegacao aérea, radares e outros aparelhos similares de controle, bem como os relacionados a maquinas e equipamentos,
componentes, pegas, acessorios e materiais de controle e de medicao; (e) desenvolvimento, projeto, fabricacdo, comércio, venda, compra, representacao comercial, exportacéo, impor-
tacao, transporte, construcao, instalacdo, reparo, manutengao, operacao, locagao, servicos de engenharia, servios de consultoria, servicos de supervisdo, servicos de assessoria técnica
e outros servicos de fornecimento de mao de obra de engenharia relacionados a componentes, sistemas, equipamentos, ferramentas, pegas, acessorios e materiais eletronicos, incluin-
do, mas nao se limitando a dispositivo de seguranca, tais como circuitos integrados de cartoes e chips de cartdes eletromagnéticos; (f) desenvolvimento, projeto, fabricacdo, comércio,
venda, compra, representacao comercial, exportacao, importacdo, transporte, construgéo, instalacao, reparo, manutencéo, operacao, locacao, servicos de engenharia, servicos de consul-
toria, servicos de supervisao, servicos de assessoria técnica e outros servicos de fornecimento de méao de obra de engenharia relacionados a componentes, sistemas, equipamentos, fer-
ramentas, pecas, acessorios e materiais de Tecnologia da Informacéo (Tl), de comunicacéo e de rede, incluindo, mas néo se limitando a sistemas de Tecnologia da Informacéo (Tl) e de
integracao de sistemas; (g) servicos de projeto e de assessoria para sistemas de Tecnologia da Informacao (Tl), projeto, desenvolvimento e vendas de software e hardware, construcdo
de sistemas de integracdo, servicos de operacdo e manutencao de sistemas de Tecnologia da Informacao (TI); (i) servicos de consultoria de mercado, servicos de pesquisa de mercado e
outros servicos; (j) participagdo em outras companhias como sécia quotista ou acionista; e (k) negécios que contribuam para o beneficio dos sécios. CAPITULO HI - DO CAPITAL SO-
CIAL E DAS ACOES. ARTIGO 3 - O capital social da Companhia é de R$ 1.365.005.993,00 (um bilhdo, trezentos e sessenta e cinco milhes, cinco mil, novecentos e noventa e trés
Reais) divido em 1.365.005.993 (um bilhao, trezentas e sessenta e cinco milhdes, cinco mil, novecentas e noventa e trés) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e parcialmente integralizadas. §1° - As acoes representativas do capital social séo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito
a um voto nas Assembleias Gerais. §2° - A propriedade das agGes sera comprovada pela devida inscri¢do do nome do titular no Livro de Registro de Acdes Nominativas. ARTIGO 4 -
Os acionistas terao preferéncia, na proporcao das respectivas participacoes, para subscricao de acdes nos aumentos de capital da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acbes e observadas as disposicoes de eventuais Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia. Paragrafo Unico - Qualquer alienaco de acbes e/ou direitos
a elas inerentes que viole o disposto neste Estatuto Social, ou de eventuais Acordos de Acionistas registrados na sede da Companhia, sera nula e ineficaz perante os acionistas, a Com-
panhia e terceiros. ARTIGO 5 - Fica vedada & Companhia a emissdo de partes beneficiarias. CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL. ARTIGO 6 - A Assembleia Geral é a reunido
dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberar sobre as matérias de interesse da Companhia. ARTIGO 7 -
AAssembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao e, na sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao. O presiden-
te da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou qualquer outro
membro do Conselho de Administracdo, ou, nas demais hipoteses previstas na Lei das Sociedades por Aces e neste Estatuto Social, e deliberara nos seguintes casos: (a) qualquer au-
mento ou reducdo no capital social; (b) reformar o Estatuto Social da Companhia, ou, estatuto/contrato social das empresas que a Companhia tenha participacéo; (c) eleger e destituir
os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, este tltimo, quando instalado; (d) fixar a remuneracao dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado; (e) criacdo de qualquer programa de compra de acdes da Companhia e suas condides; (f) aprovacdo das demonstracoes financeiras anuais da Com-
panhia; (g) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, transformacdo, fuséo, cisdo, incorporagao de acoes ou da Companhia, criacao de subsidiarias, aquisicao de participacdo societaria

e/ou qualquer outra reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;
(i) o resgate, amortizacao ou recompra para manutencdo em tesouraria de agdes ou quaisquer titulos conversiveis emitidos pela Companhia; (j) criacdo e alteracdo na politica de divi-
dendos da Companhia, bem como qualquer distribuicao de juros sobre capital proprio e/ou qualquer declaracéo, distribuicdo ou retencao de remuneracao, lucros ou dividendos aos acio-
nistas em desacordo com a referida politica de dividendos, ressalvadas as alteracoes decorrentes de imposicoes legais; (k) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais gru-
pamentos e desdobramentos de agdes; (I) qualquer decisao relacionada a confissao de autofaléncia ou apresentacéo de requerimento para recuperagdo judicial ou extrajudicial envol-
vendo a Companhia; (m) deliberar o registro inicial de companhia aberta na Comissao de Valores Mobiliarios e o seu cancelamento, sendo que, na hipdtese de abertura de capital, a
Companhia esta obrigada a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferencia-
dos de praticas de governanca corporativa previstos neste Estatuto Social; e (n) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao. ARTIGO 8 -
Observadas as disposicdes de eventuais Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia e os quéruns especiais previstos na Lei das Sociedades por Acdes, as de-
liberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas sempre pela maioria dos votos presentes. Especificamente no caso de transformacéo do tipo societario da Companhia, é permitida sua
deliberagéo por voto da maioria dos presentes, dispensada a aprovacao unanime, e respeitados os termos de eventuais Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia. ARTI-
GO 9 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias previs-
tas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, deste Estatuto Social, ou de eventuais Acor-
do de Acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia. ARTIGO 10 - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respecti-
vo edital de convocacao, ressalvadas as exceces previstas na Lei das Sociedades por Aces. ARTIGO 11 - A convocacdo da Assembleia Geral far-se-4 mediante antincio publicado por
3 (trés) vezes, no minimo, no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulacéo do local da sede da Companhia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem
do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicagdo da matéria. A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com 08 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, da
data de realizacao da Assembleia Geral. Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, sera publicado novo antincio, de segunda convocagao, com antecedéncia mini-
ma de 05 (cinco) dias. Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acio-
nistas. ARTIGO 12 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista ou seu representante devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identi-
dade e, adicionalmente, em caso de acionista pessoa juridica, também munido de cdpias autenticadas dos documentos societarios que comprovem seus poderes de representacéo. Os
acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, antes de sua instalagao, deveréo assinar o livro de presenca, depois que tiverem provado a sua qualidade, pelas formas le-
galmente permitidas. ARTIGO 13 - As atas de Assembleia Geral serdo lavradas em livro prdprio, na forma de sumario, e deverao ser assinadas pelos membros da mesa e pelos acionis-
tas presentes, os quais devero representar o quérum minimo necessario para as deliberagdes tomadas. CAPITULO V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO. ARTIGO 14 - O Con-
selho de Administracdo sera composto por no minimo 03 (trés) membros efetivos, com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros do Con-
selho de Administracéo seréo eleitos por meio de deliberacdo em Assembleia Geral, e deveréo seguir o previsto neste Estatuto Social e em eventuais Acordo de Acionistas registrados
na sede da Companhia. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragéo deverao assumir seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas do con-
selho de administracao, e permaneceréo no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores. ARTIGO 15 - Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei,
neste Estatuto Social ou em eventual Acordo de Acionistas registrado na sede da Companhia, compete ao Conselho de Administracéo: (a) supervisao da administracao, verificacao, a
qualquer momento, dos livros e registros da Companhia, bem como o direito de solicitar informagGes sobre os contratos ja celebrados ou a serem celebrados pela Companhia ou por
qualquer subsidiria e qualquer outra questéo relacionada; (b) aprovacao do orcamento anual, bem como quaisquer alteracdes a este documento; (c) contratagdo e/ou substituicao dos
auditores independentes e/ou banco de investimento e/ou assessores financeiros e/ou assessoria contabil responsavel pela contabilidade da Companhia; (d) qualquer mudanca nas pra-
ticas contabeis da Companhia que ndo decorram de lei; (e) qualquer negécio, contrato ou operacao entre a Companhia e partes relacionadas, isto €, qualquer dos seus acionistas, mem-
bros da administracao, colaboradores, ou empresas que tenham participacao direta ou indireta desses ou de conjuges e quaisquer parentes até o 3° (terceiro) grau; (f) qualquer delibe-
racao que envolva a formagdo de joint ventures e/ou associagdes e/ou aquisicao de participagao societaria e/ou participagao em consorcios; (g) qualquer deliberacdo sobre o exercicio,
o contetido e o teor do voto a ser proferido pela Companhia (na qualidade de detentora de quaisquer agGes ou quotas de outras pessoas juridicas); (h) suspenséo das atividades de
qualquer linha ou divisao de negdcios que nao esteja prevista no orcamento anual aprovados e que possa acarretar uma redugéo no faturamento consolidado da companhia dos dlti-
mos 12 (doze) meses igual ou superior a 10% (dez por cento) do faturamento acumulado nos tltimos 12 (doze) meses anteriores; (i) aprovacao da politica de remuneracéo anual dos
Diretores da Companhia, incluindo metodologias e métricas de avaliacdo, metas de resultados e faixas indicativas de remuneracao variavel, bem como qualquer modificacéo; (j) qual-
quer deciséo relacionada a contratacdo de empréstimos e qualquer tipo de endividamento pela Companhia que envolvam, em uma (nica operacao ou em uma série de operacoes rela-
cionadas durante o mesmo exercicio social, valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) da receita liquida do exercicio social anterior, salvo se tais operagoes estiverem previstas no
orcamento anual devidamente aprovado; (k) outorga, pela Companhia, de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias e/ou constituicao de 6nus; (1) aprovacéo dos relatdrios da admi-
nistracdo e das contas da Diretoria, bem como aprovacao da apresentacao das demonstragdes financeiras anuais da Companhia para aprovacao de acionistas reunidos em Assembleia
Geral de acionistas; e (n) qualquer decisao relacionada a propriedade intelectual pela Companhia. ARTIGO 16 - O Conselho de Administracao da Companhia reunir-se-a, ordinariamen-
te, a cada trés meses, com calendario a ser acordado na primeira reunido de cada exercicio fiscal, e, extraordinariamente, a qualquer tempo. §1° - As reunides do Conselho de Adminis-
tracdo deverao ser devidamente convocadas, mediante descricdo da ordem do dia da respectiva reunido e cdpia de todos os documentos a serem encaminhados ou disponibilizados
para os membros do Conselho de Administracao, bem como quaisquer outros documentos necessarios ao pleno conhecimento e entendimento das matérias incluidas na ordem do dia,
respeitando-se os termos da Lei das Sociedades por A¢des. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio. §2° - Os
membros do Conselho de Administracdo poderdo comparecer as reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Todos os Conselheiros que
participarem por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo serdo considerados presentes, tal como se estivessem pessoalmente na reunido. §3° - As decisdes
do Conselho de Administracéo relacionadas as matérias elencadas no Artigo 15 acima dependeréo do voto favoravel de ao menos a maioria dos conselheiros presentes a uma reuniao,
sendo certo que deverdo ser respeitados os qudruns previstos em eventuais Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 17 - Em caso de vacancia definitiva de con-
selheiro, os acionistas convocardo uma Assembleia Geral para eleger substituto para o cargo vago pelo prazo remanescente do mandato do conselheiro a ser substituido. Paragrafo
Unico - No caso de auséncia temporéria de um membro, este conselheiro de administragdo temporariamente ausente poderé ser substituido por qualquer um dos suplentes designa-
dos pela Parte que o escolheu. E, no caso de auséncia temporaria de seu suplente, o membro ausente devera indicar, dentre os conselheiros, um conselheiro para representa-lo. CAPi-
TULO VI - DA DIRETORIA. ARTIGO 18 - A administracéo corrente da Companhia cabera a uma Diretoria composta por no minimo 4 (quatro) membros, que nao necessitarao ser acio-
nistas, sendo divididos entre Diretores A e Diretores B. §1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 02 (dois) anos, permitida a reeleicéo. §2° - Os Diretores serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas da Diretoria, conforme o caso, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obriga-
¢oes e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por A¢oes, bem como permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. §3° - Das reunioes
da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serao assinadas pelos Diretores presentes, conforme o caso. §4° - Os acionistas fixarao, em Assembleia Geral, a remuneracdo
dos membros da administracdo. ARTIGO 19 - A Diretoria tera seus membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, em reunido prépria convocada
para esse fim, mediante a aprovacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracao. ARTIGO 20 - Aos Diretores compete o exercicio das funces gerais discriminadas neste
Estatuto Social, mantendo entre si reciproca colaboracéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e funcdes. ARTIGO 21 - A Diretoria se reunira por convocacao de
qualquer Diretor. Paragrafo Unico - As convocagdes serdo realizadas por escrito e com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data marcada
para a reuniao, dirigida a todos os membros da Diretoria, e deverdo conter a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido, caso este nao seja a sede da Companhia. Considerar-se-
-a dispensada a convocagdo formal quando todos os membros da Diretoria estiverem presentes. ARTIGO 22 - A Diretoria, nos termos do Artigo 23, abaixo, tem todos os poderes para
praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo os atos que envolvam responsabi-
lidade da Companhia, a rentincia a direitos e a realizacao de acordos, observadas as disposices legais e estatutarias pertinentes. Seus poderes incluem, mas néo se limitam, a: (a) ad-
ministracao rotineira e supervisao dos negdcios e assuntos da Companhia, bem como todas as decisGes relacionadas as atividades rotineiras da Companhia, de acordo com as estipu-
lacoes deste Estatuto Social; (b) a preparagéo do orcamento anual, bem como a sua submisséo ao Conselho de Administracéo; (c) a implementacéo do orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo; (d) aprovar e realizar todas as medidas necessarias para a realizacdo de atos ordinarios de gestao, sejam de natureza financeira e/ou econdmica, de acor-
do com as deliberagbes de acionistas reunidos em Assembleia Geral e das aprovacdes realizadas em Conselho de Administracéo, conforme o caso; (e) preparar as demonstragdes finan-
ceiras e ser responsavel pela guarda, conservacao e atualizacdo dos livros societarios, tributarios e contabeis; e (f) reportar ao Conselho de Administracao qualquer litigio relevante, bem
como questdo de compliance e que afete a Companhia e/ou suas subsidiarias. ARTIGO 23 - A Companhia sera representada e se obrigard, ativa e passivamente, judicial ou extrajudi-
cialmente, sempre em conjunto, da seguinte forma: (a) 2 (dois) Diretores A em conjunto; (b) 1 (um) Diretor A e 1 (um) Diretor B; (c) 1 (um) Diretor A e 1 (um) procurador especialmen-
te nomeado para este fim; e (d) 1 (um) Diretor B e um 1 (um) procurador especialmente nomeado para este fim. §2° Todas as procuragdes serao outorgadas por 2 (dois) Diretores, sen-
do um deles necessariamente 1 (um) Diretor A, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado que n&o podera ultrapassar 1 (um) ano, exceto nos casos de procura-
¢oes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. ARTIGO 24 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ino-
perantes em relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacdes ou negdcios estranhos ao obje-
to social e aos interesses sociais da Companhia, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo se com a correspondente aprovacéo do 6rgao res-
ponsavel. CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL. ARTIGO 25 - O Conselho Fiscal tera funcionamento ndo permanente e ser instalado pela Assembleia Geral, que elegerd seus
membros quando for o caso. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apés
a sua eleicao, podendo ser reeleitos. ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 03 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao,
todos qualificados sob a exigéncia legal. ARTIGO 27 - O Conselho Fiscal assim eleito tera as atribuicdes e poderes que lhe sdo conferidos por lei. ARTIGO 28 - A remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL. ARTIGO 29 - O exercicio social de-
vera comecar no dia 1° de janeiro e terminar em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras exi-
gidas pela legislacio vigente. Paragrafo Unico - As demonstracoes financeiras da Companhia serao auditadas por auditores independentes registrados na CVM. ARTIGO 30 - A Com-
panhia podera, a critério do Conselho de Administragéo, levantar balancos trimestrais ou semestrais, ou, ainda, balancos intermediarios, em periodos menores, com propositos fiscais ou
eventual distribuico de lucros e perdas. CAPITULO IX - DA DESTINACAO DO LUCRO. ARTIGO 31 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribui¢io do
resultado apurado as seguintes regras: a) do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Ren-
da; b) os lucros remanescentes terao as seguintes destinagges: (i) 5% (cinco por cento) para a formagéo de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo de tal reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por A¢oes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia; (ii) outras destinacdes determinadas pela Assembleia Geral, observado o disposto
na Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio para o pagamento de dividendo obrigatério. § 1° - A Companhia podera dis-
tribuir dividendos intermediarios, conforme aprovacao em Assembleia Geral especifica sobre o tema. § 2° - A Companhia podera, ainda, distribuir juros sobre capital proprio, na forma
e limites da legislacdo aplicvel e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 3° - As distribui¢des que compdem os dividendos obrigatorios consistirdo ape-
nas da distribuicao de dividendos da Companhia, excluidas as distribuicdes de juros sobre capital proprio. ARTIGO 32 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicao dos acio-
nistas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, observadas as disposicdes legais pertinentes. CAPi-
TULO X - DA LIQUIDACAO. ARTIGO 33 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidan-
te e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidacdo, determinando-lhes a remuneracéo. CAPITULO XI - FORO. ARTIGO 34 - A Companhia, seus acionistas e seus admi-
nistradores obrigam-se a resolver, por meio de mediacéo, perante a Amcham American Chamber of Commerce for Brazil ("AMCHAM"), toda e qualquer disputa ou controvérsia que pos-
sa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficcia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, sendo certo que a sede para resolucao de quaisquer con-
flitos sera a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS. ARTIGO 35 - Para 0s casos omissos, ndo previstos neste Estatuto Social nem em even-
tual Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, serdo aplicadas as disposicées da legislacdo em vigor. ARTIGO 36 - Caso a Companhia venha obter registro de com-
panhia aberta pela Companhia e tenha suas agdes listadas em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcéo, a Companhia devera aderir a segmento especial de listagem de
bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa. ARTIGO 37 - Os contratos com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia, caso houverem, ficardo a
disposicao dos acionistas e do Conselho de Administracdo e serdo prontamente disponibilizados quando solicitados.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2026 e 2025 (EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

DEBELMA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N2 03.397.489/0001-75

C Balango Patrimonial D C D ¢do de Itad Dy racdo do Fluxo de Caixa
Controladora Consolidado Controlador: Consolidado Cnntroladora Consolidado Fluxo de caixa das Controladora Consolidado
Ativo Nota 6 2025 6 2025 Passivo e patriménio liquido Nota _ 2026 2025 2026 025 _Nota __ 2026 _ 2025 2026 2025 atividades operacionais Nota 2026 2025 2026 2025
Circulante Circulante Receitas operacionais liquidas 16 - - 61.497  66.398 Lucro liquido do exercicio 153.302 126.605 278.357 215.997
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.542 32.495 24.864 56.679 Fornecedores . - - 5.212 4.253 Custo dos iméveis vendidos 17 - - (371) (85) Ajustes de receitas e despesas
AplicagBes financeiras 4 3.847 98185  17.372  115.838 Obrigacdes trabalhistas 14 13 18 17 Lucro bruto - - 61126 __66.313 gue nio Ivem caixa
Contas a receber 5 3 3 1.725 2.143 Tributos a recolher 6 42 644 459 991 Receitas (despesas) operacionais Depreciacio 9E10 2 33 272 289
, . IRPJ e CSLL 12 - - 55317 5175 i inistrati preciag ) L 9E
Estoques 740 733 . L Despesas gerais e administrativas 17  (1.261) (1.262) (4.650) (11.719) Resultado de propriedade para investi-
- Juros sobre capital préprio a pagar 7 2.253 3.170 2.253 3.170 aldnci prop P
Tributos a recuperar 6 4.118 7889 11.210  16.870 Dividendos a pagar 7 43743 67279 74845 8738y Resultado deequivaléncia mento e imobilizado baixados 18 1 74 718
Dividendos a receber 738351 29.050 8.298 7.190 parte relacionadas 7 11097 13267 T "~ patrimonial 8 150.899 113.938  227.303 151.296 jyros, variagdes monetarias,
Partes relacionadas 7 - - 10.903 13.035 Adiantamento de clientes - 932 1.273 Outras receitas (despesas), liquidas 18 _(2.470) (2.415) _ (6.102) _ (2.676) "\ " !
i liquid: 19 (11.753) (16.601)  (9.158) (15.806)
Outros ativos 21 20 98 64 Outros passivos 22 21 32 72 147.168 110.261 _ 216.551 _136.901 R'q”'l az d valénci . - . E
Total do circulante 47.882 _ 167.642 _ 75.210 _ 212.552 Total do circulante 57.17 84394 _ 139.118 _ 148.914 Lucro operacional 147.168 110.261 _277.677 _203.214 Resultado de equivaléncia
Néo_circulante N3o circulante Resultado financeiro patrlmonlal 8 (150.899) (113.938) (227.303) (151.296)
Realizével a longo prazo IRPJ e CSLL diferidos 12 - - 189.123  188.886 Receitas financeiras 19 12375 17.404 9.881  26.392 Ajuste avalor presente e outros 18 5.619 - 3.828  (1.773)
Aplicagdes financeiras 4 24 33 24 33 Dividendos a pagar 7 52.023 - 52.113 - Despesas financeiras 19 _(6.241) (1.060) (11 218) _ (5.638) IRPJe CSLL corrente 18 - - 7.983 7.971
Contas a receber 5 - - 15.724 16.171 Provisdo para contingéncias 13 - - - 7 6.134 16.344 8663 _ 20.754 IRPJe CSLL diferido 18 - - - (237)
Tributos a recuperar 6 8.000 - 8.000 415 Outros passivos 13 13 13 13 | ucro antes do IRPJ e CSLL 153.302 126.605 286.340 223.968 Provisdo para contingéncias - - (12) (447)
Dividendos a receber 7 2.113 - - - Total do néo circulante 2. 13 241249 _ 188.906 |RpJe CSLL Outros 411 411 -
Depésitos judiciais 13 11 11 6.329 6.334 Total do passivo 109.207 __84.407 _380.367 _ 337.820 pg exercicio 12(B) - - (7.983) _ (7.971) (3.298)  (3.900)  54.452  55.416
Bloqueios judiciais 13 - - 52.801 52.801 Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 153.302 126.605 _278.357 _215.997 Variagdes nos ativos e passivos
H _ B Capital social 14  900.000 160.000 900.000 160.000 R b -
Qutros ativos 447 54 AcGes em tesouraria de investida indireta (61.513) (49.379) (61.513)  (49.379) Atribuivel a Contas a receber @) 2707 979
Total do realizavel a longo prazo 10.148 44 83.325 75.808 Rgserva de capital de investida 1798 1708 1798 172 Controladores da Companhia 153.302 126.605 Estoques - - 7 (673)
Investimentos 8 1.358.074 1.238.641 1.991.623 1.760.710 p : : . Participagdo dos ndo controladores 125.055 _ 89.392 Tributos a recuperar (5.499) (44)  (5.082) (161)
" Ajustes de avaliagdo patrimonial .
Propriedades para dei Hid 291,047 258.053 291.047  258.053 - . 278.357 215.997 Outros ativos o (1) (66) (425) 959
investimentos 9 R _ 624.879  625.205 R:;Q[Y\fass d:slucros 175895 651800 175895  4o1800 Lucro basico e diluido por agdo (emR$) 15 Depdsitos/bloqueios judiciais - - 7 324
Imobilizado 10 257 279 37.973 22.691 ¢1 307154 1322199 —Ll 307154 1322199 Ordindria 3.172,88 2.620,33 Fornecedores ) - - 929  (3.874)
Intangivel 11 - - 62.416 62.416 participagdo dos ndo controladores = 1187 ‘353 Preferéncial 3.490,17 2.882,36 Obrigacdes trabalhistas 1 1 1 (1)
Total do ndo circulante 1.368.479 1.238.964 2.800.216 2.546.830 Total JZ, patriménio liquido 1307.154 1322.199 2495050 2421562 C D ragdo de Itado Ab ;%?aurrgsn?er:tc:g]:&rzlientes (502} (2352? (367%55 g%ég;
Total do ativo 1.416.361 1.406.606 2.875.426 2.759.382 Total do passivo e do patriménio liquido 1.416.361 1.406.606 2.875.426 2.759.382 Controladora Consolidado Qytros passivos 1 (4) 9 3
( D ¢do das Mutagdes do Patriménio Liquido o - Nota 2026 2025 2026 2025 (9.398) (6.968) 52.897 43.607
Atribuivel aos acionistas da lad Lucro liguido do exercicio 153.302 126.605 278.357 215.997 |Rp) e CSLL pagos - (9) _ (7.493) _(23.840)
Ajustes de avaliagdo patri- Resultado com derivativos - Caixa quuido (aplicado nas) gerado
. i i i Reservas de lucros hedge accounting de investida 8(A) _18.206 __7.946 _18.206 ___7.946 pelas atividades oper. (9.398) _ (6.977) _ 45.404 _ 19.767
Agbes Resultado abrangente do exercicio 171.508 134.551 296.563 223.943 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
em Reserva Reserva Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 5.051 - 5.051 Aplicacdes financeiras 106.100 1.014 112.181 63.043
Tesou- de Capi- de Participa- Letras financeiras - 2.954 - 2.954 Adigdes ao ativo imobilizado e
de e e e R — CONE P pmemnetneistly  C o e )
) Inves- Inves-  Dem- Hedge _vos  Lucros Dendo  Patrimd- 4" aridvel (i) 2392 1693 15917  19.346 Aporte de capital em controlada (10.000) - - -
Capital tida tida med Accoun- Ou- Fiscais ~ Acumu- Controla- nio Acges 277 195 277 195 Recebimentos de dividendos e
Sg;a _ndireta _Indireta Cost i tros _Legal Retengdo _Reflexa lados Tota dores __Liquido 3 871 98 218 _ 17.396 _ 115871 j bi ital propri 7 21277 _ 59.044 _ 32.893 _106.348
Saldo em 31 de marco de 2024 160.000 (39.587) _ 1.725 227.351 (lTAuani _(738) 42,130 _919.529 _45.111 - 1.336.101 1.085.606 2.421.707 Total de recursos disponiveis 0.713 42260  172.550 (J:laj;)c(]: Isizuz(ei;agzlraadgrgglgg ]
Dividendos adicionais deliberados Circulante (5 389) (130 680) (42.236) _(172.517) peividades de investi 117377 65880  104.743 167238
no exercicio 14(e) - - - - - - - (83.000) - - (83.000) (19.464) (102.464) N3o circulante 24 33 P e e de financiamentae . — o002 —0ala3 60238
Juros sobre capital proprio . . - o umon " .
(i) Os Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDB ) tém rendimentos correspondentes Mutuo com partes relacionadas 7 25475 31777 - (31.039)
no exercicio 14(e) - - - - - - - (40.525) - - (40.525 (25.659& (66.184; - - . . < - Pagamentos de dividendos e
Realizagdo de mais-valia de demeed cost - - - (1.065) - - - - - 1.001 (64 (55) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, e sdo equivalentes de b T1E0
Cancelamento de agBes em caixa devido sua alta liquidez. (i) Refere-se a Fundo de Investimento Referencia DI é:'i';’; Isi:tl)nl';gsa;:)lltiaclazg)g:g 7 (164.407) (136.854) (181.962) (185.845)
tesouraria reflexa 14(b) - 53.847 - - - - - (53.847) - - - - - Exclusivo, com liquidez didria, com rendimentos obtidos mediante a taxa ponderada S -
Efe't?s Eeﬂex0§ de a.justes de de 100,01% sobre a variagdo do CDI (2025 - 101,01%). 5. Contas a receber As contas I;eldu;io ded;aixa e 138.932) (105.077) [181.962) (216.884
:j\{lasltlgcrae%gf;rggfgﬁisigéo e 8(a) : - - - - 47 : - - - 47 a3 a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transagdo e subsequentemente equivalentes de caixa (30.953) (46.165) (31.815) (29.879)
alienagdo de aces de emissdo mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva Caixa e equivalentes de
propria por investida indireta 8(a) - (63.861) _ - _ _ _ _ _ - (63.861) (57.482) (121.343) Menosa provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. Uma provisdo para créditos  caixa no inicio do exercicio 4 _ 32495 _ 78.660 _ 56.679 _ 86.558
Pagamento de bdnus de agdes de liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Caixa e equivalentes de
em tesouraria reflexa 8(a) - 1.002 - - - - - - - - 1.002 901 1.903 Companhia e suas controladas nfo receberd todos os valores devidos de acordo com _caixa no final do exercicio 4 1.542  32.495 24.864 _ 56.679
Ganhos (perdas) decorrentes de mudan- as condigBes originais das contas a receber. Em 31/03/2026 e 2025, o saldo de contas Em Dividendos a pagar
'é;a dletpgrtlcma%ao_acnrcimarla refexo 8(a) - (780) - 8347 (1.203) 35.585 - - 2388 - 44.338 39.850 84.188 3 receber estd representado, substancialmente, pelo aluguel de salas comerciais e, A0S acionistas _52.023 52113
he::geaa;:,lr:hnzrg’: |r\\’\7ess-t|da 8(a) - - R _ 9149 R B R R R 9.149 8237 17.386 arrendamento de terras das controladas CAD e LOP. Total do passivo -109.116 83.716 716 130.093 91.844 84
Lucro liquido do exercicio - - - - B - - - . 126605 126.605 89392 215.997 __Controladora __ Consolidado (b) Movimentagges (b.1) Movimentagdes ocorridas no ativo i
Reversao de dividendos ndo 2026 _ 2025 226 _ 2025 Controladora Consolidado
Jamad it fl 8(a) ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 3 ~ ~ 3 3 6 Clientes mercado interno 3 17.449 18.314 026 2025 2026 2025
Destinagio do lucror - 3 , , , i , , i > i i > Ativo circulante @) (3) (1.725) (2.143) Em 1° de abril 29.050 36214 20225  40.856
E,V,dendgs mlnlmosl obrigatdrios 14{ ; _ - _ - _ _ _ - - (7.59 (7.596)  (22.073) (29.669) Ativo ndo circulante - - 15.724 16.171 g;?l\éifa%ddeeddiKjiddeenndd%ssadrei?aege;os (56389425% 53.555 (161854551) 17.562
ucros a destinar pelos acnonlstas - - - - - - - 120010 - (120.010 - - - . -
Saldo em 31 de mgrgo de 2025 160.000 (49.379) __1.725 234.633 (11.474) 34.894 42.130 _ 862.170 _47.499 . 1.322.199 1.099.363 2.421.562 Abcomposu;ao das contas a receber, por periodo de Vezc'menlt% esta reprcese"tfgad Constituigio de AVP sobre dividendos
Integralizacio de capital social 740.000 - - - - - - (692.501) (47.499) - - 412 412 abaixo —Controladora ___Consolidado . (867) , . -
Dividendos adicionais — 2026 2025 _ 2026 _ 2025 ° iac3o de AVP sobre dividend
d Vencidos e ndo provisionados - - 206 269 Apropriagao de sobre dividendos
eliberados no exercicio 14(e) - - - - - - - (195.000) - - (195.000) (13.909) (208.909) Avencer areceber 85 - - -
Ajuste a valor presente sobre dividendos Menos de 1 ano 3 3 1519 1.874 Provisio de JCP a receber 16513 29351 34124 67.166
adicionais deliberados no exercicio 7(b) - - - - - - - 38.674 - - 38.674 - 38.674 Entre 1 e 3 anos B - 3303 3.188 Recebimento de dividendos (7.241) (34.095) (3.597) (48.915)
Juros sobre capital préprio Entre 3 e 5 anos - - 3209 3.318 Recebimentos de JCP (14.036) (24.949) (29.006)  (57.086)
deliberados no exercicio 14(e - - - - - - - (24.957) - - (24.957) (14.607) (39.564) Acima de 5 anos - - 9212 9.665 Repases a partes relacionadas - (5.831) 25.025 31.121
Efeallzat;a% de mé”S -valia dzdemeed cost - - - (813) - - - - - 813 - - - 3 3 17.243 _18.045 Juros incorridos com saldos de partes
eltlos re exiJs e ajulstes e . " 2% » 8 3 3 17.449 18.314 relacionada§ . ) - 128 - -
:jni;ggg%gforggfgaau|su;ao . (a) - - - ) ) ) ) ) ) (i) A provisdo para perda esperada considera uma andlise detalhada realizada pela %)Rrppensagoes entre ativos e passivos (2(;2‘713} (2(22‘712% (Z(E%gg; ggg%}
alienacdo de acBes de emissio ?d.m(ijnist.rﬁa.gﬁg, n’tullo Z:tL{IQ, a f'irr_\ de obter a.r;e;hotg estimat?iva; Emd31/03/2.0~26, N30 £m 31 de marco 20.464  29.050 19.201 20.225
propria por investida indireta 8(a) - (11.890) - - - - - - - - (11.890) (10.717) (22.607) foi identificada pela Administracdo a necessidade de constituicdo de provisdo para . _ . .
Pagamento de bonus de agGes perdas com créditos de liquidagdo duvidosa. 6. Tributos a recuperar e a recolher (a) (b:2) MovimentacGes corridas no passivo Controladora C -
em tesouraria reflexa 8(a) - - - - - - - - - - - - - Tributos a recuperar Em 31/03/2026 e 2025, a composi¢do dos tributos a recuperar 20: 2025 2026 2025
Ganhos (perdas) decorrentes de mudan- & como segue: __Controladora Consolidado £m 12 de abril 83.716 84626  90.558  108.074
¢a de participagdo aciondria refexo 8(a) - (244) - 2.733 172 12.842 - - - - 15.503 15.229 30.732 2026 _ 2025 2026 2025 Pprovisdo de dividendos a pagar 203.738 90.596 246.822  132.474
Resultado com derivativos - IRRF 12.118 7.889 13.724 11.070 Constituigdo de AVP sobre
hedge accounting de investida 8(a) - - - - 18.034 - - - - - 18.034 16.231 34.265 IRPJ e CSLL a recuperar - - 5.482 5.794 . ~ ~
Lucro liguido do exercicio - - - - - - - - 153.302 153.302 125.055 278.357 ICMS - - - 415 Adl;/cl’d?ir;dgg Zgig\% sobre (38.674) (38.674)
Reversdo de dividendos ndo Outros - - 4 6 "Ppropriac
reclamados prescritos reflexa 8(a) . R - R - - R 1 - E 1 1 12.118 7.889 19.210  17.285 Pdleeﬁdgs Jacgagar Zi;gé 10.525 3;;217; 66.183
Destinag&o do lucro: Ativo circulante (4.118) (7.889) (11.210) _(16.870) [ rovisao de LF a pagar . - - :
Consnugao de reserva legal - - - - - - 7.555 - - 57 665 - - - Ativo nio circulante ~78.000 - 8.000 415 Pagamento de dividendos (142.279) (91.087) (159.542) (118.267)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - 8.738 (&738) (29. 175) (37.913) Pagamento de JCP (22.128) (45.767) (22.128) (67.577)
Lucros a destinar pelos aaomstas 14 137.712 - (137.712) - (b) Tributos a recolher Em 31/03/2026 e 2025, a composigdo dos tributos a recolher Recebimento de partes relacionadas 25.475  31.777 -
Saldo em 31 de margo de 2026 B_O_Q.QO_Q iﬁlﬂl} ;LZZS 13_6.553 M AJ_Zﬁ?z 49.195 126.099 - 1.181.9_05 2.495.059 é a seguinte: Controladora Consolidado Compensagdes entre ativos e passivos (27.644) (20.875) (27.156) (20.402)
Notas Explicativas ) 2026 2025 2026 2025 IRRF (3.749) _ (6.079) (5.940) (9.928)
n = n —— m B — - — — IRRF 32 575 36 582 Em 31 de margo ~109.116 _ 83.716 129.211
1. Contexto operacional (a) Informagdes gerais A Debelma Participagdes S.A. (“Com- mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia p|g e COFINS 9 68 198 262 Lo K K )
panhia” ou “Controladora”), constituida em 26/08/1999, é uma sociedade anénima atua (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em mi- Parcelamentos - Lei 11.941/2009 - - 24 7 Os saldos n3o circulantes a pagar possuem os se%:ulnteslvz;numentos. c Id d
de capital fechado, sediada no municipio de Américo Brasiliense, estado de S3o Paulo, |hares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e sua controlada. 2.5 Outros tributos 1 1 201 140 202%""" azgzrg 2026 ensolica g
e tem como objeto social e atividade preponderante a participagdo no capital de ou- Ativos financeiros 2.5.1 Classificagdo A Companhia classifica seus ativos financeiros 42 644 459 991 De 12 de abril de 2027 a
tras sociedades. Como parte de seus objetivos estratégicos a Companhia mantém os sob as seguintes categorias de mensuracio: ¢ Mensurados ao valor justo (seja por 7 Partes relacionadas (a) Saldos e movimentagdes . 31 de margo de 2028 40.000 - 40.062 -
seguintes investimentos (diretos e indiretos): meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado); e ¢ Mensuradosao ) __Controladora ____Consolidado pe 12 de abril de 2028 a
s I P . Ativo circulante 2026 _ 2025 2026 202
I custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para Em Dividendos a receber 31 de margo de 2029 40.000 - 40.062 -
| m . gesto dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. (a) Ativos _|mobilidria Paramirim S.A. _ _ 600 345 (-) Ajuste a valor presente (*) 272»9727 I 232-01111 - -
m financeiros ao valor justo por meio do resultado Os ativos que ndo atendem os crité- . Cia Agricola Debelma 1.448 1.810 - - » . 52,023 '7' 45—3 —
| iy rios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resulta- - 530 Martinho S.A. -~ 766 - 766 - (":) Os dividendos a pagar dellberédos em conformldade(com a Lel(n‘—’ 15.270/2025,
| dos abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ',I&lélfo%rggfta’?i:a\/r:ISFc)i?)cggiL?r}/\\Bataf SA Zggg‘;’ 22 gig 6932  6.845 -2° mensurados ao seu valor nominal até a data do vencimento e ajustados ao valor
ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemen- o 38351 29050 _ 8208 _ 7.190 Presente mediante desconto a SELIC de 14,90% ao ano. (c) Transagdes .
te mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e Em Partes relacionadas S50 Martinho S.A %
- apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. (b) - Dimas Ometto Participagdes S.A. - - _10.903 _13.035 Er?Re?eita Borut-a ) -
Custo amortizado Os ativos, que s3o mantidos para coleta de fluxos de caixa contra- I\Etrlr:’%ir\‘/?geﬂg%usl:nr?ceber Arrendamento de terras 57.847 59.026
__Lm_ tuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de i3 Agricola Debelma 2.113 B _ _ . Parceria - Cana de Acucar 4.473  7.158
juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses Total do ativo 40.464 29.050 19.201 20.225 - Aluguel deimével & ;gi o ;’gé
”"""‘“"V‘“ """‘“""""““'” AL Peculnn EoE ativos financeiros so registradas em receitas financeiras usando o método da taxa Passivo circulante Em D . dmini . : :
) = X ! ) nanetd 000 : Em Fornecedores m Despesas gerais e administrativas
! ) ) i ) efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos S50 Martinho S.A R R 17 14 - Rateio de despesas administrativas (Nota 16) - (i) (366) (6.639)
 Controadora da M diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas). As perdas por g adiantamento de clientes (i) Referem-se, substancialmente, ao rateio de despesas com o Centro de Servicos
A emissdo dessas demonstragoes ﬁnancelras foi autorizada pela administragdo em /mpairmentIséo.apresentadas emLuma conta separada na_demonstragéo do resultado. izfné(J:ul\r/(lja;rEi&?r(;%,’-c\.a ital oréorio a pagar - - 865 _ 1.273 Compartilhados (“CSC”). (i) As transacdes com partes relacionadas ocorrem em
30/09/2026. (b) Capltal CIrcu!anFe Ilquldg negativo Em 31/03/2026, a Companhia 2.5.2 c e " dfsreco- " o e G .Cornprasevendas regula- e auros soore pital propi pag 2253 3170 5253 3170 condicdes normais de mercado. (c) R cdodor I-chave da ragio:
apresen.tou capital urculante_llqyldo negativo de R$ 9.2?9 (Controladoré) e RS 63.908 res d? ativos financeiros sdo reconhecidas na data.de negoc.lat;ao_, data r\a qufl aCom- Em Dividendos a pagar A remuneragio total paga ou a pagar, esta demonstrada a seguir:
(Consolidado), decorrente principalmente do reconhecimento, no passivo circulante, panhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desre- _Aos acionistas 43.743 67.279 46.158 67.357 Controladora C lidad
de dividendos deliberados a pagar aos acionistas. Além dos dividendos minimos e/ou conhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham . Dimas Ometto Participagdes S.A. - - 28.687 20.030 2026 2025 2026 2025
regulares decorrentes da destinagdo do resultado do exercicio, foi aprovada a distri- sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e . _43.743 67.279 _74.845 _87.387 Pré-labore 735 717 942 877
buicio de dividendos adicionais em conformidade com as disposicdes da Lei ne beneficios da propriedade. No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo EM Partes relacionadas Encargos sociais 147 143 188 175
. . ) . ) . R . S X ~ . Luiz Ometto Participagdes S.A. 11.097 _13.267 - - 882 860 _1.130 _ 1.052
15.270/2025, elevando temporariamente o montante registrado no passivo circulante financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao Passivo nao circulante ) N
e impactando a posicdo do capital circulante liquido na data-base das demonstragdes valor justo por meio do resultado, dos custos da transacdo diretamente atribuiveis a 8. Invest (a) Saldos e Controladoral
financeiras. Dessa forma, o capital circulante liquido negativo ndo decorre de insufi- aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor 2026 2025
ciéncia operacional ou financeira da Companhia, mas de decisdo societaria relaciona- justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado. 2.5.3 Com- Agro Agro
da a distribuigdo de resultados aos acionistas. A Administragdo entende que a Compa- pensagéo de instrumentos financeiros Ativos e passivos financeiros sdo compensados Precuéria Luiz Precuaria
nhia mantém capacidade financeira e liquidez adequadas para honrar suas obriga- e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de Luiz Ometto Vale do Ometto vale do
¢des, incluindo o pagamento dos dividendos deliberados, considerando sua estrutura compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquid4-los em uma base liqui- Participa- Sdo Mar-  Cia. Agri- Corum- Participa- Sdo Mar- Cia. Corum-
patrimonial, a disponibilidade de recursos e sua capacidade de geragdo de caixa. (b) da, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ¢bes tinho cola batai ¢oes tinho  Agricola batai
Conflitos geopoliticos Os conflitos geopoliticos representam um risco para a coligada ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicdvel no curso normal dos negécios Informagdes sobre a controladas e investidas: ___ S.A. _ S.A.(i) _ Debelma __ S.A.(i) __ Total S.A. __S.A.(i) _ Debel ___S.A.(i)) ___ Total|
SMe coyligada indireta LIN. Aesca!ad§ desses conflitos em regiées-chgve de produE;éo e no caso diz inadimpléncia, ins’olvéncia fJu fa[éncia (.ia em.pres? ou da contrapart? 8?(?.22?.3? de agBes possuidas 7.979.911 3.598.257 1.396 20.620.661 7.979.911 3.598.257 1.396 20.620.661
de petrdleo pode aumentar as variagdes nos pregos de produtos vendidos, taxas, cdm- 2.5.4 Redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros - impairment A Companhia Percentual de participagido 50,44650% 1,09510% 95,87912% 50,00000% 50,44650% 1,09510% 95,87912% 50,00000%
A Ses logisti ituacio. E . L A . ! . L ) ) :
bio e msumo§ e questdes ognst@as,ﬁ deper\der qa stltua;ao S.SES. riscos podgm im- avalia as pe(das esperadas fje crédito as;ocnadas aos titulos de divida registrados ao Capital social 1.000.000 4.819.109 30.628 59.349 1.000.000 4.445.192 20.628 22,561
pactar a receita e custos operacionais da coligada indireta SM e indiretamente impac- custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A meto- ,cro liquido do exercicio 243751 836.177 4.364 29187 170215 556.731 7.950 28822
tar a Companhia. (c) Variagbes climaticas Riscos associados as condigdes climéticas dologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significa- Dividendos e juros sobre capital
podem impactar a Companhia, principalmente por intermédio de sua coligada SM e tivo no risco de crédito. 2.6 Instrumentos financeiros derivativos Derivativos sdo Pprtoprlo prolposté)s 314 2(135)2117142_;%7) §23124921203 (;3239}9) 112(530038) 2(112367226472) é26?§99376?2) (278826796) (12363825’55)4%
i indi ; 5 dri ; . f . Patrimonio liquido em e margo .364.. . . .137. .699. . }
sua coligada |nd|reta.LJl:l, gspeualm@te geada§, questdes hldrlca.s.decorrentes de mensurados pelo valorjust.o, clom as varl.acoes do valor justo Iangada§ contra olresul Saldo de mais valla apurada na combinagdo de negdcios (d) s . 33169 o o > 33169
secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos cana- tado, exceto quando o derivativo for designado como hedge accounting. As coligadas Mo
viais, e consequentemente a produgdo de agucar, etanol e outros coprodutos, poden- da Companhia documentam, no inicio da operagdo, a relagdo entre os instrumentos Za|d0 em 19de abr|| d | AFAC 1.078.164 73.365 %(l)(l)é 41.647 12%8(2)8(7) 1.064.592 71.289 27.034 311188(2) 1.192.88(7)
do afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos. (d) Reforma tributdria Em de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estra- Aﬁjos;tee?e%aefoa;gvthlﬂsngagaglggvgrsao : - : : . : : : : :
16/01/2025 foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira regulamentagdo da re- tégia para a realizagdo de operagdes de hedge. As variagdes no valor justo dos deriva- deliberados no exercicio (10.911) (979) . - (11.890) (58.517) (5.344) . (63.861)
forma tributaria. O modelo da Reforma esté baseado num IVA repartido (“IVA dual”) tivos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu componente eficaz Pagamento de bénus de a¢des em tesouraria reflexa - - - - - 918 84 - 1.002
em duas competéncias, uma federal (Contribuicio sobre Bens e Servicos - CBS) e uma registrado contabilmente no patriménio liquido (“Ajuste de avaliagio patrimonial”) e Reserva de lucros a realizar - - - - - N - - N ]
. . I " I . PR ) - ., Ganhos (perdas) decorrentes de mudangas
subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, CO- o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio (“Resultado financeiro”).
n . . e PO e ~ R N de participagdo acionaria (ii) 15.503 - (411) - 15.092 40.568 3.770 - - 44.338]
FINS, ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia fede- Os valores acumulados no patriménio liquido s&o realizados na demonstragdo do re- Resultado com derivativos -
ral, que incidird sobre a produgéo, extragdo, comercializagdo ou importacéo de bens e sultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos hedge accounting de coligada 16.524 1.510 - - 18.034 8.386 763 - - 9.149|
servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos termos da LC. Havera um perio- efeitos sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Receita liquida de vendas”, de modo Dividendos adicionais e reversdes
do de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e novo a minimizar as variagdes indesejadas do objeto do hedge. 2.7 Outros ativos e passivos deliberados no exercicio (7.252) (1.643) (5.431) 6.845 (7.481) (17.183) - (5.735) (1.580)  (24.498)
- coexistiréo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a circulantes e néo circulantes Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de Efeevlte?':argfé:xgIs\ljideeeraljéjg';e:a%er:\é?alL]ar‘%adooysnatrlmon|a| 2 3 - - 2% 43 4 - - 47
partir do inicio do periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quan- custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes prescritos reflexa 1 _ ~ ~ 1 3 ~ ~ ~ 3|
do da finalizagdo do processo de regulamentagao dos temas pendentes por LC. Conse- monetarias e cambiais auferidos. Os outros passivos estdo demonstrados pelos valo- Equivaléncia patrimonial do exercicio 122.964 9.157 4.184 14.594  150.899 85.869 6.036 7.622 14.411  113.938
q}:ient'emente, rl\_ioga' qualque; ejeito da Zeforml? nas demt?lnst'ragﬁes f'i.nf'mAceiraslyir\dif res conh.eciijos ou calc,u!a’veis, incluinc;o, quanzd: e;,plice.iv:al, os rendim:ntos, encargos E&‘ﬁ‘{%’ggl"s e juros sobre capital préprio d|5tf'bum%60—91§% W‘)% % % T%%Z% Togalsl 32370 % 4(451-364‘1671 TLZS-Z&OA%)
viduais e consolidadas atuais. 2. as politicas c materiais As politicas e as variagdes monetarias correspondentes. 2.8 Provisdes para perdas por impair- jiais valia na aquisicao de participacio societaria 16.586 16.586 M - N 16. 586 16.586|
contdbeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo ment em ativos ndo financeiros Os investimentos e outros ativos ndo circulantes, in- Agio na aciumgao de participagdo societaria 1.768 1.768 - - - 1.768 1.768|
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios cluindo gio, sd0 revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas n3o re- Saldo final em 31 de marco 1170942 — 80649 31975 74.508 1.358.074  1.078.164  73.365 27.111 60. 001 1'2?.'-%'6%
apresentados, salvo quando indicado de outra forma. 2.1 Base de preparagdo das cuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem 2026 2025
demonstragdes financeiras As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas indicios de perda do valor recuperavel (impairment). Uma perda é reconhecida pelo Agro Agro
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e estdo sendo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este ultimo é o Precuaria Precudria
apresentadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité valor mais alto entre o valor justo de um ativo (ou de uma Unidade Geradora de Caixa LIN Vale do LN Vale do
de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e evidenciam todas as informag&es relevantes - UGC), menos as despesas de venda, e o valor em uso. Para fins de avaliagio de perda, Participa- S&o Mar- Imobilidria ~ Corum- Participa- S&o Mar- Imobilidria Corum-
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes os ativos s30 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa ¢Bes tinho  Paramirim batai ¢des tinho  Paramirim batai

com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A preparagdo de demonstragdes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e pos-
suem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota 3. 2.2 Alte-
ragdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor As seguintes alteragdes de
normas foram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o exercicio findo em 31/03/2026.
A adogdo antecipada de normas, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia-
mento Contabeis (CPC). « Alteragdo CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo das Demons-
tragdes Contabeis: O CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 12/01/2027,
no caso da Companhia, a partir de 1°/04/2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais: i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as cate-
gorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudarg; ii) As
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma Unica nota nas demonstragdes financeiras; e iii) Orientagdes aprimoradas sdo
fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além dis-
so, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como pon-
to de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. Atualmente, a Companhia estd trabalhando para
identificar todos os impactos que essas altera¢des terdo nas suas demonstragdes fi-
nanceiras e respectivas notas explicativas para estar em vigor com o novo requerimen-
to dentro do prazo estabelecido. Ndo ha outras normas ou interpretagdes que ainda
ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstra-
¢Bes financeiras do Grupo. 2.3 Base de lidaga: As seguintes
politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras conso-
lidadas. A Companhia apresenta os dividendos recebidos de sua controlada nas ativi-

e investi

identificaveis separadamente (UGC). Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido
redugdo, sdo revisados para identificar uma possivel reversdo da provisdo para perdas
por impairment na data do balango. 2.9 Tributagdo na distribui¢do de lucros - Lei n2
15.270/2025 Em 27/11/2025, foi publicada a Lei n? 15.270/2025, que estabelece a
reintrodugdo do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os
lucros distribuidos. Essa incidéncia é aplicdvel aos lucros gerados a partir de
12/01/2026. Um ponto relevante da Lei n2 15.270/2025 refere-se a isengdo do IRRF
para os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31/12/2025, desde
que a declaragdo e a distribui¢do desses lucros sejam realizadas até essa mesma data.
Ou seja, lucros gerados até 31/12/2025 e devidamente declarados até essa data ndo
estardo sujeitos a nova tributagdo, o que pode impactar decisdes estratégicas da Com-
panhia quanto ao momento de distribui¢do dos lucros. Contudo, cabe destacar que a
referida retengdo nao é aplicavel quanto a beneficiaria dos lucros for pessoa juridica
sediada no Brasil. 3. Principais usos de estimativas e julgamentos As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia his-
térica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas
com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contdbeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. Em 31/03/2026 e 2025, as principais es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social sdo: (a) Provisdo para contingéncias A Controladora e sua controlada
sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram
em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualiza-
das com base na avaliagdo da administracdo, fundamentada na opinido de seus asses-
sores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. (b)
Imposto de renda, contribuigdo social e outros tributos A Controladora e suas contro-
ladas estdo sujeitas ao reconhecimento do imposto sobre a renda, contribuigdo social
sobre o lucro liquido, COFINS e PIS. E necessario um julgamento significativo para de-
terminar a provisdo necessaria para o registro do diferimento desses tributos. Em

Informacdes sobre a controladas e investidas: __ S.A.(i) _ S.A. (i) _ S.A.(i)

Quantidade de agdes possuidas

Ordinarias 161.387.814 3.598.257 382.800
Percentual de participagdo 41,21198% 1,09510% 29,97680%
Capital social 2.677.945 4.819.109 23.296
Lucro liquido do exercicio 480.147 836.177 18.930
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos (78 815) (219.910) (12.847)
Patrimonio liquido em 31 de margo .107 7.364.220 97.682
Saldo de mais valia apurada na

combmagao de negocnos (d) - - -
Saldo em 12 de abrll 1.599.886 73.365 27.458
Aportes para aumento de capital e AFAC - - -
Ajuste reflexo por aquisigdo e reversao

deliberados no exercicio (21.628) (979) -
Pagamento de bonus de agdes em tesouraria reflexa - - -
Ganhos decorrentes de mudangas de

participagdo acionaria (ii) 30.732 - -
Resultado com derivativos -

hedge accounting de coligada 32.755 1.510 -
Dividendos adicionais e reversdes

deliberados no exercicio - (1.643) (2.352)
Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 45 3 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial de investidas - - -
Reversdo de dividendos ndo

reclamados prescritos reflexa 2 - -
Equivaléncia patrimonial do exercicio 197.878 9.157 5.674
Dividendos e juros sobre capital

proprio distribuidos 32.480, 764 1.504)
Sub-total 1.807.190

80.649 29.276

Mais valia na aquisicdo de participagdo societaria
Agio na ariumgao de participagdo societdria - - -
Saldo final em 31 de margo 80.649 29.276
(i) Investidas ndo consolidadas, sendo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras consolidadas. (ii) O ganho na mudanga
de participagdo aciondria na Companhia é reflexo da movimentagdo das a¢des em
tesouraria da coligadas SM ocorrida durante o exercicio, conforme detalhado na Nota
14(b)

__SA.()) _ Total  S.A.() _SA.()  SA() __ SA.() __ Total

20.620.661 161.387.814 3.598.257  382.800 20.620.661
50,00000% 41,21198% 1,09510% 29,97680% 50,00000%
59.349 2/461.451 4/445192 23.296 42,561
29,187 303,518 556,731 19.220 28.822
(503) (158.259) (299.979)  (26.163)  (16.850)
112.308 3.882.090 6.699.362 91.599 83.294
33.169 - - - 33.169

41.647 1742356  1.557.069  71.289 29.539 31.662 1.689.559)

- - - - - 4.000 4.000]

- (22607) (115.999)  (5.344) - - (121.343)

- - 1.81 84 - - 1.903

- 30732 80.418  3.770 - - 84188

- 34.265 16.623 763 - - 17386

6.845 2.850 (1.292) - (7.497)  (1.580) (10.369)

- 48 86 - - - 86

- - - 4 - - 4|

- 2 6 - - - 6

14.594  227.303 125086  6.036 5.762 14.411  151.295

_(6.932) (41.680)  (63.930) _ (3.237) _(346) _(74.359)

56.154 1.973.269  1.599.886  73.365 27.458 41.647 1.742.356)

16586  16.586 - - - 16.586  16.586)

1.768

(b) Informagdes complementares sobre a Sdo Martinho S.A. (b.1) Demonstragdes
financeiras SM Considerando a relevancia do investimento na coligada SM, também
indireta por meio do investimento na LIN (controladora da SM), no contexto
das demonstragdes financeiras da Companhia, abaixo seguem informagdes
complementares sobre a referida coligada indireta. As demonstragdes financeiras

dades de investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno dos investi- muitas operagdes, a determinagdo final do tributo é incerta. A Controladora e sua " . . 2026 2025 jpdividuais e consolidadas da investida sdo preparadas conforme as praticas contabeis
mentos realizados. (a) Controladas, controladas em conjunto e coligadas Controladas controlada também reconhecem provisdes por conta de situagdes em que é provavel %tg: SZ gcg: 2m egfsscérzilimo iéé;ﬁggi igggz;;gi adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e de
sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sdo totalmente que valores adicionais de tributos forem devidos. Quando o resultado final dessas o 4e agéecs em posge da LN T cgoa% _ 5790% acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (International
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A questdes ¢ diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferen- Variagdo no total de agdes em posse da LIN 1,04% 2,89% Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
consolidagdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o con- cas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor Base de cé!culo do ganho da mudanga de participagao: Board. A emissdo das demonstragdes financeiras da SM foi aprovada por seu Conselho
trole. Coligadas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia definitivo é determinado. (c) Teste de recuperabilidade do agio Em conformidade com PLSM no fim do exericio . 7.364.220  6.699.362 de Administragdo em 25/05/2026. Essas demonstragdes financeiras, foram publicadas
significativa, mas ndo o controle, geralmente em conjunto com uma participagdo acio- as normas aplicaveis, a Companhia e suas controladas realizam, pelo menos anual- Reflexos de ajustes intermedidrios durante_o_exe[cmlo 202.099) ___56.217 D.0.U., também estdo disponiveis, na integra, na sede social da investida, e no
- L A X R ~ . 4 o e X CEe Total base para ganho da mudanga de participagdo 7.162.121 6.755.579 . — e . -
naria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sdo contabili- mente, o teste de recuperabilidade do agio por expectativa de rentabilidade futura. A Ganhos decorrentes de mudanca de site da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios. Segue abaixo um sumério do balango
zados pelo método de equivaléncia patrimonial e sé&o, inicialmente, reconhecidos pelo determinagao da recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas chave, que participacio acionéria na LIN 74.573 195.133 patrimonial e da demonstrag&o do resultado da SM consolidadas:
seu valor de custo. A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas con- s3o influenciadas pelas condi¢des de mercado, tecnolégicas e econdmicas vigentes Pagamento de dividendos deduzidos . ___Sdo Martinho S.A.
troladas e controladas em conjunto é reconhecida na demonstragdo do resultado e a quando essa recuperabilidade ¢ testada e, dessa forma, no é possivel determinar se na mudanca da participacio - -3.134 éﬁ‘c’&ante ng%g ngﬁ
participagdo nas mutagOes das reservas é reconhecida de forma reflexa em seu patri- perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas serdo mate- Base para ganho decorrentes de N3o circulante 16.172.167 15.464.142
ménio liquido. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes riais. (d) Propriedade para investimentos O valor justo das propriedades para investi- mudanga de participagédo acionaria na LIN 74.573 191.999 Total do ativo 23.418.195 21.769.383
financeiras da controladora e de sua controlada, observando os percentuais de parti- mento da controlada inidireta APBV, & obtido a partir de comparabilidade de multiplos T0tal de agdes LIN 391.604.087 391.604.087 passivo
cipagdo em vigor e os critérios de consolidagdo aplicéveis. Portanto, os saldos consoli- de mercado gerados em transagdes de ativos de mesma categoria, por meio de abor- Iotal de acGes em posse da LOP -161.387.814 _161.387.814 Circulante 2.764.398  2.589.623
dados incl trolada CAD e LOP trolada APBV, o biet > P % de agBes em posse da LOP 41,21% 41,21% Nazo circulante 13.289.577 12.480.398
ados incluem a controlada CAD e LOP se sua controlada APBV, que tém como objeto dagem de mercado. 4. Caixa e eq de caixa e iras Caixa € Base para ganho decorrentes de mudanca Patriménio liquido 7.364.220 __ 6.699.362
social atividades ligadas a agricultura, loteamentos, construcdo civil destinada a venda equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancarios e ou- de participagio aciondria na LOP 30.733 80.417 Total do passivo e do patriménio liquido 23.418.195 21.769.383
e compra de iméveis, por conta prépria ou de terceiros, e participacdo em sociedades tros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés Total de acdes LOP 15.816.592  15.816.592 . ____ Sdo Martinho S.A.
de consorcios. A receita operacional decorre basicamente de parceria agricola e arren- meses ou menos, que sio prontamente conversiveis em um montante conhecido de Total de acdes em posse da Debelma 7.979.911 _ 7.979.911 Demonstracao do resultado 2026 2025
: 5 = N N ST R %d P d bel bl T 5045%  5045% Receitaliquida de vendas 7.431.765 7.162.034
damento de terras com empresa ligada, além da venda de lotes. (b) TransagBes e caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. % de agdes em posse da Debelma sobre a LOP 50,45% 50,45% Custo dos produtos vendidos (5.483.369) (5.376.732)
participagBes de acionistas nio controladores A Companhia trata as transagdes com ) ) Controladora Consolidado Ganhos decorrentes de mudanca de Receitas (depesas) operacionais (553.595)  (267.899)
participagdes de acionistas ndo controladores, quando aplicével, como transagdes Caixa e equivalentes de caixa 2026 _ 2025 2026 _ 2025 participacdo aciondria reflexa_ 15.503 40.568 Resuyltado financeiro, liquido (854.230)  (1.014.629)
i X L Caixa e Bancos 63 3 104 Total de agdes SM em circulagéo 322.773.291 328.577.791 |mnosto de renda e contribuicio social 295.606 53.957
com proprietarios de ativos de sua controlada. Para as compras de participagdes de o - - X Total d =~ da Debel 3'598.257 3.598.257 pOsto d ont G _295.606 -
o = " 5 - - - - g 298 298 ucro liquido do exercicio . .
acionistas ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a Certificado de depdsito bancario - CDB (i) 1195 26.768 23852 49.192 Bota O PO e M [y Yy liquido d 836.177 556.731
o » @ di . ©at 4640 Fundo de investimentos em renda fixa 347 5.664 1.009 7.383 % de agbes em possa da Debelma 1,11% 1,10% valor da participagdo, indireta (via LIN), da Companhia
parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada no o . 1.542 32.495 _ 24.864 56.679 Ganhos decorrentes de mudanca de no patriménio da S&o Martinho S.A.:
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de acio- Aplicagdes financeiras articipagdo aciondria reflexa - 3.770 Patrimonial 2.270.261 2.030.149
p pac.
nistas ndo controladores também s&o registrados no patriménio liquido. 2.4 Moeda (Titulos e valores mobilidrios) - ) Ganhos decorrentes de mudanca de Mercado (*) 2.132.649  2.047.098
funcional e de ap\ Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo Certificado de depdsito bancario - CDB (i) 1.202 85.112 1.202 85.112 participacdo acionaria reflexa Debelma 15.503 44.338
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(*) O valor de mercado desse investimento
ndo reflete, necessariamente, o valor de realizagdo de uma parcela
representativa de participagdo aciondria. Trata-se apenas de uma
estimativa baseada na cotagdo do valor da agdo (“SMTO3”) no
fechamento do dia 31 de margo, multiplicada pela quantidade de
agdes possuidas, indiretamente, pela Companhia. (b.2) Direito
creditério da SM referente a processos judiciais No processo de
desligamento da Copersucar, a coligada Sdo Martinho (participagdo
indireta de 22,35% em 31/03/2024) celebrou contrato prevendo
direitos e obrigagdes que ainda perduram. Conforme divulgado
pela Copersucar, o Poder Judicidrio condenou a Unido a indenizar a
cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes da
fixagdo de pregos defasados em vendas de agucar e etanol realizadas
na década de 1980. Houve requisigdo de pagamento na ordem de
RS 5,6 bilhdes (R$ 730,5 milhdes proporcionais a S&o Martinho).
Pleiteia-se 0 pagamento de saldo complementar na ordem de R$
12,8 bilhdes (RS 1,665 bilhdo proporcional), tendo a Unido Federal
alegado excesso de RS 2,2 bilhdes (RS 286,3 milhdes proporcionais),
em manifestagdo datada de 4/05/2018. No més de margo de
2019 houve o recebimento da 12 parcela do primeiro precatdrio,
adicionalmente em dezembro de 2019 foi levantada a 22 parcela do
primeiro precatdrio e a 12 parcela do precatério complementar. No
exercicio findo em 31/03/2021 houve o recebimento da 32 parcela
do primeiro precatério e a 22 parcela do precatdrio complementar
ambos em setembro de 2020. A 32 parcela do precatério
complementar e a 42 parcela do primeiro precatério foi recebida
em outubro de 2021. Durante o exercicio findo em 31/03/2023
ocorreu o recebimento da 52 parcela do primeiro precatdrio e a 42
parcela do precatério complementar ambas em outubro de 2022.
Em julho de 2023 foram recebidas a 62 parcela do 12 precatdrio e a
52 parcela do 22 precatério. Em margo de 2024 houve o recebimento
de parcela tnica do 32 precatério e 62 parcela do 22 precatdrio.
(c) C arios sobre as iedades investidas As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da LIN e SM
foram examinadas por auditores independentes para a data-base de
31/03/2026, e, as demonstragdes financeiras da ABV, CAD, Vale do
Corumbatai e Paramirim foram revisadas conforme a NBC TR 2400 -
Trabalhos de Revisdo de Demonstragdes Contdbeis, pelos auditores
independentes em 31/03/2026. Os ativos ndo circulantes da ABV
incluem créditos acumulados de ICMS, no montante de RS 12.314,
para os quais ndo hd, presentemente, expectativas provaveis de
realizagdo considerando as atividades atuais da ABV e a legislagdo
vigente. Embora a ABV ainda ndo tenha registrado uma provisdo
para perdas (impairment) sobre esses créditos, a Companhia estd
considerando o efeito dessas possiveis perdas, para fins de célculo
da equivaléncia patrimonial e consolidagdo. 9. Propriedades
para investimento - Consolidado Representadas por imoveis
(substancialmente terras) da controlada ABV e, até 31/03/2025, da
Controladora, mantidos para renda de aluguel e valorizagdo, os quais
estdo demonstrados ao valor de custo histérico depreciado, ajustado
pelo custo atribuido (deemed cost) na adogdo da Lei 11.638/07 e
Procedimentos Contébeis (CPC).

Edificios e
Consolidado Terras _dependéncias Total
Saldo em 12 de abril de 2024  622.149 4.008 626.157
Aquisi¢do - -
Depreciagdo - (251) (251)
Baixa - custo 701 - 701
Saldo em 31 de margo de 2025 621.448 3.757 _625.205
Custo total 621.448 6.329 627.777
Depreciagdo acumulada - 2.572 2.572
Valor residual 621.448
Saldo em 12 de abril de 2025  621.448 3.757 625.205
Aquisigdo - - -
Depreciagdo - (252) (252)
Baixa - custo (74) - (74)
Saldo em 31 de margo de 2026 621.374 624.879
Custo total 621.374 6.329 627.703
Depreciagdo acumulada - 2.824 2.824
Valor residua 621.374 624.879
Valores residuais de:
Custo histérico 65.888 3.505  69.393
Mais-valia 555.486 - 555.486
Taxas médias anuais de
depreciagdo - % 4,0%
Em 31/03/2026, os valores justos das propriedades para

investimentos foram determinados por profissionais qualificados,
considerando a melhor estimativa com base em analises realizadas.
Esses valores foram estimados com base em valor de mercado e
totalizam aproximadamente RS 2 bilhdes (2025 - RS 2 bilhdes). Em
31/03/2026, um total de 537,03 hectares de terras pertencentes
a controlada indireta ABV, no valor de RS 8.000 foram oferecidos
como garantia em processos tributarios (2025 - 500 hectares no
valor de R$ 7.400). 10. Imobilizado Os itens do imobilizado sdo
demonstrados ao custo histérico de aquisicdo menos o valor da
depreciagdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios
para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragdo.
As terras ndo sdo depreciadas. A depreciagdo dos demais ativos é
calculada usando o método linear para baixar o custo de cada ativo a
seus valores residuais de acordo com as taxas divulgadas abaixo, que
levam em consideragdo a vida util econémica dos bens. Os valores
residuais, a vida util e os métodos de depreciagdo dos ativos sdo
revisados e ajustados, se necessdrio, quando existir uma indicagdo
de mudanga significativa desde a ultima data de balango. Os ganhos
e as perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagdo do
valor de venda com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras
despesas, liquidas” na demonstragdo do resultado.

Edificios e

Controladora dependéncias Total
Saldo em 12 de abril de 2024 313 313
Depreciagdo (33) (33)
Baixa - custo (126) (126)
Baixa - depreciagdo 125 125
Saldo em 31 de margo de 2025 279 279
Custo total 778 778
Depreciagdo acumulada 499 499

Valor residual 279 279
Saldo em 12 de abril de 2025 279 279
Depreciagdo (22) 22

Saldo em 31 de margo de 2026 257 257
Custo total 778 778

Depreciagdo acumulada
Valor residual
Valores residuais de:

Custo histérico 257 257
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 5% -
Edi- Ma-
ficios qui-
e nase Ou-
de- equi- tras
pen- pa- Imo-
dén-  Vei- men- biliza-
Consolidado Terras _cias culos _ tos _¢Bes _ Total
Saldo em 12/04/2024 20.252 313 17 6 5 20.594
Aquisicdo 2.153 - - - - 2153
Depreciagdo - (33 - (4) (1) (38
Baixa - custo - (126) (113) - - (239
Baixa - depreciacdo - 125 9% - 1 222
Saldo em 31/03/2025 22.405 _279 -2 522691
Custo total 22405 778 - 37 12 23.232
Depreciagdo acumulada - (499 - _(35 7 (540
Valor residual 279 - __ 5
Saldo em 12/04/2025 22.405 279 - 2 5 22.691
Aquisi¢do 15.300 - - 6 - 15.306
Depreciagdo - (22 - (2 - 24
Saldo em 31/03/2026 257 - 6 37.973
Custo total 7.705 778 - 43 12 38.538
Depreciagdo acumulada - (521 - _(37 7 565
Valor residual 257 _ - 5
Valores residuais de:
Custo histérico 37.705 257 - 6 5 37.973

Taxas médias anuais de

depreciagdo - % 5% 20,0% 10% 20,0%

(i) No exercicio de 2026, a principal adi¢do ao ativo imobilizado
refere-se a aquisicdo da Fazenda Italia, pela Controlada CAD, com
drea total de 168,4970 hectares, localizada no municipio de Matéo,
estado de Sdo Paulo, adquirida em 17/12/2025, conforme aprovado

em assembleia geral extraordinaria, pelo montante de RS 15.300,
classificada no grupo de terras. A liquidagdo ocorreu integralmente
no exercicio em questdo (ii) No exercicio findo em 31/03/2026,
ndo foram identificados nenhum evento que indicasse a redugdo
do valor recuperével (impairment) dos seus ativos imobilizados.
11. Intangivel - Consolidado O agio (goodwill) é representado
pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida.
O goodwill de aquisigdes de controladas é reconhecido como “ativo
intangivel”. O Agio e o ativo intangivel de vida util indefinida sdo
submetidos a testes de perda no valor recuperavel pelo menos
uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de
perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel sdo
realizados no final do més de margo. A fim de determinar se houve
perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (“UGC”), que correspondem aos menores grupos
de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes
daqueles gerados por outras UGC. A avaliagdo foi realizada com
base no valor justo da unidade geradora de caixa a qual o agio foi
atribuido, o qual corresponde substancialmente as propriedades de
investimentos da controlada indireta ABV, avaliadas pelo montante
aproximado de R$ 2 bilhdes (Nota 9) (2025 - RS 2 bilh&es). O Direito
de Serviddo Ambiental foi adquirido com o propdsito de facilitar a
compensagdo de déficit de reserva legal em propriedades rurais. O
respectivo Direito foi adquirido na forma de Instrumento Particular
de Compromissos de Instituigdo e Alienagdo de Serviddo Ambiental
Perpétua e Outras Avengas e ndo possui prazo de duragdo, motivo
pelo qual ndo foi definida vida Util a este ativo intangivel. Nesse
contexto, ndo foram identificados nenhum evento que indicasse a
redugdo do valor recuperdvel (impairment) do Direito de Serviddo
Ambiental.

Agio Direito de

(goo- serviddo
dwill) ambietal Total
Saldo em 12 de abril de 2024 58.736 3.680 62.416
Aquisi¢do - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 58.736 680 _ 62.416
Custo total 58.736 .680 _ 62.416
Valor residual 58.736 .680 __62.416
Saldo em 12 de abril de 2025 58.736 3.680 62.416
Aquisi¢do - - -
Saldo em 31 de margo de 2026 58.736 3.680 _ 62.416
Custo total 58.736 3.680 _ 62.416
Valor residual 58.736 3.680 _ 62.416

12. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto de renda e a
contribuigdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de RS 240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. Exceto para
a controlada indireta ABV e a controlada CAD que adota o regime de
tributagdo pelo “Lucro Presumido”, no qual as receitas sdo tributadas
com base em percentuais de presungdo. Para IRPJ sobre receitas de
arrendamento de terras, a presungdo é de 32%, e para receitas de
vendas de produtos é de 8%, para a CSLL, a presungdo é de 32% para
receitas de arrendamento e 8% para receitas de produtos. Sobre es-
ses valores presumidos, aplica-se a aliquota de 15% referente a IRPJ,
e ao que exceder R$ 20 ao més o adicional de 10% de IRPJ e, aliquota

| de 9% referente a CSLL. As despesas com imposto de renda e con-

tribuigdo social compreendem os tributos correntes e diferidos. Os
tributos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O tributo
diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os cor-
respondentes valores usados para fins de tributagdo. Tributo diferido
ativo é reconhecido para os prejuizos fiscais e diferengas temporarias
que ndo foram utilizados na extensdo em que seja provavel que haja
lucro tributével disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. E mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplica-
das as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se
nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentagdo das demonstragdes contabeis. Os ativos e pas-
sivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos de renda e contribui¢des sociais langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reco-
nhecido por prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo
estejam disponiveis, contra os quais serdo utilizados. (a) Saldos O
imposto de renda e a contribuigdo social sdo apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data das demonstragdes financeiras. Em
31/03/2026, os saldos de imposto de renda e contribuigdo social es-
tdo representados da seguinte forma:
Controladora
No ativo circulante - Antecipagdes_2026 _ 2025 2026

Em Tributos a recuperar (Nota 6)

. IRPJ e CSLL a recuperar - _ - _ 548 _ 579

No passivo circulante

Imposto de renda e contribuigdo

social, a recolher - - _55.317 _51.751

Controladora ____Consolidado
2026 _ 2025 2026 2025

Consolidado
2025

No passivo ndo circulante
Débitos diferidos sobre:
Mais-valia de propriedades para

investimentos (deemed cost). - 189.123 188.886
(i) O saldo a pagar contempla alteragdes de entendimentos das
autoridades fiscais pormenorizado na nota explicativa 13. (b)
Reconciliagdo da aliquota Os encargos de imposto de renda e
contribui¢do social sdo reconciliados com as aliquotas vigentes,

como seguem Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigdo

social
Aliquota maxima do imposto

de renda e da contribuigdo

153.302 126.605 286.340 223.968

social 34% 34% 34% 34%
(52.122) (43.046) (97.356) (76.149)

Tributos sobre adigdes (ex-
clusdes) permanentes:
. Resultado de equivaléncia
patriménial 51.306 38.739 77.283 51.441
. Juros sobre o capital pro-
prio recebidos de investidas  (5.614) (9.979) (16.658) (31.715)
. Juros sobre o capital pré-
prio pagos aos acionistas 8.485 14.184 18.507 31.789
. Dividendos recebidos - 102 - 102
. Outras diferengas perma-
nentes (144) - 4.041 3
Ajuste do célculo de con-
trolada tributada pelo lucro
presumido - - 9.111 17.221
Efeito da diferenga do adicio-
nal de aliquota - - - 12
Tributos diferidos sobre
saldo de prejuizo, ndo

52691 reiistrados (i) (1.911) - (2.911) (675)
Tributos no resultado - - (7983

Aliquota efetiva de imposto
de renda e contribuigdo

social
Reconciliagdo de tributos

registrados no resultado:
Imposto de renda e contri-

buigdo social correntes - - (7.983) (7.971)
(i) Conservadoramente, quando aplicavel, os créditos tributédrios
diferidos apurados no exercicio sobre o prejuizo fiscal e base negativa
de contribuigdo social ndo sdo reconhecidos contabilmente em
fungdo da incerteza sobre o periodo necessario para sua realizagdo.
13. Provisdo para conti ias, depdsi e judiciai:

—0.00% __0.00% _2,79% _ 3.56%

hl :

(a) Provisdo para contingéncias - Consolidado A Companhia e suas
controladas, no desenvolvimento normal de suas operagdes, estdo
sujeitas a certos riscos, representados por eventuais processos
tributdrios, ambientais e civeis. As provisdes sdo reconhecidas
quando: (i) a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados;
(ii) é provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga. As
provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigagdo, com o uso de uma taxa
antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o
valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigagdo.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. A provisdo para contingéncias
é originaria, substancialmente, da controlada indireta ABV que, com
base na avaliagdo de seus assessores juridicos, mantém as seguintes

provisdes para os casos de perdas provaveis: Consolidado
Civeis, ambientais e tributarias 2026 2025

Saldo em 12 de abril 7 454
Adigdes 5 251
Reversdes (5) (157)
UtilizagBes 9) (261)
Atualizagdes 2 280

Saldo em 31 de margo -

Os processos referem-se a: (i) indenizagdo por danos materiais e
morais; (ii) reparagdo de danos em dreas que sofreram queimadas,
do periodo em que a controlada indireta ABV exercia atividade
agricola. Em 31/03/2026, a controlada indireta ABV mantinha outros
processos em andamento, que em fungdo dos estidgios em que se
encontram e ndo poder ser determinado o desfecho dessas agdes,
ndo foi constituida contabilmente provisdo para perdas, baseada na
posigdo de seus consultores juridicos que consideram as chances
de perdas com esses processos como possivel (até 50% de chance
de perdas), o valor desse passivo contingente monta a RS 4.327
(2025 - R$ 3.278). Tributagdo sobre os direitos creditérios Conforme
divulgado na Nota 8 (b), a controlada LOP recebe precatérios de
uma decisdo judicial indenizatdria sobre o processo conhecido por
“Agdo de Pregos” - ao Processo do IAA. Tais valores sdo recebidos
pela coligada SM e repassados a LOP conforme o percentual de
participagdo que ela detinha sobre a ABV, sendo de 55,31%. A
coligada SM apura o efeito dos impostos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS)
sobre a integralidade dos precatérios recebidos e, em conexdo
a medida judicial proposta para discussdo sobre a legalidade da
tributagdo dos repassas considerando sua natureza indenizatéria,
os valores apurados sdo registrados no passivo como “tributos de
exigibilidade suspensa” em contrapartida aos depdsitos judiciais
correspondentes. Considerando que os valores repassados a
controlada LOP representam o valor da indenizagdo liquido dos
efeitos da tributacdo retida pela coligada SM, que por sua vez é
objeto de discussdo e depdsitos judiciais, a Companhia até fevereiro
de 2023, ndo tributava os valores recebidos. Contudo, em fevereiro
de 2023, a controlada LOP recebeu notificagdo das autoridades
fiscais questionando a tributagdo sobre os valores repassados pela
coligada SM em decorréncia do Processo de IAA. Diante da incerteza
no entendimento da autoridade fiscal sobre a tributagdo desses
valores, a administragdo, com apoio de seus assessores juridicos,
revisitou o tratamento fiscal até entdo adotado a luz do ICPC 22 —
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro e concluiu ser
necessdrio o registro dos tributos (IRPJ e CSLL) sobre estes valores
recebidos, na modalidade de ganho de capital. Em decorréncia da
avaliagdo realizada pela controlada LOP, as obrigagGes acessorias dos
exercicios afetados foram retificadas e a tratativa fiscal foi alterada
para que os repasses recebidos no exercicio findo 31/03/2024
fossem oferecidos a tributagdo (IRPJ e CSLL). Adicionalmente, os
tributos apurados (IRPJ e CSLL) sobre os repasses recebidos em
2022, cuja obrigagdo acessoria retificada foi aceita pela autoridade
fiscal, foram recolhidos em 2024. Em dezembro de 2023, a
Companhia propds medida judicial para discussdo dos tributos
exigidos pela Receita Federal do Brasil (RFB) sobre os repasses
recebidos em 2019, 2021 e 2022, cuja obrigagdo acessoria retificada
ndo foi aceita pela autoridade fiscal, bem como, da exigibilidade
do PIS e COFINS sobre a totalidade dos repasses recebidos, e, em
decorréncia dos tramites judiciais, houve bloqueios de recursos
conta corrente da LOP no valor de RS 52.813. Atualmente, a parcela
corresponde a exigibilidade do IRPJ e CSLL sobre os valores liquidos
de indenizagdo ainda em discussdo estad classificada como éxito
remoto e tratada como obrigacdo liquida e certa nos termos do
ICPC 22, sendo reconhecida no passivo circulante como Imposto de
renda e contribuigdo social (Nota 12). A parcela correspondente a
do PIS e COFINS sobre a totalidade dos valores recebidos, no valor
aproximado de R$ 10.477, foi classificado como éxito possivel
pela assessoria juridica, ndo sendo, portanto, objeto de provisdo
contabil. (b) Depésitos/Bloqueios judiciais Existem situagdes em
que a Companhia e suas controladas questionam a legitimidade
de determinados passivos ou agdes movidas contra si. Por conta
desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia
da prépria administragdo, os valores em questdo podem ser
depositados em juizo, sem que haja a caracterizagdo da liquidagdo
do passivo. Quando os depdsitos tenham uma provisdo passiva
constituida, sdo apresentados de forma liquida no passivo, pelo fato
de ser enquadrado como instrumento financeiro compensavel. Em
31/03/2026, a movimentagdo dos depositos judiciais sdo como

seguem: Controladora Consolidado

Depositos/Bloqueios judiciais 2025 2024 2025 2024

Saldo em 12 de abril 1 11 59.135 59.459

Adices - - 1 -

Reversdes - - - -

Utilizagbes - - (6) (294)
- (3

Atualizagdes - -
Saldo em 31 de margo 11 11 _59.130 _ 59.135
14. Patriménio liquido (a) Capital social Em 28/11/2025, mediante a
Assembleia Geral Extraordindria (AGE), os acionistas da Companhia
deliberaram pelo aumento de capital social em R$ 740.000, median-
te capitalizagdo da reserva de lucros, sem emissdo de novas agdes
ordindrias nominativas, passando o capital social de R$ 160.000 para
R$ 900.000. Deste modo, o capital social em 31/03/2026, totalmente
subscrito e integralizado no montante de R$ 900.000, esta represen-
tado por 14.564 agGes ordinarias e 30.684 ag¢des preferenciais, nomi-
nativas e sem valor nominal. As agdes preferenciais ndo dao direito a
voto, mas tém prioridade na restituicdo de capital; ademais, recebe-
rdo dividendos adicionais de 10% em relagdo as a¢des ordinarias (b)
AgGes em tesouraria de coligada Por se tratar de instrumentos patri-
moniais préprios que sdo readquiridos, sdo reconhecidos ao custo de
aquisigdo e reconhecidos em conta redutores do patriménio liquido.
Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resul-
tado na compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos
patrimoniais préprios de coligada SM. Em 30/09/2024, foi aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo da SM, o cancelamento
de 13.939.675 agdes em tesouraria, e abertura do 82 Programa de
recompra de agdes limitado a 10.000.000 agdes. Em 31/03/2026, a
SM adquiriu 5.804.500 ages nominais, sem valor nominal, no mon-
tante de RS 89.431. O montante total de a¢des em tesouraria em
31/03/2026 é de RS 179.754 (RS 90.323 em 31/03/2025), equiva-
lente a 9.662.100 agdes (3.857.600 agdes em 31/03/2025). Abaixo,
segue a movimentagdo ocorrida no exercicio:

Preco

médio
SM nti em R$ Total
Saldo em 31 de margo de 2024 544.400 29,99 16.325

Aquisi¢des de agbes

17.532.000 28,31 496.309
Pagamento de bénus com agbes (279.125 28,19 (7.869
Cancelamento de agGes 13.939.675 29,73) (414.442

Saldo em 31 de margo de 2025 3.857.600 23,41 90.323
AquisigBes de agbes 5.804.500 15,41 89.431
Saldo em 31 de margo de 2026 9.662.100 18,60 _179.754

Em 2026, a Companhia reconheceu os efeitos reflexos de R$ 11.890
(2025 - cancelamento de agBes em tesouraria de RS 53.847; RS 1.002
para aquisi¢do de agdes, RS 780 para pagamentos de bénus de a¢des
em tesouraria e RS 1.415 como perdas decorrentes de participagdo

aciondria). (c) Ajustes de patri jial de i id.
(reflexos) (c.1) Demeed cost Correspondem a mais-valia de custo
atribuido de terras, edificagdes e dependéncias, equipamentos e
instalagdes industriais, veiculos e maquinas e implementos agricolas
da coligada SM, controlada em conjunto Vale de Corumbatai,
controlada indireta ABV e coligada indireta Paramirim. Os valores
estdo registrados liquidos dos efeitos tributdrios, sdo realizados
com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos
bens e os montantes apurados da realizagdo séo transferidos para a
rubrica lucros acumulados. (c.2) Hedge accounting Corresponde aos
resultados de operagdes com instrumentos financeiros derivativos
ndo realizados/liquidados da coligada SM, classificados como hedge
accounting. O saldo mencionado é revertido do patriménio liquido
em etapas, na proporgdo em que ocorrerem 0s vencimentos/
embarques das operagdes correlatas. (d) Reserva de lucros (d.1)
Reserva legal A reserva legal é constituida anualmente com a
destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder
a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31/03/2026,
o montante de RS 7.665 foi destinado a reserva legal (2025 -
considerando o excesso de reservas de lucros em relagdo ao capital
social da Companhia, ndo foi constituida reserva legal). (d.2) Reserva
de retengdo A reserva de retengdo reflete os valores destinados
para orgamento de capital da coligada SM, e indiretamente pela
sua controladora LIN, via LOP, cuja fungdo é de obter recursos de
investimentos na ampliagdo da capacidade produtiva e em diversos
projetos de aperfeicoamento de processos e capital de giro. (d.3)
Reserva de incentivos fiscais reflexa A coligada SM, participa do
programa de incentivo fiscal junto ao estado de Goids na forma
de diferimento do pagamento do imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos - ICMS incidentes sobre a comercializagdo
de etanol hidratado, denominado “Programa de desenvolvimento
Industrial de Goids - Produzir”, com redugdo parcial deste. Com a
alteragdo na legislagdo, a lei 14.789/23 determinou a tributagdo dos
incentivos fiscais, e consequentemente ndo sendo mais necessario
a constituigdo da reserva de lucros. (e) Dividendos e juros sobre
o capital préprio Aos acionistas é assegurado dividendo minimo
obrigatdrio de 6% do lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a apropriagdo da reserva legal. A distribuicdo
de dividendos e juros sobre capital (“JCP”) préprio para os acionistas
da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras ao final do exercicio, com base em seu estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia
Geral. Durante o exercicio, foi realizado o pagamento de JCP no
montante bruto de R$ 24.957 (2025 - R$ 40.525). Em Assembleia
Geral Ordindria realizada em 28/10/2024, os acionistas aprovaram
o pagamento de dividendos adicionais no montante de RS 23.000,
referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2024. Em Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 6 de outubro de 2025, os acionistas
aprovaram o pagamento de dividendos adicionais no montante
de RS 75.000, referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2025.
Em 28/11/2025, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi
deliberada a distribuigdo de dividendos provenientes da reserva de
lucros de exercicios anteriores, em consonancia com a Lei 15.270/25
(Nota 2.9), no valor nominal de R$ 120.000, a serem pagos em trés
parcelas anuais, com vencimento final para 2028 (Nota 7(b)). No
exercicio findo em 31/03/2026, a diretoria da Companhia deliberou
pela provisdo de dividendos minimos obrigatérios no montante de
RS 8.738 (2025 - RS 7.596), o qual serd, posteriormente, submetido a
aprovagao pelos acionistas em Assembleia a ser realizada. 15. Lucro
por agdo O lucro bésico é calculado pela divisdo do lucro tributdvel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de
agdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio.

Consolidado
2026 2025
153.302 _ 126.605

Lucro do exercicio atribuivel aos
acionistas das Companhia
Quantidade média ponderada
das agdes ordindrias no

periodo - lotes de mil

Ordindrias

Preferenciais (recebem mais 10%
de dividendos)

15 15

31 31
4 46

3.172,88 2.620,33
3.490,17 2.882,36
(i) O lucro basico por agéo e o lucro diluido por agdo séo iguais pelo
fato de a Companhia ndo possuir nenhum instrumento com o efeito
diluidor sobre o resultado por agdo. 16. Receitas operacionais

liquidas - Consolidado Consolidado
2026 2025

Lucro basico e diluido por agdo - em RS (i)
Ordindrias
Preferénciais

Receita bruta de vendas

AVP sobre dividendos a pagar ~ (5.704) - (5.707) -
Juros e multas sobre tributos (178) (319) (4.281) (3.496)
Outros juros incorridos (36) - (904) (1.103)
Taxas, despesas bancarias e outros - - (3) (298)
Perdas com aplicagbes

financeiras (323) (741) (323)  (741)

Variagdo monetdria passiva - - - -
6.241) (1.060) (11.218) _(5.638

6.134 16.344 8.663 _20.754
20. Gerenciamento de riscos A Companbhia, através de sua contro-
lada indireta, estad exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de
variagdo cambial, volatilidade de prego de commodities e taxa de ju-
ros, risco de crédito e risco de liquidez. A administragdo entende que
o gerenciamento de risco é fundamental para: (i) monitoramento
continuo dos niveis de exposigdo em fungdo dos volumes de vendas
contratadas; (ii) as estimativas do valor de cada risco tendo por base
os limites de exposi¢do cambial e dos pregos de venda do agutcar
estabelecidos; e (iii) previsdo de fluxos de caixa futuros e o estabe-
lecimento de limites de algada de aprovagdo para a contratagdo de
instrumentos financeiros destinados a precificagdo de produtos e a
protegdo contra variagdo cambial e volatilidade dos pregos. Os ins-
trumentos financeiros derivativos sdo contratados exclusivamente
com a finalidade de precificar e proteger as operagdes de exportagdo
de agucar e etanol da controlada contra riscos de variagdo cambial e
de flutuagdo do prego do aglicar no mercado internacional. Ndo séo
efetuadas operagGes com instrumentos financeiros com fins especu-
lativos ou para protegdo de ativos ou passivos financeiros. 20.1 Risco
do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros A Com-
panhia, através de sua controlada indireta, segue a pratica de obter
empréstimos e financiamentos indexados a taxas pds-fixadas. No
que diz respeito aos empréstimos e financiamentos em moeda na-
cional, ocorre uma mitigagdo natural do risco de flutuagdo de taxas
de juros, uma vez que as aplicagBes financeiras sdo todas indexadas
a taxas pos-fixadas. Com relagdo aos empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira, a Companhia entende que os juros reagem
aos movimentos da economia, de forma que, quando apresentam
aumento, de maneira geral a economia estd aquecida, permitindo
que a Companhia e suas controladas pratiquem pregos de venda
acima da média histdrica. 20.2 Risco de crédito A gestdo de risco de
crédito ocorre por meio de contratagdo de operagdes apenas em ins-
tituigdes financeiras de primeira linha que atendem aos critérios de
avaliagdo de riscos da Companhia e suas controladas que controlam
mensalmente sua exposi¢do tanto em derivativos quanto em aplica-
¢0es financeiras, com critérios de concentragdo méaxima em fungdo
do rating da instituigdo financeira. Com relagdo ao risco de crédito
de clientes, a Companhia avalia anualmente o risco de crédito asso-
ciado a cada um deles, e também sempre que ha a inclusdo de um
novo cliente, atribuindo um limite individual de crédito em fungédo
do risco identificado. 20.3 Risco de liquidez O Departamento Finan-
ceiro monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companbhia para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Por isso, o julgamento é de que ndo hd
risco considerando o saldo do passivo circulante maior do que o ati-
vo circulante, também corroborado pelo fato do passivo ser compos-
to, em sua maioria, de saldo com partes relacionadas. O excesso de
caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para administragdo do capital circulante, é investido em contas cor-
rentes com incidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos de curto
prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer mar-
gem conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. 21.
Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros 21.1 Valor
justo A Companhia e suas controladas apresentam os instrumentos
financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgagdo das mensuragdes por nivel como segue: o
Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. e Nivel 2 - informagdes, além dos pregos
cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indire-
tamente (ou seja, derivados dos pregos). e Nivel 3 - informagdes para
os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). A determina-
¢do do valor justo dos instrumentos financeiros contratados pela
Companbhia e sua controlada é efetuada com base em informagdes
obtidas junto as institui¢des financeiras e o prego cotado em mer-
cado ativo, utilizando metodologia usual padrdo de precificagdo no
mercado, que compreende avaliagdo do valor nominal até a data do
vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro.
A Companhia e sua controlada avaliam, na data do balango, se ha
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). Pressupde-se que os saldos das contas a receber de
clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contdbil,

Resultado financeiro

Arrendamento de terras e parcerias agricolas 62.013 65.490 : : P i e
Venda de imoveis e loteamentos 3881 2801 Menosa perda (lmpa/m?ent), estejam proximos de seus valores jus
Venda de cana-de-aguicar 307 694 tos, especialmente considerando prazo e natureza. 21.2 Instrumen-
Alugel de imoveis _1.027 __ 171 tos financeiros por categoria
67.228 71.156 Clas-
(- ) Dedugdes das vendas sifi- Controladora C lidad
Devolugdes (3.620) (2.315) ca-
Impostos sobre vendas {2211 (2983 ativos, conforme ¢ 2026 _ 2025 2026 _ 2025
Receita liquida 61.497 __ 66.398 (jixae eq:i:/'alentes
17. Custos e despesas por natureza de caixa (i) 1.542 32495 24.864 56.679
___ Controladora ____Consolidado Aplicagdes financeiras  (ii) 3.871 98.218 17.396 115.871
20: 2026 2025 Contas a receber (i) 3 3 1.725 2.143
Impostos e taxas (49) (34) (1.524) (1.340) Dividendos a receber ?; 40.464 29.050 8.298 7.190
Despesas com pessoal (882)  (860) (1.139) (1.647) Partes relacionadas i - - 10.903 13.035
Servicos de terceiros (215)  (229) (1.152) (1.454) Depdsitos judiciais (i) 1 11 6329 6334
ini Bloqueios judiciais i - - 52.801 52.801
Aluguel e condominio (86) (99) (122) (132) > !
Depreciagio (22) (33) (274) (289) Outros ativos i 21 20 545 118
Despesas legais e judiciais - - (1) - Clas- - 45.912 155.797 122.861 254.171
Despesas compartilhadas i lad lidad
com a S0 Martinho S.A. . . (366) (6.639) sifi- Controladora Consolidado
Custo dos imévei did. - - 6 85
Outras despesas G o) s o) Pasvo,conforme | _cho. 2026 __ 2025 2026 _ 2025
1.261) (1.262 .021) (11.804
Classificadas como: Fornecedores (iii) - - 5.212 4.253
Custo dos iméveis vendidos - - (371) (85) Juros sobre capital
Despesas gerais e pl_'o_p:jrloda pagar (iii) 2.253 3170 2.253 3.170
administrativas (1.261) (1.262) (4.650) (11.719) P dertosatogar W 31765 §1315 16958 A7
—(1.261) (1.262) (5.021) (11.804) pgiantamento de
18. Outras receitas (despesas), liquidas clientes (iii) - - 932 1.273
__ Controladora ___Consolidado Outros passivos (i) __35___ 34 ___ 95 85
_ 2026 _ 2025 2026 _ 2025 109.151 _83.750 _135.450 _96.168
Outras receitas (i) Ativos ao custo amortizado
Venda imével - 800 - 800 (ii) Ativos ao valor justo por meio do resultado
Aluguel 33 11 33 792 (ii) Passivos ao custo amortizado
Repasse indenizagdo (IAA) 22. Cobertura de seguros
(Nota 8(b)) - - - 1.169 Controladora e
Desapropriacdo de terra - - - 3.972 consolidado Cobertura
Outras receitas 12 300 12 300 jtem Riscos cobertos maxima (i)|
45 _ 1111 45 _ 7.033 Garantia Judicial destinada ao
f:IJ d‘;“‘:as gif:ipg?;e covital Processo Judicial n? 5002437-
'erda p < P 71.2023.4.03.6120, Processos
investido em controlada (412) - (412) - Admini . 013074
PIS e Cofins sobre outras receitas (2.103) (3.526) (5.225) (9.538) ministrativos n® 130
Outras - - (510 171 728105/2023-18 e 10136
(2.515) (3.526) (6.147) _(9.709) Judicial Exceugdo 558799/2023-41, CDA's n®
Outras receitas (despesas), Fiscal (i) 80623 3.714
liquidas 2.470) _(2.415) (6.102) _(2.676 Execugdo Fiscal n2 5001821-
19. Resultado fi iro Controladora C lidad. 96.2023.4.03.6120, decorrente
o X 2026 2025 _ 2026 _ 2025 da cobranga de débitos de IIRP),
I;eceltas f::nar;ceuras Judicial Exceugdo  CSLL, PIS e COFINS, impostos nos
ecorrentes de: . X 5
Rendimentos de aplicaces Fiscal (i) Autos de Infragdo. 17.854
financeiras 12,076 17.214 17.358 22.528 (i)/Estes seguros garantem oslpagamentos, respeitando os limites
Juros recebidos e auferidos 206 180 244  1.214 maximos de garantia das apdlices, do valor correspondente aos
AVP sobre dividendos a receber 85 - - - depdsitos em juizo que a Companhia e suas controladas necessitem
Cga‘#isatgﬁivrfmt)rr\eptréﬁ:gthgva . . lggg 1;3 realizar decorrente da cobranca de débitos de IRPJ, CSLL, PIS e
Outras receitas financeiras 8 10 8 ___ 10 COFINS (Nota 13). - —
12.375 17.404 _19.881 _26.392 C Contador - Responsavel Técnico )
Despesas financeiras valorﬁ—\ Durvalino Corréa Junior - CRC 1SP222726/0-0
decorrentes de: DValorUp Contabilidade Ltda. - CRC2SP028584/0-2

Relatério do auditor indep

d sobre as demons

Aos acionistas da Debelma Participa¢des S.A. Américo Brasiliense —
SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Debelma Participagdes S.A. (“Companhia”), e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra-
¢Bes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para

explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira individual e consolidada da Debelma Participagdes S.A. e
suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individu-
ais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em

o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas R

relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financei-
ras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
bilidades da ad racdo pelas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas A administragdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢do das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das d ragGes financeiras individuais e lidad

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstra-
¢Bes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

financeiras individuais e consolidadas

para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor-
¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas inten-
cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequa-
¢do do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagées
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

condigBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. - Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te referente as informag@es financeiras das entidades ou unidades
de negdécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire-
¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para
os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opi-
nido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 30 de setembro de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto
Contador CRC 1SP263189/0-7
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