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Prego banca: R$ 3,50

Producao industrial cai 0,6%
de julho para agosto, diz IBGE

Movimentacao das bets cai
R$ 652 milhdes por dia apos proibicao
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Leildes de imovels reinem mais de
1.200 ofertas e descontos de até 90%

Pagina 8

A produgdo da industria
brasileira recuou 0,6% em
agosto deste ano, na compa-
ragdo com o més anterior. Os
dados da Pesquisa Industrial
Mensal foram divulgados na
sexta-feira (2), pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE).

Em julho, a industria havia
registrado variagdo positiva de
0,1%. No entanto, o setor teve
perdas de 1% em maio ¢ de
1,6% em junho.

Segundo o pesquisador

do IBGE André Macedo,
nos tltimos quatro meses, a
produgdo industrial acumu-
la uma perda de 3,1%, que
reduz os ganhos de 4,3%
acumulado no primeiro
quadrimestre do ano.

Os resultados, de acordo
com Macedo, mostram uma
perda de dinamismo da inddstria
no segundo quadrimestre. Um
dos fatores que explicam esse
comportamento da industria ¢ a
taxa de juros mais elevada, de
acordo com ele. Pagina 3

Distribuidoras se preparam para
garantir energia no dia da eleigdo

Charles Leclerc marcou o
tempo mais rapido do segundo
treino livre no Circuito Interna-
cional de Sepang, palco do GP
do Bahrein, com uma volta de
1min37s528. Os pilotos enfren-
taram condigdes escaldantes,
com temperaturas do ar che-
gando a 38°C e temperaturas da
pista subindo até 54°C, valo-
res que devem se manter seme-
Ihantes ao longo do restante do
fim de semana.

Isack Hadjar terminou o
TL2 em segundo lugar, com o
tempo de 1min37s627, enquan-
to Lando Norris registrou a ter-
ceira volta mais rapida, com
1min37s665. O atual Campedo
Mundial andou exclusivamen-
te no C4, o composto Macio
deste fim de semana, utilizan-
do dois jogos durante a segun-
da hora de atividades. Hadjar e
Leclerc também marcaram suas
melhores voltas com um jogo
de pneus Macios, embora am-
bos os pilotos também tenham
usado um jogo de Médios du-

Caio Bonfim (CASO-DF),
campedo mundial e vice-
campedo olimpico da marcha
atlética, “virou a chave” e ja
miraa temporada de 2027, apds
mais um ano de bons resulta-
dos. Nareta final do ciclo olim-
pico de Los Angeles-2028, o
marchador de 35 anos ja se pre-
para para o proximo ano, em que
tera dois grandes desafios: os
Jogos Pan-Americanos de
Lima, em julho, e 0 Mundial de
Pequim, em setembro.

Mais uma vez, Caio presti-
giou o estande da Confedera-
¢do Brasileira de Atletismo
(CBAt) na COB Expo, em Sdo
Paulo — tirou fotos e distribuiu
autografos para os fas, além de
atender a imprensa presente no
evento. Junto com a treinadora
Gianetti Bonfim, o marchador
também participou de um pai-

rante a sessao. Nenhum piloto
utilizou o composto Duro hoje.

Durante a segunda metade do
TL2, todas as equipes se concen-
traram exclusivamente no traba-
Iho de ritmo de corrida. A gestao
dos pneus deve desempenhar um
papel fundamental no domingo e,
por isso, as equipes buscaram
reunir o maximo possivel de da-
dos antes do GP.

No TL1, disputado em condi-
¢des um pouco mais frescas do que
as vistas a tarde, quase todo o pe-
lotdo dividiu seu programa entre os
pneus Macios e Médios. Apenas
Max Verstappen, Isack Hadjar, Ar-
vid Lindblad e Franco Colapinto
andaram exclusivamente com o
composto de marcagdo vermelha.

Verstappen terminou o dia na
lideranga da classificagdo combi-
nada gragas ao 1min37s520 que
marcou no C4 durante o TL1. Na
primeira hora de atividades, o
holandés completou 16 voltas em
seu segundo jogo de Macios e
sete no primeiro.

George Russell marcou o se-

nel sobre a preparagdo olimpica.
Foi na feira dos esportes que
Caio falou sobre a proxima
temporada. “Estou de folga até o
dia 10 de outubro e ai voltamos
a0 trabalho. E uma fol, guinha, ndo
sdo férias, porque a gente ja vi-
rou a chave, ji estamos com o
pensamento em 2027", disse Caio.
A proxima temporada, na ver-
dade, ja comega em 20 de dezem-
bro, quando Caio disputara a ma-
ratona (42,195 km) na etapa do Cir-
cuito Mundial de marcha em Dub-
lin, na Irlanda. “A gente sempre tem
uma prova longa no final do ano, e
ai temos essa maratona. Mesmo
sendo dezembro, consideramos
como 2027. Ja estamos nos prepa-
rando para um ano importante.”
Vice-campedo olimpico em
Paris-2024 nos 20 km, Caio iniciou
a caminhada rumo a 2028 com
grandes resultados. O ciclo trou-

gundo tempo mais rapido, com
1min37s903, registrando sua vol-
ta de referéncia em pneus Maci-

os depois de completar um stint -

de 18 voltas em um tinico jogo de
Médios. Hadjar terminou em ter-

ceiro, com 1min38s303, ¢, assim

como seu companheiro de equi:
pe, concentrou-se exclusivamen-
te em avaliar o composto Macio,
cobrindo oito voltas no primeiro
jogo e 15 no segundo.

“As condigdes da pista tive-
ram um papel decisivo no compor-
tamento dos pneus ao longo deste
primeiro dia em Sepang. Desde o
inicio, os niveis de aderéncia esta-
vam baixos devido & poeira na su-
perficie e a uma pista particularmen-
te abrasiva, que exige uma quanti-
dade significativa de borracha
depositada antes de conseguir
entregar todo o seu potencial.

Isso teve um impacto claro na
evolugdo da pista e nos tempos de
volta, a ponto de a volta mais rapi-
da de sexta-feira ter permanecido
praticamente inalterada entre 0 TL1
e o TL2. O tempo de referéncia fi-

xe uma mudanga importante: em
2026, a World Athletics alterou as
distancias da marcha atlética —
antes de 20 km e 50 km — para a
meia maratona e a maratona. A
prova mais curta (21,097 km) sera
disputada na Olimpiada de 2028.

No primeiro grande evento do
ciclo, 0 Mundial de Toquio-2025,
Caio foi campedo dos 20 km e
vice-campedo dos 35 km, tor-
nando-se o atleta brasileiro
com o maior numero de meda-
lhas conquistadas em Mundi-
ais (ja tinha os bronzes de
Londres-2017 e Budapeste-
2023 nos 20 km). Em 2026, rea-
lizou o sonho de disputar um
Mundial em casa: Brasilia re-
cebeu, em abril, o Mundial de
Marcha Atlética por Equipes.
Caio subiu ao podio com a meda-
Iha de bronze na meia maratona.

Neste ano, Caio bateu os re-

As distribuidoras de energia
elétrica devem ter planos especi-
ais de atendimento para garantir
o fornecimento durante a votagao
e a apuragdo das eleigdes gerais
no domingo (4).

A determinagdo ¢ da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Ane-

s el), vinculada ao Ministério de

Minas e Energia e que atua como
reguladora do setor.

A agéncia enviou oficios a ge-
radoras, transmissoras e distribui-
doras de energia elétrica. Entre as
orientagdes esta atengdo priorita-
ria aos locais de votagdo, Tribu-
nais Regionais Eleitorais (TREs) e
ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), em Brasilia. Pagina 4

Transporte publico metropolitano
sera gratuito nos dias de votacao
nas elei¢des 2026 em SP
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TRT-8 abre concurso com salarios
de até R$ 16 mil e inscri¢des
comegam na segunda (5)
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Charles Leclerc

cou mais de quatro segundos
mais lento do que a referéncia
das simulagdes de classificagdo,
uma marca que os carros podem
ter dificuldade de se aproximar
amanha.

As sessdes também foram
marcadas por alta degradagao tér-
mica, gerada pelo deslizamento
dos pneus e pela natureza do
piso da pista, com um impacto sig-
nificativo principalmente duran-

cordes sul-americanos da meia
maratona em circuito de rua e em
pista, e dos 5.000 metros ¢ dos
35.000 metros em pista. Celebrou
o 17° titulo do Troféu Brasil, no
Ibirapuera, em jutho—foi campedo
da meia maratona e dos 35.000
metros. Em 23 de setembro, con-
quistou o ouro na meia
maratona dos Jogos Sul-Ameri-
canos em Santa F¢é, na Argentina,
fechando a temporada atual.
Para as competi¢des do pro-
Ximo ano, Caio diz que “ja sabe o
caminho” das vitorias. “Agora ¢
tentar encontrar sempre esse ca-
minho, porque esta tudo zerado.
Eu fui campedo mundial em 2025
—eu fui, ja é passado. Entdo é trei-
nar muito, se dedicar muito para
chegar na melhor forma possivel.
Os adversarios também estdo se
preparando, ¢ eu tenho que che-
gar pronto para brigar. E com esse

te os stints longos.

A auséncia da chuva prevista
durante o TL2 permitiu que as
equipes completassem diversas
simulagdes de corrida, possibili-
tando reunir dados substanciais
sobre os compostos C3 e C4, que
apresentaram niveis de perfor-
mance muito semelhantes tanto
em ritmo quanto em degradag@o.

Em alguns momentos, o Ma-
cio se mostrou mais consistente do

Ap0s outro ano de grandes resultados, Caio Bonfim
“vira a chave” e ja mira a temporada 2027

pensamento que a gente constroi
o caminho para chegar no auge”.
Na COB Expo, Caio ¢ Gianetti
participaram do painel “O cami-
nho da preparagao para os Jogos
Olimpicos”. Com quatro partici-
pagdes olimpicas — Londres-2012,
Ri0-2016, Toquio-2020 e Paris-
2024 —, a dupla compartilhou ex-
periéncias e ligdes acumuladas. “E
bom ter essa bagagem. Eu ja co-
meti erros em Jogos Olimpicos.
Mas, hoje, temos um Comité Olim-
pico e uma Confederacdo também
mais preparados ¢ mais proximos,
que nos ajudam a evitar novos
erros. Isso ¢ importante para che-
gar na competi¢do na plenitude.”
Na COB Expo, o Atletismo
Brasil esta instalado em estande
atraente, decorado por painéis
com algumas das melhores ima-
gens do ano, exposi¢do de sapa-
tilhas e uniformes da selegéo, de

que o Médio, porque seu maior
nivel de aderéncia ajuda a limitar
o deslizamento e, consequente-
mente, a geragdo de calor. A di-
ferenga de performance entre
os dois compostos ¢ de cerca
de meio segundo, em linha
com as expectativas. O Duro,
porém, continua sendo uma
incognita, ja que as equipes
optaram por ndo utiliza-lo, pre-
servando os jogos disponiveis
para a corrida.

Com niveis de degradagao
semelhantes aos observados
hoje, a queda de performance
fica entre duas e trés décimas
de segundo por volta. Como
resultado, a corrida de domin-
go pode ser definida por duas
ou mais paradas nos boxes, que
foi exatamente o cenario que
buscamos incentivar por meio
da selegdo de compostos para
este evento. Antes de definir um
cendrio mais preciso, porém,
sera necessario realizar uma ana-
lise mais aprofundada dos da-
dos coletados ao longo do dia”.

implementos, e com ativagdes
para o publico (como um quiz
com brindes) e a presenga de
estrelas do esporte. O estande
também tem uma esteira Walker
View da Max Recovery, parcei-
ra comercial da CBAt, para ana-
lise da biomecanica da
corrida de adultos, e a experi-
mentagdo de ténis da Puma, for-
necedora de material esportivo
da entidade.

A COB Expo 2026 vai até do-
mingo (4/10), no Pro Magno
Centro de Eventos (Av. Profes-
sora Ida Kolb, 513, Sdo Paulo),
com entrada gratuita mediante a
doagéo de 1 kg de alimento ndo
perecivel. Os ingressos de visi-
tante podem ser adquiridos no
site www.cobexpo.com.br.

As Loterias Caixa e a Caixa
sdo patrocinadoras master do
Atletismo Brasil.
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Prefeitura elabora orcamento
anual recorde para o ano 2027

A cidade de Sao Paulo conta-
ra com um Or¢amento municipal
recorde para o ano de 2027, o que
permitira a Prefeitura ampliar os
investimentos em programas e
projetos em beneficio da popula-
¢a0. O valor total previsto pela
Prefeitura para o ano que vem ¢
de R$ 146,52 bilhdes, segundo o
Projeto de Lei Orgamentaria
(PLOA), enviado na tltima quar-
ta-feira (30) pelo prefeito Ricardo
Nunes a Camara Mumclpal As
areas de saude e educagdo de-

mais comparado ao valor deste
ano - R$ 25,42 bilhdes. Na educa-
¢30, a proposta para 0 proximo
ciclo ¢ 9,73% maior que o orga-
mento de 2026, saltando de R$
30,55 bilhdes para R$ 33,53 bi-
Ihdes. Desse total, 69,8% sdo de
recursos proprios do municipio
€27,2% sdo recursos do Fundeb,
cujos valores sdo formados por
impostos e transferéncias de
impostos deduzidas e redistri-
buidas aos municipios e por

1 des do governo

vem ser contempladas com as
principais fatias dos recursos or-
camentarios.

Na area da satide, o Orgamen-
to prevé a destinagdo de R$ 27,76
bilhdes em 2027, cerca de 10% a

federal. Esses recursos devem
ser utilizados na manutengao e
no desenvolvimento da educa-
¢do basica publica, bem como
na valorizagdo dos profissio-
nais da educagdo.

CESAR

NETO

CAMARA (Sio Paulo)

Cristo em 2027 ?

PREFEITURA (Sio Paulo)

Cristo em 2027 ?

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)
Cristo em 2027 ?
GOVERNO (Siio Paulo)

ALESP e pro Congresso ...

CONGRESSO (Brasil)

de Sdo Paulo ...
em2027?

PRESIDENCIA (Brasil)

partir de 2027 ?

i’ARTlDOS (Brasil)

partir de 2027 ?

JUSTICAS (Brasil)
Julgam pelas Justas Justicas ...
Governo Eterno ...

ANO 34

jornalistacesarneto.com

Eleig¢des 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. Vereadores(as) cristdos com o cristdo ¢ prefeito Nunes,
eleitos(as) pra ALESP e pro Congresso ...

Eleigdes 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. Candidatos(as) cristdos com o cristdo ¢ prefeito Nunes,
eleitos(as) pra ALESP e pro Congresso ...

Eleigdes 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. Deputados(as) cristdos com o cristdo e governador (SP) Tar-
cisio, eleitos pra ALESP e pro Congresso ...

Eleigdes 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. O cristdo e governador Tarcisio e seus/suas cleitos(as) pra
imitardo as Eticas do Cristo em 2027 ?

Eleigdes 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. Deputados(as) federais cristdos e cristds, eleitos pelo Estado
mitardo o Carater de DEUS e as Eticas do Cristo

Elei¢des 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. Poderosos dominantes nas midias do mundo, como a Globo
tv, estdo perdendo parte dos poderes do mundo. Como sera a

Eleigdes 2026 - Profecias da Literatura Biblica sendo Cumpri-
das. Poderosos donos ¢ socios preferenciais das suas legendas
estdo perdendo parte de seus poderes do mundo. Como serd a

Eleigdes 2026 : Jesus [Nosso Cristo], Afirmou ser “O Caminho,
a Verdade e a Vida Eterna”. Em tempo : Somente as Eticas Dele

O jornalista Cesar Neto usa Inteligéncia Espiritual. Desde 1993

imitardo as Eticas do

imitardo as Eticas do

imitardo as Eticas do

Sob o Carater de DEUS e seu

A pega orgamentéria elabora-
da pela Prefeitura contempla o
maior valor em investimentos e
inversdes financeiras da historia
da cidade: R$ 20,6 bilhdes no pro-
ximo ano. Para manter esse pata-
mar de investimentos, Sdo Paulo
devera contar com mais de R$ 8,04
bilhdes em operagdes de crédito.
Isso se deve a prioridade da ges-
tdo em ampliar a capacidade de
realizagdo de obras e projetos
estruturantes, assegurando re-
cursos para investimentos sem
comprometer a continuidade das
demais politicas puiblicas e a ofer-

ta de servigos essenciais a po-
pulagio.

“O valor recorde para inves-
timentos na capital ¢ resultado de
uma gestdo que alia responsabi-
lidade fiscal e eficiéncia no gasto
publico. Saimos de R$ 5 bilhdes
em 2021 para RS 20 bilhdes em
2027. E isso sem aumentar ne-
nhum imposto. Sdo mais de 1 mi-
Ihdo de novos negocios criados
em Sao Paulo. Esse movimento
reafirma a pujanca da economia
paulistana, gera trabalho e renda
para a populagdo e incrementa as
receitas tributarias que financiam

os investimentos da Prefeitura”,
avalia o prefeito Ricardo Nunes.

Pessoas idosas e clima

A novidade para o proximo
ano ¢ o chamado Orgamento da
Pessoa Idosa, estipulado em R$
6,34 bilhdes. Trata-se de uma rei-
vindicagdo antiga de diversos
setores da sociedade e devera ser
destinado, exclusivamente, a
agdes, servigos e politicas volta-
das para a populagdo com 60
anos ou mais. A proposta orga-
mentaria da Prefeitura apresenta
outros itens tematicos, como o

Orgamento Climatico (R$ 33 bi-
Ihdes), Orgamento da Primeira
Infancia (R$ 23,7 bilhdes) e Orca-
mento da Mulher (R$ 15,2 bi-
Ihdes).

O orgamento destinado as 32
subprefeituras no préoximo ano
sera de R$ 2,27 bilhdes - 6,7% a
mais emrelagio a 2026. Para a area
da assisténcia social e direitos da
cidadania, o orgamento para o
ano que vem ¢ de R$ 4,14 bilhdes.
Deste total, mais de R$ 974 mi-
Thdes devem ser destinados ao
atendimento a populag¢do em si-
tuagdo de rua. (Prefeitura de SP)

Transporte piiblico metropolitano sera gratuito
nos dias de Vota(;ao nas elei¢des 2026 em SP

Os eleitores de Sao Paulo
poderdo utilizar gratuitamente
o transporte coletivo metropo-
litano sobre trilhos e pneus,
bem como o transporte inter-
municipal semiurbano e rodo-
viario nos dias de votagdo das
elei¢des 2026.

A gratuidade sera vélida no
primeiro turno, em 4 de outubro,
¢, se houver segundo turno, em
25 de outubro. Nos sistemas so-
bre trilhos, operados pela
CPTM, Metrd, Motiva e TIC
Trens, os passageiros poderdao
viajar sem pagamento da tarifa
das 6h as 20h.

Passageiros do Metré poderdo viajar sem pagamento da

tarifa das 6h as 20h

Nos servigos gerenciados
pela Agéncia Reguladora de

Transporte do Estado de Sdo
Paulo (Artesp), a medida valera

das 6h as 20h nos 6nibus metro-
politanos e durante todo o dia
(das Oh as 23h59) para o trans-
porte intermunicipal semiurbano
e rodovidrio.

As operadoras de trilhos e as
concessionarias de 6nibus inter-
municipais terdo trens ¢ 6nibus
reservas de prontiddo em pontos
estratégicos, com monitoramen-
to permanente da operagdo e
possibilidade de reforgo da fro-
ta, se necessario. Também have-
ra refor¢o no quadro de funcio-
narios responsaveis pelo atendi-
mento aos passageiros nas esta-
¢des. (Governo de SP)

Bilhete Edmonson se despede em acgado
interativa com passageiros do Metro de SP

A partir desta sexta-feira (2),
na Estacdo Sé, o Metr6 de Sao
Paulo promovera uma agao céni-
ca para marcar a aposentadoria
do popular Bilhete Edmonson,
que por mais de 50 anos serviu
os passageiros, ¢ a evolugao para
os meios de pagamento digitais
e por aproximagao disponiveis no
sistema. Até o dia 9 de outubro, a
iniciativa levara intervengdes te-
atrais as estagdes, com uma abor-
dagem leve, descontraida e inte-
rativa para apresentar a despedi-
da de um dos simbolos mais tra-
dicionais de Sdo Paulo.

Sempre das 10 as 17h, a ati-
vagdo tera como protagonista 0
personagem “Ed”, representagao

do Bilhete Edmonson, que parti-
cipara de encenagdes conduzi-
das por atores caracterizados
como reporter e diretor. Durante
as apresentagdes, o publico sera
informado de que os bilhetes
continuardo validos até 31 de
outubro ¢ orientado sobre as al-
ternativas de pagamento que per-
manecem disponiveis, como QR

Code digital, QR Code impresso,

cartdes de crédito e débito por
aproximagao, além de dispositi-
vos moveis compativeis. Ao fi-
nal das intervengdes, os passa-
geiros serdo convidados a inte-
ragir com o personagem e regis-
trar o momento em fotos e vide-
o0s. (Governo de SP)

Até o dia 9 de outubro, a iniciativa levara intervengdes teatrais
as estagées, com uma abordagem leve, descontraida e interativa
para apresentar a despedida de um dos simbolos mais

tradicionais de Sao Paulo.

Rede estadual de SP ajusta calendario escolar
em unidades que serao locais de votacao

na imprensa (Brasil), nossa coluna didria de politica recebeu “Me-
dalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das Liber-

iy

Cada unidade tem autonomia para organizar, junto ao TRE, o

dades [Concedidas por DEUS] ...

cesar@jornalistacesarneto.com

X @cesarnetoreal
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hordrio de interrup¢do e volta das atividades.

A rotina das escolas estadu-
ais paulistas passa por adapta-
¢Oes neste fim de semana de elei-

¢des, sem prejuizo ao calendario
escolar de 200 dias letivos obri-
gatorios. Como ocorre nos peri-

odos eleitorais, a Justiga Elei-
toral utiliza unidades da rede
estadual como locais de vota-
¢do e define, junto as escolas
selecionadas, os periodos
necessarios para a preparagio
dos espagos.

A Justica Eleitoral alinha o
cronograma de montagem das
secdes diretamente com a dire-
¢ao das unidades selecionadas.
Nas unidades que nao sao locais
de votagdo, as aulas ocorrem
normalmente.

Nos casos em que a prepara-
¢do exige a interrupgao das ativi-
dades durante a semana, as dire-
¢des escolares organizam repo-
si¢Oes para garantir que os estu-
dantes cumpram toda a carga

horéria prevista em lei, com 200
dias letivos. Cada unidade tem
autonomia para organizar, junto
a0 TRE, 0 horério de interrupgdo
e volta das atividades, assim
como as familias sdo avisadas
com antecedéncia.

Aulas Olimpicas aos sabados

Para os alunos que partici-
pam do projeto Aulas Olimpi-
cas, que oferece aulas prepa-
ratorias para competigdes do
conhecimento aos sabados, o
calendario do semestre ja foi
planejado com a pausa progra-
mada para este fim de semana
de votagdo, evitando impactos
no andamento das atividades.
(Governo de SP)

Municipios de SP tém até 9 de outubro para participar
de chamamento para gestdo de residuos solidos

Os mumCIplos paulistas inte-
ressados em aprimorar a gestdo
de residuos solidos urbanos tém
até 9 de outubro para se inscrever
no chamamento publico realizado
pelo Governo de Sao Paulo, por
meio da Secretaria de Meio Ambi-
ente, Infraestrutura ¢ Logistica
(Semil), em parceria com o Sebrae-
SP. Aberto as 645 cidades do es-
tado, o chamamento sclecionara
50 municipios neste primeiro ci-
clo, que receberdo acompanha-
mento técnico, capacitagio e ori-
entagdo ao longo da iniciativa.

O projeto foi estruturado para
apoiar as prefeituras na identifi-
cagdo dos principais desafios e
oportunidades locais e na constru-
¢ao de solugdes para uma gestao
mais eficiente dos residuos. Entre
os temas abordados estdo o diag-
nostico da gestdo municipal, a ela-
boragéo de planos de trabalho, a
definicio de agdes e responsabili-
), a

nios, além da formagao e capacita-
¢do das equipes técnicas.
A partir do diagnostico da re-
alidade de cada municipio, o
apoio sera definido de forma in-
dividualizada, considerando os
principais desafios e as necessi-
dades identificadas em cada ges-
t30. A proposta ¢ orientar as equi-
pes municipais na construgao de
solugdes que possam ser aplica-
das a realidade local.

Paraa selecao dos participan-

dades, a adequagdo a legislaga
organizagao de contratos e convé-

tes, 0s, s inscritos serdo
classificados de acordo com cri-

térios técnicos estabelecidos no
edital, entre eles a participagdo nas
Uraes (Unidade Regional de Sa-
neamento Bésico) e a pontuagdo
no programa Municipio VerdeA-
zul, além de outros critérios pre-
vistos no chamamento.

A partir do dlagnostlco darea-
lidade de cada mumclplo, 0 apoio
sera direcionado as necessidades
identificadas em cada gestdo.
Cada municipio tem uma estrutu-
ra, uma realidade e desafios pro-
prios. O diagndstico permite co-
nhecer essas particularidades e, a

partir delas, direcionar o apoio as
equipes, ajudando as prefeituras a
definir prioridades e construir so-
lugdes para a gestdo de residuos.
A parceria integra as agdes da
Semil para fortalecer a capacida-
de dos municipios paulistas na
gestdo ambiental e apoiar o cum-
primento das metas relacionadas
a sustentabilidade, contribuindo
para a melhoria da coleta, do tra-
tamento e da destinagdo adequa-
da dos residuos sélidos urbanos.
Ao final da iniciativa, os mu-
nicipios participantes contardo
com diagnosticos, planos de agao
¢ orientagdes técnicas que pode-
rdo apoiar a melhoria continua da
gestdo dos residuos solidos ur-
banos e fortalecer a capacidade
das prefeituras de planejar ¢ exe-
cutar politicas publicas na area.
Mais informagdes sobre os cri-
térios de participagdo, a documen-
tagdo necessaria € o cronograma
estdo disponiveis no edital de cha-
mamento publico. (Governo de SP)
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Producao industrial ca1 0,6%
de julho para agosto, diz IBGE

A produgio da industria bra-
sileira recuou 0,6% em agosto
deste ano, na comparagdo com o
més anterior. Os dados da Pes-
quisa Industrial Mensal foram
divulgados na sexta-feira (2), pelo
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

Em julho, a industria havia
registrado variagdo positiva de
0,1%. No entanto, o setor teve
perdas de 1% em maio e de 1,6%
em junho.

Segundo o pesquisador do
IBGE André Macedo, nos ultimos
quatro meses, a produgao indus-
trial acumula uma perda de 3,1%,
que reduz os ganhos de 4,3%
acumulado no primeiro quadri-
mestre do ano.

Os resultados, de acordo
com Macedo, mostram uma perda
de dinamismo da indistria no se-
gundo quadrimestre. Um dos fato-
res que explicam esse comporta-
mento da industria é a taxa de juros
mais elevada, de acordo com ele.

“A politica monetaria com
essa caracteristica mais restriti-
va, embora tenha ja sido obser-
vado cortes nessa taxa de juros,
mas ainda assim em patamares
elevados, tem impactos diretos

sobre os niveis de inadimplén-
cia ndo s6 de empresas, mas
também de familias, sobre os ni-
veis de endividamento. Tem um
comprometimento muito grande
em relagdo a renda disponivel
das familias e também faz com
que as empresas adiem suas de-
cisdes de investimento”, afirma
o pesquisador.

Macedo diz que embora haja
um mercado de trdbalho mais re-
siliente no pais, “com um nime-
ro recorde de pessoas ocupadas
e crescimento na massa de rendi-
mentos, ainda assim essa ques-
tdo do comprometimento na ren-
da das familias e do adiamento

das decisoes de investimento por
parte das empresas ajudam a en-
tender muito essa caracteristica
de perda do setor industrial”.
De acordo com Macedo, a
industria encontra-se 1,3% aci-
ma do patamar pré-pandemia,
ou seja, de fevereiro de 2020,
mas 15,6% abaixo do ponto
mais alto da série historica da
Pesquisa Industrial Mensal,
atingido em maio de 2011.

Na comparagdo com agosto
do ano passado, a industria caiu
1,2%. Namédia movel trimestral,
a perda ¢ 0,7%. No entanto, nos
acumulados do ano e de 12 me-
ses, a produgdo industrial apre-

senta altas de 0,8% e de 0,6%,
respectivamente.

Dezesseis dos 25 ramos in-
dustriais pesquisados pelo IBGE
tiveram queda na passagem de
julho para agosto deste ano, com
destaques para as atividades de
produtos do fumo (-23,4%), pro-
dutos farmoquimicos e farmacéu-
ticos (-5,5%) e industrias extrati-
vas (-0,7%).

Entre as nove atividades que
apresentaram aumento na produ-
¢a0, destacam-se produtos ali-
menticios (1%), produtos diver-
sos (8,4%), produtos quimicos
(0,9%) e metalurgia (0,8%).

As quatro grandes categori-
as economicas da industria apre-
sentaram recuo de julho para
agosto deste ano. As principais
quedas foram observadas entre
os bens de consumo semi e nio
duréveis (-1,7%) e os bens de
consumo duréaveis (-1%).

Os bens de capital, ou seja,
as maquinas e equipamentos
usados no setor produtivo cai-
ram 0,6%, enquanto os bens in-
terme 0s, isto ¢, 0s insumos
industrializados usados no setor
produtivo recuaram 0,2%, no pe-
riodo. (Agéncia Brasil)

Movimentacao das bets cai
R$ 652 milhdes por dia apos proibicao

As medidas adotadas pelo
governo federal para encerrar as
apostas de quota fixa reduziram
em 31% os recursos mantidos
pelos usuarios nas plataformas.

Em balango divulgado na
sexta-feira (2), os ministros da
Fazenda, Dario Durigan, e da
Justica e Seguranga Publica,
Wellington César Lima e Silva,
informaram que o saldo nas
contas caiu de cerca de R$ 2,1
bilhdes para RS 1,453 bilhdo
desde 26 de setembro: redugido
de RS 652,6 milhoes.

Segundo Durigan, a movi-
mentagdo diaria das platafor-
mas, estimada em mais de RS 600
milhdes antes da medida provi-
soria que proibiu as bets, foi
praticamente interrompida.

“Vocé teve ai um fluxo de R$
600 milhdes por dia que foi ba-
sicamente anulado depois da
medida”, afirmou.

Apesar da queda, ainda ha
RS 1,453 bilhdo em contas de
28,65 milhdes de CPFs. O go-
verno orienta os apostadores a
retirar os recursos até a proxi-
ma segunda-feira (5), ultimo dia
de funcionamento dos sites e
aplicativos.

Movimentacdes suspeitas

A fiscalizagdo também iden-
tificou 48 contas com saldo su-
perior a RS 500 mil. Segundo o
Ministério da Fazenda, os ca-
sos passardo por analise indi-
vidualizada e poderdo ser en-
caminhados para investiga¢do
caso sejam encontrados indici-
os de irregularidades.

Entre 25 de setembro e 1° de
outubro, 10.435 sites ilegais de
apostas foram encaminhados
para bloqueio pela Agéncia Na-
cional de Telecomunicagdes
(Anatel). De acordo com o Mi-

nistério da Justiga, cerca de 78
mil sites ja haviam sido derru-
bados anteriormente.

Segundo os ministros, a fis-
calizagdo passou a alcangar
também as empresas responsa-
veis pelos sites e as instituigdes
que processam pagamentos.
Quando identificadas opera-
¢oes ilegais, as contas podem
ser bloqueadas e os recursos
vinculados a essas atividades
poderdo ser destinados a segu-
ranga publica apds os procedi-
mentos administrativos previs-
tos em lei.

Reforco

O governo também refor-
¢ou a estrutura de fiscaliza-
¢do. Um decreto publicado na
quinta-feira (1°) criou, na Se-
cretaria Nacional do Consumi-
dor (Senacon), o Departamen-
to de Fiscalizagdo e Prevengao

de Danos ao Consumidor.

A Policia Federal passou a
contar com uma Coordenagio-
Geral de Repressdo a Lavagem
de Dinheiro e Recuperagdo de
Ativos, com areas voltadas ao
acompanhamento de _apostas

Entrou em vigor na quinta-
feira (1°) a redug@o a zero do
imposto de importa¢do para
microfones, grupos de instru-
mentos musicais e maquinas
de costura de uso doméstico.
A medida elimina tarifas que
chegavam a 18% para instru-
mentos ¢ a 20% para maqui-
nas de costura.

A mudanca esta prevista na
Resolugdo 926/2026 do Comité
Executivo de Gestao da Camara
de Comércio Exterior (Gecex/
Camex), que incorporou ao or-
denamento juridico brasileiro
decisdes do Grupo Mercado
Comum do Mercosul.

Beneficiados

No setor musical, a tarifa de
importagdo, que era de 18%,
passa a zero para instrumentos
de corda (acusticos) e de sopro.

Entre os produtos contem-
plados estdo: violinos, violas e
violoncelos; contrabaixos, vi-
oldes, harpas e cavaquinhos;
trompetes, trombones, tubas e
trompas; bombardinos, gaitas e
clarinetes; acordeons e flautas;
microfones e outros itens en-
quadrados na medida.

A redugdo vale para os
produtos e codigos tarifarios
especificados na resolugdo da
Camex.

Magquinas de costura
Para as maquinas de costu-

Entra em vigor tarifa zero
para instrumentos
musicais importados

ra classificadas como de uso
doméstico, o imposto, que era
de 20%, também foi zerado.

A redugio ja vinha sendo
aplicada de forma provisoria e
limitada a determinadas cotas.
Com a nova medida, o benefi-
cio passa a ser definitivo e sem
limite de quantidade.

Apesar da classificagdo
como produtos de uso domés-
tico, essas maquinas também
sdo utilizadas por pequenas
empresas ligadas a cadeia da
industria téxtil.

Dados do ComexStat, siste-
ma de estatisticas do Ministé-
rio do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servigos
(Mdic), mostram os estados que
mais importaram maquinas de
costura e instrumentos musi-
cais em 2025.

No caso das maquinas, os
maiores volumes foram registra-
dosem: Sdo Paulo; Santa Cata-
rina; Alagoas; Amazonas; Per-
nambuco.

Entre os instrumentos mu-
sicais, os principais estados im-
portadores foram: Sdo Paulo;
Santa Catarina; Minas Gerais;
Parana; Espirito Santo; Goias;
Rio Grande do Sul; Rondénia.

Embora a Resolugido 926/
2026 tenha sido editada no fim
de junho, a redugdo das tarifas
passa a valer a partir desta quin-
ta-feira, de forma definitiva.
(Agéncia Brasil)

ilegais e da manipulagdo de re-
sultados esportivos.

Para reaver os valores man-
tidos nas plataformas, os usua-
rios devem solicitar o saque até
as 23h59 de segunda-feira.

Entre 7 e 8 de outubro, as
empresas informardo aos ban-
cos os saldos remanescentes
de cada apostador. A devolugdo
devera ocorrer entre 9 e 14 de
outubro.

Caso isso ndo ocorra, 0s va-
lores serdo transferidos a Caixa
Econémica Federal, que ficara
responsavel pela restituigao
aos titulares das contas. (Agén-
cia Brasil)

Presidente diz que governo discute
com Banco Central proibi¢do a
cartdo de credito extra para clientes

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) afirmou na quin-
ta-feira (1°) que o governo fe-
deral discute com o Banco Cen-
tral a proibigdo de conceder car-
tao de crédito extra aos clientes,
como uma medida para conter o
endividamento.

Banco Central ndo coloca
atualmente nenhum limite relacio-
nado ao numero de cartdes, mas
ha regras sobre envio e aumento
de limites. As instituigdes ndo
podem enviar ou habilitar cartao
de crédito sem a solicitagdo ou
autorizagdo expressa do titular. E,
segundo o BC, qualquer aumento

do limite necessita de aprovagao
prévia do cliente. Desde julho de
2024, essa aprovagdo deve ser
obtida a cada evento de aumento
e comunicada ao titular da conta.

Emalta, o endividamento se
tornou um dos temas da cam-
panha eleitoral neste ano. As
vésperas do primeiro turno, o
governo langou, por exemplo, a
nova fase do programa Desen-
rola, na qual destinara até R$ 15
bilhdes para adquirir carteiras
de dividas de pessoas fisicas
que estdo com atraso de 2 anos
a 4,5 anos nas modalidades car-
tao de crédito (parcelado e rotati-

vo) e crédito pessoal. A ideia é re-
negociar ao todo R$ 150 bilhdes
em dividas.

“O meu pessoal da economia
sabe, 0 Galipolo [presidente do
Banco Central] sabe que nos
vamos ter que moralizar um
pouco essa questdo de crédito.
Nao é possivel a gente permitir
que a sociedade seja endivida-
da da forma mais irresponsavel
possivel”, disse o petista na en-
trevista.

Ao longo deste mandato,
Lula manteve criticas a taxa de
juros, mesmo sob a gestdo de
Gabriel Galipolo, indicado por

ele. A Selic ¢ alvo constante de
criticas por parte de aliados pe-
tistas de Lula, que cobram a re-
dugio da taxa.

Outra medida econdomica
langada por Lula na reta final
da campanha eleitoral foi o rea-
juste no valor do Bolsa Familia.
O beneficio subiu 15,04%, ele-
vando o repasse minimo de R$
600 para RS 691 por familia.

Questionado sobre o cara-
ter eleitoreiro da agdo, o presi-
dente disse que concedeu o
aumento porque havia sobrado
espago fiscal ¢ o Orgamento
permitia. (Folhapress)

64% aprovam e 31% sdo contra
reajuste no Bolsa Familia anunciado
por Lula antes da elei¢ao

O reajuste de 15% no Bolsa
Familia anunciado pelo presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
17 dias antes do primeiro turno
das elei¢des presidenciais tem a
aprovagdo de 64% dos cleitores,
enquanto 31% se dizem contra.
Outros 3% afirmam ser indiferen-
tes e 2% ndo opinaram, segundo
pesquisa Datafolha divulgada na
quinta-feira (1°).

Entre os que recebem o Bol-
sa Familia, a parcela favoravel ao
reajuste ¢ mais alta, 83%, ante
58% entre os que nao recebem.

Entre os eleitores declara-
dos do presidente Lula, 89% se
posicionam a favor do reajuste
e 9% contra.

No eleitorado do senador Fla-
vio Bolsonaro (PL), principal ad-
versario do petista na disputa, a

ais, para mais ou para menos,
considerando um nivel de confi-
anga de 95%.

Ol ), realizado na

aprovacio ¢ de 40%, enq
54% se declaram contra a altera-
¢ao do valor.

O recorte por faixa de renda
indica que, nas familias que rece-
bem até dois salarios minimos,
73% apoiam o aumento.

Na parcela com renda superi-
oracinco saldrios minimos, a taxa
de aprovagao cai para 55%.

A pesquisa Datafolha foi rea-
lizada presencialmente com 2.506
eleitores em 152 municipios de
todo o pais. A margem de erro
maxima para o total da amostra
nacional ¢ de 2 pontos percentu-

terga (29) até esta quinta, estd
registrado no TSE (Tribunal Su-
perior Eleitoral) sob o nimero BR-
08039/2026.

Lula anunciou em 17 de se-
tembro que o valor minimo men-
sal do Bolsa Familia passara de
RS 600 para RS 691 a partir de
outubro.

Criticos e adversarios politi-
cos enfatizam o carater eleitoral
da medida, destacando que os
novos valores passardo a ser
pagos no dia 19 de outubro, a
menos de uma semana da vota-

¢do do segundo turno.

Ha paralelos com a ampliagao
do Auxilio Brasil promovida
pelo governo Jair Bolsonaro
(PL) as vésperas da eleigdo de
2022, iniciativa que, na época,
foi criticada pelo PT pela moti-
vagao eleitoral.

O impacto da medida ¢ esti-
mado em um aumento de gas-
tos de R$ 5,8 bilhdes neste ano
e em R$ 22,7 bilhdes anuais a
partir de 2027.

O indice de 15,04% equiva-
le exatamente a inflagao acumu-
lada pelo INPC entre margo de
2023 (data da reformulagdo do
programa) ¢ agosto de 2026.
(Folhapress)

Adiamento da MP do Imposto
Seletivo tira R$ 3,82 bilhdes
de arrecadacdo do governo

O adiamento na edi¢ao da MP
(medida provisoria) que trata das
aliquotas do Imposto Seletivo, da
reforma tributaria, representara
uma perda de arrecadagio de R$
3,82 bilhdes para o governo fe-
deral, equivalente a 9% da recei-
ta prevista para o ano de 2027
com esse tributo.

Esse ¢ o valor previsto para
recolhimento em fevereiro, com
base nas operagdes realizadas em
janeiro, segundo o PLOA (Proje-
to de Lei Orgamentaria Anual)
para o proximo ano.

O Imposto Seletivo, popular-
mente chamado de “imposto do
pecado”, sera cobrado sobre pro-
dutos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente. Ele substitui o IPI
(Imposto sobre Produtos Indus-
trializados) para fumo, bebidas
alcoolicas, bebidas agucaradas e
veiculos que forem classificados
como poluentes a partir de 2027.

Também serdo tributadas ae-
ronaves, embarcagdes, minerais
e concursos de progndsticos e
fantasy sport —incluidas as bets,
que agora estdo proibidas de
operar no Brasil.

O governo projeta uma ar-
recadagdo de R$ 42 bilhdes com
o Seletivo em 2027, que entrari-
am nos cofres da Receita a par-
tir de fevereiro —més seguinte
ao do inicio da cobranga, caso
a MP seja editada até esta sex-
ta-feira (2).

Se a medida provisoria for
publicada somente apos o segun-
do turno das eleigoes, daqui a
duas semanas, o dinheiro so6 sera
recolhido a partir de margo. Isso
porque o Seletivo precisa cum-
prir a chamada “noventena” —
prazo de 90 dias entre a institui-
¢do do tributo e sua cobranga.

Uma opgao para o governo é
manter o valor total previsto no
PLOA. Nesse caso, seria neces-
sario fixar uma aliquota mais ele-
vada para garantir a mesma arre-
cadag@o nos meses restantes.

As empresas, no entanto,
podem antecipar parte de suas
operagdes para janeiro para fugir
do tributo. A legislagdo diz que o
imposto incide sobre a “produ-
¢do, extragdo [de minerais], co-
mercializagdo ou importagdo”
desses bens e servigos.

As vésperas da eleigdo, o
governo Lula sofre pressdo de
empresas desses setores para fi-
xar aliquotas que ndo aumentem
a carga sobre esses produtos,
embora haja divergéncia entre os

calculos das duas partes. Com o
adiamento, os ministérios envol-
vidos nas discussdes podem
propor percentuais maiores sem
temer repercussdes negativas
sobre 0s votos.

A outra opgio ¢ compensar a
perda com uma aliquota maior
sobre outro tributo, como a CBS,
a contribui¢do sobre bens e ser-
vigos que substitui PIS/Cofins,
IOF-Seguros e uma parte do IPI
a partir de janeiro. Embora a ali-
quota da CBS —estimada em cer-
ca de 10%— também ndo esteja
definida, ela ndo precisa cumprir
a noventena.

Segundo a ferramenta de si-
mulagdo dos efeitos da reforma
do Banco Mundial, o fim da tri-
butagdo das apostas eleva a ali-
quota dos novos tributos sobre
bens e servigos em até 0,18 pon-
to percentual considerando uma
aliquota total de 28% para CBS ¢
IBS (Imposto sobre Bens e Ser-
vigos) a partir de 2033.

Como nem todos os concur-
sos de prognosticos estdo proi-
bidos, ¢ parte do dinheiro das
bets serd direcionada a outros
bens e servigos, o impacto tende
asermenor. A instituigdo estima-
va uma aliquota de 12% para es-
ses Servigos.

A reforma determina que seja
mantida a carga tributaria do pe-
riodo de referéncia 2012-2021.
Para isso, o governo precisa ar-
recadar o equivalente a cerca de
5% do PIB (Produto Interno Bru-
to) em 2027, segundo projegao
que estd no Orgamento. Isso re-
presenta R$ 725 bilhdes.

A receita prevista com a CBS
¢ de RS 636,8 bilhdes (4,3% do
PIB), valor que sera arrecadado
de fevereiro a dezembro.

Para janeiro, € projetada uma
entrada de cerca de R$ 46 bilhdes
(0,3% do PIB) com os tributos
que serdo extintos (PIS/Cofins e
IOF-Seguros) e o IPI sobre ope-
ragdes realizadas no final de 2026.

Na proposta de Or¢amento,
o governo diz que as defini¢des
sobre a aliquota de referéncia
da CBS ¢ as regras aplicaveis
ao Imposto Seletivo e ao IPI
residual [sobre os produtos
que continuardo com esse tri-
buto] ainda ndo foram edita-
das. “E, portanto, de se espe-
rar que sejam necessarios
ajustes nos montantes estima-
dos para cada um dos tribu-
tos criados a partir de 2027.”
(Folhapress)
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Distribuidoras se preparam para
garantir energia no dia da eleicao

A Embraer divulgou na sex-
ta-feira (2) o desempenho de
entrega de aeronaves no tercei-
ro trimestre deste ano. No peri-
odo, a empresa entregou 66
avides entregues, aumento de
6% na comparagio com 0 mes-
mo periodo de 2025.

A maioria das vendas foi de
modelos da aviagio executiva,
como Phenom 300, Praetor 500
€ 600 e Phenom 100. No total,
foram 41 unidades desses mo-
delos no trimestre analisado e
115 no ano. No terceiro trimes-
tre de 2025, foram 41 unidades
entregues.

No segmento de aviagdo
comercial, foram entregues 22
aeronaves no periodo. No ano,
ja somam 52 avides. Em 2025,

Embraer tem alta de
6% nas entregas no
terceiro trimestre

foram 20 avides comerciais en-
tregues no terceiro trimestre e
46 entre janeiro e setembro.

Os meses de julho, agosto e
setembro registraram a entrega
de trés aeronaves de defesa,
sendo um KC-390 Millenium e
dois A-29 Super Tucano, num
total de oito avides do segmen-
to este ano.

"A Embraer permanece com
a expectativa de entregar en-
tre 80 ¢ 85 acronaves na Avia-
¢do Comercial (ponto médio
com crescimento de 6% ao
ano) e entre 160 e 170 aerona-
ves na Aviagdo Executiva
(ponto médio com crescimen-
to anual de 6%) em 2026", in-
forma nota da empresa.
(Agéncia Brasil)

TRT-8 abre concurso
com salarios de até
R$ 16 mil e inscri¢des
comecam na segunda (5)

O TRT-8 (Tribunal Regional
do Trabalho da 8" Regido), que
atende o Para e o Amapa, abre na
segunda-feira (5) as inscrigdes
para concurso com 24 cargos de
nivel superior, com salérios inici-
aisdeR$9.776,71 aR$ 16.040,88.

O edital ndo prevé vagas ime-
diatas, so formagdo de cadastro
de reserva. Os aprovados formam
uma lista de espera e sdo convo-
cados, na ordem de classificagao,
a medida que vagas forem aber-
tas ou criadas. A validade do con-
curso ¢ de dois anos a partir da
homologagao do resultado.

A banca ¢ a FCC (Fundagao
Carlos Chagas), e as inscrigdes
véo até 5 de novembro, exclusi-
vamente pelo site
www.concursosfcc.com.br com
taxa de R$ 90 (técnico) ou R$ 110
(analista). Neste site o candidato
também pode acessar o edital.

As provas estdo previstas
para 17 de janeiro de 2027, em
Belém, Maraba e Santarém, no
Para, e em Macapa, no Amapa.

Sao 20 opgoes para analis-
ta judiciario, com remuneragdo

inicial de R$ 16.040,88, e qua-
tro para técnico judiciario, com
R$9.776,71.

Entre as de analista estdo as
areas judiciaria, administrativa e
de tecnologia da informagao,
além de especialidades como
contabilidade, mediLind, odonto-
logia, psicologia, servigo social,
historia, biblioteconomia, arqui-
vo]ogm comunicagdo social e
engenharia.

Para técnico, as opgdes sao
area administrativa, enfermagem,
tecnologia da informagdo ¢ agen-
te da Policia Judicial, que recebe
ainda RS 1.425,77 de gratificagao
de seguranga.

Para o nivel superior, ha pro-
va objetiva, com questdes de
conhecimentos gerais ¢ especifi-
cos, além de exame discursivo
(estudo de caso) ou redagio,
conforme a especialidade. Ja para
o nivel técnico, a prova também
inclui questdes objetivas de co-
nhecimentos gerais e especificos,
prova discursiva e redagao. Em
ambos os casos, a duragdo ¢ de
4h30. (Folhapress)

SP troca bisnagas por sachés de
molhos a partir de domingo e
pressiona custos de restaurantes

Bares, restaurantes, lancho-
netes e demais estabelecimentos
de alimentagdo de Sao Paulo te-
rdo de abandonar as tradicionais
bisnagas de ketchup, mostarda,
maionese ¢ outros condimentos
apartir deste domingo (4). Anova
regra sanitaria do estado deter-
mina que esses produtos sejam
oferecidos em porgdes individu-
ais de uso unico, como sachés.

A medida faz parte de uma
portaria publicada em julho pelo
Centro de Vigilancia Sanitaria de
Sao Paulo, ligado a Secretaria Es-
tadual de Saude, e comega a va-
ler apos um periodo de adapta-
¢do de 90 dias.

O objetivo, segundo o docu-
mento, ¢ reduzir riscos de conta-
minagdo cruzada e transmissao
de doengas pelo manuseio cole-
tivo e pela higienizagao inadequa-
da dos recipientes plasticos.

Para o setor, a mudanga tam-
bém representa aumento de cus-
tos e altera a operagao dos esta-
belecimentos. O molho antes po-
dia ser comprado em embalagens
maiores e colocado em bisnagas.
Agora, sera adquirido em por¢des
individuais, que incorporam ao
prego do produto o custo da em-
balagem, do fracionamento ¢ da
logistica.

Segundo a Abrasel (Associ-
agdo Brasileira de Bares e Res-
taurantes), empresarios calculam
que o custo vai aumentar entre
20% e 30%, a depender do tipo
da operagdo.

A associagdo pede mais tem-
po para que os estabelecimentos
se adaptem a nova exigéncia. O
setor argumenta que o periodo
de 90 dias foi curto, e que muitos
estabelecimentos ainda possuem

grandes estoques de molhos em
galdes destinados ao reabaste-
cimento de bisnagas e frascos.

A entidade se reuniu na sexta-
feira (2) com o 6rgdo estadual para
defender também a criagdo de um
grupo de trabalho com o poder
publico para avaliar os 1mpact0%
da medida, orientar os empresari-
os sobre a aplicagdo das regras ¢
estabelecer uma transigao.

Para a associagdo, uma tran-
si¢do permitiria que o setor en-
tendesse melhor as exigéncias,
ajustasse fornecedores e proces-
sos e reduzisse o risco de que
estabelecimentos sejam penaliza-
dos antes de conseguirem con-
cluir as mudangas necessarias.

A discussdo também envol-
ve a propria interpretagéo das no-
vas regras. Em um setor formado
por negocios de tamanhos ¢ mo-
delos muito diferentes, a forma
como a norma serd fiscalizada e
aplicada pode determinar o cus-
to efetivo da adaptagdo. Uma exi-
géncia que representa uma mu-
danga pequena para uma grande
rede pode exigir alteragdes mais
significativas em um restaurante
independente.

A preocupagio da associa-
¢30 ndo se restringe aos condi-
mentos. A portaria ainda traz no-
vas regras para treinamento de
funcionarios, controle de tempe-
ratura, documentagio e opera-
¢oes de entrega, entre outros
pontos.

O descumprimento das nor-
mas pode resultar em sangdes
previstas no Codigo Sanitario es-
tadual, que incluem adverténcia,
multa, apreensdo de produtos e
interdigdo, conforme a natureza
da infrag@o. (Folhapress)

As distribuidoras de energia
elétrica devem ter planos especi-
ais de atendimento para garantir
o fornecimento durante a vota-
¢do e a apuragdo das eleigdes
gerais no proximo domingo (4).

A determinagdo ¢ da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), vinculada ao Ministério
de Minas e Energia e que atua
como reguladora do setor.

A agéncia enviou oficios a
geradoras, transmissoras e distri-
buidoras de energia elétrica. En-
tre as orientagdes estd atengdo
prioritaria aos locais de votagdo,
Tribunais Regionais Eleitorais
(TREs) e ao Tribunal Superior Elei-
toral (TSE), em Brasilia.

Outra determinagéo € a sus-
pensdo de intervengdes nio
emergenciais nas instalagdes de
energia, além do reforgo de equi-

pes de atendimento.

Qualquer ocorréncia no do-
mingo estara sujeita a fiscaliza-
¢do da Aneel.

As distribuidoras, emp

lo, Pernambuco, Distrito Federal
¢ Bahia, apresentou o plano es-
pecial aos TREs de cada area de
concessao. A empresa afirma ter
realizado mar oes preventi-

responsaveis por fazer a energia
chegar a casas e estabelecimen-
tos, afirmam ter realizado manu-
tengdes preventivas para assegu-
rar o fornecimento. Também foram
inspecionadas areas de votagao.

De acordo com a presidente
da Associagdo Brasileira de Dis-
tribuidoras de Energia Elétrica
(Abradee), Patricia Audi, a ope-
ragdo ¢ “gigantesca”.

“Havera aumento de equipes
de plantdo para atender as milha-
res de zonas eleitorais espalha-
das pelo pais”, diz.

A Neoenergia, por exemplo,
que atua no Rio Grande do Nor-
te, Mato Grosso do Sul, Sdo Pau-

vas em quase 133 mil quilémetros
de rede elétrica, além de cerca de
910 mil podas.

A Enel, que atende parte do
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e todo
o Ceara, informou que mantera
disponiveis geradores em pontos
estratégicos para atender as zo-
nas eleitorais.

A Energisa, que controla 11
distribuidoras (Minas Gerais, Pa-
raiba, Sergipe, Rio de Janeiro,
Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Tocantins, Parand, Sdo Pau-
lo, Rondoénia e Acre), informou
que vai monitorar mais de 9,3 mil
locais de votagdo e que mantera
comunicagdo direta com as auto-

ridades eleitorais.

A Equatorial, presente em sete
estados (Pard, Amapa, Alagoas,
Goids, Maranhdo, Piaui e Rio Gran-
de do Sul), acompanhara também
as condigdes meteorologicas. O
reforgo de pessoal incluira equi-
pes proprias e terceirizadas.

No domingo serdo eleitos
deputados federais, estaduais,
distritais (no caso do Distrito
Federal), governadores, dois se-
nadores por unidade da federa-
¢do e o presidente da Republica.

O segundo turno esta marca-
do para o dia 25 e pode ocorrer
na disputa para os cargos de go-
vernador e presidente. Os eleito-
res voltardo as urnas se nenhum
dos candidatos obtiver mais de
50% dos votos validos, excluin-
do brancos e nulos, no primeiro
turno. (Agéncia Brasil)

Mesmo proibidos, deepfakes tomam
conta das redes antes da eleicao

Durante a campanha para o
primeiro turno das eleigdes ge-
rais de 2026, pelo menos 554 vi-
deos e imagens do tipo deepfake
foram publicadas nas redes soci-
ais, conforme levantamento do
pro_] eto ViglA, realizado pela
agéncia de checagem Lupa, que
monitora o uso de IA no pleito.

Desses, 29 foram dissemina-
dos por perfis de candidatos ou
partidos, o que pode gerar sangdes.

Deepfakes sdo contetidos
produzidos ou editados com fer-
ramentas de IA a partir da ima-
gem de uma pessoa real, manipu-
lada de forma que ela aparega fa-
lando frases ou realizando atos
que ndo sao reais.

O Tribunal Superior Eleitoral
proibiu essas publicagdes, que
podem acarretar até na cassagao
da candidatura ou do mandato,
mas também ressalvou que, para
isso, elas devem estar caracteri-
zadas como propaganda politica
e apresentar verossimilhanga ca-
paz de enganar o eleitor.

Desafio

Relatorio publicado nesta
quinta-feira (1°) pelo projeto Vi-
glA identificou que deepfakes
foram os principais conteudos
criados ou editados com IA e
publicados nas redes sociais nes-
te periodo eleitoral.

Eles correspondem a 60% do
total de 920 publicagdes coleta-
das entre os dias 16 de agosto e
28 de setembro.

Destacam-se entre as dee-

pfakes mais recorrentes, videos
em que jornalistas anunciam no-
ticias inventadas e celebridades
manifestam, falsamente, apoio a
candidatos.

A maioria das postagens fal-
sas (525) foram feitas por usuarios
comuns, incluindo muitos andni-
mos. Para a pesquisadora respon-
savel pelo relatorio, Beatriz Farru-
gia, esse dado revela um desafio
para aaplicagdo da lei eleitoral:

“Se a gente quer bloquear de
toda maneira a publicagao de de-
epfakes pelo risco que impde ao
entendimento das pessoas so-
bre os eventos politicos, a gen-
te precisa considerar que a mai-
or parte desses conteudos tem
partido de contas de usudrios e
de avatares anonimos. Aqui a
Justica precisaria trabalhar com
as plataformas para tentar iden-
tificar essas pessoas”

Sinalizacio

O relatorio também identifi-
cou outra pratica que contraria a
legislagdo eleitoral. O uso de IA
¢ permitido desde que as pegas
criadas ou manipuladas com o
auxilio dessas ferramentas sejam
sinalizadas, o que ndo ocorreu na
maioria dos casos.

Dos 920 contetdos identifi-
cados, apenas 371 estavam devi-
damente rotulados como materi-
al feito com 1A, cerca de 40%.
Considerando as 549 publicagoes
irregulares, 75 foram feitas por
candidatos ou partidos.

Ao todo, o ViglIA coletou

1.941 contetdo politico-eleitorais
suspeitos, ao longo do periodo
analisado. Por enquanto, 972 ima-
gens e videos foram analisados,
com 920 casos confirmados de
uso de IA.

A investigagdo ¢ feita em par-
ceria com o Laboratorio de Inteli-
géncia Artificial (Recod.ai) da
Universidade Estadual de Cam-
pinas (Unicamp).

Trés ferramentas de detecgao
de IA sao aplicadas para procurar
indicios de uso dessas ferramen-
tas, ¢ depois o resultado passa
pelo crivo dos pesquisadores.

Além dos deepfakes, ha tam-
bém conteudos sintéticos, em
que a tecnologia foi usada para
criar ou modificar aspectos da
publicagdo, sem imputar a uma
pessoa fala ou atos que ndo
aconteceram.

Para a fundadora e gerente de
Inteligéncia e Formagao da Agén-
cia Lupa, Cristina Tardaguila, os
numeros mostram que a IA “ja faz
parte da comunicagdo politica
cotidiana, e ndo s de episodios
isolados™

“Quando encontramos
quase um contetido com IA por
hora e vemos que a maioria ndo
sinaliza o uso da tecnologia,
temos uma dimensio do desa-
fio que esse cendario represen-
ta ndo so para o eleitor como
para os orgios fiscalizadores”,
acrescenta.

De forma geral, a promogio
de candidaturas foi a finalidade
mais frequente entre os conteu-

dos identificados pelo ViglA,
aparecendo em 414 dos 920 casos
(45%). No entanto, um quarto dos
conteudos trazem ataques contra
candidatos ou outras pessoas.

Ha também uma proporg¢ao
parecida de pegas em que a IA
foi utilizada para produzir contet-
do de humor ou sétira.

Eleicdes

O cendrio nacional foi mais
explorado, com grande foco
nas eleigdes presidenciais. Em
consondncia, o atual presi-
dente e candidato a reelei¢do,
Luiz Inacio Lula da Silva (PT),
foi a principal figura publica
retratada nas pegas, aparecen-
do em 379 publicagoes. Em
seguida, vem Flavio Bolsona-
ro (PL), adversario de Lula, com
190 aparigdes.

No caso de Lula, 39% das
pubhcag:oes eram de humor ou
satira e outras 34% buscavam
atacar sua candidatura. Ja entre
as publicagdes com Flavio Bol-
sonaro, 40% buscavam favorecé-
lo e 28% traziam contetido humo-
ristico ou satirico.

A predomindncia de usudrios
comuns como principais publica-
dores se manteve na analise geral,
©47% dos autores tém esse perfil.

No entanto, o relatorio tam-
bém destaca que 27% das publi-
cagdes partiram de perfis desco-
nhecidos, propor¢ao maior do
que os 24,5% referentes as con-
tas oficiais das candidaturas.
(Agéncia Brasil)

Exploracdo de trabalhadores rurais
sustenta fruticultura bilionaria

O Brasil movimenta RS 15 bi-
Thdes por ano nas cadeias produ-
tivas de manga, uva e maca, e se
consolidou na posi¢do de terceiro
maior produtor de frutas do mun-
do. O setor, no entanto, se mantém
biliondrio a partir de um processo
de exploragdo dos trabalhadores
rurais, que inclui violagao dos di-
reitos trabalhistas, descarte de mao
de obra e adoecimento.

A conclusio ¢ do estudo Di-
namicas do Trabalho Assalariado
Rural, realizado pela Oxfam Brasil
e pela Molina Consulting, que
analisou o trabalho rural das ca-
deias de fruticultura no Vale do
Sao Francisco, em Pernambuco e
na Bahia, ¢ na Serra Gaticha, no
Rio Grande do Sul.

“O agronegocio de exportagio
perpetua seu crescimento finan-
ceiro apoiado em uma massa de
brasileiros tratada como insumo
temporario, inviabilizando qual-
quer perspectiva de ascensdo so-
cial ou seguranga trabalhista para
quem cultiva a terra no Brasil”, diz
trecho do estudo.

Segundo a diretora executiva
da Oxfam Brasil, Viviana Santia-
20, riqueza gerada pela exporta-
¢do do setor se alimenta da vul-
nerabilidade historica dos traba-
Ihadores do campo.

“O estudo revelou uma con-
tradigdo que nds precisamos colo-
car sobre amesa. O setor que lucra
bilhdes nao consegue socializar a
riqueza produzida. Muito pelo con-
trario, produz essa riqueza a partir
dessa exploragdo”, afirmou.

A Agéncia Brasil entrou em
contato com a Associa¢do Brasi-
leira dos Produtores ¢ Exportado-
res de Frutas e Derivados (Abra-
frutas) e aguarda posicionamento.

Na avaliagdo da Oxfam, a au-
séncia de fiscalizagdo em fazen-
das ¢ um dos elementos que con-

tribui para a perpetuagdo das vio-
lagdes de direitos contra trabalha-
dores do agronegocio.

“Trabalhadores safristas, que
véo trabalhar principalmente na
colheita, [tém jornada de] mais de
16 horas por dia. No Rio Grande
do Sul, s3o expostos a temperatu-
ras extremas, de 8 ou 9 graus ne-
gativos”, relata Viviana.

Na cadeia da manga no Nor-
deste, os trabalhadores também
estdo expostos a longas jornadas,
inclusive de forma ininterrupta.

“Muitas vezes, essas pesso-
as cortam o consumo de agua e
as idas ao banheiro para conse-
guir bater a meta didria, acarretan-
do um imenso adoecimento.”

Além disso, o estudo aponta
que o adoecimento derivado da
exaustdo fisica, do frio extremo, da
exposi¢io a agrotoxicos e da falta
de equipamentos adequados so-
fre omissdo cronica nos registros
do sistema de Comunicagdo de
Acidente de Trabalho (CAT).

Os pomares de Pernambuco e
Bahia submetem ainda os colhe-
dores a contaminagdo por agro-
toxicos de modo continuo. Segun-

as fazendas a possibilidade de
mascarar violagdes de direitos.

Os sindicatos dessas catego-
rias sdo fundamentais para avan-
ar na garantia de direitos dos tra-
balhadores, conforme apontou o
estudo. No entanto, essas entida-
des enfrentam obstaculos na ca-
pacidade de organizagdo coletiva
diante da alta taxa de informalida-
de, dos contratos de pequena
duragdo e da migragéo sazonal.

Segundo Viviana, ¢ preciso forta-
lecer a atuagdo de sindicatos rurais.

“Os sindicatos tém um papel
vital nesse contexto de violagdo
de direitos no campo, porque con-
seguem atuar a partir de uma di-
mensao coletiva. Isso acrescenta
uma camada de protegdo para es-
ses trabalhadores, porque ndo vai
ser uma pessoa negociando o seu
proprio direito”, disse.

“Quando estdo fortalecidos e
conseguem sindicalizar os traba-
lhadores, os sindicatos conse-
guem conquistar melhores condi-
¢0es de trabalho e remuneragdo a
partir das negociagdes coletivas.”

Segundo a Oxfam, a realidade
nos polos exportadores demons-

do o estudo, liderangas sindi

tra que a for ) temporaria

do Vale do Sio Francisco estimam
a notificagdo de apenas um caso
formal de intoxicagdo nas unida-
des de satde para cada cinquen-
ta ocorréncias reais.

“Isso ¢ possivel porque nao
tem fiscalizagdo suficiente. A gen-
te sabe dos limites, em termos de
efetivo de trabalho, no Ministério
Publico do Trabalho (MPT). A
quantidade de pessoas atuantes
¢é insuficiente, € isso deixa uma
grande quantidade de fazendas
descobertas”, explicou Viviana,
que defende a ampliagdo da capa-
cidade de auditorias pelo MPT.

Ela acrescenta que as visitas
de fiscalizagdo programadas dao

absorveu a instabilidade do mer-
cado informal. O fato de ter cartei-
ra assinada ndo tem garantido es-
tabilidade ao trabalhador rural.

Das 117.341 contratagdes for-
mais registradas no Vale do Sao
Francisco (BA/PE) e na Serra Ga-
ucha (RS), em 2024, nas cadeias
de manga, uva e maci, apenas
39,2% ainda estavam ativas em
dezembro. Ou seja, seis em cada
dez contratos acabam antes do
fim do ano.

Na Serra Gaucha, as contrata-
¢Oes tém alta em janeiro e feverei-
ro, enquanto os desligamentos se
concentram em margo. A janela de
colheita atrai fluxos migratérios do

Mato Grosso e do Paraguai. Indi-
genas compdem 21,4% da forga
de trabalho na maca gaucha.

No Vale do Sao Francisco, o
pico vai de julho a outubro. Se-
gundo a Oxfam, esses ciclos sdo
conhecidos, e poderiam ter seus
impactos mitigados por politicas
publicas e agoes sindicais mais
estratégicas.

Além disso, segundo o estu-
do, amecanizagdo no campo avan-
¢a e reduz postos de trabalho.

“A maquina fazem uma sema-
na o que 100 trabalhadores fariam
emummés. Namanga, reduziu mais
de 40% os empregos”, relatou um
dirigente sindical do Vale do Sao
Francisco aos pesquisadores, du-
rante coleta das informagdes.

Desamparo

Esse cenario de violagdes tra-
balhistas faz parte de um contex-
to de alta informalidade no setor
agropecuario de modo geral.

A andlise da Oxfam estima que
sete em cada dez (69,2%) traba-
Thadores de todo o setor atuam
na informalidade. O dado estatis-
tico projeta, portanto, um colap-
so social futuro, ja que mais da
metade (52%) dos assalariados
rurais ndo recolhem contribuigdes
para a Previdéncia Social.

O estudo mostra que recortes
de cor e género tém impacto na
estrutura de remuneragio no cam-
po. Amulher preta esta na base da
pirdmide salarial da categoria, com
um rendimento médio de R$ 1.449
mensais. O homem branco, na
mesma atividade, recebe R$ 2.494.

O perfil da forga de trabalho
alia ainda baixos salarios a uma
escolaridade restrita. Mais da meta-
de dos ocupados ndo concluiu o
ensino fundamental, o que compro-
mete as possibilidades de mobili-
dade ocupacional. (Agéncia Brasil)
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) JFL juros, 0 A im, em plena crise
esidéncias da Torre Mista; pandémica,

Fomalizagao Escrura de Venda e Compra com Austin, do Gmpn EZTEC, para comerciali-

aFASE 1 Loja
movimento iniciado ainda em 2019, e aumento do volume de vendas do e-commerce fazendo que faz pare das nhngacoes de entrega o ambito da Escitura de Pemuta celebrada com a

Carrefour,

36.000m fnanceiros & novos atvos imobila Imapar, ¢ da Torte e o
i) Formalizagao de acordo defiiivo com a Jive para comerc\ahzagao cas unidades comer- renda. o 6 it ffagao,incerezas na economia do naws " ata nos materiais de consinugao, a FASE 1 fo
sais da Torre Mista; gode 2021 20 de g das unidades imobili- Noano de 2023 a Companhia deu inicio
iv) Formalizagéo de acordo definitivo com a Altre, subsidiria integral do Grupo Votorantim, 4rias do projeto. Do ponto de vista projeto, a junto @ FASE m

Jaa comerdlzagéo ces undades comeras qus cabsfa & PNU da Tos Coporatia o

26 a Companhia d 40 da FASE 2, @

i ol smmdo ey ds junho de 2026.

a0s diientes e

a projelo que
a &rea computével, mehorando a tcina s aalzando o onclo anquiteténico do projeto.

rojelo
! cientes. No ano de

e consuloa especalzaca ce mercado par ofetar as nidaces &m estoque 30 olsncls
a Comparhia

Com

celebrou o contrato de compra e venda com &

ialmenle esté composta por um membro, conforme Es-

Loy o egsado na i comersa, com mandaos vNos po empo nceterminace,

rojeto; Com a . & companhia conforme demonsiado na tabela abaixo:
k “ P das unidades das lojas Mall Bloco B e Mirante na Torre Corporativa. Abaixo imagem real Mer ori Fungéo
séio para concusso do prjelo com um todo. E janeiro de 2023 foi o ico das obras da_Abalxo imagens ustatvs do novo prjelo em execucdo omplexo coma FASE 1 em opragao, e a FASE 2 em andamento Renato Muscari Lobo Mieke
Balan g 5
ssivo o pt P em3t 2025 e 2024 - (Em miares de reas findos em 31 2005 0 204 (e s dereas m 31 mbro do 2028 znu (Em milha i
\nvn circular o . - Fasswnﬂclrculamz o o Notas 2025 204 by 74 o exercicio znu Fluxo de caixa das atividades operacionais 2
Jaae e““‘“"‘ lentes de caika orecedores Receitaliquida 17 _223891 218526 op5) o resultado abrangente do exerci M.ZZE az.isn Prejuizo do exercici (80.226) _(83.150)
s arecber 5 73272 116198 Empréstimoe financiamentos 9 239912 184223 Custos operacionais 18 18] (82675 oo e dvangents o exerec LAY LI RS
6 125421 152826 Obrigagdes sociais e rabalhistas 10 2445 1327 Prejuizo bruto 57457) _(64.149) Demonsirages das mutagaes do patrimonio liquido para os ‘Amortizacao de juros societério 18() 26822 24714
25 Obrigages fiscas o imposios parcelados 11~ 9705 4804 Dgsposas operacionals — o Recelta de permuta de terreno 17 @875 (21479)
678 338 Adiantamentos de clientes 13 1382 1619 pgmimeratves 0 oy @) teas) !
7 1048 325 Oulos passivos 4100276 164269 comercic ) ! o Auste a valor presente Societério 71230 (@212)
203450 213597 Total do passivo cirulante 308643 0T s receies (despesas) operacionais 21 (1689) (3332 prafuwo Pre-  Totldo Susto do ansacio et olg 280 o0
Passivo ndo ciraulante Prejuizo operacional antes onlo  juizos patr-  PrOVS26 conaess socedrly
7 3305 _ 3180 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 11 10903 2373 . T capal do Captal acums- fanio P
fotaldo ativo ndo circulante 3305 3180 Impostos dferidos doresultado financeiro G0291) _{71.852) MNotes social "(Miat) " lados _luido '5”9‘“’“""“‘;‘“ impostos ne 1z e
Provistes para garania e obra e outras Resultado financeiro Saldos em 31 mpasios i 1669) _ (2208
Total do passivo nao circulante Receitas financekaa 2 62 de dezembro 2023 395 - J{izm tes [79510) [75.769
Patrimor Despesas financeiras 2 (16340) Prejuizo do exercicio - - (B3150) T(B3150) Gemalad0 a0 e {ro510) _(78769)
Capial social X Adiantamento para futuro st s
I gunenodocaptal  160) - 9319 - __ 9319 Aumentoslrec digoes 1ok s
Amamamenm para futuro aumento Prejuizo antes do imposto de renda e Saldos — 2= 3 Duplicatas a receber 44156 47248
de capia contribuigdo social (75863) _(80.178) (7.908) (12:339)
Prem.ms acumuiados Cortente 12 prm TR o i 3985919 (1A8) (2860 pgintamentos a fomecedoren o158
Prejuizo do exercicio B0.226) _(80.226) (O
Tot lia Dierdo T B0 1050 baeme Sl tos fscais  oLros alv (1169) 4203
otal do ativo 206 206771 roulnn passwa-pamma io. quuvdn Prejuizo do exercicio 16 (b) _(80.226) xsm dezembro 2025 3995 9.319 (219.707) (206.393) gur'"‘:c"mﬂ('eﬂueém nos pass\vns T (0342
m 31 de d de 202 forma) Obrigagdes fiscais e trabalhistas 13307 6422
I. Contexto operacional: A Companhia PNU Nagdes Unidas Desen- com a KRE4 no montante de RS 56.388 R$ 92 230 — 2024) conf é por um valor flete fra- N a Empresa: o 21/CPC 02 (R3) - Efeitos Adiantamentos de clientes (2315 13979
rolvimento Imobiliario S.A. (*Companhia’) é uma sociedade anonima mencionado na. Com a concluséo das of em partida ter direito em é das mudancas nas taxas de cam io e conversao de demonstra- Qutros passivos 36 613)
Je capital fechado e foi constituida em 12 de outubro de 2018. A Sede ~ consrugéo (vide Nota Explicativa n® 16) abi foi emitido em tapas sao (i) identificar os~ gBe: modificagdes exigirao informa- iqu tividade
35t na cidade de Sao Paulo — SP na Avenida Francisco Matarazzo, 30 de junho de 2026, a Companhia lecebera zpmx\madzmenle R$ 234 contratos com o cliente; (i identificar as obrigagdes de desempenho  cges mais ulels sobre quandn uma detem\mzda  moeda néo puder ser operacionais (26.325) _(38.626)
1705, 1 andar, sala 07 Agua Branca, e tem como atfvidad principl: mihes referentes a0 rcebivel do smpreerdimento, Esses recursos docontato | determinar 0 prego da transagao; () locaropregoda tocada pr ute
investimento em imobiliarios, a0 pagamento das b da Companhia. Caso  transagéo para as obrigacoes de dese enhu do contrato; e (v) reco- duais, sepaudas, 0 do 24.852
essau compra, venda e incorporagdo de imoveis pmpm)s‘ hj Admi- necessanu a Companhia contara com pm\es de seus socios para nhecer a receita quando (uu 4 medida que) a enﬂdade satisfaz as. ubnr léncia p: ragdes & \FRS m/cPc 36e4lAS 28/CPC 18 Caixa liquido vmvtnl-m- das (usado nas)
istrago e locagéo de bens proprios, desde que nao sej nte a assequr: mprimento das nhngawes iv) Ot - (R2) tem pur nh]envn es(abe\ecer procedimentos contabeis para o re- atividades investiment - 24852
A Cor mpanma através do seu departamento Cumphznce recebeu nhia revisou todas as mndahdades ‘contratuais em wgnr a gistro de partici cietarias. + OCPC. 1n- réditos de Carbono Fluxos de :am das nmams de financiamento
706s de fodos os tipos ou de suas partes; e d) Participago em outras denincia narrando um possivel desvio de materiais e de recursos  identificar as principais clausulas e demais elementos presentes nos  (tCO2e), Pemussées de emissio (allowances) e Crédm de Des» Recursos de Acionistas - 9319
sociedades empresdrias, como acionista ou quolista, inclusive como financeiros que estaria acontecendo na obra s Unidas, m ser relevantes na adogo da norma contabil. mprésti 30000 177132
ndo ranceie i A e abri. no mestio morenio icou-se miestgagdo ndependerts lniaments. 1.2) dentificagao da obrigagdo de desempenho: A Compannia ava. Ges B e il 6o CRl - (160371
aOdebre- s possiveis Vraudes liow 05 bens e Servigos prometidos no conirato com os clenes @ iden- basmns de reconhecimento, mensuragao e evidenciagéo a serem ob-  Liquidages de juros Cl (4.553) _(13.468)
bet Rezl\zawes SPa4= Empreenmmenln Imobiliario uda instrumen- envolvendo suposto cime de estelionato romessa de trans- s dcs pelas entidades na originagao ou negociagéo de cremms de Caixa liquido va'ﬂi-'ﬂ- nas atividades de
icular ia Companhia. Com base nas conclusdes apresentadas pelo re\alnr oSS Sar o sontooslos e

Arefs aquilivos elaios  fagéo deslde 6, 23% do imdvel locali-
Captal d Estado de Sdo Pao, nia A
5107 810 m rea d 5, objeto da atual matricula né
116,285, tondo como tilar do Imve a empress Imopar Pariopaces
» Administragao Imobiliria Ltda. (‘Imopar — Carrefour’), controlada por
Sarrefour Comércio de Industria Ltda., para aquisicao do direito a Com-
sanhia pagou a Odebrecht Realizagoe: ~ Empreendimento
obiiioLda.,o montante de RS 61 355 na mesma daa. Ao adquit
s direilos aquisitvos do imbvel, a Companhia assumiu a posicao no
nstrumento partcular de promessa de permuta de bens imoveis, cele-
iéria Lida. (permutante) e a Odebrecht Realizacoes SP 44 ~ Empreen-
fiment mobiro Lida (sermutada) ao sssumi a posioéo o nsi-
nento de permuta, a Companhia receberd 69,23% do imdvel, onde
opar Pariipacses o Adminstiagio Imoblda L1da, Tar do I
el tetera 30,77% do imovel, com a promessa de receber em permuta:

1) Uma nova loja para funcionamento de uma loja do Carrefour com  de.

irea computével de 23.191m?, a qual contara com um Shopping (fase
1); b) 14.324,50 m e 4rea privada de futuras unidades autonomas da
ofre corporafiva a ser construida («as 2), duando d concusd dos

jas, inquérito policial fol instaurado sot

fio de auditores independentes, uma investigacéo fol instaurada e

.0 i 1506,04-40 2024660050,
em tramite perante o DIPO 3 ~ Segdo 3.1.1 do Foro Central Criminai
Bana Funda - SHo Paul/SP. O processo snconrz e sispenso -
220 de decisao judicial, que esta sendo contestada no STJ e pendente
o ugamento A vesigaco realizada por audiores ndependentes
consistiy em uma andlise ra, con-

sfa disinos;ou ) Séi de bens ol senvios dsinlos qus sefam

b ap v passvos associados sofam oles oo
legais ou n anhia avaliou as al-

mesmos e trans-

feténciapara o clenie, O bem ol senigd prometdo ag lente & disin-

o, se ambos o crtéios 2 sequi forem alendicos:a) O clents poce

beneficiar-se do bem ou servico, sefa isoladamente conjunto

com outros recursos que estejam pramameme mspnmvas 20 lente
be into);

ratos, notas fiscais e demais odbnias vorgonsins transagoes C

comerdais realizadas pela empresa em questao, bem como mediante
monitoramento eletronico. Foram aplicados procedimentos rigorosos
para identiicar qualquer irregularidade, incluindo possiveis casos de
estelionato. E importante ressaltar que este relatério dos auditores
independente nao tem como objetivo substiuir ou nterferir nas ativi-
dades das autoridades policiis ou judiciis. Seu propésito & fomecer
informacdes relevanles e embasadas para auxiliar nas investigagdes
em andamento, garantindo ransparéncia e apoio na busca pela verda-
Com base no estagio alual das investigacdes concluimos que ndo
ha impacto materils nas demonsiragdes financeiras, bem como néo
hé indicativos de necessidade de regisiro de proviso para redugdo

0 valor recuperavel nos alivos elou passivos omissos, Uma vez que & Gircul

smpreendimentos a Imopar Parti Imobilizria
{da.ransirs a Compantia 8%  da facao deal o e emconta-

1o Carrefour, a esonlurs dS permuta foi emitida em 26 de !svsrswm de
2021, Anda e 04 do marco de 2020, Companhia frmou mas dois
nstrumentos, sendc

sular de Acordo para Fulura Aquisicao de Lajes Comerciais, por meio
{o qual a Compsntia sssuiu os drsos  obrigactes da Ocabrecht
Realizagoes SP 44 iento Imobiliério_Lida. perante a
<RE4 Empreendimentos mobiros SPE Lide, (KREA). a0 assumi a

suténomas da Torre Comercial (fase 3), adquirida em 13 de setembro
fe 2013 pela a KRE4 Empreendimentos Imobiliarios SPE Lida.; e b)
Partcular de Pr de Permu-

a, por meio do qual a Companhia assumiu os direitos e obrigacdes da
Jdebrech Realzagoes SP 44 - Empreendimento Imbiléro Lda pe-

2nie 5 Compannia Zafar Comércl & histia, 1o acordo a Conpa

i Zffat Gomercio ¢ Indstra compromete:e & vincar 11300
onze mil e rezentos) Certiicados de Potencial Adicional de Constru- ca
peragao Urbana Consorciada
raiada (CEPAC'S) a0 imovel, conira a promessa de entrega pela
7 de area privaliva Correspondentes as futuras
Inidades autbnoms da Torre Corporativa (fase 2)
2021 2 Compantiafmou com ModslDisibuldoade Tites e Valores
dobilarios Lida. representada por o de Investimento Imobi-
o (") na Gualdade 0o agmiisitador o fundo mabiaro, -
ent Paricarde Compromsso de Compra s Vends de vl ara
‘ausctode 100% das s cororatiasdas fuuras unkdes titno-
5 Bontas ¢ acabaas, o Corporaivo da Tore Misia do Empreen-

va Es. 09

maio de data,

ndo quantificados alé o momento e, que Serao regisirados na medida
ave so concluam o5 investgagts, com base no CPC 25

- Provi-

§2

(ouseja,
i de ransferir

teragdes e ndo Boicam mpacms significativos em decorréncia

Aumento liquido de caixa e equivalentes

o caixa 878) _ (1462
Caba o oquvalere do cabano nido o xorsido 3885 8047

te identifcével de outras promessas oraase o Sontats (ou seja,
compramisso para anserr o bem o o sanigo ¢ disthlo deiro do
contexto do contrato). Recelta e v

less: je dezembro de uval Ce n
2025 Normas vigentes 2 partr de t= d janeiro de 2026 IFRS 18 Aumento liquido de caixa e equivalentes
{cpe conta. de caixa 78) (1462
el A slracos propostas e por Fengins dar mair consisténla mento da Tor Coporatis, sendo que 0 saldodo conas a eceber &
ontat IS‘ por meio A 74.381 (RS
s 118411 - 2024). & 0 saldo contratual a receber atualizado pelo indice

dePCA® RS 311674 (RS 532382 - 2024, 0s quas serao quidados

ves: A Compantia adota & NBC TG 47 - Receias d conrlog o
clientes”, contemplando também as orientagoes contidas no Oficio
Cicular CVMISNGISEP e 0212015, do 12 do dezembro de 2018, o

contalosde comprs o enda do Uidads ot ndo concluda ngs
bert

para analsar e wmparav o ﬂsssmpennn das empresas. e o prin-
@0 ot roatodon opsrac\ona\ investimento e financiamento; gl di-
{uigaga om notas expicativas sobre méiricas ndo cnlabols

DA): € ficadas por

dora conforme evolugao da exewcao e obras do empreendimenio:
(BIRS 200170 o sorealzado em ot 5 (cmco) des filsconados da
ali-

el ey vlgénc\a 3 par de 16 Janat do 2027, com
aplicagao retrospectiva, exigindo que a Companhia inicie ainda em
2026 Uma agenda para realizar todas as alleragoos requerdas. Na

nouve efeitos relevantes com a adogao da NBC TG 47 e referido ol\ma
lar para a Empresa e suas controladas. O risco de mercado d:
unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai todo sobre o
muluirio, que pods se beneflar de eventuals valorzagdes  realiza

Perases mpacos TSamos v mlosanacse & vh dlvu\qapao das
lemonsiragdes contabeis no tocante a estrufura da Demonstragao do
Resutado (DRE); na)\demlﬁcacao das Medidas de Desempenno da

zado na Entrega das Futuvas Unidades| Aumnnmas (i) O ajuste ava\m

presente foi calculado e 9,29%a.

Fove s ot il o caplocho 62 Compatnia Eim 31 de acsimore
fe 2025 a Companhia nao mennnmu ndicios de perda com contas a

{eceber, bem como, o apresenta histdrico de perda

com clientes e, portanto, nao julgou necessério o registro de provisdes
v d o

6. Estoques de imoveis em construgao: Os saldos dos estoques es-
o

, no que diz respeito
a aﬂvos mmmgenles
0 do preparacao cas demonsiragdos fnancera - o) Base
o apresentagaor A¢ s demonstagoe franceras foam aeboradas o
tadas no Brasi,
vl s sy do mabotacas imoBs o il egara:
G2 na Comisi, e Vlores Mabianos (CVM). s aspectos acio-
mados & tanslrénia o conrl na venda e undades imobiras
seguem o entendimento da Administragao mpanhia, alinhado
5 2quele. manifestaco pela CVM 1o GfiGo Cruar’ CVMISNGISER!
0 02/2018 sobre a aplcagao do Pronunciamento Técnico CPC 47. A
Companhia, com base no § 62, do art
adotando o ofio OTGUI S, poranto, esa apservando egraimerte
3 enprtagies reroctes ¢ namas colabels e pls CVM

igo 177 da Lei n* 6.404/76 esta ven

K‘alonzaooes (momento em que alguns muiros forejam o distalo)

rugao, hé a lransferéncia dos riscos e beneficios de forma continua
gara o promirte comprador o mavelsendo o esulad aproprada
dasequrtefoma; a) O cust ncoridGas unicades vendias ¢ apo-

@0 et s b0 neioio POC o qual € apurado pela razao
o cuso incorido e elagBo 2o custo tolalargado dos respecives

De- i asequr

. orSiache G Fhcn s Cars (RG] oo condis u. Descriie 2024

‘agenda de trabalho dedicada a avaliagao dos impactos e a estrutura- Estoque Projeto Nagdes Unidas (i) 6.068
ao das adequagbes necessarias nas suas demonstragdes contabeis. Es(uque obrigagao a construir (i) 57.493

fFRsTe IFRS IASB em falizag o7;

2024, IFRS AIFRS 7~ fomeced rega fuura _60.197

financeiros: divulgagoes. Entre as alteragbes que seriam aplica. Total 5

vels para todas as entidades, destacam-se s30: (a) data de feco- Circulante

nhecimento e desreconhecimento de alguns aiivos e passivos financei-
108, Com Uma v sxeeq0 pare g pessios anceis lqukl:

ntual apl areceitadas dos pt

o esse percer
unidades vendides, Gistada sequicd an cenmwes e ol o
conforme disposto no OCPC 01 (R1) Entidades de Incorpora-
630 Imobiéra ¢) O¢ monlantes da ecela de venda apurada, Inouin-
o auaizaggo monetirisconiratual,Iicos dos parcles i rosbi
contas a receber, ou como adiantamen-

€20 8 Gwwigacao das Demonsiracoes do Valor Adicionado (DVAS) i
v scmente para s compankies berts de scord com NBG T
emonstracoes do Valor Adicionado. A Diretoria da Companhia

oo oo o demonsiragoes Froncaios om G310 julho

de 2026 considerando o eventos subsequentes ocorridos até esta

s et d\emes quando excedentes aos valores recebidos. Receita de.
servigos: A

receita contratual inclui, atualmente, o valor inicial acorda- st

novas dulgacaes para determinados Mmens com temos con
tratuais que podem alterar 0s fluxos de caixa (como alguns instrumen-
tos com caracteristcas ligadas  concretizacao de metas ambientais,
sociais e de govemanca (ASG); e (c) atualizar as divuigagoes para
imentos de patrimonio designados 2o valor justo por meio de ou-

1ros resultados abrangentes. Nao séo esperados impactos materiais
brs a5 demonstragdes conébeis da Compantia. Leis trbutiiss

do o contrato slragoes o . plei-

cor Reforma
butara 14/2025: A Reforma tributéria so-

{em e ol passam oer mensuvadns de forma confizvel Guand

ne 2
iy pmmulgadz pela Emenda Constitucional n? 1322023 &
pela Lei 2 21412025, instituiu 0 IVA

Tovas

2 ormagoes rdevanies propras ds demonstraass financsis, a6 ou do prego do contrato & revise a pnsw;an  scumuiad docor-
& somente elas, estéo sendo evidenciadas, aquelas G47,
utiizadas pel;

As demonstraces financeiras foram pveparadas com base no custo
istérico, com excecdo aos instrumentos financeiros mensurados ao

do aprovados. A Cumpznmz atua com o a prestagdo de servigos de
construgao, sendo a receta reconhecida contabilmente de forma sepa-

valor justo. ) Moeda funcional e moeda de As de-

imerto fase X
s uindo 399 vagas de garagem indeterminadas, o valor otal de aqui-
3 nde a R$ 99,000 (noventa ¢ nove milhoes). Em julho de
051 1ol laviada & Escrtura do venda & compra enire  Compannia ¢
Austin Incorporadora Ltda. (-Austin), Sociedade que tem como socia

TEC Emproendimerios s ParioBaghos SA (7 TEC”) ootiooda

monstragoe: e é a mo-
eda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apre-
seniadss em reas foram arecondadas para o mihar mas proxmo

julga:
mentos e premissas contabeis slgmﬁcalwas N proparacio des-
tas demonstragdes financeiras, a administragéo utiizou julgamentos,

oranas 3 ams 2 hron amaces asnome que integraréo @
irea da torre com destinagdo residencial do empreendimento. O valor

e vent
15.365 (noventa e cinco milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil re-
4s). i) Em 17 de setembro de 2021 a Companhia firm

tras unidades autonomas e outras avencas, para aquisi-
‘éu g agéo dealce 28,01475% domove,comsspondarle s fuuras
doem-

estimativas e afetam a aplicagéo de politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados e alvs, passivos,recias o
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas
contébels que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos

e nas demonstragdes financeiras, assim como as informagdes sobre as

incertezas relacionadas s premissas e estimativas que possuem um
tsco sinifcativdo rsulr om um sjste material o exerico ndo
em 31 e dezembro de 2025 estdo incluidas nas seguintes notas
Plcativas: - Noi Explcava e 5.~ Conlas & recsber @ G 2 valor
resente; « Notas Explicativas ne= 17 - Receitas de incorporagao, e

i
Para & realzagao da prestagao dos sanigos, 3 Empresa olebra um
contrato com o dliente, no qual séo descritos 0s servigos a ser presta-
dos, prazos para entrega das fases da obra, formas e condicoes de
pagamento, bem como as cléusulas de garantia, bonificagéo, penalida-
des e clausulas atreladas a resciso do contrato. Nos contratos firma-
dos com os clientes para a execucdo de senvios de engenharia e
construgéo civi, ha a entrega do bem contratado, ou seja, uma unica
obrigagéo de desempenho, para esses contratos, o efeito da NEC TG
i uinte: | 0 néo mo-
netéria teriais e servicos
faturados e pagos diretamente pelo cliente, praticados nos contratos
por administracao e contratos mistos. Em relagdo aos contratos por
adminisiragéo @ conatos mislo, @ acminstagdo considerou que o8
segmmes fatores indicam que atua Como um principal:

§

Dol O modelo & composto porun bt s elings foderal
ontrbuico sobre Bens e Servicos (CBS), que substituid as atuais
contribuides PIS e Cofins, & mAm ro de compoténcia comparihada en-
tre Estados e Municipios — Imposto sobre Bens e Servi
subsir os nbuls ICMS o ISS o calendario de Irzn5|gau o
m 12 de janeiro de 2026, teste de 1%

Teatro, mensurado a0 custo
(Contexto Operacional), a Companhia assumiu direitos e obrigacdes
em decorréncia da aquisico do projeto. No mbito dessa transaco, a
Companhia comprometeui-se a entregar 19.020,61 m” de area privati
va, correspondentes a futuras unidades auténomas da Torre Comercial
para a empresa KRE4. A referida obrigagdo caracteriza-se como obri-

‘mento do projeto, em linha com o avango fisico da obra.
. Outros ativos: Os saldos estao representados conforme demons-
trativo a seguir:

o 2025 2024
Depésilo restitiveis e valores vinculados (i) 59 150
Depestos judiciais i) 3305 3.180
Despess antacipadas (v) 87 113
62

ot 3505
Circulante 325

m 5% pera CBS & ,1% para 59) oompensave\s ‘com os fributos atu-
s PIS e Cofins. A partr de 12 de janeiro de 2027, estes tributos serdo

B!
dual 2029, com

3180
) Saldo st aoldo a plcageo arcera 0w o
ceira BRK . Financiamento e Investimento, ao fundo de
reserva re«ereme 20 Rl contrido juio a True Securizadora SA,
cebiveis

e a partir de 12 de j
culmi

partir de 1< de janeiro de 2033, quando o novo sistema passaré a ope- EMISsa
ar de forma integral. Como parte integrante da reforma tributéria, foi Geni

instituido em janeiro de 2026 pela Lei Complementar n2 227/2026, o
Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos (CGIBS). Trata-se de
uma entidade pblica de regime especial responsavel por centralizar a
adminisiragdo, normalizagao, arrecadaco, comy 0 e distribui-
620 do [BS 205 estados e municiios, O novo modelo de tibulago

sobre o consumo adota o conceito de base ampla, incidindo sobre
4

=R

ncblios ot o Eaplcom 3 o a0 ot o recens i
esao Séres o 2 das nolascomercils anrld uno 20 Barco
ial. ontante refere-se a proviséo de perda com aplica
financeitajuno 8 mtiuigo franceta BRK S Credi, Fnanciarmen:
o e Investimento, a qual teve sua liquidagao extrajudicial decretada
lo Baneo Cena om 14 fevereo do 2023, i) Do mortare de RS
3305, 0 (o se a0 municipal de ISS,
8 Sttt 20 procosso Ge requagao oo 00 (1 O 39 1l
1552 30550 coniaiado pla compartiapars gaanias e cor.

ol polo
a qualkiade am 1olagao & notma (BCHCs, NTacaUI & SoQUTanGA
~ Dessa forma, mesmo quando o material ou servigo so fomecidos por

plen: (cor
5 regane fovorecato, quo trala das anwdanss benefcirias de in-

3). Coaerica mon- R

ante de R

S
sinco milreais), a ser atualizado pela variaéo do IPCA- ook s o
és de setembro de 2021 até o ultimo indice divulgado antes da data
1o el pagamento de cads parcela. Em 27 de urho de 2023 a
sompanhia firmou com aumento da Area BOMA correspon-
Jenle 3651,53m2, epresentando, poranto, um auento et de
7,03

dores

, eslimativa
voll uq

do sarigos s do matéial & da  Empresa, 0 que e estabolecdo om

centivos fiscais; & {com reduggo de liguols o ro-
gas do apuracio ko e Gl popras), o ualse o a5
opera imbveis. A reforma

ael
das obras e revisa 05 custos orcados a mwrrer psnwcamsnls Nota
Explicativa e 15 - de

& mensuragao de provisdes para cnrmngAnmas

3. Principals politicas e praticas contabeis: As politicas contabeis

financeiros: No re-

irea BOMA| passnu e s ania o, 5 S5 .55 Com
sumento da Area BOMA'a fragéo ideal passa a ser 29,194%, o ajuste

e prego em decorréncia do aumento corresponde a0 montante de R$ —
4298 (cnguenta o qualo mihdes, duzerios o noventa ¢ oo i)
Ainda em

N e sdanismenio do RS 201 cm) (vmle milhdes), em

sequi,
nas financeiras. a)

e o omaceon de senica ¢ st o ot ' oee
apos (prevista em lei), segu-
inca o solcbe Gos senigos prestatios & dos materals ullzados, 13)
Tipos de contrato de servigos - Contratos por empreitada ou con-
tratos de t : P

tor imobilro, exigindo um grau elevado de co-

nhecimento do modelo tributério introduzido como forma de mitigar os

impaciosnas deciste do negtco, s polenciis mpacs nandofos
P a

controadas,
30 de aliquotas, ob

inicial,

R ivida; a0 V/JOF
Instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao

o
aue a Companhia e suas contrladas mudem o modeo de negécios
s

RA trugio nesta modalidade, a receita é reconhecida pela apuracao do

percentual do cuslo incorrido de obra, em relagao ao seu custo total
esse percentual aplicado sobre a receita reconhecida,

mentos operacionais. Entre 0s potencials impacios identiicados pela
Conpania séo desiacados oo segurtes: mpacto nas despesas
operacionais: Assim om0 cuso 3 despesas operaconasserdo

P e

i o gosidodo atvos nancofus, o neslscaso

C). Qu

sontrapartida a
{alor do Ajuste de Prego de o e Qoandy G ecomodcio iy
Adiantamento, passara a realizar abatimentos no Ajuste de Prego a

% valor do Adiantamento, acrescido de
Mualizagao_ monetaria pela variagao apurada da Taxa Referencial
*TR') Em 23 de agosto de 2024, as partes celebraram o 42 aditamen-
0 do compromisso de venda e c 2 qua\ pactuaram a

30 em pagamento das fuluras unidades Mall bloco

aga (lja praca 1 \oia 2 proca ) com fracao Ge 0, 7191% doimovel e

Sontagao posterr 3 mudanga o Modelo e negodios, Um o fnar
ceifo & mensurado a0 custo amortzado se atender ambas as condi-
goes a seguir e nao for designado como mensurado a0 VJR: « € manti-
odento e um modal do negouos o oo sfa mrte s
financeiros para receber fluxos de caixa contraluais; + Seus termy

contitus geram, o datas specicas, flos do caia auo o re\a-‘

fabidade, sua receita ¢ reconheci-
da alé o montante dos custos ncorTidos G recuperagao scja prova-

reconhecida:
te embuﬂdos ncs preces dcs matenals & senvigos). s se o

a0 de crédios dos mbuws 856 GBS Impacto nos processos e

ibutéria trouxe alteracdes A

 realizagao o resuledo § regsrada conforme vigénla d o
8 Sado oo represaiado conforme demensiativo

sequir
Bescrcio 2025
Duplicatas a pagar 21473 _194%
Fluxo de pagamento 2035 2004
vencer
Até 30 dias 4308 5505
Do 31 dias até 180 das 2603 144
De 181 até 364 dias 2212 1870
& mais 365 dias - %
Vencidos
3019
D 51 st o0 i 1729
Do 181 dias ate 364 dias 3638
Aoima ce 365 das 2191
19.426

o Em réstimos e financiamentos: Os valores Ge emprésiimos aqui
ivigados oram caplats por meio de insilicdo ancara s
representados por:

vel. Quando for provavel q
de um contrato,

a receita fotal

Odirei-

despesa. Os montantes da receita apropriada, liquidos das parcelas ja
s recebidas, $3o contabilizados como contas a receber, ou como adian-

to a0 crédito dos novos Trbutos sera assegurado somente apds o pro-
cessamento no sistema de apuragao assisida do Governo Federal

tamentos de clentes, quando aplicavel loém sao
valores recebidos ante

e abero - U insinento de dida & mensurado oo VJoRA se

ho d
TG e o g dacao am pogamento 6 do RS 24 300 (ints °
yuatro milhdes de reais), correspondendo a Loja praga 1 RS 6.705 (sei
Tihges e setsceos & onco il teas) I0a paca 4 RS 4120 (quatro
nilhoes e cento e vinte mil reais) e Mirante RS 13.175 (reze mihoes
sento e sefenta e cinco mil reais). Ainda em 16 de janeiro de 2025 a

le surado a0 V.

tender amia sequir e néo for designado como men-
At donga de i odde b negécios cujo
objetivo & atmgldn tanto pelo recebimento de fluxos e caixa contratu-
ais quanto pela venda de aiivos financeiros; & + Seus termos contratu-

ais geram
mentos de principal e juros Sobre o valor principal em aberto. Todos 0s

do inicio da execugao dos oomrams Contrato por administracao:
Para os conialos nos quais a Empresa & reemoolsada pelos usios
projetados e aprovados pelas o 0o out' formd defiidos -
acrescido de percentual (taxa de adm\msﬂavao) sobre ais custos ou
o remuneraco fa prodelerminade, a receia ¢ reconhedds com

0s débit
com base nos documentos fiscais eletronicos. Tal mudanga na regra
exgira atualizacao dos sistemas de contabildade para apurar e regs-
e os créito nbutrios somerteapts s ladageo el do
buto, além ragdes inemas em processos e governan

Lei Cnmplememav e Tiot2h combeeta, S s rasssaans o
emisséo de Documento fiscal eletonico er operagdes com bens &

base nos custos incorridos até a data
A Companhia atua como principal (em vez de agente)

ativos financeiros
zado 0l a0 VIORA, confome descrt acma, sdo dassfads como
0 VIR N

de R$
-manmamenw as partes renegociaram o valor do Ajuste de Preco de

“ar abaimanios no Ajuste db PIogo & 1220 Ge 6% Bo an sabre 0
alor do Adiantamento, acrescido e atualizagao monetaria pela varia-
780 apurada da Taxa Referencial (TR'). Em 15 do juho do 2025, a

inicia, a Companhia e suas controladas
podem desighar e foma I1evogavel um ato Trancois que de outra
forma atenda aosrequsios pra ser mensurado a0 usto amartzado

ou a 0.0 VUR se isso eliminar ou reduzir significativa-
menle um descasamento conabi que do o foma surgie. b Pas.
sivos financeiros no derivativos - Passivos financeiros registra-

R§ 21 milhoes),
adiantamento, as partes renegociaram o valor do Ajuste de Pvew de

o Beaionio o Al b g & 2356 6 % Lo ane Soe &
rdlor do Adanlamento,acrescidodo alualzagdo monetaria pla varie-
0 apurada da Taxa Referencial (TR'). Ainda no 6° aditamento a

50.00 na Com-

cidos na data i parte
das disposicdes contratuais do instrumento. Os passivos nanceios
séo reconhecidos pelo valor justo acrescido de quaisquer
inicil,
custo amortizado atraves do método dos juros efefivos. c) Hrovson
ima proviszo é reconhecida, e fungéo de um evento passado, se &

oc

na vansaqao de
conrato por ssim, a receita liqui-
do da ansago recebids pea Empresa (ata de administagio) ou
remuneragao fixa predsterminada e a contraprestagao nao monetaria

senvi
pagamentos que pemme a seqregacao automaica o recohimento
imediato do IBS e da CBS no momento da liquidacéo financeira das
faturas dos fomecedores da Companhia e suas confroladas. O uso do
mecanismo seré facultado &s empresas como forma de assegurar o

relativa a0 custo de obra (materiais &

referidos tributos. Esse modelo exigird

reatva 30 cuslo e obra (mateiais ¢ servigos ncanraiion fatra-
s de

%0 de caxa, além de uma
iegragio ssténicacom 3s nsiugoes rancers.

determinagao do POC nos Contratos por| Empremada passaa i
nhecida pela Empresa, devido ao enqua principal na
Telacéo oniraua, Receltas ¢ despesas financelr

a5 receias inanceira abrangem recetas de uros bre aplcacdes -

financeiras os juros
kel gl iodnisuiiotis
alravésdo mélodo dos furosefelvos. As eceas s despesas ﬂnance\r
s que abrangem juros sobre endividamento financeiro e que fora

sanhia exclusivamente para utiizagéo na execucdo da obra, durante o
xercicio ompanhia emitiu Notas Comerciais, conforme
Yota explicativa 9 (b), 05 recursos captados foram utlizados para apo
& na execugao da obra. Em 12 de setembro de 2025 a companhia re-
Jizou o T aditamento com o umetwn defomaza o afzso o
rama de Obra:

icdes
- do sua principal provis&o, 0s rscos processuais

ser est-
mada. de maneira confiavel, & provavel que um recurso economico
seia para liquidar a obrigagéo. d) Provisao para demandas

ra oommua refletindo as varia

vel,

edugdo linear de i
2 an ot o 5058 com objetivo de equilbrar as contas
piblicas e racionalizar gastos tributrios,
incentivos e beneficios federais de natureza tributaria concedidos ex-
lusivaments o ambfo da Unizo

ixa e equivalentes de caixa: O saldo de disponibilidades & com-

ot por oo o S depdsitos bancarios e apl-

cagdes financeiras.

i 2005 204

6

Descri
Caba |
D

men): Ativos no financeiros: Os valres coniabels dos aios ndo
. tal

3
Aahcagses financeiras (i) —208 _aare

Saldo

sen-

trabalhist

de perda no valor recuperavel Saso

o paicts palx 98 0o agosio de 2025 fol S para 30 de junho

evdéncias conhecdas o, prncipaimente 2 avaliacdo d coniiorss

ui- ent

ocora tal indicagéo, o valor Ova-
lor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior
m uso e 0 valor justo menos despesas de venda. Ao

C as aplicagdes de renda fixa com nqumez e
baixo risco de mudanga dos montantes esperados no resgate. Estdo

& créditos de IBS & CBS  Total

205 2004
Aa) 208752 187113

Custos de transagao - (289
Banco Genial A (b 31160 -
239912 _184.223

a) Carticados do rece : Os certiicados de rece-
Bheis imobiiano soao alualzados te acordo com a5 oBusIaS do
rezjustes contratuais, os valores aqui divuigados foram captados atra-
vés da institiigéo financeira Opea Securitizadora SA., o vencimento
iical o conatoesava prvitopara 8 d selembro do 2025, Em 12

titularidades
dos Ceihiadec de Hosobute Inobinon (CRI) da 333 Emissdo da

0 608 Gl o s prorfogagao do cronograma, a data de vencimen-

to passou a ser julho de 2026, a atualizagao monetaria continuara a

imento. A liquidagao esté lastreada com

da parcela de habite-se do contrato

CCV coma . O CRI no possui clausuias do garantisou covenanis

associados, e 0s recursos caplados foram uliizados conforme previsto
noflode rocabivls ecuntzads.

2005 202

Instiuigso
ﬁnanu ra

Data  Encas fencto. o
sonato fnancelros _fial, Cirelante circiante
) IPCA+

Securmzadora SA 2024 2026 208752  187.113
Cusms de transagdo 1l
tal T e
B)Notas comerils £ 24 de autubrodo 2025 i realizou
almissdo de Notas Comercas Esctiurais o cuas sénes, sonco: ()
.25 notas a1 S 1) 21764 noias 6 1 Séte, aoas com vaor
nominal unitario de RS 1.000,00 (milreai) e vencimento em 24 de
10 de 2026. Garantias: () Alenacao it da laldade (100%)
oi1, T Partcipacoes,
Clausula 122, fermanzaua ot mets o ncrumerts Bateder de Ale-

9,00%

vincadas 5 varegdodo CDI do CDI.
5. Contas ber: Os valores das contas a receber de clientes

iotizam os monantes a sequi demonstiados ¢ oo spreseiados con

Gév, de Guotas"). (1) Cessao iucia de 5% (alenta & Gnco por

o) do dirto e ulizaggo do poencil consirvo remenesconte

valentes de caixa abrangem saldos de caxa, aplicaao f raretia 36 valor o vae" o sso. o0 e s can oron scimades o Gt om celtas, 130 atrcula n 158,917 do 4+ Registro Geral
o m i {um H\pem\emadn el 1BIucn A} mmpusws por mpmep positos bancérios e investimentos financeiros com vencimento original contados aos seus valores presentes airaves da taxa de desconto an- wnlemplanda 0 valor mlegra\ Teerents 35 unidades vendidas ¢ nao ce Imcve\s{ vl ) conorme eglacia wgente 5 Gpocs Porcl
3ad0, lojas e estacionamento, ndo ocupados pela projecéo das s meses ou menos a partr da dat iratagdo. Limites de- tes de impostos que reflta as condicdes vigentes de mercado quanto Construtivo Parcial'), regulada por Insirumento Partcular de Cesso
io Empreenmmemo com naidade comer o (1)1 o Ml (Blocs chotues ospecial Go bancos qu toam g sor pagos 8 ista o que 20 peroc e recuporabildace do capll ¢ osrsos espacios co Dncrl;io 2025 Fiduciaria em Garantia, fimado em apartado nesta data,
3),campostoporof projecao das  fagam par que Cont H557 i besca o 2024
orres com e de Varejo do 0. (i) 1 como um componente para fins da o paaem ser estados nciduaiments, sao agmpados o menor uphcams a receber 53219 institu Data Encargos Vancto.
uma) Torre Mista, fna b juste a valor presente(i) finan nirato financs culante
e rodanci o st onoms o asdad somer. 65 1 conaUIEpS oo \ongo o perodo doconsncdo, aphcanda S o pare, idopendentes dosfuncs de Gana do o s ou gpcs Tota 73213 16190 Baco Gona - 2610 - CbIs 24101
sial; (jv) 1 (uma) Torre Comercial, subdividida em futuras unidades au- a Porcentagem de Conclusao (POC) sobre a receita das unidades de alivos (UGC unidade geradora de caixa). ) Imposto de renda e (i) O saldo refere-se as obrigacdes de performance do contralo com SA. 2025 10%aa 2026 -
Gnomas de finalidade comercial (Torre Corporative®). (v) 01 (uma) vendidas, ajusiada segundo as ccnmwes "dos contatos do vends & fente Altre que serd cumprida mediante a construgao do empreendi-_Total 31160 -
forre Residencial, subdividida em futuras unidades autonomas de fina- acrescido da variagao de acordo com o conlrato; sendo assim, o valor € contribuicao social sobre ucro fiscal so calculadas pelo regime de- ) Wiapa de movimentagao certiicado de fecabivels Apropriagio mento Amort. custos de
idade residencial (lertenolprojelo vendido para Austi; e (v) 01 (um) das contas a receber é delerminado pelo monlante das receilas acu- tibutagao lucro real anual, 4 aliquota de 15% mais adicional de 10% ¢ ricados daCrdo 2026 juros ros transagho deprec. 2025
featro, ndo ocupado pela prmscén das demais Tores. O projlo esta muladas reconhecidas, deduzdas das parcelas recebidas, Caso o sobre a parcea excedente a RS 240/ano para  mposto de enda ¢ 9% Curto prazo —_— S
divido em trés fases, par 3 imposto corrente é o mwsnn '333/Série 1 - Opea Securitizadora S.A. 187.113 26.192 (4.553) - 208752
Teconhecila, & Mposto & paGar o a recuperar esriad s0bre 0 UG u pTOIZ0 1 () Custos de ransagao 26 N ! 2 N
ouprevistade  alio ¢ essfcado o diamero 4o danag. To passio.g) bulbveldo exrcico o qualour iuslo a0 impostos a paga com rl- Tkl 184223 ] 55 780 20878
s Projeto conclusdo _ Esto 05, acres- e é d o) Apro-Paga- Hrrortoassios
E—l;nnslmpéo Tore Mo PrOETs Carido - JOTHZ02Z cidos dos cubios o consrucdo o s gasics aaconaos s . imposos Gacsidas oy asbsanivamans doceindog e das o Priagdo mento  Trans- de transagdo
Consrugao Hipermercado, Mall (bioco A) 10/11/2022 cesso de desenvolvimento dos empreendimenios em consirucao ou- lanco. Imposto diferido: + O imposto diferido & reconhecido com rela-  Curto prazo _Adices Amortizacio deprec.
Construgao Torre Corporaiiva e concuidos cujas uidades ainds o foram comercaizadas.No caso 6 gs derenas lemporéras el os valores contzbes de alkos o 1+ Emiséo- Sre 13- e Seaurzacora SR~ 3425 T TCl50514) 5823 (4190 45156 s
estacionamento e praca Junor20z6 unidades  passivos para 4 Emissdo - Sére 418 - True Securiizadora SIA. 3478 - (80T6) 4338 (3120) 33380 -
»  Construgao Mall Bloco B nhar2026. b, o b do trens adquridopela Campanti, o contabil Vlres usadospar s e rbiagso. O diferido nao é reco- Emissa ot dora S/A 1068 T [oi0e) 2231 (1578 18385 . .
¥ Tearo Pm.séoasmncmsao 2200 pelo vlor uso dos bens cadidos pela Compantia, como um a e o o Emissa T dora 81 % T (o)  Ti2 (113 10000 . .
componente dos “Estoques”, em contrapartida a conta “Adiantamento  ativos e passivos e uma transagao que N0 Seja coMbinagao de ne-  Enissao 163 - Sére 1 - Opa Securiizadora A % (1675) 5022 (3442) 40000 . -
10 de novembro de 2022 a Companhia concluiu a mnslm(ﬁo G Goclentes o passo, o momento da agsinaufa o NSIuMento par. GGGcs  aue 13 aete el o o 0 reuzo TDUAVEI et o contd: Enecae . Sexp' - Opea Securitzadora SA. 2 180042 6171 ! - e
forre Mista, Hipermercado e Mal (bioco A), sendo a nova loja do Carte-ticular ou do conlralo rélacionado a referida ansagao. Os encargos fi- bi; & + U ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido & (1) Custos de ransagao . (3810 92
ur inalgurada noinic domés de dezembrode 2022, Aconsiugioda nancsios dos cerlficados de recebivels mobilros volads para o a X 1 T80 17743 (160371 2466 (13468 1421 920 184223
% fase seque em andamento, com a construga dos durante sua formacao as temporérias eduliveis nao uiizados, na extensao em que seja Longo prazo
aga, Nall Bloco . Tt Corprata, 10 encenamenly do eerclcio ¢ relzacos so Tesulaco e acordo com as vendas das Unidaces 1) provavel que lcros ftos Wtavels eslardo disponlels, cons 03 Eisso- St 13- T Secuizadors SA. 45759 . . . - s756) . .
5 0 percentual de evolugao da obra era de 7223% (34,36% : Os resultados 530 regisirados pelo regime de comy el sedo ulzados. Alos e Impost de R i 18T o 3380 . : N T s . .
) 1 lano de negcios: A Compantia presen em 1 do de- . As vecew.as & cusios sao apresenados, de acordo com 0 cmem cil diferidos o edumios e Lns 1.7 fizad 18385 - - - - (18385) - .
rembro e de CHenSa0 6 Que sua reaIZaga0 N0 S Mals rOvAvel s IMpostos Emoc 1 Hizad 10,000 - - - - (10000) - .
160163 capil ocuant auido negaivo e K8 116,650 - 2024) bem 47 s ‘abrangente para determinar se & quando diferidos séo mensurados com base nas alluotesaue se espea sl Emisao 183- S 1 - Opea Scurizadora SA. 4 - - - -l - -
somo, pattiménio liquido negativo de RS 206,392 (RS 126.167 - 2024). uma receita & reconhecida, e como a receita & mensurada. A NBC TG car s diferent ando- X 47 521
s principais registros que resultam no CCL negalivo sao: Certicado 47 substiti as antigas normas para o reconhecimento de receitas, in- s nas aliquofas que !eram ecretadas ou subsianivamerte decrea- Tocl 155323 177432 __(160371) 24681 423
s Notzs Comercias regstrados s bfcss cind a NEC TG 30— Recaas 2 NEC TG 17— Conttos de cons-das st a dta do'balango. A Compantis possu o parndrioafetaco ) pa de mimrtagdo otascomercis
fe empréstimos e financiamentos, sendo o moniante de RS 208.752 ( trucdo e interpretagdes relacionadas, entre outras. De acordo com a averbado na matric i ' Adigées (2) Apropriagdojuros 2025
a5 Noias Comeicias: NBC TG 47, rocel & oconhecida duando o clins Gbié o conrole. mablras s tibiadas pelo Redime Especial de e tacao (RET urto prazo —
nte, com um montante de RS 13.882 (RS 16.198 as aliquotas correspondentes sao: 0,37% PIS; 1,71% Cofins; 1,26% 1z Emissao - Série 1 & 2 - Banco Genial S.A. - 30000 1.160 31.160
2824) que ser o confome evolugao da obra polo mtadd o fre IRPJ & 0,66% CSLL. k) Pronunciamentos oved o8 evimiot i —Y 1] 60 31160
endo

:gdes com permutante no

tros obrga
no te de RS 42.627 (RS ¥t 2024) & obrigagdes de entrega Jetal de janeiro de 2025: Normas vigentes a partir de 12 de janeiro de 2025 rios (CRI) e as Notas Comerciais totalizaram R$ 24.847, os quais foram capitalizados ao estoque por estarem diretamente relacionados ao

um i
do tempo. A NBC TG 47 estabelece um modelo de cinco etapas para
d

tamos a s

Tota 30000 PR
‘seguir as normas contabeis que foram publicadas a partir de 12 ) Duvanle 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os encargos financeiros incorridos sobre os Cerlificados de Rece

ebiveis Imobilié
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Trananert a as praticas con- RET, ost TG o e ex6cuc0 da ob do - rfcas, qaranindo que a3 condige do negdlo ssieom s de fsco sk Risco ot
tbeis adota 2004 idencia, dos oo do mercado & o isco qu aferagtes o proos o mercado, s comc

o st dos arpreonamaas o oo  baba proorcioneldos eiaques comespon- e sodetila_RET Dierdo SS070 G0190 fode RS 2389 (Rb 2295 - 2054 panc s senigos preistos e contal ambém frem 35 s G GO ok o 10, & LSl G ConsTga, O 0 o gerncamemtc
dentes as Totaltrbu i1} RS 12.968 (RS 31.972 - 2024, de fisco de mercado & gerencir e coniolar as exposigdes a iscos de mercados, dentrc
e 18) Saldo passw Siierido Teovades s Comaraagees maneetzs na i 6o 1o do e, £ 16,05 0o parametros aceitéveis, € a0 mesmo tempo ofimizar o retomno. Risco de liquidez: Riso
10.0bri 2 RET - Difeido (PIS E Cofins) 1208 2075 janiode 225 2 Companta frmou conraocon aAlre Empresnamentoss| Investmentos d lidez & o isco da Compantia, ncontr dicdadss em cumpir com s abigagdes
a sequr RET. Dierdo (RPJ CSLL) 115 1916 Imobilrios SA para prestacao d obra estrutural ssivos vista o
Descri 025 204 imposto diferido passivo 2 399 manioda T Con iy 2025 fi cmpanma na quidez & de
INSS £ T Adiament e Bones: 0 seldos estio repesrtacos corfome demorstalio 8 0/de RS gammw o méxino pasivel que sempre lenh lidez sufcente pira cumpnr com sua¢
FGTS 7 6 sequi @ * staivoasequc perdas inace
IRE -~ urcionios 2 96 Descrico 2025 04 nmng 202 o o com s de preudcar a repuacso da Compatina, A prinoipl responsepiidsce
aur 1208 951 Adantamento de clentes unidades mobiaras () 16,198 Custo apropriado de unidades vendidas Ti77467) 4157 129 prn o desenvlvinento  implemeniacho de corrls paa Ul fcos cperaconals

2445 1321 Total 3887 18188 Cusiosoo e coleloados uiddes vendites ) @027 (13829) atibuigas b) Ané

iy Ohngawes fscals o impostos pacelados: Os sakos etz reesenados coforme ) Do montant egistadonauica do adrtamento e e, o valo Ge RS 303TRS 2146 Prvis gara garanta de b unadesvenddss Companhia o pincpal oo s
aemnnwamm 2024 conesgonde 2o eoebinenlo pelas vends das uidades mobiatas da o Mista Subotl- Custo nidades vendidas [98.417) _(162.20) qua\ seus instrumentos financeiros estao expostos, basicamente representados pela taxe
firmadas no contrato de 17 (RS 2.928-2024) C (56039) — (44868) de juros (IPCA). Com base s rlatcrio FOCUS de 19 de maio 226 ol st aprojcic

RET Hoge especl de butacso comesponde a0 recetimento ol vnca s icades mop 5 Tora it de ooty G ot juros capitalizados unidades permutadas (i) (6565 (10889 do nderador Sec e | fe 2025, e este definido ério provavel

rias
a JIVE e o montante de RS 5.362 (RS 11.115 - 2024)
fo com o o do CVC com a Alre pala dagao

Impostos sobre servios
impostos s d ceios  otos

com contrato de venda e compra com
Coesponds a0 tcebimert o acod

Caculados cendrios croscentos ¢ decrescentes de 25% & 50% Sobre 0s athos ¢
passios iudos

Provséo para grana de b undades pemiadas

JR— ) R
Subtotal - Custo unidades (64.821] (55.923)
(8110} __(44540)

Impostos sobre o lucro em pagamento das futuras unidades imobilirias da Lojas Mal bioco B e Mirante, conforme Custo servigo de emp.euadaeemﬁca;au (i) Queds  Queds  Cendrlo  Aumento  Aumentc
Impostos parcelados (i) ‘mencionado na Nota Expiicativa 1 1, 0s adiantamentos seréo realizados conforme o anda- Total Custos 261348) _(282675) Indexador 50% _de25% Provivel _de25% _de50%
otal mento da obra )0 montante ve«eme 3 apropragéo de furos capalizados o sproptacos cofrme per- PCA z 5% o78%  504%  630%  1.56%
rculante 14.Outros ' quir RS 8
ulan Descrigio e e e o servigos prestados de acordo o bt o e 3
Ui st do 2025 ¢ 202, g compartiaaceria Obrigagd o monianl do R 12,068 (RS 31973  2024) ata.se do cusos sobe faturamento dito Athos e Saldo favorivel, deslavurivel
fiscais que traa a Lei 2 10.522/2002. E a Obrigag dos senvigos presiados de scardo com o conflo com  Austn. A mrgem negata apu-  pasaios ? V o Cenario Va
fe RS 12.480 (R$ 3.151-2024). Proviséo bonus rada no empreendimento decorre, principalmente, dos encargos financeiros relacionados liquidos S0 S0 28 provivel 253 S0%
a) Reconciliagéo do IRPJ e CSLL Qutos passvos os emprésimos o inancamenios coiraiados para Vabizar s construgao. Em razo do IPCA
025 204 alaso s execldo ci obra, fofnecessira a renegociagéo desss oparacies francers, Total (204399) __(T419) _(11426) _(14838) _(18.547) _ (22257
Resutacoaiesco RPJ e da CSLL 75869 T80.178) ‘ocasionando a extenséo dos prazos de pagamento e o Consequente aumento dos custos Saldos no balango Saldo e Sem
Aliquota - 34% 25795 27261 ndades. fnancelfos do pojlo. Esso Incemeno nos encargos fnanceros mpaciou o cusl toa 311212025 _CDI _IPCA _lndk
) trbutagao pelo patrimdrio de afetagdo (RET) (9865 (023 catore conoratva 2 s 2 enpress KREA conforme mencionado nas Notas Explicativa.estimado do empreendimento e, por consequéncia, a margem apurada na data-base das
Crédito sobre prejuizo fscal e base negativa 2o constitida (488) - n=1e6ii - Obrigagdo de entrega para a Imoy demonstragdes financeiras, Gabas o cquialrtes e caa 3007
Total despesa com IRPJ e CSLI @381 TZ7A] uma srea computaveldo 28 191 M (nregus dezembro do 2023) o uurs ees na 10, Recetas de vendss a proprar o cusos arados de indvels vendidos a apropiar: Conts 3 raceber VI
Igastodernda ¢ contido soc (5.158) (4031) torre corporativa com area computével de 14.324,5 na Nota Expli- Er CVMISNCISEP né 0212018, o resultado das operagdes imo-  Contas a receber 74474
8011050 caliva 't (conlexto peracional Zfar obmgagao e fliras s na o coporabua il & 3popyido o 63810 Gsto incorid, assim sendo, o saldo de contas a receber Ausle a valor presente (1202)
To Py e GsLL a3 2972) com area computével de 3.390 m, conforme descrito na Nota Explicativa ns 1 (contextodas unidades vendidas e ainda luidas ests - o7¢
A Campanhis PNU Nagtes Uridas Dessnvolinento mobidi S.A. oplo pelu slems de operacion) financeiras, u seu registro peiE Pl reconhecd,uida das par. Ouos atos 59 420
apuragao pelo lucro real  ndo regstrou o créditos b i celas 4 recebidas. As recitas a serem apropriadas decorrentes de a 73331 797¢
quando h perspectva de reazacdo d eslados hudvetsfuro. O3 atos dos el 2005 202 Passivos
4606 3,69 cuslos a serem incorridos com relagao &s unidades imobilérias vendidas ndo estao refletidos Fomecedores o4
o vt fscals unlarcs & 130 530 econocios 1os e contibes, No execi 500 1007 nas demonsiragdes financeiras Empréstimos e fnanciamentos
findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de prejuizo fiscalbase negativo é zero (RS Confingénca tibutéria () 1 172 2) Resultado de vendas de imoveis a apropriar Obrigagoes fiscais e trabalhistas 2537¢
488 em 2024). niingéncia trabalista Descrigio 2025 2024 Obrigages fiscais 20606
b) Movimentagéo impostos parcelados e Vendasconrtacesdoimvesdosamproendimntos om brigagoes trabalhistas S o
Amorti- A provsdo para garanta de obra o consiida mensaimerte, ul:hzandn T 05 1674327 166784 Adiantamento de clen 13,882
Impostos 2a30  Apro: Tran b i) Aconingénciacorsttca, Receta ia apropriada com venda de iméveis 1380.793) (1175.322) Outros passivos g s
parcelados saldo paga- pri-lqle Pagte fardncia Sado relacionadas, clas' Recelta a apropriar com venda de imdveis 29353 ___492.562 Total ivos com iscos financeiros 404,546 2
rto prazo 1212024 _Adigbes mentos CPILP_ 122025 judicl.a) Estimativa de perdaCuslos orgados dos méveis vendidos (i TET28T8 " TE13506 Atvos o passvos uidos —ow s o
Parcsaeno itom ainds oures mmmgenmas Dassivas snvohenGo queses rapaias & Cusios noriaos apropacs 143 154) c) Identificagdo e valorizagéo dos instrumentos finan alor cont4bil dos ins
impificado R - (B%) 348 (60) 426 731 civels avaliados pelos assessores jurdicos como sendo de risco possivel para o exercicio Compromissos com custos orsados a apropriar 464444 trumenos financeiros reg\strados o balango paimonial equivale, aproximadamente, ac
Parcelamento s-mm-r(aan e 2095 o 2004, pata o mortane Ssimado a segu 10 ol constiuido nenhuma provi esltados de vendas de iméves a apropriar 5220 2018 seu valordo mercado, A Companhiando poss persgtes com insiments francois
Receila Federal 0 608 (605 334 (%) 385 683 lendoer idad néo refletidos nas demonsiragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
o Adioraimeno, vle mendonar que independeriement da narsza da mmmqénma die & 2025 2024 Gomo nio realzou operacoes com Geratos anceiro. Ativos inanceiros: O3 athox
2025 56 (463 262 (23) 282 614 Companhiap ol efelu o 685 6070 financeiros incluem caixa e equivalente e caixa, contas a receber, coniralos de muluo
ol constico e neuma fpetediodiie 1911 2345 0s quais estao classificados como custo amortizado. d) Passivos financeiros registra
©s6 (9N 20 (1§ 283 63 Gustoncorido e ncomr das uidades om estoqe ) dos a0 custo amortizado: Os passivos financeiros incluem fornecedores, cerlificado de
2005 _ 202 025, Tase do empreendimento, recebiveis imobiliérios e outras dividas, os quais estao ciassificados ao custo amortizado
1 75__( 129 762 Coningénca trabalnista 389 1531 gorandoum aumento 10 ey eeamento o moniants Sy 8.0 i R 151 600 - 2008 (il ) Categoria dos instrumentos financeiros: A seguir o quadro com a categofia dos ins
otal 2278) 1240 _(131) 3423 Conngéociachel 866 34 Os valores acima apresentados ndo contempiam custos financeiros capitalizados e provisdes trumentos financeiros:
morti- £715 1885 paragarants  oorer: 024
Impostos 2agi0  Apro- Trans- O aptal socil d estio seguinte Afivos ivos Fivos—boosvos
parcelados paga-  priagio Pagto. feréncia Saldo RS b o (és D ihtes i & Ginco e noventa e sefe mil) Descrigio _financeiros _financeiros _Total  financeiros financeiros _Total
ongo prazo By Adighes manlos uwa utos CPILP {27125 30es o, com vaornaminal da RS 1.0 fum Tea, tiamente substas  negra, Desorsdo zo(z; - 1024(97) tivos
arcelament iz uros Cu
Simplficado RET 2374 - - S ) 108 2025 2024 enios prestados trceiros () (653 (4040) Caixae equivalentes
Parcelamento Simplficado Sécios Quantidadeds Quantidadede Ouiras ADM 7 2 ira 3.007 - a7 3885 3.88¢
205 - 2432 - S ) 2047 acses acges (L076) L371) Contas a receber 73272 - T2 1161% - 1649
ficado WT Partipages Lida. () 3995008 3395008 ()  varagéo apresetada s i, decore do uma leragé iz Tora o elocacéo os Pates elacnadas - - - - -
2005 - 2224 - - - (28) 1942 WakerTorre Junior st do prstadres de senigos, 1o xerci d 2025 are o3 senios retadosforam Credo s 678 - 338 33
ficadt Total 399 v o5t otadosfnanceramene por o emprsss 4o gupo Qutros ativos _438 Y-
05205 - 2344 - © - (@9 241 b)Projizos scumulados; O prfio o i de e Tepresentado pelo montan- 21, Outras despesas e receitas operaciona Total do ativo 81310 81310 12392 2392
fica te de RS 80.226 (2024 - RS 83.150). s resulados apurados Descrigdo 2025 2024 _ Passiv
10205 . 2984 - - 129) _ 2855 sevan iniaiment, deduzido os piuzos a:umuladas &3 proviio de inposto de renda ProviEafeverséodeborus (1467 (512) Custo amortzado
otal 17 o seginte 1 a ¢ 26 1.336) Fomecedores - 27423 214% - 19426 19.4%¢
Total geral 3071 12480 _[2278) 120 [331) T Gesinacio ) 8% e s wnsmmu ) pred Legel que o sxceders 20% co captal ConsiiGiofeersso coningéncia o 507 (1007) Certiicado de
sodil; ra destinada ao pagamento de dividendo obrigatério nao inferior, Despesas com processos judicias civeis e trabalhistas. (1.267) (634) recebiveis imobiiarios - 208752 208752 - 184223 18422
Impostos an: o Coda oxetic, & 1% do cro Ilqmdn anual ajsiado, na foma prvidi no Ao 202 83 Qute el despesas oeracionss 29 187 Obrigagoes fiscais 22931 22931 - Hie8 A
parcelados page-  priagio Paglo. farincia Saldo Lol sldo s se verfar, depos das dedugdes acm, erd dinbuido s Total 3332 Obrigagoes sociais &
Adigdes _mentos _juros GPILB’ 12004 acioistas na forma de cendos. ¢) Adlamzmenln para fut No zz Resultado financeiro: As despesas financeiras estdo representadas da seguinte for- trabalhistas 2445 - 1327 1320
Parcelamento it s 2005 Companha. i ko aporce 6 aua Iwestiors WY Bat icipagdes Outros passivos - um 27s 100276 164269 m 2%
Simpificado RET 47 o1 montante registrato de RS 9.319 refere- o 6 s realizados no exercicio de Descrigio 2025 2024 Total do passivo 1.821 380.413
Total a: 4T 647 204, integralizar Juros e multa (@122) ~ (5690) 24. S informagaes nao oty Compaiiia adota a polfica de S e
no préximo exerciclo Custo de transagéo (2890) (920) bertura de seguros para os bens sujeitos por montantes considerados suficientes para cobri
Impostos Apro- a uir: I0F (243) (143) eventuais sinisros, considerando a natureza de sua atividade.
parcelados saldo priagio Pagto Descricdo 2025 2024 Outras despesas financeiras (9.085) (1.767) Importancia
longo prazo 1202023 juros __juros Receta de senvigos () 22091 44835 Total de despesas financ [16.340) (8.724) jora Modal Vigéncia sequrada
Parcelamento 2 17668 151801 Jiros sobe plcacdo fnancera 734 390 Sompo SequrosSA. Garanta DeTTOTAZS 8 OG0 g6 T6C
Simplficado RET juste a valor presente 1230 4212 Outrasreceitas financeiras 2 8 Sompo Sequros SA. Garantia 010420252 1710712026 540854
Total F— 26775 21479 Total de receitas financei Sompo Seguros SA. - Responsabilidade Civil Besatanoraos 38
I geral B_0) Receita bruta 228788 222327 Resultado financeiroiqui 326 SonpoSequos SA. RicodeEngeniae Do 308258 ST 82086
12.Impostos diferidos Inposto oo a receta 4897 G0 () Do montrte o RS 6085, apricial despesa, o vaorde RS 8208, 6fe e 3 Gespsas 25 de junh
i 223891 218526 financeiras decortentes da reraificagéo do cronograma de pagamento do CRIs, em razdo da i

1A Companhi fimou contato de restagho do senigos adconds o coato do venda

promogagdo do prazo paa pagamerlo d parcda, No alo

Igasts deidos 2373 3991
23 3991
Rt 208 di feconhacimento

conrato também foram fat

foram alurado o mortane de RS 492 (Rs 1 eua zoza) pane o Servicos previstos em

d ecilacom basana ko um
Movimentagao do imposto di colrimento efetivo desses rbutos ocorre em prazo a
cquvclene 30 60 recspmento iy pavoe\as de vendas. As diferenas tempordrias dos trbutos

GRS 548 (RS 6,985 - zuze) vsgmredas et ﬂemm\slvagﬁeﬁ financeiras na rubrica definan
receita de servigos. Em 11 de julho de 2024 a Companhia fimou contrato com a Austin

o da renegociacao,
da referida prorrogacso, conforme descrto nia Nota Explicativa

5 Inmumenlns financeiros e gerenciamento de mcns ) Gerenclamento do risco
hi

te-se do empreendimento, Nos e ] e ds evibo e Ceticados do Recebivel
Imobilros (CRI), o vencimento da parcela ocorreu em 6. Alé a data de
emisdo destasdemonsaghes nancaas. a rfand brigacho i havia i luidads, e

foi cobrado valor

Condind a3 negocactes iando & repm.acao da obigagéo e, caso necessiro, ot

um
Tocos, G conscera a adogio de pmcemmemos e

v o ae s rese_e3commioto do s Cparaes.
Carolina Teixeira de Freltas - Contadora - CRC 1SP257.066/0-1

Relatorio do auditor \na-gnueme

Conselho o a Trte RS 100102 um 19.706 pela elaborago ¢ adequada apresentagao das demonsiragdes fnanceiras Ge acordo com as
o S - SEo Pauo - SP. Opiio sabr a5 demnsm;oes financeiras elaboradas de mil e patrimor il E: préicas contabes adoladas no Brasl, aplicévels as eniidades de incorporagao imobiiéria no
dotadas no Brasil, em conjuio mm 05 outros assuntos e eventos apresemadus s Nols Exphcahvas el o9 9, Brasi, registradas na CVM, e pelos controles intemos que ela deferminou como necessarios

arminamos des financeras

conlio
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; + Obtivemos entendimento dos
coirles nferos releanes para & audora para panefamos procedimentos de audor

raga
da PNU Naq es Umdas Desenvn\vlmemn \mnmlm SA (Companhia) que compreenden o
, volvidos pela administracéo para

o
ico findo nessa data, bem como s correspondentes notas exp\lna(was Iokindo s polcas

pos
Explcativa ne 1

do equ
sicao batrmonialda Compannia o a nocessé geracdo gs caba estao ﬂescnlos % Nola
Enfas

levantar para permit fnanceiras , indepen-
i de Companhia. 0 p dentemente se causada por fraude ou efro. Na elaboragao das des fnanceiras, a I  Aval
librio e, ot bidade d des feitas pela adrmi
divuigando, quando apiicavel, ~ tach - Conclimos sobrs a sdequegio do uso, ol scmiisiacd, da b conébd
A de

- Reco-

auditoria obfidas, se exite incerteze

contbeis maltis ¢ cutes nformagdes s, En nossa opno

tracéo pretenda liquidar a Cnmnanma OU cessarsuas operagaes, ou 10 arha nenhuma aler- rela

hi

Explcativa re 2.,

i em31de

Conibeis adoladas no Brasl, Dossa o, a delominacgo da poica conbh adelada pela

financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas natva realist para eviar

enlidade para

o enercics fndos nessas dlas, do acrdo com as prcs condbls aolads o Bash
imobiliria no Brasi,

es Mobilrios 1CVM) Base para opiniao: Nossa audions 5 ot do nooa oo 50

normas brasieas o ntemacionais de audiora. Nossas responsabiidades, em mmommaue

Valo-

aquele manifestado pela CVM no

liria nao concluida, sobre 0s aspectos relacionados 4 trans’eréncia de controle, Seguem o en-
tendimento da adminstragao da Empresa

nanceiras.

quanto 4 apiicagao da NBC TG 47, alishado com
Oficio Circular CVMISNCISEP 0212018, Nossa opinizo néo
Outras informagdes as de-

financeiras tomadas em conjunto, estao lvres de distorgao

e anceras, Somos ndepandenias i rlacao & Companha, %

esta ressalvada em relagdo a esso assunlo que acompanhar as de- razoavel ¢ u alo nivel de mas o uma garanta de que a audilora realzada de
monstragox tor: A adminisiragdo da Compy o s o 35 10Mas braseras & mlemac\onals de audioria sempre detecta as eventuals
vel por relaorio da admisiragdo. Nossa opi- A distorgoes poder ser decorrentes de faude ou erto € 530

do auditor mln auditoria das demonstra-
goes financeiras: Nossos objetivos 53 ober sequranga razoavel de que as demonslragdes

caussdporfaude ou oo,  ai rltéri de audiora cntendo s opinido. Soguranga

ConsiGeradas reevaes auand, InGGUAMENS ou & cont

{eza relevante, devemos chamar alengao em nosso relatsrio de audioria para s respectivat
divulgacdes nas demonsiracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se s di
wulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria oblidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras poden
levar a Companhia a nao mas se manter em continuidade operacional; e + Avaliamos

1, estrutura e o contedido das demonstragdes financeiras inclusive as divulga

Gdes e se as demonstagdes financeiras representam as correspondentes ransagdes e ot

evenlos de maneira compativel com 0 objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-not
i

relevante, independentemente se

junto, possam influencir, dentro

e , di- de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos Usuarios tomadas com base nas inclusive at
p iora o ficai roles i niualmente, tenham
n0ssa opini G20 ¢, 20 faz6o, consicerar se esse ollério st de foma relevane, nconsistene com s mas brasieias e infemacionai de audora, exercemos Jugameno profssional  antomoscranenosos tabaos
0 para a Nota Explicat- udicria ou, de oulra forma, - cetcsmo profissional 20 longo da uditora, Além disso: - dentiicamos e avaliamos os riscos 30 Paulo, 16 de ulho de 2026

atengac
a1 i) &5 domonsiagdesfnenceia rfreies 2 exercio fndo em 31 do dezemor de
2025, que indica que as
de continuidade operacional. Conlnrme descrito na Nota Explicativa n 1, a Companhia possui

que ha distorga

sprena tar dstorcido defona devani, So.com bessno oo oazado, conclimos
40 relevante o relatoro da adminisiragao, somos requer
fio. Nao emos nada a eaar a esle respeilo. Responsabilidades £y adminisracho & da

de distorgao
cominiar 6% fauda e

relevante nas demonsiragoes financeiras, mdependemememe se causada por

s
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
tais iscos, CRC 25P-025.563/0-1

bem como obiivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficente para fundamentar nossa
opinio. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultznte de fraude & maior do que o

Thiago Bragatto
Contador CRC 18P-234.100/04

RIO BRANCO RUGBY CLUBE
CNPJ (MF) 54.530.548/0001-72

TAL DE commucw ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
O presidente do RIO BRANCO RUGBY CLUBE, n , convoca tod dos para
participarem da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no dia 13 e conibr de 2026, Tera Feira, a5 19h30
em primeira chamada e & 20h00 em segunda chamada, na sede do Clube, sito & Rua Xavier Kraus, 63, Vila Leo-
poldina, S30 Paulo, S, com aseguinte ordem o dia 1. ligio da Mesa que I condusir a assembleia, nos ter-
2.1 I da Diretoria,
referentes aos anos fiscais de 2024 e 2025; 4. Discussio e Apmmao das Contas e Andlise do Parecer do Conse-
tho Fiscal,reerentes s contas apresentada; 5. i dos Mermbrosda Dietri,com a eliho d Presiderte,

estio,

o Canselho Fical  suplente. 0 pedidos e reistro de chapa, para concarrer 20 pleto,devem sr protocolizs
ate

TRAVESSIA SECURI'{IZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPL 1t SBOI2SOUINNL0 NRE SE308EALEe

EDITAL DE (
SIMPLES,

DE DEBENTURES

Vi S, DA PARA DISTRIBUICAO PUBLICA

PARA AS DEBENTURS

2* (SEGUNDA) SERIE E DA 3° (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., A sm
REALIZADA, EMI PRIMEIRA CONVOCACAO, EM 26 DE OUTUBRO DE 2026.

2]

1. DATA, HORA E LOCAL: 2 ser
ostrncs dosrg 71,65 o doari 124, §2A s L6404t 15 el o 197, vl s s ﬂassnmma—

GM Estética Avancada Ltda.
CNPJ/MF 46.193.352/0001-01 - NIRE 35239016849
Edital de Convocacdo para Reunido de Sécios
Em cumprimento ao disposto na Lei 10.406, de 10/01/2002, ficam convocadas as senhoras socias da sociedade
GM Estética Avancada Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 46.193.352/0001-01, com sede na Cidade de Sdo Paulo
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Campinas, n® 579, 11° andar, conjunto 111, Jardim Paulista, CEP 01404-100, pare
‘comparecerem a Reunido de Sécios a ser realizada em 03 de novembro de 2026, as 10h00 em primeira chamada e &
10h30 em segunda chamada, na sede da Sociedade. A reunio teré como ordem do dia deliberacdo e aprovagao da
contas da administradora da Sociedade, referentes aos exercicios sociais finalizados em 31 de dezembro dos anos de
2023, 2024 € 2025; (b) deliberar sobre os balancos patrimoniais e os resultados econdmicos da Sociedade referentes

e or e e Reslgio M 1, 20 do margo ds 2022 (1 ), por

e
a0s exer 1 de dezembro dos anos de 2023, 2024 e 2025; e (c) deliberar sobre a destinagac

rcicios
anceiro, e 6. Eleigéo dos Membros loconfeéncia, com Ik de acesso a ser dispanbi o o5 tucis s prvists st
et send dispensada a reaizagao :ummawa de forma presencial, na S 4y TRAESSIA CREDITOS FIAN- dos recursos da Sociedade.
0 e-mail: CEROSS A,

dos na Secretaria do Clube ou enviada para ou
30 de Setembro de 2026, com a indicag3o para todos os cargos citados, nos termos do artigo 24, § 22 pi
tuto Social, observando-se as exigéncias previstas no §3 do mesmo dispositivo. Relembro-os que votam os S6-

na OV,
Estado de Sao Paul, na Rua Tabapus, i 41, 13° andar, Sala 02, taim Bibi,CEP 04533- 010, st pans o adasa Nacinal
Pessas s (CNPP) o o1 58042 694/001-00. i Gomeildo Etado de S50 Pl (JUCESP) oo e g

cios titulares ha mais de um ano, maiores de 16 (dezesseis) anos, quites com os cofres sociais & em pleno gozo
de seus direitos associativos.

3 Emissora’). 2,
s bt a0 de Debért Jes, i A

Polaris Admmlstragao de Bens Ltda. - cne) e 03.890.06310001-59 - NIRE e
Extrato da Ata de Reunido de Sécios - Redugao de Capital Social e outras deliberacd

Data, Horae 10h, na sede, Ru ¥ 466, Conjunto 2415, Sala G, Emh(mmﬁ(a aim

EOMVDEAQM] ficam ¢ 19 (décima

1 (Primeira)

Atenciosamente,
&0 Paulo, 16 de setembro de 2026.
BRUNO SCHETTINO PERIM
DIRETOR-PRESIDENTE

e Ccago Piada per 3 Delrtres da 2 egni) S d (i) e, da v Sz o s
Financeiros SA. (“Debis “Escritura de Emissao’, “Emissdo” ¢ “Debenturistas”, espectivamente), em circlagio na data da
caizgio te e :umpumenm a0 disposto no arigo 124 da Lei das Sociedades por Agies, na Rasolugzo OV 81 ¢ na

Clausula (Assembleia’), nas atas, hrdrios ¢ local

o
Bl ShoFul, 5P CEPD4S34-002. Prsenc
representado por sua

g, Espdlio de Jaq
ger e Gregory Kope-

penhag ger Chantal Ko
L

e como secetirio Gregory Kopenhagen Goldnger Defberags Aprovadas: ) aprovagao das contas da admiisragio,
blancospatrimonias @ demonsragoes de reulado econtmico dosexecidos soils encertadosdeste a consiticio

para delibrar
o minimo, das Debéy i

Repasses Financeiros e Solugdes

a0, com qualquer nimero de

o Ao e

Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A.

5.3,
[ s (0 cksh, s mocanism ds g ek o e do Vol Nl Unii,do oo i,
ecusos disponies em detrminada Dat de Pagamentn 130 sam sufcientes pars o pagameto el 6a Romuneigao tos|

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 ~ NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17.7.2026
Dala, Hora, Local: Em 17.7.2026, &s 10h, na sede social da Companhia, na Avenida Paulista, 688,

Sére ¢fou da da Sére, a parcela saldo do
Valor Nominal Unitrio das Debéntures da respectiva Séie, mlumﬂn poranto, previsio de que a parcela de Remuneragdo o paga

por Vera
{ermos doinis I do arigo 1062  rig 1064, ambos da Ll 10.4062003, Qu pssad d RS 1 93100000 para RS
100.000,00,reduzindo-o, por\amn em RS 1.831,000,00. averdrestituicdo em moeda cornte naconal exclusivmente

iedade contado da publkagad da presente at. Seqicamehte a sockedade realzad a afteragao ontatil s que 2
redugo se tome efetiva, consoante o disposto no artigo 1.084 e paragrafos da Lei 10.40612002 (*C "), Encer-
mais. Cokdinge Presknte, Gregry Kapenhagen Golfnger (Secmavm)

s realzad 1a Dt de Pagement subsenens. Alarando-e, porant, ¢ Ciusul 345,41 da Erra

s Cldusulas 345,42 0 3.45.4.3 na Ecritura de Emissao, e f "

io Santa Filippa, 102 andar e sala 2 do 12¢ andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909.
Mesn' Presidente: Tdlio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de
Instalag@o: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocagao: Dispensada a publicacéo de
conformidade com o disposto no §4 do Artigo 124 da Lei = 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista

tivamente. *3.45.4.1. Caso, em de Pagaments, 05 Centralzadora,observaa a Orce
5o Aucaciodo Roriss, o s sufnts e sz ds pgamnto el Reunrogindos Dby 4 i
Sére o/ou da Remuneragio das Debértures da Segunda Séie, a parcela da Remunerago das Debéntues da Primeira Séie e/ou da

da

REVITA ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF n 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO
1Dat, b ol Relads am 0.0 oot de 2026, 35 TL00, e fo 1ot consra reszada a sede

deliberou pela lavratura desta ata em forma de sumério, nos termos do artigo 130, §1¢ da Lei
1 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar, discutir  deliberar sobre a alteragao do endereco da sede
da Companhia. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, a acionista decidiu: (i) aprovar a alteragao

do endereco da sede da Gompanhia, de Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 102 andar
© sala 2 do 122 andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909, para Avenida Paulista, 2.300,

i valor pago o Paga'), serd . nal n €0,

i ’ o A wihy sl i T, g, CE 0534800  Compati') 2 resg € onvocagio, Ospensis e e convocgi
¢ 2 entre cada) ¢a da Unica acionista da Companhia, na fnrma do artigo 124, §42 da Lei 6.404/76, mn!nrme z\temdz

st it d oo : (v ene ato| |5 reseme . el Tevera e Casto Corvalho. 4, Ordemn do dis

desta Es i u 2cima (0020) - peiverar sobre i eleigdo dos ‘memora da D\re\mm 1) prazode mandao dos membro d Diretora. . Delberages. A

lament i pela Emisoa, a0 enseando a ncidéncia m ressaivas, decdl: () Aprovr a eleigdo dos rs: + Angelo Teeira

caracterizad inadi
4 Encargos Moatér

acionista, apds deliberagao, por unanimi

12 andar, Edificio Sao Luis Gonzaga, Consolago, Sao Paulo, SP, CEP 01310-300,

© foro no mesmo Municipio, com a consequente alteragao do Artigo 3 do Estatuto Social, que

 raclei, casado, engenheir, portadorccél e denidade 761 05 76095503, emicdapea
SSP/BA, zllwm\clm  CHIIME 500134917435 7, com s comercil mpanhis, como Di
Designacio Anhurtongane Beviac, oo, o, angentir oraier d cbdls g Aensade 16

passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3% A Companhia tem sede na Avenida Paulista,
2.300, 12 andar, Edificio Sao Luis Gonzaga, Consolagéo, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-300, e foro

d
e as Séries.” “3.45.4.3 (i) refleir a incorporago da Re

Debin 283, 0 Escilurado

no mesmo Municipio.”. (i) aprovar a consolidagao do Estatuto Social, conforme Anexo | desta
Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos,

() Dias Ut de anteccinca a esectia Dta e Pagamento, 0 valr a Remuetaca0 & s st cfvanents paEo vva\nv na
Rnunerageo Nao Pag o s incorgorado 0 saldo do VlorNominal Unir, e aualzageo s ssenas apicéveis, observado o

lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, s que

ra
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de

o 4567450, it pela ssp/sv © inscrto o CPFIME s0b 0 e 655076529 o e comercal 1 e do
Companhia, ao cargo de Diretor Sem Designacio Espe o Nicolett, brasieiro, casado, engenheiro ambiental,
oo s e B T s S35 s e CP NI sl e 310587 BB 1.
com enderego comercial na sede da Companhia, como Diretor Sem Designacio Especifca; , « José Reginaldo Bezerra
da Silva, brasieiro, casado, engenheiro civi, portador da cédula de identidade RG n2 1.479.278, emitida pela 557/
PB, e inscrito no CPF/MF sob n® 377.742.804-30, com enderego comercial na sede da Companiia, como Diretor Se

Amorim; Acionista: Bradesco Participagdes Financeiras S.A., representada por seus diretores,

1 s dePagamentoda 51 ds aon do 202 o 8 dasatanbr do 2125 am o da nsfni dos s disponies o
ai

Desgnaio Espeicn (i) Os membros da Dt foram s para mandato de 2 (dof)ano,contados  partr de
20 de agosto. 5, prorrgivel até o osse dosrespectivossucessores s ermos el  estatudrio. O3 ermas

senhores Cassiano Ricardo Scarpell e Vinicius Panaro. Declaragéo: Declaro, para os devidos fins,
que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que s&o auténticas, no mesmo

livro, as assinaturas nele apostas. a) Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certidao - Secretaria

de Desenvolvimento Economico - JUCESP ic0 0 registro sob o nimero 353.609/26-2, em
24.9.2026, a) Marina Genturion Dardani - Secrearia Geral,

s i modol | Nada mais haven
i a0 00 2 na ’ uma delas no implicara nio ﬂehbevagén ounao| |ata que, lida e achada
7 das d i tantes da ordem do dia. ealizada videocont Longano Bevlacqus - Presden

de Posse e as De:hrawes de Desimpedimento dos embros eleitos constam nos Anesas 1, ¢ . 6, Enceraments
do 3 rata ¢ ningué fazendo uso da g oram os trabalos vt o e o presente
<onforme ol sssiada o todosos presenes. 40 PavlfSP, 20 de agost de 226, Mess: Arthur
e da Mesa; Angelo Teixeira de Castro Carvalho - Secretario

Representods o AN Vrgos Pl cs s & g oot /L CES? né J51450,26.5 om

éncia oniie,

67083036 Mrns Contron Dasdons Seresra ey

solictagao por @
dinsde antce.

Repasses Financeiros e Solucées

até 2 (d

déncia da data mar

reada o b
fido). O Debentrstes dwerzn acessar o link ﬂa tednido com a0 menos 15 Lqumze) inutos de antecedéncia do horéio de incio

Tecnolégicas Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ ne= 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8.7.2026

, Local: Em 8.7.2026, s 10h, na sede social da Repasses Financeiros & Solugoes
Tecnolog\cas Instituigo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 10° andar

B

Aéemu Fiduidrio, de f

Deberturist

Serel Participacoes em Iméveis S.A.

NP n¢ 72.712.201/0001-22 — NIRE 35.300.345.541

& permilr 0 3cess0 ¢ @ parlicpacao na reuio.
[ Assemblea serd ntes poderd ser

e pelo secretiro 0 realizadas por
equivalente; sem prejizo, os Debenturista presentes & Assemblea deverdo formaliza a assinatura da lista d presenca por melo dl
asinaur dlttnia ou etifcado digta via DouSig ou ltafom el e asim solctad pel Enisor o el Agent

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28.4.2026

Fiduciario. Para osf eram-se '

e sala 2 do 12¢ andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier

pocurador,
1 com pod

da
respeciva procuragio, com fima reconhecid repre-|

Data, Hora, Local: Em 28.4.2026, as 14h, na sede social, Avenida Paulista, 1.450, 8= andar,
Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-917. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carneval
Secretario: Miguel Santana Costa. Quérum de Instalago: Totalidade do capital social. Edital

de Oliveira; Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocagéo: Dispensada a publicagao de conformidade com o disposto no §4¢

um) an
partcipantes: cépia digializada do conlrato snma\/eslalum social (ou documento equivalente), acompanhada de documento sucetdio

de Convocagéo: Dispensada a publicacéo, de conformidade com o disposto no paragrafo 42
do artigo 124 da Lei n 6.404/76. Deliberagdes: 1) aprovaram o aumento do capital social, no

do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta ata em

m i

valor de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), elevando-o de R$240.000.000,00 (duzentos

forma de sumério, nos termos do artigo 130, §1= da Lei n® 6.404/76. Ordem d inar,

& quarenta milhdes de reais) para R$340.000.000,00 (irezentos e quarenta milhdes de reais),

discutir e deliberar sobre a integralizago do capital social e a alteragao do Estatuto Social da
Companhia. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, a acionista decidiu: (i) Integralizar, nesta data,
12.985.676 (doze milhdes, novecentas e oitenta e cinco mil, seiscentas e setenta e seis) acdes

g menos d 1 (um) ano,
1. da Resludo CVM 160, do 23 dodezenbr d 2021, cafome ot Rm\ugm VM 6

6, $3%, & do artigo 29,inciso
, além da paticipagio ¢ do voto 3

sem emissao de agdes, mediante a capitalizaéo de parte do saldo das contas “Reserva de
Lucros - Legal e Estatutaria”, de acordo com o disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da

ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, pelo valor de R$15.000.000,00 (quinze
milhes de reais) em moeda corrente nacional, as quas foram subscritas pela acionista Bradesco
Participagdes Financeiras S.A., mbleia_Geral Extraordindria realizada em 30.1.2026,
devidamente arquivada na Junta Gomercil do Estado de Sa Paulo, sob mt 256 209/26.2, om

Enisoa serd també

Lei ¢ 6.404/76, com a consequente alteragdo da redagdo do “caput’ do artigo 6¢ do estatuto

o nsrgiode n a6 2 dois) embiianstrughode Yoty social, que passa a ser a seguinte: “Artigo 69) O Capital Social é de R$340.000.000,00 (trezentos
conulsdosDebenurtas Pors e 3 o e Vol  Disnca "dlida ¢ ; e quarenta milhoes de reais), dividido em 14.441.696 (catorze milhdes, quatrocentas e quarenta
30 it e uma mil, seiscentas e noventa e seis) agoes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor

17.6.2026. Em consequéncia, alterar a redagdo do “caput’ do Artigo 6% do Estatuto Social, em

razdo da integralizagao das agdes, a qual passa a ser a seguinte: Amga 6 o capital social é de

se representante de fundo de investimento, e o nimero do CPF ou CNP), bem como indicago de telefone e endereco de e-mail para
t i X conforme)

RS$234.814.507, 11 (duzentos e trinta e quatro milhGes, oitocentos e quatorze mi sete
reas € onze centavos), dividdo em 73.074.171 (setenta o !Ies ml/hoes se:ema € quatro mi, cenlo e
sefenta e uma) 3 | totalmente subscritas,
das quals 55.759.937 (cmquema o cinco mihoss, setscentas o o cinquenta 6 nove il novecentas
e trinta e sefe) integralizadas e 17.314.234 (dezessete milhes, trezentas e quatorze mil, duzentas
e trinta e quatro) a serem integralizadas." (i) Aprovar a consolidagao do Estatuto Socal, conforme
Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada mais havsndo a tratar, 0 senhor Presidente encerrou os

por
a0s cuidados da Emissora ¢ do Agente

| ¢ encarinhada, Documentos

Fiduciario,

nominal.”; 2) 1, desta Ata.
Nada mais havendo a ratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas
o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido por nao se encontrar instalado, e encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, seré encaminhada

com b, com a2 () s s antcatah s dta arads ot el da s, i) A g 6o i 0|
den verz cnmev declaragao sobre a existéncia de conflito de interesse dos Dehenmusla vnlant: caso nao seja informado, a Instrugao de|

para assinatura eletronica. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Camevali; Secretario: Miguel
Santana Costa; Acionistas: Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores, senhores
Cassiano Ricardo Scarpelli & Antonio Gampanha Junior; Kirton Bank S.A. - Banco Miltiplo, Banco

terenviado a Instrugdo do Voto 4 Distincia, este poderd manifestar seu £ mletameme na Assemblea e terd sua Instrugdo de Voto 3

Bradesco BERJ S.A. e Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, representados por

trabalhos, rovad:
que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tdlio avor do Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta

da Escritura de Emissio ¢ de seus aditamentos, estao disponves para consuta na sede da Emissora @ nas piginas eltrnicas da
Enissora (htps:wnw grupotravessia com) e do Agente Fiduciario. Todos o termos empregados ou inciados e efras maidsculas

de Amorim; Acionista: Bradesco Participacdes Financeiras S.A., representada por seus diretores,
senhores Cassiano Ricardo Scarpell e Vinicius Panaro. Declaragao: Declaro para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que séo au(énmcas, no mesmo

o presente Ecital

seus senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana Costa. Declaragao:
Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e
que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Dagilson
Ribeiro Camevali; Secretario: Miguel Santana Costa. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento

i, SP 01 do outybro .
TRAVESSIA sgcumnm)nm DE cREmws ﬂwmm sa. Economico - JUCESP - Cerlifio o registro sob o nimero 357.545/26-6, em 18.9.2026. a) Marina
- Diretor Centurion Dardani - Secretaria Geral.

livro, as assinaturas nele apostas. a) Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certid@o - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Gerifico o registro sob o nimero 347, 510/2572, em
11.9.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

www.jornalodiasp.com.br
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SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 3, 4 E 5 DE OUTUBRO DE 2026

04.794-000 (*Companhia’). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca de acionistas repvesenlando s taldade do capal socl da
3. Mes:

e para assinantes. As imeg:ls dessas p:blica;ﬁes en:omram-se disponiveis no site: ATAS/BALANCOS/ EDITAIS/LEILOES Pégina 7
Crescera Ecosystem S.A.
CNPJ n° 59.064.822/0001-89 — NIRE 35300655800
Ata de realizada em 11 2025
1. Data, Hora e Local: Em 11 de novembro de 2025, as 9h00, na sede da Crescera Ecosystem S.A., sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o & por
n® 59.064.822/0001-89, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, andar 28, sala 22, Vila Gertrudes, CEP | Geral cabevaaesco\ha ﬂo sscveténa Amgo!z Al tribuid: Leidas SA.e , competira também

& Assembleia Geralapreciar o dliberar sobre as Seguintes matris: ) aurmento o redugéo do capital socialda Corpantia o resgate de agoes ca Compantia clou de

Compartia,nos temos do § 4° o arigo 126 daLei 6,404, d 15 de dezembro de 1976, conforme alerada ! residente:
dos Santos; Secretério: Eurico Famos Fabi & arespefoda () a lavratura da ata da pvssente
assembleia geral na forma de Iteragéo do amgo s o Estatilo Sodal da Compantia () a aeragao do artgo 15 6o Estatuto Sacla\ da Cumpanmz () a
alteragao do artigo 16 do Esttio Socel da Gampanva (1) a eormado ESiatto Socal da Gampanhia, o m e roet 05 fons dlberados 0 de membro do
Conssho de Administragao; e (vi) a aulorizagao a0s administadores da Comparhia para feazarem todos os alos necessérios para a wmp\ememaoaa (Gns mtoras oa
deliberadas. 5. inhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas: 5.1, Lavratura da Ata. A lavratura desta o ob a o de sumério, de acordo com a autorizagao contda no § 1° do artigo 130 da Lei das SA.
5.2. Alteraco do Artigo 5 do Estatuto Social. Em decorréncia dos aumentos do capital provados pekz Conselho de Administragao em 16 de julho de 2025 e 16 de outubro de
2025, o capital o capital social autorizado. Gomo resulado, o artigo

ompanhia, ncluindo, mas néo se limita

doacdes ou qualquer ouiro ivel em plq ‘agaes, resgate © 20 de agdes; (ii) planos de
ra ou es a0s seus dos e as servigos & Gompanhia, assim como aos

administiadores empvegadcs o alocas o Supsdiarins ()& ciagao de qualquer nova espécie, classe ou séris e agoes; (v)ransleréncia de agoes, ransfomagao,
fuso iAo, incoporasAo,incorporasdo de ¢0es o quaisuer ulas formas de resiuuragao soolra dissolugo auidagao o acessagdo do estado do uidaceo
requerimento de recuperagdo judicial e extrajudicial ou autofaléncia da Gompanhia, incluindo a eleicao do liquidante e aprovacdo ou alienagéo de
participagéo societria detida pela Companhia em suas subsidiarias ou de aivos relativos detidos pela Companhia ou por suas subsldla’nas‘ (i) aprovagao anual das
contas apresentadas pelos administradores da Companhia e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia; (vi) fixagao da remuneragao global dos
administradores da Ccmpznma (vm) criagao de planos de opgao de compra de agdes; (ix) aprovagao da politica de dividendos; (x) destinagéo dos lucros da Gompanhia,

5o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redago: “Artigo
nacional, é de RS 100,000,152, 10 (cem mihdes, cento e cinquenta e dois reais o dez cenlavos) o am 11311170 (cento e onze milhdes, cento e onze mil cento e
dez) agdes ordindrias, e 1 (uma) agéo preferencial classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo 1° Cada agéo ordindria confere a0 seu titular o direito a um
voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas na forma da legislagéo aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social & no Acordo de
Acionistas. Pardgrafo 2° As agdes prelerenciais de classe A, de emissdo da Companhia, conferem ao seu fiular: (2) o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais, (b) o direito ao recebimento de dividendo fixo equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia em dado exercicio social, conforme politica de
dividendos da Companhia, e (c) o direito de converséo em agdo ordinéria, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Pardgrafo 3° As agdes preferenciais classe B, de
emissa0 da Compantis, nio tedo it de voto & conferem a0 su t1ur: () o o ao recabimento de dividendo fxo eqivaente a 5% (cinco porcento)do lucro quido

sobre o capital prprio em desconformidade com a polica de dividendos. Artigo 13. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a
aprovago das seguintes s podra sar velada no Aol 6a Assamblea Gorlau como materas qua\mcadas, observadas as regras e definigdes previstas no
Acordo de Acionistas (\) a cna;ao de qualquer nova e ospts classe ou séie do acdes; () emissio do ages, quotas, bonus de subscrigao elou s ou valores

mobilarios, inclusive deb Companhia a ser observado o disposto na Clausula 4.1(i) do
Acordo de Acionistas; uu) miecto o agdes, quolas banus de subscrigao e/ou mmos ou valores mobiliarios, inclusive priiois (conversiveis ou nao em agdes) de
sula 4

a poliica de distribuigoes da Companhi; 1) allenacao “oneragao, transeréncia ou cesso de qualquer afivo da Companhia em valor superior a RS 30.000.000,00 (frinia
milhdes de reais); (vi) nomeaco de direlores estatutérios da Companhia; (vl) celebragao pela Companhia de qualquer transagao, contrato e/ou acordo com acionistas,
Juindo, sem fimit

da Compantia em dado exrcicio socia, conforme polica de dividendos da Compantia, e (5 o disio da
Acionistas. Paragrafo 4 clus/ ve em
contexto de incentivos ua longo prazo a seus admm/s!radoras empregados e prostadores de servigo, sempre com a prévia aulorizagéo da Assamme/a Gsrar © observado 0

(vii) elaboragio e implementagao do incentivo de longo prazo, bem como movimentages e alteragdes em outros planos de opgao de compra de agdes existentes; e
(0 requeriment do faléncia o ecuperagao judcal o oxtgucisal da Comparhia. Capllo IV - Adinisiragdo - Arigo 14, A Comparhia srd adiistada por um

sselho d uma Diretoria, ixadas neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A. Paragrafo 1° Cabe, 4 Assembleia

Acordo de Aconistas. Pardgralo 5° 0s aconistas ferdo o direio de preferéncia na subscrio de ovas agoes decortentes do aumento do ca
de

3 Pﬁragrala a"A Comp:

forizad RS
com direito a voto, o Compantia, independentemente de reforma estatutéra, mediante delieragdo do Conselho de ‘Administiagéo. Pardgrafo A Compantia esté
autorizada a emiti bonus do imite de realizada

Pardgralo 6 Todas as ranleréncas de apSes deverdo observar os famos o condipoes estabolecidos no Acordo do Acmmslas, sob pora de uldce. Pardgrafo 9° £

‘aumentada a composigéo do Conselho de Adminisiragéo da Companhia de 3 (irés) para 4 (quatro) membros; e (i) seja retirada a necess\dade de eleigao de membros

Geral, fxay 30 global a seréo invesidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no o

proprio, ot 40 60 (1) ds que se sequirem a sua eleigdo e mediante adeso as politicas internas em vigor da Companhia, admitida a reeleicao, permanecendo

0 exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Capitulo V - Conselho de Administragao - Artigo 15. O Conselho de Administraco seré

composto por até 3 (1rés) membros efetivos, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destitveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a

recleicao. Paragrafo 1° Excelo se de oulra forma previsto no Acordo de Acionistas, cada acionista concorda em exercer seu volo com titular das agdes para: (i) eleger os

membros do Conselho de Administago am conformidads com o disposlo no parégralo 27 abzlxcn i instrir 0 Consclho de Admlms(raqzo a conduzir 0s seus
rafo 2° O

) ano para 2 (dois) anos. Coma resultado, o artigo

Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte vedacéo “Conselho de Admm:skrapan Artigo 15. 0 Conselho de Administragéo ser compesio por alé

régrafo 1°

Excelo so de oulra forma previsto no Acordo do Acromslas‘ cada acona concorda am oxooar seu volo o i 0as agoes para: () cleger os membros do Conssma de

Adminisragéo em corformidade com o disposto no paégrato 2°abaix; (i) instr  Conselho de Adminsagdo a condur os seus procedimentos e atidade corforme
i

membros do Conse
parsconvocar o pres 2 eurks o Consalh de Admicogso o e os secriiis, Na sua auséncksou rmpedrmemu 3 Pres:dems serd substituido por qualquer
argrafo 4°

a do C Pardgrafo 3° o Tho d 20 Serd eleil
0 Acordo de Acionistas e ter 0s poderes para convocar e presidir do Conselho d indi Na sua auséncia ou impeciments
o Presidente sera subsiituido por qualquer membro do Conselno de Adminisiragao, eleito pela maioria dos pvesemes Paragraln 4° Em caso de impedimento permanente
ou reniincia de um Conselheiro ou em qualquer outra hipdtese prevista no Acordo de Acionistas, seu suplente assumird as suas respectivas funges. Caso nao haja um
suplente nomeado, seu substituto seré nomeado pelo acionista que havia indicado o Conselheiro a ser substituido. Parégrafo 5° Em caso de impedimento temporério ou
auséncia de um Conselneiro, seu suplente assumira as suas respectivas funges. Caso nao haja um suplente nomeado, 0 Conselheiro temporariamente impedido ou
ausente poderé nomear Lo membro do Conselho de Adminisiragao, para que esse vote em seu nome nas feunioes do Conselho de Adminisiragdo, desde que a
respecia procusgo 55 (fisica ou digial a0 presidente da reunido antes da sua instalagao. Artigo 16.
0 Cons: ealizaré reunices ordinarias trimestrais & exuaommanas sempre que necessario, mediante convocagéo pelo Presidente do Conselho de

Acordo de A , seu suplente
acionista que havia indicado o Conselheiro a ser subsiituido. Pardgrafo 5° Em caso de impedimento temporério ou auséncia oom Conss!hetm seu suplente assumiré as
suas respectivas fungdes. Caso nao haja um suplente nomeado, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera nomear oufro membro do Conselho de
Administragao, para que esse vofe em seu nome nas reunides do Conselho de Adminisagdo, desde que a respeciiva procuragao seja enlregue (fsica oo digitamente) ao
Presidente do Conselho de Administrago ou ao presidente da reunio antes da sua instalagdo.”. 5.4. Alteracao do Atigo 16 do Estatuto Social. A alteragdo do caput do
artigo 16 do Estatuto Social para que sea alterada a frequéncia das reunices ordinarias do Conselho de Administragao da Companhia, de mensal para trimestral. Como
resultado, o artigo 16 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 16. O Conselho de Adminisiragao realizaré reunides ordindrias

Pari
mediante avisos eniregues aos Conselheiros com aniecedéncia minima de 5 (cinco) dias, observado que: i) os anincios e avisos de convocagéo deveréo indicar de forma

a matéria e formem o voto a ser proferido; e (i) “outros assuntos d Sociedade’, ‘outros” ou pautas
simieres. Pardgrafo 2° As reunices do Conselho de Administragdo realizar-se-do na S Companhia. Quando houver de tuarse o oo local, os anincios &
noffcagodo convocagdo ndcarda com clrezs, o igr a eundo que doverdnecessarament se a cdadeda soe da Compantia Prdgrafo 3 erd pornid a

Paragrafo 1° s eunioes Goverdo ot convocadas mediano avsos entregues aos Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, observado
que: (i) 0s anincios e avisos de convocagdo deveréo indicar de forma detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida do possivel, do envio da
‘documentagao de suporte necessiria para permitr que os Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido; e (i) sao expressamente proibidas ordens do
dia genéricas como "outros assuntos de interesse da sociedade’, “outros” ou pautas similares. P 0 2° As reunices do Conselho de Administragao realizar-se-do na
sede da Gompanhia. Quando houver de efetuar-se em outro local, os anincios e notificagé de convocagéo indicaréo, com clareza, o lugar da reunio, que deveré
necessariamente ser na cidade da sede da Companhia. Paragrafo 3° Sera permitida a participagao de Conselheiros por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualqusr outro meio de comunicagao eletrénico que permita a identificagéo e comunicagdo entre os participantes, sendo para tanto considerados presentes ao conclave.

0s Conselheiros participando remotamente deveréo confirmar seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao presidente da mesa. Paragrafo 4° Exceto se
maior quérum for exigido pela lei aplicével, as reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenca da maioria dos Conselheiros. Paragrafo 5° As
reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, por um Conselheiro escolhido por maioria
dos presentes. Ao presidente da reunio cabera a escolha do secretrio. Parégrafo 6° Ressalvados os quoruns qualificados e direitos de veto previstos em Lei efou neste
Acordo, todas e quaisquer resolugdes ou deliberagdes do Conselho de Administragéo dependerao do voto afirmativo da maioria dos Conselneiros presentes. Artigo 17.
0 Conselheiros o faréo jus a ualquer remuneragao pelo cargo de Conselheio, sendo, no entarto, reembalsados pela Companhia por todos os custos e despesas que

parcipagdo de Consalhrs por confréncia eefénca, vdeoconleréncia ou por qualquar oo méio

e 2 ncorter Artigo 18. forma prevista neste
A A

entre os participantes, sendo para a0 conclave. Os
por escrito encaminhada ao presidente da mesa. Pardgrafo 4° Exceto se maior qudrum for sxrgm pela lei aplicavel, as reunides do Conselho o Administragéo serdo
instaladas com a presenca da maioria dos Conselheiros. Parégrafo 5° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Adminisiragao ou, na sua auséncia, por um Conselheiro escolhido por maioria dos presentes. Ao presidente da reunido caberd a escolha o secretario. Pardgrafo 6°
Ressalvados 0s quéruns qua/mcauos e direitos de veto previstos em Lei e/ou neste Acordo, todas e quaisquer resolugdes ou deliberagdes do Conselho de. Adminsiagdo
depenceré do voo sfmsth ds msloa doe Consohekus presenies.”. 8.5, Essilo Secal. Em ez dss deberactes ackna desafis, os ackisas aprovara
reformulacao integral & consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar conforme o Anexo | & presente ata. 5.6. Eleicéo de membro do Consoro s

tas, compelira também ao Conselho de Administragao apreciar e deliberar sobre as matérias previstas no artigo 142 da Lei das S A.,
incluindo: (i) Fixar a onemapaa geral dos negocios; (i) Eleger e desituir os membros da Diretoria da Companhia e empregados-chave, fixando-lhes as atribuigdes;
(il Fiscalizar e supenvisionar a gestao da Diretoria e examinar livros; (ii) Aprovagéo do plano de negocios e do oramento anual da Companhia, bem como qualquer
alteragao a tais documentos; (iv) Examinar sobre o relatorio da adminisiragao, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria para prévia recomendagao e
deliberagdo dos acionistas; (v) Estabelecer a orientagao geral e o direcionamento estratégico dos negécios da Gompanhia, aprovando dietrizes, politicas e objetivos
basicos; (vi) Declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto na Politica de Distribuicéo de Dividendos da Companhia, observado o disposto em lei;
(vi) autorzar a emisso de agoes da Companhia, nos limites autorizados o Artigo 5° deste Estatuto Socia, fixando as condigdes de emissao, incluindo 0 prego e prazo
de iegalzagao, om razio d plano do nceniio do longo prazo, ncindo do otorga do apedo do compraou subscri do agtes, aprovado em Assemblola Geral,

Agministracao. Os acionistas aprovaram, por unanimidade, a e\e\cao 13 et dts, o . Tang Davi, sl casaco adiistiacor do ampresas, nscrlo 10 G-
P

da lei que ndo est mpemao por lei especial, ou condenado por imo aimentar 6o pmvancaqae peita ou subormo, concussdo, peculato, coira a economia popular,  fé
pbica ou  propredade,ou condenado & pena riminal que vede inda que temporaramete, o acesso a argos pUbicos, oo previsto o g 147, parégrlo °, da Lei
7°6.404776. Assim, inclusive 0 C eleito, tém mandato unificado que se encerra em 16 de julho
de 2026. O Conselho de Administragao da Companma passa a ter a seguinte cnmposwcéo {2) . Marcog Antonlo Wolina dos Santos, braskie, casad, enpresiri,
portador da cédula de identidade RG n° 19.252.134 SSPISP inscrito no CPF/MF sob o n° 102.174,668-18, com enderego comercial na Avenida Queitoz Filho, n° 1.660, 3°
andar, Torre Sabia, CEP 05.319-000, Presidente do Conselho d (b) Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos,
brasieira, casada, er a, portadora da cécula de identidade RG n° 33.647.816-1 SSPISP, inscrita no GPF/MF sob o n® 182.070.698-2, com endereco comercial na
‘Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, 3° andar, Torre Sabi, Vila Hamburguesa, CEP 05.319-000, com o cargo membro do C st

brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 20336308 SSPISP, inscrito no CPFIMF sob o n° 248.468.208-58, com enderego comercial na cidade
de 320 Pauo, Evac 6o Sa Paul, Aenida das Nagoes Unidas, n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Antonio, com o cargo membro do Conselno de Adminisracao; e
(d) Sr. Tang David, brasileiro, casado, admlmslvadov de empresas, inscrito no CPFIMF sob n° 213.882.168-41 e portador da Cédula de Identidade RG n° 10.623.534-5
SSP/SP, com o Paulo, Esiado de S0 Paulo, Averica des Nacnes Unidas, n° 14.401, 25° andar, Chacara Santo Anténio, CEP 04784-000,

sob n° 213.882.168-41 e portador da Cédula de Identidade RG n° 10.623.534-5 SSPISP, de Sio Paulo,
NagSes Unidas,n* 14.401, 25° andar, Chécara Santo Antonio, CEP 04794 000, para ocupar, nesta dta, Iho d ‘ompanhia. O | em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao, exceto
membro do Ing eleito foi do declarado, sob as penas

rmos da Lei das S.A.; (vil) autorizar permanéncia
previstos na 20 vigente; (x) aprovar o pl 6
suas revisdes), os planos anuais de negocios, 0s oramentos  os planos plurianuais, operacionais e de investimento da Companhia; (x) indicagdo e destituicao dos
auditores independentes da Companhia; (x) analisar e aprovar a contratagdo, demisséo e/ou substituigdo de quaisquer auditores independentes da Companhia;
(xi) estabelecer e determinar 0s termos de quaisquer politcas de remuneragéo ou beneficios, bem como quaisquer valores de remuneragéo e bonus para os
administradores da Companhia, observada a remuneragdo global anual aprovada pela Assembleia Geral; (xii) submeter a Assembleia Geral proposta de dissolugao,
liquidagéo, recuperagao judicial ou extrajudicial, venda, transformagao da espécie juridica, fusao, cisao ou incorporagao da Companhia; (xiv) aprovar o investimento
(incluindo aquisica por qualquer meio de quotasfagdes, alivos ou quaisquer outros negécios) ou alienagao de quaisquer participagoes societérias em qualquer entidade
(incluindo, mas nao limitando-se a parcerias e consorcios); (xv) aprovar operages envolvendo, de um lado, a Companhia ou suas subsidirias e, de outro, s acionistas
ou quaisquer outras sociedades em que os acionistas detenham participagéo no capital social superior ou igual a 5% (cinco por cento), direta ou indiretamente, incluindo
seus respectivos acionistas e wubsdirios, drtos 0 el0s quando aplicavel, ou seus conjuges e parentes de 1° (primeiro) ou 2° (segundo) grau, quaisquer
administradores da Companhia ou de suas subsidiérias ou seus conjuges de parentes de 1° (primeiro) ou 2° (segundo) grau, efou quaisquer subsidiérias, diretas ou
indiretas, de tais pessoas, exceto sociedades que sejam investidas, direta ou indiretamente, pelas entidades (e suas subsidiarias) que indiretamente investem na
Companhia; (xvi) concessao ou assungao de empréstimo ou prestago de garantias, pela Companhia ou por suas subsididrias, em valor superior a RS 5.000,000,00 (cinco
miGes de reai), em uma ou mais transagoes ocordas dentro de 12 (Coze) meses; (wv) aprova a oslebragao pela Compantia e qualquer operagao, acordo ou

 assinarem todos 0s documentos necessarios & \mp\emenlacao e efetivagdo das dehbevaoaes ora aprovadas. 6. Encerramento, Aprovagéo e Assinatura da Ata: Nada
maws havendo a ser tratado, foi a presente a‘a Iavrada na forma de sumério, cnnhrme amgo 130, § 1°da Lei das. 5 A., lida, achada conforme, e assinada elelmmcamenle  por

contrato, bem prorrogagao, RS 10.000.000,00 1dez mnnoes de reais), representados em uma inica
Jienago de ati (trinta milhGes de reais);
(xix) aprovar o Regimento Intemo do Conselho de (xx) realizagao de de capmal anuals, de forma uniria ou agregads, poa

Fabri - Secretario. Acionistas

len.‘ © Miraga opia fel da ata lavada no
o de Atas das Assembleias Gerais ca Compantia. Certiico ser  extralo acima transcrio flel e trecho da ata lavrada no Livio de Atas de Reunides do Conselho de
Adminisragao da Companhia. Sz Paulo, 11 de novembro de 2025. Eurico Ramos Fabri - Secretério. JUCESP n° 151.819/26-9, em 31/03/2026. a) Marina Centurion
Dardani - Secretiria Geral. Anexo | - 4 Ata de Assembleia Geral Extraordinria da Crescera Ecosystem S.A. realizada em 11 de novembro de 2025. “Estatuto Social
da Crescsra Ecosystem S.A. - CNRUMF re 53064 822000189 - NIRE 35300655800, Capiul |- Denominago, Sade, Objeto ¢ Duragso - Arigo 1. A Crescera
A. (a ‘Companhia’) &

I orom aplcaves, om aapecil o L6l 6 404, 16 Go zombo Go 197 (Lo G S A" Arigo A Campantia o sedo oo et na Avenida G Nagoos Unidos,
1°14.401, andar 28, sala 22, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, Cidade de S0 Paulo, Estado e Sao Paulo. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: () consutoria em
tecnologia da informagao, desenvolvimento, implantagao, licenciamento, e comercio de sistemas e programas de computador; (i) atividades de consulioria em gestao
‘empresaral, exceto consuloria técnica e especifica; (i) suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagaos (i) prestagao de servigos de cobrancas
em nome e por conta de terceios; (1) nfermediagdo de negcos; (v) desemvolvinerto de sougoes de créaio (i) desenvolimerto de produtos e senicos financeios,
produtos e servicos de telefonia & jogos, para inais, incluindo do, produtos de crédito direto (CDC), consorcio,
produtos de sequros e de prvidéncia, leasing, recarga de colulares, enire oulros; vi) a prestagao de Servigos de infermediagao  atendimento aos clientes  Usudrios de
inslitiges autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil para receber e encaminhar propostas de abertura de contas, empréstimos e financiamentos, cartges elou
operages de cambio; realizar coleta e atualizagao de informagdes cadastrais e de documentagao; receber e realizar pagamentos inclusive de contas e ftulos, bem como
ransforéncias lerricas o senigos Pix;executar ordens de pagamento;ralizar operagaes de compra o venda de mocda osrangoia e espéce, choque ou cheque do

viage,be como Gaiga de moeca estangeia e Gatopré-pago; xecutar orde e anseréna unlateral para o exerior S Servigos

Companhia ou o previsto no orgamento anual ou em valor acima de R 5.000.000,00 em uma ou m
dentro de 12 (doze) meses da Companhia e suas subsidiias; (x) renincia de quaisquer diritos relevantes da Companhia e/ou das suas obsdiarcs sam como
reniincia, perdao, composigao ou liquidagao de direitos ou obrigagdes envolvendo valor superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), incluindo em relagéo a
qualquer agao, arbiragem ou processo da Companhia elou de suas subsidiérias perante qualquer pessoa ou autoridade governamental; e (xxi) ajuizamento de agoes
judiciais, arbitrai ou processos administrativos envolvendo um valor superior a R 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). (xxii) venda, arrendamento, aluguel, abandono,
cesséo, transferéncia, icenca ou outra forma de disposicéo pela Companhia efou por suas subsididrias de carteira de clientes, plataforma de tecnologia ou de quaisquer
diteitos de propriedade intelectual detidos pela Companhia efou por suas subsidiarias que tenha um efeito material adverso nas atividades da Companhia elou de suas
subsidiarias Capitulo VI - Diretoria Executiva - Amgo I ADiretoria sera composta por até 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e 0 demais Diretores
sem designagéo especifica, acionistas ou nao 1° 0 prazo de mandato dos membros da Diretoria Executiva sera de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo.
Parégrafo 2° Os Diretores serdo eleitos & desmuwels a qua\quev tempo pelo Conselho de Administragéo. O Conselho de Administragéo devera observar o mecanismo
estabelecido no Acordo de Acionistas para a eleigo dos Direlores. Paragrafo 3° Em caso de impedimento permanente ou reniincia de um diretor, seu substituto sera
nomeado pelo Diretor-Presidente. Em caso do inadimplemento permanente ou renincia do Diretor-Presidente, seu substituto sera nomeado pelos Acionistas em
Assembleia Geral. Parégrafo 4° A investidura no cargo de Diretor se dara mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
Parégrafo 5° Compete ao Dieor-Presidente superviionar  orenta as aividades dos demais Dielores. Artigo 20, Compete, 2 Dieoria Execuiva, além daguelas
fixadas em lei, as seguintes atribuigdes: () elaborar e submeter anualmente & aprovagéo bleia Geral, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias antes do trmino de
cada exercicio social o plano de negocios e o orgamento anual da Companhia (i) executar a politica comercia, técnica, administrativa e financeira da Companhia, de
acuvdo om os planos de negocios e oramentos da Companhia; (i) admiti e demitir empregados; (iv) executar os orgamentos anuals e plurianuais, dentro das dietrizes
basic ela Assembleia Geral; (v) cumprir e fazer cumpri o Estatuto Social e executar as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia

bancario; ¢ (i) a u acionista. Atigo 4. A Comparia e prazo de duracan indeterminado.
I i Attigo 5.0 capna\ social, rialmente & de RS 100.000.152,10 (cem
milhdes, cento e cinquenta e dois reais e dez centavos) dividido em 111.111.110 (certo ' onze miGes, cono s oz il cant & dez) ages ordindrias, ¢ 1  (uma) agio

Ger: al (w) movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades
socils; (i) eptesenta a Comparie, o Juizo u fora dle, peraniequaisquer pessos, naluais ouuricas, d direfo pilco ou pivado, ncusive perante rearies
estaduals e municipais, representar a Companhia reunices ou

preferencial classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° Cada agéo ordinéria confere 2o se ttular o direito a um voto nas
Gerais, as quais serdo lomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo 2” As agoes
prfamtnndoclesan A doaioeo o Gargari, cofara o s Ui ()0 v 1 e da Assaminis G, ) i a0 rcabimari
de dividendo fixo equivalente a = (cmcc por certo) do uco iquido da Compantia e ciado exercico socil conforme polica de dividendos da Compartia o (0 o ieio

jonistas. Paré , de emissao da Companhla néo teréo direito

e/uu lq C pela Companhia;
{5 preparar o submeter & Assembleia Geral tod ab

da Companhia, incluindo, mas nao limitado s demonstracdes financeiras anuais; e [xp pvatmar mﬂes © quaisquer alos e fungdes relacionados aos fins sociais da
Companhia, inclusive para contrair obrigages, transigir renunciar direitos, exceto aqueles que, nos termos da lei ou por forca deste Estatuto Social, sejam de
competéncia de oulro 6rgao. Artigo 21. A representagao da Companhia e a prética de atos necessérios funcionamento regular competira sempre a: () pela assinalura

fo

de volo e conferem ao seu mmar (a} @ diro 20 veceblmen\o de dwmenuo fixo eqmva\en\e 2.5% (cinco por cento) do s liquido da Comparia e
conforme polica d Companhia, e (o) ordinéria, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragralo 4° A Companhia
podera adauir uas propias agoes, com o objelivo de cancelilas ou mante-as o tosourar, para osteror alenagao, incusive em conleio e cenios deongo prazo
servico, sempre com a prévia mbleia Geral e observado 0 Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° Os
aconiss a0 o direito de pre!evenc-a 12 subsorigad e ovas ages decorertes do aurrento dc capual social, fixando-se o prazo de 30 (trnta) dias contados da data da
respectiva . Paragrafo 6° A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social
mediante a emiss3o de agdes ordinérias em alé RS 120.000.000 (cento @ inte milhdes de veawsp lodee e o cmaiir nominal, com direito a voto, da Companhia,
independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberagao du Cansemo de Acminitago. Parégrafo T A Compartia et auorizada  emilfbénus de subscrigéo
autorizado o Conselho Paragrafo 8° Todas as ransferéncias ¢

agges deverdo observar o armos o ‘condigges estabelecidos o Ao ce Acionistas, sob pena de uldace Pamgma 9° E expressamente vedada a emissao de part
benefiiarias. Capitulo Ill - Assembleias Gerais - Artigo 6. A Assembleia Geral compete o exercicio das arioui e 530 conerdas o I & nete Eolatuo Socil
Artigo 7. A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término o xorecio cocidl o, oxtaordnaraments sempre & medida
que 08 nlress socii asim oo Artigo 8. As Assembleias Gerais da Companhia serdo cﬁnvocaﬂas na forma prews(a na Lei das S.A. Adicionalmente a qualquer
idas SA, a

Paragrafo 010 de forma detalhada
e precisa a ordem do cia o ser acompanhados, na medida do possivel, do envio da documentagao de suporte necesséia para permil que as Parles avaliem a matéria o
formem 0 voto a ser proferido; e séo expressamente probidas ordens do dia genéricas como “outros assunios de interesse da Companhia’, outros” ou pautas similares.
Parégrafo 2° As Parles votaréo conlrariamente & instalagao de qualquer Assembleia Geral que seja convocada sem observancia das formalidades acima. Artigo 9. Salv
Quando houver de efetuar-se em outro local, 0s anincios e notficagao de convocagio

isolada do ; (i) 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um o Diretor-Presidente; ou (ii) 2 (dois) procuradores devidamente constituidos na forma do
Perdaro Urica abano @ 1 um) Dirlo. Paragraft Unice. A Gompanita poders cansiar procwadores por ntramento do procuragéo pablico ou partcular, sempre
determinando poderes especificos e indicando expressamente a finalidade para a qual a procuragdo esta sendo outorgada. Tais procuragdes deverao sempre Ser
assinadas pelo Diretor-Presidente e deveréo indicar o prazo de validade de 1 (um) ano, com excegao dos poderes da cléusula ad judicia, que poderdo ser concedidos por
periodo indeterminado ou se de outra forma aprovado em Assembleia Geral. Artigo 22. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria Executiva, por
procuradores ou por funciondrios da Compantia que foram esirarhos a0 objeto ocisl el aos negocios da Companhia sardo expressamento proticos o serdo nuios o
inoperantes. Capitulo VIl - Conselho Fiscal - ré possuir um Conselno Fi . composto por 3 (trés) membros e respectivos
suplentes. O Conselno Fiscal sera eleito e instalado pe\a Assemb\e\a Geral em conformidade com s disposigoes legais aplcaveis. Capitulo VIl - Exercici
Demanstragaes Financalras o Lucros - Arigo 24. O exrcico socal s encemva em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25. Ao fim de cada exercicio serdo

Ger:

juntamente com a proposta de destinagéo do lucro hqmuo do exercicio, Dbservadc 0 que a respeito dispuserem a lei aplicavel e este Estatuto Social. Paragrafo PR
Companhia poderd levantar balancos mensais, trimesirais ou em qualquer outra periodicidade, para apuragao dos lucros dos respectivos periodos, que poderdo ter a
deslinacdo eleta plos acionistas. Parégafo 3" A Companhia podera pagar juros sobre capial prépri, nos termos do Arigo 9°, parégralo 7, da Lei Federal 1 9.249195
e legislagao pertinente, cujos valores totais poderao ser Artigo 26. O prazo para pagamento do dividendo sera
estpulado pela Assembleia Geral que o aprovou, de acordo com as mspommhﬂades financeiras da Companma, justificadas pela Diretoria Executiva. Artigo 27. Do
participagéo, lados, se houver, e a proviséo de imposto de renda e contribuigéo social sobre

0 lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absonvido pelos 1ucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido
deveré ser alocado conforme a Politica de Distribuigao de Dividendos da Companhia. Capitulo IX - Dissolugao e Liquidagao - Artigo 28. A Companhia entrara em
liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagao da Assembleia Geral, que, caso aplicével, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo
seus membros e fixando-hes as respectivas remuneragoes e o Conselho de Administrago definira a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso. Nessa
hipétese, os haveres da Companhia serdo empregados na liquidacdo de suas obrigagdes e o remanescente, se houver, serd revertido aos acionistas. Encerrada a
liguidagao, a Compantia seré deciarada exinta por delberagio da Assembieia Geral. Capitulo X - Resolugao de Confitos - Atigo 29, Este Esatuto Social seréregido

motivo de forca maior, as Assembleias Gerais realizar-se-o na sede da Companhia.

Indicaro, com clareza, o lgar do conclave, que deverd necessariamens se na cidad da sede da Compantia, Pardgrafo 1° Sed permida @ particpagéo dos acrisas
qualqu

os partcipantes. Os acionistas pammpanae Temetamans seuvoto decl mesa, apt

o conclave. Paragrafo 2° Mediante requisicao e qualquer acionista, a Companhia podera reahzar 22 Aasembloins Geras o fomalo dgial ou nos termos

da lei aplicavel. Paragrafo 3° As deliveragdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, neste Estaluto Social deverdo ser aprovadas pelos

s leis do Brasil Amgn 30. oua\quermspma entre acionistas em relagdo a este Estatuto Social deve ser dirimida no Foro da Cidade de So
Capitulo Artigo 31

a0 Paulo,
qualsquev acoros do acionitas arquiados o sua seds, na orma 36 artigo 118 da Lel das S.A. (*Acordo de Acionistas"). Os casos omissos ou em contradigdo nesle

votos afitmativos dos acionistas mpresen(ande no minimo, a maioria das acoes com dircto de voto presentes. Parégrafo 4° Cada agao com dueuu a voto corresponde um
rtig

I seréo resolvidos pelo disposto no Acordo de Acionistas, ou caso ainda omissos ou contraditorios, pela Assembleia Geral.”
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Crescera Ecosystem S.A.

CNPJ 1 59.064.8220001-89 — NIRE 35300655600

Ata d

1. Data, Hora e Local: Em 23 de margo de 2026, 4s 10h, na sede da Crescera Ecosystem S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o
° 59.064.82210001-89, localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, andar 28, sala 22, Vila Gertrudes, CEP
04.794-000 (*Companhia”). 2. Convocagéo e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da

Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A"). 3. Mes: Marcos Antonio Molina
i) a alteracao o A

de marco de 2026
eleito pela maioria dos presentes. Parégrafo 4° Em caso de impedimento permanente ou renincia de um Conselheiro ou em qualquer outra hipbtese prevista no Acordo de
Acionistas, seu suplente assumira as suas respectivas fungoes. Caso néo haja um suplente nomeado, seu substituto seré nomeado pelo acionista que havia indicado o
Conselheiro a ser substitido. Paragrafo 5° Em caso de impedimento temporario ou auséncia de um Conselheiro, seu suplente assumira as suas respectivas fungoes. Caso
0 haaum suplete nomezco, o Consaheir temporariamerte mpecic ou auserte poderd nomear o membro do Consalho ce Adririsiagdo, para que esse vote em

dos Santos; Secretério: Mateus Boeira Garcia. 4. Ordem do Dia: Os acionistas re(inem-se para deliberar a respeito da

social da Companfia () a consoidagao do Estaulo Socalca Camparnhia para efel a ateragéo mencianada o tem T 6 (1) a au\nnzaqzo a0s acninisradores da
Companhia para praticarem todos os alos necessarios & implementagao das matérias ora deliberadas. 5.
da ordem do dia, os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 5.1. Lavratura daAla v doss 1 500 o o do
sumério, de acordo com a autorizago confida o § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. 5.2. Alteraco da Denominagéo Social. Afterar a denominagao social da Companhia de
“Crescera Ecosystem S.A." para “Moviq S.A.", com a consequente alterag@o do artigo 1 do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte fedagao: *Artigo 1. A
Moviq S.A. (s “Companii)  uma sociedade andimafecheds, quo e rage po ete estatuo socisl(‘Etalulo Soclaf)  pelesdipasipbes egais o requiamentares ue e
forem aplicaveis, om especial a Lei n° 6.404, do 15 e dezembro de 1976, (LLM&SA Estatuto Social. Promover

da Companhia para refletr 2acima, p reiormad Aneo s presente ata. 5.4. utorizar

seunome fo que a respeciiva entregue (fisica
ou a0 presidente da reunizo antes da sua instalagdo. Artigo 16. O Conselho de Administragéo realizara reunides ordinarias trimestrais e extraordinarias sempre que
necessério, mediante convocagéo pelo Presidente do Conselho de Administrago. Paragrafo 1° As reunioes deverao ser convocadas mediante avisos eniregues aos
Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, observado que: (i) os aniincios e avisos de convocagdo deverao indicar de forma detalhada e precisa a ordem do
dia e ser acompanhados, na medida do possivel, do envio da documentagao de suporte necessaria para permitir que os Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a
ser proferido; e (i) séo bidas ordens do dia “outros assuntos de interesse da sociedade”, outros” ou pautas similares. Paragrafo 2° As
reunides do Conselho de Administragéo realizar-se-&o na sede da Companhia. Quando houver de efetuar-se em outro local, 0s anincios e notificago de convocagéo
indicardo, com clareza, o lugar da reunido, que deveré necessariamente ser na cidade da sede da Companhia. Parégrafo 3° Sera permitida a partcipagao de Conselheiros
pore conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de permitaa 0s participantes, sendo

0s administradotes da Companiia a praicarem todos os l0s necessérios & implementagdo e efeivagéo das deliberagdes ora aprovads. 6. Aprovagio e
Assinatura da Ata: Naca mas havendo a se ratado, ff a present ata arada na orma de suméro, conforme artgo 130, § 1 ca Lei das S, ica, achada conforme, o
assinada Mesa. Mesa. M dos Santos - Presidente; e Mateus Boeira Garcia - Secretério. Acionistas
Presentes: MMS mmclpacm Ltda., e Miraga Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Certiico que o extrato do texto acima & copia fiel do texto
constante na ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 23 de margo de 2026. Mateus Boeira Garcia - Secretério. JUCESP

presentes ao conclave. Os Conselheiros participando remotamente deverao confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada a0
pvesmenle da mesa. Parégrafo 4° Excelo se malor quorum for exigido pela e aplcével, a reunides do Conselho de Adminisiragdo serdo nstaladas com a presenca da
maioia dos Conselheiros. Paragrafo 5° As reunices do C C: , na sua auséncia, por

por maloria dos pr a a escolha do secretério. Paragrafo 6° Ressalvados os quoruns qualficados e direitos
de veto previtos em Le elou este ACoro, todas e quaisque resoluqdes ou eliberagaes do Gonselho de Admimstragéo dependerao co voto afimatio da maioria dos

7° 192.416/26-1, em 11/05/2026. ) Marina Centurion Dardani - Anexo - Ata d Crescera .A. realizada o sendo, o erlanto,rembolsadospola Companhia por
em 23 de marco de 2026. “Estatuto Social da Moviq S.A. - CNPUMF n° 59.064. 1-89 - NIRE Capitulo | - inagao, Sede, Objeto e D aincorrer éncia de sua a rigo 18, Excetose
Artigo 1. AMoviq S.A. (a “Companhia’) o de outra forma prevista neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, competira também a0 C: d preciar e deliberar sobre as

que Ihe forem apicaveis, em espemzl a Lei n° 6.404, de 15 de dozembro de 1976 (‘Lei das S.A.). Artigo 2. A Companhia tem sede ¢ foro Junmco na Avenida das Nacdes | artigo 142 da Lei das S.A., incluindo: () Fixar a orientagao geral dos negocios; (i) Eleger e destitir bros da Diretoria da h ,hxando hes

Unidas, n° 14.401, andar 28, sala 22,  CEP 04.794-000, Cidade de Sao Paulo, (i) consutoria
em tecnologia da informagao, desenvalvimento, implantago, icenciamento, o comercio de sistemas o programas de mmpu(ador (i) atividades o consutora em gestao

as atrbuicdes; (i) Fiscalizar e supervisionar a gestéo da Diretoria e examinar lvros; (i) Aprovagéo o plano de negocios e do orcamento anual da Companhia, bem como
qualquer aleragéo a tais documentos; () Examinar sabe o relatério da adminisiragao, as demonsiragdes financeiras e as contas da Dietoria para prévia recomendagdo e

empresarial, exceto consultoria técnica e especifica; ii) suporte técnico, manutenco e oulros servigos em tecnologia da nform:
‘em nome e por conta de terceiros; (v) intermediagéo de negécios; (vi) desenvolvimento de solugdes de crédito; (vi) Sesenvohimerto de produtos e servicos financeiros,
produtos e servicos de telefonia & jogos, para finais, incluindo créci o, produtos de crédito direto (CDC), consorcio,
produtos de seguros e de previdéncia, leasing, recarga de celulares, entre oulros; (vii) a prestagao de servigos de intermediaco e atendimento aos clentes e usuarios de
instituigdes autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil para receber e encaminhar propostas de abertura de contas, empréstimos e financiamentos, cartdes elou
operagdes de cambio; realizar coleta e atualizagdo de informagdes cadasirais e de documentagdo; receber e realizar pagamentos inclusive de contas e fitulos, bem como
transferéncias eltrricas ¢ senigos Pi; executar ordens de pagamento; realzar peragaes de compra ¢ venca de moec estiangeita em espécie, cheque ou cheque ce
viegem. bem como carga de moeda esirangeira em cartao pré-pago; executar ordem de fransferéncia unilateral para o exteior e d tividades pertinentes aos servicos

) Estabelecer negacios da Companhia, aprovando diretrizes, politicas e objetivos bésicos;
(1) Deciarar divicendos termediariosou merclars, oommme o provsion Companhia, m le (vi) autorizar
a emissdo de agdes da Companhia, rtigo 5° deste Estatut I fixand digaes d 0, incluindo o prego e prazo de integralizagéo,
em razdo de plano de incentivo de longo prazo, mcmmaa e omovga de opgdo de compra ou subscrigao de acdes, aprovado em Assembleia Geral, exercicio o bomus 6o
subscrigdo e debéntures conversiveis, nos termos da Lei das S.A.; (vi) autorizar a aquisigoes de agdes de emisséo da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienagao, exceto previstos na 0 vigente: (ix) aprovar o plano estratégico (incluindo suas revisdes),
05 planos anuais de negécios, os orcamentos e 0s planos plurianuais, operacionais e de investimento da Companhia; (x) indicacdo e destituicao dos auditores

bancério; e (i) a sociedades, cuotista o aconisia, Atigo & A Companiaterd prez e dragaondelerminado
Capllulu 1I- Capital Social e Ages - Artigo 5. O capital social, rcialmente de RS 100.000.152,10 (cem
ihGes, cono & cinquenta & s rois o des coravos) 6vigo em 11,1110 (s & e miGes, conlo 6 oz il cono o Gon acbes odindrias, o 1 (uma) agao
preferencial classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° Cada acao ordinaria confere ao seu titular o dirito a um voto nas deliveragdes das Assembleias
Gerals, as quais seréo tomadas na forma da legislagao apiicavel, sem prejuizo do disposto neste Estaluto Social 6 no Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° As agdes

preferenciais de classe A, de emissdo da Companhia, conferem ao se ftuar: (2) o direito a um voto Assembleias Gerai, (b] recebimento
e dhidendo o oquivalent 5% oo porcano) do oo da Compentia o dado axrccosocialconomo palic de dhidendos da Companki, o () o s
de converséio em ago ordinéria, observado 0 disposto no Acordo tas. Paragrafo 3° A , de emisso da Companhia, ndo terdo direito

de voto 6 conferem ao seu ftular: (a) o direito ao recebimento de mwdendo fixo equwa\eme 5% (cinco por cento) do \ucm liuido da Companhia em dado exercicio socil,
conforme pnhhca da Companhia, e (b) agao ordinéria, observado 0 disposto no Acordo de Acionistas. Parégrafo 4° A Companhia
s proprias agoes, com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao, inclusive em contexto de incentivos de longo prazo
Deous aaministadores, empregados e prestadores de servico, sempre com a prévia autorizagao da Assembleia Geral e observado 0 Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° Os
acionistas terdo o o de prferénca ia subscrigao de novas agaes decarrentes do aumerto co capta soial fxando-se o prazo de 0 (rita) ias cortados da data da
respectiva tas. Paragrafo 6° A Companhia esta autorizada a aumentar o capial social
mediante a emiss3o de agdes ordindrias em até RS 120.000.000 (cento e inte milhdes de vea\s) todas nominativas e sem valor nominal, com direito a voto, da Companhia,
independentemente de eforma esaturia, mediant dliveragdo do Conselho de Adniisiagao ngrato 7 A Compantia est autorizada a et bonus de subscrigao

autorizado rafo 8° Todas s transferéncias de
agoes deverdo observar os tormos ¢ condigaes estabelecidos no Acordo de Acionistas, sob pena de nuhdade Parégrafo 9° E expressamente vedada a emissao de partes
beneficiarias. Capitulo Il - Assemblelas Gerals - Artigo 6. AAssemmma (Geral compets o exercicio das aribigdes que he s20 cnmenaas em lei e neste Estaluto Social
Artigo 7. A Assembleia Geral se reunira, re & medida

Companhia; (x) analisar e aprovar a contratacao, demissao efou substituicao de quaisquer auditores independentes da Companhia; (xi) estabelecer
e determinar os termos de quaisquer politicas de remunerago ou beneficios, bem como quaisquer valores de remuneragdo e bénus para os administradores da
Companhia, observada a remuneragéo global anual aprovada pela Assembleia Geral; (xii) submeter & Assembleia Geral proposta de dissolugao, liquidagao,
recuperagdo judicial ou extrajudicial, venda, transformagdo da espécie juridica, fusao, ciséo ou incorporagao da Companhia; (xiv) aprovar o investimento (incluindo
aquisigao por qualquer meio de quotaslages, aiivos ou quaisquer oulros negocios) ou alienagéo de quaisquer participagdes societarias em qualquer entidade
(incluindo, mas néo limitando-se a parcerias e consbrcios); (xv) aprovar operacdes envolvendo, de um lado, a Companhia ou suas subsidiarias e, de outro, os
acionistas ou quaisquer outras sociedades em que 0s acionistas detenham participacéo no capital social superior ou igual a 5% (cinco por cento), direta ou
indiretamente, incluindo seus respectivos acionistas e subsidiarias, diretos ou indiretos, quando aplicével, ou seus cnjuges e parentes de 1° (primeiro) ou 2° (segundo)
grau, quaisquer administradores da Companhia ou de suas subsidiarias ou seus conjuges de parentes de 1° (primeiro) ou 2° (segundo) grau, elou quaisquer
subsidirias, diretas ou indiretas, de tais pessoas, exceto sociedades que sejam investidas, direta ou indiretamente, pelas entidades (e suas subsidiarias) que
indiretamente investem na Companhia; (xvi) concessao ou assundo de empréstimo ou prestagdo de garantias, pela Companhia ou por suas subsidirias, em valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma ou mais transagdes ocorridas dentro de 12 (doze) meses; (xvi) aprovar a celebragao pela Companhia de
qualquer operagao, acordo ou contrato, bem como aditamento ou prorrogagao, referentes as operagdes com valores superiores a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), representados em uma Gnica operagao ou em uma série de operagaes relacionadas; (xvi) aprovar a alienago de ativos da Companhia em um valor inferior
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); (xix) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administraco; (xx) realizagao de investimento/despesas de capital
anuais, de forma unitaria ou agregada, pela Companhia ou suas subsidiarias, n&o previsto no orgamento anual ou em valor acima de RS 5.000.000,00 (cinco milhoes
de reais), em uma ou mais ransagdes ocorridas dentro de 12 (doze) meses da Companhia e suas subsidiarias; (xx) renincia de quaisquer direitos relevantes da
Companhia elou das suas subsidirias, bem como renincia, perddo, composicao ou liquidagao de direitos ou obrigagdes envolvendo valor superior a
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), incluindo em relacao a qualquer acao, arbitragem ou processo da Companhia e/ou de suas subsidiarias perante qualquer
pessoa ou autoridade governamental; (xxii) ajuizamento de acdes judiciais, arbitrais ou processos administrativos envolvendo um valor superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); e (xxii) venda, arrendamento, aluguel, abandono, cessao, transferéncia, licenca ou outra forma de disposicao pela Companhia e/ou por suas
subsicérias de cartira de clientes, pltaforma de tecnologia ou de qualsquer direitos do propriedad ntelectual detidos pela Compannia elou por suas subsidiarias

em)
que 0s interesses sociais assim exigirem. Artigo 8. AS Asssmb\e\ss G on Companhia serdo eurwocaﬂas T loma provictana Lo 623 . A. Adicionalmente a qualquer
aLeidasSA. as

legrnlo 0
e precisa a ordem do cia e ser acompanhados, na medida A possivel, do envio da documentagéo de suporte necessaria para permitir que as Partes avaliem a matéria e
formem 0 volo a Ser proferido; & &0 expressamente proibidas ordens do dia genéricas como *outros assuntos de interesse da Companhiar, “outros” ou pautas similares.
Parégrafo 2° As Partes votardo contrariamente & instalagdo de qualquer Assembleia Geral que seja convocada sem observancia das formalidades acima. Artigo 9. Salvo
motivo de forga maior, as Assembleias Gerais realizar-se-3o na sede da Companhia. Quando houver de efetuar-se em outro local, 0s anincios e noificaco de convocagao
indicardo, com clareza, o lugar do conclave, que dever necessariamente ser na cidade da sede da Companhia. Parégrafo 1° Seré permitida a partcipagdo dos acionistas

riicipantes. Os acionst remotamente deveré Fseu oo 2, apos o término
do conclave. Parégrafo 2° Mediante requisicéo de qualquer acionista, a Companhia poder realizar as esembiaes Gorae o formato igital ou semipresencial, nos termos
da i apiicavel. Parégrafo 3° As eliberacaes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previsias em lei, neste Estatuto Social deverao ser aprovadas pelos
votos afirmativos dos acionistas representando, no minimo, a maioria das agdes com direito de voto presentes. Parégrafo 4° Cada ago com direito a voto corresponde um
o Artigo 10. 2 6 i
& por Assemblg
Geral cabera a escola do secretério. Artigo 12. Além éncias atrbuid na Lei das S.A. e neste Estaluto Socil, competira também &

Assembloia Geral apreciar e deliberar sobre as seguintes materias: () aumento ou redugdo do capital social da Companhia e resgate do agdes da Companhia elou de suas
hia, incluindo,
ou qualquer outro nstrumento conversivel em ou plq do agdes, resgale & ag0es i) aprovago do plans do utrga do

que tenha Companhia elou de suas subsidirias. Capitulo VI - Diretoria Executiva - Artigo 19. A Diretoria sera composta
por até 5 (clncoi membros, sendo 1 (um) Dlremr—Presldenle & 0s demais Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou nao. Paragrafo 1° O prazo de mandato
dos membros da Diretoria Executiva sera de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Adminisiracéo. O Conselho de Administracéo devera observar o mecanismo estabelecido no Acordo de Acionistas para a eleicao dos Diretores.
Paragrafo 3° Em caso de impedimento permanente ou renincia de um diretor, seu substituto sera nomeado pelo Diretor-Presidente. Em caso do inadimplemento
permanente ou renincia do Diretor-Presidente, seu substituto sera nomeado pelos Acionistas em Assembleia Geral. Paragrafo 4° A investidura no cargo de Diretor se
dara mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo 5° Compete ao Diretor-Presidente supervisionar e orientar
as atividades dos demais Diretores. Artigo 20. Competem, & Diretoria Executiva, além daquelas fixadas em lei, as seguintes atribuigdes: (i) elaborar e submeter
anualmente a aprovagao da Assembleia Geral, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias antes do término de cada exercicio social o plano de negécios e o orgamento
anual da Companhia; (i) executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Gompanhia, de acordo com os planos de negdcios e orgamentos da
Companhia; (i) admitir e demitir empregados; (iv) executar os orgamentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes basicas estabelecidas pela Assembleia Geral;
(v) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberagdes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral; (vi) movimentar e encerrar contas
bancérias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar cheques e fitulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais; (vii representar a Companhia, em
Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas, de direito pablico ou privado, inclusive perante repartigdes publicas federais, estaduals &
municipais, suas autarquias e empresas piblicas; (vii) representar a Companhia nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios e/ou qualquer outro tipo
de reunio em sociedades em que a Companhia detenha participagdo, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela Companhia; (ix) preparar e
submeter & apreciacdo da Assembleia Geral todos os documentos exigidos na legislagao aplicavel e neste Estatuto Social, necessarios  boa administragéo da
Companhia, inoindo, mas néoiado ‘s demonstragdes financeiras anuais; e (x) praicar todos e quaisquer atos e funges relacionados aos fins sociais da Companhia,

mpanhia,
e empregados de afladas e subsiirias; ) a criagdo de qualquer nova espéce, lasse 0u séie de ag0es; (1) ransferéncia de agaes, nansmvmacao fuséo, cisdo,
incorporagéo, mssuluqau liquidagao ou

ontrair obrigagdes, ransigr, ceder e renunciar diretos, exceto aqueles que, nos termos dalei ou por forga deste Estatuto Social, sejam de competéncia de
outro érgao. Amgo 21. A representagao ca Companhia o a prética de alos necessérios uncionamento regular compelra sempre a; () pela assnatura solada do

ecuperagao judicial 16 incluindo a eleigao do liquid , ou alienagao de detida

: i) 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo ; ou (i) 2 (dois) p na forma do Pargrafo Unico
abaixo e 1 um) Dirtor . A Companhia poderé

particular,

o o
pela Companhia em suas subsididrias ou de ativos relatvos delicos pela Companhia ou por suas subsididrias; (vi) aprovagdo anual das contas pelos
administradores da Companhia e deliberagao sobre as demonsiragdes financeiras da Companhia; (vi) fixagao da remuneragao global dos administradores da Companhia;
(vii) criagéo de planos de opgdo de compra de agdes; (i) aprovagdo da politica de dividendos; () destinagao dos luctos da Gompanhia, distribuigao de dividendos ou juros
sobe o capital proprio em esconformidade com a politca de dividendos. Artigo 13. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a aprovagao das seguintes matérias
poderd ser vtada no ambito da Assembleia Geral ou como matérias qua\mcadas, observadas as regras e definigbes previstas no Acordo de Acionistas: () a criagao de

e deverdo indicar o prazo de validade de 1 (um) ano, com excegao dos poderes da cléusula ad judicia, que poderao ser concedidos por periodo indeterminado ou se de
outra forma aprovado em Assembleia Geral. Artigo 22. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria Executiva, por procuradores ou por funcionarios da
Companhia que foram estranhos a0 objeto social elou aos negocios da Companhia seréo expressamente proibidos e sero nulos e inoperantes. Capitulo VIl - Conselho
Fiscal - Atigo 23, A Companhia poderd possuir um Consalho Fisca no permanents, composto por 3 (rés) membros @ espectivos suplntes. O Conselho Fisca serd

qualquer nova espécie, classe ou sé otas, o efou titulo
n0 em agoes) de emissdo da Companhia a ser subscrio pelos SEoniis,obsanade o sposts na CiLsu 411 do Acord 6o Acmstas (i) oisséo o agoes, quotas,
bonus de subscrigo efou itulos ou valores mobilirios, inclusive debéntures (conversiveis ou ndo em agdes) de emisséo da Companhia, a serem subscritos por terceiros,
observado o disposto na Clausula 4.1ii) do Acordo de Acionistas; (v) distribuigao de dividendos em hocarinca a politca de mannmgues da Companhia 1) aenagao,
oneragao, transferéncia ou cesséo de qualquer ativo da Companhia em valor superior a RS 30.000.000,00 (trnta milhdes de reais); (v) nomeagao de di

eleito Capitulo
Artigo 24. O exercicio social se encerraré em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25 Ao fim de cada exercicio serao elaboradas as demonsiragdes financeiras da
Companhia, com observancia das prescrigdes legais. As demonstragdes financeiras serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagéo
dolucro liquido do exercicio, observado o que a respeito dispusere a lsi aplicavel  este Estatuto Social. Paragrafo 2° A Companhia podera levantar balangos mensais,

Companhia; (vi) celebragéo pela Companhia de qualquer transago, conlrato elou acordo com acionistas, administradores da Companhia e suas par\es ve\ac\onadas
(incluindo, sem imitago, seus acionistas, diretores efou parentes ou afiliadas de acionistas o administradores); (vii) elaboragdo e implementagéo do incentivo de longo
prazo, bem corto movimentagaes  alfragaes e outros planos de cpcao de compra de agdes exisentes; e () requermento de faléncia ou recuperaga0 juiial ou
Companhia. Capitulo IV Companhia Diretoria,

fixadas neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas & na Vet a Parégrafo 1° Cabe, & Assembleia Geral, fixar a remuneragao global da administragao. Pardgrafo 2°
Os administradores serao investidos em seus cargos, mediante assinalura de termo de posse no livio proprio, dentro dos 30 (trnta) dias que se seguirem a sua eleicao e
mediante adesdo as politcas internas em vigor da Companhia, admitida a reeleigéo, permanecendo no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de Seus sucessores.
Capitulo V - Conselho de Administragéo - Artigo 15. O Conselho de Administragéo sera composto por até 4 (quatro) membros efefivos, com mandato unificado de
2 (dois) anos, elftos e esiiuiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral, sendo pemida a feeligdo. Parégrafo 1° Exceto se do outa forma previsto 1o Acordo de
Acionistas, cada acionista concorda em exercer seu voto com ttular das agdes para: (i) eleger 0s membros do Conseln

no paragralo 2° abaixo; e (i) instruir o Conselho de Administrago a conduzir os seus procedimentos e atividade conforme previsto neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas. Parégrafo 2° Os acionistas deverdo observar o mecanismo estabelecido no Acordo de Acionistas para a eleigao dos membros do Conseho de Administragéo.
Paragrafo 3° O Presidente do Conselho de Administragao sera eleito conforme previsto no Acordo de Acionistas  ter os poderes para convocar e presidir s reunides do
Conselho de Administragéo e indicar 0s secretérios. Na sua auséncia ou impedimento, o Presidente sera substituido por qualquer membro do Gonselho de Administragao,

qualquer outra periodicidad Iucros dos respectivos periodos, que poderdo ter a destinagao eleita pelos acionistas. Paragrafo 3° A
Ccmpanh\a podera pagar juros sobre capital proprio, nos termos dnAmgc . parégrafo 7, da Lo Federal i 5.249/95  egilagao pertnene, cujos velors totas poderdo
artdo dvidendo 0 26. O prazo para Geral que 0 aprovou, de
socrd com da Companhia, justi s pea Dretora Exeruiva Artigo 27. Do resultado do exercicio serao deduzdos, antes de qualquer
participagao, 0s prejuizos acummadus‘ se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido deverd ser alocado conforme a Politica de Distribuigéo de
Dividendos da Companhia. Capitulo IX - Dissoluca e Liquidacéo - Artigo 28. A Companhia enrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que, caso aplicavel, instalara o Conselho Fiscal, para o penodo da liquidagéo, elegendo seus membros e fixando-ihes as respectivas remuneraces e
0 Conselho de Adminisiragao definira a forma da liquidacéo, elegera o liquidante e, se for o caso. Nessa hipotese, os haveres da Companhia seréo empregados na
liquidagao de suas obrigagdes e o remanescente, se houver, serd revertido aos acionistas. Encerrada a liquidagdo, a Companhia seré declarada extinta por deliberagéo
da Assembleia Geral. Capitulo X - Resolugao de Conflitos - Artigo 29. Este Estatuto Social seré regido e interpretado de acordo com s leis do Brasil. Artigo 30.
Qualquer disputa entre acionistas e relagao a este Estaluto Social deve ser dirimida no Foro da Cidade de Sa Paulo, Estado de S& Paulo, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo XI - Disposigoes Gerais - Artigo 31. A Companhia devera observar quaisquer acordos de acionistas arquivados em sua
sede, naforma do artigo 118 da Lei das S.A. (*Acordo d 1 a ' Acord
de Acionistas, ou caso ainda omissos ou contraditorios, pela Assembleia Geral."

Leiloes de imoveis reunem mais de 1.200
ofertas e descontos de até 90% em outubro

Quem procura um imovel para
morar ou investir tem a disposi-
¢do uma série de leildes online
ao longo de outubro, com ofer-
tas em diferentes regides do pais.

Em parceria com leiloeiras,
Santander, Caixa Econdmica Fe-
deral e Bradesco colocam mais de
1.200 imoveis residenciais, co-
merciais, terrenos e, em alguns
casos, propriedades rurais em
disputa, com descontos e condi-
¢oes de pagamento que variam
conforme o lote.

Uma das maiores ofertas
ocorre na terga-feira (6). O San-
tander ¢ a Zuk levam a leildo mais
de 207 imoveis a partir das 10h.
Os descontos chegam a 76% ¢ ha
opgdes de pagamento a vista ou
em até 420 meses. Os lotes estao
distribuidos por 22 estados e no
Distrito Federal, com valores en-
tre R$ 28,5 mil e R$ 2,8 milhdes.

Em Araripe (CE), uma casa de
49 metros quadrados esta a ven-
da com lance minimo de RS 28,5
mil. O maior desconto anunciado
¢ de 76%, para uma casa de 264
metros quadrados em Trizidela
do Vale (MA), oferecida por R$
96,5 mil.

No mesmo dia, outro leildo do
Santander, organizado pela Sold
Leildes, empresa do Grupo Su-
perbid, retne 202 imdveis entre
casas, apartamentos e terrenos
em 20 estados.

Os pregos variam de R$ 15 mil
aR$ 1,9 milhdo, e os descontos
chegam a 90% sobre o lance ini-
cial. Sao 35 imoveis em Sdo Pau-
lo, estado com o maior numero
de ofertas, além de unidades em
estados como Rio Grande do Sul,
Goias, Rio de Janeiro, Bahia, Ce-
ara, Minas Gerais, entre outros.

Entre os imdveis estdo um
apartamento de 45 metros quadra-
dos em Araraquara (SP), com lan-
ceinicial de R$ 90,9 mil, e uma casa
de 343 metros quadrados em Ma-
rilia (SP), com oferta inicial de R$
1,6 milhdo. Em Sao Gongalo (RJ),
uma casa de 116 metros quadra-
dos tem lance inicial de RS 90 mil.

Também em 6 de outubro, a
Biasi Leildes realiza um leildo em
parceria com o Santander com 209
imoveis distribuidos por 20 esta-
dos, a partir das 11h. Os lances
iniciais vao de RS 28,5 mil a R$
1,77 milhdo.

Nesse evento, as dividas de
condominio ¢ IPTU dos iméveis
serdo quitadas pelo banco até a
data do leildo, conforme as con-
digdes previstas para o evento.
Os imoveis podem ser compra-
dos a vista ou financiados pelo
Santander, com sinal minimo de
20%, de acordo com as regras de
cada lote.

A relagdo inclui, por exemplo,
um apartamento ocupado em
Franca (SP) com 285,46 metros

quadrados e uma casa de 400
metros quadrados de area cons-
truida em Sdo Luis de Montes
Belos (GO) com lance inicial de
R$912,2mil.

Quanto ao pagamento, 0s
imoveis podem ser adquiridos a
vista, em parcela tnica, ou por
meio de financiamento imobilia-
rio pelo Santander, com sinal mi-
nimo de 20% do valor da compra,
conforme as condigdes estabe-
lecidas para o leildo.

Hé ainda um terceiro leilao do
Santander no mesmo dia, organi-
zado pela Mega Leildes. O even-
to comega as 10h e retine mais de
200 imoveis. A expectativa é que
novos lotes ainda possam ser
incorporados até a data do even-
to, ampliando o niimero de opor-
tunidades disponiveis.

Os lotes incluem casas, apar-
tamentos e terrenos e podem ter
financiamento de até 420 meses
para imoveis residenciais e de até
360 meses para comerciais, con-
forme as condigdes especificas
de cada unidade. Dependendo da
unidade, também pode haver
possibilidade de utilizagdo do
FGTS (fundo de garantia).

O Bradesco programou qua-
tro leildes de imoveis em outu-
bro, com 41 propriedades. Os
eventos, realizados pela Mega
Leildes, incluem imoveis residen-
ciais, comerciais e terrenos em

diferentes estados.

O primeiro ocorre em 2 de
outubro, as 15h, com quatro imé-
veis em Sdo Paulo e no Parana,
em segundo leildo de alienagao
fiduciaria. Os lances vdo de R$
177 milaR$ 381 mil.

Em 8 de outubro, as 14h, se-
rdo oferecidos outros 20 imoveis,
em nove estados, com lances a
partir de R$ 25 mil. O Bradesco
aceita pagamento a vista, com
desconto de 10%, ou parcelado
em determinadas condigdes.

Paraimoveis de até R$ 100 mil,
ha possibilidade de parcelamen-
to em 24 vezes, com juros de 12%
a0 ano pela tabela Price e corre-
¢do pelo IGP-M anual, se positi-
vo. Para iméveis acima de R$ 100
mil, o parcelamento pode chegar
a 36 ou 48 vezes, também com
juros de 12% ao ano e corregao
pelo IGP-M anual (se positivo),
conforme as regras de cada lote.

Os outros dois leildes do
banco, nos dias 9 ¢ 16 de outu-
bro, as 15h, sdo de segundo lei-
lao de alienagdo fiduciaria. O pri-
meiro terd oito iméveis, com lan-
ces entre R$ 144 mil e R$ 2,2 mi-
Ihdes. O segundo retne oito pro-
priedades, com ofertas entre RS
141 mile R$ 733 mil.

A Caixa Econdmica Federal
programou para os dias 14 ¢ 20
de outubro um leilao com 596
lotes em 23 estados. O certame

sera conduzido pela Globo Lei-
18es e retine imoveis residenci-
ais, comerciais, terrenos e pro-
priedades rurais.

Os lances variam de R$ 51 mil
a RS 8 milhdes, com descontos
de até 67% sobre os valores de
avaliagdo. Os iméveis podem ser
adquiridos a vista, com FGTS ou
por financiamento habitacional
pelo SBPE (Sistema Brasileiro de
Poupanga e Empréstimo), depen-
dendo das regras de cada edital.

Entre os imdveis estdao um
apartamento de 55,17 metros
quadrados na Lapa, em Sio
Paulo, e uma unidade de 46 me-
tros quadrados em Rocha Mi-
randa, no Rio de Janeiro. Tam-
bém ha uma casa em Lucas do
Rio Verde (MT) e um aparta-
mento em Sao Luis (MA).

Ha possibilidade de financia-
mento de até 95% do valor do
imével, enquanto alguns casos
previstos em convénio com a
Caixa podem permitir a dispensa
da entrada ou o financiamento de
até 100% do valor. Nos financia-
mentos ou compras com FGTS, o
comprador deve pagar pelo me-
nos 5% do valor ofertado como
entrada, com recursos proprios.

O prego abaixo do valor de
avaliagdo ¢ um dos principais
atrativos dos leildes, mas ndo
deve ser o tnico critério para es-
colher um imével. As condigdes

de cada lote podem mudar con-
forme a modalidade do evento, a
situagdo do imovel e as regras
estabelecidas no edital.

Ha diferengas também entre
leildes judiciais e extrajudiciais.
Segundo a leiloeira publica ofic
al Mariana Lemos, os judiciais
estdo relacionados a venda de
bens decorrente de processos
judiciais para quitagdo de divi-
das. Ja os extrajudiciais podem
ocorrer, por exemplo, apds a re-
tomada de imdveis por inadim-
pléncia em financiamentos.

A orientagdo ¢ verificar pre-
viamente as caracteristicas do
imovel, a situa¢do de ocupagéo,
as condigdes de pagamento ¢
eventuais encargos. O edital de
cada lote reine as regras que
valem para a compra.

Nos eventos online, também
& necessario realizar cadastro pré-
vio na plataforma responsavel
pelo leildo e solicitar habilitagao,
quando exigida. O lance s deve
ser feito depois da leitura das
condigdes especificas do imovel.

Além do valor do lance, ha
comissdo de 5% ao leiloeiro. O
interessado em usar financiamen-
to ou FGTS precisa obter previa-
mente a analise de risco e aprova-
¢d0 de crédito da Caixa. O preen-
chimento dessa op¢do no termo
de arrematagdo nao garante a apro-
vagdo da operagio. (Folhapress)

TSE: denuncias eleitorais podem
ser feitas pelo aplicativo Pardal

As vésperas do primeiro tur-
no das eleigdes, a Justica eleito-
ral continua recebendo deniin-
cias de propaganda irregular. Até
o momento, 51.395 notificagdes
foram feitas por meio do aplica-
tivo Pardal, sistema eletronico
criado pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) para receber esse
tipo de ocorréncia.

Criado ha 10 anos pelo Tri-

bunal Superior Eleitoral (TSE), o
Pardal permite o registro de
ocorréncias em todo o pais. Po-
dem ser encaminhadas irregula-
ridades como propaganda elei-
toral antecipada, compra de vo-
tos, uso da maquina publica,
abuso de poder ¢ uso indevido
dos meios de comunicag@o.
Entre as dentincias, o princi-
pal tipo, responsavel por 43,78%

dos registros, ¢ de propaganda
irregular ou fora dos padroes em
vias publicas. Em seguida, apa-
recem propagandas irregulares
em propriedades particulares
(11,94%), como pinturas de mu-
ros fora dos padrdes aceitos
pelo TSE, e publicidade em bens
publicos, como murais em prédi-
os publicos ou publicidade insti-
tucional.

Durante o periodo eleitoral,
esse tipo de publicidade s6 ¢
permitido em sltuacdo excepci-
onal e com autorizagdo da Jus-
tiga Eleitoral.

O aplicativo esta disponivel
gratuitamente para celulares e ta-
blets desde 16 de agosto deste
ano, quando comegou oficialmen-
tea veiculagdo de propaganda elei-
toral na internet e nas ruas.

Para acessar o Pardal ¢ neces-
sario fazer login com a senha do
e-Titulo. O nome do autor da de-
nancia é mantido em sigilo.

As dentincias devem conter in-
formagdes sobre o local, a descri-
¢ao do fato, além de fotos, videos,
audios ou links que possam ajudar
na andlise da ocorréncia.

Quando a dentncia ndo pu-
der ser feita pelo Pardal, o usua-

rio serd encaminhado para outros
canais, como o Sistema de Aler-
tas de Desinformagdo Eleitoral
(Siade) ou o Ministério Publico
Eleitoral (MPE) do estado.

A propaganda eleitoral gra-
tuita terminou na quinta-feira (1°).
Também foram encerrados os
prazos para a realizagdo de comi-
cios e debates no radio e na TV.
(Agéncia Brasil)
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Importados

ID.4 Pro 2027, o SUV elétrico da VW

A
o SUV 100% elétrico ID.4 Pro 2027, que
chega ao Brasil em outubro por R$ 299.990.

Com a nova plataforma elétrica MEB e
as propor¢oes de um SUV médio, o exterior
do ID.4 nasceu com cariter inédito, com pro-
porgdes e visual ultramodernos que marca-
ram as linhas de um verdadeiro elétrico da
Volkswagen.

O design fluido e de linhas limpas tem
inspiragdio na natureza e garantem excelén-
ciaem i com um coefici ds
arrasto de apenas 0,28. O grande destaque é
a assinatura de iluminagdo, um conjunto
1Q.Light completo na dianteira e traseira que
fundaram a tendéncia automotiva em que o
“LED € 0 novo cromado”.

Ainda no exterior, 0 mesmo conjunto
luminoso faz questio de receber e se despe-
dir dos ocupantes da maneira exclusiva: fa-
rois e lanternas tem animagdes e calibragdes
ao se aproximar do veiculo (configurdveis
para as lanternas), acompanhadas das ma-
canetas embutidas — que também séo ilumi-
nadas — e da proje¢do do logo VW no piso,
abaixo dos espelhoa retrovisores, facilitan-
do 0 acesso em dreas de baixa luz.

A silhueta do ID.4 é completa por duas
opgoes de cor: o Costa Azul, sempre acom-
panhado do teto pintado em Preto Piano, e
o Preto Granadilho. As rodas também sdo
novas, de 19 polegadas e dulgn exclusivo.
O novo didmetro permite um jogo de pneus
mais robusto (medidas 235/55 R19 na dian-
teira e 255/50 R19 na traseira), entregando
mais conforto narodagem, sem perda de efi-
éncia e desempenho.

No interior, o contexto minimalista e tec-
noldgico dd sequéncia as linhas do exterior,
com foco em sustentabilidade. Ambas as co-
res contam com o acabamento interno Preto
e Marrom Florence: painel dianteiro e por-

tas contam com revestimento livre de couro
animal em marrom, composto por materiais
sintéticos premium. J4 nos bancos, a micro-
fibra sustentdvel - com 71% da composicio
com materiais reciclados -, acompanha o
mesmo revestimento premium marrom, além
da assinatura ID.4 perfurada no encosto dos
bancos dianteiros.

Mais tempo dirigindo e menos car-
regando

Agora, 0 ID.4 dispde de 286 cv de potén-
ciae 55,6 kgfm de torque garantidos pela nova
bateria de 84 kWh. Os niimeros sio entre-
gues por quatro modos de condugdo diferen-
tes (Eco, Normal, Sport e Individual).

Mesmo com mais poténcia, o ID.4 ga-
rante uma autonomia de 389 km (Inmetro) e
permite carregamento em corrente continua
de até 185 kW. Num carregador de 180 kW,
01D.4 parte de 10% para 80% da carga em
apenas 25 minutos, permitindo mais tempo
na estrada e menos tempo carregando.

ia da iluminagio a

Tecnologia + Iluminagdo. Os fardis 1Q.
Light Matrix sao 100% em LED e traba-
Iham ativamente na condugdo. Além de ca-
nhdes direcionais, a tecnologia matricial per-
mite um trabalho de farol alto amomanco

Tecnologia + Conectividade. O ID.4
2027 apresenta um novo conjunto de telas
para os ocupantes. O painel de instrumen-
tos digital permanece fixo na coluna de dire-
¢do atrds do volante (que retoma os botdes
fisicos), agora acompanhado da nova cen-
tral multimidia de 12,9 polegadas com co-
mando de voz nativo (IDA) e navegagio
nativa (GPS).

A 1sla]a recebe a nova roupagem da Vo-

com feixes de luz,
em qualquer condic@o, sem ofuscar outros
condutores a frente ou no outro sentido.

Na traseira, as lanternas 1Q. nghl tém

o 3D e desenho parao
lD 4, além da conexao em LED entre as lan-
ternas (que também conectam os faréis na
dianteira).

E no interior, o contexto de iluminagdo
continua: toda a cabine conta com ilumina-
¢do configurdvel através do Ambient Light,
que oferece 30 opcdes de cores e cendrios
configurdveis de acordo com a vontade do
motorista.

com uma interface
intuitiva, simples de usar e mais responsi-
va. Todas as configuragdes estdo na ponta
dos dedos: desde a climati
os modos de condugdo, a configuragdo de
bancos, a cimera 360° e até o GPS nativo,
disponivel de série no ID.4.

Na conexao com smartphones, o siste-
ma também acompanha o Apple CarPlay e
Android Auto sem fio, além das op¢oes de
carregamento no console central, seja pelo
carregador por indugio ou pelas quatro por-
tas USB-C no console central dianteiro e
traseiro.

Mercedes-Benz lan

A Mercedes-Benz Cars & Vans Brasil
inaugura um novo segmento de atuagao no
pais com o langamento do Classe V. Dispo-
nivel nas versdes V 300 Avantgarde e V 300
Elegance, o modelo ji se encontra em pré-
venda na rede de concessiondrios, com pre-
¢o publico sugerido a partir de R$ 729.900.

O veiculo chega ao mercado para esta-
belecer um novo patamar de conforto, so-
cacdo e versatilidade, reunindo tecnolo-
gia, amplo espago interno e uma atmosfera
superior para todos os ocupantes.

Com sete assentos, o Classe V se desta-
ca pelo amplo espago interno projetado para

conforto em tipos
de uso, seja em deslocamentos executivos,
viagens em familia ou trajetos urbanos. O
veiculo conta com acabamento em couro
Lugano, opcdes nas cores preto e bege, além
de itens que reforgam a atmosfera premium
da cabine, como iluminagdo ambiente com
64 cores, painel de instrumentos com reves-
timento em couro e acabamento em madeira
Oliveira.

Um dos grandes destaques do lancamen-
to estd na concepcio da segunda fileira de
bancos, projetada para oferecer diferentes
experiéncias de viagem de acordo com o per-
fil de cada cliente. Na versdo V 300 Avant-
garde, os assentos individuais Comfort, equi-
pados com apoios de braco individuais, re-

Motos

forcam a versatilidade do automével ao per-
mitir diferentes configuracdes de uso, inclu-
indo a disposicio frente a frente. A solugdo
amplia a flexibilidade do espago interno e
cria um ambiente propicio tanto para a inte-
ragdo entre os ocupantes quanto para jorna-
das mais confortaveis e personalizadas. A
configuragao favorece momentos de convi-
véncia, tornando o interior do veiculo um
espaco para conversas, trabalho ou relaxa-
mento durante a viagem.

Na versido V 300 Elegance, a proposta é
oferecer o méximo requinte e bem-estar a

bordo. Os exclusivos bancos de luxo da se-
gunda fileira oferecem climatizagio dos as-
sentos, apoio para os pés e carregador por
indugio para smartphones, criando uma at-
mosfera sofisticada, tecnolégica e acolhedo-
ra para os passageiros. O conjunto aproxi-
ma o conforto de uma sala executiva da pra-
ticidade de um veiculo versitil e espagoso.
O conforto térmico também reforca a
proposta de comodidade do Classe V, com o
sistema de climatizacio THERMOTRO-
NIC, ar-condicionado TEMPMATIC tra-
seiro, vidros com isolamento térmico, aque-

Honda NXR160 Bros
2027 CBS e ABS

A versdo 2027 da Honda NXR 160 Bros
continuard sendo oferecida em duas versoes,
a CBS e a topo de linha ABS. Ambas sio
equipadas com 0 mesmo motor, um monoci-

quem exige desempenho e economia.
Quanto a ciclistica, a op¢do pelo chassi

tipo ber¢o semiduplo de aco com suspen-

soes robustas — telescopica de @ 33 mm a

frente e tecida na traseira —, faz

lmdnco 4T OHC fecido a ar

dei PGM-
FI FlexOne, que possibilita o uso de etanol
ou gasolina. A poténcia méaxima de 14,3 cv
(etanol) e 14,2 cv (gasolina) a 8.000 rpm e o
torque méaximo de 1,47 kgf.m (etanol/gasoli-
na) a 5.500 rpm sdo cifras que, aliadas ao
baixo peso da motocicleta — 125 kg a seco —,
fazem da NXR 160 Bros uma opgo ideal para

da NXR160 Bros um modelo adequado tan-
to para 0 uso no asfalto como em terrenos
ndo pavimentados. Destaque neste quesito
¢é a escolha dos pneus Pirelli MT60 calgan-
do as rodas aro 19 e 17 polegadas, reconhe-
cidos pela durabilidade e eficiéncia seja qual
for o tipo de piso.

As duas versdes disponiveis, NXR160

Bros ABS e NXR160 Bros CBS, se diferen-
ciam pelo sistema auxiliar de frenagem, com
dispositivo ABS antitravamento eletrénico
que atua no disco dianteiro na versio topo
delinha e o sistema CBS — Combined Braking
System na versdo de entrada, pelo qual o
acionamento do pedal de freio transmite for-
¢a de frenagem para as duas rodas.

As novidades para as NXR160 Bros
2027 sao duas cores inéditas: Preto na CBS
e Verde na ABS, permanecendo em ambas
as versoes o vermelho. Atualizagdes tam-
bém miraram a seguranca, sob a forma dos
indicadores de posicdo dianteiros integra-
dos ao farol como luzes de posicdo, piscas
em LED, pisca-alerta, punho esquerdo com
lampejador de farol e, exclusivamente na
versio NXR160 ABS, o ESS — Emergency
Stop Signal, que identifica frenagens brus-
cas e aciona, automaticamente, os indicado-
res de direcdo, alertando os demais usudrios
da via para uma situac@o de perigo iminente.

A garantia é de 3 anos, sem limite de
quilometragem, mais 6leo Pro Honda gratis
em sete revisdes (o fornecimento gratuito
do 6leo € vilido a partir da 3* revisdo). O
intervalo de manutenco ¢ de 6.000 qu

metros ou 6 meses apds a primeira revisio,

Tecnologia + Seguranca. O ID.4, além
de nota mdxima em ace

destres e ciclistas, Detector de Ponto Cego
e o Rear Cross Traffic Alert.

Tecnologia + Conforto. O ID.4 ainda
conta com a tecnologia trabalhando em fun-
cdlo do conforto nos quatro cantos do veicu-
lo. No exterior, além da iluminacdo das ma-
ganetas, 0 SUV conta com o acesso keyless
por aproximagdo. Basta deixar a chave no
bolso e se aproximar do carro. As luzes re-
cepcionam o motorista e as portas destran-
cam automaticamente. A mesma funcéo per-
mite a abertura e fechamento elétrico do
porta-malas com a fungdo Easy Open —
mesmo com as maos ocupadas, basta pas-
sar o pé na parte inferior do para-choque
traseiro que a tampa pode abrir ou fechar.

Os bancos dianteiros ergoActive so elé-
tricos com fun¢do memoéria, aquecimento e
ainda com fun¢do massagem. As op¢des de

das pela cen-

podem ser
uma lista extensa de sistemas ativos de se- tral multimidia e contam com trés opgoes e
guranga ao condutor. até 30 minutos de duracdo.

Ajudando no dia a dia ou em situacio de
maior risco, 0 SUV consegue entrar em agio
junto com o motorista em condi¢des diver-
sas. Referéncia no ID.4, estd o Emergency
Assist, sistema exclusivo da Volkswagen que
assume o controle do Cdrr() CdsO o molonsld
tenha uma perda de i

O ar-condicionado de trés zonas ¢ inte-
ligente e conta com fungdes direcionadas
para as necessidades do ocupante, seja de
frio ou calor. A cabine conta com trés zonas
com configuragdo independente para moto-
rista, passageiro e banco traseiro.

que o carro possa parar de forma segura.

Jano diaadia, ao estacionar o ID.4 tam-
bém ¢é referéncia com o Memory Park As-
sist. Nos locais que o motorista costuma
estacionar com frequéncia, o ID.4 pode sal-
var o trajeto proximo do local de manobra e
do espago exato em que a vaga fica assumin-
do o controle do carro durante toda a mano-
bra.

Além dos exemplos acima, a lista reple-
ta de funcoes ainda oferece: Travel Assist
combinado ao Lane Assist, ACC com fun-
¢do Stop&Go, AEB com deteccio de pe-

De prop 50 4,58 m de compri-
mento, com um entre eixos de 2,77 m. Os
nimeros sio referéncia no segmento e per-
mitiram na cabine espaco de sobra para 5
ocupantes, além de bom espago para pernas
ecabeca.

No porta-malas sao 533 litros de capa-
cidade, o maior espago da categoria, refor-
cando sua versatilidade para uso familiar e
viagens. Na parte superior, o teto solar pa-
nordmico de vidro completa o conforto da
cabine, ocupando o teto de ponta a ponta,
dando ainda mais iluminacdo e sensacdo de
espago para a cabine do ID.4.

a Classe V

cimento para os bancos dianteiros e volante
aquecido.

Ambas as versdes sdo equipadas com
motor M254 a gasolina, com 231 cv de po-
téncia e 370 Nm de torque, transmissio au-
tomdtica 9G-TRONIC e tracdo traseira.
Além disso, o veiculo tem 5.370 mm de com-
primento, capacidade de porta-malas de
1.410 litros, tanque de 70 litros e velocidade
madxima de 200 km/h.

Tecnologia e entretenimento

A viagem no veiculo também é valorizada
por tecnologias de conectividade e entreteni-
mento. Entre os destaques estio o sistema
multimidia MBUX (] des-B: User

veis dos bancos traseiros, ampliam a flexibi-
lidade do espaco interno e facilitam o acesso
ao veiculo.

Em seguranga e assisténcia a condugio,
o automével conta com um pacote comple-
to de tecnologias, incluindo Assistente Ati-
vo de Frenagem, Assistente Ativo de Ma-
nutengdo de Faixa, Assistente de Ponto
Cego, DISTRONIC, ATTENTION AS-
SIST, PRE-SAFE, cimera de monitoramen-
to do motorista e pacote de estacionamento
com cidmera 360°.

Versdes e acabamentos diferentes

0OV 300 Avantgarde traz rodas de 18

legadas e pneus 245/45 R18, enquanto V

Experience), cockpit widescreen, integracdo
e carregamento para smartphones, touchpad
e sistema de som Burmester® 3D, criando
um ambiente mais intuitivo, conectado e agra-
davel para o motorista e os p'm'|gums Os
recursos permitem que o tempo de viagem
seja aproveitado de forma mais produtiva e
confortdvel, seja para trabalho, entretenimento
oumomentos de desconexao.

Além do conforto, o Classe V retine re-
cursos voltados a praticidade no uso didrio.
Os equipamentos como portas deslizantes
com abertura elétrica em ambos os lados,
porta-malas EASY-PACK, janela traseira
com abertura independente, sistema de tri-
lhos com engate rapido e encostos rebati-

Nacionais

300 Elegance conta com rodas de 19 polega-
das e pneus 245/45 R19. Ambas as versdes
estdo disponiveis nas cores Azul Sodalite,
Cinza Grafite, Preto Obsidian e Prata High-
tech.

A novidade reflete uma tendéncia cres-
cente no segmento premium, em que mobi-
lidade, bem-estar e experiéncias de viagem
assumem papel central na forma como as
pessoas vivem, trabalham e se conectam.

O veiculo possui quatro anos de garan-
tia sem limite de quilometragem e pode ser
adquirido com contratos de manutencio,
proporcionando mais conveniéncia, previ-
sibilidade de custos e tranquilidade ao longo
de toda a jornada com a marca.

Novo Renault
Kardian Vibe

A Renault iniciou as vendas do novo
Kardian Vibe em toda a rede de concessio-
nérias do pais.Resultado de um trabalho in-
tegrado da engenharia da Renault Geely do
Brasil, a nova configuragio recebeu aprimo-
ramentos envolvendo reducio de massa, re-
calibracdo do conjunto motriz, otimizacdo
aerodinimica e uma nova relagdo final paraa

que deve ocorrer com 1.000 quild ou
6 meses.

Abaixo, as cores de cada versio e o
preco publico sugerido base Sdao Paulo/
SP, que ndo inclui despesas com frete e
seguro:

Honda NXR160 Bros ABS - Vermelho
(Fighting Red)/ Verde (Explorer Green) - R$
23.970

Honda NXR160 Bros CBS - Vermelho
(Fighting Red)/ Preto (Black) - R$ 22.830

manual de seis velocid
resultado é um ganho de 6% em d1<:|cncla
energética, redugio de 7% nas emissoes de
CO e melhora no desempenho em acelera-
ciio.

Segundo o PBEV do Inmetro, o Kardian
Vibe registra 13,7 km/I na cidade e 15,3 km/
1 na estrada com gasolina, além de 9.3 km/1
na cidade e 10,9 km/I na estrada com etanol.
O indice de eficiéncia energética de 1,49 MJ/
km também ¢ o melhor da categoria.

A

Com visual exclusivo, acabamento Shi-
ne Black em diversos elementos externos e
novos acabamentos internos em tom azul, a
versio reforca a personalidade da linha Kar-
dian sem abrir mao dos atributos que fize-
ram do modelo uma referéncia no segmento.

A versdo Vibe mantém atributos funda-
mentais do modelo, como o motor turbo
TCe, seis airbags de série, central multimi-
dia com Android Auto e Apple CarPlay sem
fio, assinatura luminosa 100% em LED e
amplo espago interno.

Com prego a partir de R$ 99.990, a ver-
sdo Vibe ¢ a nova opgdo na base do lineup.
Nesta configuragio, o modelo também aten-
de aos critérios do Programa Carro Susten-
tavel, iniciativa do Governo Federal voltada
ao incentivo de veiculos produzidos no Brasil
com elevada eficiéncia energética.



