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ATEK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

CNPJ n2 26.263.810/0001-24 - NIRE n2 35270725732
Alteragdo Contratual de Transformagdo de Sociedade Empresaria Ltda. para S.A. de Capital Fechado
Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, a Sociedade Empreséria Limitada, abaixo qualificada e,
para os atos subsequentes, os cessiondrios, subscritores e acionistas adiante qualificados: 4TEK Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., CNPJ n? 26.263.810/0001-24, registrada perante a JUCESP NIRE n? 35270725732, com sede
na Rua Bacaetava, 191, conj.1.807, Bairro Vila Gertrudes, CEP 04705-010, cidade de SP - Capital, SP, representada
por seu Unico sécio, o Sr. Alexandre Cunha Malheiros, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresdrio, natural de Porto Alegre, RS, nascido em 02/04/79, RG n? 1070536824 SJSII/RS, CPF n2
899.400.830-68, residente e domiciliado no Estado de SP, Municipio de SP, Rua Bardo do Triunfo, 277, Bairro
Brooklin Paulista, CEP 04602-000, resolve celebrar o presente instrumento de transformagdo de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade Anénima de Capital Fechado, com cessdo onerosa de direitos as agdes
resultantes da transformagdo, ingresso de acionistas, aumento do capital social e eleigdo da Diretoria, mediante
as cldusulas e condigdes seguintes: I. Do Desenquadramento de Porte: A Sociedade Empresaria delibera pelo
desenquadramento da condigdo de Empresa de Pequeno Porte - EPP, em razdo da transformagdo em sociedade
andnima, passando o registro empresarial a condigdo de DEMAIS. 1. Da Alteragdo do Objeto: A Sociedade delibera
alterar o objeto, que passara a ser: participagdo como sdcia, acionista ou quotista em outras sociedades no Brasil
ou no exterior; gestdo e administragdo da propriedade imobilidria; incorporagdo de empreendimentos imobilidrios;
compra e venda de imdveis préprios; e aluguel de iméveis préprios. Ill. Da Alteragdo do Nome Empresarial e da
Transformagdo em Sociedade Andnima: A Sociedade delibera alterar o nome empresarial, que deixa de ser
4TEK Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e passa a adotar a denominagdo 4TEK Empreendimentos Imobilidrios
S.A.; ato continuo, a Sociedade delibera transformar seu registro de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade
Andnima de Capital Fechado, passando a Companhia a ser regida pela Lei 6.404/76, por este instrumento, pelo
Estatuto Social e pelas demais disposigGes legais aplicaveis, sem dissolugdo, liquidagdo ou solugdo de continuidade.
Atransformagdo produzird efeitos a partir do arquivamento deste instrumento. O capital da Sociedade Empresaria,
no valor de R$ 1.000,00, totalmente integralizado em moeda corrente no pais, é convertido no capital social inicial
da Companhia, dividido em 1.000 a¢8es ordindrias, nominativas e sem emissao de certificados, com valor nominal
de RS 1,00 cada uma. A transformagao preserva a continuidade do registro empresarial, permanecendo inalterados
o CNPJ, os bens, direitos, obrigagdes, contratos, responsabilidades, livros, registros contabeis e demais relagdes
juridicas, que passam a ser regidos pelo tipo societdrio resultante. IV. Da Cessdo Onerosa dos Direitos as A¢des
Resultantes da Transformacéo, do Ingresso dos Subscritores: Como operagdo simultanea, integrante e indissociavel
da transformagdo, sob condigdo suspensiva do arquivamento deste instrumento, Alexandre Cunha Malheiros
cede e transfere, de forma onerosa, a totalidade das 1.000 agGes ordindrias nominativas resultantes da conversao
do capital inicial, as quais serdo, com a eficacia do registro, diretamente atribuidas aos cessionarios e subscritores
abaixo: a) Teleios Participagdes Ltda., sociedade empreséria limitada, CNPJ n? 67.684.930/0001-82, registrada
perante a JUCESP NIRE n2 35250366940, com sede no Estado de SP, Municipio de SP, Rua Bacaetava, 191, Conj.
1.807, Bairro Vila Gertrudes, CEP 04705-010, neste ato representada por seu sécio administrador Alexandre Cunha
Malheiros, jé qualificado, 500 ag&es ordindrias nominativas, pelo prego certo e ajustado de R$ 500,00, pago neste
ato pela cessiondria ao cedente, que da plena, geral e irrevogavel quitagdo; e b) Marcelo Ramos Fernandes,
brasileiro, empresério, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, nascido em 09/05/71, RG n2 19.709.821-6
SSP/SP, CPF n2 147.273.258-88, residente e domiciliado no Estado de SP, Municipio de SP, Rua das Flechas, 501,
Apto 202, Bairro Jardim Prudéncia, CEP 04364-030, 500 agdes ordindrias nominativas, pelo prego certo e ajustado
de R$ 500,00, pago neste ato pelo cessionario ao cedente, que da plena, geral e irrevogavel quitagdo. Os cessiondarios
aceitam expressamente a cessdo e o ingresso na Companhia na qualidade de subscritores e acionistas. Consumada
atransformagao, Teleios Participagdes Ltda e Marcelo Ramos Fernandes passam a Unicos acionistas. Os subscritores
declaram conhecer e aprovar integralmente este instrumento, o Estatuto Social, os direitos e obrigagdes deles
decorrentes e a situagdo patrimonial da sociedade empreséria transformada. V. Do Aumento do Capital Social e
da Nova Distribui¢do Aciondria: Uma vez totalmente realizado o capital social inicial de R$ 1.000,00, os acionistas
deliberam, de comum acordo, pelo aumento do capital social da Companhia, que passa de RS 1.000,00 para
RS 5.000.000,00, mediante a criagdo e emissdo de 4.999.000 novas a¢des ordinarias, nominativas e sem emissdo
de certificados, com valor nominal e prego de emissdo de RS 1,00 cada uma. O aumento de capital, no montante
de R$ 4.999.000,00, é integralmente subscrito neste ato, cabendo a Teleios Participagdes Ltda. 2.499.500 novas
agdes ordindrias e a Marcelo Ramos Fernandes 2.499.500 novas agdes ordinarias, conforme o Boletim de Subscrigdo
constante do Anexo I. O saldo de RS 2.499.500,00 devido por cada acionista sera integralizado em moeda corrente
no pais no prazo maximo de 3 anos, equivalente a 36 meses, contado da data do arquivamento deste instrumento,
em uma ou mais parcelas, mediante chamadas da Diretoria e sempre na proporgdo das respectivas subscrigdes.
Em virtude do aumento de capital e da subscrigdo ora formalizada, o capital social da Companhia passa a ser de
R$ 5.000.000,00, totalmente subscrito e dividido em 5.000.000 de agdes ordinarias, nominativas, com valor
nominal de RS 1,00 cada uma, das quais R$ 1.000,00 se encontram totalmente integralizados em moeda corrente
no pais e R$ 4.999.000,00 permanecem a integralizar, distribuidas da seguinte forma: Acionista / A¢des Ordinarias
/ Valor Subscrito / Capital Integralizado / Capital a Integralizar / %: Teleios Participagdes Ltda. / 2.500.000 /
R$ 2.500.000,00 / R$ 500,00 / R$ 2.499.500,00 / 50,00%; Marcelo Ramos Fernandes / 2.500.000 / R$ 2.500.000,00
/ RS 500,00 / RS 2.499.500,00 / 50,00%; Total / 5.000.000 / R$ 5.000.000,00 / R$ 1.000,00 / R$ 4.999.000,00 /
100,00%. VI. Da Eleigdo da Diretoria: Em continuidade, os acionistas elegem, para mandato unificado de 03 anos,
com inicio em 11/08/2026 e término em 10/08/2029, permitida a reelei¢do e condicionada a eficacia da investidura
ao arquivamento deste instrumento, os seguintes membros da Diretoria da Companhia: a) Diretor-Presidente:
Alexandre Cunha Malheiros, ja qualificado neste instrumento. b) Diretor Vice-Presidente: Marcelo Ramos
Fernandes, ja qualificado neste instrumento. Os acionistas deliberam que os Diretores ora eleitos exercerdo seus
respectivos cargos sem remuneragdo até ulterior deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos do artigo 152 da
Lei 6.404/76. Os Diretores aceitam expressamente os cargos e serdo investidos mediante assinatura dos respectivos
Termos de Posse constantes do Anexo II. VII. Da Aprovagdo do Estatuto Social: Os acionistas aprovam, sem
ressalvas, o Estatuto Social da Companhia, constante do Anexo Ill, o qual passa a reger integralmente a sociedade
transformada e substitui, para todos os fins, o registro de sociedade empresdria anteriormente vigente. VIIl. Das
Publicagdes, Livros e Providéncias Registrais: Ficam os administradores autorizados a praticar todos os atos
necessarios a efetivagdo e ao arquivamento da presente transformagdo, bem como a providenciar a abertura e a
escrituragdo dos livros societdrios obrigatdrios da Companhia. Os administradores providenciardo, no prazo de
30 dias subsequentes ao arquivamento, a publicagdo dos atos constitutivos e a posterior apresentagdo do respectivo
comprovante para arquivamento, na forma da legislagdo aplicédvel. As demais publicagbes obrigatérias da
Companbhia serdo realizadas segundo o regime legal vigente, admitida a forma eletrénica enquanto preenchidos
os requisitos aplicaveis as companhias fechadas. IX. Da Ratificacdo: Permanecem vélidas as declaragées e
disposi¢des da Sociedade Empresaria até o momento de eficacia da transformagdo, ressalvadas as matérias
expressamente alteradas neste instrumento. Apds o arquivamento, prevalecerdo exclusivamente este instrumento
e o Estatuto Social da 4TEK Empreendimentos Imobiliarios S.A. E, por estarem de acordo, a sociedade empreséria
transformada e cedente, os cessiondrios, subscritores, acionistas e diretores assinam o presente instrumento,
para que produza seus efeitos legais. Sdo Paulo/SP, 11/08/2026. Acionistas: Teleios Participacdes Ltda. -
Representada por Alexandre Cunha Malheiros. Marcelo Ramos Fernandes. Acionista Cedente: Alexandre Cunha
Malheiros. Diretores: Alexandre Cunha Malheiros - Diretor-Presidente; Marcelo Ramos Fernandes - Diretor
Vice-Presidente. Advogado: Helder Alexandre Leandro de Lira - OAB/SP 327.984. JUCESP - 349.026/26-9,
NIRE 35300703308 em 14/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Da
Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 12. A 4TEK Empreendimentos Imobiliarios S.A. é uma sociedade
andnima de capital fechado, regida por este Estatuto Social, pela Lei 6.404/76, e pelas demais disposi¢des legais
aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sede no Estado de SP, Municipio de SP, Rua Bacaetava, 191, conj. 1.807,
Bairro Vila Gertrudes, CEP 04705-010, podendo abrir, manter e extinguir filiais, escritérios, agéncias, representagdes
ou quaisquer dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberagdo da
Diretoria ou da Assembleia Geral, conforme a natureza do ato. Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a
participagdo como sdcia, acionista ou quotista em outras sociedades no Brasil ou no exterior; a gestdo e
administracdo da propriedade imobilidria; a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios; a compra e venda
de imdveis proprios; e o aluguel de imdveis proprios. Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e das Ag¢es - Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de

R$ 5.000.000,00, dividido em 5.000.000 de ag&es ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada
uma. §12. Do capital social subscrito, o montante de R$ 1.000,00 encontra-se totalmente integralizado em moeda
corrente no pais. §22. O saldo remanescente do capital social subscrito, no valor de RS 4.999.000,00, serd
integralizado pelos acionistas em moeda corrente no pais, na proporgdo de suas subscrigdes, no prazo maximo
de 3 anos, equivalente a 36 meses, contado da data do arquivamento do ato constitutivo, em uma ou mais parcelas,
mediante chamadas da Diretoria. §32. Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a 1 voto
nas deliberages das Assembleias Gerais da Companhia. §42. As agdes da Companhia sdo indivisiveis em relagdo
a mesma e a responsabilidade dos acionistas é limitada ao prego de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas.
Artigo 62. As agBes serdo nominativas e ndo serdo representadas por certificados, salvo deliberagdo da Assembleia
Geral em sentido diverso, sendo sua propriedade comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de
Registro de A¢des Nominativas. Artigo 72. As a¢bes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que reconhecerd
apenas 1 proprietario para cada agdo. Artigo 82. A transferéncia de agGes sera realizada mediante termo lavrado
no Livro de Transferéncia de Agdes Nominativas, observada a legislagdo aplicavel e eventual direito de preferéncia
ou acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. § Unico. Salvo deliberagdo diversa dos acionistas ou
disposi¢do em acordo de acionistas arquivado na sede social, a transferéncia de agdes a terceiros dependera de
prévia oferta aos demais acionistas, em igualdade de condig¢des, pelo prazo de 30 dias contados do recebimento
de comunicagdo escrita contendo prego, forma de pagamento e demais condigGes da transferéncia pretendida.
Capitulo 11l - Da Assembleia Geral - Artigo 92. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem, observadas as formalidades legais e estatutarias aplicaveis. Artigo 102. A Assembleia Geral serd convocada
na forma da Lei 6.404/76, ficando dispensadas as formalidades de convocagdo quando comparecerem todos os
acionistas da Companhia. Artigo 112. A Assembleia Geral serd instalada e deliberard de acordo com os quéruns
previstos na Lei das S.A. e neste Estatuto Social. Artigo 122. A Assembleia Geral poderd ser realizada de forma
presencial, semipresencial ou digital, desde que observadas as regras legais e regulamentares aplicaveis e
assegurada a participagdo, manifestagdo e votagdo dos acionistas. Artigo 132. Compete privativamente a Assembleia
Geral, além das matérias previstas em lei: reformar o Estatuto Social; eleger e destituir os membros da Diretoria;
tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras; deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e distribuigdo de dividendos; deliberar sobre transformagdo, incorporagao, fusao, cisdo, dissolugdo
e liquidagdo; e deliberar sobre qualquer matéria relevante aos interesses da Companhia. Capitulo IV - Da
Administracdo e da Diretoria - Artigo 142. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por
02 membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 anos,
permitida a reelei¢do, sendo 1 Diretor-Presidente e 1 Diretor Vice-Presidente. Artigo 152. Os Diretores serdo
investidos nos cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio ou documento
equivalente mantido na sede da Companhia, devendo declarar, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de
exercer a administragdo. Artigo 162. Compete a Diretoria praticar todos os atos necessarios a administragdo da
Companhia, representa-la ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros, drgdos publicos,
instituicdes financeiras, cartdrios, juntas comerciais, autarquias, entidades privadas e demais reparti¢des, bem
como cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 172. A administragdo
da Companhia e sua representagdo ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, serdo exercidas por qualquer
dos Diretores, isoladamente, para a pratica de atos que ndo envolvam contetido econdémico determinado e para
a celebragdo de atos, contratos, negdcios, operagdes ou assungdo de obrigagdes cujo valor total seja igual ou
inferior a RS 50.000,00, sempre no interesse social. §12. Os atos, contratos, negdcios, operagdes ou obrigagdes
cujo valor total seja superior a R$ 50.000,00 somente poderio ser praticados ou assumidos mediante a atuagio
eaassinatura conjunta dos 02 Diretores. §22. Para fins de aplicagdo do limite previsto neste artigo, sera considerado
o valor econémico total da operagdo, inclusive quando o pagamento ou o cumprimento da obrigagdo ocorrer de
forma parcelada, continuada, sucessiva ou por meio de instrumentos vinculados, ficando vedado o fracionamento
de atos ou operagdes com a finalidade de afastar a exigéncia de atuagéo conjunta dos Diretores. §32. E vedado
aos administradores utilizar a denominagdo social em negdcios estranhos ao objeto social ou assumir obrigagdes
em favor de terceiros sem autorizagdo societdria competente. Artigo 182. Compete especialmente ao Diretor-
Presidente coordenar a administragdo geral da Companhia, representar institucionalmente a Companhia,
supervisionar as operagdes sociais e exercer as atribuigdes que Ihe forem conferidas pela Assembleia Geral. Artigo
192. Compete especialmente ao Diretor Vice-Presidente auxiliar o Diretor-Presidente, substitui-lo em suas
auséncias, impedimentos ou vacancia, e exercer as atribuigdes administrativas, financeiras, operacionais e
societdrias que lhe forem conferidas pela Assembleia Geral ou pela Diretoria. Artigo 202. Em caso de auséncia ou
impedimento temporério de qualquer Diretor, suas atribui¢des poderdo ser exercidas pelo outro Diretor, de forma
interina, até o retorno do substituido. Artigo 212. Em caso de vacancia definitiva de qualquer cargo da Diretoria,
o Diretor remanescente assumird interinamente as atribuigdes do cargo vago e convocara Assembleia Geral no
prazo de até 30 dias para eleigdo do substituto, que completard o mandato remanescente. Em caso de vacancia
total da Diretoria, o acionista com maior nimero de agGes praticara os atos urgentes de administragdo e convocara
imediatamente a Assembleia Geral para elei¢do dos novos Diretores, na forma da lei. Artigo 222. A remuneragdo
dos administradores, se houver, sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individualizado,
observadas as disposi¢des legais aplicéveis. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 232. A Companhia terd
Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que somente sera instalado mediante solicitagdo de acionistas,
na forma da Lei das S.A. Artigo 242. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 03 membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, observados os requisitos,
impedimentos, atribui¢des e remuneragdo previstos na Lei das S.A. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstragdes
Financeiras, Lucros e Dividendos - Artigo 252. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 12 de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstragdes financeiras
exigidas pela legislagdo aplicavel. Artigo 262. Do lucro liquido do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
destinagdo, os prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social, se aplicaveis, e
as participagdes estatutarias ou legais, quando houver. Artigo 272. Do lucro liquido ajustado na forma da Lei das
S.A., sera destinado aos acionistas, em cada exercicio social, dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado, salvo deliberagdo legalmente admissivel em sentido diverso, nos termos da legislagdo
aplicavel. Artigo 282. Apés as dedugdes legais e estatutarias, o saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagdo
que for deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a formagédo de reservas, retengdo de lucros,
distribui¢do de dividendos adicionais ou outras finalidades admitidas em lei. Artigo 292. A Companhia poderd
levantar balangos intermediarios, intercalares ou especiais, em periodicidade inferior ao exercicio social, e declarar
dividendos intermedidrios ou intercalares, inclusive a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros, observados
os limites e procedimentos legais. Os dividendos intermediarios ou intercalares poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do exercicio. Capitulo VII - Das Publicagdes, Livros e Registros Societdrios - Artigo 302. A
Companhia manterd os livros societdrios obrigatorios, em meio fisico ou digital, conforme admitido pela legislagdo
aplicavel, incluindo, quando exigiveis, o Livro de Registro de Agdes Nominativas, Livro de Transferéncia de A¢des
Nominativas, Livro de Atas das Assembleias Gerais, Livro de Presenca dos Acionistas, Livro de Atas das Reunides
da Diretoria e demais livros legalmente obrigatdrios. Artigo 312. As publicagdes ordenadas pela Lei 6.404/76, e
pela legislagdo aplicavel serdo realizadas na forma legal vigente. Enquanto preenchidos os requisitos aplicaveis
as companbhias fechadas, a Companhia podera realizar as publicagdes obrigatdrias por meio eletrénico no sistema
legalmente designado. § Unico. Caso a Companhia deixe de preencher os requisitos legais para a publicagdo
eletronica simplificada, devera observar integralmente o regime ordinario de publicagdes aplicavel as sociedades
por agdes. Capitulo VIII - Da Transformagdo, Dissolugdo e Liquidagdo - Artigo 322. A Companhia podera transformar-
se em outro tipo societario, sem dissolugdo ou liquidagdo, mediante deliberagdo da Assembleia Geral e observados
os quoruns, direitos de retirada e demais requisitos previstos na legislagdo aplicavel. Artigo 332. A Companhia
dissolver-se-a nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, observadas as disposigdes legais
aplicaveis. Artigo 342. Em caso de liquidagdo, a Assembleia Geral elegera o liquidante, fixard sua remuneragéo e
definird a forma de liquidagdo, podendo instalar o Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo de liquidagdo,
nos termos da lei. Capitulo IX - Do Foro e das Disposi¢des Gerais - Artigo 352. Fica eleito o foro da Comarca de
SP, Estado de SP, para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes deste Estatuto Social, renunciando-
se a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ressalvadas as competéncias legais inderrogaveis. Artigo 362.
Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados pela Lei das S.A. e
demais normas legais aplicéveis.
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4 segunda-feira, 26, 27 e 28 de setembro de 2026

LINHA 4 PROPRIEDADES E TELECOM S.A.

(em constituicao)
CARTA DE RENUNCIA

Sao Paulo/SP, 1° de setembro de 2026. A LINHA 4 PROPRIEDADES E TELECOM S.A. (“Companhia”). Aos cuidados
do Conselho de Administracdo, Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8501, Andar 5 Sala 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP,
CEP 05425-070. Ref.: Rendncia ao cargo de membro suplente do Conselho de Administracao da Companhia. Prezados
Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, IGOR DE CASTRO CAMILLO,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°. 11.625.227-1/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o
n°.090.464.367-05, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Bairro Vila Sénia, Sao Paulo/Sp/
SP, CEP 05522-000, apresento mlnha RENUNCIA em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro

| do C de acao da Comy para o qual fui eleito na Escritura Publica de
Constltmgao realizada em 10/08/2026 as 10h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informacdes que me
tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, IGOR DE CASTRO CAMILLO - Ciente em:
01/09/2026; LINHA 4 PROPRIEDADES E TELECOM S.A. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do
Conselho de Administragdo. JUCESP n® 351.590/26-2 em 21.09.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A.

(em constituicao)
CARTA DE RENUNCIA

S&0 Paulo/SP, 1° de setembro de 2026. A LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A. (“Companhia”). Aos cuidados
do Conselho de Administracdo, Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8501, Andar 5 Sala 4, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP,
CEP 05425-070. Ref.: Rendncia ao cargo de membro suplente do Conselho de Administracao da Companhia. Prezados
Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, IGOR DE CASTRO CAMILLO,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°. 11.625.227-1/IFP/R) e inscrito no CPF/MF sob o
n°. 090.464.367-05, com enderego profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, Andar 5 Sala 4, Bairro Vila Sonia, Sdo
Paulo/SP, CEP 05522-000, apresento minha RENUNCIA, em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro

pl do C lho de A istracdo da Comy ia, para o qual fui eleito na Escritura Publica de
Constituicao realizada em 10/08/2026 as 10h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informacdes que me
tenham sido adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, IGOR DE CASTRO CAMILLO - Ciente em: 1/09/2026;
LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do Conselho de
Administragao. JUCESP n°® 352.752/26-9 em 22.09.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 - NIRE N°. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE AGOSTO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de agosto de 2026, as 10h30, na sede social da Companhia, localizada na
Estrada de Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, S&o Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas,
nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes.
Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracdo de aditivo de
contrato com terceiro. 6. DELIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates
e discussoes, deliberaram aprovar: (i) a lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo
130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) a celebragao, pela Companhia, do 2° Aditivo ao Contrato n° 4600088904 firmado
com a CAF Brasil Industria e Comércio S.A., para a inclusdo de novo CNPJ da empresa CAF - 02.430.238/0006-97
- no referido contrato, responsavel pelo fornecimento de servicos de engenharia e manutencgo integral dos trens,
tudo conforme termos e condicGes apresentados nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por
todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no
parégrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada
a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 17 de agosto de 2026. Assinaturas: André
Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas:
(1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; e
(2) RUASINVEST S.A., por Ana Licia Dinis Ruas Vaz e Por Paulo José Dinis Ruas. Certifico que a presente é copia
fiel do original lavrado em Livro préprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 351.220/26-4 em 22.09.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

e Engineering do Brasil S.A. =——

CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo Realizada em 15 de Junho de 2026
1. Data, Horério e Local: No dia 15 (quinze) do més de junho de 2026, as 10h00, na sede social da
Engineering do Brasil S.A., localizada na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos
101 e 102, Cidade Moncdes, CEP 04571-020, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia”).
2. Convocacao e Presencas: dispensadas as formalidades de convocacao previstas no artigo 21, paréagrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de
Administracédo da Companhia, pessoalmente, ou, conforme o caso, por procurador devidamente constitui-
do, conforme procuragdes arquivadas na sede da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Michele Allamprese;
Secretéria: Joyce Santos de Aguilar. 4. Ordem do Dia: (i) Consignacéo da rentncia do Sr. Luigi Bianchini
Neto ao cargo de Diretor Administrativo e Financeiro; (ii) Eleicao do Sr. Abner Rogue Cagni como substituto;
e (iii) Apreciacao, nos termos dos Artigos 19 e 32 do Estatuto Social da Companhia, da participacao, da
Companhia, na licitagao, promovida por empresa do segmento de Oleo e Gas, para a contratacao de Ser-
vicos de lideranca técnica e processos para desenvolvimento das atividades e solucdes de governanca de
dados, engenharia de dados e analise de dados e arquitetura da tecnologia da informacéo (“Licitacéo”). 5.
Deliberacées: Colocadas em discussao as matérias objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, de forma unanime, (i) Consignaram a rentincia do Sr. Luigi Bianchini Neto,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 9.103.675 SSP/SP e inscrito no
CPF sob 0 n° 006.646.568-03, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, do
cargo de Diretor Administrativo e Financeiro, para o qual havia sido eleito na Ata de Reunido do Conselho
de Administracao da Companhia realizada no dia 30 de abril de 2026 e registrada perante a JUCESP sob o
n° 216.449/26-1, em sesséo de 18 de maio de 2026, conforme carta de rentincia entregue a Companhia
em 15 de junho de 2026; (ii) Elegeram, para preenchimento do cargo vago decorrente da renlncia ora
consignada, como substituto do Sr. Luigi Bianchini Neto, o Sr. Abner Roque Cagni, brasileiro, vivendo em
uniao estavel, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 46327000 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n°® 380.383.418-05, residente e domiciliado na cidade de Santo André, Estado de
Sao Paulo, na Rua Vitéria Régia, n® 1410 ap. 122, CEP 09080-320, o qual toma posse, nesta data, no
cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia, mediante a assinatura do respectivo termo
de posse (Anexo | a presente Ata), para cumprir o prazo remanescente do mandato anual da Diretoria em
curso, nos termos do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia. O Diretor ora eleito declara, sob as penas
da lei, ndo estar incurso em nenhum dos crimes que o impecam de exercer o cargo para o qual foi eleito,
nem impedido por lei especial ou condenado & pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra
a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenacéo; e (iii) Aprovaram,
nos termos dos Artigos 19 e 32 do seu Estatuto Social, a participacéo, pela Companhia, da Licitacéo,
disposto que os documentos e informacoes relativos & Licitacao foram analisados e aprovados previamente
pelos setores internos e competentes da Companhia, como o departamento juridico, o departamento fiscal
e a Diretoria, e, em seguida, submetidos a apreciacado dos membros do Conselho de Administracéo, cujas
copias serao arquivadas na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente
Ata, ficando, desde ja, a Diretoria autorizada, observada a forma de representacao disposta no Estatuto
Social da Companhia, a praticar todos e quaisquer atos exigidos ou necessarios, incluindo, mas nao se
limitando a elaboragéo, obtencéo e submissao de documentos, bem como a celebracdo de contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive a assinatura do contrato com a responsavel pelo certame, caso a
Companhia venha a ser declarada vencedora da Licitacéo, desde que observadas as disposicoes do Edital e
documentos correlatos, as praticas comerciais usuais da Companhia, bem como seus normativos internos.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata
em forma de sumario, a qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A
presente é copia fiel da ata lavrada no Livro proprio da Companhia. Mesa: Michele Allamprese - Presidente;
Joyce Santos de Aguilar - Secretaria. Conselheiros: Michele Allamprese, p.p. Luigi Bianchini Neto; Leonardo
Vasconcellos Terribili; Flavio Porta Miche Hirschfeld. JUCESP 297.574/26-7 em 22/7/26. Marina Centurion
Dardani - Secretaria-Geral.
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Engineering do Brasil S. A, m s —

CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 35300387716
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Julho de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 31 (trinta e um) dias do més de julho de 2026, as 13h00, na sede social da Engineering do Brasil S.A., lo-
calizada na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cida-
de Mongdes, CEP 04571-020 (“Companhia”). 2. Convocagéo e Presencas: dispensada a convocagao nos termos do artigo 124, parégrafo
4°, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas detentores do capital social da Companhia,
conforme assinaturas apostas na lista de presencas anexa a este instrumento como Anexo I. 3. Mesa: Presidente: Filippo Di Cesare; Secre-
téria: Joyce Santos de Aguilar. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovacéo da lavratura da presente ata em forma de sumério, nos termos do Artigo 130
da Lei das S.A.; (ii) Deliberacéo sobre a transferéncia do endereco da filial da Companhia localizada na cidade do Rio de Janeiro, estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 09.433.094/0004-00, com a consequente alteracéo do Artigo 2°, Paréagrafo 1°, item [ii], do Es-
tatuto Social da Companhia; (iii) Alteracao da redacéo do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (iv) Alteracao da redacao dos Artigos
21 e 26 do Estatuto Social da Companhia; (v) Alteracéo da redacéo do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia; (vi) Alteracao da redacao
do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia; e (vii) consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Colocadas em dis-
cussao as matérias objeto da ordem do dia, os acionistas, de forma unanime: (i) Aprovaram a lavratura da presente ata em forma de suma-
rio, nos termos do Artigo 130 da Lei das S.A.; e (i) aprovaram a transferéncia do endereco da filial da Companhia localizada na cidade do
Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob 0 n® 09.433.094/0004-00 para o seguinte endereco: Rua da Assembleia,
n° 100, sala 1901, Centro, CEP 20011-000, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro. Em razéo da deliberacéo ora aprovada,
fica consignado que a Companhia deixara de exercer as atividades da referida filial no endereco situado na Avenida Rio Branco, n® 277, sala
807, Centro, CEP 20040-904, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, e passara a exercer as atividades da mesma filial no novo
endereco. Em decorréncia da deliberacao acima, os acionistas aprovaram a alteracéo do Artigo 2°, Paréagrafo 1°, item [ii], do Estatuto Social
da Companhia, de forma que o Artigo 2° passaré a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2° - A sociedade tem sede na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n°® 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade Moncdes, CEP
04571-020, que € seu foro. Paragrafo 1°: A sociedade tem filiais localizadas nos seguintes enderecos: [i] estado de Minas Gerais, cidade
de Belo Horizonte, na Avenida Alvares Cabral, n° 1345, 5° andar, bairro Lourdes, CEP 30170-004, inscrita no CNPJ sob o n°
09.433.094/0003-29; [iil estado do Rio de Janeiro, cidade do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, n® 100, sala 1901, Centro, CEP
20011-000, inscrita no CNPJ sob 0 n® 09.433.094/0004-00; [iiil estado do Espirito Santo, cidade de Vitéria, na Rua Alberto de Oliveira
Santos, n° 59, salas 701 e 702, Centro, CEP 29010-250, inscrita no CNPJ sob o n® 09.433.094/0006-71; e [iv] estado do Para, cidade
de Parauapebas, na Avenida Castelo Branco, n® 74, quadra 120, lote 062, sala A, CEP 68515-000, Bairro Rio Verde, inscrita no CNPJ sob
0 n° 09.433.094/0008-33. Paragrafo 2° - Por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, es-
critérios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territorio nacional ou no exterior.” (iii) Aprovaram a alteracao da redacao do Artigo 19
do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever expressamente regra especifica aplicavel a participacao da Companhia em licitacdes,
concorréncias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos competitivos
ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da Companhia, bem como a submis-
séo de propostas, lances, ofertas ou documentos equivalentes e a celebracao dos respectivos contratos decorrentes, estabelecendo que tais
matérias observaréo alcada especifica de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), a qual prevalecera, nessa matéria, sobre a regra
geral de aprovacao prévia para a pratica de atos, assinatura de contratos ou assuncao de obrigacoes com valor individual superior a R$
20.000.000,00. Nesse sentido, a redacéo de referida clausula passa a ser a seguinte: Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:
[i] fixar a orientacéo geral dos negécios da companhia; [iil eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicoes; [iiil fisca-
lizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos; [ivl convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente; [vl manifestar-se sobre o
relatério da administragéo e as contas da Diretoria; [vil autorizar a alienagéo de bens do ativo permanente, a constituicao de 6nus reais e a
prestacéo de garantias a obrigacdes de terceiros, salvo quando se tratar de matéria de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, nos ter-
mos do artigo 13; [viil escolher e destituir os auditores independentes; [viiil aprovar o orcamento anual da companhia; [ix] aprovar as poli-
ticas globais da companhia, incluindo, mas néo se limitando as politicas de compliance, politicas de privacidade e protecéo de dados, pro-
gramas de integridade, politicas de ESG, politicas de remuneracéo, entre outras porventura necessarias ou desejadas pela companhia; [x]
eleger e destituir os membros do Comité de Etica da companhia; [xil a aprovagéo de investimentos de valor individual superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); [xiil a aprovacao de aquisicdo, permuta, e venda de bens iméveis, bem como sobre a realizagao
de contratos relativos a bens imoveis; [xiiil a aprovacéo de concessao de garantias hipotecarias ou fidejussorias, excluidas aquelas prestadas
em garantia de contratos de venda, de fornecimento, ou de licitacédo de obras ou servicos; [xivl a aprovacao de aquisicéo, pela companhia,
de quotas ou acdes de outras sociedades, bem como de cessao ou sujeicdo a quaisquer dnus em relacéo as acdes ou quotas de titularidade
da companhia; [xv] a aprovacéo de aquisicao, cessao, concessao, venda, aluguel usufruto ou qualquer tipo de oneracao dos bens que com-
pdem o estabelecimento da companhia; [xvil a deliberacéo sobre operacdes extraordinarias (cessao de estabelecimento, transformacao, fu-
séo, cisao, liquidacao, abertura de capital em bolsa e todas as outras operagdes sobre o capital social) de controladas diretas, bem como a
estipulacao de seus estatutos e acordos de sécios/acionistas; [xviil a aprovagao, prévia, para a pratica de atos, ou assinatura de contratos,
com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); [xviiil a aprovacgéo, prévia, de operagoes financeiras ativas e/
ou passivas com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); [xix] a aprovacéo prévia da participacéo da Com-
panhia em licitacdes, concorréncias pblicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco,
processos competitivos ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da Companhia,
bem como da submisséo de propostas, lances, ofertas ou documentos equivalentes, vinculantes ou né@o vinculantes, cujo valor individual
seja superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ficando desde ja entendido que a aprovacao concedida pelo Conselho de
Administracao para a submissao da respectiva proposta compreenderé, salvo deliberacéo expressa em sentido diverso, a autorizacéo para
que a Diretoria pratique todos os atos necessarios a participacao no respectivo procedimento e, caso a Companhia seja declarada vencedora,
celebre o contrato decorrente e seus instrumentos acessorios, desde que observados os termos, condicdes, premissas econdmicas e limites
de risco submetidos e aprovados pelo Conselho de Administracao; observado, ainda, que a regra prevista neste item constitui regra especi-
fica aplicavel a participacdo da Companhia nos referidos procedimentos e prevalecera, nessa matéria, sobre a regra geral de aprovacao
prévia para a pratica de atos, assinatura de contratos ou assungéo de obrigacdes com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais); [xx] nomear e destituir o Delegado do Controlador de Dados e o DPO da Companhia; [xxil fiscalizar e acompanhar o tra-
balho do Delegado do Controlador de Dados e do DPO da Companhia; [xxiil definir o orcamento anual disponivel para o DPO da Companhia
desempenhar as atividades compreendidas no Modelo Organizacional de Privacidade aplicavel; [xxiiil manifestar-se sobre o relatério anual
de gestao e desempenho do sistema de controle interno de privacidade da Companhia; e [xxiv] autorizar a constituicdo do Comité Técnico
Local, a pedido do DPO da Companhia, nos termos do Modelo Organizacional de Privacidade aplicavel. (iv) Aprovaram a alteracao das re-
dacoes dos Artigos 21 e 26 do Estatuto Social da Companhia para prever expressamente a possibilidade de participacédo dos membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria nas reunides dos seus respectivos 6rgaos de forma remota, por video conferéncia. Nesse sentido,
as redacdes de referidas clausulas passam a ser as seguintes: Artigo 21 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, a cada
3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, por meio de convocagao realizada pelo Presidente
do Conselho, com 3 (trés) dias de antecedéncia, mediante o envio de e-mails para os enderecos eletrdnicos dos membros do Conselho de
Administracéo cadastrados junto a companhia para essa finalidade, desde que comprovadas a entrega e a leitura ou por meio de carta re-
gistrada, com aviso de recebimento. Paragrafo 1° - As formalidades de convocacao ficam dispensadas quando o Conselho de Administragao
se reunir com a presenca de todos os seus membros em exercicio. Paragrafo 2° - E admitido, em todas as reunides do Conselho de Admi-
nistracéo, que o Conselheiro participe da reuniao de forma remota, por video conferéncia, ou mesmo manifeste seu voto por carta, telegrama,
ou e-mail, desde que recebidos na sede social até 0 momento da reunido. Cumpridas as exigéncias deste paragrafo 2°, o Conselheiro sera
considerado presente, inclusive para os fins do presente Artigo. Os documentos que corporificarem os votos ou manifestacoes do Conselhei-
ro nao presente serao arquivados na sede da companhia para todos os fins de direito, bem como transcritos no livro de atas das reuniées do
Conselho de Administracao. Paragrafo 3° - Sera condicao para realizacao de Reuniao do Conselho de Administracéo subsequente que a Ata
da Reunido do Conselho de Administracéo anterior tenha sido devidamente firmada, de modo que as reunides precedentes sejam formaliza-
das. Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da maioria dos conselheiros, em primeira
convocagao, e com qualquer nimero, em segunda convocacao, sendo que as deliberacoes serao tomadas por maioria de votos de seus
membros e constarao de atas lavradas e assinadas no livro proprio, devendo as Atas que necessitam gerar efeitos perante terceiros ser regis-
tradas na Junta Comercial competente. Paragrafo 5° - Em caso de empate nas deliberacées do Conselho de Administracao, cabe ao Conse-
Iheiro Presidente exarar voto de qualidade. Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais exigirem, por meio de convo-
cagéo realizada por qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia, mediante o envio de e-mail para os enderecos eletrénicos
de seus membros cadastrados junto & companhia para essa finalidade, desde que comprovadas a entrega e a leitura ou por meio de carta
registrada, com aviso de recebimento. Paragrafo 1° - As formalidades de convocacao ficam dispensadas quando a Diretoria se reunir com a
presenca de todos os seus membros em exercicio. Paragrafo 2° - Em todas as reunices da Diretoria, é admitido que o Diretor participe da
reuniao de forma remota, por video conferéncia, ou mesmo manifeste seu voto por carta, telegrama, ou e-mail, desde que recebidos na sede
social até o momento da reuniao. Cumpridas as exigéncias deste paragrafo 2°, o Diretor sera considerado presente, inclusive para os fins do
presente Artigo. Os documentos que corporificarem os votos ou manifestacoes do Diretor ndo presente serao arquivados na sede da compa-
nhia para todos os fins de direito, bem como transcritos no livro de atas das reunides da Diretoria. Paragrafo 3° - Seré condicao para reali-
zacao de préxima Reunido da Diretoria que a Ata da Reuniao da Diretoria imediatamente anterior tenha sido devidamente firmada, de modo
que as reunioes precedentes estejam formalizadas. Paragrafo 4° - Nas reunides da Diretoria, as deliberagoes serao tomadas por maioria de
votos e constarao de atas lavradas e assinadas no livro préprio, devendo as Atas que necessitam gerar efeitos perante terceiros, ser registra-
das na Junta Comercial competente. Paragrafo 5° - Em caso de empate nas deliberacdes da Diretoria, cabe ao Diretor-Presidente exarar voto
de qualidade. (v) Aprovaram a alteracao da redacéo do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever expressamente a obri-
gacao da Diretoria de submeter relatério periédico ao Conselho de Administracao a respeito da participacao da Companhia em licitacdes,
concorréncias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos competitivos
ou procedimentos equivalentes. Nesse sentido, a redacéo do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar conforme segue:
Artigo 29 - Compete a Diretoria: [i] elaborar, enviar e apresentar aos membros do Conselho de administracéo, no ambito da reuniao do
Conselho que deliberar sobre o tema, e aos acionistas, no ambito da Assembleia Geral Ordinéria, o Relatério da Diretoria e as demonstragoes
financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, se em operacao; [iil ela-
borar relatério trimestral que devera ser enviado a todos os acionistas que contenha (a) a descrigéo das atividades desenvolvidas por cada
diretor; (b) o elenco dos contratos celebrados pela companhia no periodo, com breve indicacéo dos principais aspectos como partes, valor,
objeto e obrigacdes principais e (c) relatdrio circunstanciado das contas e dos investimentos financeiros de titularidade da companhia. Tal
documento devera ser assinado pelos Diretores Presidente e Administrativo e Financeiro em exercicio, com responsabilidade individual pelo
nao envio. No caso de falta de assinatura de um desses diretores, o outro diretor devera enviar os documentos previstos neste item (ii) com
indicacao do motivo da auséncia de assinatura de qualquer dos diretores; [iiil elaborar e encaminhar trimestralmente aos membros do
Conselho de Administracéo relatério contendo a descricéo das licitacdes, concorréncias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs),
requests for quotation (RFQs), tomadas de prego, processos competitivos ou procedimentos equivalentes dos quais a Companhia tenha
participado no respectivo perfodo, incluindo, no minimo, a identificacao da oportunidade, o objeto, o valor estimado ou contratado, a data
de submisséo da proposta, o status ou desfecho do procedimento, a indicacéo de eventual contratacédo decorrente e, quando aplicavel,
eventuais informacoes adicionais consideradas relevantes pela Diretoria; [ivl propor aos membros do Conselho de Administracéo, no ambito
da reunido do Conselho que deliberar sobre o tema, e aos acionistas, no &mbito da Assembleia Geral Ordinaria, a destinacéo dos lucros do
exercicio, observadas as disposicoes legais e as deste Estatuto Social; [v] representar a companhia ativa e passivamente, judicial e extraju-
dicialmente, respeitadas as condigoes do artigo 32, infra. Paragrafo Unico - Os Diretores dividirao entre si as atribuicoes da Diretoria, obser-
vado o disposto neste Estatuto Social. (vi) Aprovaram a alteracéo da redacéo do Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar
e consolidar as regras de representacédo da Companhia, inclusive no que se refere & pratica de atos por Diretores, & possibilidade de atuacao
conjunta de Diretor e procurador devidamente constituido, aos limites aplicaveis a atuagao de procuradores e a execucéo de atos previamen-
te aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo. Nesse sentido, a redacéo de referida cldusula passa a ser a seguin-
te: Artigo 32 - A companhia considerar-se-a obrigada quando representada: [i] isoladamente, por qualquer Diretor, em todos e quaisquer
atos de administracao ordinaria da companhia e disposicoes necessarias ou convenientes a consecucao do objeto social como, por exemplo,
mas nao se limitando a: a. representacéo perante qualquer divisao administrativa publica federal, estadual e municipal, Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo, Banco Central do Brasil, Secretaria da Receita Federal, Secretaria da Fazenda do Estado e do Municipio, outras auto-
ridades publicas ou privadas, autarquias, Correios e Telégrafos; b. representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para
matéria de admisséao, suspensao ou demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; c. prética de atos, ou assinatura de contratos, com
valor individual igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); d. realizacao e o cumprimento de qualquer operagao finan-
ceira ativa e/ou passiva, com valor individual igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e. representacao da companhia
em quaisquer licitacdes, concorréncias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco,
processos competitivos ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da Companhia
e cujo valor individual seja igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), observado o disposto no artigo 19, supra; e f. a
execucao de quaisquer dos atos que tiverem sido previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, obser-
vadas as condicdes, limites e termos da respectiva deliberacao societaria; [iil conjt 1te, pelos Di Presid e Administrativo e
Financeiro, ou por qualquer um deles em conjunto com um procurador devidamente constituido, observadas as regras e limitacoes do
respectivo instrumento de mandato e do presente Estatuto Social, nos seguintes atos: a. pratica de atos, ou assinatura de contratos, com
valores individuais entre R$ 10.000.000,01 (dez milhdes de reais e um centavo) e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), inclusive.
Para a pratica de atos e/ou assinatura de contratos, com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sera neces-
séria a aprovacéo prévia do Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 19, supra, ressalvada a regra especifica aplicavel aos procedi-
mentos previstos na alinea “c” abaixo; b. realizagao e o cumprimento de qualquer operacao financeira ativa e/ou passiva, com valores entre
R$ 10.000.000,01 (dez milhdes de reais e um centavo) e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), inclusive. Para operagoes finan-
ceiras ativas e/ou passivas que envolvam valores superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sera necessaria a aprovagao
prévia do Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 19, supra; e c. participacdo da companhia em licitacdes, concorréncias publicas
ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos competitivos ou procedimentos
equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da Companhia, bem como submissao de propostas,
lances, ofertas ou documentos equivalentes, vinculantes ou nédo vinculantes, e assinatura dos contratos decorrentes e respectivos instrumen-
tos acessorios, quando o valor individual da oportunidade, proposta ou contrato for superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
e igual ou inferior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), observado o disposto no artigo 19, supra; [iiil por um ou mais procu-
radores, agindo isoladamente ou conjuntamente entre si, conforme previsto no respectivo instrumento de mandato, observadas as regras e
limitag6es do instrumento de procuragéo outorgado e do presente Estatuto Social, desde que o valor individual do ato, contrato, operacao,
proposta ou oportunidade ndo exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ressalvadas a possibilidade de atuacao conjunta de um
procurador com um Diretor nos termos do item [ii] acima e a execucao de atos previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Con-
selho de Administracéo nos termos da alinea “g” abaixo, nos seguintes atos: a. representacao perante quaisquer terceiros, incluindo, mas
nao se limitando, sociedades, empresas, veiculos de investimento, consorcios, joint ventures ou outras entidades nas quais a companhia
detenha, direta ou indiretamente, participaco societéria, ainda que minoritaria, no Brasil ou no exterior; b. representacdo perante qualquer
divisdo administrativa plblica federal, estadual e municipal, Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, Banco Central do Brasil, Secretaria da
Receita Federal, Secretaria da Fazenda do Estado e do Municipio, outras autoridades publicas ou privadas, autarquias, Correios e Telégrafos;
c. representacéo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria de admissao, suspenséo ou demisséo de empregados e/
ou acordos trabalhistas; d. pratica de atos, ou assinatura de contratos; e. realizacéo e o cumprimento de qualquer operagao financeira ativa
e/ou passiva; f. representacédo da companhia em quaisquer licitacoes, concorréncias pUblicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), re-
quests for quotation (RFQs), tomadas de prego, processos competitivos ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades
compreendidas no objeto social da companhia, observadas as regras e limitagdes do instrumento de mandato e do presente Estatuto Social;
e g. a execucao de quaisquer dos atos que tiverem sido previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
independentemente do respectivo valor, observadas as condigoes, limites e termos da respectiva deliberagao societaria e do instrumento de
mandato outorgado. Paragrafo 1° - Para a constituicao de procuradores, os instrumentos por meio dos quais os poderes serao outorgados
deverao ser, necessariamente, assinados pelo Diretor-Presidente e pelo Diretor Administrativo e Financeiro da companhia. Paragrafo 2° -
Salvo quando para fins judiciais, todos os demais instrumentos de mandato outorgados pela companhia terdo sua vigéncia por prazo deter-
minado. (vii) Aprovaram a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, o qual vigora nos moldes do Anexo Il da presente Ata. 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em forma de sumario, que lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da ata lavrada no Livro préprio da Companhia. Mesa: Fili-
ppo Di Cesare - Presidente; Joyce Santos de Aguilar - Secretaria. JUCESP 310.300/26-5 em 18/8/26. Marina Centurion Dardani - Secreta-
ria-Geral. Anexo Il - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de Duragao e Objeto Social: Artigo 1° - A ENGINEERING
DO BRASIL S.A. é uma sociedade por acées (companhia) regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposices legais que Ihe forem
aplicaveis. Paragrafo Unico - A companhia adotard como nome fantasia ‘Engineering’. Artigo 2° - A sociedade tem sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n°® 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade Mongoes, CEP 04571-
020, que é seu foro. Paragrafo 1°: A sociedade tem filiais localizadas nos seguintes enderecos: [il estado de Minas Gerais, cidade de Belo
Horizonte, na Avenida Alvares Cabral, n® 1345, 5° andar, bairro Lourdes, CEP 30170-004, inscrita no CNPJ sob o n® 09.433.094/0003-
29; [iil estado do Rio de Janeiro, cidade do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, n® 100, sala 1901, Centro, CEP 20011-000, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 09.433.094/0004-00; [iiil estado do Espirito Santo, cidade de Vitéria, na Rua Alberto de Oliveira Santos, n® 59, salas 701
e 702, Centro, CEP 29010-250, inscrita no CNPJ sob o n® 09.433.094/0006-71; e [iv] estado do Paré4, cidade de Parauapebas, na Ave-
nida Castelo Branco, n® 74, quadra 120, lote 062, sala A, CEP 68515-000, Bairro Rio Verde, inscrita no CNPJ sob 0 n® 09.433.094/0008-
33. Paragrafo 2° - Por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, escritorios, agéncias ou de-
psitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior. Artigo 3° - O prazo de duragéo da companhia é indeterminado. Artigo 4° - A
companhia tem por objeto social, como atividades principais, o desenvolvimento, licenciamento e cessao de direito de uso de softwares sob
encomenda. Paragrafo 1° - De modo secundério, tem por objeto social: [il a prestacao, a realizagéo e a comercializagéo de servigos telema-
ticos, tecnoldgicos, informaticos, bem como atividades de integracao, atualizacao, consultoria, pesquisa, instalacao, garantia, manutencao,
desenvolvimento de programas de software, padrao e personalizados, de tratamento e transmissao de dados, de faturamento e assisténcia
ao cliente, de sistemas de assisténcia técnica, especialmente, mas nao se limitando as areas de informatica e telecomunicacoes; [iil a co-
mercializacéo, a importacéo, a exportacéo, o desenvolvimento, o fornecimento e a distribuicao de produtos de software e hardware, desen-
volvidos por terceiros, para o tratamento e a transmisséo de dados, voltados & automacao de estabelecimentos comerciais, bem como a
administragdo empresarial. A companhia desenvolverd, ainda, as atividades de comercializacao relativas a atualizacdo de licencas de uso de
software; [iiil constituicdo e/ou administracéo de centros de andlise e elaboracao de dados; [ivl o desenvolvimento, a aquisicéo e a pesquisa
de patentes, invencoes, modelos industriais, marcas, nomes e direitos de autor, bem como a realizacao de todas as atividades correlatas,
conexas e consequentes como, entre outras, concessoes e venda de licengas; [v] detalnamento de projetos de prestacéo de servicos de en-
genharia elétrica eletronica, inclusive instalagdo, manutencéo, instrumentacao e automacao industrial; [vil comercializagéo de acessorios e
painéis elétricos; [viil fabricacao de equipamentos de informéatica; [viiil aluguel de méquinas e equipamentos para escritrios e outros; e [ix]
preparacao de documentos e servicos especializados de apoio administrativo, bem como a realizagéo de servigos combinados de escritério
e apoio administrativo. Paragrafo 2° - Para alcancar seus objetivos sociais, a companhia podera: [il realizar todas as operacdes financeiras,
administrativas, imobiliarias e mobiliarias, comerciais e industriais, funcionalmente ligadas a realizagao do objeto social; e [iil assumir, dire-
ta ou indiretamente, participacao nos lucros, quotas e participagdes acionarias em outras sociedades ou empresas de qualquer natureza,
constituir ou participar de consércios com outras sociedades, bem como constituir ou participar de associacées temporarias de empresas
como mandataria ou mandante. CAPITULO Il - Do Capital e das Acoes: Artigo 5° - O capital social é de R$ 51.630.020,00 (cinquenta e
um milhdes, seiscentos e trinta mil, e vinte reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 51.630.020 (cinquenta e uma milhoes,
seiscentas e trinta mil, e vinte) aces ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° - A cada acao ordinaria corresponde um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais. Artigo 7° - A acéo é indivisivel em relagdo & companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° - As acdes nao serao representadas por
cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Artigo 9°
- Nos casos de reembolso de agdes, previstos em lei, o valor de reembolso corresponderé ao valor do patriménio liquido das acdes, de
acordo com o Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, segundo os critérios de avaliacdo do ativo e do passivo fixados na Lei das
Sociedades por Acdes e com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - O acionista que desejar ceder ou transferir suas agoes
ou direitos de subscricéo a terceiros nao acionistas, a qualquer titulo, total ou parcialmente, devera notificar todos os demais acionistas da
companhia, por escrito, com antecedéncia, minima, de 30 (trinta) dias no caso de acdes, e, de 15 (quinze) dias, no caso dos direitos de
subscricéo, para que tais acionistas, em igualdade de condicdes e na proporcao de suas participacdes societérias, possam exercer o direito
de preferéncia na aquisicao das agoes ou dos direitos de subscricao. Paragrafo 1° - Nos 30 (trinta), ou 15 (quinze) dias, conforme o caso,
seguintes ao recebimento da notificacéo de que trata este artigo, os demais acionistas poderéo exercer seu direito de preferéncia para aqui-
sicao das acdes ou dos direitos de subscricao ofertados. Se qualquer dos acionistas notificados nao exercer o seu direito de preferéncia, os
demais terao o prazo, adicional, de 30 (trinta) dias, no caso das agoes remanescentes, e de 10 (dez) dias, no caso dos direitos de subscricao,
para adquiri-los, conforme o caso e de forma proporcional. Paragrafo 2° - Decorrido o prazo adicional a que se refere o paragrafo 1°, supra,

sem que os acionistas exercam o seu direito de preferéncia e desde que aprovado o ingresso do novo acionista, nos termos do artigo 13, [vil
abaixo, a cessao das acdes ou dos direitos de subscricao, conforme o caso, podera ser implementada junto ao ofertante, nos 90 (noventa)
dias subsequentes, observadas as mesmas condicdes da oferta; decorrido esse prazo sem que se efetive a cesséao, se o acionista notificante
desejar alienar suas acdes ou os direitos de subscricao, devera renovar o procedimento estabelecido neste artigo. Paragrafo 3° - Nao se
aplica o disposto neste artigo as conferéncias de acoes para integralizagéo do capital social de outras sociedades, desde que o controle de
tais sociedades seja detido pelo mesmo acionista que procedeu a conferéncia. Paragrafo 4° - Nenhum acionista podera dar em garantia as
préprias acdes sem a autorizacéo, prévia e por escrito, de acionistas representando, ao menos, 75% do capital social com direito a voto.
Paragrafo 5° - O direito de preferéncia previsto neste artigo devera ser averbado no Livro de Registro de Agées Nominativas da companhia.
Paragrafo 6° - Equipara-se a alienacao de acdes e/ou direitos de acoes e/ou direitos de subscricao, para os fins da preferéncia estabelecida
nesta clausula, a alienacao indireta, a permuta de acdes, a venda da nua propriedade das acoes, bem como os direitos inerentes ao usufru-
tuario. Capitulo 111 - Das Assembleias Gerais: Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em até 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, observado o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes no que concerne as respectivas convocacoes. Artigo 12 - A Assembleia Geral sera instalada, observadas as disposicoes
legais aplicéveis, e presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas titulares de
50% (cinquenta por cento) do capital social. Ao Presidente da Assembleia cabera a designacéo do Secretario. Artigo 13 - Compete privati-
vamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras matérias previstas em lei: [i] eleger e destituir os conselheiros da companhia; [ii] deli-
berar sobre transformacao, fuséo, incorporacéo e cisdo da companhia, sua dissolucéo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes
as contas; [iiil fixar e aprovar alteracdes da politica de qualidade da atividade empresarial, bem como dos padrdes de exceléncia do quadro
funcional; [iv] aprovar a expanséo das atividades da companhia em mercados externos; [vl deliberar por qualquer alteracao do Estatuto
Social da companhia; [vi] aprovar o ingresso de novo acionista, qualquer que seja a natureza do ato que o determina; e [viil aprovar o ba-
lanco patrimonial e a destinagao do resultado do exercicio social. Paragrafo Unico - Por deliberagao de acionistas representando 50% (cin-
quenta por cento) das agdes ordinarias, a companhia podera aplicar lucros ou reservas no resgate ou na amortizacéo de acoes, determinan-
do as condicoes e o modo de se proceder a operacao. Artigo 14 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
em lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria do capital social. Paragrafo Unico - Em caso de empate nas deliberacoes da Assembleia
Geral, a deliberacao devera ser levada a arbitragem, conforme o disposto no Capitulo VIII. Capitulo IV - Da Administracao da C hi
Artigo 15 - A companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, conforme disposto neste estatuto, respeitadas
as disposicoes legais. Do Conselho de Administragao: Artigo 16 - O Conselho de Administragao da companhia sera composto por, no maxi-
mo, 7 (sete) membros, sendo 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, acionistas ou nao, residentes ou néo no pafs, eleitos e destituidos
pela Assembleia Geral. Artigo 17 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo empossados mediante assinatura do termo de posse
no Livro de Atas do 6rgéo e permanecerao em funcao até a posse de seus substitutos ou sucessores. Artigo 18 - O prazo de mandato dos
membros do Conselho de Administracéo é de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao:
[i] fixar a orientacéo geral dos negdcios da companhia; [iil eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicoes; [iiil fisca-
lizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; [ivl convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente; [vl manifestar-se sobre o
relatério da administracao e as contas da Diretoria; [vil autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicao de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, salvo quando se tratar de matéria de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, nos ter-
mos do artigo 13; [viil escolher e destituir os auditores independentes; [viiil aprovar o orcamento anual da companhia; [ix] aprovar as poli-
ticas globais da companhia, incluindo, mas nao se limitando as politicas de compliance, politicas de privacidade e protecéo de dados, pro-
gramas de integridade, politicas de ESG, politicas de remuneracéo, entre outras porventura necessarias ou desejadas pela companhia; [x]
eleger e destituir os membros do Comité de Etica da companhia; [xil a aprovacao de investimentos de valor individual superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); [xiil a aprovacado de aquisicao, permuta, e venda de bens imdveis, bem como sobre a realizacéo
de contratos relativos a bens iméveis; [xiiil a aprovacdo de concesséao de garantias hipotecérias ou fidejussorias, excluidas aquelas prestadas
em garantia de contratos de venda, de fornecimento, ou de licitacao de obras ou servicos; [xivl a aprovacao de aquisicéo, pela companhia,
de quotas ou acdes de outras sociedades, bem como de cessao ou sujeicdo a quaisquer 6nus em relacéo as agoes ou quotas de titularidade
da companhia; [xv] a aprovacéo de aquisicao, cessao, concessao, venda, aluguel usufruto ou qualquer tipo de oneracao dos bens que com-
poem o estabelecimento da companhia; [xvil a deliberacéo sobre operacdes extraordinarias (cessao de estabelecimento, transformacao, fu-
sao, cisao, liquidacao, abertura de capital em bolsa e todas as outras operagdes sobre o capital social) de controladas diretas, bem como a
estipulacao de seus estatutos e acordos de sécios/acionistas; [xviil a aprovacao, prévia, para a pratica de atos, ou assinatura de contratos,
com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); [xviiil a aprovacao, prévia, de operacdes financeiras ativas e/ou
passivas com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais); [xix] a aprovacao prévia da participagéo da companhia
em licitagdes, concorréncias pUblicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos
competitivos ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da companhia, bem
como da submiss@o de propostas, lances, ofertas ou documentos equivalentes, vinculantes ou néo vinculantes, cujo valor individual seja
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ficando desde ja entendido que a aprovacao concedida pelo Conselho de Admi-
nistracdo para a submisséo da respectiva proposta compreendera, salvo deliberagao expressa em sentido diverso, a autorizacao para que a
Diretoria pratique todos os atos necesséarios a participagao no respectivo procedimento e, caso a companhia seja declarada vencedora, cele-
bre o contrato decorrente e seus instrumentos acessorios, desde que observados os termos, condicoes, premissas econdémicas e limites de
risco submetidos e aprovados pelo Conselho de Administracéo; observado, ainda, que a regra prevista neste item constitui regra especifica
aplicavel a participacao da companhia nos referidos procedimentos e prevalecera, nessa matéria, sobre a regra geral de aprovacao prévia
para a pratica de atos, assinatura de contratos ou assuncéo de obrigacdes com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais); [xx] nomear e destituir o Delegado do Controlador de Dados e o DPO da companhia; [xxi] fiscalizar e acompanhar o trabalho do
Delegado do Controlador de Dados e do DPO da companhia; [xxiil definir o orcamento anual disponivel para o DPO da companhia desem-
penhar as atividades compreendidas no Modelo Organizacional de Privacidade aplicavel; [xxiiil manifestar-se sobre o relatério anual de
gestao e desempenho do sistema de controle interno de privacidade da companhia; e [xxiv] autorizar a constituicao do Comité Técnico Local,
a pedido do DPO da companhia, nos termos do Modelo Organizacional de Privacidade aplicavel. Artigo 20 - A substituicdo dos membros do
Conselho de Administracao sera feita da seguinte forma: a. em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro do Conselho de
Administragao podera nomear procurador para o substituir nas reunides, cabendo ao procurador o exercicio pleno do direito de voto de seu
representado, conforme indicagdes e instruges especificas do mandante; ou b. no caso de haver mais de 4 (quatro) vagas nao preenchidas
no Conselho de Administracao, a Assembleia Geral sera convocada pelos Conselheiros remanescentes para elei¢ao de substituto para os
cargos de Conselheiro que se encontram vagos, de forma a, ao menos, garantir o nimero minimo de membros necessarios para o seu fun-
cionamento nos termos da legislacdo aplicével. Artigo 21 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, por meio de convocacao realizada pelo Presidente do Conselho,
com 3 (trés) dias de antecedéncia, mediante o envio de e-mails para os enderecos eletrénicos dos membros do Conselho de Administracao
cadastrados junto a companhia para essa finalidade, desde que comprovadas a entrega e a leitura ou por meio de carta registrada, com
aviso de recebimento. Paragrafo 1° - As formalidades de convocacéo ficam dispensadas quando o Conselho de Administragéo se reunir com
a presenca de todos os seus membros em exercicio. Paragrafo 2° - E admitido, em todas as reunides do Conselho de Administracéo, que o
Conselheiro participe da reunido de forma remota, por video conferéncia, ou mesmo manifeste seu voto por carta, telegrama, ou e-mail,
desde que recebidos na sede social até o momento da reunido. Cumpridas as exigéncias deste paragrafo 2°, o Conselheiro sera considerado
presente, inclusive para os fins do presente Artigo. Os documentos que corporificarem os votos ou manifestacoes do Conselheiro nao presen-
te ser@o arquivados na sede da companhia para todos os fins de direito, bem como transcritos no livro de atas das reunies do Conselho de
Administragao. Paragrafo 3° - Sera condicéo para realizacao de Reuniao do Conselho de Administracéo subsequente que a Ata da Reuniao
do Conselho de Administracao anterior tenha sido devidamente firmada, de modo que as reunides precedentes sejam formalizadas. Paragra-
fo 4° - As reunides do Conselho de Administracéo seréo instaladas com a presenca da maioria dos conselheiros, em primeira convocacéo, e
com qualquer nimero, em segunda convocacao, sendo que as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos de seus membros e consta-
rao de atas lavradas e assinadas no livro proprio, devendo as Atas que necessitam gerar efeitos perante terceiros ser registradas na Junta
Comercial competente. Paragrafo 5° - Em caso de empate nas deliberacoes do Conselho de Administracao, cabe ao Conselheiro Presidente
exarar voto de qualidade. Da Diretoria: Artigo 22 - A companhia tera uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, acionistas ou nao, re-
sidentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor Administrativo e Financei-
ro. Artigo 23 - O prazo de mandato dos Diretores é de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - Qualquer que seja a data de
eleicdo, os mandatos dos Diretores terminarao na data da Assembleia Geral que examinar as contas do Ultimo exercicio social de suas ges-
toes. Paragrafo 2° - Mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a eleicao e
posse dos novos Diretores, de forma a evitar problemas na representacéo da companhia. Artigo 24 - A investidura no cargo de diretor far-se-
-4 por termo de posse lavrado e assinado no livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 25 - No caso de vaga ou impedimento ocasional
de qualquer membro da Diretoria, o substituto sera indicado pelo Conselho de Administracéo, podendo assim permanecer até a nova eleicao
da Diretoria. Paragrafo Unico - Além dos casos de morte ou rentncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar
de exercer suas funcdes por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais exigirem, por
meio de convocacéo realizada por qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia, mediante o envio de e-mail para os ende-
recos eletronicos de seus membros cadastrados junto & companhia para essa finalidade, desde que comprovadas a entrega e a leitura ou por
meio de carta registrada, com aviso de recebimento. Paragrafo 1° - As formalidades de convocacao ficam dispensadas quando a Diretoria
se reunir com a presenca de todos os seus membros em exercicio. Paragrafo 2° - Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o Dire-
tor participe da reuniao de forma remota, por video conferéncia, ou mesmo manifeste seu voto por carta, telegrama, ou e-mail, desde que
recebidos na sede social até o momento da reunido. Cumpridas as exigéncias deste paréagrafo 2°, o Diretor seré considerado presente, inclu-
sive para os fins do presente Artigo. Os documentos que corporificarem os votos ou manifestacoes do Diretor nao presente serao arquivados
na sede da companhia para todos os fins de direito, bem como transcritos no livro de atas das reunioes da Diretoria. Paragrafo 3° - Sera
condicao para realizacéo de proxima Reuniao da Diretoria que a Ata da Reuniao da Diretoria imediatamente anterior tenha sido devidamen-
te firmada, de modo que as reunides precedentes estejam formalizadas. Paragrafo 4° - Nas reunides da Diretoria, as deliberaces serédo to-
madas por maioria de votos e constardo de atas lavradas e assinadas no livro proprio, devendo as Atas que necessitam gerar efeitos perante
terceiros, ser registradas na Junta Comercial competente. Paragrafo 5° - Em caso de empate nas deliberacées da Diretoria, cabe ao Diretor-
-Presidente exarar voto de qualidade. Artigo 27 - Além dos poderes necessarios a realizagao dos fins sociais, a Diretoria fica investida de
poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos e adquirir ou alienar bens da companhia,
respeitado o disposto nos artigos 13, 19 e 29 deste Estatuto Social. Artigo 28 - A Diretoria tem amplos poderes de administracéo, podendo
praticar todos e quaisquer atos de gestdo, consoante os fins da companhia, observadas as demais disposicdes do presente Estatuto Social.
Artigo 29 - Compete a Diretoria: [i] elaborar, enviar e apresentar aos membros do Conselho de administracdo, no ambito da reunido do
Conselho que deliberar sobre o tema, e aos acionistas, no ambito da Assembleia Geral Ordinéria, o Relatério da Diretoria e as demonstragoes
financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se em operacao; [iil ela-
borar relatorio trimestral que devera ser enviado a todos os acionistas que contenha (a) a descri¢ao das atividades desenvolvidas por cada
diretor; (b) o elenco dos contratos celebrados pela companhia no periodo, com breve indicacdo dos principais aspectos como partes, valor,
objeto e obrigacdes principais e (c) relatério circunstanciado das contas e dos investimentos financeiros de titularidade da companhia. Tal
documento deveré ser assinado pelos Diretores Presidente e Administrativo e Financeiro em exercicio, com responsabilidade individual pelo
nao envio. No caso de falta de assinatura de um desses diretores, o outro diretor devera enviar os documentos previstos neste item (i) com
indicacao do motivo da auséncia de assinatura de qualquer dos diretores; [iiil elaborar e encaminhar trimestralmente aos membros do
Conselho de Administracéo relatorio contendo a descricéo das licitacdes, concorréncias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs),
requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos competitivos ou procedimentos equivalentes dos quais a companhia tenha
participado no respectivo periodo, incluindo, no minimo, a identificacdo da oportunidade, o objeto, o valor estimado ou contratado, a data
de submissao da proposta, o status ou desfecho do procedimento, a indicacdo de eventual contratacdo decorrente e, quando aplicavel,
eventuais informacdes adicionais consideradas relevantes pela Diretoria; [ivl propor aos membros do Conselho de Administragao, no &mbito
da reunido do Conselho que deliberar sobre o tema, e aos acionistas, no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, a destinacéo dos lucros do
exercicio, observadas as disposices legais e as deste Estatuto Social; [v] representar a companhia ativa e passivamente, judicial e extraju-
dicialmente, respeitadas as condicdes do artigo 32, infra. Paragrafo Unico - Os Diretores dividirao entre si as atribuicoes da Diretoria, obser-
vado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 30 - Compete ao Diretor-Presidente: [il a representacdo da companhia, nos termos do artigo
32; [ii] executar as deliberacdes e determinacdes do Conselho de Administracéo; e [iiil realizar todos os atos de gestdo da companhia, ainda
que n&o expressos neste Estatuto Social. Artigo 31 - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro: [il a representacao da companhia, nos
termos do artigo 32; e [iil o exercicio de atos administrativos e financeiros, consoante aos fins da companhia. Artigo 32 - A companhia
considerar-se-a obrigada quando representada: [i] isoladamente, por qualquer Diretor, em todos e quaisquer atos de administragao ordinaria
da companhia e disposicdes necessérias ou convenientes a consecucao do objeto social como, por exemplo, mas néo se limitando a: a. re-
presentacdo perante qualquer divisao administrativa ptblica federal, estadual e municipal, Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, Banco
Central do Brasil, Secretaria da Receita Federal, Secretaria da Fazenda do Estado e do Municipio, outras autoridades publicas ou privadas,
autarquias, Correios e Telégrafos; b. representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para matéria de admissao, suspensao
ou demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; c. pratica de atos, ou assinatura de contratos, com valor individual igual ou inferior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais); d. realizacao e o cumprimento de qualquer operacéo financeira ativa e/ou passiva, com valor
individual igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e. representagao da companhia em quaisquer licitagdes, concorrén-
cias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos competitivos ou proce-
dimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da Companhia e cujo valor individual seja igual
ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), observado o disposto no artigo 19, supra; e f. a execugao de quaisquer dos atos que
tiverem sido previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, observadas as condicoes, limites e termos
da respectiva deliberacao societaria; [iil conjuntamente, pelos Diretores Presidente e Administrativo e Financeiro, ou por qualquer um deles
em conjunto com um procurador devidamente constituido, observadas as regras e limitaces do respectivo instrumento de mandato e do
presente Estatuto Social, nos seguintes atos: a. pratica de atos, ou assinatura de contratos, com valores individuais entre R$ 10.000.000,01
(dez milhdes de reais e um centavo) e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), inclusive. Para a pratica de atos e/ou assinatura de
contratos, com valor individual superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sera necessaria a aprovagao prévia do Conselho de
Administragao, nos termos do artigo 19, supra, ressalvada a regra especifica aplicavel aos procedimentos previstos na alinea “c” abaixo; b.
realizagao e o cumprimento de qualquer operacao financeira ativa e/ou passiva, com valores entre R$ 10.000.000,01 (dez milhdes de reais
e um centavo) e R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), inclusive. Para operagdes financeiras ativas e/ou passivas que envolvam valo-
res superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seré necessaria a aprovagéo prévia do Conselho de Administracao, nos termos
do artigo 19, supra; e c. participacao da companhia em licitacdes, concorréncias publicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), reques-
ts for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos competitivos ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades
compreendidas no objeto social da Companhia, bem como submisséo de propostas, lances, ofertas ou documentos equivalentes, vinculantes
ou nao vinculantes, e assinatura dos contratos decorrentes e respectivos instrumentos acessorios, quando o valor individual da oportunidade,
proposta ou contrato for superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e igual ou inferior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), observado o disposto no artigo 19, supra; [iiil por um ou mais procuradores, agindo isoladamente ou conjuntamente entre si, confor-
me previsto no respectivo instrumento de mandato, observadas as regras e limitacoes do instrumento de procuracao outorgado e do presen-
te Estatuto Social, desde que o valor individual do ato, contrato, operagdo, proposta ou oportunidade nao exceda R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), ressalvadas a possibilidade de atuacao conjunta de um procurador com um Diretor nos termos do item [ii]l acima e a
execucao de atos previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo nos termos da alinea “g” abaixo, nos
seguintes atos: a. representagao perante quaisquer terceiros, incluindo, mas néo se limitando, sociedades, empresas, veiculos de investimen-
to, consdrcios, joint ventures ou outras entidades nas quais a companhia detenha, direta ou indiretamente, participacao societaria, ainda que
minoritaria, no Brasil ou no exterior; b. representacéo perante qualquer divisdo administrativa publica federal, estadual e municipal, Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, Banco Central do Brasil, Secretaria da Receita Federal, Secretaria da Fazenda do Estado e do Municipio,
outras autoridades publicas ou privadas, autarquias, Correios e Telégrafos; c. representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, in-
clusive para matéria de admisséo, suspenséo ou demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; d. pratica de atos, ou assinatura de
contratos; e. realizacdo e o cumprimento de qualquer operacao financeira ativa e/ou passiva; f. representacdo da companhia em quaisquer
licitacdes, concorréncias plblicas ou privadas, requests for proposal (RFPs), requests for quotation (RFQs), tomadas de preco, processos
competitivos ou procedimentos equivalentes, desde que relacionados as atividades compreendidas no objeto social da companhia, observa-
das as regras e limitagoes do instrumento de mandato e do presente Estatuto Social; e g. a execucéo de quaisquer dos atos que tiverem sido
previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, independentemente do respectivo valor, observadas as
condicdes, limites e termos da respectiva deliberacao societaria e do instrumento de mandato outorgado. Paragrafo 1° - Para a constituicao
de procuradores, os instrumentos por meio dos quais os poderes serao outorgados deverao ser, necessariamente, assinados pelo Diretor-Pre-
sidente e pelo Diretor Administrativo e Financeiro da companhia. Paragrafo 2° - Salvo quando para fins judiciais, todos os demais instrumen-
tos de mandato outorgados pela companhia terdo sua vigéncia por prazo determinado. Artigo 33 - Em operacdes estranhas aos negécios e
objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiancas ou avais em nome da companhia, bem como contrairem obrigacoes de qualquer
natureza, respondendo cada um deles pessoalmente pelo descumprimento desta clausula. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 34 - A
companhia tera um Conselho Fiscal nao permanente, sendo que este somente se instalara a pedido de acionistas que representem, no mi-
nimo, 10% (dez por cento), das acdes com direito a voto, nos termos do artigo 161, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acoes. Para-
grafo Unico - E assegurado aos acionistas detentores de, ao menos, 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto, o direito de
requerer a Diretoria, a qualquer momento, informacées sobre as atividades sociais e da contabilidade. Tal requisicao devera ser efetuada por
escrito e entregue na sede social. Os acionistas tém o direito de fiscalizar, as suas proprias expensas, todos os registros e documentos con-
tabeis da companhia. Artigo 35 - Caso solicitado seu funcionamento, os acionistas deverao determinar o nimero de membros efetivos e igual
ntmero de suplentes para compor o Conselho Fiscal, disposto que cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria apés sua instalacdo. Artigo 36 - A remuneracdo dos Conselheiros Fiscais serd determinada pela Assembleia
Geral que os eleger. Capitulo VI - Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros: Artigo 37 - O exercicio social terminara no dia 31 de dezem-
bro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstracoes financeiras previstas na legislacdo comercial e fiscal. Artigo 38 - Dos lucros
liquidos assim apurados serao destinados: a. 5% (cinco por cento), para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social; b. 25% (vinte e cinco por cento), para distribuicao aos acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, com possibilidade de
cumulacéo para distribuicdo em exercicio posterior, nos termos dos paréagrafos 1° e 3° deste artigo. Paragrafo 1° - Os dividendos previstos
neste artigo ndo serao obrigatdrios no exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral Ordinéria que este é incompativel com
a situacao financeira da companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informagao. Os lucros que assim
deixarem de ser distribuidos seréo registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao
ser pagos como dividendos assim que a situacéo financeira da companhia permitir. Paragrafo 2° - O saldo dos lucros liquidos tera a desti-
nacao que a Assembleia Geral determinar, podendo ser transferido para Reserva de Aumento de Capital ou outra reserva de lucros, cujos
saldos, somados, ndo poderao ultrapassar o valor do capital social; atingindo esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do
excesso em aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral Ordinaria podera, desde que ndo
haja oposicéo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao previsto neste artigo ou a retencéo de todo o
lucro. Os lucros que, assim, deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendos assim que a situacao financeira da companhia permitir. Artigo 39 - A compa-
nhia poderé levantar balangos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, observadas as restricoes
legais. Artigo 40 - A companhia podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral aprovado em Assembleia Geral. Capitulo VII - Da Liquidacao e Dissolucdo da Companhia: Artigo 41
- A companhia entrara em liquidacao nos casos legais, cabendo & Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante
que devera atuar nesse periodo. Capitulo VIII - Da Arbitragem: Artigo 42 - Qualquer controvérsia que surja entre os acionistas e entre os
acionistas e a companhia sera resolvida definitivamente mediante procedimento de arbitragem de direito, conduzido pela Camara de Media-
cao e Arbitragem da CIESP/FIESF, com sede em Sao Paulo, segundo o seu regulamento (o “Tribunal Arbitral”). Artigo 43 - A arbitragem tera
sede na cidade de Sao Paulo e o laudo arbitral sera proferido na mesma cidade. Artigo 44 - Os arbitros julgardo segundo as normas do di-
reito brasileiro, vedando-se expressamente o julgamento por equidade. Artigo 45 - O laudo arbitral serd definitivo, sem possibilidade de
apelagao ou recurso. Os custos da arbitragem serao determinados com base nas normas previstas pelo regulamento mencionado no artigo
42, supra, e o Tribunal Arbitral estabelecera, no laudo, a forma de sua reparticéo. Artigo 46 - A lingua do procedimento arbitral sera a por-
tuguesa. Artigo 47 - Durante o procedimento da arbitragem, os acionistas continuam obrigados ao cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios. Artigo 48 - Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares
ou antecipacdes de tutela, disposto que, para tanto, fica eleito o foro de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando-se a todos os outros,
por mais especiais ou privilegiados que sejam. Capitulo IX - Das Disposicoes Finais: Artigo 49 - A qualquer tempo, a companhia podera
transformar-se em outra forma juridica, por deciséo de acionistas representando a maioria do capital com direito a voto, reunidos em Assem-
bleia Geral, devidamente convocada para este fim. Artigo 50 - Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes da Lei 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976 e respectivas alteragoes.
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UNIGEL PARTICIPACOES S.A. -EM RECUPERAQAO JUDICIAL A
UNIG =1L CNPJ/MF N° 05.303.439/0001-07
DEMONSTRA(_}()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AQ EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2025 E 2024 (Em milhares de reais) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- Receita liquida 22 - 2769572 3.148.937
Ativo Nota 31/12/2025 _ sentado) _ sentado) 31/12/2025 _ sentado) _ sentado) Passivo Nota 31/12/2025 _ sentado) _ sentado) 31/12/2025 _ sentado) _ sentado) Custo dos produtos vendidos 23 - - (2.891.049) (3.277.690)
Circulante Circulante Prejuizo bruto - - (121.477)  (128.753)
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.590 65 244 130.679  182.160  165.836 Empréstimos e financiamentos 17 41537 713.096 565936 3.848.730 6.066.110 4.490.836 Despesas de vendas 23 - - (20.759) (33.574)
Contas a receber de clientes 9 - - - 212085 129720 148.065 Fomecedores 18 23.858 24.922 4.697 704465 791870  798.626 Despesas administrativas » ] 23 (13.664) (18.765  (111.189)  (166.333)
Estoques 10 - - - 491762 647.234  640.125 Ppassivo de arrendamento 16 1.985 11.130 2,650 53316 86.963 66.297 Reversao (provisdo) de perdas de créditos estimada 11 - - (6.583) (6.579)
Atlyo fiscal corrente 12 63 61 2531 166.514  263.537  270.232 pividendos a pagar 1 64.963 64.963 64.963 64.963 64.963 64.963 Perdas com impairment de ativo \m()bll_\zad(] 24 - - (98.188) (62.591)
Adiantamentos a fornecedores 102 48 12 67.965 95.168 20980 (onta corrente com partes relacionadas 1 53 53 53 R B - Qutras (despesas) receitas operacionais 24 (1.436) (1.015)  164.502  239.194
Créditos contratuais - - - 1818 156099 66.566 pagsivo fiscal corrente 19 29 328 _ 64625 79516  71.093 Receitas (despesas) operacionais (15.100)  (19.780)  (72.217) 31.860
Outros ativos 3.897 581 1.786 27.402 42.855 37.491 Salarios e encargos - _ ~ 30.607 40.156 44.020 Equivaléncia patrimonial 14 (586.615) (1.690.840)
Total do ativo circulante 5.652 155 4573 1.098.225 1.335.773 1.349.295 Adiantamentos de clientes ~ ~ ~ 56.949 1 42'435 36.547 Prejuizo antes dos resultados financeiros e impostos (601.715) (1.710.620)  (193. 694) (90. 893)
Bens destinados a venda 15 - - - 378789 - 387218 Operagdes com derivativos ~ ~ ~ o o 60397 Receitas financeiras 634 1.535 19.192 39.870
Total do ativo circulante e bens destinados a venda 5.652 155 4573 1477.014 1335773 1.736.513 Provis%es diversas 6.779 1315 3239 95.383 89.658 103.068 Despesas financeiras (16.483)  (152.859)  (981.281) (1.102.883)
Nao circulante Outros passivos '123 '533 - 16.459 55'251 23'539 Variagdes cambiais, liquidas 45513 (620) 434510  (768.349)
Conta corrente com partes relacionadas 11 7.638 4.020 2.170 1.780 1.650 700 Total dp ivo circulant 139540 816340 643538 4935'497 7 416.922 5759'3% Resultado financeiro liquido 25 29.664  (151.944)  (527.579) (1.831.362)
Ativo fiscal corrente 12 59 - 9 347898 208842  293.872 P° al do pa‘ss_ 0 cd culante y g - - - 999 Alo. g5 774 Preiuizo antes do imposto de renda e da contribuido social (572.051) (1.862.564)  (721.273) (1.922.255)
Impostos diferidos 13 - - - 836390  839.245 858520 Tgts;"at’::;sasci'egaci?csual:ﬁ‘:’: g:)asngagiei? venda - - - - - 1% Imposto de renda e contribuigo social correntes - - 8131  (18.008)
Depdsitos judiciais 20 24 24 47 28.019 14.250 13.132 ? § A Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 141.091 77.699
Credltos contratuais N N _ 1101 3359 3359 [elaplonados a ativos mantidos para venda 139.540  816.340  643.538 4.935.497 7.416.922 5.945.100 Imposto de renda e contrihguigio social 13 _ ~ 149.222 59.691
bolsos por cobrar de gnci 20 - - - 8162 14907 18917 Naocirculante Prejuizo liquido do exercicio (572.051) (1.862.564)  (572.051) (1.862.564)
Outros ativos 9%7 50519 - 10055 110265  47.434 Forecedores 18 - - - - 122474 19.525 prejuizg por agao bésico e diluido - R$ (0,6211)  (20224)  (0,6211)  (2,0224)
Investimentos 14 408211 887426 1588203 - - - Passivode arrendamento 16 4.309 5.550 16588 130482 256.700  353.800 Quantidade ponderada média de agdes ao longo do exercicio 920.962.726 920.962.726 920.962.726 920.962.726
Imobilizado 15 2214 2772 3647 1746380 2227844 2.102.527 Contacorrente com partes relacionadas 111852357 1242389 1.194.284 2.674.923 22 22 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Direito de uso 16 5674 15452 23085 152752 168955 241511 Passivofiscal corrente 19 - - - 21513 23704 29.045 (Em milhares de reais)
Intangivel 1.600 3.077 4313 19.348 16.316 20.170  Impostos diferidos 13 117137 1171387 117137 117.529  126.639  119.109 Ajustesde  Prejuizos
Total do ativo nao circulante 426.447  963.290 1621.474 3.171.885 3.605.633 3.600.142 Beneficios pos-emprego - - - 2285 18106 27314 Capital social avaliagdo patrimonial acumulados Total
Total do ativo 432.099  964.045 1.626.047 4.648.899 4.941.406 5.336.655 Provisdo para contingéncias 20 937 325 300 223427 77.036 72.006  saldos em 01/01/2025 920.963 (85.910) (3.952.011) (3.116.958)
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) ~ Provisdo para perdas nos investimentos 14 1795126 1899262  899.948 - - - Prejuizo liquido do periodo - - (572051)  (572.051)
Controladora Consolidado Outros passivos - - - - 16961 16482 Realizacho de avaliagdo patrimonial por depreciaio
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Total do passivo no circulante 3.769.866 3.264.663 2.228.257 3.190.709  641.442  637.303 ¢ baixa de imobilizado, liquida de efeitos tributarios - (7.522) 7522 -
Prejuizo do exercicio (572.051) (1.862.564) (572.051) (1.862.564) Patrimdnio liquido negativo Resultados abrangentes:
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado Capital social 920963 920.963  920.963  920.963  920.963  920.963 Ajustes de conversdo em operagdes no exterior - (50.310) - (50310
Operagdes no exterior - Ajustes de conversao (50.310) 22865  (50.310) 22.865 Ajustes de avaliacao patrimonial 188.706  (85.910)  (75.065)  188.706  (85.910)  (75.065) Perdas de hedges de fluxo de caixa, liquido de impostos - 336.116 - 336.116
Ganhos (perdas) de hedge de fluxo de caixa 336.116  (42.311)  336.116  (42.311) Prejuizo acumulado (4.586.976) (3.952.011) (2.091.646) (4.586.976) (3.952.011) (2.091.646) Impostos realizacao baixa hedge account - - (70.436)  (70.436)
Ganhos atuariais dos planos de beneficio definido (3.668) 10.800 (3.668) 10.800 Total do patriménio liquido negativo 21 (3.477.307) (3.116.958) (1.245.748) (3.477.307) (3.116.958) (1.245.748) Ganhos atuariais dos planos de beneficio definido, liquido de impostos - (3.668) - (3.668)
Resultados abrangentes totais (289.913) (1.871.210) (289.913) (1.871.210) Total do passivo e patriménio liquido negativo 432.099  964.045 1.626.047 4.648.899 4.941.406 5.336.655 Saldos em 31/12/2025 920.963 188.706 (4.586.976) (3.477.307)
N = - - — Ajustes de  Prejuizos
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31/12/2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto : A Unigel Partici SA.-Emr a0 judicial (a seguir denominada “Unigel” 0u§C0mpanhia "), constituida em um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao, mdependentemente desse preco ser Saldos em 01/01/2024 (reapresentado) E% MQ% ""&u&lilzjg i 245]7-2:3;

24/09/2005 e, é uma sociedade andnima de capital fechado, que teve pedido de cancelamento de seu registro tipo A na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”), deferido em 29/09/2025, com sede na Avenida das Nagdes Unldas 12. 551 - 15" andar, conjuntos 1501/1503,
i aC

diretamente observével ou estimado usando outra técnica de avaliacéo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administracao

suas na data de mensuragdo. Adicionalmente, como anteriormente citado, em 30/01/2025,

de
a reestruturagao da dea do Grupo, que se mostrou insuficiente para o soergmmento da Companhla e com o pedido de

Prejuizo liquido do periodo - - (1.862.564) (1.862.564)

Realizagao de avaliagao patrimonial por depreciagao

bairro Brooklin Novo, na cidade e estado de S@o Paulo. Estas demonstragdes fi hia foi concluid ¢ D 3 PR

e suas controladas (a seguir denominados como “Grupo”), que sao sociedades andnimas de capltal fechado. A C hia ¢ pela R a0 Judicial deferido, e devido & complexidade dessa reestruturagdo, a Companhia ndo concluiu a apuragao do valor justo dos ¢ baixa de imobilizado liquida de efeitos tributdrios - (2.199) 2199 -
Unigel Netherlands Holding Corporation B.V. que detém 99,9% das acdes. A Companhia atua como empresa ho/dmg sendo controladora de empréstimos reestruturados, e optou por registrar neste exercmo 0 valor de custo da operagao. As d des financeiras da ¢ & _ X

sociedades que se dedicam a fabricagao, comercializagdo, revenda, importagao e exportagdo de produtos quimicos, na cadeia de acrilicos ¢ e do consolidado foram preparadas tomando por base a continuid | da Companhia, que pressupde que a Admi 40 avalioua Ajustes de conversao em operagdes no exterior - 22.865 - 22865
estirénicos. Também assessora suas controladas na gestdo das reas de controladoria, financas, juridica, planejamento, gestao de pessoas e fade da C hia e de suas em continuar operando normalmente, e de acordo com sua projegdo do fluxo de caixa, e com Perdas de hedges de fluxo de caixa - (42.311) - (4231))

tecnologia da informagao. £ integrante do Grupo Unigel o qual foi constituido em 1964. 1.1 Plano de Reestr F p pela p
Recuperacao Extrajudicial: Em 20/02/2024, o Grupo Unigel ajuizou um pedido homologacéo de plano de r judicial que, foi negomos no futuro 2.4 D
homologado pelos tribunais Brasileiro e de Nova lorque em 11 bro e 10/12/2024, i para que a Ci hia pudesse jo da

na nota explicativa 1 rel 0 a0 P\ano de Reestruturagao possmra recursos para dar continuidade aos seus

d oes financeiras da controladora e do

implementar esse plano. As acdes de implementagdo foram conclmdas em 30/01/2025. Os rplanos de recuperagao extrajudlmal buscaram

financeiras individ e As d
hia de 31/12/2025 e de 2024, incluem as op das controlad, s Nla notal Estas informacdes foram
(b el dos i

preparadas de acordo com os segumtes critérios: (a) eliminagao dos saldos entre as empresa:

Ganhos atuariais dos planos de beneficio definido (liquido de impostos) - 10.800 - 10.800
Saldos em 31/12/2024 (reapresentado) 920.963 (85.910) (3.952.011) (3.116.958)
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

as dividas da C e assegurar sua 0 Plano de | pedido foi dividido em da ladora contra o imoni I\qmldo conforme o caso, da empresa investida; (c) ehmmagao das receitas e despesas Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
dois planos consensuais distintos, um para holding e outro para s entidades operacionais e prevé os seguintes eventos e agdes: * Venda de decorrentes de negdcios entre as emp ¢ s; € (d) eliminacdo do Iucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as Prejuizo liquido do periodo (572.051) (1.862.564) (572.051) (1.862.564)
ativos: A venda da Plastiglas de México S/A de CV por aproximadamente US$ 83 milhdes liquidos (equivalente a R$430 milhoes), efetivada no empresas consolidadas. Estas demonstragdes fi dividuais e das foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo em pjystes para:
primeiro semestre de 2024, com entrada do caixa em 5/06/2024. « Os ativos nao circulantes classificados como mantidos para venda sao 24/08/2026 e autorizadas a publicagao em 24/08/2026. 3. Moeda fi | e moeda de apr Estas demonstracdes financeiras da. pepreciagao e amortizagdo 23 6.549 12831 169.494  191.484
mensurados pelo menor valor entre seu valor contabil: Totalizando US$120 milhdes, por meio da emissao de Senior Notes (Novos Recursos) ladora e do lidado, estao das em Reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando j, o de arrendamentos 25 533 3348 25992 36.441
com vencimento em dezembro de 2027 e juros trimestrais de 13,5% ao ano, sujeito a cash sweep trimestral inicial de U$ 100 milhdes até 2025 indicado de outra forma. A Admlmstragao do Grupo definiu que sua moeda funcional € o Real, com excecao de sua subsididria no México, Provisdes para contingéncias 23 1.188 '232 41.382 35'729
e U$75 milhdes de 2026 em diante. * Reorganizagao societéria: Criagéo de uma nova holding na Holanda (“HoldCo”), que passou a ter cuja moeda funcional ¢ o d6lar i 4. Uso de esti €] Na preparacao destas demonstrages financeiras da pyo i (reversdes) ambientais e reembolsos a cobrar 2% o - 22301 ) 196)
titularidade dos investimentos no Grupo Unigel. A empresa foi criada em dezembro de 2024, sendo d ja Unigel Netherlands Holding | edo lidado, a Admil a0 utilizou jul que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os Provisdes (reversdes) de estogues 10 R ~ 10,549 (366)
Corporation B.V. Os credores abrangidos pelo Plano de Reestruturagdo optaram pelas modalidades de fisponiveis no plano de valores repnrtados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reals podem dlverglr dessas estimativas. As estimativas e |mnostos correntes e diferidos 13 _ o149 '222) (59.691)
Recuperacdo Extrajudicial para seus créditos, incluindo a conversao em novos titulos de divida, participagao societéria na HoldCo e p 580 revi de forma continua. As revisdes das estimativas séo h pr 4.1 Julgamentos: As informagdes P Pda (reversao) de créditos estimada 9 ) . i 6579
em dinheiro, conforme descrito a seguir: * C[gdg[eg fma"uadgrgs 75,19% dos credores optaram por contribuir com novos recursos sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabels que tém efeltos mgnlflcat\vos sobre os valores reconhecidos nas De' t'e ersao) de credrios e 2% 169.368 230'135
(“Novos Recursos”) para a Ci hia, e bstituigao aos seus créditos existentes, uma combinagao de Novas Notas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas tivas: * Nota 1° 16 - Prazo do arrendamento: se 0 Grupo tem Jenva VoS ’ iacio cambial 2% 08665 147362 226717 1488518
Reestruturadas e Notas de Novos Recursos (“1L Notes”), emmdas pela Unigel Lurembourg e Notas Participativas e ages emitidas pela HoldCo. razodvel certeza de exercer as opcdes de prorrogagao previstas. 4.2 Incertezas sobre premlssas e estimativas: As informagdes sobre as ~Ur0S Provisionados e variagao cambia (28.665) - . A88.
* Credores néo financiadores: 20,08% dos credores optaram por no contribuir com Novos Recursos, e receberam em substituigao aos seus incertezas rel ap e em 31/12/2025, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos Juros sobre impostos parcelados 2 - - 1986 25086
créditos existentes, uma combinagdo de Novas Notas Reestruturadas e Notas Participativas. * Opcoes de pagamento em dinheiro com prazo Saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n° 9 - Muttas sobre empréstimos Y - - 17430 -
alongado: 0 Plano de R ficial também lou opcdes de em dinheiro para 4,73% dos credores, com prazos Contas a receber de clientes: mensuragdo da perda de crédito esperada com premissas de perda esperada. * Nota explicativa n° 10 - Baixa de ativo imobilizado 15 - - 32790 N
e condicdes especificas. mw A renegociagao das dividas existentes determinou a criagdo de novas dividas em Estogues: a Companhia avalia trimestralmente o valor realizével dos estoques para identificar possivel impairment por | meio de uma anallse do Resultado navenda f{e ativos 24 - - - (299.463)
substituigéo as anteriores, com as seguintes caracteristicas: * Novas Notas Reestruturadas (2L Notes): Notas emitidas pela Unigel Luxembourg custo de produgao versus o valor de realizacao. * Nota explicativa n° 13 - Impostos diferidos: a G hia avalia i do de eq patrimonial 14 586.615 1.690.840 - -
de acordo com as leis do estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, com vencimento em 31/12/2028 & juros remuneratdrios de (i) 12% de lucros tributveis futuros que podem ser utilizados com os prejuizos fiscais a compensar e diferengas temporérias. * Nata li Provisao de ent de ativo imobilizado 15 - - 98188 62.591
a.a. da data do pedido de recuperagao extrajudicial até 31/12/2025, a serem capitalizados ao principal da divida, ou (ii) 11% a.a., a serem pagos n° 15 - Imobilizado: a Companhia avalia anualmente a vida itil do ativo imobilizado por meio de pessoal técnico interno, e realiza avaliagao de Baixa definitiva de ativos 15 - - (137.647) -
em dinheiro a cada trimestre, a critério da Companhia e a partir de 1%/01/2026, juros de 11% a.a., a serem pagos em dinheiro a cada trimestre. possivel impairment por meio do valor em uso versus valor contébil, ao menos uma vez ao ano ou quando hé indicativos de mudangas Atualizagdo monetaria sobre crédito de PIS/COFINS 25 - - (3.169)  (21.996)
As notas também tém direito a cash sweep em caso de excesso de caixa apurado ao final de cada trimestre fiscal. As notas serdo garantidas significativas dos ativos. * Nota explicativa n® 20.2 - Provisdo para Riscos Fiscais, Civeis, Trabalhistas e Ambientais: reconhecimento e Encargos sobre duplicatas descontadas 25 - - 72.070 59.415
pelas acdes da HoldCo, das empresas do Grupo: Unigel ParticipagGes S.A., Companhia Brasileira de Estireno - CBE, Proguigel Quimica S.A., mensuracdo de contingéncias, e avaliacdo das principais premissas sobre a probabilidade e itude de uma saida de recursos. Juros beneficio pds-emprego - - 2.505 2.532
Unigel Quimicos S.A., Unigel Distribuidora S.A., Unigel Comercializadora de Energia S.A., Ecohydrogen Energy S.A. e Unigel Luxembourg 4.3 Mensuragao do valor |usto Uma série de politicas e divulgagdes contébeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para ativos e Juros de fornecedores 25 - - 18.316 40.775
por equipamentos industriais, plantas, edificios e terrenos constituindo ativos industriais, além de 30% dos recebiveis de clientes. * Notas passivos iros e no f 0 Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso inclui uma (5.831)  (7.951) 67.467  (66.961)
Participativas (Participating Notes): Notas emitidas pela HoldCo, sendo 90% destinado a credores aderentes ao plano e 10% destinado a Cigel equipe de a0 que possui a bilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo. A equipe de avaliacéo Variagdes em:
Participagdes S.A. As notas terdo vencimento em 31/12/2044 com juros de (i) 15% a.a. a serem capitalizados no valor principal da data do revisa regul 0s dados signifi e ajustes de avaliago. Informaéo de terceiros, tais como cotages de corretoras ou servigos de Contas a receber de clientes 9 - - (109.729) 16.771
pedido até 31/12/2028; (i) a partir de 1/01/2029, juros de 15% a.a. que poderdo ser capitalizados no valor principal ou pagos anualmente, precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagéo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclus@o de que Estoques 10 - - 150749 (15.357)
desde que as 2L Notes e os novos recursos tenham sido integralmente amortizados. As notas também tém direito a cash sweep em caso de tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser Ativos e passivos fiscais (147) 2.807 30.837 57.976
excesso de caixa apurado a0 fim de cada trimestre fiscal. As Notas Participativas serdo convertidas em 95% do capital social total da HoldCo classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. pgiantamento de clientes - - (85.486) -
nos seguintes casos: (a) obr e caso as notas par nao tenham sido integralmente amortizadas ou Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informades (inputs) utilizadas nas técnicas de Créditos contratuais _ _ 2958 _
refinanciadas até 31/12/2029, podendo ser postergado para 31/12/2030 caso o saldos das notas participativas em 31/12/2029 seja igual ou avaliagao da seguinte forma:  Nivel 1: precos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos |den_t|cos « Nivel 2: inputs, Fornecedores 18 (1.064) 20269 (64368) (218.220)
menor que o saldo das notas participativas em 31/12/2028; (b) tenha ocorrido um evento de conversao antecipado. Enquanto existirem as notas exceto pregos cotados incluidos no nivel 1, que séo observaveis para ativo ou passivo, dire (precos) ou (derivado de. o aic ativos e passivos de curto e longo prazo 17.418 200 (26105  (8.107)
participativas a HoldCo ndo poderd distribuir dividendos. + Participacdo societéria e governanca: Diluigéo da Cigel Participagdes S.A., precos). » Nivel 3:inputs para ativos ou passivos que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs inobservaveis). Se os dados ¢i gerado (aplicado) nas atividades operacionais 10376 15325 (34377) (233.898)
que permanece com 50% de direitos econdmicos e de governanga da Unigel Netherlands Holding Corporation B.V. e emissao de certificados de usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo em niveis da do valor justo, entao a mensuragao o | - pagos 17 10 ©8)  (140.107)  (144.885)
depdsito (depositary receipts), representando o restante dos direitos econdmicos e de governanca, que séo inicialmente emitidos em beneficio valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que é signifcativo para Impostos de renda e contribuiga social pagos . i “u8) “78)
dos credores que elegeram conceder novo financiamento e podem ser dos no mercado i I. » Garantias: As LL Notes emiidas toda a 1 0 Grupo reconhece as transf entre nivels da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes oo o 5 e a e ¢ } (23089 .
no contexto dos planos tem garantia de primeiro grau de parte substancial dos ativos da Companhia, com excegao de ativos €m que ocorreram as mud Informagdes ad sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao Flfm de caixa i uigo roveniente da (aplicado nas) ’
mencionados no Anexo A do_plano de recuperagao extrajudicial. As Notas 2L tem garantia de segundo grau Sobre os mesmos afivos, incluidas na nota explicativa n° 27 - . 5. Base de Asd da ladora e do tividad quico pr P 10366 15297 (197.631) (378.861)
30 do Plano de R ficial resultou em uma significativa reducéo do endivid daC hia e na injegao ja consolidado foram preparadas com base no custo histdrico, com excegao dos seguintes itens materiais, que séo mensurados a cada data de Fla Mda 68 0"3'3""’_“?l;sd de investi g : . 2
ocorrida de novos recursos financeiros, do fortalecimento da gestdo e da governanga do Grupo. O objetivo da implementagzo do Plano de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais: « 0s instrumentos 530 dos pelo valor justo; * O ativo ou FIUX0 de caixa das atividades de investimento
Recuperacdo Extrajudlmal era de manter o fluxo ori do com os fornecedores e honrar com as obrigagdes financeiras nao passivo liquido de beneficios pds-emprego definido é reconhecido como o valor justo dos ativos do plano, deduzido do valor presente da Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 15 - - (I77.718)  (95.594)
Extrajudicial sem qualquer alteraco significtiva no volume ou dinamica de pagamentos, apostando numa Obrigagao do beneficio definido. 6. Politicas contabeis materiais: As politcas contébeis descritas em detalhe abeixo foram aplicadas Recebmentos por vendas de ativo - - - 520,697
retomada celere do mercado e no crescimento da participagdo do Grupo. No entanto a estratégia se provou insuficiente para viabilizar a uma  consistentemente a todos os 05 ap nestas e 6.1 Base de li de para venda - - - 28701
solugo global e estruturante para o passivo do Grupo. As premissas da Recuperagao Extrajudicial ndo se materializaram e consequentemente (i) Subsididrias: Subsidirias sao entidad troladas pelo Grupo. 0 Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, Ad\amamemos de caira a partes relacionadas - - (152) (750)
inviabilizaram o plano de negdcios originalmente tracados, e de outro lado as negociacges bilaterais com os credores no sujeitos a recuperacdo 05 retornos variaveis advmdos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retomos exercendo seu poder sobre a Fluxo de caixa aplicado das atividades de investimento - - (177.870)  453.054
extrajudicial foram infrutiferas ou, no limite, resultaram em acordos invidveis de serem cumpridos pelas Recuperandas. Por estes motivos, entidade. As d de controladas sao incluidas nas financeiras co das 2 partir da data em que o Fluxo de caixa das atividades de financiamento
em agosto de 2025, 0 Grupo Unigel retomou as negociagdes com seus credores em busca de uma solugdo definitiva e estruturante para a sua Grupn obtlveru controle atea data em que o controle deixar de existir. Nas financeiras individuais da controladora, as informacdes Captacéo de emprest[mos e debentyres 17 - - 718837  489.857
estrutura de capital. Como resultado, a Companhia entendeu que a medida mais prudente foi o ajui do pedido de 30 judicial, de ladas sao hecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (i) Mw Pagamentos de empréstimos e debéntures 17 (2349 (174)  (352.376)  (459.767)
para a preservagao de seus ativos e de sua capacidade de geragdo de riquezas, e permitir um ambiente coordenando e abrangente de Saldos e transagnes intragrupo e qualsquer receitas ou despesas nao reallzadas derlvadas de transagnes intragrupo, sao eliminados. Pagamentos de arrendamento 16 (5.716)  (11.037)  (42.396)  (94.925)
negociacdo. 1.2 Recuperagao judicial: Inicialmente, a Companhia, em conjunto com as suas controladas e controlada em conjunto, instaurou  Ganhos nao realizados oriundos de transacges com investidas r Jas por sao eliminados contra o na de caixa de partes relacionadas (776)  (4.265) - -
procedimento de mediacao perante a Wind Camara de Mediago e, para assegurar o resultado (il das negociagdes, ajuizou Tutela de Urgéncia Proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas no realizadas sao liminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, Fluxo de caixa (aplicado nas) p das atividades de fi (8.841)  (15.476)  324.065  (64.835)
Cautelar em 12/08/2025, autuada em 13/08/2025 perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperages Judiciais da Comarca de Sao Paulo, sob 0 Mas somente na extensao em que néo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperével. (i) Perda de controle: Quando o Grupo perde Fluxo de caixa liquido
n° 1105782-96.2025.8.26.0100. A medida fm ajmzada no contexto dos esforcos da Companhia para preservar sua liquidez e garantir um 0 controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagao de ndo-controladores e outros componentes Variacao cambial do caixa e equivalentes de caixa - - (45) 6.966
ambiente estavel para a conclusdo das em com credores financeiros e operacionais, permitindo também a continuidade registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido N0 Variagéo de caixa e equivalentes de caixa 1525 (179)  (51.481)  16.324
dos investimentos para conclusao da nova planta de Acido Sulfirico. Embora a suspenso dos pagamentos tenha sido apoiada pelos principais fesultado. Se o Grupo retém qualquer participago na antiga controlada, essa participagéo € mensurada pelo seu valor justo na data em que hd. Gaixa ¢ equivalentes de caixa em 01 de janeiro 65 244 182160 165836
credores do Grupo, a Tutela de Urgéneia Cautelar mostrou-se necesséria para assegurar o resultado dtil do processo negocial. A Tutela de a perda de controle. 8.2 Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e rsao de d agoe! beis: (i) Transagdes em moedas Gaiya ¢ equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1590 65 130679  182.160
Urgéncia Cautelar suspendeu as agoes execugoes e constricdes patrimoniais contra o Grupo Unigel movidas pelos credores convidados a w Transacdes em mgeda e§trange|ra 580 COWGmdﬁ? para as resp moedas fi is das 2 do Grupo pelas taxas {19 Em 31/12/2025, a principal transago que ndo envolveu caixa no Fluxo de Caixa da empresa Controladora foi: (i) Dividas liquidadas por partes
participar do procedime do em 13/08/2025, pelo prazo inicial de 60 (sessenta) dias. Em 8/10/2025, conforme divulgado ¢&mbio nas datas das transagdes. Afivos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco S0 ey, cionadas no valor de R$ 679.106 conforme divulgado na nota explicativa 17.5. Em 31/12/2025, as principais {ransacdes que nao
por meio de C a0 Mercadn aC ajuizou, em conjunto com suas controladas e controlada em conjunto, pedido de Recuperagao convertidos para a moeda funcional & taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pela taxa histérica envolveram caixa o Fluxo de Caixa Consolidado foram: () Dividas liquidadas por partes relacionadas no valor de R$ 2.825.099 conforme

Judicial perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, nos termos dos artigos 51 e segumtes da Lei

na moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data da

30. As dif de moedas

load

na nota explicati 172 (ii) Execugao de carta fianca para pagamento de credores no valor de R$ 172.585, que afetariam

da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. (ii) Operacdes no exterior: s ativos e passivos de no exterior,

n°11.101/2005, cujo processamento foi deferido em 9/10/2025 (“Recuperacéo Judicial”). 0 pedido as medidas
e operacionais que ja vinham sendo adotadas pela Companhia e foi aprovado ad referendum pelo Conselho de Administragao em reunido
realizada na mesma data. O pedido de Recuperacdo Judicial tem como objetivo wablllzar uma solucdo para a reestruturacao da estrutura de

sdo convertidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operacdes no exterior séo convertidas
para o Real, as taxas médias mensais. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo sao
hecidas em outros resultad em ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido. 6.3 Instrumentos financeiros:

capital da Companhia, preservando sua continuidade operacmnal € prop um ambiente fo para 30 com seus
credores, forneced: lores e demais partes i A hia entende que a RecuperagaoJudmaI constitui o instrumento
juridico mais adequado para viabilizar a renegomagao de seu passivo financeiro e operamonal bem como criar condlgoes para eventual
captagao de novos recursos, inclusive por meio de fi na modalidade Debtor-in-P (“DIP"), necessarios ao soerguimento do
Grupo 0 pedido de Recuperagao Judicial decorreu, prlnmpalmente i. Desafios no setor e |mpaclus no desempenho ngeracmnal Os setores
quimico e agroindustrial, nos quais o Grupo atua, vém enfrentando, desde 2023, condi icas adversas, das pela
manutengao de elevados custos das principais matérias- -primas, tanto no mercado nacional quanto internacional, e pela redugao dos pregos de
venda de seus produtos, i suas margens op . ii. Restricdes de crédito: Desde 2023, a Companhia passou a
enfrentar restricdes de acesso s linhas de crédito Junto as instituicoes flnancelras em decorréncia da deterioragao de sua situacao fmance|ra
e do rebai de sua classificacao de risco. 0s custos fi associados ao endivid da C foram

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
d|sp05|gnes contratuals do mstrumento Um atlvu flnancem) (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de

0U passivo ao valor justo, , para um item nao mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VIR), dos custos de 1ransa§ao que sao diretamente atrlhuwels a sua aquisicao ou emissao. As contas a receber de
clientes, sem um e a0 d | a0 prego da nperagao (ii) Classmcagao e
mensuracao subsequente: a. Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo fi

impactados pelo elevado patamar da taxa bésica de juros da economia brasileira (SELIC), bem como pelo aumento dos spreads de crédito,
contribuindo para a deterioracao de seus resultados financeiros e da geragao de caixa I. Como aC passou a
enfrentar dificuldades no cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fatores que para o ingresso, i , N0 Processo
de Recuperacao Extrajudicial e, posteriormente, na Recuperacao Judicial. No curso do processo de Recuperagén Judicial, 0 Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperages Judiciais da Comarca de Sao Paulo deferiu em 09/03/2026, a prorrogacao do stay period por mais 180 (cento e
oltenta) dias, con5|derando que o decurso do prazo inicialmente concedido nao decorreu de desidia, culpa ou conduta protelatoria das

perandas. A C foi requerida ap! proposta de Plano de Recuperacao Judicial, para cumprir com os requisitos legais, porém
a proposta api da foi preparada pela do anterior em 15/12/2025, e uma nova proposta foi construida preliminarmente pela
Companhia em conjunto com seus juridicos e iros, e foi ap do aos credores na A bleia Geral de Credores, realizada
em 3/08/2026. Nesta assembleia foi apresentado a nova proposta, que subsequentemente foi suspensa para ter continuidade no préximu dia
9/09/2026. Nos termos da Lei n® 11.101/2005, a Assembleia Geral de Credores poderé deliberar pela aprovagao, modificacao ou remgao da
proposta apresentada. Caso o Plano de Recuperacao Judicial seja apmvado pelos credores na referida Assemblela Geral de Credores, apds esta
aprovagao, oPIano de Recuperagaojudmlaldeve serp lado e homologado em juizo. A admini da G trabalha com o cenario
de ;

apesar de ter d ao mercado em 30/04/2026, como “blowout materials”  trés cenar|0§ para negociacao
com 08 credores: (1) contmmdade operacional - que incluf a renegociagdo com todos os credores e a captacdo de dois novos recursos
através de emp! 2o gradual de suas atividades; ou (3) faléncia. Paralelamente as negociacdes relativas a

proposta do Plano de Recuperagao Judicial, a Companhia obteve autorizagéo judicial para cuntratagéu de financiamento na modalidade Debtor-
in-Possession (DIP), destinado ao reforco do capital de glm e & continuidade das operacdes. Apds processo competitivo conduzido pela
Companhia, foi submetida & homologacao judicial uperagao estruturada no muntante de US$ 20.000.000, tendo como financiadores a JMG
Capital Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios de R bilidade Limitada e d credores titulares das 13.5%/15.0% Senior
Secured PIK Toggle Notes due 2027. A operacdo prevé a liberacao dos recursos em duas tranches apds a homologacao judicial e destina-se,
prlncma\mente a concluséo da planta de Acido Sulfurlco € ao forta\emmento da Ilqwdez da Companhia. Em abril de 2026, representantes da

i 0 processo de a0 financeira e

for jores de imobilizado e id (iii) Variagdes de fornecedores de imobilizado no valor de R$ 167.853 (R$ 250.657 em
31/12/2024); (iv) Custos de transacao pagos em anos anteriores no valor de R$ 106.400; (v) Adigdes, baixas e remensuragdes de ativos de
direito de uso e passivo de arrendamento no valor de R$ 100.262 (R$ 12.746 em 31/12/2024). (vi) Transferéncia de bens de imobilizado para
bens mantidos para venda no valor de R$ 378.789. (vii) Transferéncia de derivativos para divida no valor de R$ 29.269 em 31/12/2024. (viii)
Devolugdo dos estoques recebidos no inicio do arrendamento das fabricas FAFEN Sergipe e FAFEN Bahia no montante de R$ 108.626, em
decorréncia da devolucdo dessas plantas a Petrobras em outubro e bro de 2025, r , conforme divulgado na nota
explicativa 6.4 estoques. (ix) Compensagao de impostos a pagar com créditos tributérios no valor de R$ 126. 899 (R$ 154.010 em 31/12/2024).

iniciada quando o item esta pronto para uso, ou seja, quando esta no lugar e condicdes necessarias para ser capaz de operar da forma idealizada
pela Administragao.

ao custo i iaca iaca

amortizado ou ao Valor Justo por meio do Resultado - VIR. Os ativos fi nao séo a0 1 %ﬁ(‘){m Taxa de depreciacao 20245(33?%3 Taxa de depreciagao 2025 (533302
inicial a nao ser que o Grupo mude o modelo de negacios para a gestao de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados N4quinas e equi 5 5% 14’2%
530 jos no primeiro dia do perfodo de apresentagao postermr a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo fi é Instalacdes, fer f 617% 7’300
a0 custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: © £ mantido dentro de um modelo Equipamentos de |nformat|ca 14'6‘7 3UYG°
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas Velculos 20'07" 20’00°
especificas, fluxos de caixa que sao apenas os pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros Méveis e utensfl 10'07" 19'3°°
nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, Mo¥el§ e l&en& os 6'5‘70 0'00"
0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo Materiais de reposicao () 7% )70
amortizado ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. b. Ativos financeiros - (B)eréfse;;olgi; ?gefgn:ep;[mggilals espofics ot sob ot qu rant s p 4,5% o, poranto,sua d 7{2[“"3

Avaliaco por modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracao. As informacdes
consideradas incluem: * As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratlco dessas polmcas Eles mcluem a questao
de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros a deum d i perﬂl
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados a saidas esperadas de caixa,
ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administraco do
Grupo; * Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos antenores

mesma taxa que as 0s métodos de as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado. Reducao ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financeiros ndo-derivativos: 0 Grupo
reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas (PCE) sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s@o mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento. A perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento € aquela que resulta de todos os eventos de default que podem
ocorrer em toda a vida do instrumento. O periodo maximo considerado para estimar a perda de crédito esperada é 0 periodo contratual méaximo
sobre o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo fi

0s motivos de tais vendas € suas expectat\vas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros, em que
nao se qualificam para o d N30 40 ¢ las vendas de manelra consistente com o reconhecimento continuo dos ativos
do Grupo. Os ativos fi mantidos para iaca iados com d ho avaliado com base no valor justo sdo mensurados
a0 valor justo por meio do resultado (VIR). c. Ativos flnancelros Avaliagao se os fluxos de caixa contratuais so apenas pagamentos de grlnuga
e juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ so
definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento

familia f a condugao da daC a

operacional, incluindo as negociacdes com credores e a conducdo do processo de R a0 Judicial. A C hia permanece had
na condugao do processo de Recuperagao Judicial e na negociacao de sua proposta de Plano de Recuperacdo Judicial junto aos credores,
buscando implementar as medidas necessérias ao restabelecimento de seu equilibrio econdmico-financeiro, a preservacéo de suas operacdes
e & continuidade de suas atividades. 1.3 Plano de acao operacional implementado pela Companhia A Administracao do Grupo vem

|mplementando acdes nas areas operacmnal e financeira, visando preservar a Ilquldez reduzw 0s prejuwzos operacmnals melhorar ageracao de

ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:
« Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
varidveis; ¢ Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ahvo) . 0 pre pagamento e a prorrogagéo do prazo; e * Termos contratuais que possam aJustar a taxa de juros de um ativo. O pagamento

é com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,

caixa e priorizar investimentos com maior retorno econdmico. Entre as principais agdes e em -se:
* Ajustes operacionais: Conforme informado anteriormente, a Companhla adaptou suas 0peragdes com o objetivo de preservar sua liquidez, por
meio da parahsagao de operacdes com margens op e da ad dos volumes de producao de determinadas plantas
com foco em priorizar os mercados que propiciam maior margem, aliado a um rigoroso plano de reducdo de custos fixos, além da renegociacao
de contratos de fornecimento visando, também, & reducdo de custos variaveis. Neste contexto, a Administragao optou, em 2023, pela
paralisagao das operagdes das duas plantas do segmento Agro, localizadas em Camacari/BA e Laranjeiras/SE, ambas envolvidas em tratativas
com a Petrobras. « Acordo Global com a Petrobras: Em 30/05/2025, a Companhia celebrou um Acordo Global de Transagdo com a Petréleo
Brasileiro S.A. (Petrobras), cujo objetivo foi o encerramento definitivo de todas as disputas c epl litigiosos entre as
partes. 0 referido acordo, devidamente homologado pelo Tribunal Arbitral da Camara de Comércio Internacional (CCI), pds fim a todos os
contratos vigentes entre as partes e estabeleceu uma resolugao completa para as controvérsias. Dentre os principais termos pactuados
destacam-se: (i) a rescisao do Contrato de Fornecimento de Gas Natural e dos contratos de arrendamento vinculados as duas plantas do
segmento Agro, localizadas em Camacari/BA e Laranjeiras/SE, sem pagamento de multa sobre as obrigacdes futuras de compra de gas natural,
em um volume total de 5 bilhdes de metros ciibicos até 2034; e (ii) a rescisao dos contratos de arrendamento das Fabricas de Fertilizantes

valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigencia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela rescisao antempada do contrato) acumuladus (mas nao pagos) sao tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pr for insi no l inicial.

d. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:

Mivos financeiros a0 VIR 5:5?‘531'\/28 saéo mens‘uraQans(’ubseqtjegtemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
0 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é r ido no

Ativos financeiros a0
custo amortizado

desde 0 I inicial e ao estimar as perdas de crédito 0 Grupo | f razoave\s e passwels de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo ivo. Isso inclui i e analises lit , com base na
experiéncia histdrica do Grupo, na avaliacao de crédito e avaliacao de garantias. 0 Grupo presume que orisco de credlto deum atwo financeiro
| aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. 0 Grupo avalia as contas a receber de forma agregada considerando
as caracterlst\cas gerais do mercado interno e externo e segmento. Quando o ativo esta vencido a mais de 90 dias, o Grupo avalia o titulo de
forma individ ferando garantias e a de crédito interna. 0 Grupo oativofi iro como inadimplente quando:
(i) é altamente provével que a contraparte ndo pague integralmente as obrigaces para com o Grupo, sem o Grupo recorrer as garantias
(se houver); ou (ii) o ativo financeiro estiver vencido a mais de 90 dias. Mensuracao das PCEs: As perdas de crédito esperadas so estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber). Ativos financeiros com problemas de recuperao: Em cada data de balango, ° Grupo avalia se os ativos flnancelms contabilizados
pelo custo amortizado estéo com probl . Um ativo fi possui “p de recup " quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto pre]udlmal nos fluxos de calxa futuros estimados dos ativos f|nance|ros Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
 Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; * A probabilidade que o devedor entrara em faléncia
ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou * 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo n@o tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. O Grupo faz uma avaliaao individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razodvel de recuperagao. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacéo dos valores devidos.
(ii) Ativos néo financeiros: Os valores contébeis dos ativos no financeiros do Grupo, que n@o propriedade para investimento, estoques e ativos
fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balano para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo,
entdo o valor recuperével do ativo é estimado. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande

resultado.

Nitrogenados (FAFENS), localizadas nos polos de Camagari (BA) e L (SE), com a te devolucdo das resp unidades
industriais a Petrobras. Como resultado direto do encerramento dos contratos e da resolucéo das disputas, a Companhia reconheceu a baixa
contabil integral dos passivos de arrendamento relacionados as FAFENs, no montante de R$ 138 milhdes, bem como de outros ativos e passivos
vinculados aos litigios encerrados, resultando no reconhecimento de ganho contébil liquido de R$ 120 mllhoes Em ato continuo, em 24/10/2025,

e. Passivos financeiros - Classificacao, mensuracdo subseguente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou a0 VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classmcado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros

aunidade de Laranjelras/SE foi formalmente devolvida, enquanto aunidade de Camacari/BA foi devolvida em 26/11/2025. Os efeitos fi
e dessas oes foram devid: e refletidos nas demunstragoes financeiras da Companh|a

0 VIR sdo dos ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sd0 suhsequentemente mensurados pelo custo amortizado utlllzando 0 metodu de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais

Coma celebragao do acordo, a Companhia extinguiu todas as obrigacdes contratuais decorrentes dos i brangidos pela transacao.
 Segmento guwmlco Foram paralisadas as plantas de acrilonitrila, em Camagan/BA e de metacnlatos em Candeias/BA, em razao das
margens . Como tégia comercial, a C vem to do mercado interno de resinas
plésticas por meio da \mportagao de mondmeros acrilicos para producao local das resinas. Em janeiro de 2026, a Companhia decidiu pela
paralisagao das atividades da fabrica de estireno e tolueno, em Cubatao/SP ¢ da fabrica de poliestireno, em Sao José dos Campos/SP,

530 hecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desr também é hecido no resultado. Veja a nota explicativa 27.3
sobre os passivos financeiros designados como instrumentos de hedge. (iii) Desreconhecimento: a. Ativos financeiros: 0 Grupo desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios

parte independ das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. 0 4gio de combinacdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs
que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. 0 valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso
€ 0 seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para reducao de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducéo do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro-rata. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo
no exceda o valor contabil que teria sido apurado. 6.6 Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: As obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal. 0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigaao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado prestado pelo

apos analise da situagéo de seus neg6cios & do cenério da indstria quimica global, que atravessa um ciclo d baixa sem p marcado da ttularidade do ativo financeiro ¢ também no retém o controle Sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transagdes em que transfere afivos empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confidvel. (i) Planos de contribuicao definida: As obrigagoes por contribuicdes aos
por forte sobreoferta de commodities. * Novos investimentos: Em virtude da situagao fi da C a hecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos idos. Nesses Planos de definida sao rec no resultado como despesas com pessoal. As contribuigdes pagas antecipadamente sao
temporariamente, novos investimentos destinados a expanso das plantas existentes e & construgdo de novas unidades, priorizando a casos, 0s afivos financeiros ndo sao desreconecidos. b. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo fi quando sua I como um afivo na extensao em que um reembolso de caixa ou uma redugao em pagamentos futuros seja possivel. (i) Planos de
preservago da liquidez e a continuidade das operacdes. 0 Grupo mantém a expectativa de que, observadas a evolugao das de obrigagdo | 6 retirada, fa ou expira. 0 Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados beneficio definido: A obrigagéo liquida do Grupo para os planos de beneficio definido ¢ calculada para cada um dos planos com base na

mercado e a implementacao das medidas de reestruturagao em curso as plantas quimicas atualmente paralisadas possam retomar suas
operagdes. 1.4 Continuidade operacional: As foram elab com base no pressuposto de continuidade
operacional da Companhia. Em 31/12/2025, a Companhia apresentava Patrimdnio Liquido negativo no montante de R$ 3.477.307 (R$ 3.116.958
em 31/12/2024), margem bruta negativa e prejuizo liquido de R$ 121.477 e de R$ 572.051, respectivamente (margem bruta negativa e prejuizo
liquido de R$ 128.753 e de R$ 1.862.564, respectivamente em 31/12/2024), geragao de caixa operacional consolidado negativa de 173.284
(R$ 378.861 em 31/12/2024), e um capital circulante liquido consolidado negativo de R$ 3.458.483 (capital circulante liquido consolidado
negativo de R$ 6.081.149 em 31/12/2024). Em decorréncia da posigao financeira acima, em conjunto com os eventos citados nas notas
explicativas 1.1, 1.2 e 1.3, a administracéo da Companma entende que esses eventos e condwgoes indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar divida quanto a | do Grupo, porém todas as acdes para readequacdo do equilibrio
econdmico e de reestruturacao de capital, estdo sendo tomadas pela Companhia. A recuperagao judicial, conforme descrito na nota explicativa
acima, constitui a principal iniciativa no dmbito da reestruturagan da Companhia e tem por 0b|et|vn estahelecer uma base solida para os

proximos anos, com foco na rentab\lldade de seus negocms alem de a ao das acdes e em curso contra
aC hia, bem como dos prazos p inuidade operacional da C ia depende, primordial do Exito
das acoes a serem impl no dmbito da recup JUdICIa| A a ia do Grupo em 31/12/2025 é a mesma em relacao
a31/12/2024. Portanto, o Grupo possui, as seguintes empi
% Participacao
Empresas Pais 31/12/2025 Principais produtos
. P el . o, Metil e etil metacrilatos, metil e etil acrilatos, cianeto de sddio,

Proquigel Quimica S.A. e subsididria: Brasil 99,9% sulfato de aménio, acido metacrilico glacial, amdnia, ureia e ARLA.
Ecohydrogen Energia S.A. Brasil 99,9% Hidrogénio verde
Unigel Distribuidora S.A. Brasil 99,9% Distribuidora de produtos do Grupo.
Unigel Luxemburgo S.A. Luxemburgo 99,9% Gesto de ativos financeiros em mercado de capitais.
Unigel Comercializadora de Energia S.A. Brasil 99,9% Comercializagdo de energia elétrica.
Unigel Quimicos S.A. Brasil 99,9% Placas de acrilicos e resinas acrilicas.
Companhia Brasileira de Estireno Brasil 99.9% Estireno, poliestireno, etil benzeno, tolueno, latex, acrilonitrila,

e subsidiarias: ! e acido cianidrico e acetona cianidrica.
Unigel Inc. EUA 99,9% Distribuidora de produtos do Grupo
Metacril Holdings, S.A. de C.V. e subsidiéria: México 99,9% Holding intermediaria.
Unigel Acrficos, SA. de C.V. Méico 99.9% Metil e etil metacrilatos, metil e etil acrilatos,

cianeto de sédio e sulfato de amdnia.

2. Base de preparagao e apresemagao das demonstragoes contabeis: 2.1 Declaragao de conformidade: As demonstragdes contabeis da
edo daC foram p ¢ estdo sendo ap de acordo com as disposiges contidas na Lei das

¢ 0s fluxos de caixa do passivo modificado sdo substanmalmente diferentes, caso e que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No d de um passivo f iro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
(iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente

quando, 0 Grupo tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intenco de liquida-los em uma base ¢

liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: 0 Grupo
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira. Denvatwos

estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberao como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos
anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. 0 calculo da
obrigacéo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuario qual\ficado utilizando 0 método de crédito unitario projetadn
Quandn o célculo resulta em um potencial ativo para o Grupo, 0 ativo a ser reconhecido € limitado ao valor presente dos beneficios economicos
poniveis na forma de bolsos futuros do plano ou redugao nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos

fi 530 levadas em id encias minimas de custeio aplicaveis. Remensuragdes da obrigacao liquida,
que mcluem 0s ganhus e perdas atuariais, 0 retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros),

embutidos sao separados de seus contratus pnnmpals e reglstrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo fi e
certos critérios sejam atingidos. Os deri pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao
mensurados pelo valor justo e as variagdes no vanrJusto sao normalmente reg|stradas no resultado. 0 Grupo designa certos derlvatlvos como

30 It em outros 0 Grupo determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo)
de beneficio definido no periodo multiplicando o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada na
mensuragan da obrigagdo de beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio do periodo a que se referem as demonstragdes

instrumentos de hedge para protegao de determinados passivos financeiros ndo derivativos. No inicio das relacdes de hedge d

levando e ( i d no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o periodo em razao

0 Grupo d 0 objetivo do de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também d
relacao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se hé a expectativa de que mudangas nos fluxos de ca\xa
do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensen-se mutuamente. (vi) Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo &
de5|gnadu como um mstrumentu de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros

de e beneficios. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sao reconhecidos
nu resultado. Os ganhos e perdas resultantes dos planos de beneficio definido sao idos como Outros Resultados A RA) no
Patrimdnio liquido. 6.7 ivos fiscais: Os i fISCaIS sd0 hecid no resultado da Companhla no periodo que ocorrem e quando

ha suficiente seguranca de que eles seréo realizados. O Grups hece receita: i duais oriundos do DESENVOLVE (Bahia) e

Ja na conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudangas no valor justo do d

em ORA limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item ob]eto de hedge determlnada com base no valor presente, desde o inicio do d

hedge. Qualquer porgao no efetiva das variacdes no valor justo do deri é no resultado. Com relagao as outras
transacdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge so reclassificados para o resultado no
mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe
de atender aos crltenos de contab|||za§ao de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade
de hedge é d Quando a c ilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi
acumulado na reserva de hedge permanece no patrimdnio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacao que resulte no

de um item ndo fi iro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros
hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados

tivos federais ao REIQ, redugao de IR (reg|ao da SUDENE) e REINTEGRA conforme nota explicativa n° 28. 6.8 Receitas e
fi i As receltas juros sobre ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, receitas de juros
sobre mprésti e resultado de derivativos, descontos de fornecedores, variacoes cambiais ativas e outras receitas

As despesas fi incluem despesas com juros, descontos concedidos a clientes, impostos sobre receitas financeiras,
juros de empréstimos e fornecedores, resultado de derivativos, variacdes cambiais passivas e outras despesas financeiras. (i) Reconhecimento
das receltas financeiras: As receitas consideram-se realizadas: ¢ nas transagues com terceiros, quando estes efetuarem o pagamento ou

compromisso firme de efetiva-lo, quer pela idora na p de bens anteriormente pertencentes a Companhia, quer pela
fruicao de servicos por esta prestados; * quando da extingdo, parcial ou total de um passivo, qualquer que seja o motivo, sem o desaparecimento
concomitante de um ativo de valor igual ou maior; * pela geragao natural de novos ativos independentemente da intervengao de terceiros;
(ii) econhemmento das despesas financeiras: Consideram-se incorridos os gastos: © quando deixar de existir o correspondente valor ativo, por

que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge nao sejam mais 0s valores
que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o resultado. (vii) Derivativos
embutidos: Derivati 530 tes de um contrato hibrido que inclui também um componente principal nao derivativo fazendo
com que a totalidade ou parte dos fluxos de caixa do contrato principal seja modificada. O Grupo avaliou a existéncia e a necessidade de
separagdo e derivativos embutidos em todos os seus contratos e, quando necessaria a separacao, efetuou a mensuragé destes derivativos
utilizando as mesmas préticas adotas para outros derivativos que 0 Grupo possui. 6.4 Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo ponderado médio. No caso dos estoques manufaturados

de suap para terceiro; * pela diminuicao ou extingao do valor econdmico de um ativo; * pelo surgimento de um passivo,
sem o correspondente ativo. As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros sao reportadas em uma base liquida na demonstracao do
resultado, como receitas ou despesas financeiras, dependendo se a variagdo cambial liquida é um ganho ou uma perda. 6.9 Imposto de renda
e contribuicao social: 0 IR e a CS do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre 0 lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para IR e 9% sobre o lucro tributével para CSSL, e consideram a compensagéo
de prejuizos fiscais e base negativa de CS, limitada a 30% do lucro real do exercicio. As despesas com IR e CS compreendem os tributos
currentes e dlfendos 0 imposto corrente €0 |mpostu diferido sao reconhecidos no resultado, exceto se estiverem relacionados a itens

0 custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabrlcagao baseado na capacidade normal de operagao. O valor realizavel liquido é a
entre o valor de venda usual no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos de fabricago e venda. 6.5 Imobilizado: Reconhecimento e
mensuragao: Itens do imobilizado s mensurados pelo custo hlstorlco de aquisicao ou construgo, que inclui os custos de empréstimos

Sociedades por Acdes, de acordo com as préticas contabels adotadas no Brasil, que 0s contabeis, or

lizad j ladas por reducdo ao valor recuperdvel

e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estdo

em conformidade com as normas |r|temacmna|s de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Internahonal Accounhng Standard Board (IASB).

2.2 Declaracao de a0 aplicou na elaboragao das e a

técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar somente informagdes relevantes, que auxiliem os usudrios das informagdes financeiras na tomada

de decisdes, sem que 0s requerlmentos minimos delxem de ser atendidos. Além disso, a Administracao afirma que todas as informacdes
levantes estao sendo ec as utilizadas na gestdo do negécio. 2.3 Base de elaboragao: As demonstragoes

C quando aplicavel, deduzido de dep e quaisg perdas

(impairment). Os grupos de terrenos, edificagdes, equi lagdes industriais e d séo d os pelo custo de
aquisicao acrescido da mais valia resultado do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 - Adogao
Inicial das Normas Internacmnals de Contabilidade, ICPC 10 - | 0 sobre a Apllcagao Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC,
com base em avali por avaliadores ind i deduzida a sut p , exceto para terrenos. Os custos de
ativos construidos pelo Grupo incluem materiais, matéria-prima, mao de obra direta e outros, assim como qua|squer outros custos necessarios
para o transporte e operacwnahzagao do ativo da maneira esperada pela administracao. Compras de software que séo necessérias para a

em outros no patriménio liquido. (i) Receitas Despesas de IR e CS corrente: As despesas ou
receitas de |mposto corrente s30 0s impostos a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e so registradas
no resultado do exercicio, respectivamente, contra passivos fiscais a pagar ou ativos fiscais a recuperar. (ii) Receitas (Despesas) de IR e CS
diferido: As receitas e despesas delRe CS diferidos sao recnnhecldos no resultado do exercicio contra ativos e passivos fiscais diferidos. Ativos
e passivos fiscais diferidos séo hecidos, em relaco as d temporarias, entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
de demonstracdes financeiras e os autorizados para fins de tributacao. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de IR e CS diferida. Um ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa da CS sao reconhecidos com o
objetivo de serem compensados com IR e CS sobre lucros tributaveis futuros, limitado a 30% destes lucros em cada exercicio. Um ativo fiscal
diferido somente ¢ reconhecido em relaco aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja
provéavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis contra os quais serao utihzados 0s lucros tributéveis futuros sao determinados com

financeiras da ladora e do lidado, foram preparadas com base no custo histérico (exceto quando e)ugldo critério d te) e fade de um ativo i jo sao capitalizadas como parte do ativo. Quaisquer ganhqs e perdas na alienacao de um item do base na reversao de diferengas temporérias tributéveis relevantes. Se o montante das di tributéveis for i para
ajustadas para refletir a avaliagao de ativos e passwos mensurados a valor justo ou considerando a marcagao a mercado, quando tais lmoblllzado sao reconhecidos no resultado. Custos sub Custos sub 1t sau_r pitalizados apenas quando é provavel que reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao jos os lucros tri futuros, para as reversoes das diferencas
avallagoes sdo exigidas pelas normas contébeis. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo, ou pago pela de futuros com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. D Dep! de um ativo p com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. Ativos fiscais diferidos sao’
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continuagéo...

Todos os

com direito de regresso, no valor de R$78.026 em 31/12/2025 (R$ 66.124 em 31/12/2024). Ao longo do

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

EBITDA projetado acima, a Ct hia projetou as df de juros, e outras diferencas
temporarias para chegar na projecao de lucro tributavel. Também consideramos as alteracdes legais

revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais relaci com transagdes com outros operacionais dos segmentos de 13 1 |R e CS diferidos: Consolidado Saldo em Ajustes de  Saldo em
provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar negdcios sao revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a diretoria. Da mesma ptjyos 31/12/2024 DRE ORA 31/12/2025 31/12/2023 Adices _ Baixas Transferancias conversdo 31/12/2024
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas forma, sao apresentados nas reunides do Conselho de Administracao, para decisdes sobre 0s recursos a yajores reconhecidos em ORA Benfeitorias 64.698 30 (23) 23 - 64.728
até a data do balango. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias serem alocados ao to e para avaliagdo de seu d para o qual informagdes f|nance|ras Beneficio pos-emprego 4,926 82 - 5.008 Materiais de reposigao 2.275 - - - - 2215
tributérias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. i lizadas estao disp Os resultados de incluem itens di a0 Hedge de fluxo de caixa 134.920 - (134.920) - Adiantamento
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios acima forem atendidos. segmento bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens ndo alocados Valores reconhecidos no resultado - - - - afornecedores 169.843 34 (32.847) - 29577  166.607
6.10 Ativos e passivos contingentes: Ativos contingentes sao reconhecidos quando sao pr Imente, ativos ivos (primariamente a sede e administragao da Companhia), Perda de crédito esperada 7822 (313) - 7.509  Imobilizado em andamento  906.821 341.612 (14.354) (147.478) 1 1.086.602
certos e quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transﬁ{idas em julgado. Os ativos resu\tados financeirs, IR ¢ CS. 6.13 Lucro ou prejuizo por agao: O luco por agao bésico  calulado por Provisdo para contingéncias 23725 (5.951) - 17.774 Provisdo para impairment (593.611) - (61.702) - - (655.313)
contmgentes com &xitos provaveis sao apenas divulgados em nota expl Passivos meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e da média ponderada das acdes Variagao cambial néo realizada 307.837 (170.831) - 137.006 Total 3.875.428 343.760 (135.914) (1.930)  33.705 4.115.049
hecidas quando: « A C hia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) como resultado ordindrias em circulagao no respectivo exercicio. 0 lucro por agao diluido é calculado por meio da referida Prejuizos fiscais acumulados 1420973 103.960 - 1.524.933  Para o exercicio de 2024, o saldo remanescente de transferéncias esta pulverizado entre transferéncias
de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessria para liquidar a obrigagdo média das acdes em circulagao, ajustada pelos i fveis em acdes, PIS/COFINS exclusao do ICMS (59.505)  58.262 - (1.243) para intangiveis, referente ao reconhecimento de créditos de PIS e COFINS e a compensacéo de
e o valor possa ser estimado com seguranca. * Sao quantificadas ao valor presente do desembolso entretanto, o grupo ndo possuf nenhum efeito diluidor nos exercicios apresentados. 6.14 CPC 06 (R2) /IFRS Ganhos ndo realizados nos estogues 7672  (2.854) - 4.818 adiantamentos de fornecedores. Para o exercicio de 2025, a Companhia transferiu para o Ativo Circulante
esperado para liquidar a obrigagéo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos 16 - Arrendamentos: (i) Definigdo de arrendamento: O Grupo avalia se um contrato é ou contém um Fretes 7387 (1.363) - 6.024 na conta de bens destinados a venda o valor de R$ 392.466, referente a itens do ativo imobilizado que a
relacionados ao passivo. Sao atualizadas até a data de ap a0 das des financeiras pelo ar quando ele transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de Derivativos (10.860)  10.860 - - Companhia possui negociacdes para vender nos proximos 12 meses.
montante estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos assessores tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um Ativo permanente (Impairment) 269.606  (14.160) - 255446 15.2 Movimentagao dos valores de depreciagao do imobilizado consolidado:
Juridicos. < Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota ativo identificado, o Grupo utiliza a definigao de arrendamento no CPC 06 (R2) / IFRS 16. No inicio ou na Qutras provisdes 40400 9.096 85 49581 Saldoem . Mustede Saldo em
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e, reavaliago de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacgo Impostos diferidos (Impairment) (1.278.235) 143.474 - (1134.761) 31/12/2024 _ Adicoes Baixas Transferéncias conversao 31/12/2025
tampouco, divulgados. 6.11 Receita de contrato com cliente: A receita é medida com base na go mesmo a cada de arrend endo i com base em seus precos individuais. 876.668 130.262 (134.835)  872.095 Edificios ) (125.927)  (5.648) - - - (131.574)
contrapartida especificada no contrato com o cliente. 0 Grupo reconhece a receita quando transfere 0 (ji) Arrendamento_classificado como_arrendamento_operacional conforme CPC 06 (R?) / IFRS 16: Passivos Maquinas e equipamentos  (839.998) ~ (54.780) - 3331 (2) (941.448)
controle de um bem para um cliente. As informacges a seguir fornecem entendimento sobre a natureza e 0 0s arrendamentos sdo mensurados pelo valor presente dos do amend Valores r idos em ORA Instalagdes e instrumentos ~ (812.299)  (45.240) 21 2371 219 (854.921)
momento da satisfagao das obrigagdes de desempenho no contrato com o cliente: (1) Natureza e momento gescontados 4 taxa de empréstimo incremental do Grupo no momento da contratagdo. A taxa de desconto Custo atribuido (38.075)  1.980 - (36.095) Equipamentos de Tl (21.297)  (4.263) - 224 11 (25321
de satisfagao das obrigagdes de desempenho, incluindo prazos de pagamento significativos: Os clientes foj calculada considerando o custo efetivo de empréstimos no nivel do Grupo. Os ativos de direito de uso sao Valores reconhecidos em DRE Vefculos (11.508)  (8.417) - - - (19.929)
obtém o controle dos produtos de Estirénicos, Acriicos e Agro, conforme apresentado no item 6.11.(ii), mensurados inicalmente po um valo gl 2 passivo de atendamento, austado peo valr de qai anho em transagd (117.137) - (117.137) Moveis e utensilios (9.566)  (2147) - 110 - (11603)
“Reconhecimento de Receita”. Os prazos de pagamento de faturas séo determinados com base em andlise | de ou lados. Conforme descrito na nota explicativa no 15, Variagao cambial néo realizada 8850 885 - aeﬂtfe!to_ﬂads B ué ggg; (1611) - (©) - ﬂ(gg?ég
de crédito realizada para cada cliente. Desconto comercial pode ser concedido aos clientes com base em ; aruno identificou indicios de perda por reducdo ao valor recuperdvel em seus ativos de direito de uso. (164.062)  10.830 (134. 835) (153.232) Materiais de reposigao : : - -
negociagdo, e eles representam uma redugao do prego padrao. A nota fiscal 6 emitida pelo prego padrao G.IE)”Rti;os ,:];ntlildlos",lara vel:nda: gs rativousg circulavntes clagé)iﬁ[c!dos comou mar:‘{idos pa:a Ivendauséo Ativo diferido liquido 712.606 141.092 (134.835)  718.863 Total (1.887.205) (122. 106) 21 6.031 228 (2.003.031)
menos a quantia de desconto comercwal Além disso, 0 Grupo pode conceder descontos 0s clientes om0 ensiradas pelo menor valor entre seu valor contébil e o valor justo liquido das despesas de venda, Ativo fiscal diferido 839.245 836.391 Saldoem . Mustede Saldo em
; i " A L A v A ' Passivo fiscal diferido (126.639) (117.528) 31/12/2023 _Adicoes Baixas Transferéncias conversao 31/12/2024
bara os que Alguns contratos perm|tem que o cliente devolva 0 g conformidade com o CPC 31 (IFRS 5). A classificacdo ocorre quando a administragdo conclui que a
roduto antes da aceitagao. (i) R nh imen ita - CP IFRS 15: A receita ¢ reconhecida 5 e L SHcagao | d " 620 CONCIUL UE 3 s diferido liquido 712.606 718.863  Edificios (123.324)  (6.340) 8 4.622 (970)  (125.927)
p G recuperagao do valor contabil desses ativos ocorrera predominantemente por meio de sua alienagao, em vez q Ao .
d d itas pelo cliente, de acord tes tipos de fret Gao dow _ : Or mel enagao, Consolidado M e (839.259) (51.065) 6.329 (5.129)  (873) (889.998)
quando as mercadorias sao aceitas pelo cliente, de acor o com 0s seguintes |pos e Trete: de seu uso continuado nas operages do grupo. A partir da data da classificaao, esses ativos deixam de . . PR
Natureza e tempo de satisf - ™ prg - PR =° Ativos 31/12/2023 DRE __ ORA Compensacao 31/12/2024 Instalaces e instrumentos  (766.065) (46.160) 293 63 (430) (812.299)
" ser depreciados. 6.16 Alteragdes nas politicas contabeis e novas normas e interpretacoes ainda nao - —_— SRS tos de Tl (17.954) (4.557) 811 - 103 (21.297)
Canal Tipo de frete das obrigacdes de performance de receita gcorivac Normas adotadas em 2025: A Companhi o 10 e S Valores reconhecidos em ORA quipamentos de t : -
- ] : panhia adotou, a partir de 1°/01/2025, as alteracdes a IAS 21 Beneficio nés-emprego 7392 (2.466) R R 14,926 Veiculos (3.898)  (9.006) 1.354 V) - (11508)
0 clntes otém o conlroledos. - Reconhitido quando as - Fata e Converiildade, sem impacios nas ¢ ges fnanceiras ndviduas ¢ ycocoe i 115661 108141 (88.382) 134920 Méveis e utensfios 043 @iy - 02 @0 (956)
i Frete pago pelo produtos quando as mercadorias séo dorias foram lidadas do Grupo. Normas emitidas e ainda ndo_efefivas: Na data de autorizagdo destas edge e o C6 calia : : - ) : i ’ | )
Rodovidrio ded treaues ¢ aceitas em suas e aceitas nas Qo - po. Hormas gmitidas ¢ ainda na_etellvas: ¢ Valores reconhecidos no resultado Benfeitorias (12.702)  (1.633) - - - (14339)
vendedor entregues e a Iiistala 6ueaS i e , qGrupo néo adotou antempadamentg as seguintes IFRSs novas Ie_rewsadas Perda de crédito esperada 7629 193 R R 7.822  Materiais de reposigao (2.275) - - (2215
_ - : - jé emitidas e ainda néo apl IFRS 18 - ; Di nas D oes b Provisdo para contingéncias 8859  14.866 - - 23725 Total (L772.901) (120.876) 8.872 - (2:300) (1.887.205)
N Frete pago pelo 0s clientes obtém o controle dos Reconhecido no despacho da aplicavel aos exercicios iniciados em ou apos 1 /01/2027; IFRS 19 - SL;bsujlar\as sem Responsabilidade Var!agéo camb_ial ndo realizada 20700 287.137 R R 307837 153 Froletos em a_ndamento 0 principal projeto em andamento do Grupo 6 a nova plantavde 4cido
Rodovidrio mprador produtos quando as mercadorias séo mercadoria Piblica: Divulgagbes, aplicavel aos exercicios iniciados em ou aps 1701/2027. A Administragao esté prej,os fiscais acumulados 1.129.620 306114 - (14.761) 1.420973 sulfiirico com investimentos de R$ 765.399 (R$ 641.769 em 31/12/2024). A previsao de finalizacao da
o pachadas do depdsito do Grupo. ercadona. do os impactos da adocdo dessas normas e, com base nas andlises realizadas até o momento, piS/COFINS exclusao do ICMS (72.488)  12.983 - - (59.505) construgo dessa planta foi revista para setembro de 2026. 15.4 Adlantamemo a iornecedores:
_ . : .~ Ndo espera efeitos relevantes sobre o ea a0 dos ativos, passwos receitas € Ganhos ndo realizad 1 ) - - 7672 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado, sut para dapl
it Custo seguroe frete - Os clientes obtém o controle dos - Reconhecido quando o navio o o 40" o ™ sondo fos impactos principal na ap e das Faq 05 o realzadds nos estoques 3612 3775 ) ) 7387 de écido sulfirico. 15.5 Reducao ao valor recuperavel de ativos (lmpalrment) Em 31/12/2023 e
aritimo - (cost insurance and produtos quando as mercadorias  de carga chega 2o porto de oes fi i a 0 retes . ; g 2024 em linha com o exposto na nota explicativa 1 - Contexto Operacional, o Grupo identificou indicativos
freight) chegam ao porto de destino. destino. es financeiras. 7. Reapresentagdo de valares cor balango patrimonial € @ eriyativos (8.678)  (2.182) - - (10860) 44T P b - e : po i ‘
i - das do patrimdnio liquido estdo sendo reap devido a Administ ter Operagdes no exterior 68 (68) ~ ~ _de impairment em algumas de suas unldadgs Produtlvas ¢ realizou andlise dos atlvos‘destas unidades
» 0s clientes obtém o controle dos Reconhecido quando as  identificado uma rec|ass|f|ca§ag referente ao saldo de hedge accoun{mgque vinha sendo apresentada em Ativo permanente (Impairment) 248325  21.281 _ _ 269,606 Peloseu valorem uso. De acordo com as projecdes de resultado do Grupo para estas unidades, dado que
Maritimo Free on board - produtos quando as mercadorias sao mercadorias sao el outros resultad enquanto deveria compor o prejufzo acumulado em exercicios anteriores o Qutras provisdes 57.885 (16.624)  (861) R 40400 tais operagdes nao apresentam perspectiva de geragao de resultados positivos em um horizonte de curto
embarcadas no navio de carga. no navio de carga. flndo em 31/12/2024, incluindo os saldos de abertura em 1°/01/2024. Consequentemente, a Companhia Impostos diferidos (Impairment) (612.419) (665.816) - (1.278.235) ¢ longo prazo, foi |dent|f||cad0 a necessidade dX reconhecimento de provisao para impairment em tais
6.12 Iniormagoes por Um e | 6 um do Grupo que d Ive esta tando os valores cor ites em atendimento as orientacdes do CPC 23 - Politicas 906.166  75.006 (89. 743) (14.761)  876.668 at"ﬁs 0s qualsBesta‘oEre acn;nados ";O negomlo groea u(;lltéadeds i\esat\vadas do segr[r;egto dedqmmlcgs
atividades de negdcio das quais podem obter receltas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas Contabe\s Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, equivalente ao IAS 8. Passivos ggm ﬁxé%?lfrgt% drea?. spect |c€m§gn$ em ((Le_a_ga(] azsl:lea?ug? € 1810, que sao arfendadas e, de acordo
Valores reconhecidos em ORA
L o provisao para impairment referente a totalidade dos ativos liquidos |nvest|dos pela Companhia nestas
Balanco Patrimonial: Custo atribuido (39.538) 1.463 - - (38.075)
Controladora: 31/12/2024 310172024 _ slupom ustes 3112204 01/01/2024  Ajustes __01/01/2024 Valores reconhecidos em DRE D R e A e perhecvs
o o Originalmente apresentado reallzados Reapresentado Originalmente apresentado reallzados Reapresentado  Operagges no exterior (10.080)  10.080 - - - contexto do plano de recuperagao extrajudicial. 0 orcamento e os planos de negécio, por sua vez,
Ativo circulante 755 4. Passivo circulante 816.340 816.340 643.538 643.538  Ganho em transagdes societarias (117.137) - - - (117.137)  foram elaborados considerando dados de mercado de fornecedores usualmente utilizados como
Ativo ndo circulante 963.290 1.621.474 pati Passwtl) nalzclrculatnte 3.264.663 - 3.264.663 2.228.251 - 2.228.257 Variacdo cambial nao realizada (166 7555 (82.865;); - - (15(23232 pardmetros de pregos na indiistria quimica. As principais premissas adotadas foram: (i) Projeco de fluxo
atrimonio liquido negativo . . N N - de caixa para os préximos 13 anos; (i) Precos de compra de matéria-prima de acordo com publicacdes
) ~ Capital social 920.963 - 920.963 920.963 - 920.963  Ativo diferido liquido 739.411  77.699 (89.743) (14.761)  712.606 usualmenpte utihzgdas como parametro de ,ﬁego para a?ndl]stria quimicpa; (i) Precos de vendg de ac%rdu
Ajustes de avaliacao patrimonial (205.872) (119.962) (85.910) (1.971.684) (119.962)  (2.091.646) Ativo fiscal diferido 858.520 839.245  com publicagdes usualmente utilizadas como parametro de prego para a inddstria quimica; (iv) Taxas de
Prejuizos acumulados (3.832.049)  119.962  (3.952.011) (195.027)  119.962 (75.065)  Passivo fiscal diferido (119.109) (126.639)  juros, cambio e taxas de inflagdo conforme expectativa dos principais bancos publicadas pelo Banco
Total PL negativo (3.116.958) - (3116.958) (1.245.748) - (1.245.748) Atlvo diferido liquido 739.411 712.606  Central do Brasil (BACEN); (v) Taxa de desconto dos fluxos de caixa (WACC) de 21,91% ao ano, que reflete
Ativo total 964.045 1.626.047 Passivo + PL negativo 964.045 - 964.045 1.626.047 - 1.626.047 0s valores de compensagdo se referem a adesdo ao programa de reducdo de o custo médio ponderado de capital. Em 31/12/2025, a Companhia. complementou sua provisao para
Consolidad: 31/12/2024 31/01/2024 31/12/2024  Ajustes _ 31/12/2024 01/01/2024  Ajustes _ 01/01/2024 Iltlgm?\dade tf|553|t(‘|-lflgl0 Z:TDP PRLF)F CDﬂlfOfgIE por\l"tarlzti CDr(IjJunta da PGFN/RFBf n° é ded12/01/2023| impairment em R$ 95.998. 16. Direito de uso e passivo de arrendamento: 16.1 Direito de uso:
Originalmente apresentado realizados Reapresentado Originalmente apresentado realizados Reapresentado 38‘][5'2“5%222"55{'8&;1@9“ & Frejuizo Fiscal e base Negallva das empresas para Tins de redugao parcia Plantas Tndustriais Tancﬂz?g::]:zéns titres ot
Ativo circulante 1.335.773  1.736.513 Passivo circulante 71.416.922 - 1.416.922 5.945.100 - 5.945.100 ‘ . . Flantas industriais lanques e armazens
Ativo néo Girculante 35605633 3600142 Passivo nao circulante 641,442 - el £37.303 - Tearg0p 134 Reconciliagdo da aliquota efefiva: T e g Saldo em 31122023 59620 33742 241511
Patrimonio liquido negativo o, L 81/12/2025 31/12/2024  pdigges e baixas 3.607 (17.346) 49 (13.690)
Capital socil 920,963 - 920963 920,963 - ongey Freluizo contabil antes do R ¢ da OS (21.278) (19222%) - Reajustes (3850 3980 8333 8486
; iacio patrimon . iquota fiscal combinada % % Transferéncias - - (12.746) (12.746)
Ajustes dequllggao patrimonial (205.872) (119.962) (1.971.684) (119.962)  (2.091.646) Expectativa de créditos de IR ¢ CS pela aliquota fiscal combinada 5235 653567 Reversio de impairment (889) ) )
rejuizos acumulados (3.832.049)  119.962  (3.952.011) (195.027)  119.962 (75.065) Adice - . M a
" icdes: Juros nao dedutivel - subcapitalizagao (42.569)  (38.281)  Amortizacdo (12.427) (25.499) (15.791) (53.717)
Total PL negativo (3.116.958) - (3.031.048) (1.245.748) - (1.245.748) Tributacdo em bases universais (132.415) (7.292) S
Ativo total 4941406 5.336.655 Passivo + PL negativo 4.941.406 - 5021316 5.336.655 L e e digies per i3l a0 ig_‘l{“ em :1_/12/2024 134.589 20759 13601 168999
{ ) adigoes permar - - icdes e baixas B - -
Patriménio liquido e Demonstragao da Mutacao do Patrimonio Liquido: Consolidado Ex:: Irsoes: Beneficios fiscais - Reintegra (Nota 28) 75 62; 615 2!-7)é Reajustes contratuais & cambiais 7.610 (3.987) 1536 5559
Capital Ajustes de  Prejuizos 31/12/2024 ota . . - Amortizagao (12.735) (21.978) (11.324) (46.037)
" e PR - - Aliquota efetiva 10% 32%  Remensuragdo (2.796) 16.960 9.725 23.889
Controladora social avaliacao patrimonial acumulados Total Ativo Passivo Outros ajustes: Hedge accounting - Realizacio liguidada (73.008) 106617
Saldos em 1/01/2024 Nao N8O iment impustos s o relzadts, LGEZT (G84507) impament do cont d b o ot ata arant
(originalmente apresentado) 920963 (195.027) (L97L684) (1.245.48) Circulante __ circulante Circulante circulante " b : e : gy \meairment de de ar A Proquigel possui contratos para arrendar
) - - Ajustes acumulados de conversao - CTA - Realizagao - 22.281  ativos relacionados ao segmento Agro como o arrendamento das plantas de fertilizantes nitrogenados,
Is\lauliits: ;en?“f/aodlo/szou (reapresentado) 920. 96?: (}11590%652) (2%;?2%; (1.245, 748; cr':e"c?hsei: a,:glr?l:?emdgrég Cor(i:.::z Dividendos Fornecedores Cor(i:::: IR ¢ GS no resultado do ano 149.228 38,692 além dos terminais maritimos ¢ uma termelétrca. Devido a atual situacéo dos negcios do Crupo,
P Capital Nustesde  Prejuizos Unigel Netherlands Corrente 8.131  (18.008) no segmento Agro, tais ativos foram testados para impairment em 31/12/2024, e dado que as projecoes
Consolidal ap! 4a| liaci Jus es‘(i ellu d°5 Total Hgl tings G (209) Diferido 141.097  71.700 de resultado para essas plantas nao apresentam perspectiva de geracdo de resultados positivos,
onsolidado __social avaliago patrimonial acumulados ____ Total a 10 _'f‘tgs 0. - - - - . Tributagao em bases universais: A aliquota para controlada no México é cerca de 30% e na controlada como demonstrado no estudo de recuperagao pelo seu valor em uso e, visto que, a Companhia ndo pode
Saldos em 31/12/2024 uimivita em Luxemburgo pode chegar a 25%. Na reconciliago da aliquota efetiva demonstramos o valor liquido subarrendar os ativos para terceiros, foi contabilizada uma provisao para impairment da totalidade
(originalmente apresentado) 920.963 (205.872) (3.832.049) (3.116.958) Fertiizantes Lida. 159 - - - - ~ desses ajustes em linha nica. Prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias nao destes ativos liquidos, referentes a direito de uso, no montante de R$ 136.961. Em 30/05/2025,
Ajustes realizados 119962 (119.962) Cgel reconhecidos: Correspondem a valores de prejuizos fiscais, bases negativas de CSSL e diferengas conforme divulgado na Nota Explicativa 1 - Contexto Operacional, a Companhia celebrou o acordo com a
Saldos em 31/01/2024 (reapresentado) 920. 963 (85.910) (3.952.011) (3.116. 958) Participagoes S.A. - - 1650 (64.963) - (22) " temporarias de algumas empresas do Grupo que, pelos histéricos e pelas projecdes atuais, néo indicam, Petrobras, que_estabelece a rescisdo dos contratos de arrendamento das Fabricas de Fertilizantes
8. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado CPE Plasticos Ltda. - - - - - = no momento, geragdo de lucros tributéveis sufi para esses em um prazo Ni fos (FAFENS). O principal termo do acordo prevé a restituido da posse das referidas plantas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Grupo Ergotrans 33 5.951 - - (6.594) - razoével de tempo. 0 saldo total néo reconhecido est4 apresentado abaixo: industriais pela Companhia & Petrobras. A Companhia realizou a baixa desses contratos e
Caixa em bancos em Reais 81 65 38.693 32.770 Total 192 5.951 1.650  (64.963) (6.594) (222) Consolidado consequentemente dos passivos de arrendamento, as quais geraram um resultado positivo de
Caixa em bancos em Dolares 31 - 88348 70172 Dividendos: Conforme divulgado na Nota 1. Contexto operacional, enquanto existirem as notas 31/12/2025 31/12/2024 R$ 138.651, dado que, os ativos j4 se encontram integralmente com uma provisdo para impairment.
Certificados de depésitos bancérios ! 1.478 - 3.638 79.218 participativas a HoldCo ndo poderd distribuir dividendos. Conta corrente: Os valores classificados como  Unigel Participagdes S.A. 107.309  110.761 16.2 Passivo de arrendamento: Consolidado
1.590 65 130.679  182.160 conta corrente so referentes a transagdes de caixa entre as empresas do Grupo suportados por contratos Unigel Quimicos S.A. 85.318 80.427 Plantas industriais Tanques e armazéns _Outros Total
U Investimentos em certificados de depdsitos bancarios - CDB com liquidez didria e rentabilidade com prazo de validade indeterminado ou com renovagdo automética e sdo denominados como Unigel Comercializadora de Energia S.A. 4877 20.472  Saldo em 01/01/2024 (322.698) (64.117) (33.282) (420.097)
média de aproximadamente 98,9% (98,9% em 31/12/2024) do CDI. Os equivalentes de caixa do “Contratos de Conta Corrente”. Nestes contratos, as partes estabeleceram que ndo haveré cobranca de Companhia Brasileira de Estireno 317.973  343.416 Adicdes e baixas (3.607) 17.346 (49)  13.690
Grupo consistem em certificados de depsitos bancarios (CDBs). Essas aplicacdes podem ser resgatadas juros nem prazo para devo\ugao dos montantes. Desta forma, por tratar-se de operades entre partes Proquigel Quimica S.A. 603.959  721.778 Reajustes 3.851 (3.984) (8.353)  (8.486)
a qualquer momento sem alteracao significativa de valor. relacionadas, sem previsao de restituicao ou quitacéo, o Grupo cl estes no longo Ecohydrogen Energy S.A 13.103 - Juros (30.598) (4.676) (1.167) (36.441)
9. Contas a receber de clientes: Consolidado prazo. Os valores com a Unigel Netherlands Holdings Co. (HoldCo) se refere ao pagamento da divida das Unigel Distribuidora S.A. 2222 1.382  Transferéncias - - 12746 12746
31/12/2025 31/12/2024 empresas do Grupo mediante emissao de titulos pela HoldCo. Conforme ja divulgado, em 30/01/2025, 1134761 1.278.236 Pagamentos 55.057 28654 11214  94.925
Mercado interno 198859 124.484 foi concluida a reestruturaco da divida do Grupo e a Companhia optou por registré-los pelo valor de custo Teste de recuperabilidade dos impostos diferidos: Os impostos diferidos foram submetidos em Saldo em 31/12/2024 (297.995) (26.777) (18.891) (343.663)
Mercado externo 16.393 14.703  da operagdo. Adiantamento a fornecedores: Os valores classificados como adiantamento a fornecedores 31/12/2024 a teste de recuperabilidade utilizando o CPC 01 (R1). O teste de recuperabilidade consistiu G (86.963)
Partes relacionadas (Nota explicativa 11) 8.652 192 referem-se 4 antecipagdo de valores de frete enquanto ocorre a analise documental e emissdo da nota Na apuragdo do valor recuperdvel pelo uso das diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e bases Nao circulante (256.700)
223904  139.379 para pagamento, o que usualmente ocorre em menos de 30 dias. Contas a receber e for ¢ Asp de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para obtencao da base (343,
(-) Perda de crédito esperada (11.819)  (9.659) Os saldos demonstrados em contas a receber referem-se a vendas de produtos a partes relacionadas e ributdvel -s¢ no anual da C & 1os planos de negdcios aprovados pelos Saldo em 31/12/2024 (297.995) (26.777) (18 891) (343.663)
212.085 129720 o5 saldos estdo referenciados na nota explicativa n° 9 - Contas a receber de clientes, assim como, C{ednrezque fez parte da hnmolong;gao do ‘pl‘;"“ de recuperagao extrajudluz(;jl do Grupo. Odor%amento €05 Adicges e baixas 94311 94.317
0 prazo médio de recebimento da Companhia é, em grande parte, inferior a 30 dias, razao pelo qual o valor os fos em fornecedores sao ref a 4o de servicos, também com panols e negqlmo, por sua vez, foram elaborados considerando dados de rRercat_jo e fornecedores Reajystes contratuais e cambiais (7.610) 3.587 (1.536) (5.559)
de seus titulos a receber 6 similar ao seu valor presente. A Companhia realiza parte de suas contas a partes relaci e estdo d os na nota explicativa n° 18 - Fornecedores. 11.2 Tr des com Usualmente utilizados como pardmetros de pregos na indistria_quimica. As principais premissas. o (22.024) (2.435) (1.534) (25.993)
ot " A - ;" adotadas foram: (i) Projeco de EBITDA para os proximos 13 anos (2025 a 2037); (ii) Precos de compra
receber de clientes por meio da alienacao de titulos para fundos d a de . partes relacionadas: A seguir estdo as entre as emp do Grupo Unigel. de matéria-prima de acoido com publicagdes usualmente utlizadas como paramelro ds prego para a Pagamentos 22.719 12.233  7.384 42396
Essas operacdes sao realizadas, de duas formas: (i) com direito de regresso, de forma que ficam A totalidade destas des foram el do resultado do perfodo e do balango patrimonial ;g ¢ o Remensuracao 56.757 (1.282)  (773)  54.702
A : b Y T - e ' ° : ) stria quimica; (i) Precos de venda de acordo com publicacdes usualmente utilizadas como Sald 31 12/2025 153.782 14.674) (15.344) (183.799
registradas no ativo e na rubrica de empréstimos até a sua liquidagao; e (i) sem direito de regresso, consolidado. Estas transagdes foram realizadas com base em pregos e prazos usuais de mercado. parametro de prego para a industria quimica; (v) Taxas de juros, cambio ¢ taras de inflagao conforme aldo em 31/12/: (153.782) (14.674) (15.344) (183.799)
com transferéncia substancial dos riscos e beneficios dos recebiveis, razéo pelo qual os titulos sdo Controladora dos principais bancos publicadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN); (v) Com base no Circulante (26.956)
baixados no momento da operag@o. A Companhia possuta titulos cedidos com instituigdes financeiras, Vendas Compras enreciacs Nao circulante (156.842)

O Considera a baixa dos passivos de arrendamento com a Petrobras devido ao acordo firmado, conforme

exercicio findo em 31/12/2025 foram apropriados juros de R$ 72.070 (RS 59.415 no perfodo findo em- Companhia Brasileira de Estireno 1.887.650 1971659 (1906.701) (L.948.687) relevantes relacionadas ao IR e aos beneficios fiscais iniciadas em 2024. Conforme Lei n® 14.789/23, descrito na Nota 12.1. 17. Empréstimos e f p 17.1 Saldos patr
31/12/2024), referentes as operagdes de desconto de duplicatas. As perdas de crédito esperadas Unigel Distribuidora S.A. 1.887.998  1.917.927 (1.887.300) (1.968.687) a partir de janeiro de 2024 beneficios fiscais como o Desenvolve & o PSDI beneficios que as empresas do ontroladora
referem-se a perdas estimadas para a vigéncias do contrato e, nos casos vencidos acimas de 360 dias, Unigel Quimicos S.A. 15696 23680 (20817)  (28.211) Grupotém direito conforme divulgado na nota explicativa 28 - Sub isténcias gover ] 31/12/2025 31/12/2024
para a totalidade o valor, exceto se houver garantia ou, se na viso do comité de crédito do Grupo, houver Unigel Comercializadora de Energia SA. 5.770 3788 (3.525) (7.434) passam a ser tributados pelo IRP), pela CSLL e pelo PIS e pela COFINS. Essa alteracao afeta de foma Moeda _ Tipo _ Taxa _Valor Taxa médiaaoano _ Valor %'““T’
expectativa de recuperago do valor. 0 titulo ¢ baixado de forma definitiva quando ndo ha qualquer Proguigel Quimica SA. 21.225 965 S|gn|f|cat|va a expectanva de realizagao dos prejuizos fiscais das empresas do Grupo uma vez que o gRL Debéntures ~ ~ CDI - - 713.0% 25,11%
pectativa de r 0s dos titulos a receber estdo distribuidos da seguinte forma:  Total 3818.343 3.953. 019 (3.1, 343) (3.953.019) Itado de R$100.456 (R$116.966 no periodo findo em 30/09/2024). Empréstimos Pré-fixado 878 0250/0 - -
Consolidado A seguir estdo d | 5 com emp consideradas ligadas ao Canforme divulgado na nuta 1. Contexto operacional, a companhia deferiu o Pedido de Recuperago USD Empréstimos ~ Pré-fixado 40.659 0,25% - -
31/12/2025 31/12/2024  Grupo Unigel. Estas transacdes foram realizadas com base em pregos € prazos usuais de mercado, Judicial da Unigel Participagdes e de controladas do Grupo, e por esse motivo, apresentard um novo plano Total ! 713.096
Avencer 201013 129764 Consolidado de reestruturagao financeira que est4 em elaboragao. Diante desse cendrio a Companhia ainda nao _ Circulante 41.531 713.09
Vencidos: Entre 1 e 30 dias 2561 6.677 Montante transacionado avaliar qual serd o horizonte de tempo necessério para a utilizacao desses impostos diferidos. Nao circulante - -
Entre 31 e 60 dias 586 557 endas Com 14. Investimentos: 14.1 Movimentacao dos investimentos: . Consolidado
Entre 61 ¢ 90 dias 10 - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Comoanhia Prouiel Laeel gl el Comeel o . : A AL
Acima de 91 dias 19.704 2381 CPE - Compostos Plasticos de Engenharia Lida. 13.686 39.763 . ompanhia  Proquigel Luxem- Distri-  Unigel Com.de oeda __Tipo axa alor Taxa média a0 ano alor Taxa média ao ano
223903 139379 (Quimivita Fertilizantes Ltda. 736 1532 R ~ Brasileira  Quimica  burgo buidora Quimicos Energia Debéntures CDI - - 713.096 2511%
Consolidado  Grupo Ergotrans 2046 © (12493 (173.878) debstireno _____SA. _SA __SA __SA. __SA.__Total NCE col - - 20168 15,09%
Saldo em 01/01/2024 T (8.735) Iotal 16468 44295 (124.931) (173.878) S Saldo em 1°/01/2024 1.459.419 (889.636) 3.064 77.990 47.729 (10.311)  688.255 Empréstimos  Pré-fixado - - 106878 5,09%
Adigdes e reversdes (6.579) aC hi heceu d de juros com éstimos de partes relacionadas no ltado de BRL PCA 215458 955% 200519 6,88%
Baixas 7.347 equivalénci Financiamento /&M - - 358893 17,41%
. valor de R$ 386.947 em 31/12/2025 (R$ 290.633 em 31/12/2024). Estes empréstimos de partes . o 5
Variagao cambial ) 186 relacionadas s origindrios do repasse de valores para as companhias operacionais do Grupo referente He;ﬂ?%ﬂ'fg (690.450)  (927.334) 139 (7.621) (16.618) (48.896) (1.690.840) PréFfRIado 265'2% lg;gé 145'469_ 15'76/°_’
Ajustes de conversao - Controladas no exterior (1.878) 3 captacdo do Bond feito pela Unigel Luxemburgo e foram realizados em condigdes semelhantes as degcaixa (19.05)  (23.065) ~ ~ (194) o @231 Capital de giro Pré-firado 112,013 21’130; 104.473 20.85%
Sa!d9 em 31/12{2024 (9.659) condicdes pactuadas na referida captacdo de mercado para juros e prazos. 0s juros apropriados foram Beneficio pds-emprego 10 300 o ~ ~ - ~ 1[') 300 Total BRL 594'043 e 1 831'074 e
ggl‘gggs e reversdes (645;5{ alocados nas empresas individuais e eliminados no processo de consolidagao, confo(;?r?sill)iadi:[;o Ajuste acumqladu : : _Bond . Pré-fixadu 2‘599:943 1197% 3i773:320 8.86%
Ajustes de conversao - Controladas no exterior 172 3U12/2025 31/12/2024 D_de_zdcor(ljver/iao 21.976 - 888 - - R T (IEapltaJ dt_e L Ergi?xagu 428223 gggé’ 461]1? 9,02@
Saldo em 31/12/2025 (L1818)  Gompaniia Brasiira de Estireno LM L8042 gy ol e Fioncs Prfiods 178, oo
10. Estogues: Consolidado e . . . sobre capital Carta Fianca  Pré-fixado  178.829 9,50% - -
d : ____uonsolidado ___ Proquigel Quimica S.A. 125204 112.591 fori _ _ _ _ _
31/12/2025 31272028 Totg| 17 2 préprio (JSCP) (604) (604) Total USD 3.254.687 4.235.036
brodutos acabados e 10 o i N 386.947 290833 aidoem31/12/2024 782654 (1.840.055) 4091 69.765  30.917 (59.207) (L011.835) Total 3.848.730 6.066.110
- : 11.3 Transacdes com pessoal-chave da administragao: 0 valor agregado das transagdes com 0 Rogitado de Circulante 3.848.730 6.066.110
’5{03,”?05 em processo 7;;88 11;;23 pessoal-chave da administragao est4 descrito abaixo: equivaléncia Nao circulante 3 3
Matoroos pontasrios s 4 ___Consolidado " patrimonial (529779 (73564) (11016) (2473) (16524) 46741 (586.615) 17.2 Movimentagao: Controladora
. < : : 31/12/2025 31/12/2024 defl Saldo em 01/01/202 65.936
Almoxarifado de materiais de manutencao © 162661 254135 pyoyentos e encargos sociais 7607 9475 Hfiggceaixea uxo 055l 130950 265510 DZSD‘;:Z"S' delgurlo/s 4 ?42'951
Estoques em transito 32,017 46313 geneficios de curto prazo 12 ‘374 : : - N N N - S :
i 0 Ajuste acumulado Pagamento de principal (174)
Estoques em poder de terceiros 32.209 30.967  Beneficios de curto prazo 1718 9.849 -
. - de conversao (3.668) - - - - - (3.668)  Juros pagos (28)
491761  641.234 ponocicinc nés- 64 202 b N
0 Gonforme detalhado na Nota Explicativa 1 - Contexto Operacional, em decorréncia do acordo de gagag 0 " o 1782 1005 Coneficios (6L187) 10877 (50310) gulséosde gi‘?lszafzagu 71;3!-1)(15
negocagéo fimado com a Pefrobras, a Compantia tinha  obrigegao de devoer o estoque ecebido ) Grupn considro como pessoa-chave da adminisraga: ) Dirtres Estatutirios; o ) Membios 00 Saido om $1/12/2025 322572 (LT62660) 3952 61292 14393 (12466) (L38691T) Despesas de uos 13547
quando do inicio do arrendamento pelo valor de custo daquela época, bem como de efetuar a venda de Conselho de Administracdo. Aivo ) S - b I s I '(10)
parte do estogue de manutencao. Ademais, em 31/10/2025, a Companhia devolveu a fabrica denominada 19 ptivo fiscal corrente: Consolidado Sall‘:io em 31/12/2024 887.426 Pl;rgasn?eangtoosde pincipal 2.349)
FAFEN Sergipe para a Petrobras, sendo emitidas notas de devolucao dos estoques recebidos no inicio do =~ : 31/12/2025 31/12/2024 Sald ! - e .
~ o 0 em 31/12/2025 408.211 Reestruturacao da divida " 135 (679.106)
grre_ndamento, referentes a essa planta,_ no montante de R$ 36.83?. Com a devolugao d_a fahnc_a fAFEN PIS/COFINS - exclusdo do ICMS da base de calculo 128338 13295 Passivo Perda (ganho) por variagao cambial no DRE (5.100)
ahia, em novembro de 2025, foram emitidas as notas de devolucao dos estoques recebidos no inicio do ICMS 169.023 106.813  Saldo em 31/12/2024 1.899.262 Custos de transacio 1464
srrezradziment%nto ngontantetqe R$ l711.7_31[.1A \{enda dos estoqutes f((]j\ realiza?a entr(?j ngtvemll)jro e{iezembdro ICMS sobre ativo imobilizado 12:012 15:368 Saldo em 31/12/2025 1 '795 iZG) Saldo em 31/12/92025 41‘537
e 2025, e a Petrobras continua adquirindo itens remanescentes desse estoque. Os itens de estogues de pig 38.644 32.048 142 Composicdo do capital: e Consolidado
almoxarifado de materiais de manutengao sao administrados por meio da gestdo de estoque Gnico e oFNg 135616 123560 posty P Partici- Lucros (prejuizo) Patrimdnio Saldo em 01/01/2024 m
consideram materiais que, por vezes, podem ser utiizados em diferentes unidades fabris. Tal conceito é programa REINTEGRA 9.316 9.183 Capital Patriménio pacdo nosestoquese liquido Captagdo de empréstimos e financiamentos 550.126
adotado para minimizar eventuais compras e estocagem em mais de um almoxarifado de materiais de uso |NSS 1.800 1.987 Empresa _ Data _social liquido  -% _noimobilizado _ajustado Despesas de juros 705.214
comum entre as unidades fabris, reduzindo, desta forma, o custo de capital de giro da Companhia. |py 3617 2503 CompanhiaBrasiiia  31/12/2025 629.291 ~ 336.518 99,09% (13.946) ~ 322.572 Perda (ganho) por variagao cambial no DRE 757.125
Os itens de estoques sao apresentados pelo seu custo ou pelo seu valor reahzavgl liquido, _dos dois IR (IRPJ) 11.469 39.759  de Estireno 31/12/2024 629291  801.987 99,99% (19333)  782.654 Perda (ganho) por variagao cambial no ORA 129212
valores, 0 menor. Em 31/12/2025 o valor de R$ 7.256 (R$ 7.698 em 31/12/2024), foi reconhecido como ¢S (CSLL) 1.392 1411 Prontisel Quiica SA 31/12/2025 459.636 (1.782.660) 99.99% - (1.782.660) Pagamento de principal (459.767)
il o conaptid o el s i, n oo s s s i pils gl S sngand s Uty 000t st
consolidado . : Unigel Luremburgo SA. 31/12/2025 127 3.952 99,990/0 - 3.952 Custos de transagdo o ) 25.809
Gonsolidaco 514.412 472319 31/12/2024 127 4.091 99,99% - 4.091 Ajustes de conversao - Subsidiarias no exterior 3.040
f\gfg;eg"g vz a8 e 16514 2638 Ditibidra s, SIS 2372 67252 99557 - 61292 Saldo em 31/12/2024 6.066.110
) 30 circulante 7 31/12/2024  62.372 69.764 99,99% - 69.765 Captacéo de empréstimos e financiamentos 736.267
Baixas por perda efeia ) 1.25212.1 Exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS: Com base na deciso do STF, | - |Quinicos S, 31/12/2025 59551 14306 99,99% 47 14383 Cartas do réto ecutadas 172.780
Ajustes de conversao - Subsidiérias no exterior (226) 3 Companhia confirmou o adotado na exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da 6% “IMICOS SR 31 /19,0004 59551 31.016 99,99% (99 30917 Despesas de juros 325.253
Saldo em 31/12/2024 (1.698)  COFINS referente aos valores destacados nas notas fiscais, e ficou assegurado o direito a devolugao dos Unigel Com. 31/12/2025 1.000  (12.466) 99,99% - (12.466) Despesas de juros PIK 262.089
Adicoes e reversoes (10.549)  yalores referentes aos 5 anos anteriores ao protocolo da acdo judicial, ou seja, créditos de abril de 2012 de Energia S.A. 31/12/2024  1.000  (59.207) 99,99% - (59.207) Ganho por variagao cambial (435.738)
Baixas por perda efetiva 10991 3 margo de 2017, que estao contabilizados na referida rubrica. Os processos tiveram o transito em julgado Total 31/12/2025 (1.386.917)  Pagamento de principal (352.376)
Saldo em 31/12/2025 (7.256) ¢ 5/07/2022. Com base no citado transito em julgado, a Companhia entrou com processo adminisrativo 31/12/2024 (1.011.835)  Reestruturacao da divida "9 (2.825.098)
Em 31/12/2025 0 Grupo possui o valor de RS 179.964 (R$ 222.245 em 31/12/2024) dos estoques dados e habiltagao destes créditos junto & Secretaria de Receita Federal com o objetivo de efetuar as 14.3 Resultado de equivaléncia patrimonial: Juros pagos (140.107)
em garantia para empréstimos e p de for de icdo e/ou 40 com outros débitos tributarios federais. Lucros (prejuizos) Resultado de  Custos de transagao 145.950
11, Pares elacionadas: 11.1 Saldos patrimoniais: 0 créditos vém sendo atualizadas pela SELIC desde o momento do seu fato gerador até o momento da Result nos € Par quivaléncia Custos de transagao pagos em perfodos anteriores (106.400)
Controladora sua realizago. Para as parcelas originadas em meses nos quais a Companhia apurou pagamento a maior Empresa_ _ Data do periodo _no imobilizado - % _patrimonial Saldo em 31/12/2025 3.848.730
_ 31/12/2025 indevido ou saldo credor, é feita a atualizagio monetria normalmente. No entanto, para a atualizagio Companhia Brasileira  31/12/2025  (535.174) 5.395 99,99%  (529.779)  17.3 Novos recursos (L Notes): Em 30/01/2025, o Grupo Unigel concluiu a reestruturagdo da sua divida
___Ativo § Passivo monetéria dos meses em que a Companhia apurou saldo credor é feita uma proviso de impairment pois ~ de Estireno 31/12/2024  (683.916) (6.574) 99,992/0 (690.490)  mediante, dentre outros, a emissdo de novas notas denominadas Novos Recursos. A captagao totalizou
Nao circulante _____Circulante Nao circulante 1o ainda 6 controverso. As datas de homalogagdo dos créditos e montantes j4 compensados pela. proquigel Quiica S.A 31/12/2025  (73.564) - 99,99%  (73.564) US$ 100 milhGes com bonus de emissao de US$ 20 milhdes, totalizando US$120 milhdes, com pagamento
) _ Conta Corrente Dividendos Conta Corrente Conta Corrente .hia estio apresentadas no quadro abaixo: T 31/12/2024 (927.354) - 99.99%  (927.354) dejuros trimestrais, a partir de setembro de 2025 to de principal no final em 2027. Os juros do
Unigel Netherlands Holdings Co. - - - (520.667) Consolidado Unigel L buro SA 31/12/2025  (11.016) - 99,99% (11.016) periodo de janeiro a setembro (PIK) serao acrescidos ao principal, e tem uma taxa de 15% a.a., 0s juros
Unigel Quimicos SA. 3.192 - - - Homologado Homologado Compen- nige! LUXeMDUTED 9.A. 31199024 139 - 99,99% 139 que serdo pagos, trimestralmente, a partir de setembro de 2025, terao uma taxa de 13,5% a.a. Em virtude
Cigel Participacdes S.A. 1.689  (64.963) - - e ; : 5 . B, 31/12/2025  (2.473) - 99,99% (2.473) darecup judicial, os dos juros estdo suspensos. O contrato contempla uma
Unigel Comercializadora de Energia S.A. - - - (36.094) jyicel Quimicos S.A —principal __juros _Selic __sacdo Impairment 3/12/2025 nigel istribuidora S.A. 31/12/2024  (7.621) - 99.99% (7.621) cldusula de cash sweep que obriga a Companhia a recomprar a divida em caso de excesso de caiva
Companhia Brasileira de Estireno - - - (1.066.816) hogmolo acio do crédito ) . 31/12/2025  (16.667) 143 99,99% (16.524)  superior a US$ 100 milhdes. 17.4 2L Notes: Em 30/01/2025, o Grupo Unigel concluiu a reestruturacao da
Proguigel Quimica S.A. - - - (78.601) 07/[)52/%023 5,208 4306 941 (G04) (3825 3629 Unigel Quimicos SA. 31199004 (16.588) (30)  9999%  (16.618) suadivida mediante, dentre outros, a emissdo de notes reestruturadas denominadas 2L Notes. O valor de
Unigel Distribuidora S.A. - - - @L571) ¢ hia Brasilei : ’ ’ : ’ . 31/12/2025  46.741 - 99,99% 46,741 face da divida reestruturada foi de US$ 352 milhdes com juros de 11% / 12% PIK e vencimento em 2028
Ecohydrogen Energia S.A 2757 . ) . %rg%i?\r;o Laosr'ng'lgagagéo Unigel Com. de Energia SA. 31,19 9091 (43.896) i 99.99%  (48.896) conforme detalhado na nota explicativa 1. Esses notes preveem o pagamento de principal no final em
Unigel Luxemburgo - - - (118.609) o ' ! dezembro de 2028 pagamento de juros trimestrais, a partir de margo de 2026. Os juros do periodo de
ouﬁas . R _ G . docrédito 17/0ut2023 221845 157.439 37.937 (170.592)  (121.940)  124.709 Total g}%gggg (1(333 gig; janeiro a dezembro de 2025 (PIK) foram acrescidos ao principal, e tem uma taxa de 12% a.a., os juros
Total 7.638  (64.963) (59  (Lg5235) oovieel QuimicaSA. 15. Imobilizado: 15.1 Movimentagio dos valores de custo do imobilizado consolidado: que serdo pagos, trimestralmente e a partir de margo de 2026, tero uma taxa de 11% a.a. O contrato
" Controladora o homologagéo do crédito ’ T ¢ Bens ’ contempla uma clausula de cash sweep que obriga a Companhia a recomprar a divida em caso de
31/12/2024 15/Set/2023 13.705 10726 933 (25.364) N - Saldo em Transfe- destinados Ajustesde Saldoem ECESSO de caixa superior a US$ 100 milhdes, subordinado ao cash sweep do New Money. 17.5 Valores
Htvo Passivo Total 240.798  172.491 39.811 (198.997) (125.765)  128.338 31/12/2024 Adi B d ) 31/12/2025 liauidados por partes relacionad Como descrito na nota explicativa 1 - contexto operacional,
[ TE P m— - - 12.2 Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos - ICMS: Os saldos credores de ICMS séo _ . - Jﬁ ﬂ téncias __avenda conversio em 30/01/2025 parte da divida anterior & reestruturagao foi liquidada mediante emissao de Participating
Nao circulante Circulante Nao circulante P ; i " = Edificios 155.842 - (251) - 155590 " Pt o : :
" decorrentes de aquisigdes de produtos ou servicos utilizados em seus processos produtivos que nao . Titles e agGes na recém-criada HoldCo, desta forma, as dividas do Grupo Unigel onde foram feitas a
Conta Corrente Dividendos Fornecedores Conta Corrente Conta Corrente ¢ H M ¢ : . no Unig
Unigel Netherlands foram absorvidos pelos débitos gerados em suas saidas tributadas nos periodos subsequentes, "aduinas & " 1404.861 (33.966) 45815 (15388) (4745 1396581 assungao para ela, estdo sendo baixadas na movi 4o da divida ladora e lidado) e ndo
ngl dings Cor i i ) . (20g) basicamente, em decorréncia de vendas destinadas a Zona Franca de Manaus e exportagies. 0 Grupo | equllpa_mer;os AR - : : g ~999-982 " representam um desembolso de caixa. 17.6 Valor justo da divida reestruturada: Conforme ja divulgado
. ey . . ~ " espera utilizar esses créditos considerando varias possibilidades, tais como: ) anteriormente, em 30/01/2025, foi concluida a reestruturagdo da divida do Grupo. A Companhia nao
gl'"geggﬁ:g”“;zi“s A e 64969 i i " com base em diferentes alguotas de ICMS (ente dierntes Estados da Unio), compra de matérias-  "Sumentos 1?325‘3‘3 o (513973251) s gég; lﬁéé% concluiu a apuraco do valor justo dos empréstimos reesruturados de acordo com Pronunciamento
Ug_ IC pag li d' . ’ ’ primas com isencdo por meio de drawback e monetizagao dos créditos através da negomagao com errgnos - - B : 8 Contabil CPC 48/IFRS 9, e optou por registrar neste periodo, 0 valorb de custo da operacao.
TilgeE mr_lerscg zadora 2083 erceiros quando autorizados pelos respectivos governos da localidade dos estat pamentos 17.7 Cronograma de desembolsos: Em virtude do processo de recuperacao judicial, conforme descrito
€ Lnergia o.A. - - - - (2.083) Idos credores. A controlada CBE, d d bstancial do saldo credor de . &€ informatica 31.607 - - 82 - - 31689 15 nta explicativa 1 - Contexto Operacional, estamos con5|derandu toda a divida dentro do curto prazo.
C i Brasil que apuram tais saldos credores. A ¢ e parte o saldo credor de i) 12,055 561 12616
ompannia Brasileira = &elitos via e ; iacge Leiculos » 8 - - R - s 17.8 Garantias: Como forma de garantia para os 0 Grupo di
de Est ~ ~ ~ S (L117592) ICMS no estado de Sao Paulo, homologou parte dos seus créditos via e-Credac visando obter a autorizacdo M tensl 11564 934 1 12.497
e £streno Rk i iAo o i (o5 oveis e utensilios 5 - - 0] - 5 parte de suas contas a receber (nota explicativa 9), \moblhzado (nota explicativa 15) e estoque
Proguigel Quimica S.A _ _ ~ ~ (89.142) da fazenda estadual para utilizar esses saldos credores na aquisicao de insumos ou negociacéo deles Benfeit 64.728 319 - (15853) (18.873) ~ 30.321 Lad ¢ -
0quigel luimica o.A. - - : ; 5 entertorias 2 - - - (nota explicativa 10), conforme di nesta a0 Apds a
Unigel Distribuidora S.A ~ _ - - (33.372) com terceiros localizados dentro do estado. Em 15/10/2024, a Companhia obteve liberacao de parte M
nigel Uistribuidora 5.A. - f - ateriais reestruturacdo financeiras com a emlssao das fovas dividas, os empréstimos e financiamentos nao
Metacril Holdings S.A. de C.V. - - (1.352) - - g;s:t;elsc(l:vrlesdlsg n%gm}gntebde '.“ 5B?|i_39,dpa‘rg aqulz[gao éielmsumos para o seu pr[tj)cesso P(°‘!““‘g°- de reposigao 2215 - - - - (14) 2.262  possuem covenants . Devido ao momento financeiro que a
Ecohydrogen Energia S.A 1.106 - - - * imobiizades s3 e LOrl ds" re imobi t|_za 0: O créditos de |_mgost;]_shp;ovenlente§ gs ??:QS'QD%A € Adiantamento companhia se encontra, conforme descrlto na nota 1. Contexto operacional, a Companhia rompeu com
Outras B B _ (53) - imobilizados & apropriados nas respectivas apuracdes mensais dos tributos, na razao de 1/48 por més, 5 formecedores 166.607 R - (1472) (160.286)  (4.239) 610 covenants ndo financeiros, previstos em alguns contratos de empré e Em razio do
Total 4020  (64.963) (1.352) (53)  (1.242.389) o caso de ICMS, e conforme a depreciacéo do referido bem que deu direito ao citado crédito, no caso do- mgpijizado em ndo cumprimento desses covenants no financeiros, o Grupo reclassificou toda a divida com vencimento
Consolidado PIS e da COFINS, ou seja, conforme a vida til de cada bem. A classificagao entre curto ¢ longo prazo  andamento 1.086.602 182325  (997) (85.375) (187.221) (11717) 983618 em prazo superior a 12 meses para o curto prazo.
31/12/2025 desses créditos € realizada considerando esses prazos de reallzagao 12.4 PIS e COFINS: Os saldos proyisgo para 18. Fornecedores: Controladora Consolidado
Ativo Passivo credores de PIS e COFINS das empresas do Grupo séo constituid em virtude do elevado  jmpajrment (655.313) (95.998) - - (151.311) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao montante de operagdes isentas ou ndo tributadas, tais como exportacdes ou vendas para a Zona Franca Toal 4.115.049  86.646 (35. 043) (3. 572) (392.466)  (21.204) 3.749.412 Matérias-primas e servios 1.162 18423 549.034  524.442
Circulante circulante Circulante circulante e ManaU§,_ou seja, a empresa adquire produtos e servigos utilizados em seus processos produtivos que Saldo em Ajustesde  Saldoem Imobilizado 46.152 43.475
Contasa Adiantamento  Conta Conta geram créditos de impostos e, em contrapartida, tem uma parcela relevante de suas vendas sem 31/12/2023 Adicdes _ Baixas Transferéncias conversdo 31/12/2024 Mercado interno 2162 18423 59518 567917
receber afornecedores _Corrente Dividendos Fornecedores  Corrente tributagéo gerando, desta forma, um acdmulo de créditos que ndo tiveram débitos suficientes para serem  Edificios 155.911 - (85) - 16 155.842 Matérias-primas e servigos 2.696 5.147 42715 115726
Unigel Netherlands compensados. Apesar do Grupo estar executando CDmPeUSBQUES integrais de . impostos federais, Méaquinas e equipamentos 1.319.517 1718 (14.550) 95.832 2.344  1.404.861 Imobilizado - - 53.326  224.107
Holdings Co. - - - - - (2.674.901) a administracao vem implementando acdes judiciais e que a monetizacdo Instalagdes e instrumentos 1.647.576 226 (400) 50.100 787 1.698.289 Mercado externo 2.696 5.147 96.040  339.833
Cigel Participagdes desses créditos, inclusive com a contratacao de consultorias e assessores juridicos que tem por objetivo Terrenos 105.440 - - - 492 105.932 Partes relacionadas (Nota explicativa 11) - 1.352 13.239 6.594
SA. - - 130 (64.963) - (22)  implementar diversas estratégias para a realizacao desses montantes com maior celeridade. 13. Imposto Equipamentos Fornecedores 23.858 24922 704465  914.344
CPE Plasticos Ltda. 8.466 - - - - - renda e contribuicao social: O IR e a CS diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros ~ de informatica 32.806 - (L1.759) 197 363 31.607 Circulante 23.858 24922 704465 791 810
Grupo Ergotrans 186 9.789 - - (13.239) - atribuiveis as diferengas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor Veiculos 52.245 - (10.194) - 4 42.055 Nao circulante 1224
LTotal 8.652 9.789 130 (64.963) (13.239) (2.674.923) contabil e, também, os saldos acumulados de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da CS. Maveis e utensilios 11.907 140 - (604) 121 11.564 18.1 Fornecedores convénio: Nao havia saldos de operades de risco sacado em 31/12/2025 e 2024 )
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tributaria - PRT e PERT: Em 2017, o Grupo aderiu ao Programa de Regularizacao Tributaria - PRT e ao
Programa Especial de Regularizago Tributaria - PERT. Estes programas foram criados conforme Medidas
Provisérias 766, 780 e 783 de 2017, respectivamente, que possibilitaram a liquidagao parcial de
determinados débitos tributarios federais, tanto no dmbito administrativo quanto judicial, através da

22. Receita liquida: 22.1 Reconciliagao entre receita bruta e receita liquida:
Consolidado
Receita bruta 31/12/2025 31/12/2024
94.572 -

Venda de servicos

continuagéo... - ~
19. Passivo fiscal corrente: Consolidado decorrente de parte das provisoes para c S cor a0s custos 31/12/2025 Consolidado
SRt SULUTEE 2 T el O e syizas
Ious Bl B e an S 028 o o 074 £ o B 20088 g ot = Duimicos ___Meyo corgoratva __ ghes ____Total Cendrios em USD
P & COFINS 66 37331 SED362726, gtes oinras nominatas,se vlor nominel. 2.2 Aute de avlagao patimonil Eﬁifétié'ﬁ”'i%ums vendidos o elom Ty SE— B S
REFIS - Lei n° : (i) Hedge de fluxo de caixa: Abrange a parcela efetiva da variacao liquida acumulada do valor justo dos o - P o y i 191" AT , ‘
- Lein® 11.941/09 2918 3377 nstrumentos de hedg utiizad hedee de fluxo de caixa liatido de impostos cui hecimento no PYeitizo bruto (92.393) (29.084) - - (121.477) Exposicdo liquida (5.920.886) (1.076.055)
IPTU 1721 - P 8¢ llizados no fledge de Tluxo de Caixa fiquico Ue IMPOSIoS Cujo reconnecimento o Despesas administrativas e com vendas (97.367) (30.745)  (10.418) - (138.530) Sensibilidade BRL BRL
o resultado esta pendente até que os fluxos de caixa ou itens protegidos afetem o resultado do periodo. ; ] - S S
Parcelamentos tributérios - PRT e PERT 15.193 20381\ perfodo de de margo de 2025 ocorreu o desreconhecimento do hedge de fluxo de caika cujo instrumento Outras receitas (despesas) operacionais 99.395 2998  (36.079) - 66.314 Possivel +25% Remoto +50%
Parcelamentos estaduais PEP - L707 aram cross currency swaps e o obieto de hedge era o antigo Bond do Grupo devido a 2C50 i (90.366) (56.831)  (46.497) - (193.694) Taxa de conversdo 6,8780 8,2536
Litigio Zero 4.272 7.301 consequente fim do objeto de hedge. O valor acumulado reclassificado para o resultado do periodo esta Resultado financeiro - - (527.579) - (527.579) Exposicao liquida (cenérios) (7.401.108) (8.881.329)
Parcelamentos federais 6.074 5911 gemonstrado na nota explicativa 27.5; (i) Ajustes de avaliacdo atuarial: Compreendem os efeitos de Resultado antes dos impostos (90.366) (56.831)  (574.076) - (121.213) Efeitos em R$ mil (1.480.222) (2.960.443)
Impostos em subsidirias no exterior - 2.835 ganhos e perdas atuariais liquido de impostos; (i) Ajustes acumulados dos efeitos de converséo de 31/12/2024 Consolidado
IR(RP) . 11640 11.786  gperacdes no exterior: Inclui todas as diferengas resultantes da conversao das demonstragaes financeiras Unidade Elimina- 31/12/2024
Imposto de importag@o 3.667 - de operaces estrangsiras para a moeda funcional; (iv) Custo atribuido aos ativos imobilizados liquido de _ Quimicos Agro corporativa __gdes Total Cendrios em USD
Outros 5.696 3463 efeitos tributérios: No contexto da adogdo das IFRS pela primeira vez no Brasil, a partir de 1°/01/2010, Receita liquida 3.061.933 129.972 - (42.968) 3.148.937 BRL UsD
86.138  103.220 o Grupo realizou a reavaliagdo de seus ativos imobilizados pelo valor justo (custo atribuido) na data de Custo dos produtos vendidos (3.031.160) (289.498) - 9.499 (3.277.690) Taxa de conversdo 1,0000 54481
Circulante 64.625 79.516 transigdo. A parcela apurada desta reavaliaao foi contabilizada liquido de impostos como ajuste de Prejuizo bruto 30.773 (159.526) - - (128.753) Exposicéo liquida (4.489.994) (824.139)
Nao circulante 1.513 avaliacdo patrimonial e vem sendo realizado contra lucros ou prejuizos acumulados na proporgao da Despesas administrativas e com vendas ~ (155.499) (15.599)  (35.388) - (204.486) Sensibilidade BRL BRL
19.1 Parcelamentos de impostos: Programa de regularizagao tributéria - Lei n° 11. 941/09 depreciacdo, lancada no resultado do exercicio, dos itens do imobilizado que deram base & citada /mpairment ativo imobilizado - (62.591) - - (62.591) Possivel +25% Remoto +50%
Em novembro de 2009, a Administrag@o aprovou a ades@o ao Programa de Regularizagao Tributéria em  reavaliagao (realizacao do custo atribuido). 21.3 Dividendos: O estatuto social do Grupo determina a Qutras receitas (despesas) operacionais 302.339 (916) 5.514 - 306.937 Taxa de conversao 6,8101 8,1722
conformidade com a Lein® 11.941/09. Refis da Copa - Lei n° 13.043/14: Em novembro de 2014, 0 Grupo distribuigéo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Resultado operacional 177.613 (238.632)  (29.874) - (90.893) Exposicao liquida (cenérios) (5.612.469) (6.735.029)
aderiu ao programa de redugdo e reparcelamento de débitos federais de acordo com a Lei n° 13.043/14 lei. Nao ocorreu alteracéo na politica de dividendos. Em 31/12/2025, assim como em 31/12/2024, Resultado financeiro (1.831.362) - (1.831.362) Efeitos em R$ mil (1.122.475) (2.245.035)
(Refis da Copa). Programa de regularizacao tributaria e programa especial de regularizagao a Companhia ndo apurou dividendos a distribuir. Resultado antes dos impostos 171 613 (238. 332) (1.861.236) - (1.922.255) Risco de taxa de juros: Em decorrenma do processo de recuperagao Judw\a\ 2 expos@ao do Grupo a0

21. Instrumentos financeiros: A Companhia detém alguns instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais, que tiveram como objetivo manter a capacidade de investimentos e a estratégia
de to. Os valores tados dos principais ativos e passivos financeiros sao assim
demonstrados por categoria:

risco de taxa de juros encontra-se
para suas ubrlgagoes correntes e as com for e demais credores.
Na data base das demonstracdes financeiras, o Grupo ndo mantinha operacdes relevantes de

Jas em condicdes normais de mercado nem instrumentos financeiros destinados

consideradas como passivos contingentes, uma vez que nao é provavel que uma saida de recursos

liquidos da venda foram utilizados para reforcar o capital de giro do Grupo.
25. Resultado fi :

econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacdo. A natureza dos principais passivos 530:
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Processos trabalhistas 28.151 40.495
Processos tributarios 803.637  590.869
Processos ambientais - 84.064
Processos civeis 51.570 39.944
883.358  755.372

Processos trabalhistas: Em 31/12/2025, 0 Grupo era réu em aproximadamente 195 (217 em 31/12/2024)
processos trabalhistas. 0 Grupo nao registrou provisao para casos nos quais o risco de perda foi

lassificado como possivel d um valor estimado de R$ 28 151 (R$ 40.495 em 31/12/2024).
Em termos gerais, as 0 oes de horas extras, verbas
rescisdrias, passivos envolvendo prestadores de servicos tercelnzados e determinadas disputas sindicais
quanto & implementacao das regras coletivas no local de trabalho, promovida pelo SINDIQUIMICA contra
outras Petroquimicas da Bahia, conjuntamente, pleiteando direitos decorrentes de indices de reajustes
salariais. Processos tributarios: O Grupo faz parte de determinados processos tributdrios classificados
como possiveis pelos seus assessores juridicos de acordo com julgamentos anteriores de Tribunais de
Justicas no montante de R$ 803.637 (R$ 590.869 em 31/12/2024) e entendem que os resultados serdo
favoraveis em decorréncia da jurisprudéncia vigente, sendo que as acdes mais relevantes envolvem:
* Auto de Infragdo n° 10314.720422/2024-09 no valor de R$ 237.726 (R$208.962 em 31/12/2024)
lavrado contra as empresas Carglll e Proquigel (responsavel solidaria), onde é exigido o pagamento de
Multa Aduaneira no montante originrio de R$ 208.962, cujo fatos geradores sao de marco e abril de 2020,
por entender a fiscalizagao que a Cargill, foi a responsavel pelas exportagdes formalmente promovidas em
nome da Proquigel, estando oculta nas operacdes.  Auto de infracao AlIM n°® 4.001.617-1 no valor de
R$ 64.266 (R$ 74.872 em 31/12/2024 pela SEFAZ/SP em face da empresa POLO INDUSTRIA E COMERCIO
SA. - CNPJ n® 29.510.765/0008-20 (sucedida pela controlada Companhia Brasileira de Estireno),
em 22/03/2012, com as supostas infracdes: Creditamento indevido de ICMS em operagdes de recebimento
de mercadorias para exportacao (guerra fiscal). Creditamento indevido de ICMS em operagdes de retorno
de mercadorias ndo comprovadas e emissao de notas fiscais sem saida de . Nao

| referem-st

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre aplicacdes financeiras 5418 16.898
Receita de juros sobre recebiveis 131 284
Descontos obtidos de fornecedores 114 590
Atualizagdo sobre crédito de PIS/COFINS 3.169 21.996
Ajuste a valor presente - TAC 18.386 -
Outras receitas financeiras 10.361 102
Total das receitas financeiras 31.578 39.870
Juros sobre empréstimos e debéntures (687.342)  (731.212)
Custos de transacao (145.950) -
Juros de fornecedores (18.316)  (40.775)
Custo do hedge - (7.367)
Juros de passivos de arrendamento (25.992)  (36.441)
Despesas bancérias, com impostos e comissdes (8.500)  (24.418)
Ajuste a valor justo de derivativos (169.368)  (222.768)
Multas (24.088) (5.143)
Juros beneficio pés-emprego (2.505) (2.533)
Juros adesao PRLF - (3.496)
Juros de tributos (15.856)  (21.590)
Juros sobre empréstimos e - Operagao D inuad. - (3.300)
QOutras despesas financeiras (1.750) (3.840)
Total das despesas financeiras (999.667) (1.102.883)
Variagdes cambiais, liquidas 434510  (768.349)

Resultado financeiro (527.579) (1.831.362)

25.1 Ajuste a valor justo de derivativos: 0 ajuste a valor justo de derivativos refere-se ao encerramento
antecipado, em 07/06/2023, do instrumento de hedge contratado para protecdo de juros pré-fixados e
variagao cambial sobre a emissao de Bonds no exterior, com efeito de R$ 214.847 reclassificado para o

de ICMS em operacdes de remessa para empresa nao cadastrada como armazém geral e em vendas para
nao contribuinte de outro estado. Creditamento indevido de ICMS em servicos de transporte de contribuinte
optante pelo Simples Nacional. Creditamento indevido de ICMS em devolugao simbdlica de mercadoria em

3o industrial. Credi indevido de ICMS em operagdes com filial que determinou preco
superior ao real dos produtos. Escrituracao irregular de documentos fiscais no livro Registro de Entradas de
Mercadorias. * Auto de Infragdo n° 10314.720423/2024-45 no valor de R$ 23.773 (R$ 20.896 em
31/12/2024) lavrado contra a empresa Proquigel Quimica S.A, onde €é exigido o de Multa

Itado no periodo de 31/03/2025, conforme na nota explicativa de Instrumentos fi
- Hedge de fluxo de caixa - Bond e Swaps. 25.2 Hedge de fluxo de caixa: O Grupo possufa operacdes de
hedge de fluxo de caixa, as quais foram baixadas em 30/09/2025, com efeito na variagao cambial no
montante de R$ 184.226. 26. Informacao sobre segmentos: 26.1 Base de segmentacao: O Grupo &,
preponderantemente, um produtor de quimicos intermedidrios atuando na 2% geracdo da cadeia da
indstria petroguimica. Em termos gerais, o Grupo adquire produtos petroqmmicos basicos, processa-0s
etransfurma 0s em produtos quimicos intermediérios e finais os quals sao fornecidos para produtores ou

Regulamentar no montante originario de R$ 20.689, por entender a fiscalizagao que houve cessao de nome
para a realizagdo de operacdes de comércio exterior de terceiros com vistas ao acobertamento dos reais
beneficiarios. * Execugdo Fiscal n° 0500850-74.2014.8.05.0039 no valor de R$ 15.721 (R$ 14.755 em
31/12/2024), consubstanciada na Certidao de Divida Ativa n® 98046-17-0000-14, oriunda do Auto de

periodos de 2008 e 2009, no qual se consubstancia na suposta ndo comprovagdo da saida das
mercadorias sob o regime de Drawback. * Execugao Fiscal n° 0500987-22.2015.8.05.0039 no valor de
R$ 12.283 (R$ 11.510 em 31/12/2024), que visa a cobranga de ICMS em razao de registro de operagdo
tributada como nao tributada, nas saidas de mercadorias acobertadas por notas fiscais com fim especfico
de exportacdo (exportagdo indireta), sem a comprovacdo da saida efetiva do pais. * Execucdo Fiscal
1°0009617-23.2008.8.26.0157 no valor de R$ 10.039 (R$ 9.523 em 31/12/2024) ajuizada para cobranga
do crédito originério de ICMS de R$ 5.051, conforme a CDA n° 1.001.079.359, derivada do Auto de Infracao
n° 246.733. Originalmente, o Auto de Infraco incluia 11 infracdes, mas apds retificagdes e cancelamentos
parciais por decisdo administrativa, restaram trés débitos: (i) auséncia de recolhimento de ICMS na
importagao de mercadorias; (ii) remessa para industrializagdo sem comprovagao de retorno; e (iii) multa
por |rregu|andade na escrituracao do livro Registro de Controle da Producao e do Estoque. * Auto de
infragdo n° 10580. 730325/2017 47 no valor de R$ 5.536 (R$ 7.832 em 31/12/2024) exigindo contrlbmgao
adicional do GILRAT, incid sobre as dos trabalhad expostos aos riscos
ocupacionais, das unidades de Camacari e Candeias (agentes nocivos - Benzeno, Cadmio, Cromo,
Mercﬂrm, N-Hexano e Ruido) referente ao periodo de apuracao de 2013 a 2015. * Outras contingéncias
possiveis tributarias que versam sobre diversos temas tributarios, como ICMS, PIS/COFINS, IPI e IRPJ/CSLL
pulverizadas no valor de R$ 434.293 (R$ 242. 519 em 31/12/2024). Processos ambientais:
Em 31/12/2025, o Grupo ndo era réu em is em que 0 progndstico de perda fosse
possivel, (95 em 31/12/2024). Em 31/12/2024 0 Grupo nao constituiu provwsoes para 0s ¢asos Nos quais
o risco de perda foi classificado como posswel envolvendo R$84 064 Durante o primeiro semestre de
2025, a Companhia realizou uma analise do ep de seus p com éxito em
algumas aces, resultando na redugdo de valores contmgentes Processos civeis: Em 31/12/2025,
0 Grupo era réu em aproximadamente 7 processos civeis (20 em 31/12/2024), representando um total em
discussao de R$ 51.570 (R$ 39.944 em 31/12/2024). 20.4 R por cobrar de conti

Conforme informado na nota explicativa 20.2, referente a provisoes para contingéncias ambientais,
em 31/12/2025, a C tem registrado um ativo de contingéncias a cobrar dos antigos proprietarios
das plantas de Cubatao/SP e Camagan/BA no montante de R$ 28.162 (R$ 14.907 em 31/12/2024),

Raphael Caetano Machado de Oliveira - Diretor Presidente

Aos Acionistas, a Diretoria e aos Cf da Unigel Partici S.A. - Em R a0 Judicial

Infragéo n° 206857.0104/12-2, através da qual se objetiva a cobranga de suposto débito de ICMS, entre os g

. Esse de negécios é determinado como “Quimicos”. O Grupo também & um
representatlvo produtor de fertilizantes mtmgenados no Brasil. Em resumo, o Grupo adqmre determinadas
matérias- prlmas bésicas, em especial, gas natural, e converte-o em sulfato de amdnio e amdnia.

utilizagao de prejuizos fiscais e base de cdlculo negativa da contribuicao social. Programa de Venda de servicos total no mercado interno total 94572 “ 971 Mivos financeiros: Controlad 4 protegdo contra oscilagies nas taxas de juros. Dessa forma, eventuais impactos decorrem,
regularizagao tributaria estadual do estado de Sao Paulo - PEP: Em abril de 2017, o Grupo aderiu a0 Receita bruta 1 Ativos financeiros: oontroladora___ principalmente, de encargos incidentes sobre obrigagdes operacionais e negociagdes realizadas no curso
Programa de Regularizacéo Tributéria Estadual do Estado de So Paulo (*PEP"). O PEP foi um programa Venda de produtos 3018913 3321628 Ativos ] Nota 31/12/2025 31/12/2024 | oo negdcios. O perfil das taxas de juros dos instrumentos financeiros do Grupo, conforme relatado
criado por lei que permitiu o parcelamento dos impostos (ICMS) em discussao ou atrasados com redugao partes relacionadas (Nota 11) 16.468 14,295  Valor justo por meio do resultado (VIR) pela administracdo, o Seguinte:
de multa e juros. Litigio Zero: Desde 2023 a Companhia tem feito novos parcelamentos tributérios venda de produtos no mercado interno total 3035381 3.365.923 'nvestimentos de curto prazo 8 igg - ' Consolidado
exclusivamente no ambito da Receita Federal, aderindo especificamente ao Programa de Redugdo de yenda de produtos 134370 344.383 ‘ . " Instrumentos a taxa fixa 31/12/2025 31/12/2024
Litigiosidade Fiscal (Litigio Zero - PRLF), conforme a Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1, de 12/01/2023. ygnda de produtos no mercado externo total 134370 344383 Custoamortizado ) Passivos financeiros (Nota explicativa 17) 13.188.749) (5.005.859)
0s vencimentos dos impostos a pagar de longo prazo estdo distribuidos da seguinte forma: Receita bruta total 3264323 3710305 Caixa e equivalentes de caixa 8 112 65 (3.188.749) (5.005.859)
__Consolidado ___poctog sobre vendas e servigos (601.960) (§69.483) artes relacionadas 1 7638 4020 | trumentos a taxa variavel
s SULEI2025 NGO et s 120674 140,949 A tivos financeios (Nota oxplctiva 8 3638 7918
N - Devoludes e descontos (10.694)  (22.033) Consoli : Passivos financeiros (Nota explicativa 17) (659.981) (1.060.251)
202 8718 B3 gt ias @) (0800 . consolidado __ (656.343)  (981.033)
2027 1223 4.893 (494.751)  (561.308) Rtivos = Nota 31/12/2025 31/12/2024 (i) Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros, inclusive nao derivativos, estao expo.sms a
Apds 2027 5.572 2.286  peceita liquida total 2769572 3.148.937 Y:vleosrtmsel:tg: E:‘ :u';: o;zultado (VIR) s 3638 79218 mudangas no valor justo como resultado da flutuagao das taxas de juros. As avaliacaes da sensibilidade
) o . 2818 23704 Grypo no possui a clientes individualmente, que seja maior que 10% das vendas liquidas " ) : dos instrumentos financeiros as suas varidveis séo apresentadas a seguir: O Grupo selecionou os riscos
19.2 REIQ - Regime especial da indiistria quimica: O Grupo adquire matérias-primas diversas como g ano, 22.2 Desagregacdo de receita de contratos com clientes: O Grupo gera receitas, " 3638 T2 o norcado que podem afetar mais fortemente os valores dos instrumentos financeiros detidos
eteno, benzeno, propeno ¢ butadieno, incentivas por meio do beneficio denominado REIQ, no entanto, primariamente, por vendas de produtos, nos segmentos de Quimico e Agro. Na tabela a seguir, as receitas CUSto amortizado que seriam as mudangas na taxa CDI. Os possiveis censrios consideram mudangas de 25% e 50%,
ao final do exercicio de 2024, a Companhia foi notificada pelo Ministério do Desenvolvimento, Indstria, e contratos com clientes sao desagregadas por mercado geografico e por segmento de mercado Caixa e equivalentes de caixa 8 127.041 102942 respectivamente, relacionadas 4 variavel de isco relevante em relagdo 4 taxa base '
Comércio e Servicos (MDIC) quanto ao cancelamento deste beneficio a partir de marco 2024 devido a0 (Nota explicativa n° 22). Contas a receber de clientes 9 212085 129720 )oru o de sensibilidade das variacdes de taxa: .
nao cumprimento de um dos requisitos exigidos para fluicdo do mesmo, qual seja, a manutengao minima Quimicos Agro Consolidado Créditos contratuais 2.919 18.458 ¢ Consolidado Consolidado
dos nimeros de postos de trabalho nas empresas do Grupo participantes do referido programa de Regides principais  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Partes relacionadas 11 - 1.650 31/12/2025 31/12/2024
incentivo. Dessa forma, em dezembro de 2024, a Companhia registrou os passivos referentes aos Brasil 72399629 2556586 234520 175978 2.634.158 2.732.564 342.045 252770 Cenari Cenari
impostos que deixaram de ser recolhidos em virtude do REIQ, com as devidas incidéncias de multas e yci o 345683  331.988 "’“aég’ls em ena(;ll.'?ls em
juros. A Companhia esta questionando a referida notificacdo e, caso nao logre éxito em suas ; R R 27.2 Passivos financeiros: Controladora S =
argumentagdes, faré o devido recolhimento dos valores através de compensagdo com créditos fiscais. (menos Brasi) 92481 361458 92481 361458 ; 3A2/20%5 311277094 12 o 14,32% 12,15%
PR . . oL . oV sia - 4.141 - - - 4.141 Passivos Nota 31/12/2025 31/12/2024 | " tos f (659.981) (1.060.251)
20. Depdsitos judiciais e provisao para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais: Furona ) 12,942 ) ) ) 12947 Custo amortizado nstrumentos financeiros - -U60.
A Companhia e suas controladas sao parte em processos administrativos e judiciais, decorrentes do curso 0”. pt Védi 5288 '412 5288 '412 Fornecedores 18 (23858)  (24.922) Efeitos na demonstracao
normal dos seus negocios. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributaria, ;e nedio : - - 5 Empréstimos? 7 (41'537) (713.096) do resultado ’ (94.509) . (128.820)
ambiental ¢ civel. Com base nas informagdes e avaliagbes de Seus assessores juridicos, internos e fifica 37636 37420 . - 37635 37420 1P } ' Possivel +25% Remoto +50% Possivel +25% Remoto +50%
60 ¢ J Dividendos a pagar 11 (64.963)  (64.963)
externos, a Administ e provisdes para as o estlmado Receita liquida 2535.044 2972959 234529 175978 2769.572 3.148.931 Partee relac'ozaias‘” 11 (L852.10) (1242442 Taxa 17,90% 21,48% 15.1875% 18,2250%
do valor da obrigacdo e refletem a saida de recursos provavel esperada. 20.1 D 23.D por natureza e fungao: ___Consolidado Outros assl' o8 63 Instrumentos financeiros (efeitos
0 Grupo registrou um valor de RS 28.019 (RS 14.250 em 31/12/2024) em depésitos judiciais, Classificados por funcéo: 31/12/2025 31/12/2024  OUlros passiv no balango patrimonial) (778.118) (801.745)  (1221277)  (1.253.482)
ap tributarios. Custo dos produtos vendidos (2.891.049) (3.277.690) (1.982.891) (2.045.956) e pa demonsiragao
20.2 Provisao para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e ambientais: De vendas (20759)  (33.574) Passi Nok % do resultado (118.137) (141.764) (161.026) (193.231)
Consolidado (111.189)  (166.333) V’ISS“_"’S‘ o it () Nota 51/12/2020 S1/12/2028 97 5 ptives e passivos designados a hedge de fluxo de caixa: O Grupo optou pelo modelo de hedge
Processos Processos Processos Processos - (3.022.997) (3.477.597) 03 or justo por meio do resultado 45.47) 2ecounting d0 CPC 48/ IFRS 5. (i) Hedge de luxo de caa - Variagéo cambial dos empréstimos em moeda
trabalhistas tributérios _ _civeis ambientais _ Total Classificados por natureza: utros passivos - (45'479) estrangeira: 0 Grupo mantinha operacdes de hedge de fluxo de caixa para protecdo contra variaao
Saldo em 01/01/2024 2.668  27.658 5.417 36.263 72,006 Matérias-primas e materiais de uso e consumo (2.131.180) (2.461.933) c izad - @5419) cambial de empréstimos em moeda estrangeira e sobre emissao de Bonds no exterior. Esses instrumentos
Adiges e reversdes 3441 42017 - (6.206) 39.252 Despesacom pessoal (183.234)  (243.597) F“5t° amortizado 1 1 foram utilizados para mitigar os efeitos da volatilidade cambial sobre os fluxos de caixa futuros
Baixa por pagamentos (1321)  (30.723)  (2.178) - (30.222) Servigos de terceiros (107.559)  (138.369) rornegedores . . . 8 (704.465) (914.384)  roracionados as exportagdes e ao servico da divida. Em 30/09/2025, devido ao processo de R,
Saldo em 31/12/2024 4788  38.952 3239 30057 77.036 Seguros (33.244)  (35.205) EMP d e 17 (3.848730) (6.066.110)  gggps de hedge perderam sua efetividade e foram encerrados, e os valores acumulados na
AdicBes e reversdes 2995 88438  42.451 35576 169.460 Adesaoa parcelamentos - (19.935) D\V|dendosgpagarmm] 11 (64.963)  (64.963) reserva de hedge de fluxo de caixa foram reclassificados integralmente para o resultado, conforme
Baixa por pagamentos (805) (20.463)  (1.801) - (23.069) Reestruturagao (6.962)  (21.534) Partes relacionadas 11 (2.674.923) (222)  previsto no item 6.5.11(d) do CPC 48. A tabela seguinte indica os perfodos nos quais o fluxo de caixa
pabs, i ingénci (7.293.081) (1.045.639) hcoci - i
Saldo em 31/12/2025 6978 106.927 43889 65.633 223.427 Provisdes para contingéncias (41.382)  (35.729) (7.293'081) (7.091.118) associado ao hedge de fluxo de caixa deve ocorrer e os respectivos saldos dos instrumentos de hedge.
Processos trabalt 0s p trabalhi D recl ias trabalhistas de diversas Depreciagao ativo de direito de uso (46.037)  (83.717) ) . - _ ) , -£99.968) U091 Consolidado
naturezas (pagamento de horas extras, i N peri de e verbas rescisorias) e que se Dep/re_clagao e amortizagao (123.457)  (137.767) 21.3 Célculo do valor justo: Nao houve alteracdes na metodologia de célculo do valor justo dos ativos e 31/12/2025 31/12/2024
encontram em fases processuais distintas. Processos mbutarlos As pmwsoes tnbutanas referem se, Logfstica, fretes e demurrage (255.708)  (317.817) passivos financeiros em relacao aque\es apresentados nas demonstrggers financeiras de 31/12/2024. Ativos - Passivos - Ativos - Passivos -
substancialmente, as discussdes relativas a ICMS, IPI, pri jas, de Outras d (94.234)  (11.994) 0 valor do custo amortizado de empt em 31/12/2024 ¢ de faturamento  empréstimos e faturamento  empréstimos e
créditos de PIS e COFINS e incidéncia de PIS & COFINS sobre ouras receitas. A Companhia registrou como (3.022.997) (3.477.597) R$ 2.368.645. J4, para 31/12/2025, conforme informado na nota explicativa 17.6, a Companhia nao projetadoem  financiamentos projetado em  financiamentos
provisao de contingéncias os valores de créditos de PIS e COFINS utilizados para de 23.1 Despesas de reestruturagao: Em linha com o contexto operacional da Companhia foram realizadas realizou a apuragao do valor justo dos empréstimos e optou por registrar o valor de custo da operagao, délar em dolar dolar em délar
impostos a recolher originados em atualizades monetérias de saldos credores. Processos civeis: diversas agdes para preservagao do caixa, incluindo a hibernagao de plantas e reducdo de despesas de o valor em 31/12/2025 ¢ de R$ 2.674.901. 27.4 Estrutura de gerenciamento de risco: Risco de Saldo contabil - - 351.055 (351.055)
A Companhia é parte de um grupo de agdes judiciais, arbitrais e/ou administrativas, de natureza civel, forma geral. Estas acdes, por vezes, ensejaram despesas adicionais nao-recorrentes na operacao do crédito: O risco de crédito 6 o risco de perda flnancena para o Grupo se um cliente ou contraparte de um 1-12 meses - - 96.393 (96.393)
que envolvem pedidos diversos. As provisdes decorrem de decisdes desfavoraveis e/ou de probabilidade Grupo como aquelas relacionadas ao desligamento de pessoal, totalizando R$ 6.962 em 31/12/2025 itrumento financeiro no cumprir suas of ¢ Decorre pr I dos recet 13-24 meses - B B -
de perda provével no curso normal dos processos com expectativa de saida de recurso financeiro. (R$ 21.534 em 31/12/2024) que foram registradas na rubrica de reestruturacao. _ do Grupo e equivalentes de caixa. 25-35 meses - - - R
No processo mais representativo, o Grupo é réu em acdo movida pela N.C. S/C Ltda., um ex-acionista 24. Outras (despesas) receitas operacionais: Consolidado Consolidado Acima de 35 meses R R 254,662 (254.662)
minoritério da Polo Ind. e Com. S/A (“Polo”), que tem como atual sucessora a empresa Companhia 31/12/2025 31/12/2024 199095 211979094 351.055 (351.055)
¢ h p— f - L. SRLeres SASAAte Nota 31/12/2025 31/12/2024
Brasileira de Estireno (“CBE"), com valor atuallzado em setemt;ro de 2025 de R$ 29_.67§ (R$ 2_5.500 em Rgversao de_pruvlsap de PPR 6.591 - Contas a receber de clientes () 9 212,085 129.720 (i) Hedge de fluxo de caixa - Bond e Swaps: 0 Grupo hawa contratado instrumentos financeiros
31/12/2024). 0 autor prete_nd_e,qpe, por retirar-se da Polo, deveria receber umaindenizagao devido ao fato Bonus de adimpléncia - Fornecedores 8.342 - Créditos contratuais 2919 18.458  derivativos para a protegao de juros pré- f|xado$ e variagao cambial sobre sua emisséo de Bonds no
de que os acionistas majoritarios da empresa, incluindo a Unigel, alegadamente tentaram impor a Reembolsos a cobrar - Fornecedores 11.085 N 215004 148.178 exterior. Ambos os instrumentos possufam vencimento em 2026. O instrumento de hedge foi liquidado
mudanca do seu tipo societério para se tornar uma corporagao com capital autorizado e o destituiram da Sucata 202 243 0 valor o dos ativi méxino da exposicio de crédito. () Contas a € forma antecipada em 07/06/2023. Como o instrumento de hedge foi encerrado de forma antecipada,
administragao da Companhia, fatos estes que, de acordo com a N.C. S/C Ltda., incitou sua intengao de Ganho na venda de ativos 30813 299.463 or 18 os ativos 0 o U2 expusigao do créito. ) Contas de acordo com o CPC 48 - Item 6.5.11(d), o valor acumulado na reserva de hedge de fluxo de caixa deve
descontinuar seu investimento na empresa. Diante da atual fase processual, a Companhia estd Indenizago de seguros 1.127 - receber: A exposigao do Grupo ao risco de crdito d cotas a receber \ciada pri pelas ser reclassificado para o resultado no mesmo perfodo ou periodos durante o5 quais os fluxos de caixa
provisionando integralmente o valor do referido processo. Processos ambientais: A Companhia é parte caracteristicas individuais de cada cliente. No entanto, a Administragao também considera outros fatores p P P q
T : ! St d Reembolsos a cobrar - Provisoes Ambientais - 4704 : . e . . h - -+ futuros esperados protegidos afetam o resultado. Com a renegociagdo da divida a totalidade do valor no
em alguns Termos de Ajustamento de Conduta (TACS) referentes a determinados sites prod 05 quais Resultado na fagao de leasing 15.129 _ que podem influenciar o risco de crédito de sua base de clientes, tais como, o risco padrao associado a montante de R$ 214.847 foi reclassificada para o resultado no periodo em 31/03/2025
detalhamos abaiyo: CBE. Cubatdo: O Grupo adguiriu a planta de esiireno de terceiros ¢, apds a aquisicao, Baiya de passivos de amendamento 137.647 - Indistria ¢ ao pafs em que os clientes operam. Ao monitorar o isco de crédito de clientes, eles 30 iy ooy o fluyg de caixa - Efeitos no resultado e em outros resultados abrangentes: Empréstimos e
foi identificada uma 4rea degradada com residuos de estireno. Em decorréncia dessa situacao, Estormg provisdo REIQ 20398 _agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, inclusive se eles sao um individuo ou uma financiamentos - Variagao cambial )
foi firmado, em 2015, um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre a Companhia, a CETESB e o Outras recsitas 9797 6512 entidade juridica, fabri ou cliente individual, sua localizagao geografica, histrico comercial com o . Consolidado
Ministério Publico, estabelecendo um plano de recuperagao da drea contaminada e medidas oy gytras receitas operacionais 241061 310922 Grupo e existéncia de antecedentes de dificuldades financeiras. Existem vendas sujeitas a garantias, ATNG 3107
compensatdrias ambientais. A Administragao estima que as obrigacdes decorrentes da execugao do TAC Impairment de ativos (98.188)  (62.501) de modo que, em caso de néo pagamento, o Grupo pode ter um crédito garantido. Exposigao a risco de DRA DRE — DRA  DRE
tsoetzlsézr;?elg%o 2?025%310 SDs ﬂglssrpol:glr;o?rfauzt\lé?ss gs&rﬂrlmoardosmpsaernat ecummepdr:zr:]rﬁgma d:s"ocl;rlgiggzstaa:waln;nétgi\: Baixa definitiva de ativos - - crédito do contas a receber por segmento e mercado (vide nota explicativa 9): Variagao cambial de empréstimos e financiamentos - 7270.703 (56.861) 10372
0% 05 ’ picagao Ga 1@ Pagamento de multas fiscais (3.062) - Consolidado Impostos diferidos sobre variagdo cambial - (92.039) 19.333 (3.526)
ponderada de custo de capital (WACC) do Grupo de 21,91% a.a., resultando em um passivo registrado no Desconto Recebimento Créditos Eletrobrés - (2.597) Quimicos Agro Total
montante de R$ 26.509. Em razéo de acordos firmados entre as partes responséveis pela contaminagéo Confisszo de divida - Hidrogénio Verd 1.389 31272025 31/12/2024 31272025 3171272028 31122025 31122024 . . i . - 178._664 (37._528) G.$4B
histdrica da area, parte dessas obrigagdes serd reembolsada por terceiros. Dessa forma, a Companhia OM>Sa0 U€ divida - fidrogenio Verde N (1.389) . SLLA/2020 SU/LZ/202% SL/LZ/2029 2/LE/20% SLLE/L0L) SL/LL/ZALL 2.6 Gerenciamento de capital: A Companhia mantém uma politica de gestao de capital que visa o
reconheceu um ativo de reembolso no valor de R$ 22.527, cujo valor presente, calculado utilizando a Ferdas baixa imobilizado - México (32.790) - Mercado interno 198349 121.508 976 198.860 124484 equilibrio entre o capital préprio (transferéncias de capital e retencao de lucros) e o capital de terceiros
‘hssi Jos financei isdo TAC (40.707) - Mercado externo 16.393 14.703 - - 16393 14.703  que o Grupo capta para financiar suas operacdes. Para mitigar eventuais riscos de liquidez e manter o
mesma taxa de desconto, corresponde a R$ 13.254. Assim, as demonstracdes financeiras refletem, _0VS20 - Partes relocionat q In0 capta p suas operagoe g 0 q
de um lado, a obrigagdo integral estimada para execugdo do TAC e, de outro, o correspondente direito de T0tal outras despesas operacionais (174.748)  (66.576)  Partes relacionadas custo médio ponderado do capital em niveis adequados, o Grupo monitora, permanentemente,
reembolso perante as demais partes responséveis, em conformidade com os acordos celebrados. _ . A " 66.314 244346  (Notall) 8.652 33 - 159 8.652 182 os resultados gerados por essa escolha através do seu grau de endividamento com base no calculo de
(i) CBE Camacari: 0 Grupo firmou um acordo com o INEMA para remediacdo de &reas com concentracdo Bonus de adimpléncia - Fornecedores: No exercicio de 2025 o Grupo efetuou o pagamento 10 prazo Qe ) y ) 223.393 136.244 511 3135 223904 139379 divida liquida/ EBITDA (Lucro antes dos impostos ajustado pelo resultado financeiro e pela depreciagao).
de benzeno em 2021. 0 custo estimado total para remediagao a valor futuro é de R$ 13.180 até 2031, Uma confisso de divida de fornecedores que previa um bonus de adimpléncia de R$ 8.342. A totalidade Abaixo esta 0aging por i No_entanto, devido ao atual contexto operacional da Companhia, que se encontra em Recuperagéo
Esses fluxos foram trazidos a valor presente pelo custo médio ponderado de capital do Grupo de 21,91% 40 bdnus de adimpléncia foi reconhecida no resuttado do periodo no momento que os seus requisitos Consolidado Judicial, como apresentado na nota explicativa 1, a Companhia vem adotando medidas extraordinrias de
aa., 0 que resultou em um saldo referente ao tema de R$ 6.448. A contaminagao antecede a atuagao do foram atingidos. a cobrar - For : Durante o primeiro semestre de 2025 o §TUDU Quimicos Agro Total gerenciamento de capital incluindo a captacao de recursos a taxas menos atrativas e a postergagdes de
Grupo Unigel no site e a totalidade dos custos sao repassados para 0 antigo proprietério. Dessa forma apurou d passiveis de decortente de d com fi 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  compromissos com foco na gestéo do risco de liquidez. 28. Subvengdes e assisténcias governamentais:
também foi hecido um ativo de reembolso por cobrar de no valor de R$ 8.658. 0 valor de R$ 11.085 foi reconhecido em contrapartida de outros ativos de curto prazo e aguarda a g yencer 218.044  127.847 917 218554 129764 28.1 Incentivo fiscal estadual - Desenvolve/Bahia: O Grupo recebe diversos beneficios fiscais no
(iv) Proguigel Candeias: O Grupo firmou cronograma junto a0 INEMA para avaliagdo de natural das para Ganhio na venda de ativos: A Companhia concluiu a venda ygneidos; ambito do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econbmica do Estado da Bahia -
monitorada com custo estimado de R$ 5.000 até 2034. Os fluxos foram trazidos a valor presente pelo 48 Plastiglas de México SA. de C.V. por USS$ 105 milhdes em junho de 2024. 0 valor de venda foi ajustado gyro 1 ¢ 30 dias 2.561 6.677 - - 2.561 6.677 DESENVOLVE, onde o incentivo mais longinguo permanecera em vigor até abril de 2032. Estes incentivos
custo médio ponderado de capital do Grupo, o que resultou em um saldo referente ao tema de R$ 2.619. POr: (I caixa minimo da operagao; (i) diferenca entre o capital de giro entregue e o capital de giropre 31'¢ 6 gias 586 557 - - 586 557 fiscais estdo associados a cadeia de produgao de estirénicos, acrilicos e fertilizantes (segmento Agro).
20.3 Saldos avaliados com o risco de perda possivel: As empresas do Grupo so partes em diversos COnSiderado ideal para a operacao; (i) dividas financeiras da operacao; e (iv) parcela retidas em garantia e 61 6 9 gias 40 - - - 40 - 0 Grupo se beneficia de um perfodo de caréncia de até 72 (setenta e dois) meses para pagamento do
processos para os quais a Administragdo, com base na avaliagao de seus assessores juridicos, internos df%lﬁlfma contingencial. Dessa forlma, 0 valor liquido recebido pelof GL“W na transagao foi de US$ 83 ) 4001 gias 2.162 1.163 - 1218 2.163 2381 ICMS. No caso de pagamentos antecipados, o Grupo & elegivel a um desconto de até 81% (oitenta e um
& externos, avaliou os riscos de perdas como possiveis. As obrigacdes decorrentes desses processos sao MilM0es, convertido para reais pela taxa préxima ao momento do fechamento do cambio. Os recursos 223393 136.244 511 3135 223904  139.379 por cento) do saldo devedor mensal do ICMS. Sobre este montante de desconto, a Companhia tem que

Risco de liquidez: O risco de liquidez corresponde ao risco de o Grupo ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir suas obrigagdes financeiras nos respectivos vencimentos. Em decorréncia do
processo de recuperacao judicial, a gestao do risco de liquidez passou a ser conduzida considerando as

recolher o equivalente a 10% para o Fundo da Pobreza, instituido pelo Governo da Bahia. No periodo findo
em 31/12/2025, o Grupo obteve um beneficio de R$ 120.674 (R$ 155.270 no periodo findo em
31/12/2024) que foi Iangado como redutor de impostos na rubrica “impostos sobre vendas” nas

dos ".28.21 i flscaliederal Lucro da exploragao: Conforme Laudos

condigdes estabelecidas no plano de recuperagao |ud|0|al homologado e as decisdes judiciais aplicaveis,
priorizando a preservacdo do caixa necessario a continuidade das operacdes e o cumprimento das
obrigages correntes no sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial. Adicionalmente, a Administragéo
monitora continuamente as prOJegoes de fluxo de caixa, as entradas previstas de ecursos
provenientes das atividades operacionais, bem como as idades de d bolso para

das operagdes e dos investimentos considerados essenciais. 0 Grupo também acompanha a evolucao das
negociacoes com credores, clientes e fornecedores, huscando preservar sua liquidez e assegurar a

continuidade operacional. Abaixo sao p 0s C dos passivos f
incluindo os respectivos encargos fi , quando apli
Consolidado
31/12/2025

01212 13224 25a36 Acimade Total valor

Passivos financeiros nao derivativos Nota _ meses _meses meses 36 meses futuro
Empréstimos 17 3.848.730 - - - 3.848.730
Fornecedores 18 704.465 - - - 704.465
Outras contas a pagar 16.459 - - - 16.459
4.569.654 - - - 4.569.654
Consolidado
31/12/2024
01a12 13224 25a36 Acimade Total valor
Passivos financeiros nao derivativos  Nota ~ meses _meses meses 36 meses futuro
Empréstimos 13 6.066.110 - - - 6.066.110
Fornecedores 14 791.870 122.474 - - 914344
Outras contas a pagar 9.770 16.561 - - 26331
6.867.750 139.035 - - 1.006.785
Os pagamentos de juros sobre emprésti fi e debé incluidos no quadro acima,
refletem as taxas de juros de mercado, que estavam em vigor naquela data. Eesses valores podem mudar
a medida que as taxas de juros de mercado mudem. Com a impl da 30 0 Grupo

» compensados com débitos prdprios, vencidos ou vincendos, relativos a tributos federais. No periodo findo

pela Superintendéncia do D to do Nordeste (SUDENE), o Grupo goza
do direito de redugao de 75% do Imposto de Renda sobre os resultados das uperagoes da Companhia
Brasileira de Estireno localizadas em Camacari/BA e da Proquigel até o exercicio fiscal de 2028.
Nos periodos findos em 31/12/2025 e em 31/12/2024, o Grupo nao apurou nenhum beneficio por estarem
apurando prejuizos fiscais. 28.3 Reintegra - Reintegracao de valores tributérios para empresas
exportadoras: 0 Grupo esté contemplado pela Lei 13.043/14 - Reintegra - a qual concede créditos
tributarios quando a Companhia realiza exportacdes de produtos fabricados internamente, que podem ser

em 31/12/2025 o Grupo obteve um beneficio de R$ 137 (R$ 209 no periodo findo em 31/12/2024) através
das empresas Proguigel, Companhia Brasileira de Estireno e Unigel Quimicos, que foi lancado como
redutor de custos na rubrica “custo dos produtos vendidos” nas “demonstracdes dos resultados”.
28.4 REIQ - Regime especial da indiistria quimica: 0 Regime Especial da Inddstria Quimica (“REIQ")
foi instituido a partir de 2013 pelo Governo Federal do Brasil e tem como objetivo a recuperacao e a
manutencdo da competitividade das indistrias petroquimicas nacionais de 1% e 2% geracdo.
Neste contexto, o Grupo estava beneficiado, até de 2024, pela d ao tributéria de parte
das aliquotas de PIS e COFINS na compra de determinadas matérias-primas importadas ou fornecidas
pela 12 geracdo da inddstria petroquimica brasileira. No dia 31/12/2021, o Governo Federal editou a
Medida Provisdria 1.095 extinguindo o Regime Especial da Inddstria Qmmlca (REIQ) a pamr de
19/04/2022. As empresas quimicas impetraram, através da A
Quimicas - ABIQUIM, agdo contra os efeitos desta Medida Proviséria, conseguindo restabelecer o
beneficio até o julgamento final do pleito. No entanto, o Congresso Nacional, no momento da conversao da
Medida Proviséria na Lei 14.374/2022, modificou a redagao original e, ao invés da extincao do beneficio,
j inou apenas a sua suspencao até 12/2022, voltando a viger, a partir de 01/2023, as reducdes e
prazos de vigéncia do REIQ, previstas na Lei 14.183/2021, desde que as empresas beneficiadas firmem
alguns termos de compromisso com determinadas exigéncias adicionais. Em agosto de 2023, o Governo
Federal regulamentou, através do Decreto n® 11.668/2023, as condicdes necessérias para o
aproveltamento do REIQ pelas empresas enquadradas no beneficio. Desta forma, a Companhia iniciou

q necessarios para a sua adesao ao citado beneficio, com aplicacdo

alongou e reduziu as dividas existentes, conforme demonstrado nos quadros acima, mitigando de forma
significativa o risco de liquidez do Grupo. Risco de mercado: O risco de mercado & o risco de que mudancas
nos pregos de mercado tais como, taxas de cambio, taxas de juros e precos, afetardo o lucro do Grupo ou o
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposicdes ao risco de mercado dentro de pardmetros aceitéveis ao mesmo tempo
em que otimiza os retornos. Risco cambial: 0 Grupo esta exposto ao risco cambla\ na medlda em que existe

desde 01/01/2023 conforme previsto na Lei n® 13.374/2022. Como divulgado anteriormente, ao final do
exercicio de 2024, a Companhia foi notificada pelo Ministério do Desenvolvimento, Ind(stria, Comércio e
Servigos (MDIC) quanto ao cancelamento deste beneficio a partir de margo 2024 devido ao nao
cumprimento de um dos requisitos exigidos para fruigao do mesmo, qual seja, a manutencao minima dos
niimeros de postos de trabalho na empresa do Grupo participante do referido programa de incentivo.
A Companhia esta questionando a referida notificacao e, conservadoramente, suspendeu a fruicao do
mtado beneficio até a conclusao final da discussao. Enquanto aguarda a conclusdo da analise do

Esse segmento ¢ denominado como “Agro”. A Diretoria Executiva (principal gestor das operages) avalia uma incompatibilidade entre as moedas nas quais as vendas, compras, empréstimos e fi sd0

0 oy dos negocms por suas divisoes s udlcg\bd 3 Estes sao jas em contrapamda as respecti moedas das emp do Grupo. A moeda
pois arie funcional do Grupo é o Real. Geral 0s e financi s&o denominados em moedas

mercadoldgicas. 0 seguinte resumo descreve as operagdes de cada " 0 de |

Quimicos abrange, substancialmente, a producdo e venda de estireno, poliestireno, latex, tolueno,
acrilonitrila, metacrilatos (MMA, EMA e GMAA), chapas e resinas acrilicas, cianeto de sodio e sulfato de
amonio (vide nota abaixo de Agro). Estes produtos s&o vendidos a d|versos setores da economia,
com destaque para construcao civil, ivo, mineracao, eletrod: icos, téxtil,
materiais de construcdo, embalagens e descartéveis plasticos. Estes produtos também séo vend|dos a
fabricantes e conversores de produtos quimicos. Agro: Esse segmento compreende, essencialmente,

que jam aos fluxos de caixa gerados pelas op do Grupo, princi

délares americanos e/ou reais. Isso fornece uma cobertura econdmica sem derivativos e contabilizacao de
hedge (Nota explicativa n® 27.5). Para a operagao de Bond, denominada em délares americanos, o Grupo
utilizava swaps de fluxo de caixa com barreiras para a protecdo de parte do risco cambial. A divida
reestruturada, Notas 1L e Notas 2L, também é denominada em ddlares americanos. Em relagdo a outros
ativos e passivos monetarios, d i em moedas iras, a politica do Grupo é assegurar que

a producéo e venda de sulfato de amdnio e amdnia, que sdo direcionados, p a0
mercado de agronegdcios, e, em menor escala para fabncantes e conversores de produtos quimicos.

sua icao liquida seja mantida em um nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangelras a

relativo ao exercicio de 2024, a Companhia protocolou novo pedido de habllltagao a0
REIQ, com o objetivo de evitar a descontinuidade da fruicao do beneficio e a consequente oneracéo de sua
operagao. 0 referido pedido foi deferido em 30/04/2025, possibilitando que a Companhia retomasse a
apuragao do beneficio normalmente a partir dessa data, que resultou no montante apurado de R$ 6.089
para 0 ano de 2025. 29. Garantias: 0 Grupo possui bens dados em garantia de operacdes de crédito com
terceiros no valor de R$ 1.044.938 em 31/12/2025 (R$ 567.032 em 31/12/2024). 30. Eventos
subsequentes: Encerramento de atividades: Em janeiro de 2026, apés uma analise profunda e
responsével sobre a situacdo atual dos seus negécios, e diante do atual cenério da inddstria quimica
global, que atravessa um ciclo de baixa sem precedentes, marcado por forte sobre oferta de commodities,
a Companhia tomou a decisdo de paralizar as atividades da fabrica de estireno e tolueno em Cubatao e

da fabrica de p! em Sao José dos Campos, ambas no estado de Sao Paulo. Reestruturacao:

taxas pontuais, quando necessario, para solucionar desequilibrios de curto prazo. Os dados

No to Agro, os resultad referem-se excl

Petrobras, uma vez que os resu\tados da operacao de sulfato de amdnio foram realocados para 0
segmento de Quimicos, pois com a parallsagao das plantas arrendadas da Petrobras, o sulfato de aménio,
que é subproduto do segmento de quimicos passou a ser analisado dentro do contexto desse segmento
para a tomada de decisoes. Dessa forma, reap 0s resultad com 0
sulfato de amdnio reclassificado para o segmento Quimicos para preservar a comparabilidade. Conforme

divulgado na nota 1. Contexto Operacional, as FAFENSs, localizadas nos polos de Camacari (BA) e
Laranjeiras (SE) foram entregues, em 24 de outubro e 26/11/2025, e com isso esse segmento foi
descontinuado. A Administracao do Grupo revisa mensal os relatorios iai

Em 28/04/2026 foi aprovada em reuniao do Conselho de Administracao, os temas abaixo mencionados:
i. A implementagao do acordo estruturado entre Cigel Participacoes S.A. e determinados credores
estratégicos da Companhia para a reestruturagéo estratégica do Grupo Unigel (* Operagéo ") e dos atos
nela contemplados, incluindo, mas nao se limitando ao Plan Support Agreement (“PSA”), e ao Backstop

A matriz corporativa exerce funcdes de juridico, ladoria, |
recursos humanos. A atividade da matriz nao é considerada um segmento por nao ser um negdcio gerador
de receitas para o Grupo, porém, ele & incluso apenas para fins de reconciliagdo com a demonstracao do
resultado. A informagao sobre segregacdo geogréfica foi apresentada na nota explicativa 22.
26.2 Informagoes sobre segmentos reportados: As inf ( las a cada

reportado sao apresentadas abaixo. 0 lucro (prejuizo) do segmento antes de impostos ¢ usado para medir
o desempenho do negdcio, uma vez que a administracdo acredita que essa informagao é a mais relevante
na avaliacdo dos resultados dos respecti em relaco a outras entidades que operam na
mesma cadeia produtiva.

te as plantas dadas da idos sobre a exposico do Grupo ao risco cambial, reportados a administracao, estao convertidos pela
(iltima taxa de conversao do perfodo reportada pelo Banco Central do Brasil (BACEN), como segue:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
do periodo comp Nota BRL US BRL _USD
Taxa de conversao 1,0000 5,5024 1,0000 54481
Caixa em bancos em délares 8 88.348 16.056 70.172  12.880
de cada Contas a receber 9 16.393 2.979 14.703 2.699
ia da informacao ¢ ¢ financi 17 (3.254.687)  (591.503) (4.235.036) (777.342)
Cantas correntes com partes relacionadas 11 (2.674.901) (486.133)
Fornecedores 18 (96.040)  (17.454) (339.833) (62.376)

Exposicao liquida (5.920.886) (1.076.055) (4.489.994) (824.139)
(i) Andlise de sensibilidade: Uma apreciacao (depreciacao) razoavel do dolar norte- -americano frente a

(“BA"). ii. a contratagao e assinatura pelo Grupo Unigel do financiamento na modalidade
debtor-in-possession (“DIP"), no valor equivalente em reais a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
délares americanos), sob a forma de notas comerciais a serem emitidas pela Companhia, de acordo com
os termos e condigdes previstos no PSA e no BA. iii. 0 recebimento de adiantamento, em 06/04/2026,
no valor de R$ 5 milhdes, referente a operacao mencionada no topico acima. iv. A destituicao da Diretora
Presidente e Diretora Financeira e de Relacao com Investidores do Grupo Unigel Helena Vasconcellos
Prisco Paraiso Ramos Valente e a nomeagao de Raphael Caetano Machado de Oliveira como Diretor
Presidente da Companhia e de suas subsididrias e de Henrique Magno Paranhos Ferreira como Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia e de suas subsididrias, para um mandato de
2 (dois) anos, fos termos do Amgo 16, §2°, do Estatuto Social da Companhia. v. A rendincia,

real em 31/12/2025 e 31/12/2024 teria afetado a mensuracao de instrumentos fi
em moeda estrangeira e, consequentemente, afetado o patrimdnio e resultado do Grupo pelos valores
abaixo. Esta andlise pressupde que todas as outras variveis, em particular, as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto das vendas e compras previstas.

DIRETORIA

Henrique Magno Paranhos Ferreira - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Mensuracao e contabilizacao dos instrumentos financeiros que foram emitidos e convertidos no dmbito da
reesiruturagao frnance/ra Conforme descrito nas notas explicativas n° 2.3 e n® 17.6 as demonstracdes

Sao Paulo SP. Abstengao de opmlao Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras

[ jas da Unigel Partici SA - Em Judicial (“C hia") e suas
controladas, identificadas como Xe que compi 0 balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resu\tado do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido negativo e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as polmcas contabeis materiais. Nao expressamos uma
opinido sobre as dividuais e consolidadas da Umge\ Partici SA. -
Em Recuperacdo Judicial e suas controladas, pois, devido a relevancia e aos posswms efeitos pervasivos e
cumulatlvos em conjunto, dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada “Base para abstengao de

aC hia concluiu, em 30/01/2025, a reestruturacao financeira
prewsta no ambito do P\ano de Recuperagao Extrajudicial (“PRE"), que incluiu tanto a emissao quanto a

individuais e consolidadas. Mensuraco e divulgacdo de bens destinados a venda: Em 31/12/2025,
a Companma apresenta, no balango patrimonial consolidado, ativos nao circulantes classificados como bens
destinados & venda no montante de R$378.789 mil. O pronunciamento técnico CPC 31/IFRS 5 - Ativos néo
mrcu\antes Mantldos para Venda e Operacdes Descontinuadas requer que o ativo ou o grupo de ativos nao

conversdo de dividas. A Companhia nao concluiu a analise técnica contabil & luz do p técnico

io como mantido para venda seja reconhecido pelo menor entre o seu valor contabil e o

CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros referente a classificagéo e mensuragao dos instrumentos
financeiros que foram emitidos e convertidos no dmbito da reestruturacéo financeira e nao registrou os
efeitos de tal reestruturagdo fmance\ra no passivo, no patrimdnio liquido e nas demonstragdes do resultado,
do resultado at das do onio liquido e dos fluxos de caixa, bem como continua
reglstrando despesas financeiras e vanagau cambial sem considerar os efeitos de tal reestruturacdo
Se a Diretoria tivesse concluido tal avaliagao e refletido os efeitos em suas demonstracoes

flnancelras mdwwduals e consolidadas de 31/12/2025, muitos elementos das demonstracdes financeiras,

opmlao nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria aprupnada e Hflrmnfp para f uma
opiniao e auditoria sobre essas oes i e lidadas. Base para
abstencao de opmlao Cont/nwdade ogeracmnal Conforme descrito na nota expl n° 1 as

e incorreu, no exercicio findo em
31/12/2025, em prejuizo bruto consolidado de R$721.273 e em prejuizo liquido consolidado de R$572.051.
Em 31/12/2025, a Companhia possui um capital circulante I|qU|do consohdado negativo de R$3 458 483 e
possui uma divida consolidada de R$3.848.730 referente a emp a

teriam sido afetados de forma relevante. Esses efeitos sobre as demonstragoes
financeiras, |nd|V|dua|s e consolidadas, nao foram determinados pela Companhia e, consequememente nao

valor justo menos as despesas de venda. A Companhia néo realizou, para o exercicio findo em 31/12/2025,

Tiago Rangel Batistel - Gerente de Controladoria - CRC n°® SP-326594/0-0.

como admi pelo Diretor Operacional, José Roberto Heleno de
Marqms que continua na Companhia, e do Diretor Comercial, Marcelo Natal, que deixou a Companhia em
maio de 2026. Em 29/04/2026, Gabriel Slezynger assume o comando da reestruturacéo da Companhia,
centralizando a lideranca da Familia Slezynger, na Companhia.

uma opiniao sobre as d 0e: is e da Unigel Particip SA.
e suas controladas, dewdo a relevancia dos assuntos descntos na secao amma intitulada “Base para
abstencao de opiniao” e, portanto, nao efet tos sobre a éncia das informagdes
constantes em outras informaces que e I

as Financeiras Individ e
Consolidadas. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragnes flnancelras
mdlwduals e consolldadas A D\retona 6 responsavel pela elab e das

a estimativa do valor justo menos as despesas de venda sob a Gtica do referido pre técnico.

Caso a Diretoria tivesse realizado essa avaliagao e refletido os efenos resultantes em suas demonstragdes
financeiras, alguns elementos das demonstragoes 3 e lidad: podenamtersmo
afetados de forma relevante. Esses possiveis efeitos sobre as

i di lid de acordo com as préticas cuntabe\s adotadas no
Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emltldas pelo IASB, e pelos contro\es |nternos que ela determinou
como necessarios para permitir a dessas livres de distorcao

consolldadas nao foram determinados pela Companhia e, consequentemente, nao nos fm posswel

tantes de quaisquer ajustes nas
consolldadas Contratos one/osos A Companhia possui contratos firmados de longo prazo para aquisico de
energia elétrica, com wgenma superior a 10 anos, que contém clausulas de compromisso firme de compra

@

nos foi possivel d 0s de quaisquer ajustes necessarios nas oes f
individuais e consolidadas. Reducdo ao valor recuperdvel de ativos: Em 31/12/2025, a Companhia
D! , no balango patrimonial consolidado, ativo fiscal corrente no montante de R$514.412 mil, estoque

vencer no curto prazo, em decorréncia do ndo atendimento de clausulas restriti brigacd

a\em de
vencidas e nao pagas. Conforme descrito na nota explicativa n° 1 as demonstragdes fi iras individ

e consolidadas, em 08/10/2025, a Companhia protacolou, em conjunto com suas e
em conjunto pedido de Recuperagéo Judicial, cujo Plano de Recuperagdo Judicial (“PR)") ainda sera
lab e a D a0 da de credores e, a homologagao pelo juiz.
A Diretoria em exercicio nao elaborou nem nos forneceu estimativa de fluxo de caixa projetado ou plano
estrateglco aprovado pela D|retona para no m|n|mo os proxlmus 12 meses a partir da data-base das
erando a auséncia de estimativa de fluxo de
caixa projetadu apmvada pela Dlretona e ofatu de queo P\ano de RecuperagaoJudlua\ a ser elaborado, esta
sujeito a ap pela de credores e a a0 pelo juizo da Recup

de almoxarifado no montante de R$162.661 mil, impostos diferidos ativos no montante de R$836 990 mil,
ativo imobilizado no montante de R$1.746.380 mil, ativo de direito de uso no montante de R$152.752 mil e
ativo i no montante de R$19. 348 mil. Os eventos divulgados nas notas explicativas n° 1, n° 13,
n°15.6en° 16 as d oes fi e lidadas indicam que seus ativos possam ter

sofrido desvalorizagao e que os ativos fiscais correntes e impostos diferidos ativos nao sejam recuperéveis.
Conforme o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) (IAS 36) Redugdo ao Valor R avel de Ativos,

(“take-or-pay”) técnico CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes requer que seja avaliado se a entidade detém um contrato oneroso e que, em caso afirmativo,
a obrigagao presente de acordo com o contrato seja reconhecida e mensurada como provisao e que sejam
realizadas as divulgagdes apropriadas conforme a norma. A avaliagao e a divulgacao requeridas pela referida
norma no foram realizadas pela Diretoria para o exercicio findo em 31/12/2025. Caso a Diretoria tivesse
realizado essa avaliagdo e essa divulgagdo e refletido os efenos resultantes em suas demonstracdes
financeiras, alguns elementos das demonstragoes 3 e lidadas, poderiam ter sido
afetados de forma relevante. Esses possiveis efeitos sobre as

a Companhia deve avaliar se hé indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagao e estimar o valor
recuperavel do ativo. Da mesma forma, segundo o pronunciamento técnico CPC 32 (IAS 12) Tributos sobre o

fadas, ndo foram determinados pela Companhla e, consequentemente nao nos fm posswel
a e

o Contudo, devido aos assuntos descritos na secao intitulada “Base para abstencéo de opinido”, nao nos foi

€ relevante, i d s¢ causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, 05 assuntos relacmnados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elab das iras, a nao ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou néo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demnnstragoes financeiras individuais e cnnsol\dadas Responsabilidades do audltor pela
auditoria das d acoes financeiras individ Nossa jade 6 a de
conduzir uma auditoria das oes fi da C hia e de suas controladas de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria.

possivel obter evidéncia de auditoria apropnada e sufmente para fundamentar nossa opiniao de auditoria
i e

tantes de quaisquer ajustes nas

sobre essas Oes financeiras i lidadas. Somos ind em relacéo a
hia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo ‘de Etica Profissional do

consolldadas Outras mfurmagoes que

Lucro, 0 saldo de |mpusto de renda d\fendo deve ser revisado e registrado pela C hia pelo montante
provavel de A i

Judicial, conforme divulgado nas notas explicativas, eventos que nao estao sob o controle da Companma, de

suas controladas e de sua controlada em conjunto, bem como considerando seus pusswels efeitos

pervasivos e cumulativos, estas circunstancias nao nos permitem, neste momento, reunir evidéncias
o e co

recuperabilidade do ativo fiscal corrente e dos impostos diferidos ativos, conforme requerido pelas normas

nao realizou, para o exercicio findo em 31/12/2025 aandlise do valor inf
recuperavel dos ativos imobilizado, de direito de uso e intangivel e do estoque de almoxarifado, bem como da fi

e o relatorio do auditor: A D|retor_|a da Cumpanhla ¢ responsavel por essas outras

Contador € nas normas proﬂssmnals emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
de es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de

que comp! 0 Relatorio da A Nosso relatério sobre as
individuai lidadas ndo abrange o Relatono da Admlmstragao € Ndo expressamos
qualquer forma de conc\usau de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das

iduais e consolidadas, nossa bilidade ¢ a de ler o Relatério da

apllcavels Caso a Diretoria tivesse realizado essa avaliago e reflet\do 08 efeltos em suas

apropriadas e suficientes para concluir se o p idade, base para a elaboracéo dessas

0es financeiras, alguns el das d

Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relaterio esté, de forma relevante, inconsistente com as

des financeiras individuais e lidad. propriado nessas circ incluindo se e pudenamtersmoafetados de forma relevante. Esses possiveis efe\tos sobre as e ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
como 0 atlvos serao realizados, 0s passivos Ilqmdados bem como se os julgamentos da Diretoria e as jadas, ndo foram d pela C e, nao nos foi aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha Auditores Independentes Ltda. Contador
resp g nas e lidadas sao adequados. possivel determlnar 08 de quaisquer ajustes ios nas iras distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao expressamos CRC n® 2 SP 011609/0-8 CRCn°1SP 198853/0-3J

acordo com essas normas.

Deloitte.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2026
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