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RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N°. 35.662.545/0001-48 - NIRE N°. 3530054523-1 - COMPANHIA FECHADA
Carta de Rentincia

S&0 Paulo/SP, 26 de agosto de 2026. A RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A. (“ Companhia”). Aos cuidados do Con-
selho de Administracao Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° Andar, Sala 8, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP
05425-070. Ref.: Rentincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia. Prezados Se-
nhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, PEDRO PAULO ARCHER SUT-
TER, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°. 53.278.761-4/SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob 0 n°. 013.879.347-67, com endereco profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° Andar, Sala 8, bair-
ro Pinheiros, Sao Paulo/SP, apresento minha RENUNCIA, em carater irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro
efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordina-
ria e Extraordinaria realizada em 30/04/2026, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informacGes, documen-
tos e dados aos quais tive acesso ou conhecimento. Atenciosamente, PEDRO PAULO ARCHER SUTTER - Ciente em:
26/08/2026. RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A. Roberto Penna Chaves Neto - Conselho de Administracéo. JU-
CESP n° 342.897/26-3 em 04.09.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

REVEE CAPITAL PARTNERS S.A.

CNPJ/ME n2 57.598.698/0001-06 - NIRE n? 35.300.659.75-9

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30/06/2025.
1. Data, Hora e Local: Em 30/06/2025 as 10h, na sede da Revee Capital Partners S.A. (“Companhia”), localizada
nesta capital do Estado de SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, cj. 1.702, Jd. Paulistano, CEP 01452-000.
2. Convocagdo e Presenga: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §429, da Lei 6.404/76
(“Leidas S.A.”), em virtude da presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas na Lista de Presenca de Acionistas, sob a forma do Anexo I. 3. Mesa: Presidente da Mesa:
Sr. Leonardo Falbo Donato; e Secretdrio da Mesa: Sr. Antdnio José Santos Guimardes. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) o Aumento de Capital social da Companhia, com a emissdo de 1.000 novas a¢des ordindrias e sem valor
nominal, conforme boletim de subscri¢do arquivado na sede da Companhia e; (ii) a Reforma e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia a fim de atender o item anterior. 5. Deliberagées: Por unanimidade de votos e
sem qualquer restrigdo ou ressalva, foram tomadas as seguintes deliberag@es: (i) Aprovar o aumento do Capital
Social da Companhia no valor de R$ 1.000,00, passando de R$ 1.000,00 para R$ 2.000,00 mediante a emiss&o
de 1.000 novas agdes ordindrias e sem valor nominal, com valor de emissdo de RS 1,00 cada uma, subscritas e
integralmente integralizadas nos termos do Boletim de Subscri¢do devidamente arquivado na sede da Companhia.
(i.1.) Em decorréncia do aumento do capital social com a emissdo de novas ag¢bes ordinarias, o Artigo 52 do
Estatuto Social, passa a ter a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito
e integralizado é de RS 2.000,00, representado por 2.000 agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”
(ii) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas
as medidas necessarias a formalizagdo, efetivagdo e administragdo de todas as deliberagdes desta Assembleia.
6. Anexos: E parte integrante e inseparavel da presente ata para todos os fins de direito todos os seus anexos,
ressalvado que, em razdo de esta ata ser lavrada em forma de sumario, esses ndo serdo objeto de publicagdo.
7. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ninguém se manifestando, foi suspensa
areunido pelo tempo necessdario a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme admitido pelo artigo 130,
§§12 e 29, da Lei das S.A. Reaberta a sessdo, foi a ata lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes. Presidente da Reunido — Sr. Leonardo Falbo Donato; Secretario da Reunido — Sr. Anténio José Santos
Guimaraes. (A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Sendo a lista de presenca assinada
pelos Acionistas e Boletim de Subscrigdo devidamente arquivados nesta Companhia.) Mesa: Leonardo Falbo
Donato - Presidente; Antdnio José Santos - Secretario. JUCESP - 269.160/25-5 em 07/08/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

REVEE CAPITAL PARTNERS S.A.

CNPJ/ME n2 57.598.698/0001-06 - NIRE n2 35.300.659.75-9

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13/10/2025.
1. Data, Hora e Local: Em 13/10/2025 as 10h, na sede da Revee Capital Partners S.A. (“Companhia”), localizada
nesta capital do Estado de SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, ¢j. 1.702, Jd. Paulistano, CEP 01452-000. 2. Convocagdo
e Presenga: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §42, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em virtude
da presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas na
Lista de Presenca de Acionistas, sob a forma do Anexo I. 3. Mesa: Presidente da Mesa: Sr. Leonardo Falbo Donato;
e Secretdrio da Mesa: Sr. Luis Fernando Casari Davantel. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre o recebimento e
homologagdo do pedido de rentncia do Sr. Luis Fernando Casari Davantel; (ii) ratificacdo da atual Diretoria da
Companhia; e (iii) a alteragdo do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia com a consequente Consolidagdo.
5. Deliberagbes: Por unanimidade de votos e sem qualquer restrigdo ou ressalva, foram tomadas as seguintes
deliberag@es: (i) Receber e homologar o pedido de rentincia do atual Diretor Sem Designagdo Especifica da Companhia,
Sr. Luis Fernando Casari Davantel, RG 12.730.471-X, SSP/SP, CPF 085.502.588-30, conforme termo de renuncia
anexo. (i.1) O Diretor Renunciante e a Companhia outorgam-se, de forma reciproca e mdtua, a mais ampla, plena,
geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, nada mais tendo a reclamar um do outro, a qualquer tempo, a qualquer
titulo ou sob qualquer pretexto, em relagdo ao exercicio das fungées do referido administrador até a presente data,
bem como ficam aprovadas suas contas e atos de gestdo, ressalvados os casos previstos em lei. (i) Ratificar a elei¢do
do Diretor Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-66, para o cargo de Diretor Presidente,
com mandato até 02/01/2028. (iii) Tendo em vista as deliberagdes tomadas nos itens anteriores, passa o artigo 172
do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 17 - Os membros da Diretoria terdo amplos poderes
de gestéio dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e realizagéo de todas as operagées que se relacionem
com o objeto da Companhia, podendo: (a) representar a Companhia em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
Companhias de economia mista e entidades paraestatais; (b) administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais,
respeitadas as deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais; (c) assinar cheques, duplicatas e suas respectivas
faturas, ordens de pag 0, e (d) receber p 1tos efetuados em nome da Companhia. §12 - Todo e qual
documento que importe em qualquer responsabilidade ou obrigagéo da Companhia, incluindo escrituras, contratos,
notas promissdrias, contratos de cémbio, cheques, ordens de pagamento e outros documentos néo especificados,
obrigatoriamente seréo assinados: (a) pelo Diretor Presidente, isolad. wte; (b) por 2 Diretores, em
conjunto; (c) por 01 procurador da Companhia, desde que investido de poderes especiais para tanto. §2° -
procuragées em nome da Companhia serdo outorgadas nos termos do §12, alineas “a” ou “b”, acima, e, além de
mencionar expressamente os poderes conferidos, deverdo, com exceg@o daquelas para fins judiciais, conter um
periodo de validade limitado a 3 anos.” (iv) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos, tomar
todas as providéncias e adotar todas as medidas necessdrias a formalizagdo, efetivagdo e administragdo de todas
as deliberacBes desta Assembleia. 6. Anexos: E parte integrante e inseparavel da presente ata para todos os fins de
direito todos os seus anexos, ressalvado que, em razdo de esta ata ser lavrada em forma de sumdrio, esses ndo
serdo objeto de publicagdo. 7. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ninguém se
manifestando, foi suspensa a reunido pelo tempo necessério a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme
admitido pelo artigo 130, §§1° e 22, da Lei das S.A. Reaberta a sessdo, foi a ata lida, achada conforme, aprovada e
assinada por todos os presentes. Presidente da Reunido — Sr. Leonardo Falbo Donato; Secretario da Reunido — Sr. Luis
Fernando Casari Davantel. Mesa: Leonardo Falbo Donato - Presidente; Luis Fernando Casari Davantel - Secretdrio.
JUCESP - 91.478/26-1 em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Exes Securitizadora S.A.
CNPJ 55.085.811/0001-24 - NIRE 35.300.637.739
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 28 de Agosto de 2026

1. Data, Hora e Local: aos 28/08/2026, as 12:00 horas, na sede da Exes Securitizadora S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Rebougas, n° 2748, 12° andar, Sala 2, Conjuntos 121 e 122, Pinheiros, CEP 05.402-500 (“Companhia”). 2. Convocacao
¢ Presenca: dispensada a convocagdo prévia nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente - St. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira; e Secretéria - Sra. Marina
Gottschalk de Queiroz. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: 4.1. A realizacdo, pela Companhia, de uma operagao financeira (“Operacao
Debéntures”), mediante a sua 4° (quarta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em série Gnica (‘Emissao” e
“Debéntures”, respectivamente), nos termos da Lei n° 6.385, de 07/12/1976, conforme em vigor (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”),
da Resolucao CYM n° 160, de 13/07/2022, conforme em vigor (“Resolucao CVM 160"), da Resolugao da CVM n® 60, de 23/12/2021, conforme
em vigor (“Resolucao CVM 60”), da Lei n® 14.430, de 03/08/2022, conforme em vigor (“Lei 14.430") e das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicveis (“Oferta”), conforme disciplinada na respectiva Escritura de Emissao (“Escritura de Emissao”), com a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n.° 36.113.876/0004-34, com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.901, 11° andar, conjuntos 1.101 e 1.102, Torre Norte, Centro
Empresanal das Nagdes Unidas (CENLI) Brooklin, CEP 04.578-910 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de Agente Fiducidrio. 4.2.
Ad de dores da Ct hia, pelo prazo de duracao da Operacao Debéntures, para a pratica de atos relacionados a Operagao
Debéntures, conforme necessério; e 4.3. Autorizaco a Diretoria da Companhia para implementar as medidas necessérias conforme as
deliberacdes a serem tomadas com relagdo a Operacdo Debéntures. 5. Deliberacdes: 5.1. Aprovar a Emissao das Debéntures pela Companhia,
com as seguintes caracteristicas e cond\goes pnncmals e que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebracao da Escritura de Emissao,
bem como a realizagao da Operagéo [ pela C hia, mediante a celebragao dos Documentos da Operacao pertinentes, inclusive
eventuais aditamentos que se fizerem necessarios: (a) Numero da Emissao: a Emissao constitui a 4% (quarta) emissao de debéntures da
Companhia; (b) Nimero de Séries: a Emissao seré realizada em série Unica; (c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emisso sera de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emisso (conforme abaixo definida), observado que tal montante poderd
ser diminuido em decorréncia da Distribuicao Parcial (conforme abaixo definida), desde que observada a Quantidade Minima (conforme abaixo
definida) apds a conclusao do Procedimento de Coleta de Intengdes (conforme abaixo definido); (d) Distribuigao Parcial: No ambito da Oferta,
serd admitida a distribuica parmal das Debé , sendo que as Det nao no ambito da Oferta serdo canceladas pela
Companhla observado o valor minimo de colocagdo da Oferta, correspondente a R$ 50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais) (“Quantidade
Minima” e “Distribuicao Parcial”, respectivamente) e os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emisséo e no Contrato de
Distribuicao (conforme definido na Escritura de Emissdo); (e) P de Coleta de Intencdes: no ambito da Oferta, seré adotado o
procedimento de coleta de intengdes de i junto aos tidores das Deb a ser realizado pelo Coordenador Lider (conforme
definido na Escritura de Emlssao) dentro do periodo de distribuigao da Oferta de que trata o artigo 48 da Resoluco CVM 160, sem recebimento
de reservas, sem lotes mlmmns ou maximos, exclusivamente, para apuragao da demanda pelos investidores das Debéntures e definicao (i) da
idade final de Deb emitidas e, final de Debg Lastro (conforme definido na Escritura de
Emisséo) emitidas; e (ii) do volume final total da emissao das Debentures e, consequentemente do volume final total da Emissao, observada
a Distribuicao Parmal e Quantidade Minima (“Pr e Coleta de Intengdes”); (f) Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitério
das Debéntures serd, na Data de Emissao, de R$ 1 000 00 (I11I| reals) (g) Quantldade de Debenlures serdo emitidas 150.000 (cento e
cinquenta mil) Debentures observado que tal pudera ser diminuida em a Distribuicao Parcial, desde que observada a
fade Minima apds a conclusao do Procedi de Coleta de Intencdes; (h) Destinagao dos Recursos: Os recursos captados por meio
da Emissao deverao ser il acolhidos pela C hia na conta n® 98525-4, agéncia 0393, do Banco Itati (341), nos termos da
Escritura de Emissao; (i) Local de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, o local da Emissao das Debéntures é a cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; (j) Data de Emissao: para todos os efeitos, a data de emissao das Debéntures sera aquela definida na Escritura de
Emissao; (k) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terdo o prazo previsto na Escritura de Emissao; (1) Comprovacao de Titularidade:
para todos os fins de direito, a titularidade das Debé sera da pelo extrato de conta emitido pelo Escriturador (conforme definido
na Escritura de Emissdo) e, adicionalmente, com relacdo as Debé que esti custodiadas eletroni na B3, conforme o caso,
sera expedldn por esta extrato em nome do debemurlsta que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (m) Colocacao e
A colocago das Debé seré realizada de acordo com os procedlmentos da B3 e com o plano de distribuigao descrito na
Escritura de Emissao; (n) Subscricao: As Debéntures serao subscritas, no mercado primério, de acordo com os procedimentos da B3. As
Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicao da Oferta, na forma prevista na Resolugao CVM 160,
¢ a colocaao das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3; (o) Resgate: o resgate das Debéntures, seja antecipado,
facultativo ou no, ou programado ocorrera conforme as hipdteses prevnstas na Escritura de Emissao; (p) Amortizacao: a amortizacao das
ja facultativa ou ndo, ou p ocorrera conforme as hlpoteses previstas na Escritura de Emissao;
(q) Conver3|bll|dade Tipo e Forma: As Debéntures serao emitidas sob a forma nummanva e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, e, para todos os fins de direito, a das Debé sera da pelo extrato de conta emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem custod|adas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato
em nome do debenturista, que servird como comp! de titularidade de tais Debé () Espécie: as Debéntures serdo da espeme
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A.; (s) Garantias Reais: Nao serao constituidas garantias especfficas, reais ou
fidejussorias, para as Debéntures, as quais ndo contarao, também, com garantia flutuante da Companhia, razo pela qual qualquer bem ou
direito integrante do patrlmnnlo da Companhia que ndo componha o Patrimdnio Separado (conforme definido na Escritura de Emissao), ndo sera
utilizado para satisfazer as Det , nem havera por parte da C hia; (t) Data de Integralizacao: qualquer data em que
forem lizadas, parcial ou total as D ; () Integrallzagau as Debentures serao integralizadas de acordo com as regras e
condicdes previstas na Escritura de Emisséo; (v) Ve das Debél poderao ser
vencidas e exigiveis as obngagoes da Companhia decorrentes da Escritura de Emissdo, na
ocorrenua de qualsquer dos Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definidos na Escritura de Emissao), observados os prazos de cura
eas idas na Escritura de Emissao; (w) Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Companma de qualquer valor devido aos debenturistas nos termos da Escritura de Emissao, adicional a0
incidirao, sobre todosequmsquerva\ores em atraso, independentemente de aviso, notmcagao ou interpelacao judicial ou extrajudmal (i) juros
de mora de 1% (um por cento) ao mes calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento;
e (i) multa dutivel e ndo ia, de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”); (x) Atualizacéo Monetdria do
Valor Nomlnal Unltarlo as Debéntures nao terao o seu Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso,
y; : Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo
juros remuneratdrios correspondemes a 100% (cem por cento) da variacao acumu\ada das taxas médias didrias dos DI - Depsitos
Interfinanceiros de 1 (um) dia, “over extra-grupo” na forma p | a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(conforme definido na Escritura de Emissao), calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,85% (um inteiro e oitenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI,
“Remuneracao”). A Remuneracdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidente
sobre o Valor Nominal Unitrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, desde a Data da Primeira Integralizagdo

(conforme definido na Escritura de Emissao), ou a data de da R i anterior (inclusive), conforme 0 caso,
ate a data de pagamento da Remuneragao |med|atamente i lusi fos 0s decorrentes do resgate
dodas D do das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao

e/ou da Amortizacao Extraordinéria Facultativa (conforme definida na Escritura de Emissao), de acordo com a formula prevista na Escritura de
Emissao; (z) Periodicidade de Pagamentos: os valores devidos a titulo de a0 serao pagos na periodicidade e de acordo com as
Datas de Pag: da 40 (conf definido na Escritura de Emissao) indicadas em tabela prevista no Anexo | da Escritura de
Emissao; (aa) Forma de Pagamento: os pagamentos devidos pela Cnmpanhia em decorréncia da Emissao serao efetuados na forma prevista
na Escritura de Emissao; (bb) Classificacéo de Risco: as Debéntures nao serao objeto de classificagao de risco (rating); (cc) Repactuacéo
Programada: as Debéntures ndo seréo objeto de p fa; ¢, (dd) Demais Condigdes: todas as demais

da Emissao e das Del serdo aquelas i na Escritura de Emissao. 5.3. Aprovar a desi| dep jores da C:
pelo prazo de duracao da Operacao Debéntures, para a prética de atos a Operacao Debé 3 conforme i
qualquer limite previsto no Estatuto Social da Companhia; 5.4. Autorizar a Diretoria da C hia a celebrar os D da Operacdo
Debéntures pertinentes, inclusive eventuais aditamentos para alteracao de quaisquer condicdes da Operagao, incluindo, mas nao se limitando
a, para a emissao de novas séries, emissao de novas debéntures ou qualquer outro instrumento de divida na Operacao Debéntures e alteracao
do valor total de emissao da Operacao; bem como praticar todos e quaisquer atos, e adotar quaisquer providéncias e medidas para a realizacao
da Emissdo das Debéntures e da Operacdo, incluindo, sem limitac&o: negociar termos e condicdes dos Documentos da Operacao, inclusive
eventuais aditamentos; contratar prestadores de servicos; requerer registros perante drgaos piblicos e serventias extrajudiciais; cumprir
quaisquer condigdes; e designar procuradores para a pratica de atos relacionados a Operagao, conforme necessério; e 5.5. Ratificar todos os
atos praticados pela Diretoria da Companhia até a presente data para fins de realizacao da Operacao. 6. Encerramento: nada mais havendo a
tratar e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, nos termos do
artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual, depois de lida e aceita, foi assinada pelo Presidente e Secretaria. A presente ata € cdpia fiel da ata
lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/SP, 28/08/2026. Mesa: Felipe Augusto da Costa Malta Moreira - Presidente; Marina Gottschalk de
| Queiroz - Secretaria. JUCESP n® 1.448.251/26-6 em 08/09/2026. em 14/09/2026 por Marina Centurion Dardani — Secretério Geral.

REDEVCO 13 PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/ME n? 57.598.698/0001-06 - NIRE n? 35.265.135.69-8
012 ALTERAGCAO DO CONTRATO SOCIAL
Pelo presente instrumento particular: Redevco Participagdes Ltda., CNPJ 46.300.622/0001-36, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.239.077.78-3 (“Sociedade”), neste ato representada pelos seus Administradores,
n3o sécios, o Sr. Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-66, e o Sr. André Luis de Oliveira
Agostinho, RG 39.637.000-7, SSP/SP, CPF 133.441.208-16, CRECISP 091270, CREASP 2605654230. Unica sécia da Redeveo
13 Participagdes Ltda., CNPJ 57.598.698/0001-06, registrada na JUCESP sob o NIRE 35.265.135.69-8 (“Sociedade”), e
ainda na qualidade de Sdcia Ingressante: Revee - Real Estate Venues & Entertainment Participagbes S.A., CNPJ
50.048.161/0001-23, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.640.16-1, representada por
seus Diretores, o Sr. Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-66, e a Sra. Ana Lucia dos
Santos Souza, RG 19.745.570-0, CPF 144.280.738-52. Resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade segundo as
cldusulas e condigbes a seguir: | — Da Cessdo de Cotas do Capital Social: 1.1. A Unica Sécia da Sociedade, Redevco
Participagdes Ltda., acima qualificada, cede, neste ato, 999 quotas de sua propriedade e emissdo da Sociedade, as quais
se encontram totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o valor nominal total de R$ 1,00
cada uma, totalizando R$ 999,00, a titulo oneroso, pelo mesmo valor, a Sécia Ingressante Revee - Real Estate Venues
& Entertainment ParticipagGes S.A., acima qualificada, que passa a ser titular de 99,90% das quotas da Sociedade.
1.2. A Cedente declara e assegura as Cessionarias que as quotas se encontram totalmente integralizadas, subscritas,
livres e desembaragadas de 6nus e gravames. 1.3. As Cessiondrias declaram, sob as penas da lei, que ndo estd impedida,
sob qualquer forma, a contratar com a Sociedade e participar do capital social desta. Il - Da Alteragdo da Denominagdo
Social e da Transformagdo do Tipo Societario: 2.1. Ato seguinte, as sdcias decidem alterar a denominagdo social da
Sociedade, assim como, transforma-la em Sociedade Andnima, passando a denominagdo social de Redevco 13
Participacdes Ltda. para Revee Capital Partners S.A., motivo pelo qual o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia terd
aseguinte redagdo: “Artigo 1 - A Companhia denomina-se Revee Capital Partners S.A., e rege-se pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicGes legais aplicdveis.” Il — Da Administragdo da Sociedade: 3.1. Nesta data, conforme assinatura
aposta no Termo de Renuncia anexo, o Diretor da Sociedade, Sr. André Luis de Oliveira Agostinho, RG 39.637.000-7,
SSP/SP, CPF 133.441.208-16, CREASP 2605654230, renuncia ao seu respectivo cargo de Administrador da Sociedade,
tendo as Acionistas concordado com tal rentincia. 3.2. O Diretor renunciante outorga a Sociedade a mais ampla, geral
e irrestrita quitagdo decorrente de toda relagdo juridica mantida com a Sociedade, até a presente data estabelecida
neste instrumento. 3.3. Ato continuo, decidem as Acionistas nomearem como administrador o Sr. Luis Fernando Casari
Davantel, RG 12.730.471-X, SSP/SP, CPF 085.502.588-30, como Diretor Sem Designacdo Especifica da Companhia, nos
termos do Estatuto Social. Respectivo mandato tera duragdo de 3 anos a contar da data desta AGE. 3.4. Em seguimento,
neste ato, as Acionistas ratificam a nomeag&o do Sr. Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-
66, como Diretor Presidente da Companhia, nos termos do Estatuto Social. Respectivo mandato terd duragdo de 3 anos
a contar da data desta AGE. 3.5. Os Diretores ora eleitos, firmam os respectivos Termos de Posse nesta data, em anexo,
declarando sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercerem a administragdo da Companhia: (a) por lei especial;
(b) em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (d) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 3.6. As acionistas deliberam que o Diretores
perceberio remuneragéo global até o limite de R$ 1.000,00, até a préxima Assembleia Geral Ordinéria da Companhia,
ja incluindo os beneficios de qualquer natureza e verbas. 3.7. Ainda, os acionistas decidem proceder com as regras de
administragdo da Companhia, para fazer constar a necessidade de assinatura conjunta de pelo menos 02 Diretores,
com ou sem designagdo especifica nos documentos que importem em responsabilidades ou obrigagGes, motivo pelo
qual o artigo 17 do Estatuto Social da Companhia terd a seguinte redagdo: “Artigo 17 - Os membros da Diretoria terdo
amplos poderes de gestdo dos negdcios sociais para a prdtica de todos os atos e realizagdo de todas as operagbes que
se relacionem com o objeto da Companhia, podendo: (a) representar a Companhia em Juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticées publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, Companhias de economia mista e entidades paraestatais; (b) administrar, orientar e dirigir os negdcios
sociais, respeitadas as deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais; (c) assinar cheques, duplicatas e suas respectivas
faturas, ordens de pag 0; e (d) receber pag os efetuados em nome da Companhia. §12 - Todo e qualquer
documento que importe em qualquer responsabilidade ou obrigagcdo da Companhia, incluindo escrituras, contratos,
notas promissorias, contratos de cdmbio, cheques, ordens de pagamento e outros documentos néo especificados,
obrigatoriamente serdo assinados: (a) Por pelo menos 02 Diretores, com ou sem designagdo especifica, em conjunto;
(b) por 01 procurador da Companhia, desde que investido de poderes especiais para tanto. §22 - As procuragées em
nome da Companhia serdo outorgadas por ao menos dois Diretores, e, além de mencionar expressamente os poderes
conferidos, deverdo, com excegdo daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 3 anos.” IV —Da
C lidagdo do Estatuto Social da Sociedade: 4.1. As Acionistas igualmente aprovam o Estatuto Social da Companhia,
na forma abaixo descrita no Anexo |, integrante da presente alteragdo. V - Das Disposigdes Finais: 5.1. Decidem as
Acionistas pela ndo instalagdo do Conselho Fiscal, conforme facultado pelo art. 161, da Lei 6.404/76. 5.2. Da-se por
efetivamente transformada, esta Sociedade em S.A., sob a denominagdo de Revee Capital Partners S.A., na forma da
Lei 6.404/76 e pelos termos do Estatuto Social, aprovado nesta alteragdo contratual. S&o Paulo/SP, 02/01/2025. Redevco
Participagdes Ltda. - Leonardo Falbo Donato, André Luis de Oliveira Agostinho. Acionista Ingressante: Revee - Real
Estate Venues & Entertainment Participagdes S.A. - Leonardo Falbo Donato, Ana Lucia dos Santos Souza.
JUCESP - 92.046/25-3, NIRE - 3530065975-9 em 12/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Filiais, Prazo de Duragdo - Artigo 1 - A Companhia denomina-
se Revee Capital Partners S.A., e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposigBes legais aplicaveis. Artigo 2 - A
Companhia tem sede e foro na nesta capital do Estado de SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, ¢j. 1.702, Jd. Paulistano,
CEP 01452-000. §Unico - Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia poderd abrir, manter e encerrar filiais,
escritdrios ou representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3
- A Companhia tem por objeto social: (a) Investimento e administragdo (gestdo) de participagdes em quotas ou agdes
de outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como sdcia quotista, acionista ou em conta de participacdo
de diversos ramos de atividade; e, (b) Administragdo e gestdo de recursos de suas controladas. Capitulo Il - Do Capital
edas AgBes - Artigo 52 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado é de RS 1.000,00, representado
por 1.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 - Os acionistas terdo preferéncia para subscrigdo
de agdes nos aumentos do capital social, conforme definido na Lei 6.404/76, pelo prazo minimo de 30 dias, contados
da publicagdo da Assembleia Geral, respeitada a mesma espécie e classe de agdes, na proporgdo das que possuirem.
Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 7 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e o Estatuto
Social, constitui drgdo deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 8 - A Assembleia
Geral reunir-se-a na sede social: (a) Ordinariamente, 1 vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras,
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; eleger os membros da Diretoria
e do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (b) Extraordinariamente, sempre que os interesses e os dispositivos da lei e
do Estatuto Social o exigirem. Artigo 9 - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor, precedida dos antincios
e publicagdes dos documentos previstos em lei, nos termos e prazos por ela estabelecidos. Independentemente das
formalidades previstas em lei, quanto a publicagdo dos anuncios de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os Acionistas, nos termos do paragrafo 42 do artigo 124 da Lei 6.404/76. Artigo 10
- A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer outro membro da Diretoria que estiver presente e que, se
o caso, for escolhido pelos Acionistas. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretdrio da mesa. Artigo 11 - Dos
trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e
pelos Acionistas presentes. Da ata tirar-se-do certiddes ou copias auténticas, para os fins legais. §12 - A ata podera ser
lavrada na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcrigdo apenas das
deliberagdes tomadas, desde que (i) os documentos ou propostas submetidos a assembleia, assim como as declarages
de voto ou dissidéncia, referidos na ata, sejam numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer
Acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia; e (ii) a mesa, a pedido de Acionista interessado, autentique
exemplar ou copia de proposta, declaragéo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado. §22 - Nado sendo a ata
lavrada na forma permitida no §12 acima, podera ser publicado apenas o seu extrato, com sumario dos fatos ocorridos
eatranscrigdo das deliberagdes tomadas. Artigo 12 - Os Acionistas poderdo se fazer representar nas Assembleias Gerais
por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja Acionista, Diretor da Companhia ou advogado, nos termos do
§12 art. 126 da Lei 6.404/76, devendo o respectivo instrumento de mandato ser protocolado na sede da Companhia,
até 48 horas antes da data da respectiva Assembleia Geral. Artigo 13 - Somente poderdo tomar parte da Assembleia
Geral os Acionistas cujas Agdes estejam registradas em seu nome, no livro préprio, até 12 horas antes da data da
Assembleia Geral. Artigo 14 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ndo computados
os votos em branco, ressalvadas as deliberagdes sobre matérias em relagdo as quais a lei e o Estatuto Social prevejam
quérum qualificado. §12 - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de Acionistas,
usufruto e de AcGes empenhadas ou alienadas fiduciariamente, fica sujeito as exigéncias da Assembleia Geral. §2¢ - Nao
podera participar da Assembleia, o Acionista com direitos sociais suspensos. Artigo 15 - O Acionista ndo podera votar
nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo dos bens como que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver
interesse conflitante. Capitulo IV - Da Administragdo da Companhia - Segdo | - Dos Membros da Administragdo - Artigo
16 - A Administragdo da Companhia compete a uma Diretoria composta por, até 04 membros, sendo no minimo, 01

designado Diretor Presidente. Havendo outros diretores, esses poderdo ser nomeados com, e, ou sem designagdo
especifica, sendo todos, pessoas naturais, residentes no Pais, Acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para o
mandato de no maximo 03 anos, admitida reelei¢do. Artigo 17 - Os membros da Diretoria terdo amplos poderes de
gestdo dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com
o objeto da Companhia, podendo: (a) representar a Companhia em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparti¢des publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
Companhias de economia mista e entidades paraestatais; (b) administrar, orientar e dirigir os negécios sociais, respeitadas
as deliberagBes tomadas nas Assembleias Gerais; (c) assinar cheques, duplicatas e suas respectivas faturas, ordens de
pagamento; e (d) receber pagamentos efetuados em nome da Companhia. §12 - Todo e qualquer documento que
importe em qualquer responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, incluindo escrituras, contratos, notas promissorias,
contratos de cambio, cheques, ordens de pagamento e outros documentos ndo especificados, obrigatoriamente serdo
assinados: (a) Por pelo menos 02 Diretores, com ou sem designagdo especifica, em conjunto; (b) por 01 procurador da
Companhia, desde que investido de poderes especiais para tanto. §22 - As procurages em nome da Companhia serdo
outorgadas por ao menos dois Diretores, e, além de mencionar expressamente os poderes conferidos, deverdo, com
exce¢do daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 3 anos. Artigo 18 - Compete a Diretoria,
como érgdo de administragdo executiva e de representagdo da Companhia, além daqueles determinados na Lei 6.404/76,
0s seguintes atos: |. Realizar todas as operagdes e praticar os atos de administragdo necessarios a consecugdo dos
objetivos sociais da Companhia, de acordo com a orientagdo geral dos negécios, implementando os planos e programas
aprovados pela Assembleia Geral; II. Executar a politica administrativa, técnica, financeira e de produgdo da Companhia;
1Il. Admitir e demitir empregados e contratar representantes, fixando-lhes a remuneragdo, sempre dentro dos limites
fixados no Plano Anual de Negécios, no Orgamento de Operagdes, e no Orcamento de Despesas de Capital da Companhia
previamente aprovados pela Assembleia Geral; IV. Elaborar as normas bésicas de estrutura administrativa e submeté-las
aAssembleia Geral; V. Resolver sobre a aplicagdo dos fundos sociais, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e
imdveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais; VI. Elaborar
o relatdrio anual para os Acionistas, levantar o balango patrimonial, as contas da Diretoria e as demais demonstragdes
financeiras e preparar proposta de distribuigdo e aplicagdo dos lucros, submetendo tais documentos a apreciagdo da
Assembleia Geral; VII. Propor a Assembleia Geral reformas estatutarias. Se¢do Il - Das Disposigdes Gerais - Artigo 19
- Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados nos livros
de Registro de atas das Reunies da Diretoria. §Unico - Se o termo n3o for assinado nos 30 dias seguintes & nomeagao,
ficard sem efeito, salvo em caso de justificagdo apresentada pelo membro eleito e aceita pela Diretoria. Artigo 20 - O
exercicio do cargo de Diretor independe da prestagdo de caugdo. Artigo 21 - Os membros da Diretoria permanecerdo
em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos, estendendo-se o prazo de gestdo até esse momento.
§Unico - Em caso de vacéncia de qualquer dos cargos de Diretor, nesse caso entendido o afastamento por prazo superior
a 30 dias, deverd ser convocada Assembleia Geral, dentro de 30 dias da data de tal ocorréncia, ocasido em que serd
eleito novo membro cujo prazo de mandato estender-se-a até o final do prazo de mandato inicial dos Diretores
substituidos. Artigo 22 - Os Diretores fardo jus ao recebimento de remuneragdo mensal, em montante a ser estabelecido
mediante deliberagdo dos Acionistas representando, pelo menos, a maioria do Capital Social, e sera levada a conta de
despesas gerais da Companhia. Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer Diretor, na sede
social. §Unico - Os avisos de convocago indicardo a ordem do dia e deverdo ser entregues aos membros da Diretoria
com 10 dias, no minimo, de antecedéncia, dispensada a observancia dessa formalidade quando a reunido contar com
a presenga da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serdo enviados aos Diretores por carta registrada ou
protocolada. Artigo 24 - Cada Diretor tera direito a um voto nas reunies da Diretoria. §Unico - Das reunies serdo
lavradas atas em livro prdprio, assinadas por todos os membros presentes, devendo ser arquivadas no Registro do
Comércio aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Artigo 25 - Sdo
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador
ou funciondrio, que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social,
notadamente a concessdo de fianga e aval, assim como a tomada de empréstimos, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia, se
instalado, serd integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionard em carater ndo permanente
e sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor. Capitulo VI - Do Exercicio Social,
do Balango e dos Lucros - Artigo 27 - O ano social tera inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada
ano. Artigo 28 - Ao fim de cada exercicio social serd levantado o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras,
previstas no artigo 176 da Lei 6.404/76, sendo que, dos resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e para a Contribuigéo Social sobre o Lucro, e o lucro remanescente
terd a seguinte destinagdo: (a) 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social; a
reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o art. 182, §12, da Lei 6.404/76, exceder de 30% do capital social; (b) 5% do lucro liquido, ajustado
nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76, serdo distribuidos aos Acionistas a titulo de dividendo obrigatorio; (c) o saldo
ficard a disposigdo da Assembleia que decidira sua destinagdo, podendo, inclusive, manté-lo em uma das contas de
reserva previstas nos artigos 194 a 197 da Lei 6.404/76. Artigo 29 - A Companhia podera levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais, por deliberagdo da Assembleia Geral, por voto afirmativo da maioria do capital social e
havendo lucros em tais balangos, poderd haver distribuicdo de dividendos, observadas as disposi¢des legais. Artigo 30
- Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, por voto afirmativo da maioria do capital social, poderdo ser declarados
dividendos intermedidrios, ou juros sobre o capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual, semestral, trimestral ou mensal. Artigo 31 - O valor dos juros pagos ou creditados
aos Acionistas no exercicio, a titulo de remuneragdo do capital préprio, sera diminuido do montante dos dividendos,
inclusive do obrigatdrio, a serem pagos, nos termos deste artigo. Artigo 32 - O dividendo sera pago, salvo deliberagdo
em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Artigo 33 - A agdo para haver dividendos prescreve em 3 anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposi¢do do Acionista. Reverterdo em favor da Companhia os dividendos prescritos na forma da lei. Artigo
33 - A Assembleia Geral podera ainda, mediante proposta da Diretoria e desde que ndo haja oposi¢do de qualquer
Acionista presente, deliberar sobre a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatdrio ou ainda sobre a retengdo de
todo o lucro liquido, nos termos previstos no artigo 202 da Lei 6.404/76. Capitulo VII - Da Liquidagdo da Companhia
- Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembleia Geral,
que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragGes. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais
- Artigo 35 - O presente Estatuto Social rege-se pelas disposicdes da Lei 6.404 de 15.12.1976, alterada pelas Leis 9.457
de5.5.1997, e 10.303 de 31.10.2001. Capitulo IX - Foro - Artigo 36 - Todo e qualquer conflito ou controvérsia, decorrente
ou relacionado a este Estatuto ou a Companhia, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretagéo ou rescisdo e suas consequéncias (“Disputas”), sera definitivamente decidido por arbitragem,
nos termos da Lei 9.307/96, e de acordo com as disposigdes a seguir. §12 - Qualquer Disputa devera ser submetida a
arbitragem perante a Centro de Arbitragem e Medi¢do da Cdmara Americana de Comércio para o Brasil —Sdo Paulo -SP
(AMCHAM), de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediagdo ora escolhido (“Regulamento”), exceto
no que este for modificado pelas disposi¢des a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre as Partes. §22 - A arbitragem
deverad ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem tera sede na Cidade de SP-SP, onde o laudo arbitral devera
ser proferido, sendo vedado o julgamento por equidade. §32 - O tribunal arbitral sera composto por 3 drbitros (“Tribunal
Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos,
conjuntamente. Os 2 arbitros indicados pelas partes deverdo indicar o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral.
Caso qualquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem de proceder a indicagdo do respectivo arbitro, esta
sera realizada de acordo com o Regulamento. §42 - Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo
divididos e pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. O laudo arbitral deverd, ao final, atribuir a
parte perdedora, ou a ambas as partes, na proporgdo do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem,
incluindo honorérios sucumbenciais, estes limitados a 5% da condenagao. Outras despesas incorridas individualmente
pelas Partes por seu exclusivo critério, tais como honordrios contratuais de advogados, ndo deverdo ser objeto de
reembolso. §52 - Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, as Partes elegem o foro da cidade de Sdo Paulo - SP,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja — para processar e julgar quaisquer demandas relativas
aconcessdo de medidas cautelares e de urgéncia anteriormente a constitui¢do do Tribunal Arbitral bem como execugéo
de obrigagdes liquidas e certas e/ou especificas e eventual agdo anulatéria do laudo arbitral. A concessdo de qualquer
medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a Cdmara e podera ser
confirmada, modificada ou suspensa pelo Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido. §62 - Uma vez devidamente
constituido, o Tribunal Arbitral deterad competéncia exclusiva para a apreciagdo de quaisquer medidas cautelares ou de
urgéncia. §72 - O laudo arbitral sera final e resolvera definitivamente a Disputa entre as partes objeto da arbitragem e,
tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores,
podendo ser objeto de execugdo perante qualquer foro que tenha jurisdi¢do sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes.
§82 - A arbitragem sera confidencial e as Partes ndo deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma informagdo ou
documentagdo apresentada na arbitragem que ndo seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em
razdo da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo proferido na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal
revelagdo: (i) decorra de forga de lei ou regulamentagdo; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a
execugdo judicial do laudo arbitral; ou (iv) seja necesséria para a obtengdo de aconselhamento legal, regulatério,
financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula
deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral. Visto do Advogado: Marco Folla De Renzis - OAB/SP 267.494.
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EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL E NOTIFICACAO - RMM EMPR. IMOBILIARIOS LTDA. ALIENACAO FIDUCIARIA. RMM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, e

inscrita no CNPJ n2 15.286.648/0001-43, com sede a Rua Sdo Sebastiao, 126, sala 03, Centro, Porto Ferreira/SP, CEP: 13.660-013, doravante denominado COMITENTE,
torna publico, para conhecimento dos interessados, que se acha aberto, leildo para alienagdo do imdvel de sua propriedade, relacionado no Anexo |, parte integrante
deste Edital. DEVEDOR FIDUCIANTE: ROBISON CLARO DE OLIVEIRA, inscrito no CPF/MF sob n°® 219.433.538-24 e RG sob n° 27.590.057-5 SSP/SP, e
s/mulher JOICE FERNANDA PISTORI MENGUE, inscrita no CPF/MF sob n® 300.017.518-08 e RG sob n°® 40.777.241-8 SSP/SP, ambos com endereco
Rua Jodo Salgueiro, n° 63, Apto 143, Edificio Antonio Gallo, Bairro Centro, CEP 13660-043, Porto Ferreira/SP. O leildo serd regido pelas normas e
disposi¢des, consignadas neste Edital e regras aplicaveis de Direito Privado. O leildo tera inicio a partir da data da liberagdo do imdvel no site e serd realizado de modo on-
line através do portal www.leiloesgold.com.br, estando a cargo do Leiloeiro Oficial, Sr. Uilian Aparecido da Silva, matriculado na JUCESP sob n2 958, com escritério a Rua
Serra de Botucatu, 1195 — 52 andar - Cj 58 - Tatuapé, Sdo Paulo/SP, CEP: 03568-060. 1.1. Matricula 28.924 do CRI de Porto Ferreira/SP: Unidade Autdnoma n°® 02 do
Condominio Vila das Flores, de acordo com um projeto residencial com 94,4284m? de &rea privativa e 12,6237m? de area construida de uso comum, totaliza
107,0521m?, tudo em conformidade com a aprovacéo da Prefeitura do Municipio de Porto Ferreira, denominado “Tipo 02". Corresponde & esta Unidade
Autonoma uma area terreno de uso exclusivo e oufra de uso comum assim respectivamente descritas: iniciando-se no ponto 09, assinalado em planta, dai
segue em linha reta por 10,00 metros em direg&o aos fundos do imdvel até encontrar o ponto 11, confrontando nesta extens&o com parte do lote n.° 19 da
Quadra “C”; dai deflete perpendlcularmente a direita e segue em linha reta por 22,00 metros até encontrar o ponto 12, confrontando nesta extensdo com a
U.A. - 03; dai deflete a direita num angulo de 96° e segue em linha reta por 10, 05 metros até encontrar o ponto 10, confrontando nesta extensdo com a
area comum destinada ao_sistema viario; dai deflete a direita num angulo de 84° e segue em linha reta por 23, 00 metros até encontrar o ponto 09,
confrontando nesta extensdo com a U.A. — 01, perfazendo uma érea total de uso exclusivo igual a 226,00m? e a esta & somada a area de terreno de uso
comum com 90,9313m?, perfazendo uma area de terreno total de 316,9313m?, que corresponde a uma fragao ideal de 4,661%.. CONTRIBUINTE n°® 17-
003-20. Consta da matricula na Av-07-28.924. de 29.10.2025 — conforme Cédula de credito os Devedores fiduciantes ROBISON CLARO DE OLIVEIRA
e s/mulher JOICE FERNANDA PISTORTMENGUE, deu o imével objeto desta matricula em Alienacéo Fiduciaria em favor de RMM EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. Observagdes: A construgdo da casa 137m? esta sendo regularizada pela Comltente, e atualmente tem uma ampliagdo sem projeto de 40m?,
totalizando 177m?2. Os custos totais com a regularizacdo dos 177m? (engenheiro, taxas de aprovacdo, CREA, INSS e ISS) s3o custeados elo Comltente 1.2.
(DESOCUPADO) 1.3. DEBITOS FISCAIS E CONDOMINIAIS: sera de responsabilidade do COMITENTE. 2. DATAS, LOCAL E LANCE MINIMO 1° LEILAO 2
leildo sera realizado de forma On-line pela plataforma de leildes www. Ielloesgold com.br, com enderego a Rua Serra de Botucatu, 1195 — 52 andar — Sala 58 Tatuapé —
S&o Paulo/SP, CEP 03317.001, o lance minimo em PRIMEIRO LEILAO n3o podera ser abalxo do valor de RS 959.604,77 (novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e
quatro reais e setenta e sete centavos), tendo sua data para o 12 (primeiro) Leil3o, a ser realizado no dia 25/09/2026, as 14:00 horas. 2° LEILAO 2.2. O 22 (segundo)
leildo serd realizado de forma On-line pela plataforma de leildes www.leiloesgold.com.br, com enderego a Rua Serra de Botucatu, 1195 — 52 andar — Sala 58 — Tatuapé —
S&o Paulo/SP, CEP 03317.001, o lance minimo em SEGUNDO LEILAO, ficou fixado o valor minimo de R$ 785.804,77 (setecentos e oitenta e cinco reais, oitocentos e quanto
reais e setenta e sete centavos), tendo sua data para o 22 (segundo) Leildo, a ser realizado no 2[10[2026 as 14:00 horas. 3. DA HABILITA(;AO 3.2. Os interessados em
participar do leildo, deverdo se cadastrar no site www.leiloesgold.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opgdo HABILITE-SE. 4. DOS LANCES
4.1. O envio de lances se dard exclusivamente através do site www.leiloesgold.com.br, respeitado o lance inicial e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de
condigdes com os participantes presentes na sala do leildo presencial, na disputa pelo lote do leildo. 4.2. O proponente vencedor por meio de lance on-line tera prazo de
24 horas depois de comunicado expressamente, para efetuar o pagamento da totalidade do prego e da comissao do leiloeiro (em caso de lance a vista), conforme edital.
No caso do ndo cumprimento da obrigagéo assumida, no prazo estabelecido, estara o proponente, sujeito a sangdes de ordem judicial, a titulo de perdas e danos. 5.
CONDICOES DE VENDA 5.1. O imével serd vendido a quem maior lance oferecer, em moeda nacional, em leildo de modo on-line, obedecidas as condigdes deste edital,
reservando-se aos COMITENTES, o direito de liberar ou ndo o imdvel, pelo maior prego alcangado, bem como, retirar, quando for 0 caso, de acordo com seu crlterlo ou
necessidade, por intermédio do leiloeiro. 5.2. os interessados na aquisi¢do do imével poderdo apresentar proposta de ¢ serd excl na li a
vista. Os |nteressados deverdo, previamente a apresentagdo de lances ou propostas, ler atentamente todas as condlgoes estabelecidas neste edital, bem como realizar
visita e vistoria do imdvel, caso entendam necessério, ndo podendo alegar posteriormente desconhecimento quanto as caracteristicas, condigdes fisicas, estado de
conservagdo, ocupagdo ou quaisquer outros aspectos relacionados ao bem arrematado. 5.3. A venda serd celebrada em cardter "AD CORPUS", ou seja, as areas
mencionadas nos editais, catalogos e outros veiculos de comunicagdo e divulgagdo deste leildo, séo meramente enunciativas, ndo cabendo ao adquirente, por conseguinte,
exigir complemento de areas, reclamar de eventuais mudangas nas disposi¢des internas dos comodos do imével apregoado, ou alegar desconhecimento das condigdes,
caracteristicas e estado de conservagdo, ndo lhes sendo possivel pleitear, a rescisdo do contrato ou abatimento proporcional do prego, em qualquer hipdtese. 5.4. Todos
os débitos incidentes sobre o imével, que tenham fato gerador a partir da data da realizagdo do leildo, serdo de exclusiva responsabilidade do arrematante. 5.5. Os
interessados deverdo cientificar-se previamente, das restrigdes impostas pela legislagdo municipal, estadual ou federal, aplicaveis ao imével, no tocante as restri¢des de
uso do solo ou zoneamento, e ainda, das obriga¢des e dos direitos, decorrentes das convengdes e especificagdes de condominio, quando for o caso, as quais, estardo
obrigados a respeitar, por forga da arrematagdo do imdvel. 5.6. Os lances serdo ofertados em moeda corrente nacional, obedecidas as condi¢des deste edital. 5.7. Somente
serdo aceitos, lances realizados por pessoas fisicas ou juridicas, regularmente constituidas e com personalidade juridica prépria. 5.8. Os interessados, se pessoa fisica,
deverdo portar documentos para identificagdo (RG e CPF). Menor de 18 anos, sé podera adquirir imével, se emancipado ou assistido, por seu representante legal. 5.9. Se
pessoa juridica, os representantes deverdo estar munidos de cdpias autenticadas do CNPJ, Estatuto ou Contrato Social e alteragdes, onde conste, a forma de representagdo
da empresa. 5.10. Outros documentos poderdo ser solicitados pelo COMITENTE, para flns de concretizagdo da transagdo. 5.11. A representagdo por terceiros, deverd ser
feita por procuragdo com poderes especiais para o ato. 6. CONDI(;AO DE PAGAMENTO 6.1. O pagamento deverd ser feito por meio de PIX/TED (Transferéncia Eletrdnica
Disponivel) em conta corrente a ser indicada ou cheque de emissao do arrematante, nominal ao COMITENTE, em conformidade com a condigdo abaixo. 6.2. O pagamento
serd realizado exclusivamente na modalidade a vista. 7. COMISSAO DE LEILOEIRO 7.1.0 arrematante, além do pagamento total do prego do negécio no ato da arrematagéo,
pagard também ao LEILOEIRO, a quantia correspondente a 5% (cinco por cento), do valor total do arremate, a titulo de comissdo. 8. FORMALIZACAO: ESCRITURA. 8.1. A
alienagdo do imdvel serd formalizada por meio de Escritura publica de Venda e Compra. 8.2. 0 COMITENTE deverd lavrar o competente instrumento de formalizagdo da
alienagdo, em até 30 (trinta) dias, contados da data do leildo, conforme subitem 7.1, quando ndo houver pendéncia documental de responsabilidade do arrematante,
indicada no texto do lote. O referido prazo ficara condicionado a inexisténcia de pendéncias documentais atribuiveis ao arrematante, bem como ao cumprimento de todas
as obrigagdes previstas neste edital e eventualmente indicadas na descrigdo do lote. 8.3. O competente Instrumento Aquisitivo serd firmado com o arrematante, cujo
nome constar da Ata e Recibo de Arrematagdo, somente admitida sua substitui¢do, por cessdo de direitos, na forma da lei, com prévia analise e aprovagdo por parte do
COMITENTE. 8.4. OCOMITENTE se obriga a fornecer ao arrematante, ficha de matricula do imdvel, atualizada e com negativa de 6nus e alienagbes; comprovante de
pagamento da ultima parcela do IPTU, sob suas responsabilidades, e, demais certiddes exigidas por lei. 8.5. Serdo de responsabilidade do arrematante, todas as
providéncias e despesas necessarias, a transferéncia do imével, tais como: ITBI — Imposto de transmissado de bens iméveis, escrituras, registros, foro e laudémio (quando
for o caso), e demais taxas. A escolha do tabelido de notas, responsavel pela lavratura da escritura publica, cabera exclusivamente ao COMITENTE. 9. SANCOES PARA O
CASO DE INADIMPLEMENTO 9.1. Ocorrendo a sustagdo do cheque dado em pagamento, sua devolugdo por insuficiéncia de fundos, ou, ainda, o inadimplemento de
qualquer das parcelas assumidas na forma prevista na cldusula 5.2 deste edital, ficara automaticamente desfeita a venda, independentemente de notificagdo judicial ou
extrajudicial. Nessa hipétese, o arrematante perdera, em favor do COMITENTE, os valores pagos a titulo de sinal e/ou parcelas ja quitadas, sem prejuizo da incidéncia de
multa correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor total da arrematagdo, a qual poderd ser cobrada por via executiva, como divida liquida, certa e exigivel,
acrescida de corre¢do monetdria e demais encargos legais até o efetivo pagamento. A resolugdo da venda ndo afasta a responsabilidade do arrematante pelas perdas e
danos, lucros cessantes, despesas administrativas e demais prejuizos decorrentes do inadimplemento, sem prejuizo das medidas civeis e criminais cabiveis. 9.2. A falta de
utilizagdo pelo COMITENTE, de quaisquer direitos ou faculdades, que lhes concede a lei e este edital, importa ndo em rentincia, mas em mera tolerdncia ou reserva, para
fazé-los prevalecer, em qualquer outro momento ou oportunldade 10. DISPOSIGOES GERAIS 10.1. A posse direta ou indireta do imovel sera transmitida ao arrematante,
depois de liquidado o pagamento total do prego do negécio e assinatura do instrumento aquisitivo. 10.2. Todas as despesas e encargos, de qualquer natureza, relativas a
eventuais pendéncias ou 6nus, administrativos ou judiciais, necessarias para a liberagdo ou desocupagdo dos imdveis, quando for o caso, correra por conta do arrematante.
10.3. Eventuais pedidos de esclarecimento deverdo ser solicitados pelo tel. - (11) 2741-9515, ou por escrito, via e-mail — contato@|eiloesgold.com.br, ao leiloeiro, sediado
a Rua Peixoto Werneck, 330, Arthur Alvim, Sdo Paulo/SP, CEP: 03568-060. 10.4. As demais condi¢es obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de

1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n.2 22.427 de 1.2 de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial.
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SACYR CONCESIONES CHILE SPA DO BRASIL

CNPJ 61.814.808/0001-05
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em atencdo as disposi¢cdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciagdo e consideragdo de V. Sas. , o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido e De-
monstragdo dos Fluxos de Caixa, ref. ao exercicio encerrado em 31/12/2025. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposi¢do de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Valores expressos em reais - centavos eliminados)

ATIVO Notas 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 176.029 -
Valores Mobiliarios - -
Estoques - -

Contas a receber de clientes -
Contas a receber de consércios -
Impostos a recuperar - -
Outros créditos -
Total do ativo circulante 176.029
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas - -
Impostos diferidos - -
Outros créditos - -
Investimentos - -
Agio/Desagio em investimentos - -
Imobilizado - -
Intangivel - -
Total do ativo ndo circulante -
TOTAL DO ATIVO 176.029
As notas explicativas sdo parte integrante das informages financeiras
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O PERIODO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em reais - centavos eliminados)
2025 2024
(24.129) -

LUCRO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO

Outros resultados abrangentes -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (24.129)
As notas explicativas sdo parte integrante das informag&es financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 4.1 158 -

Empréstimos e financiamentos -
Saldrios, provisGes e encargos sociais a recolher -
Impostos e contribui¢Ges a recolher -
Impostos diferidos - -
Adiantamento de clientes - -
Contas a pagar de consorcios - -
Dividendos a pagar - -
Provisdo para perdas em consorcios e obras - -
Perda com investimentos - -
Outras contas a pagar - -
Total do passivo circulante 158 -
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos - -
Partes relacionadas - longo prazo - -
Provisdo para perdas em consorcios e obras - -
Provisdo para perdas em investimentos - -
Outras contas a pagar - -

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital 5.1 200.000 -
Capital a integralizar - -
Reservas de capital - -
Prejuizos acumulados 24.129 -
Total do patriménio liquido 175.871 -
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 176.029 -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em reais - centavos eliminados)

SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2024
Prejuizo liquido do exercicio
Reserva de capital

Aumento de capital social

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Prejuizo liquido do exercicio

Reserva de capital

Constitui¢do de capital social
Aumento de capital social

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Capital Capital a Reserva de Lucros/Prejuizos
social __integralizar capital acumulados Total
- - - (24.129) (24.129)
200.000 - - - 200.000
200.000 - - (24.129) 175.871

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade, sob o CNPJ: 61.814.808/0001-05, aberta em 18 de julho de
2025, é uma filial da empresa chilena SACYR CONCESIONES CHILE SPA,
autorizada a funcionar no Brasil pela portaria n¢ 77, de 18 de margo de
2025, do Ministério de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, tendo como objeto social realizar, por si mesma ou por meio
de terceiros, todas ou quaisquer atividades de construgdo, manutengdo,
operagdo, exploragdo, estudos preliminares de demanda, de viabilidade
técnica, de financiamento e outras. Para o desenvolvimento das
concessdes nas quais participe, a filial podera participar indiretamente por
meio de sociedades subsidiarias, incluindo sociedades concessiondrias a
serem constituidas de acordo com as exigéncias dos editais e da legislagdo
aplicavel.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes, abrangendo os pronunciamentos técnicos e as orientagdes
e interpretagbes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
cujas principais praticas contabeis estdo descritas a seguir:

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes.
As demonstragdes Financeiras da empresa incluem, portanto, estimativas
referentes a selegdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, determinagdes
de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

As principais prdticas contabeis observadas na elaboragdo das
demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balango.

b) Ativo circulante e ndo circulante

S&do apresentadas ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicdvel, os juros, as variagdes nas taxas de cambio e as variagdes
monetarias auferidos até a data do balango.

c) Ativo ndo circulante — Investimentos

Registrado ao custo de aquisi¢do, corrigido monetariamente menos
provisdo para perdas permanentes.

d) Ativo ndo circulante — Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, ajustado pelas depreciagdes e
amortizagdes acumuladas, calculadas peta método linear, as taxas em
fungdo do tempo de vida util fixado por espécie de bem.

e) Passivo circulante e ndo circulante

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicdvel, dos correspondentes encargos, das variagdes nas taxas
de cambio e das variagdes monetdrias incorridas.

f) Passivo circulante — Impostos e contribui¢des a recolher

Registrado os impostos e contribuigdes a recolher ou retidos na fonte.

g) Passivo ndo circulante — Partes relacionadas

Registrado ao valor de custo, acrescidos dos encargos, das variagdes nas
taxas de cambio e das variagdes monetdrias.

h) Imposto de renda e contribuigdo social

A provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social é calculada com
base no lucro tributdvel de acordo com as aliquotas vigentes nas datas dos
balangos.

i) Resultado

O resultado é apurado pelo regime contébil de competéncia de exercicios.
3. ATIVO CIRCULANTE

3.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Caixa 176.029 -
Bancos conta movimento - - -
Total 176.029 -

4. PASSIVO CIRCULANTE
4.1 - FORNECEDORES
Descrigdo 2025 2024
158 -
Total (158) -
Circulante (158) -
Naio circulante - -
5. PATRIMONIO LIQUIDO
5.1 - CAPITAL SOCIAL
O capital social integralizado da sociedade em 31 de dezembro de 2025 é
de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).
6. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
6.1 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Descrigdo 2025 2024

Fornecedores gerais

Despesa com prestagdes de servigos (3.700)
Despesas gerais (15.241) -
Despesas com consultorias 4.231 -
Total (23.172) -

6.2 — RESULTADO FINANCEIRO

Descrigdo 2025 2024
Despesas financeiras
Juros pagos e incorridos - -
Despesa bancérias (957) -

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em reais - centavos eliminados)
Notas 2025 2024
RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS - -
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - -
LUCRO BRUTO B -
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 6.1 (23.172) -
Outras receitas operacionais, liquidas - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Perdas em consdrcios e obras - -
LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO
(23.172) -
Receitas financeiras - -
Despesas financeiras (957) -
Variagdes cambiais, liquida - -

6.2 (957 -

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IRPJ (24.129) -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes - -

Diferidos - -

RESULTADO LiQuIDO (24.129) -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO PARA
O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em reais - centavos eliminados)

2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Baixas do ativo imobilizado - -
Depreciagdes e amortizagdes - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Variagdes cambiais - -
Juros passivos - -
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
(Aumento) redugdo em clientes - -
(Aumento) redugdo em contas a receber de consércios - -
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar - -
(Aumento) redugdo em outros créditos - -
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Aumento (redugdo) em fornecedores 158 -
Aumento (redugdo) encargos empregaticios - -
Aumento (redugdo) em impostos a recolher - -
Aumento (redugdo) em contas a pagar de consorcios - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades (23.971) .
operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de imobilizado - -
Perda com investimentos - -
Baixa de diferido - -
Aquisi¢do de diferido - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Capital social 200.000 -
Reservas de capital - -
Aquisi¢do de empréstimos - -
Pagamento de empréstimos - -
Empresas ligadas - -
Recebimento de empréstimos a empresas ligadas - -
Pagamento de empresas ligadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

(24.129) -

200.000 -

financiamento .

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E 176.029 ~
EQUIVALENTES DE CAIXA .

Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 176.029 -
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio - -
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E 176.029 _

EQUIVALENTES DE CAIXA
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras

(957) -
Variagdo cambial liquida - -

Total
7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Administragdo da Sociedade ndo identificou a ocorréncia de diferengas
relevantes entre os valores de mercado e aqueles apresentados
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 de seus
instrumentos financeiros, tais como caixa e bancos, aplicagdes financeiras,
contas a receber, créditos com empresas ligadas e contas a pagar.
S&do Paulo, 22 de junho de 2026.
DIRETORIA

Aline Martins de Lima
Contador
CRC 1SP264365/0-0

Ana Claudia Alves Scigliano
Representante Legal
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