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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 | Companhia Aberta
Aviso aos Debenturistas

AHidrovias do Brasil S.A. (B3: HBSA3) (“Companhia”) nos termos das clausulas 4.12 e 5% da “Escritura da 2*
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em até duas Séries,
para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrado em
20 de julho de 2022 entre a Companhia e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de Agente Fiduciario, conforme aditado em 15
de agosto de 2022 (‘Debéntures” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), comunica aos titulares
das Debéntures e ao mercado em geral que realizara o resgate antecipado facultativo correspondentes a
totalidade da 2° série das Debéntures em circulacao, com codigo do ativo HBSA22 (“Resgate Antecipado
Facultativo”). Os termos iniciados em letra maitiscula que nao forem expressamente definidos neste Aviso
aos Debenturistas terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao. Abaixo as informacdes
requeridas pelas clausulas da Escritura de Emissao: (i) Data de Resgate Antecipado Facultativo: o Resgate
Anteupado Facultativo sera realizado em 17 de setembro de 2026, respeltando se, portanto a antecedenC|a
minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da presente data; (ii) Valor do Resgate A Fac! :0
valor a ser pago pela Emissora em relacdo a cada uma das Debéntures, no ambito do Resgate AnteC|pado
Facultativo, sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o seu saldo, conforme o caso,
acrescido de: (a) Remuneracdo das Debéntures, calculada, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao (inclusive) imediatamente
anterior, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) Encargos Moratdrios, se houver; (c) eventuais outras
obrigacoes pecuniarias relacionadas as Debéntures; e (d) um prémio de 0,40% (quarenta centésimos por
cento) ao ano, sobre o somatério do Valor Nominal Unitério das Debéntures, ou o seu saldo, conforme o
caso, e dos itens (a), (b) e (c) acima, aplicado pelos anos remanescentes da respectiva série de Debéntures
a ser resgatada, todos calculados nos termos da Clausula 5.1.2 da Escritura de Emisséo; e (iii) Demais
informacédes relevantes: O pagamento do Valor de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures sera
realizado (a) pelos procedimentos da B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b)
pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, conforme
definido na Escritura de Emissao. As Debéntures resgatadas pela Companhia nos termos aqui previstos
serao canceladas pela Companhia. Por fim, o Resgate Antecipado Facultativo integra a agenda de gestao
de passivos da Companhia e tem como objetivos reduzir o custo médio da divida e o endividamento bruto,
dando sequéncia a trajetdria de desalavancagem nos Ultimos anos. Sao Paulo, 10 de setembro de 2026.
\ Hidrovias do Brasil S.A. André Saleme Hachem — Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
EDITAL DE 2 CONVOCACAQ DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62 (SEXTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: a ser realizada de forma exclusivamente digital, em 22 de setembro de 2026, as 11:00 horas, nos termos do artigo
124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugéo CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolugao CVM 81"), por meio da plataforma eletrnica Google Meet, com link de acesso a ser disponibilizado
aos Debenturistas que cumprirem com as instrugdes de participacéo previstas neste Edital, sendo dispensada a realizagao cumulativa, de
forma presencial, na sede da TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A., sociedade por acdes com registro de companhia aberta perante a CVM sob
0n°24.082, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n® 41, 13° andar, Sala 02, Itaim Bibi, inscrita perante
0 Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob o n® 26.609.050/0001-64, na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP")
sob o Niimero de Identificacao do Registro de Empresas - NIRE 35.300.498.119, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
(“Emissora”). CONVOCAGAO: ficam convocados os titulares das Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da
Espécie Quwrografér\a com Instituicao de Regime Fiduciério, para Distribuigéo Plblica, da 6 (Sexta) Emissao da Travessia Securitizadora S.A.
(“Debéntures”, “Escritura de Emissao”, “Emissdo” e “Debenturistas” respectlvamente) em circulagdo na data da realizagéo da Assembleia,
em cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes, na Resolugao CVM 81 e na Clausula 11 da Escritura de Emissao,
para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia”), na data, hora e local indicados acima, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: 2. ORDEM DO DIA: examinar e discutir sobre aprovar ou nao as seguintes matérias, nos termos da Cléusula 11 da
Escrltura de Emlssan (I) Aprovacao da renincia temporaria pelos Debenturistas, em carater excepcional e irrestrito, ao Evento de Resgate
A do C Automético das Debé , caracterizado pelo ndo pagamento das parcelas de remuneracao e amortizacao das
Debéntures devidas em maio, junho e julho de 2026 ( Parcelas Inadimplidas”), nos termos da clausula 7.13.1, (i) da Escritura de Emissao
de Debéntures; (i) Caso aprovado o item (i) acima, deliberar sobre as medidas a serem adotadas para a manutencao da regularidade da
operacao, incluindo, sem limitagao, autorizar o pagamento das Parcelas Inadimplidas via evento genérico junto a B3 quando houver recurso
em caixa disponivel, e autorizar o pagamento dos Encargos Moratorios previstos na clausula 6.16 da Escritura de Emissao via evento genérico
junto a B3 quando houver recurso em caixa disponivel, nao sendo obrigatdrio que ambos os pagamentos ocorram no mesmo Evento; e (b) caso
reprovado o item (i) acima, deliberar sobre as medidas a serem adotadas, decorrentes da declaracao do Resgate Antecipado Compulsdrio
Automético das Debéntures, incluindo, sem limitacao, a contratacao de assessor legal e excusso de garantias, caso aplicével. Instrugoes
Gerais: As matérias acima indicadas deverao ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma i jente no ambito da A i

de modo que a nao aprovagao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara aummatlcamente na nao deliberacao ou ndo aprovacao
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A A bleia sera realizada por video ia online,
na plataforma Microsoft Teams, sem possibilidade de participacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso  reuniao sera
disponibilizado por correio eletrnico aos Debenturistas, previamente a reahzagao da Assembleia, aqueles que enwarem sollcnagao por
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CNPJ n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11

Ata da Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 19 de Junho de 2026 E| £
1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 19 do més de junho de 2026, as 14:51h, por votacdo eletronica.
2. Convocagdo: Convocagdo enviada por correio eletronico aos membros do Conselho de Administracdo da
XS6 Assisténcia S.A. (“Companhia”) no dia 19 de junho de 2026 as 14:51h. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Edgar
Vieira Soares, Jodo Carlos Armesto, Gibran Vega Marona, Marcelo Tsuruta Litvin, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior
e a Sra. Juscyneia de Arnizaut Moncdo. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edgar Soares Vieira, Presidente
do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretdria designada. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a Distribuicdo de Dividendos Intercalares Antecipados, referentes ao resultado do 1° trimestre de 2026;
(i1) o pagamento de Dividendos Intermediarios, com base em Reservas de Lucro acumulados, constituidas nos
exercicios: 2023, 2024 e 2025; (iii) as novas versoes do Codigo de Conduta Etica e de Politicas Corporativas da
Companhia, revisadas em razao da vigéncia; (iv) o Contrato de Prestacdo de Servicos de Intermediacdo de Assisténcias
entre a XS6 Assisténcia S.A. e a XS5 Administradora de Consorcios S.A. - Parte Relacionada. 6. Deliberagdes:
Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo resolveram, por
unanimidade: (i) aprovar a Distribuicdo de Dividendos com base nos lucros apurados no periodo compreendido entre
01 de janeiro de 2026 e 31 de margo de 2026, da seguinte forma: (i) apurado lucro liquido de R$ 9.485.059,37 (nove
milhdes quatrocentos e oitenta e cinco mil cinquenta e nove reais e trinta e sete centavos) no periodo findo em 31 de
marco de 2026; (ii) lucro liquido a ser distribuido R$ 9.010.806,40 (nove milhdes dez mil oitocentos e seis reais e
quarenta centavos), equivalente a 100% (cem por cento) do lucro liquido da Companhia, apds retencdo de 5% (cinco
por cento), para a constituicdo da Reserva Legal, sendo: (a) R$ 6.758.020,32 (seis milhdes setecentos e cinquenta e
oito mil vinte reais e trinta e dois centavos) a Caixa Seguridade Participacoes S.A.; e (b) R$ 2.252.786,08 (dois milhoes
duzentos e cinquenta e dois mil setecentos e oitenta e seis reais e oito centavos) a USS Solugées Gerenciadas S.A.
(ii) aprovar o pagamento de Dividendos Intermediarios, com base em Reserva de Lucro acumulados, constituidos nos
exercicios de 2023, 2024 e 2025, da seguinte forma: (i) apurado a Reserva de lucros de R$ 19.120.910,80 (dezenove
milhdes cento e vinte mil novecentos e dez reais e oitenta centavos) no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a
ser distribuido da seguinte forma: (a) R$ 14.340.503,84 (quatorze milhdes trezentos e quarenta mil quinhentos e trés
reais e oitenta e quatro centavos) a Caixa Seguridade Participagdes S.A.; (b) e R$ 4.780.406,96 (quatro milhdes
setecentos e oitenta mil quatrocentos e seis reais e noventa e seis centavos) a USS Solugdes Gerenciadas S.A.
(111) aprovar a nova versio do Cochgo de Conduta Etica e das sequintes Politicas Corporativas, revisadas em razio da
vigéncia: Politica de Prevencdo & Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento ao Terrorismo e ao Financiamento da
Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa; Politica Anticorrupgdo; Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos
e Politica de Privacidade, Protegdo e Governanga de Dados Pessoais, conforme Relatorio Executivo de Diretoria - RED
n° 034/2026 e anexos, disponibilizados pela Gerente de Governanga, Riscos e Compliance, Sra. Patricia Santana.
(iv) aprovar o Contrato de Prestacdo de Servigos entre a XS6 Assisténcia S.A. (CNPJ 39.565.194/0001-08) e a XS5
Administradora de Consorcios S.A. (CNPJ 40.011.095/0002-44) - Parte Relacionada, conforme Relatério Executivo da
Diretoria - RED n° 033/2026 e anexos, disponibilizados pela Superintendente Comercial B2B, Sra. Erica Quiaratto
Moscolini. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos submetidos & apreciacao desta
Reunido do Conselho de Administragdo. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido do Conselho de Administracao da Companhia, sendo a presente
ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os membros do Conselho de
Administracao. Certiddo: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 19 de junho de 2026.
Mesa: Edgar Vieira Soares - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretéria designada. JUCESP n° 299.030/26-0
em 27/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 07 de Julho de 2026 B
1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 07 do més de julho de 2026, as 15:00h, por wdeoconferenma
2. Convocagdo: Convocagdo enviada por correio eletronico aos membros do Conselho de Administracdo da
XS6 Assisténcia S.A. (“Companhia”) no dia 01 de julho de 2026 as 17:54h. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Edgar
Vieira Soares, Joao Carlos Armesto, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior e Juscyneia de Arnizaut Mongdo. Ausentes:
Srs. Gibran Vega Marona e Marcelo Tsuruta Litvin 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edgar Soares Vieira,
Presidente do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretaria designada. 5. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) (a) a extensdo dos mandatos dos membros do Comité de Auditoria; (b) as reeleigdes e alteragdes nos comités
de assessoramento ao Conselho de Administragdo; Conhecer sobre: (ii) o Relatério da Diretoria Comercial B2C e B2B,
posicdo margo/26; (iii) o Relatério da Diretoria Financeira e Administrativa, posicdo marco/26; (iv) o Relatorio de
Acompanhamento de Metas do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029, referente &s metas
realizadas no exercicio de 2025. 6. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo resolveram, por unanimidade: (i) aprovar as reeleicdes e alteragdes nos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, conforme Relatorio Executivo n® 045/2026 e anexos, apresentados pela
Gerente de Governanga, Riscos e Compliance, Sra. Patricia Santana, a saber: ® Comité de Auditoria: Ratificaram a
extensdo dos mandatos dos membros do Comité de Auditoria indicados pelas acionistas Caixa Seguridade e Tempo,
que terao seus respectivos mandatos estendidos até a recondugdo ou eleigdo de seus substitutos, sendo: (a) indicados
Caixa Seguridade: Sras. Amanda Pereira Caetano, CPF n° 016.119.646-28 e Juliana da Silva Pinto Carneiro,
CPF n° 030.545.097-29; (b) indicados Tempo: Srs. Mauricio Marques Bernardi, CPF n°® 259.258.918-05 e Fabio Santos
Ferreira, CPF n° 213.758.918-47. * Comité Consultivo Financeiro: Reeleicdo dos membros por elas indicados.
© Comité de Riscos e Compliance: Indicacdo da Sra. Antonia Camila Teixeira Lourengo, CPF n° 005.271.531-09, em
substituicdo a Sra. Mariana Mazivieiro. ® Comité de Nomeagao e Remuneragdo: Reeleicdo dos membros por elas
indicados. ® Comité de Produtos e Negdcios: Reeleicdo dos membros por elas indicados. ® Comité de Transagoes com
Partes Relacionadas: Reeleicdo dos membros por elas indicados. Em virtude das alteracdes acima referidas e,
observando a alternancia da presidéncia dos comités, disponibilizamos o quadro atualizado dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, e suas respectivas composicoes:

correio eletronico para ri@grup ia.com gestao@grup ia.com; juridico@grupt ia.com; af.

Colegiado/XS6 Indicados (Tempo) Indicados (Caixa Seguridade)

com.br , com até 2 (dois) dlas de antecedéncia a data marcada para a reahzagao da Assembleia juntamente com copias dos d

de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) mlnums de antecedenua a data
de realizacdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme doc D a
Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permmr 0 acesso e participacao a
reuniao. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente de
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mesa e 0 secretdrio, CUJaS assinaturas serao realizadas por melo de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou pl

equivalente; sem prejuizo, os Det ah ia deverdo formalizar a assinatura de presenca por meio de assinatura
eletronica ou cemﬂcado dlgltal via Documgn ou quivalent se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciario. Para
os fins da A I de Re "+ ) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de
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p
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de identidade do Debenturista; caso representado por procurador também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao
com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes icos para sua rep; na e
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outorgada hé menos de 1 (um) ano, had: do de identidade do pt dor; e II) Se demals participantes: copia digitalizada
do contrato social/estatuto social (ou d 1t hado de d 1t que arep itagao legal
do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cop|a dlgltahzada de documento de identidade do tant legal; caso tad
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por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuracao com firma ou
com certificado digital, com poderes icos para sua rep: nah bleia e outorgada hd menos de 1 (um) ano,
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do documento de identidade do procurador. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailsculas possuem o significado que

Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. Sao Paulo, 09 de setembro de 2026
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

L Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )

Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30.4.2026

Data, Hora e Local: Em 30.4.2026, as 15h, na sede social da Repasses Financeiros e Solucdes
Tecnologicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa,
10° andar e sala 2 do 12¢ andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente:
Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalacao: Totalidade
do Capital Social. Presenca Legal: Administradores da Sociedade e representante da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda. Publicagdes Prévias: Os documentos de que trata o
Artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes n° 6.404/76, quais sejam: o Parecer dos Auditores
Independentes e as Demonstracdes Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025,
foram publicados em 2.3.2026, na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragéo Digital
(SPED), em atendimento ao disposto nos Artigos 289 e 294, Ill da Lei n? 6.404/76 e alteracdes
posteriores. Edital de Convocacéao: Dispensada a publicacdo, em conformidade com o disposto
no §4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Lavratura da Ata: Os acionistas presentes aprovaram
a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n2 6.404/76.
Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre (i) as Demonstragdes Contabeis relativas
ao exercicio social findo em 31.12.2025; (ii) a remuneracdo global dos administradores para o
exercicio de 2026; e (iii) a reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberacoes:
Instalada a Assembleia, os acionistas: 1) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram
integralmente as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025,
tendo sido observados os termos do artigo 134, § 12 da Lei n2 6.404/76, no que tange a abstengcao
dos legalmente impedidos de votarem; 2) aprovaram para o exercicio de 2026, a remuneragéo
global para os administradores, no montante de até R$5.940.504,00 (cinco milhdes, novecentos
e quarenta mil, quinhentos e quatro reais); 3) aprovaram a reeleicdo dos seguintes membros para
compor a Diretoria da Companhia, com mandato unificado de 1 ano, estendendo-se até a posse
dos novos diretores eleitos: a. Ticiana Cabirta de Amorim, brasileira, solteira, empresaria, nascida
em 30.8.1990, portadora do RG n2 1319009867, expedido pela SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob
0 n2 052.669.405-06, com domicilio profissional na Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa,
10° andar e sala 2 do 12° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909, para o cargo de
Diretora-Presidente; b. Caio Costa Hohlenwerger, brasileiro, casado, administrador, nascido
em 15.7.1991, portador do RG ne 1308811470, expedido pela SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob
0 n2 051.816.335-01, com domicilio profissional na Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa,
102 andar e sala 2 do 122 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909, para o cargo de
Diretor de Operagdes; Fernanda Régo Oliveira Dias, brasileira, solteira, advogada, nascida em
26.5.1994, portadora do RG n® 14709696-02, expedido pela SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob o
ne 061.502.055-09, com domicilio profissional na Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa,
102 andar e sala 2 do 12° andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, CEP 01310-909, para o cargo de
Diretora Juridica; e Regis de Souza Nunes, brasileiro, casado, contador, nascido em 4.1.1978,
portador do RG n2 241424264, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 180.461.598-67,
com domicilio profissional na Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 102 andar e sala 2 do
122 andar, para o cargo de Diretor Financeiro. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia
néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente
Ata que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa KPMG
Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP271754/0-9, senhor Mark Suda Yamashita,
serd encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira;
Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim; Administradora: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista:
Bradesco Participacdes Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores Cassiano
Ricardo Scarpelli e Vinicius Panaro. Auditor: Mark Suda Yamashita. Declaracao: Declaramos para
os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria:
Ticiana Cabirta de Amorim. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP -
Certifico o registro sob o nimero 338.668/26-3, em 26.8.2026. a) Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.

=————= SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. /=
Companhia Aberta - CNPJ n° 01.599.101/0001-93 / NIRE n° 35.300.501.497
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”) sobre a
convocagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia
02 de outubro de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°,
inciso | e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“RCVM 81/22"), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia (“Assembleia’): Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Apreciacéo
das contas dos administradores, do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras
da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como
da proposta de destinagdo do resultado do exercicio; 2. Fixagdo do valor da remuneragdo anual
global dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2026. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 3. Grupamento da totalidade das 6.370.488.672
(seis bilhdes, trezentas e setenta milhdes, quatrocentas e oitenta e oito mil, seiscentas e setenta e
duas) ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, na propor¢do de 150 (cento e cinquenta) agdes
ordinarias para formar 1 (uma) nova agao ordinaria, sem alteragdo do valor do capital social da
Companhia; 4. Destituigdo de 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
que ndo permanecerdo nos respectivos cargos; 5. Ratificagdo da eleicdo do Sr. Eduardo Gomes
Fernandes como membro do Conselho de Administragédo da Companhia, realizada pelo Conselho
de Administracdo, e eleigdo para cumprimento do mandato remanescente; 6. Enquadramento
do Sr. Eduardo Gomes Fernandes como membro independente do Conselho de Administracéo
da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e na regulamentagdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios;
7. Alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, compreendendo, em conjunto:
(i) alteragdo do caput do artigo 5°, para atualizag@o do capital social da Companhia; (ii) alteragéo
do artigo 14, para atualizagdo do numero minimo de membros do Conselho de Administragéo;
(iii) alteracéo do artigo 21, para atualizacé@o das disposigcdes relativas a composigao e as atribuicdes
da Diretoria; (iv) alteragdo dos artigos 25 e 26, para atualizagdo das disposicdes relativas a
composigao e as atribuigdes da Diretoria; e (v) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
em razao das alteragdes acima. 8. Autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique
todos os atos necessarios a implementagéo das deliberagbes aprovadas pela Assembleia Geral.
Procedimentos para participacéo: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos
termos da RCVM 81/22, e em conformidade com as instrugdes detalhadas no Manual e Proposta
da Administragdo para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da Administragéo”).
Dessa forma, a participagdo do acionista somente podera se dar via Plataforma Digital ou através
do envio de Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o acionista pode participar
ou ser representado na Assembleia: (i) se_pessoa natural, por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito
nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituigdo financeira), (ii) se_pessoa juridica,
por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos,
(iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado
nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as regras da legislagao
aplicavel. O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participagdo na
Assembleia, deverd acessar o site da Companhia, no seguinte link: https://assembleia.ten.com.
br/360226077, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessdrios para sua
habilitagdo para participagao e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da Administragdo, com,
no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou
seja, até o dia 30 de setembro de 2026. Apds a aprovagdo do cadastro pela Companhia, o acionista
recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para
o cadastro. O Conselho Fiscal podera ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que
representem, em conjunto ou isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital social votante
da Companhia, nos termos do artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., e do artigo 4°, da Resolugdo CVM
n° 70/22. Encontram-se a disposi¢éo dos acionistas no Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia, na sede social da Companhia, localizada na Alameda Rio Negro, n° 500, 6° Andar,
Sala 601, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, CEP 06454-000, e nos websites da
Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), toda
documentagao pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia, nos termos da Lei das

S.A. e da RCVM 81/22. Barueri/SP, 11 de setembro de 2026. Sequoia Logistica e Transportes S.A..

(ii) a. conhecer o Relatério Comercial B2C, posicdo margo de 2026, apresentado pelo Superintendente Comercial B2C,
Sr. Marcelo Frugoli. Foi discutida a importancia do novo produto (Rapidex +Cuidado) na contribuicdo para atingimento
dos resultados - especialmente relacionado ao aumento do ticket médio e share de participacdo da modalidade
plurianual. Ao mesmo tempo observaram a migragdo do volume de vendas do produto Rapidex Tradicional, que deixou
de ser comercializado na maioria dos Canais, para o produto Rapidex do Bem - este produto tem um ticket médio menor
e ndo tem a modalidade de contratagdo Plurianual. Os membros solicitaram que a Companhia interaja com a Caixa
Seguridade para inclusdo do novo produto na rede parceira, garantindo que o Rapidex +Cuidado esteja disponivel em
100% dos Canais e consequente encerramento da comercializacdo do Rapidex Tradicional. Também recomendaram, para
a proxima reunido, repensar a estratégia do produto Rapidex do Bem, e também: avaliar o portfolio de produtos Rapidex
e qual o encaminhamento desejado, uma vez que o produto Rapidex +Cuidado ocupa com éxito o espago para
atingimento dos resultados (maior volume financeiro com menor volume de vendas); e b. conhecer o Relatorio
Comercial B2B, posicdo abril de 2026, apresentado pela Superintendente Comercial B2B, Sra. Erica Quiaratto Moscolini.
0s membros solicitaram que a Diretoria da Companhia realize reunido especifica para tratar dos encaminhamentos e os
cenarios mais atualizado sobre a Caixa Residencial, com a participacdo da Tempo, Caixa Seguridade, Diretoria e
Superintendéncia Comercial B2B. A area de Governanca consultard a disponibilidade dos envolvidos e procederd o
agendamento da reunido. Com relagdo a Caixa Vida e Previdéncia, os membros recomendaram discutir alternativas para
a recomposicdo de margem em razdo dos eventos atuais - reducdo da base, renovacdo com desconto em 2025 e
perspectiva de renovagao em 2026. Solicitaram avaliar a inclusdo de novos servicos de assisténcias, a ser considerado
no processo de cotagao. Um dos produtos sugeridos é a cobertura de Amparo/Gestdo do Luto desenvolvido pela Tempo.
Adicionalmente comentaram sobre a oportunidade de interagir e formular proposta para operacionalizar a cobertura de
Rede Desconto consulta e exames. Os executivos vao discutir os caminhos possiveis e buscarao um alinhamento com
a (aixa da Seguridade, se necessario. (iii) conhecer o Relatorio da Diretoria Financeira e Administrativa, posi¢cao marco
de 2026, através do material disponibilizado pela Geréncia de Controladoria e Planejamento Financeiro. Um novo
reporte com a posicao mais atualizada possivel devera ser realizado na proxima reunido. (iv) conhecer o Relatorio de
Acompanhamento de Metas do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029, através do material
disponibilizado pela Geréncia de Estratégia e Sustentabilidade. Um novo reporte com a posigdo mais atualizada possivel
devera ser realizado na proxima reuniao. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os documentos
submetidos & apreciacdo desta Reunido do Conselho de Administracao. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, o Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido do Conselho de Administracao
da Companhia, sendo a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os
membros do Conselho de Administracdo. Certidao: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro préoprio.
Barueri, 07 de julho de 2026. Mesa: Edgar Vieira Soares - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretéria designada.
JUCESP n° 342.813/26-2 em 02/09/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Assisténcia CNPJ n° 39.565.194/0001-08 - NIRE 35.300.5752-11
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026 E|
1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada no dia 30 do més de abril de 2026, as 18:15h, por votagao eletromca
2. Convocagdo: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Presenca: Manifestaram-se os representantes das
acionistas Caixa Seguridade Participagoes S.A. e USS Solucdes Gerenciadas S.A., detentoras de acdes representativas da
totalidade do capital social votante da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Arlindo Garrote da
Silva Neto, Diretor Presidente da Companhia e secretariados pela Sr.? Patricia Santana. 5. Ordem do Dia: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) Deliberar sobre as contas dos Administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio 2025, as quais foram publicadas em edicdo impressa do Jornal O Dia, de 16 de abril de 2026,
péginas 09 e 10, e com a divulgacdo na integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet, paginas 13 e
14, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A.; (ii) Deliberar sobre a proposta de Distribui¢ao de Lucros relativos ao
exercicio de 2025; (iii) Deliberar sobre (a) a reeleicdo dos membros do Conselho Fiscal indicados pela USS Solugdes
Gerenciadas S.A. (Tempo); (b) a reeleicdo dos mandatos dos membros do Conselho Fiscal indicados pela Caixa
Seguridade; e (c) a indicacdo para a presidéncia do Conselho Fiscal; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) Deliberar
sobre a proposta de Remuneracdo Global e Individual, para o exercicio 2026, dos membros do Conselho de
Administracéo, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria; (v) Deliberar sobre a remuneracéo, para o exercicio 2026, dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia. 6. Deliberagoes: As acionistas presentes apreciaram e decidiram, no uso
de suas competéncias estatutérias, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, por unanimidade: 6.1. Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Aprovar as contas dos administradores, o Relatério da Administragdo e as DemonstracGes Financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer dos
Auditores Independentes, as quais foram publicadas em edicdo impressa do Jornal O Dia, de 16 de abril de 2026,
péginas 09 e 10, e com a divulgacdo na integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet, paginas 13 e
14, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A. Estiveram a disposicdo para prestar eventuais esclarecimentos os
senhores Danilo Namura, Bruno Duarte e Wendson Pereira, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., a Sra. Alenir de Oliveira Romanello, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia e o Sr. Mauricio
Marques Bernardi, Presidente do Comité de Auditoria. (ii) Aprovar, sem restricdes ou ressalvas, a proposta da
Administragdo para a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, da seguinte
forma: (i) apurado lucro liquido de R$ 49.526.615,79 (quarenta e nove milhdes quinhentos e vinte e seis mil seiscentos
e quinze reais e setenta e nove centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) destinado o
valor de R$ 2.476.330,79 (dois milhdes quatrocentos e setenta e seis mil trezentos e trinta reais e setenta e nove
centavos) para Reserva Legal existente no Patriménio Liquido da Caixa Assisténcia; (iii) lucro liquido a ser destinado
de R$ 47.050.285,00 (quarenta e sete milhdes cinquenta mil duzentos e oitenta e cinco reais), mediante a distribuicao
de dividendos, perfazendo 75% do lucro distribuivel, no valor de R$ 35.287.713,75 (trinta e cinco milhdes duzentos e
oitenta e sete mil setecentos e treze reais e setenta e cinco centavos), que considerada a deducdo dos dividendos
intercalares j& pagos no exercicio de 2025 no valor de R$ 29.497.436,84 (vinte e nove milhdes quatrocentos e noventa
e sete mil quatrocentos e trinta e seis reais e oitenta e quatro centavos), referentes ao periodo compreendido entre 01
de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025, sendo ora distribuido, da seguinte forma, o montante de R$ 5.790.276,91
(cinco milhdes setecentos e noventa mil duzentos e setenta e seis reais e noventa e um centavos): (a) R$ 4.342.653,40
(quatro milhGes trezentos e quarenta e dois mil seiscentos e cinquenta e trés reais e quarenta centavos) & Caixa
Seguridade Participages S.A. e (b) R$ 1.447.623,51 (um milhdo quatrocentos e quarenta e sete mil seiscentos e vinte
e trés reais e cinquenta e um centavos) a USS Solugdes Gerenciadas S.A., que serdo liquidados financeiramente em até
5 (cinco) dias teis da data de realizacdo da presente assembleia geral. Estiveram a disposicao para prestar eventuais
esclarecimentos os senhores Danilo Namura, Bruno Duarte e Wendson Pereira, representantes da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., e a Sra. Alenir de Oliveira Romanello, Presidente do Conselho Fiscal da
Companhia. (iii) Aprovar a composicao do Conselho Fiscal da Companhia: Reeleger, para um mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua reeleicao: (A) como titulares designados pela USS Solugdes
Gerenciadas S.A.: (a) Camila Schon, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 46.684.403
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 384.192.558-82, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Bonnard, n° 980, Edificio 19, Condominio Green Valley, Alphaville, Barueri, Sdo
Paulo, CEP 06465-134; (b) Joseane Aliete Gomes, brasileira, solteira, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n° 48.492.632-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 395.688.558-90, residente e domiciliada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Bonnard, n° 980, Edificio 19, Condominio Green
Valley, Alphaville, Barueri, Sdo Paulo, CEP 06465-134. Reeleger, para um mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua reeleicdo: (B) como titulares designados pela Caixa Seguridade Participacoes S.A.:
(a) Alenir de Oliveira Romanello, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 14.360.502-
1 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 148.180.001-91, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, com endereco
comercial no SHN Quadra 1, Bloco E, 17° andar, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70.701-050; (b) Bruno Henrique Neves
Silva, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n° MG 6082252 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°® 030.905.549-
66, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, com endereco residencial SQS 107, Bloco J, apto 104, Asa Sul,
Brasilia-DF, CEP: 70346-000; (c) como Conselheiro Suplente designados pela Caixa Seguridade Participacdes S.A.:
Mauricio Henriques de Castro, inscrito no CPF sob o n°® 949.732.101-97, para atuar como Conselheiro Fiscal Suplente
do Conselheiro Fiscal Titular, Sr. Bruno Henrique Neves Silva, CPF n°® 030.905.546-66, brasileiro, casado, economiario,
com enderego comercial no SHN Quadra 1, Bloco E, 17° andar, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70.701-050. Fica, desde ja,
eleita como Presidente do Conselho Fiscal, a Sra. Camila Schon, acima qualificada, a qual exercera tal posi¢ao durante
o seu mandato como membro do Conselho Fiscal, consoante a alternancia prevista no subitem 8.2.1 do Acordo de
Acionistas. Nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal devera ser composto por 4 (quatro) membros
titulares e igual ndmero de suplentes. Registra-se que as vagas de suplentes de indicacdo da acionista USS Solucdes
Gerenciadas S.A. permanecem desocupadas, aguardando a respectiva indicacdo. No que se refere a acionista Caixa
Seguridade Participagdes S.A., houve a indicacao de apenas 1 (um) membro suplente permanecendo a segunda vaga
de supléncia igualmente desocupada até ulterior indicagdo pela acionista. 6.2. Em A bleia Geral Extraordinaria:
(iv) Aprovar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia e membros do Comité de Auditoria da
Companhia para o exercicio social de 2026, no montante anual global de até R$ 10.956.688,00 (dez milhdes novecentos
e cinquenta e seis mil seiscentos e oitenta e oito reais), com as respectivas individualizacées e contendo um pacote
indenizatorio de saida para os Diretores Estatutarios; (v) Aprovar a remuneragdo anual dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2026, no montante anual global de até R$ 269.796,00 (duzentos e sessenta e nove mil
setecentos e noventa e seis reais), com as respectivas individualizacées. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Arlindo Garrote da Silva Neto e Secretdria da Mesa, Sr.2 Patricia Santana.
Acionistas: Caixa Seguridade Participacdes S.A. e USS Solugdes Gerenciadas S.A. Certidao: A presente ata é copia fiel
da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 30 de abril de 2026. Mesa: Arlindo Garrote da Silva Neto - Presidente
da Mesa; Patricia Santana - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 222.025/26-8 em 29/05/2026. Marina Centurion Dardani
- Secretaria Geral.
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Ata da A bleia Geral Ext aria Realizada em 12 de Margo de 2026
1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada as 08:47h do dia 12 do més de marco de 2026, por votagao eletromca
2. Convocagdo: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Presenca: Presentes as acionistas Caixa
Seguridade Participagbes S.A. e USS Solucdes Gerenciadas S.A., que representam a totalidade do capital social da
Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Arlindo Garrote da Silva Neto, Diretor Presidente da
Companhia e secretariados pela Sra. Patricia Santana. 5. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a Distribuicdo de Dividendos
Intercalares Antecipados, com base nos lucros apurados no periodo compreendido entre 01 de julho de 2025 a 30 de
setembro de 2025, bem como complementos sobre os dividendos do 2° trimestre de 2025. 6. Deliberagdes:
As acionistas presentes apreciaram e decidiram, no uso de suas competéncias estatutarias, sem quaisquer ressalvas ou
restri¢des, por unanimidade: (i) Aprovar a proposta da Administragdo para a Distribuicdo de Dividendos Intercalares
Antecipados, com base nos lucros apurados no periodo compreendido entre 01 de julho de 2025 e 30 de setembro de
2025, da seguinte forma: (i) apurado lucro liquido de R$ 15.032.750,15 (quinze milhdes trinta e dois mil setecentos e
cinquenta reais e quinze centavos) no periodo findo em 30 de setembro de 2025; (ii) lucro liquido a ser distribuido
R$ 11.274.562,61 (onze milhdes duzentos e setenta e quatro mil quinhentos e sessenta e dois reais e sessenta e um
centavos), equivalente a 75% do lucro liquido da Companhia, sendo: (a) R$ 8.455.816,26 (oito milhdes quatrocentos
e cinquenta e cinco mil oitocentos e dezesseis reais e vinte e seis centavos) a Caixa Seguridade Participacoes S.A.; e
(b) R$ 2.818.746,35 (dois milhdes oitocentos e dezoito mil setecentos quarenta e seis reais e trinta e cinco centavos)
a USS Solugdes Gerenciadas S.A., que serdo liquidados financeiramente em até 5 (cinco) dias Gteis da data de realizacao
da presente assembleia geral. Tendo em vista que foi realizado um ajuste na apuracao do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, ndo contemplado na matéria de distribuicao de dividendos do periodo, aprovaram o pagamento de
complemento de dividendos referente ao 2° trimestre de 2025, em decorréncia de ajuste no lucro no valor de R$ 149,53
(cento e quarenta e nove reais e cinquenta e trés centavos), o que resultou na distribuicdo adicional de R$ 112,15
(cento e doze reais e quinze centavos) em dividendos, a serem pagos nesta apuragao, sendo: (a) R$ 84,11 (oitenta e
quatro reais e onze centavos) a Caixa Seguridade Participacdes S.A.; e (b) R$ 28,04 (vinte e oito reais e quatro
centavos) a USS Solugdes Gerenciadas S.A., que serdo liquidados financeiramente em até 5 (cinco) dias Gteis da data
de realizagdo da presente assembleia geral. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi
declarada encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata lavrada em forma de sumério,
a qual foi achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Arlindo Garrote da Silva
Neto e Secretdria da Mesa, Sra. Patricia Santana. Acionistas: Caixa Seguridade Participagdes S.A. e USS Solucdes
Gerenciadas S.A. Certidao: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Barueri, 12 de marco de
2026. Mesa: Arlindo Garrote da Silva Neto - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria da Mesa. JUCESP
n° 178.391/26-8 em 22/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 13 de Maio de 2026  [=]
1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 13 do més de maio de 2026, as 12:14h, por votacdo eletromca
2. Convocagdo: Convocagdo enviada por correio eletronico aos membros do Conselho de Administracdo da XS6
Assisténcia S.A. (“Companhia”) no dia 13 de maio de 2026 as 12:14h. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Edgar Vieira
Soares, Jodo Carlos Armesto, Gibran Vega Marona, Marcelo Tsuruta Litvin, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior e a Sra.
Juscyneia de Arnizaut Mongdo. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edgar Soares Vieira, Presidente do
Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretdria designada. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a
Apuragdo e Pagamento do Bonus da Diretoria XS6 - exercicio de 2025; (ii) o Plano Anual de Negdcios e o Orcamento
Anual da Companhia - Business Plan 2026; e Conhecer sobre: (iii) o Relatorio Anual da Geréncia de Governanga, Riscos
e Compliance - 2025; (iv) o Reporte de Atas das reunides da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracao, referente ao periodo de janeiro a marco de 2026. 6. Deliberagdes: Examinadas as matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo resolveram, por unanimidade: (i) apurar e
autorizar o pagamento do Bonus da Diretoria Executiva referente ao exercicio de 2025. Registrou-se que o Sr. Carlos
Eduardo da Costa Kamada, Diretor Financeiro e Administrativo, destituido em 30/10/2025, atuou interinamente no
cargo de Diretor Presidente entre os dias 17 de maio e 17 de julho de 2025, tendo sido considerada tal proporcionalidade
no calculo do respectivo bonus, conforme Relatorio Executivo - RED n° 028/2026 e anexos, disponibilizados pela
Geréncia de Recursos Humanos. (ii) aprovar o Plano Anual de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia - Busines Plan
2026, através do Relatdrio Executivo da Diretoria - RED n® 021/2026 e anexo, disponibilizados pela Diretoria Financeira
e Administrativa. (iii) conhecer o Relatério Anual de atividades da Geréncia de Governanca, Riscos e Compliance
referente ao ano de 2025, disponibilizado pela Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance. (iv) conhecer o reporte
das atas das ReuniGes da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento, realizadas no periodo de janeiro a
margo/2026, conforme Relatorio Executivo da Diretoria - RED n° 023/2026 e anexos, disponibilizados pela Governanca
da Companhia. Os conselheiros registraram, com relacdo aos temas encaminhados para conhecimento, especialmente
ao ajuste procedimental da Norma de Reembolso de Despesas Administrativas e Pagamento a Fornecedor, objeto do
Relatério Executivo de Diretoria - RED n° 005/2026, que poderdo, em momento oportuno, solicitar informagoes
complementares e eventuais esclarecimentos adicionais sobre a matéria, caso entendam necessario no contexto das
atividades de acompanhamento e governanca do Conselho. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os
documentos submetidos a apreciacao desta Reunido do Conselho de Administracdo. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido do Conselho de
Administragao da Companhia, sendo a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada
por todos os membros do Conselho de Administracdo. Certidao: A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro
proprio. Barueri, 13 de maio de 2026. Mesa: Edgar Vieira Soares - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria
designada. JUCESP n° 258.517/26-8 em 22/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da A bleia Geral Ext aria Realizada em 13 de Julho de 2026 :
1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada as 10:18h do dia 13 do més de julho de 2026, por votacao eletromca
2. Convocagdo: Dispensada a convocagao em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Presenca: Presentes as acionistas Caixa
Seguridade Participacdes S.A. e USS Solucdes Gerenciadas S.A., que representam a totalidade do capital social da
Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Arlindo Garrote da Silva Neto, Diretor Presidente da
Companhia e secretariados pela Sra. Patricia Santana. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a Distribuicao de
Dividendos Intercalares Antecipados, referentes ao resultado do 1° trimestre de 2026; (ii) o pagamento de Dividendos
Intermediarios, com base em Reservas de Lucro acumulados, constituidas nos exercicios: 2023, 2024 e 2025;
(iii) a eleicdo ao cargo de Membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia. 6. Deliberagdes: As acionistas presentes
apreciaram e decidiram, no uso de suas competéncias estatutdrias, sem quaisquer ressalvas ou restriges, por
unanimidade: (i) Aprovar a proposta da Administraco para a Distribui¢do de Dividendos Intercalares Antecipados, com
base nos lucros apurados no periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2026 e 31 de marco de 2026, da seguinte
forma: (i) apurado lucro liquido de R$ 9.485.059,37 (nove milhdes quatrocentos e oitenta e cinco mil cinquenta e nove
reais e trinta e sete centavos) no periodo findo em 31 de marco de 2026; (ii) lucro liquido a ser distribuido
R$ 9.010.806,40 (nove milhdes dez mil oitocentos e seis reais e quarenta centavos), equivalente a 100% (cem por
cento) do lucro liquido da Companhia, apés retencdo de 5% (cinco por cento, para a constitui¢do da Reserva Legal,
sendo: (a) R$ 6.758.020,32 (seis milhdes setecentos e cinquenta e oito mil vinte reais e trinta e dois centavos) & Caixa
Seguridade Participagdes S.A.; e (b) R$ 2.252.786,08 (dois milhes duzentos e cinquenta e dois mil setecentos e
oitenta e seis reais e oito centavos) a USS Solugdes Gerenciadas S.A., que serdo liquidados financeiramente em até 5
(cinco) dias dteis da data de realizagdo da presente assembleia geral. (ii) Aprovar o pagamento de Dividendos
Intermediarios, com base em Reserva de Lucros acumulados, constituidos nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, da
seguinte forma: (i) apurado a Reserva de lucros de R$ 19.120.910,80 (dezenove milhdes cento e vinte mil novecentos
e dez reais e oitenta centavos) no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a ser distribuido da seguinte forma:
(a) R$ 14.340.503,84 (quatorze milhdes trezentos e quarenta mil quinhentos e trés reais e oitenta e quatro centavos)
a Caixa Seguridade Participagdes S.A.; (b) e R$ 4.780.406,96 (quatro milhdes setecentos e oitenta mil quatrocentos e
seis reais e noventa e seis centavos) a USS Solugées Gerenciadas S.A., que serdo liquidados financeiramente em até 5
(cinco) dias Uteis da data de realizagdo da presente assembleia geral. (iii) Eleger, para o cargo de Membro Suplente do
Conselho Fiscal da Companhia, para complementacdo do mandato em curso, com vigéncia até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar aps sua eleicao, o Sr. Ricardo Augusto Tabatchnik Coentro, inscrito no CPF sob o
n° 022.371.074-16, indicado pela acionista Caixa Seguridade Participagdes S.A., para atuar como Conselheiro Fiscal
Suplente da Conselheira Fiscal Titular, Sra. Alenir de Oliveira Romanello, CPF n° 148.180.001-91. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se
lavrou a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa:
Presidente da Mesa, Sr. Arlindo Garrote da Silva Neto e Secretaria da Mesa, Sra. Patricia Santana. Acionistas: Caixa
Seguridade ParticipacGes S.A. e USS Solugdes Gerenciadas S.A. Certiddo: A presente ata é copia fiel da original, lavrada
em livro proprio. Barueri, 13 de julho de 2026. Mesa: Arlindo Garrote da Silva Neto - Presidente da Mesa; Patricia
Santana - Secretaria da Mesa. JUCESP n°® 310.848/26-0 em 19/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 08 de Abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 08 do més de abril de 2026, as 15:00h, na sede da XS6 Ass1stenc1a
S.A. 2. Convocagao: Convocacdo enviada por correio eletronico aos membros do Conselho de Administragdo da XS6
Assisténcia S.A. (“Companhia”) no dia 06 de abril de 2026, as 11:20h. 3. Presenca: Manifestaram-se os Srs. Edgar
Vieira Soares, Joao Carlos Armesto, Gibran Vega Marona, Marcelo Tsuruta Litvin, Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior
e a Sra. Juscyneia de Arnizaut Moncdo. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edgar Vieira Soares, Presidente
do Conselho, e secretariados pela Sra. Patricia Santana, secretéria designada. 5. Ordem do Dia: (a) Conhecer e discutir
sobre: (i) o Plano de Negdcios e Orgamento - BP - 2026; (ii) as Demonstraces Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério da Administracdo e do Relatorio dos Auditores Independentes e a Proposta de distribuicdo de lucros
relativos ao exercicio de 2025; (iii) a minuta do Quarto Aditivo ao Acordo de Prestagdo de Servicos - BPO; (iv) o
Pagamento & Tempo, referente ao acerto de contas identificado diante da alteracdo de apuragdo da forma de cobranga
dos custos com prestadores e fornecedores; (v) o Relatorio da Diretoria Técnica e de Produtos, posicdo fevereiro/26;
(vi) o Relatorio da Diretoria de Operacdes e Tecnologia, posicao fevereiro/26; (vii) o Relatério do Comité de Auditoria
referente ao 2° Semestre de 2025; e (b) Convocar a Assembleia Geral para deliberar: Em Assembleia Geral Ordinéria:
(i) as contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio 2025;
(i1) a proposta de Distribuicdo de Lucros relativos ao exercicio de 2025; (iii) a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal;
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) a Remuneragdo Global e Individual, para o exercicio 2026, dos membros do
Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva da Companhia; (v) a Remuneracdo, para o
exercicio 2026, dos membros do Conselho Fiscal da Companhia. 6. Deliberagées: Examinadas as matérias constantes
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao resolveram, por unanimidade: (a) (i) discutir sobre o Plano
de Negdcios e Orcamento - BP - 2026, abordando: tratativas para negociacdo com a XS3 Caixa Residencial;
monitoramento de processos de base da XS2 Caixa Vida e Previdéncia; necessidade de solucdes para aumentar o
percentual de renovagdes; necessidade de estudo de rateio de despesas alocadas; compatibilidade de projecdes B2C
com as metas da Caixa Seguridade; avaliagao sobre o orcamento das atividades de Marketing, de forma que seja inserido
na margem de contribuigao e ndo como despesas gerais e administrativas; a orientagdo sobre os custos de campanhas
comerciais; propostas para reconhecimento aos destaques em vendas no fechamento do més; e necessidade de
acompanhamento mensal do percentual de comissionamento sobre as vendas no balcdo. Apés discussoes e, tendo em
vista a concordancia dos membros com o material apresentado, ficou definido que a matéria devera ser reapresentada
para manifestacdo e deliberacdo dos orgaos competentes, seguindo o rito de governanca. (ii) discutir sobre as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da Administragdo e do Relatorio dos Auditores
Independentes e a Proposta de distribuicao de lucros relativos ao exercicio de 2025. Apds discussdes e, tendo em vista
a concordancia dos membros com o material apresentado, decidiram: (a) recomendar a aprovagdo do Relatério da
Administragdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, e sua publicacdo; (b) aprovar, sem
restricdes ou ressalvas, a proposta da Administragdo para a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, da seguinte forma: (i) apurado lucro liquido de R$ 49.526.615,79 (quarenta e nove milhdes
quinhentos e vinte e seis mil seiscentos e quinze reais e setenta e nove centavos) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (ii) destinado o valor de R$ 2.476.330,79 (dois milhdes quatrocentos e setenta e seis mil
trezentos e trinta reais e setenta e nove centavos) para Reserva Legal existente no Patriménio Liquido da Caixa
Assisténcia; (iii) lucro liquido a ser distribuido de R$ 47.050.285,00 (quarenta e sete milhdes cinquenta mil duzentos
e oitenta e cinco reais), considerando a dedugdo dos dividendos intercalares ja pagos do exercicio de 2025 no valor de
R$ 29.497.436,84 (vinte e nove milhdes quatrocentos e noventa e sete mil quatrocentos e trinta e seis reais e oitenta
e quatro centavos), referentes ao periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025, sendo
distribuido da seguinte forma: o montante de R$ 5.790.276,91 (cinco milhdes setecentos e noventa mil duzentos e
setenta e seis reais e noventa e um centavos): (a) R$ 4.342.653,40 (quatro milhdes trezentos e quarenta e dois mil
seiscentos e cinquenta e trés reais e quarenta centavos) a Caixa Seguridade Participacdes S.A. e (b) R$ 1.447.623,51
(um milhdo quatrocentos e quarenta e sete mil seiscentos e vinte e trés reais e cinquenta e um centavos) a USS
Solugdes Gerenciadas S.A. Adicionalmente, os membros do Conselho solicitaram que a Diretoria formule proposta para
distribuicdo dos resultados remanescentes dos exercicios de 2024 e de 2025, inscritos em Reservas de Lucros.
Solicitaram também que o percentual de distribuicdo de resultados, doravante, consideradas as projegoes de liquidez e
de solvéncia, seja de 100% (cem por cento) do Lucro Liquido, apds a constituicdo da Reserva Legal. (iii) discutir a
minuta do Quarto Aditivo ao Acordo de Prestagdo de Servicos - BPO com o prestador de servico Tempo, conceituado
como Parte Relacionada, que trata (a) da alteragdo do valor da Remuneragao Adicional; (b) da inclusdo de um novo
tem no documento, que reitera que a referida alteragao no valor da remuneragdo ndo incidira sobre as receitas brutas
auferidas que nao sejam fruto da prestacdo de servigos de assisténcias fornecida pela USS e que sejam decorrentes de
outras Parcerias Comerciais jé estabelecidas ou novas a serem formalizadas, tanto nos Produtos Acoplados B2B quanto
nos Produtos B2C, pois serdo devidas e repassadas ao Parceiro Comercial de um novo SLA; e (c) da atualizagdo da tabela
de SLA, conforme Anexo I do Quarto Aditivo. Apds discussoes, tendo em vista a concordancia dos membros com o
material apresentado, o Conselho teve ciéncia de que a matéria nao foi submetida prévia e formalmente ao Comité de
Transagdes com Partes Relacionadas. Sem prejuizo, deliberou pela aprovacao do documento, através do Relatorio
Executivo da Diretoria - RED n° 064,/2025 e anexos, apresentados pela Gerente Juridica, Sra. Alicy Andrade Gongalves.
0s membros indicados pela Tempo declararam-se impedidos de votar, tendo em vista serem parte interessada.
(iv) discutir o pagamento a Tempo referente ao acerto de contas identificado diante da alteracéo de apuracao da forma
de cobranca dos custos com prestadores e fornecedores da operagdo de assisténcia 24 horas B2B e B2C, no montante
apurado e validado de R$ 6.952.066,77 (seis milhdes novecentos e cinquenta e dois mil sessenta e seis reais e setenta
e sete centavos). Apés discussdes, tendo em vista a concordancia dos membros com o material apresentado, o Conselho
teve ciéncia de que a matéria nao foi submetida prévia e formalmente ao Comité de Transagdes com Partes Relacionadas.
Sem prejuizo, deliberou pela aprovagdo do documento, através do Relatorio Executivo da Diretoria - RED n° 004,/2025
e anexos, apresentados pela Gerente Juridica, Sra. Alicy Andrade Gongalves. Os membros indicados pela Tempo
declararam-se impedidos de votar, tendo em vista serem parte interessada. (v) conhecer o Relatério da Diretoria Técnica
e de Produtos, posicdo fevereiro/2026, conforme destaques apresentados pelo Diretor Técnico e de Produtos,
Sr. Vittorio Rullo Junior. (vi) conhecer o Relatério da Diretoria Operagdes e Tecnologia, posicdo fevereiro/2026,
conforme destaques apresentados pelo Diretor de Operacdes e Tecnologia, Sr. Agnaldo Netto. O conselheiro Sr. Gibran
Vega Marona incentivou a realizacdo de treinamentos relacionados & Inteligéncia Artificial, obtendo apoio do Presidente
do Conselho e dos demais conselheiros. (vii) conhecer Relatério do Comité de Auditoria, segundo semestre de 2025,
apresentado pela Gerente de Governanca, Riscos e Compliance, Sra. Patricia Santana. (b) (i) Convocar a Assembleia
Geral para deliberar: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos Administradores e as Demonstragoes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio 2025; (ii) a proposta de Distribuicdo de Lucros relativos ao exercicio
de 2025; (iii) a reeleicdo dos membros indicados pela USS Solucdes Gerenciadas S.A. (Tempo) e a indicagao para a
presidéncia do Conselho Fiscal, a reeleicdo dos membros indicados pela Caixa Seguridade. (b) Em Assembleia Geral
Extraordin: (iv) a Remuneracdo Global e Individual, para o exercicio 2026, dos membros do Conselho de
Administracao, do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva da Companhia; (v) a Remuneragdo, para o exercicio
2026, dos membros do Conselho Fiscal da Companhia. Documentos: Foram arquivados na sede da Companhia os
documentos submetidos a apreciacdo desta Reunido do Conselho de Administracdo. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa considerou encerrados os trabalhos da reunido do Conselho de
Administragao da Companhia, sendo a presente ata lavrada em forma de sumario, a qual foi achada conforme e assinada
por todos os membros do Conselho de Administracdo. Certidao: A presente ata é cdpia fiel da original, lavrada em livro
préprio. Barueri, 08 de abril de 2026. Mesa: Edgar Vieira Soares - Presidente da Mesa; Patricia Santana - Secretaria
designada. JUCESP n° 180.995/26-1 em 28/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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