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LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A.

(em constituicao)
Traslado - Livro - n° 1304 - Paginas 273 a 280 - ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUIQi\O DE SOCIEDADE POR A(;OES, DENOMINADA LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A.

No dia dez do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis (10/08/2026), lavro esta escritura, nesta cidade de Sao
Paulo/SP, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma, do Provimento CNJ 149/2023, forma pela qual se fazem presentes,
perante escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comarca de Capital de Sao Paulo, as seguintes “Partes”: como “Qu-
torgante”, CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A, sociedade andnima, inscrita no CNP)
sob n° 07.682.638/0001-07, inscrita na JUCESP sob o NIRE n® 35300326032, regida por seu estatuto social consolidado
pelo/a “Ata de Assembléia Extraordinaria” datada de 18/11/2024 e registrado pela JUCESP em sesséo de 29/11/2024 sob
n° 430.764/24-8 (ultimo arquivamento registrado em 29/06/2026 sob o n° 262.214/26-0, conforme certidao cadastral ex-
pedida pela JUCESP), com sede em Sao Paulo, Capital, na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, CEP 05522-000, nes-
te ato representada na forma da artigo 17 e seguintes do dito estatuto social, estando o presente ato autorizado pela As-
sembleia Geral da Companhia datada de 18/11/2024 e registrada pela JUCESP em sessao de 29/11/2024 sob n°
430.764/24-8, pelos diretores nomeados pela Ata de Reunido do Conselho de Administracao datada de 08/05/2026 e re-
gistrada pela JUCESP em sessao de 20/05/2026 sob n° 217.325/26-9, ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, brasileiro,
declarando-se casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°. 084.648.798-57, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sénia, na ci-
dade e Estado de Sdo Paulo/SP, CEP 05.522-000, detentor do e-mail antonio.barros@motiva.com.br; e, MARCUS VINI-
CIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, declarando-se casado, engenheiro civil, portador da Carteira Nacional de Habilitacao
— CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n° 01989038024 na qual consta a Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-
51/SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320,
bairro Vila Sonia, na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000; e detentor do marcus.rosa@motiva.com.br; como
"Advogado”, RAFAEL VALENTE LATORRE brasileiro, declarando-se divorciado, com inscricdo na OAB/SP sob o n°
250.180 e no CPF sob n° 220.750.768-80, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar,
bairro Pinheiros, S&o Paulo/SP, CEP: 05.425-070, endereco de e-mail: rafael.latorre@motiva.com.br. DA IDENTIDADE E
DA CAPACIDADE DAS PARTES. A verificacdo da regularidade da representacao das Partes e a identificacao dos pre-
sentes foram feitas em vistas aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando os presentes ple-
namente capazes e em gozo de perfeito juizo e entendimento, ao que dou fé publica. Os referidos representantes decla-
raram, em relacdo as sociedades que ora representam, sob responsabilidade pessoal, que ndo existem outros atos socie-
tarios mais atuais aos retro indicados ou que de algum modo os alterem. Os presentes declaram que todos os dados de
qualificagdo pessoal acima mencionados sao verdadeiros e estao atualizados. DA FINALIDADE DO ATO. Pela presente
escritura, as Partes desejam realizar a assembleia geral de constituicdo da Sociedade por Acdes, subsidiaria integral, de-
nominada LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A., nos termos abaixo. LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIA-
RIA S.A. - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR Agf)ES, SUBSIDIARIA INTE-
GRAL - REALIZADA EM 10/08/2026 - 1. Data, hora e local: No dia dez do més de agosto do ano de dois mil e vin-
te e seis (10/08/2026), as 14:00 horas na Cidade e Estado de Sao Paulo, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma, do
Provimento CNJ 149/2023, forma pela qual se fazem presentes, perante escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comar-
ca de Capital de Sao Paulo. 2. Presenca: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A. pelos
diretores Antonio Marcio Barros Silva e Marcus Vinicius Figur da Rosa. 3. Convocacao: Dispensada a compro-
vagdo da convocagdo prévia desta assembleia pela imprensa, face o comparecimento dos acionistas, conforme facultado
pelo § 4°, do artigo 124, da Lei 6.404/76. 4. Acionista: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAU-
LO S.A. sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob n° 07.682.638/0001-07, inscrita na JUCESP sob o NIRE n°
35300326032, com sede em Sao Paulo, Capital, na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, CEP 05522-000. 5. Or-
dem do Dia: a) Constituicao de uma sociedade de capital fechado — subsidiaria integral, leitura, discusséo e aprovagao
do estatuto; b) Subscricdo e forma de integralizagdo das agdes; c) Eleicdo dos membros para composicao da Diretoria;
d) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e) Eleicdo do Conselho Fiscal; f) A lavratura da presente ata na
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76. 6. Deliberacéo: Acionistas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, aprovaram: a) O Estatuto Social, declarada definitivamente constituida
a LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A., com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala
4, Parte B, Sao Paulo/SP, CEP 05425-070, a qual iniciara suas atividades logo apés o cumprimento de todas as formalida-
des legais para este tipo societario. b) Subscricao e Forma de Integralizacao das Acdes: O capital da sociedade
sera de R$ 1.000,00 (um mil) reais, dividido em 1.000 (mil) acGes ordinarias nominativas, e sem valor nominal. O capital
social, nesta data, foi integralmente subscrito e integralizado, conforme disposto no Boletim de Subscricdo anexo a pre-
sente ata (“Anexo I1"). O valor integralizado corresponde a 100% (cem por cento), do preco de emissao das acoes subs-
critas em dinheiro, e foi devidamente depositado em moeda corrente nacional e bens, conforme dispde Art. 80 da Lei n°
6.404, conforme disposto no Boletim de Subscri¢ao anexo a presente ata (“Anexo 11"). c) Eleicao dos Membros da
Diretoria: Foram eleitos, para o periodo de 2 (dois) anos, para compor a primeira diretoria da sociedade: (i) Antonio
Marcio Barros Silva, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 15.459.391-6/
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 084.648.798-57, para o cargo de Diretor Presidente; e, (ii) o Sr. Marcus Vinicius
Figur Da Rosa, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo
DETRAN/R]J sob registro n°® 01989038024 na qual consta a Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51-SSP/RS e inscrito
no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, para o cargo de Diretor, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Pra-
zeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, os quais serdo imediatamente in-
vestidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse no livro préprio, devendo permanecer em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos. d) Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracao: Foram
eleitos, para o periodo de 2 (dois) anos, para compor o primeiro Conselho de Administracdo da sociedade: (i) André
Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade Profissional
expedida pelo CREA/RJ sob registro n° 2001105883 na qual consta a Cédula de Identidade RG n.° 00120024770-DETRAN/
RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.° 071.918.857-18, com endereco comercial na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila
Sonia, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, Membro Efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo,
sem membro suplente; (i) Roberto Penna Chaves Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identi-
dade RG n.° 59.478.664-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 070.803.997-93, com endereco comercial na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, bairro Pinheiros, na cidade e Estado Sdo Paulo/SP, CEP: 05.425-070, Membro
Efetivo, e sua respectiva suplente, Juliana Cristina Rodrigues Criscuolo Rebehy, brasileira, casada, advogada, por-
tadora da Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n® 00625410438 na qual cons-
ta a Cédula de Identidade RG n.° 29815097-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.° 219.833.318-05, com endereco comer-
cial na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sénia, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000; (iii) Rodri-
go Araujo Alves, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Carteira Nacional de Habilitacao — CNH ex-
pedida pelo SENATRAN/RJ sob registro n® 03220140334 na qual consta a Cédula de Identidade RG n.” MG10781719-SSP/
MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 073.100.396-96, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501,
5° andar, bairro Pinheiros, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP: 05.425-070, Membro Efetivo, e seu respectivo suplente
Ricardo Alexandre Pereira Benicio, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da Carteira Nacional de Habilita-
¢ao — CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n® 01519743635 na qual consta a Cédula de Identidade RG n.° 30273-
CREAJ/CE e inscrito no CPF/MF sob o n.° 567.654.523-20, com endereco comercial na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320,
bairro Vila Sénia, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000; (iv) Sérgio Luiz Pereira de Macedo, brasileiro,
casado, economista, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n®
00749485700 na qual consta a Cédula de Identidade RG n.° 8.374.421-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n.° 873.683.078-04, com endereco comercial na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, sala 112, Vila Hamburguesa, na cidade
e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05319-000, Membro Efetivo, e seu respectivo suplente, Paulo José Dinis Ruas, portugués,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade de estrangeiro RNE n.° W501775-F-CGDPI/DIREX/DPF e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 128.477.058-30, com endereco comercial na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, sala 112, Vila Hamburgue-
sa, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05319-000; (v) Milton Gioia Junior, brasileiro, casado, engenheiro eletricis-
ta, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo SENATRAN/SP sob registro n® 03463315955 na
qual consta a Cédula de Identidade RG n.° 7624491-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 007.023.608-99, com endereco
comercial Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, Membro
Efetivo, e seu respectivo suplente, Igor de Castro Camillo, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira Nacional
de Habilitagdo — CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n® 02373229277 na qual consta a Cédula de Identidade RG
n.° 116252271-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.° 090.464.367-05, com enderego comercial Rua Heitor dos Prazeres,
n°. 320, bairro Vila Sonia, na cidade e Estado Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000; e, (vi) Stephan Joinovici Cadier, brasi-
leiro, casado, administrador de empresa, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo SENATRAN/
SP sob registro n° 03943056761 na qual consta a Cédula de Identidade RG n.® 36.683.936 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob 0 n.° 229.914.608-30, com enderego comercial na Avenida Paulista, n° 1.842, Torre Norte, 23° andar, Bela Vista, Sao
Paulo/SP, Membro Efetivo, sem membro suplente, os quais serdo imediatamente investidos nos respectivos cargos me-
diante assinatura dos termos de posse no livro préprio, devendo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus
substitutos. e) Conselho Fiscal: Por ndo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitacao dos acionistas,
néo foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei e o estatuto, assim o permitem. f) A lavratura da presente ata na
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76; 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tra-
tado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os traba-
Ihos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds lida e aprovada por todos os representantes e assi-
nada. 8. Acionistas Presentes: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., j qualificada.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A. - CNPJ [em constituicao] - NIRE
[em constituicao] - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO. Ar-
tigo 1°. A LINHA 4 PUBLICIDADE METROVIARIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, com sede e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala 4, Parte A, Sao
Paulo/SP, CEP 05425-070. O Conselho de Administracao podera deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais ou
outras dependéncias. Artigo 2°. A Companhia tem por finalidade exclusiva de comercializacao e distribuicdo de painéis
eletrénicos destinados a divulgacao informatizada de publicidade e de informacGes de interesse publico ou privado, bem
como de equipamentos de informatica, pecas, acessorios e demais produtos relacionados a midia eletrénica, incluindo a
reparacao, manutencao e instalagdo desses bens, bem como o desenvolvimento de atividades correlatas permitidas pelo
Contrato de Concessao n° 4232521201 (“Contrato de Concessao”), referente a Linha 4 — Amarela do Metrd de Sao Pau-
lo. O Contrato de Concessao foi celebrado entre a Concessionaria da Linha 4 do Metré de Sao Paulo S.A. - Via-
Quatro (“ViaQuatro”) e o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da Secretaria de Estado dos Trans-

portes Metropolitanos — STM, tendo como intervenientes a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — Metrd e a Com-

panhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM. Paragrafo Unico. £ vedado & Companhia praticar quaisquer atos es-

tranhos a seu objeto social, salvo mediante expressa autorizagdo do Poder Concedente. Artigo 3°. A Companhia tem pra-

z0 indeterminado de duracéo, sendo, no minimo, o necessario ao cumprimento, por sua acionista integral, de todas as obri-
gacoes do Contrato de Concessao para Operacdo dos Servicos de Transporte de Passageiros da Linha 4 — Amarela do Me-
1r6 de Sao Paulo. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 4°. O capital social é de R$ 1.000 (mil reais)
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens, divididos em 1.000 (mil) agdes ordinarias nomi-
nativas e sem valor nominal. CAPITULO 11l - DA ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-a, or-
dinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, nos termos da Lei 6.404/76 e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem, observadas as prescricdes legais e estatutarias, sendo per-
mitida a realizacdo simultanea de Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias. Paragrafo Primeiro. A convocacéo
de qualquer Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do Conselho de Administracéo da Companhia, nos termos da lei,
ou nos demais casos conforme previsao legal. Paragrafo Segundo. Independentemente do disposto no paragrafo an-
terior, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a tnica acionista. Paragrafo Ter-
ceiro. Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador constituido, mediante procu-
racao com poderes especificos, que ficara arquivada na sede da Companhia, observado o disposto no §1° do artigo 126
da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢do, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos pre-
sentes para secretaria-lo. Artigo 6°. Além das matérias estabelecidas em Lei, cabera a Assembleia Geral da Companhia
deliberar acerca dos seguintes assuntos: (i) alteracdo do Estatuto Social, exceto em caso de aumento de capital, na for-
ma do art. 6°, alinea (ix) (i) reducao de capital da Companhia, com ou sem entrega de bens ou dinheiro as Acionistas;
(iii) autorizagao aos administradores para declarar faléncia ou requerer recuperacao judicial ou homologacéo de recupe-
racao extrajudicial; (iv) aprovacao de qualquer alteracdo do Contrato de Concessao; (v) resgate ou amortizacao de agdes;
(vi) suspensao de direitos de acionista, inclusive o direito de voto; (vii) aprovacdo das demonstracdes financeiras anuais
e a destinacao do resultado do exercicio; (viii) dissolucdo, liquidacao, partilha ou cessacdo do estado de liquidacdo da
Companhia ou quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiarias; (ix) aumento de capital ou emisséo de qualquer
instrumento ou valor mobiliério conversivel em a¢des da Companhia, emissao de opgdes ou bonus de subscricdo, incluin-
do a aprovagao do preco de emissao, os termos de pagamento e forma de colocacéo, publica ou privada; (x) eleicao ou
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia (xi) qualquer transformacéo,
fusao, incorporacéo, cisdo, reorganizacao societaria ou participagao em grupo de sociedades envolvendo a Companhia;
(xii) pedido de abertura e cancelamento do registro de companhia aberta por iniciativa da Companhia perante a Comis-

sao de Valores Mobiliarios (“CVM"), ou a converséo do seu registro de emissor da categoria “b" para a categoria “a”;

(xiii) criacao de agdes preferenciais ou aumento dos direitos e preferéncias das ac6es preferenciais eventualmente emi-

tidas ou conversao de acdes do tipo preferencial em ordinaria e vice-versa; e (xiv) a distribuicdo de dividendos de forma
diversa da estabelecida na politica. CAPITULO IV — DA ADMINISTRAGAO: Artigo 7°. A administracdo da Compa-
nhia compete ao Conselho de Administracao e & Diretoria Executiva. Paragrafo Unico. O Conselho de Administragéo é
6rgao de deliberagao colegiada e a representacéo da Companhia é privativa dos Diretores. Artigo 8°. 0 Conselho de Ad-
ministracdo da Companhia serd composto de 6 (seis) membros (e até um niimero igual de suplentes, nominalmente vin-
culados a um membro efetivo eleito), um dos quais sera designado Presidente pela Assembleia Geral de Acionistas, sen-
do permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas
para um mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, devendo permanecer nos respectivos cargos até a posse dos no-
vos membros. Paragrafo Unico. Nas auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer dos cargos de conselheiro, in-
clusive do Presidente do Conselho, suas funcdes serdo exercidas pelo seu respectivo suplente; no caso de vacancia de
qualquer dos cargos de conselheiro, inclusive do Presidente do Conselho, a Assembleia Geral procedera ao preenchimen-
to do cargo vago. Artigo 9°. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado pelo Presidente, pela
maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar da
convocacao, além do local, data e hora da reunido, a respectiva ordem do dia. Paragrafo Primeiro. Na hipotese de o

Presidente retardar a convocagao para as reunioes do Conselho de Administragao por mais de 5 (cinco) dias apds o re-
cebimento de solicitacdo escrita de qualquer de seus membros, a referida reunido poderé ser convocada por qualquer
conselheiro, mediante envio de convocacdo escrita aos demais conselheiros, nos mesmos termos indicados neste Artigo
9°. Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Terceiro. Matérias que ndo sejam ob-
jeto da ordem do dia constante da convocacdo nao devem ser objeto de deliberacao em reuniées do Conselho de Admi-
nistragao, exceto se a reunido contar com a presenca de todos os conselheiros e estes concordarem, por unanimidade,
em apreciar tais matérias. Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presi-
dente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, por quaisquer de seus membros. O secretario serd nomeado
pelo presidente da respectiva reunido. Paragrafo Quinto. As reunioes do Conselho de Administracdo também serao
consideradas entre presentes quando realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a manifestacao na reunido por meio da submissao pré-
via de voto escrito ao seu Presidente. Artigo 10. Competira ao Conselho de Administragao a orientacdo geral dos nego-
cios da Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias: (i) a contratacao de qualquer
empréstimo, financiamento, obrigacdo, garantia de qualquer natureza (incluindo, mas sem limitacao, a emissdo pela
Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobilidrios, bonus de subscricdo, opcdes de compra ou de partes be-
neficiarias em valores acima de R$ 10.000,000,00 (dez milhes de reais), em uma Ginica operagao ou em um conjunto de
operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social, bem como a emisséo de debéntures, independentemen-
te do valor envolvido na operacao, assim como a aprovagdo dos custos relacionados; (ii) a venda, arrendamento, trans-
feréncia, oneracao ou outra forma de alienacdo dos bens e de ativos da Companhia, em valor superior a R$ 2.500.000,00
(dois milhoes e quinhentos mil reais) tinica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mes-
mo exercicio social; (iii) a criagdo de qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer bens ou direi-
tos de titularidade da Companhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis; (iv) a concessao de avais, fiancas ou
qualquer outra garantia ou contragarantia nos termos do Estatuto Social; (v) aprovacéo da contratacdo e qualquer alte-
racdo aos contratos de fornecimento de equipamentos, operacdo ou manutencdo do Sistema de Transporte objeto do
Contrato de Concessao, exceto aditivos de prazo que nao impliqguem em alteracao de escopo ou valor, que excedam R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica operacéo ou em um conjunto de operacoes relacionadas realiza-
dos num mesmo exercicio social (vi) realizacdo de qualquer despesa pela Companhia, em valor superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas
num mesmo exercicio social, desde que nao previstos no Plano de Negacios, excetuada as despesas decorrentes das con-
tratagOes previstas no Artigo 10, alinea (v) deste Estatuto Social, que seguirdo os valores ali referidos; (vii) a aprovacao,
previamente a sua celebracdo e respectivos aditivos, exceto aditivos de prazo que ndo impliquem em alteracao de esco-
po ou valor consolidado, de qualquer negdcio entre a Companhia e qualquer Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista
ou outras sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico destes Acionistas ou de suas Afiliadas; (viii) examinar, opi-
nar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos, bem como deliberar, ad referendum da Assembleia Geral,
sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital em
cada exercicio social, nos termos deste Estatuto Social; (ix) a constituicao de subsidiarias ou controladas, bem como a
participacao da Companhia em qualquer outra sociedade, subscricao pela Companhia de capital social de qualquer ou-
tra sociedade ou aumento da participacdo da Companhia em qualquer outra sociedade; (x) propor a Assembleia Geral o
pedido de cancelamento do registro de Companhia aberta perante a CVM, quando tal iniciativa for da Companhia; (xi)
realizacdo de investimentos ndo previstos no Plano de Negdcios em montante consolidado superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), em uma Unica operacao ou em conjunto de operagdes relacionadas realizados num mesmo
exercicio social; (xii) modificagdes anuais ou revisdes no Plano de Negacios, que impliqguem aumento dos investimentos
em montante consolidado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em uma Unica operacao ou em um
conjunto de operagdes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (xiii) fixacao de politica de dividendos ou sua
alteracao. (xiv) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia; (xv) determinagéo da distribuicao do montante global
de remuneragdo aos administradores da Companhia e respectiva participacao destes nos lucros e resultados da Compa-
nhia; (xvi) aprovacao da politica geral de beneficios, remuneracao e salérios, incluindo bénus, participagéo nos lucros e
opgdes de acdes para os empregados da Companhia; (xvii) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras, instruidas
pelo parecer dos auditores independentes, relatério da administracdo e contas apresentadas pela Diretoria; (xviii) no-
meacao e destituicdo dos auditores independentes; (xix) doacéo, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos cujo va-
lor seja acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), inica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas
realizadas num mesmo exercicio social. (xx) ajuizamento de qualquer acdo judicial perante o Poder Concedente ou o ini-
cio de qualquer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concessdo; (xxi) apresentacao de pleito de reequili-
brio econdmico-financeiro junto ao Poder Concedente; e (xxii) instituicdo de Comités Técnicos. Artigo 11. O quérum de
instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera de 3 (trés) membros. As deliberacdes do Conselho de Admi-
nistracao serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes, salvo os itens (i) a (viii) que deverao observar o
quorum previsto no Acordo de Acionistas da ViaQuatro. Artigo 12. Os membros do Conselho de Administracéo poderao
participar das reunioes pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, serao considerados pre-
sentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo con-
tetdo. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracéo que tenham sido enviados, por
escrito, antes da reunido do Conselho de Administracao. Artigo 13. Serdo lavradas no livro proprio as atas das reunioes
do Conselho de Administracao, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de tantos conselheiros quantos
necessarios para constituir a maioria exigida para deliberacao das matérias constantes da ordem do dia da reunio. Ar-
tigo 14. A Diretoria é 0 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos ne-
gocios sociais, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao. Artigo 15. A Diretoria
Executiva serd composta por 02 (dois) membros, sendo um deles designado Diretor Presidente e o outro Diretor sem de-
signacdo especifica, permitida a reeleicdo. As atribuicdes individuais dos membros da Diretoria serdo definidas por deli-
beracao do Conselho de Administracdo. O mandato dos diretores é de 02 (dois) anos, permanecendo em seus cargos até
substituicdo ou reeleicao. Sua remuneragdo sera estabelecida anualmente pelo Conselho de Administragao, conforme
previsto na alinea (xiv) do artigo 10 acima. Paragrafo Primeiro. Nos impedimentos ou auséncias de quaisquer um dos
Diretores, 0 outro podera substitui-lo, sendo que o substituto exercerd, cumulativamente, os dois cargos. Paragrafo Se-
gundo. Em caso de vacancia de quaisquer cargos de Diretor, assumira interinamente o outro Diretor, até a primeira re-
unido do Conselho de Administracao, que designara o novo Diretor. O Diretor substituto exercera, cumulativamente, os
dois cargos, até a eleicao e posse do novo Diretor. Paragrafo Terceiro. O Diretor que substituir outro Diretor na forma
do presente artigo nao faré jus a qualquer remuneracéo adicional. Artigo 16. Compete aos Diretores cumprir e fazer
cumprir este Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das suas
atribuicdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 17. Ressalvados os casos pre-
vistos nos paragrafos deste Artigo, a Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada
por ato ou assinatura: a) De 02 (dois) Diretores; ou b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador; ou c) De
02 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada por ape-
nas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: a) Receber citagdes ou
intimacdes judiciais ou extrajudiciais; b) Receber quitacdo de valores devidos pela Companhia; c) Representar a Compa-
nhia nos mandatos com clausula ad judicia; d) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto
para a pratica de atos que importem rentincia a direitos; ) Assinar correspondéncia, resposta de oficio, notificacao e de-
mais documentos que nao implique na assuncao de responsabilidade e/ou obrigacées pela Companhia; f) Assinar decla-
races, defesas, recursos e peticdes no dmbito de processos administrativos; g) Representar a Companhia em assem-
bleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; h) Obter certificacGes digitais perante as entidades certifica-
doras; e i) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes publicas, sociedades de economia
mista, juntas comerciais, Departamentos Estaduais de Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a
pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador
regularmente constituido ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um tnico representan-
te. Paragrafo Terceiro. Os instrumentos de mandato, com excecdo do previsto nos paragrafos 5° e 6° deste artigo, se-
rao sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderao ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles in-
dicados no paragrafo quarto deste artigo ou, ainda, aqueles para fins judiciais ou para representacdo em processos ad-
ministrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto. O limite de prazo disposto no paragrafo
terceiro supra nao se aplica as procuragoes outorgadas pela Companhia, necessarias a consecucéo de contratos de finan-
ciamento a serem firmados eventualmente junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e
a Caixa Econdmica Federal — CEF. Nesse caso, as procuragdes que vierem a ser outorgadas deverao permanecer vigentes
até o total cumprimento das obrigacGes previstas em tais financiamentos. Paragrafo Quinto. Os instrumentos de man-
dato poderdo ser firmados por: (i) 01 (um) Diretor da Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes es-
peciais e especificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos
para esse fim, especificamente para representacao da Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais
de qualquer natureza; ou outorga de instrumento de mandato pela Companhia para representacao ativa e passiva, em
Juizo efou fora dele, por advogados contratados para estas finalidades. CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL: Arti-
go 18. 0 Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei. Quando instalado, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes. CAPITULO VI - DO EXERCIiCIO SOCIAL, BA-
LANCO E RESULTADOS: Artigo 19. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social se-
rao elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei, que serdo auditadas por auditores independentes registra-
dos na Comissdo de Valores Mobiliarios. As demonstragdes financeiras anuais serao apreciadas pela Assembleia Geral
Ordinaria, que deliberara sobre a distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido anual, ajustado na forma do art. 202
da Lei 6.404/76, ou até sobre sua retencao, total ou parcial. Artigo 20. A Companhia podera levantar balancos interme-
diarios e, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nes-
ses balancos, ou & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, que poderéo ser imputados ao dividendo obri-
gatorio. Paragrafo Primeiro. A distribuicao de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei 6.404/76,
quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatério sera de no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei. Paragrafo Segundo. O
Conselho de Administracéo podera deliberar a distribuicdo de juros sobre capital proprio. CAPITULO VIl - REORGANI-
ZACAO SOCIETARIA E DISSOLUCAO: Artigo 21. A Companhia se dissolvera ne entrara em liquidacao os casos pre-
vistos na lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, nomear o liquidante ou liquidantes e o
Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneragao. Artigo
22. A Companhia podera ter seu tipo modificado por deliberagao majoritaria.

ANEXO Il - BOLETIM DE SUBSCRICAO: SUBSCRITORA: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO
PAULO S.A, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob n° 07.682.638/0001-07, inscrita na JUCESP sob o NIRE n°
35300326032, regida por seu estatuto social consolidado pelo/a “Ata de Assembleia Extraordinaria” datada de
18/11/2024 e registrado pela JUCESP em sessdo de 29/11/2024 sob n° 430.764/24-8 ({iltimo arquivamento registrado em
29/06/2026 sob o n® 262.214/26-0, conforme certiddo cadastral expedida pela JUCESP), com sede em S&o Paulo, Capital,
na Rua Heitor dos Prazeres, n® 320, Vila Sonia, CEP 05522-000, neste ato representada na forma da artigo 17 e seguintes
do dito estatuto social, estando o presente ato autorizado pela Assembleia Geral da Companhia datada de 18/11/2024 e
registrada pela JUCESP em sessdo de 29/11/2024 sob n° 430.764/24-8, pelos diretores nomeados pela Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo datada de 08/05/2026 e registrada pela JUCESP em sessé&o de 20/05/2026 sob n° 217.325/26-
9, ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, brasileiro, declarando-se casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 084.648.798-57, com endereco profissional na Rua
Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Snia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, detentor do e-mail antonio.barros@motiva.
com.br; e, MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, declarando-se casado, engenheiro civil, portador da Cartei-
ra Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n® 01989038024 na qual consta a Cédula de
Identidade RG n°. 4076082851/SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, com enderego profissional na Rua
Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, e detentor do marcus.rosa@motiva.com.br,
NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 1.000 (mil) abes ordinarias nominativas e sem valor nominal, VALOR DA SUBS-
CRICAO: R$ 1.000 (mil reais), FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO: 100% Em conta corrente depositado em estabe-
lecimento bancério autorizado, nos termos dos artigos 80, Ill, e 81 da Lei n°. 6.404/76.

DISPOSIQ()ES FINAIS - DOCUMENTOS APRESENTADOS. Além dos documentos retro mencionados, foram apresenta-
dos para esta escritura e ficam arquivados: (i) Documentos societarios da Outorgante. Central de Indisponibilidade.
Realizadas, nesta data, consultas & central instituida pelo Provimento CG 13/2012, observou-se ndo constarem constri¢bes
para o CNPJ de 07.682.638/0001-07, conforme o cddigo de consulta (hash) n° 0ia49tst62. DAS DISPOSICGES FINAIS. AR-
QUIVAMENTO. Todos os documentos arquivados para este ato ficam salvos no Classificador Eletronico e pastas pertinen-
tes. DA RESSALVA. Ficam ressalvados eventuais erros, omissées ou direitos de terceiros. DOU FE PUBLICA. Lavrei esta es-
critura a pedido das Partes, que declaram terem lido e com a qual concordam em todos os termos expostos, pelo que assi-
nam abaixo. As Partes e 0 Advogado declaram que estdo cientes de todo o teor da presente escritura, inclusive de seus
anexos, de modo que, para todos os fins de direito, as paginas desta escritura devem ser consideradas como se rubricadas
fossem. Eu, Elizandra Paula Hartmann, Escrevente, ora subscrito(a), escrevi, e eu, Adriel de Oliveira Vieira, Substituto(a)
do Tabelido, conferi e assino, ao final, encerrando o ato. Assinado pelas partes nos termos e prazos autorizados, conforme
Normas vigentes. (a.a) RAFAEL VALENTE LATORRE | ANTONIO MARCIO BARROS SILVA I VINICIUS FIGUR DA
ROSA I Escrevente: Elizandra Paula Hartmann | Adriel de Oliveira Vieira. Emolumentos devidos pela parte: Oficial/
tabelido(a): R$ 212,51, Estado: R$ 60,40, Secretaria da Fazenda: R$ 41,34, Municipio: R$ 4,54, Ministério Pablico: R$ 10,20,
Registro Civil: R$ 11,19, Tribunal de Justica: R$ 14,59, Santa Casa: R$ 2,13, Total: R$ 356,90, Selo digital n°
1132171E5000000082052626C. Valor R$ 356,90 MNE: 113217.2026.08.10.00083652-15. NADA MAIS. - TRASLADADO
EM SEGUIDA. Eu, Adriel de Oliveira Vieira Substituto(a) do Tabelido a seguir subscrto(a), conferi e porto por fé ser este trasla-
do copia fiel do ato original, pelo que assino a seguir: Assinado digitalmente por ADRIEL DE OLIVEIRAVIEIRA - CPF:412.595.748-
73. Certificado emitido por AC Certisign RFB G5. Data: 10/08/2026 18:13:20 - 03:00. Selo digital n°: 1132171TR0000000820583261-
Valor R$: 0,00. Para conferir a procedéncia deste documento efetue a leitura do QR Code impresso o acesse o enderego ele-
tronico http://selodigital.tjsp.jus.br. Este documento foi assinado por ADRIEL DE OLIVEIRA VIEIRA. Para validar o documento
e suas assinaturas acesse https://www.docautentico.com.br/valida e informe o cédigo CLV2C-86GAV-WCA4Y8-23P8N.
JUCESP NIRE 3530070167-4 em 21.08.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Este documento foi assinado eletronicamente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 365A-0455-85F5-7045.

ATERRA Bio SP S.A.

CNPJ/ME n? 42.152.906/0001-71 - NIRE 35.300.569.717
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2022
1. Data, Hordrio e Local. No dia 27/12/2022, as 8h30, na sede social da ATERRA Bio SP S.A., na cidade de SP, SP,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1485, 12 e 22 andares, Jd. Paulistano, CEP 01452-002 (“Companhia”). 2. Convocagdo
e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocag&o, nos termos do Artigo 124, §42, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga da totalidade das acionistas da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. 3. Mesa. Sr. Eric Fonseca Hintze dos Santos, Presidente;
e Sr. Robert Neil Resnick, Secretario. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata de assembleia
na forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §19, da Lei das S.A.; (ii) a retificagdo do item (ii) da ata de AGE da
Companhia realizada em 30/06/2022, arquivada na JUCESP 464.792/22-8 em sessdo de 09/09/2022 (“AGE Redugdo!
de Capital”), para corregdo do valor da redugdo do capital social da Companhia, com a consequente retificagdo da
alteragdo ao Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia; (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e
(iv) a autorizagdo para que os administradores da Companhia promovam todos os atos necessarios a implementagdo
das deliberagdes aprovadas nesta assembleia. 5. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade. Apds discussdo das
matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia aprovaram por unanimidade de votos e sem
ressalvas: (i) a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no Artigo 130, §12, da Lei das S.A.;
(ii) a retificagdo do valor da redugdo do capital social da Companhia, aprovado no item (i) da AGE Redugdo de Capital,
na qual constou, por equivoco, o valor de R$ 15.620.491,01, quando o valor correto que deveria ter constado da
referida ata e que deverd ser considerado para todos os fins e efeitos é o de RS 15.561.133, 13. Desta forma, o capital
social da Companhia passou de R$ 30.635.050,00 para RS 15.073.916,87, representados por 30.644.550 agdes:
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo que, em contraprestagdo a redugdo de capital, o valor
correspondente restituido de forma proporcional as acionistas da Companhia mediante entrega de recursos em
moeda corrente nacional, sempre considerando o niimero de agGes, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A., observou
a distribuigdo descrita no Anexo I. Considerando as deliberagdes acima, foi aprovada também a retificagdo da alteragdo
ao Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia que constou na AGE Redugdo de Capital a fim de considerar o valor
correto indicado acima, de modo que referido dispositivo passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 52 O capital
social da Companhia é de RS 15.073.916,87, dividido em 30.644.550 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal,
totall subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. A titularidade das agbes serd comprovada pela
inscrigdo do nome de suas acionistas no “Livro de Registro de A¢ées Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia
de agdes serd feita por meio da assinatura do respectivo termo no “Livro de Transferéncia de Ag¢es Nominativas”.
§ dnico. Cada agdo ordindria corresponde a 1 voto nas Assembleias Gerais da Companhia.” (iii) a aprovagdo, em
decorréncia das deliberagdes acima, da consolidagdo do texto do Estatuto Social, o qual, devidamente retificado
conforme acima, passa a vigorar conforme Anexo Il; e (iv) a autorizagdo para que os administradores da Companhia
promovam todos os atos necessarios aimplementagdo das deliberagdes aprovadas nesta assembleia. 6. Encerramento’
e Lavratura. Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretdrio e pelas acionistas
presentes. Sdo Paulo, 27/12/2022. JUCESP - 2.964/23-5 em 06/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CNPJ n° 57.370.757/0001-94 - NIRE 35300647131
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de Julho de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 6 de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da 4Road Concessdes S.A.(‘Companhia’),
localizada na Avenida Professor Frederico Hermann Junior, n° 296, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, Municipio de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°
da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em razdo da presenga dos
acionistas representantes da totalidade das acées de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Jodo Leopoldino Neto,
Secretario: Paulo Augusto Franzine. 4. Ordem do Dia: Apreciar, discutir e deliberar sobre: 4.1. A celebragéo, pela Companhia,
no dmbito de sua 1% (primeira) emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
e adicional fidejusséria, em série Unica, para colocagéo privada (“Debéntures” e “Emiss&o”, respectivamente), do “Quarto
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures, Nao Conversiveis em Agdes,
em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e Adicional Fidejusséria, para Colocagéo Privada, da 4Road Concessdes
S.A.”a ser celebrado entre (a) na qualidade de emissora: a Companhia; (b) na qualidade de garantidores: a Bandeirantes
Concessdes e Participagoes Ltda., inscrita no CNPJ sob o0 n° 58.099.936/0001-00 (“Bandeirantes Concessdes”), a Senpar
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 56.372.253/0001-40 ( SENPAR”) aTCL Tecnologla e Construgdes Ltda., inscrita no
CNPJ sob 0 n° 00.437.218/0001-08 (“TCL"), a TORC - Terr Obras Rodoviarias e Construcdes Ltda inscrita
no CNPJ sob 0 n®17. 216 052/0001 00 ( TORC e, em conjunto com a Bandeirantes Concessdes, a SENPAR e a TORC 0s
“Socios”) e a Ei b eC Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 59.598. 029/0001-60 (“ Engenharla e
Comércio Bandeirantes” e em con]unto com os S6cios, 0s Garantldores )e(c) na qualidade de debenturistas, o Kinea Equity
Infra | Fundo de Investiment ipago traté lidade Limitada, inscrito no CNPJ sob o n°

em Parti Multi
42.754.355/0001-16 (“Kinea FIP Multlestrategla ), 0 Kinea Equlty Infra | Private Fundo de Investimento em Participagoes
em Infraestrutura Responsabllldade Limitada, |nscmo no CNPJ. sob n° 42.754.352/0001-82 (*Kinea FIP IE"), 0 Kinea
Equity Infra | Co-Invest Fundo de | timento em Participag ilidade Limitada, inscrito no CNPJ n°
58.224.396/0001-30 (“Kinea FIP Co-Invest” e, quando em conJunto com o Kinea FIP Multiestratégia e o Kinea FIP IE, os “De-
benturistas”) (“Quarto Aditamento a Escritura de Emissao’ ), de modo a alterar determinados termos e condigdes da Emisso,
dentre os quais: (i) Valor Total da Emiss@o. O montante total da Emisséo sera de até RS 418.587.383,57 (quatrocentos e
dezoito milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais e cinquenta e sete centavos); e (i) Quan-
tidade de Debéntures. Serdo emitidas até 418.505,63 (quatrocentas e dezoito mil, quinhentas e cinco, virgula sessenta e
trés) Debéntures, observadas as demais caracteristicas e disposigdes alteradas no ambito do Quarto Aditamento & Escritura
de Emissao; 4.2. A autorizagéo a diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores devidamente constituidos, conforme o
caso, para tomar(em) todas as providéncias e praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes & Ordem
do Dia, incluindo, mas n&o se limitando a, observados os parametros aqui descritos, definicdo todos os termos e condigdes
necessarios para a celebragdo do Quarto Aditamento & Escritura de Emisséo; e 4.3. A ratificagéo de todos e quaisquer atos
j& praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de seus procuradores, relacionados & Ordem do
Dia. 5. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricGes, reservas ou oposigdes: Autorizar a celebragéo, pela Companhia, do Quarto Aditamento
a Escritura de Emisséo, de modo a alterar determinados termos e condi¢des da Emissao, dentre os quais: (i) Valor Total da
Emiss&o. O montante total da Emisséo sera de até R$ 418.587.383,57 (quatrocentos e dezoito milhdes, quinhentos e oitenta
e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais e cinquenta e sete centavos); e (i) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas
até 418.505,63 (quatrocentas e dezoito mil, quinhentas e cinco, virgula sessenta e trés) Debéntures, observadas as demais
caracteristicas e disposigdes alteradas no ambito do Quarto Aditamento a Escritura de Emissao; 5.2. Autorizar a diretoria da
Companhia, e/ou aos seus procuradores devidamente constituidos, conforme o caso, para tomar(em) todas as providéncias
e praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a, observados os parametros aqui descritos, definicao
todos os termos e condigdes necessarios para a celebragdo do Quarto Aditamento & Escritura de Emiss&o; e 5.3. Ratificar
os atos ja praticados pelos administradores da Companhia, direta ou indiretamente por meio de seus procuradores, em
consonancia com as deliberagdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Presi-
dente: Jodo Leopoldino Neto; Secretario: Paulo Augusto Franzine. Acionistas: Bandeirantes Concessdes e Participagdes
Ltda., TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgées Ltda., Senpar Ltda. e TCL Tecnologia e Construcdes Ltda.
Séo Paulo, 6 de julho de 2026. “Confere com a original lavrada em livro proprio”. Jodo Leopoldino Neto - Presidente da
Mesa, Paulo Augusto Franzine - Secretério da Mesa. Acionistas: Bandeirantes Concessdes e Participagdes Ltda., Jodo
Leopoldino Neto, TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgdes Ltda., André Miari Paulo, Senpar Ltda.,
Rosaldo Malucelli, Nathalia Murari Federmann, TCL Tecnologia e Construgdes Ltda., Paulo Augusto Franzine. JUCESP
n° 307.855/26-0 em 13/08/26.
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ECON HOLDING S.A.

CNPJ/MF n? 22.104.030/0001-80 - NIRE 35.300.569.148
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30/06/2026
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada no dia 30/06/2026, as 14:00 horas, na sede social da Sociedade,
localizada na Rua Fidéncio Ramos, 213, 72 andar, cjs. 71 e 72, Vila Olimpia, na Cidade de SP, SP, CEP 04551-010.
2. Convocagdo e Presenca: dispensada a convocagdo prévia nos termos do Artigo 124, §42 da Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga do acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Gilberto Farah e secretariados pela Sra. Sonia Maria Farah. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a redugdo do capital social da Companhia por ser excessivo em relagdo ao objeto da Sociedade, atualmente
de RS 877.480.229,00 para RS 838.627.229,00 nos termos dos arts. 173 e 174 da Lei 6.404/76, mediante devolugdo
de valores a acionista. 5. Deliberagdes: O acionista apreciou as matérias constantes da ordem do dia e tomou as
deliberacdes que seguem, sem quaisquer restrigdes: (i) Redugdo de capital: Foi aprovada a redugdo do capital
social da Companhia no montante de RS 38.853.000,00, por ser considerado excessivo em relagdo ao objeto social
da Companbhia, nos termos do art. 173 da Lei 6.404/76, mediante o cancelamento das agdes correspondentes ao
valor da redugdo e a consequente restituicdo do respectivo montante a acionista Finco Empreendimentos e
Participagdes Ltda. (ii) Novo capital social: Em razdo da redugdo aprovada, o capital social da Companhia passard
de RS 877.480.229,00 para R$ 838.627.229,00, permanecendo totalmente integralizado, dividido em 838.627.229
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. (iii) Resguardo de credores: Nos termos do art. 174 da Lei
6.404/76, a Companhia procedera a publicagdo da presente deliberagdo, assegurando-se aos credores o direito
de oposi¢do no prazo legal de 60 dias a contar da Ultima publicagdo. (iv) Consolidagdo do Estatuto Social: Fica
aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com alteragdo do artigo 42, que passard a vigorar com
a seguinte redagdo: “Artigo 42 — O capital social é de R$ 838.627.229,00, | integralizado, dividido em
838.627.229 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (v) Consolidagdo do Estatuto Social: Em razdo
das deliberagdes acima, fica aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | a
presente ata. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada
a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme o Artigo 130, §12 da Lei das S.A., a qual,
lida e aceita, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente — Sr. Gilberto Farah; Secretaria — Sra. Sonia
Maria Farah. Acionista Presente: Finco Empreendimentos e Participagdes Ltda. (por seu administrador Gilberto
Farah). Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sdo Paulo/SP, 30/06/2026. Mesa:
Gilberto Farah - Presidente; Sonia Maria Farah - Secretéria. Acionista Presente: Finco Empreendimentos e
Participagbes Ltda. (por seu administrador Gilberto Farah). Estatuto Social - Nome e Duragdo - Artigo 12. Econ
Holding S.A. é uma sociedade por agdes, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposices legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404/76, e suas alteragdes posteriores (a “Lei das
S.A”). Sede Social - Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de SP, SP, na Rua Fidéncio Ramos, 213,
79 Andar, ¢js. 71 e 72, do Edificio Atrium VIII, CEP 04551-010, local onde funcionara o seu escritério administrativo,
podendo abrir filiais, escritérios e representa¢des em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Objeto Social - Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social a
participagdo em outras sociedades ou grupos de sociedades, empresdrias ou simples, como sdcia, acionista ou
quotista. Capital Social e Agdes - Artigo 42 O capital social é de RS 838.627.229,00, totalmente integralizado,
dividido em 838.627.229 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 52. Cada agdo ordindria confere
ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na
forma da legislagdo aplicdvel. Artigo 62. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias. Artigo 72. A
propriedade das agBes serd comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de Agdes
Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer Acionista, a Companhia emitird certificados de agdes, que poderdo
ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 Diretores. Artigo 82. Por deliberagdo
dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, poderdo ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% do
total das agBes emitidas, com as preferéncias e vantagens que |hes forem atribuidas na emissdo, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. A bleia Geral de Aci - Artigo 92. As
Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-3o ordinariamente uma vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes
ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 102. As
Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim
o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo
dos Acionistas. Exceto conforme previsto na legislagdo aplicavel, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo
tomadas pela maioria dos votos dos Acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. As Assembleias Gerais de Acionistas,
ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas por um Diretor, na forma da legislagdo aplicavel, bem como por
meio de comunicagdo eletronica, enviada aos Acionistas, com a indicagdo da data, hora, local e ordem do dia dos
assuntos a serem tratados, devendo a convocagdo ser acompanhada da documentagdo suporte necessaria para
a deliberagdo entregue com antecedéncia minima de 8 dias da data de realizagdo da Assembleia. §1°. - As
Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor da Companhia, e o secretdrio da mesa devera ser indicado
pelo presidente da Assembleia Geral. §22. - Independentemente das formalidades legais de convocagdo para
Assembleias Gerais de Acionistas, serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas a
qual comparecerem todos os Acionistas da Companhia. §32. - O Presidente da Assembleia abster-se-a de registrar
qualquer deliberagdo tomada em desacordo com as disposigdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas

da Companhia arquivado na sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das S.A. Administragdo da Companhia - Artigo
12°. A administragdo da Companhia cabera a Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel, por este
Estatuto Social e, em havendo, pelo Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede, na forma do
artigo 118 da Lei das S.A. §12. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos de posse nos livros de Atas das Reunides da Diretoria, respectivamente. §22. Os membros do 6rgdo da
administragdo deverdo observar, no que for aplicavel, as disposi¢des de eventual Acordo de Acionistas da Companhia
arquivado em sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das S.A., e ndo serdo computados os votos proferidos nas
reunides do érgdo de administragdo em violagdo ao disposto em tal Acordo de Acionistas. §32. A Assembleia Geral
de Acionistas devera estabelecer a remuneragdo total da Diretoria, cabendo aos diretores deliberarem sobre a
respectiva distribuicdo individual. Diretoria - Artigo 132. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no maximo,
5 Diretores, com ou sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, e por este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigdo.
§12. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo serd deliberada em Assembleia Geral de
Acionistas, a ser convocada no prazo de 30 dias, contados da vacancia. §22. Os membros da Diretoria permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores. Artigo 142. Compete a Diretoria a representagdo
da Companbhia, ativa e passivamente, bem como a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administragdo
dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 152. Observadas
as disposigdes contidas neste Estatuto Social, a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais ou municipais, compete ao Diretor-
Presidente, ou a assinatura de um Diretor em conjunto com um bastante procurador, com poderes especificos
para a pratica do ato. §12. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo por representagdo do
Diretor-Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, deverdo
ter um periodo maximo de validade de 1 ano. §22. Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano.
Artigo 162. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos
aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do presente Estatuto Social
e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 172. As reunies da Diretoria
serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberagbes
tomadas por maioria de votos dos presentes. Conselho Fiscal - Artigo 182. O Conselho Fiscal somente serd instalado
nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo
aplicavel. Artigo 192. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros
e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reelei¢do, com
as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. §Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros - Artigo 202. O
exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango
e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados e auditados por auditor independente registrado
na Comissdo de Valores Mobilidrios. §12. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social. §22. Os Acionistas tém direito a
um dividendo anual obrigatério de pelo menos 1% do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei
das S.A. §32. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des legais, terd a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo aplicavel. §42. A Companhia poderd, a qualquer tempo,
levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para
a distribuigdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. §52. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia
poderd pagar a seus Acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Liquidagdo - Artigo 212. A Companhia serd liquidada
nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo
e indicar o liquidante. Resolugdo de Conflitos - Artigo 222. A Companhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Arbitragem da
Cémara. Disposigdes Finais - Artigo 232. A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os
contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo
de agBes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os acionista(s) terdo acesso
irrestrito aos livros, documentos e informagdes da Companhia. Artigo 242. No caso de abertura de seu capital, a
Companhia aderird a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo
organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na
Instrugdo CVM 391, de 16/07/2003, conforme alterada. Artigo 252. A Companhia deverd observar eventuais
acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e
o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrdrios aos seus termos, nos termos do Art.
118 da Lei das S.A. Artigo 262. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢des
legais pertinentes e do Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede.

REAG 76 Participagoes Ltda.
CNPJ/ME n2 59.560.163/0001-71 - NIRE n? 35.266.729.89-3
012 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
Pelo presente instrumento particular: 19 Servicos Administrativos Ltda., CNPJ 34.309.632/0001-53, JUCESP - NIRE
35.235.587.388, neste ato representado por seus Administradores, a Sra. Maria Candida de Campos Vergani Bulhdes,
RG 13.276.662-0, SSP/SP, CPF 066.221.758-61, e o Sr. Rodolfo Turelli, RG 16.634.123-x SSP/SP, CPF 285.972.558-03.
Unica sécia da REAG 76 Participagdes Ltda., CNPJ 59.560.163/0001-71, JUCESP - NIRE 35.266.729.89-3 (“Sociedade”),
e ainda na qualidade de Sécia Ingressante: Revee S.A., CNPJ 52.841.191/0001-18, neste ato representada por seus
Diretores, o Sr. Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-66, e o Sr. Luis Fernando Casari
Davantel, RG 12.730.471-X, SSP/SP, CPF 085.502.588-30; Resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade segundo
as clausulas e condigdes a seguir: | — Da Cessdo de Cotas do Capital Social: 1.1. A Unica Sécia 19 Servigos
Administrativos Ltda., acima qualificada, cede e transfere, neste ato, 999 quotas de sua propriedade de emissdo da
Sociedade, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, com o valor
nominal total de RS 1,00 cada uma, totalizando RS 999,00, a titulo oneroso, pelo valor de RS 1,00 pago neste ato
em moeda corrente nacional, a Sécia Ingressante Revee S.A., acima qualificada, que passa a ser titular de 99% das
quotas da Sociedade. 1.2. A Cedente declara e assegura a Cessiondria que as quotas se encontram totalmente
integralizadas, subscritas, livres e desembaragadas de 6nus e gravames. 1.4. A Cessionaria declara, sob as penas da
lei, que ndo estd impedida, sob qualquer forma, a contratar com a Sociedade e participar do capital social desta.
1.5. A Cedente outorga a Sociedade a mais ampla e irrevogdvel quitagdo por todos os deveres e obrigagdes legais e
contratuais, para nada mais reclamar a qualquer tempo, seja que titulo for, no &mbito judicial, administrativo ou
arbitral. Il - Da Alteragdo da Denominag&o Social e da Transformagao do Tipo Societario: 2.1. Ato seguinte, as novas
sécias da Sociedade decidem transformar a sociedade em S/A, alterando, ainda, no mesmo ato, a denominagdo
social de REAG 77 ParticipagGes Ltda. para Revee Asset S.A., motivo pelo qual o artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia terd a seguinte redagdo: “Artigo 1 - A Companhia denomina-se Revee Asset S.A., e rege-se pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicdveis.” 11l - Da Administragdo da Sociedade: 3.1. Nesta data, conforme
assinatura aposta no Termo de Rentincia, a Administradora da Sociedade, a Sra. Maria Candida de Campos Vergani
Bulhdes, RG 13.276.662-0, SSP/SP, CPF 066.221.758-61, renuncia ao seu respectivo cargo de Administradora da
Sociedade, tendo as Acionistas concordado com tal rentincia. 3.2. A Administradora renunciante, conforme Termo
de Renuncia, outorga a Sociedade a mais ampla, geral e irrestrita quitagdo decorrente de toda relagdo juridica mantida
com a Sociedade, até a presente data estabelecida neste instrumento. 3.3. Ato continuo, decidem as Acionistas
nomear como administrador, ndo sécio, o Sr. Luis Fernando Casari Davantel, RG 12.730.471-X, SSP/SP,
CPF 085.502.588-30, como Diretor Presidente da Companhia, nos termos do Estatuto Social. 3.4. Em seguimento,
neste ato, as Acionistas nomeiam como administrador, ndo sdcio, o Sr. Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0,
SSP/SP, CPF 388.651.968-66, como Diretor Financeiro da Companhia, nos termos do Estatuto Social. 3.5. Os Diretores
acima mencionados firmam os respectivos Termos de Posse nesta data e declaram, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido de exercer a administragdo da Companhia: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenagdo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou (d) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade. 3.6. As acionistas deliberam que o Diretor percebera remuneragdo global
até o limite de R$ 1.000,00, até a préxima AGO da Companhia, ja incluindo os beneficios de qualquer natureza e
verbas. IV — Da Consolidagdo do Estatuto Social da Sociedade: 4.1. As Acionistas igualmente aprovam o Estatuto
Social da Companhia, na forma abaixo descrita no Anexo |, integrante da presente alteragdo. V - Das Disposi¢des
Finais: 5.1. Decidem as Acionistas pela ndo instalagdo do Conselho Fiscal, conforme facultado pelo art. 161, da Lei
6.404/76. 5.2. Da-se por efetivamente transformada, esta Sociedade em S/A, sob a denominagdo de Revee Asset
S.A., na forma da Lei 6.404/76 e pelos termos do Estatuto Social, aprovado nesta alteragdo contratual. Sdo Paulo/
SP, 09/05/2025. Acionista Ingressante: Revee S.A. - Leonardo Falbo Donato, Luis Fernando Casari Davantel. Acionista
Remanescente: 19 Servigos Administrativos Ltda. - Maria Cdndida de Campos Vergani Bulhdes, Rodolfo Turelli.
JUCESP - NIRE 3530066957-6 - 225.080/25-4 em 14/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretaria Geral. Estatuto
Social - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Filiais, Prazo de Duragdo - Artigo 1 - A Companhia denomina-se Revee Asset
S.A., e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis. Artigo 2 - A Companhia tem sede
e foro na nesta capital do Estado de SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, cj. 1.702, Jd. Paulistano, CEP 01.452-000.
§ Unico - Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais, escritorios ou
representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3 - A
Companhia tem por objeto social: (a) Investimento e administragdo (gestdo) de participagdes em quotas ou agdes
de outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como sdcia quotista, acionista ou em conta de participagdo
de diversos ramos de atividade; e, (b) Administragdo e gestdo de recursos de suas controladas. Capitulo I - Do Capital
e das Agdes - Artigo 52 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado é de RS 1.000,00,
representado por 1.000 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 - Os acionistas terdo preferéncia
para subscrigdo de agdes nos aumentos do capital social, conforme definido na Lei 6.404/76, pelo prazo minimo de
30 dias, contados da publicagdo da Assembleia Geral, respeitada a mesma espécie e classe de ag¢des, na proporgdo
das que possuirem. Capitulo Il - Da Assembleia Geral - Artigo 7 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de
acordo com a Lei e o Estatuto Social, constitui 6rgdo deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. Artigo 8 - A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social: (a) Ordinariamente, 1 vez por ano, nos
4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras, deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do
de dividendos; eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (b) Extraordinariamente,
sempre que os interesses e os dispositivos da lei e do Estatuto Social o exigirem. Artigo 9 - A Assembleia Geral sera
convocada por qualquer Diretor, precedida dos antncios e publicagdes dos documentos previstos em lei, nos termos
e prazos por ela estabelecidos. Independentemente das formalidades previstas em lei, quanto a publicagdo dos
anuncios de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas, nos
termos do §42 do artigo 124 da Lei 6.404/76. Artigo 10 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer
outro membro da Diretoria que estiver presente e que, se o caso, for escolhido pelos Acionistas. O presidente da
Assembleia Geral indicara o secretario da mesa. Artigo 11 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes. Da ata tirar-se-do
certidGes ou cépias auténticas, para os fins legais. §12 - A ata poderad ser lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, desde que (i)
os documentos ou propostas submetidos a assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos
na ata, sejam numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e arquivados
na companhia; e (i) a mesa, a pedido de Acionista interessado, autentique exemplar ou cépia de proposta, declaragdo
de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado. §22 - Ndo sendo a ata lavrada na forma permitida no §12 acima,
podera ser publicado apenas o seu extrato, com sumdrio dos fatos ocorridos e a transcri¢do das deliberagdes tomadas.
Artigo 12 - Os Acionistas poderdo se fazer representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido hd menos
de 1ano, que seja Acionista, Diretor da Companhia ou advogado, nos termos do §12 art. 126 da Lei 6.404/76, devendo
o respectivo instrumento de mandato ser protocolado na sede da Companhia, até 48 horas antes da data da respectiva
Assembleia Geral. Artigo 13 - Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os Acionistas cujas Agdes estejam
registradas em seu nome, no livro préprio, até 12 horas antes da data da Assembleia Geral. Artigo 14 - As deliberagdes
da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ndo computados os votos em branco, ressalvadas as
deliberages sobre matérias em relagdo as quais a lei e o Estatuto Social prevejam quérum qualificado. §12 - O
exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de Acionistas, usufruto e de Agdes empenhadas
ou alienadas fiduciariamente, fica sujeito as exigéncias da Assembleia Geral. §22 - Ndo podera participar da Assembleia,
o Acionista com direitos sociais suspensos. Artigo 15 - O Acionista ndo podera votar nas deliberagGes relativas a
laudo de avaliagdo dos bens como que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador,
nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante.
Capitulo IV - Da Administragdo da Companhia - Se¢do | - Dos Membros da Administragdo - Artigo 16 - A Administragdo
da Companhia compete a uma Diretoria composta por, até 04 membros, sendo no minimo, 01 designado Diretor-
Presidente. Havendo outros diretores, esses poderdo ser nomeados com, e, ou sem designagdo especifica, sendo
todos, pessoas naturais, residentes no Pais, Acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para o mandato de no
maximo 03 anos, admitida reeleigdo. Artigo 17 - Os membros da Diretoria terdo amplos poderes de gestdo dos
negadcios sociais para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto
da Companhia, podendo: (a) representar a Companhia em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
quaisquer reparti¢des publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, Companhias
de economia mista e entidades paraestatais; (b) administrar, orientar e dirigir os negécios sociais, respeitadas as
deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais; (c) assinar cheques, duplicatas e suas respectivas faturas, ordens de
pagamento; e (d) receber pagamentos efetuados em nome da Companhia. §12 - Todo e qualquer documento que
importe em qualquer responsabilidade ou obrigagdo da Companbhia, incluindo escrituras, contratos, notas
promissorias, contratos de cdmbio, cheques, ordens de pagamento e outros documentos ndo especificados,

obrigatoriamente serdo assinados: (a) pelo Diretor-Presidente, em conjunto com Diretor Financeiro; (b) Por 02
diretores sem designagdo especifica, em conjunto com o Diretor Financeiro; (c) por 01 procurador da Companhia,
desde que investido de poderes especiais para tanto. §22 - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas
por ao menos dois Diretores, nos termos da alinea “a” , ou “b”, acima, e, além de mencionar expressamente os
poderes conferidos, deverdo, com excegdo daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 3
anos. Artigo 18 - Compete a Diretoria, como drgdo de administragdo executiva e de representagdo da Companhia,
além daqueles determinados na Lei 6.404/76, os seguintes atos: |. Realizar todas as operages e praticar os atos de
administragdo necessarios a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia, de acordo com a orientagdo geral dos
negdcios, implementando os planos e programas aprovados pela Assembleia Geral; Il. Executar a politica
administrativa, técnica, financeira e de produgdo da Companhia; Ill. Admitir e demitir empregados e contratar
representantes, fixando-lhes a remuneragdo, sempre dentro dos limites fixados no Plano Anual de Negécios, no
Orgamento de Operagdes, e no Orcamento de Despesas de Capital da Companhia previamente aprovados pela
Assembleia Geral; IV. Elaborar as normas bdsicas de estrutura administrativa e submeté-las a Assembleia Geral;
V. Resolver sobre a aplicagdo dos fundos sociais, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagSes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imoéveis,
prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais; VI. Elaborar o
relatdrio anual para os Acionistas, levantar o balango patrimonial, as contas da Diretoria e as demais demonstragdes
financeiras e preparar proposta de distribui¢do e aplicagdo dos lucros, submetendo tais documentos a apreciagdo
da Assembleia Geral; VII. Propor a Assembleia Geral reformas estatutarias. Segdo Il - Das Disposi¢des Gerais - Artigo
19 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados nos
livros de Registro de atas das Reunies da Diretoria. § Unico - Se o termo nio for assinado nos 30 dias seguintes a
nomeagdo, ficara sem efeito, salvo em caso de justificagdo apresentada pelo membro eleito e aceita pela Diretoria.
Artigo 20 - O exercicio do cargo de Diretor independe da prestagdo de caugdo. Artigo 21 - Os membros da Diretoria
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos, estendendo-se o prazo de gestdo
até esse momento. § Unico - Em caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, nesse caso entendido o!
afastamento por prazo superior a 30 dias, devera ser convocada Assembleia Geral, dentro de 30 dias da data de tal
ocorréncia, ocasido em que sera eleito novo membro cujo prazo de mandato estender-se-a até o final do prazo de
mandato inicial dos Diretores substituidos. Artigo 22 - Os Diretores fardo jus ao recebimento de remuneragdo mensal,
em montante a ser estabelecido mediante deliberagdo dos Acionistas representando, pelo menos, a maioria do
Capital Social, e serd levada a conta de despesas gerais da Companhia. Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que convocada por qualquer Diretor, na sede social. § Unico - Os avisos de convocag&o indicardo a ordem do dia e
deverdo ser entregues aos membros da Diretoria com 10 dias, no minimo, de antecedéncia, dispensada a observancia
dessa formalidade quando a reunido contar com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serdo
enviados aos Diretores por carta registrada ou protocolada. Artigo 24 - Cada Diretor terd direito a um voto nas
reunides da Diretoria. § Unico - Das reunides seréo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros. Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou funciondrio, que a envolverem em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, notadamente a concessdo de fianga e aval, assim como a tomada
de empréstimos, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Do Conselho Fiscal
- Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companbhia, se instalado, serd integrado por 3 membros efetivos e igual nimero
de suplentes, funcionara em cardter ndo permanente e serd composto, instalado e remunerado em conformidade
com a legislagdo em vigor. Capitulo VI - Do Exercicio Social, do Balango e dos Lucros - Artigo 27 - O ano social tera
inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28 - Ao fim de cada exercicio social sera
levantado o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras, previstas no artigo 176 da Lei 6.404/76, sendo
que, dos resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
de Renda e para a Contribuigdo Social sobre o Lucro, e o lucro remanescente tera a seguinte destinagdo: (a) 5% para
a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd de 20% do capital social; a reserva legal podera deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, §
19, da Lei 6.404/76, exceder de 30% do capital social; (b) 5% do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei
6.404/76, serdo distribuidos aos Acionistas a titulo de dividendo obrigatério; (c) o saldo ficard a disposigdo da
Assembleia que decidird sua destinagdo, podendo, inclusive, manté-lo em uma das contas de reserva previstas nos'
artigos 194 a 197 da Lei 6.404/76. Artigo 29 - A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais ou
semestrais, por deliberagdo da Assembleia Geral, por voto afirmativo da maioria do capital social e havendo lucros
em tais balangos, podera haver distribuicdo de dividendos, observadas as disposi¢es legais. Artigo 30 - Ainda por
deliberagdo da Assembleia Geral, por voto afirmativo da maioria do capital social, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios, ou juros sobre o capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual, semestral, trimestral ou mensal. Artigo 31 - O valor dos juros pagos ou creditados aos
Acionistas no exercicio, a titulo de remuneragdo do capital préprio, serd diminuido do montante dos dividendos,
inclusive do obrigatdrio, a serem pagos, nos termos deste artigo. Artigo 32 - O dividendo sera pago, salvo deliberagdo
em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social. Artigo 33 - A agdo para haver dividendos prescreve em 3 anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposi¢cdo do Acionista. Reverterdo em favor da Companhia os dividendos prescritos na forma da lei.
Artigo 33 - A Assembleia Geral podera ainda, mediante proposta da Diretoria e desde que ndo haja oposi¢do de
qualquer Acionista presente, deliberar sobre a distribui¢do de dividendo inferior ao obrigatdrio ou ainda sobre a
reteng&o de todo o lucro liquido, nos termos previstos no artigo 202 da Lei 6.404/76. Capitulo VII - Da Liquidag&o!
da Companbhia - Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho
Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Capitulo
VIII - DisposigBes Gerais - Artigo 35 - O presente Estatuto Social rege-se pelas disposi¢des da Lei 6.404/76, alterada
pelas Leis 9.457 de 5.5.1997, e n2 10.303 de 31.10.2001. Capitulo IX - Foro - Artigo 36 - Todo e qualquer conflito ou
controvérsia, decorrente ou relacionado a este Estatuto ou a Companbhia, inclusive aqueles relativos a sua existéncia,
validade, eficacia, cumprimento, interpretagdo ou rescisdo e suas consequéncias (“Disputas”), sera definitivamente
decidido por arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, e de acordo com as disposigdes a seguir. §12 - Qualquer Disputa
deverad ser submetida a arbitragem perante a Centro de Arbitragem e Medi¢do da Cimara Americana de Comércio;
para o Brasil - SP/SP (AMCHAM), de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem e Media¢do ora
escolhido(“Regulamento”)], exceto no que este for modificado pelas disposi¢des a seguir ou vier a ser alterado por
acordo entre as Partes. §22 - A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem terd sede na
Cidade de SP/SP, onde o laudo arbitral devera ser proferido, sendo vedado o julgamento por equidade. §32 - O
tribunal arbitral serd composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes,
conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente. Os 2 arbitros indicados pelas partes deverdo
indicar o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os arbitros indicados por
elas deixem de proceder a indicagdo do respectivo arbitro, esta serd realizada de acordo com o Regulamento.
§42 - Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e pagos equitativamente pelas
partes durante o procedimento. O laudo arbitral dever, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes,
na proporgdo do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios sucumbenciais,
estes limitados a 5% da condenagdo. Outras despesas incorridas individualmente pelas Partes por seu exclusivo
critério, tais como honordrios contratuais de advogados, ndo deverdo ser objeto de reembolso. §52 - Sem prejuizo;
da presente clausula arbitral, as Partes elegem o foro da cidade de SP/SP, renunciando a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja — para processar e julgar quaisquer demandas relativas a concessdo de medidas cautelares e
de urgéncia anteriormente a constituigdo do Tribunal Arbitral bem como execugdo de obrigages liquidas e certas
e/ou especificas e eventual agdo anulatéria do laudo arbitral. A concessdo de qualquer medida de urgéncia devera
ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a Camara e poderd ser confirmada, modificada ou
suspensa pelo Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido. §62 - Uma vez devidamente constituido, o Tribunal
Arbitral detera competéncia exclusiva para a apreciagdo de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia. §72 - O
laudo arbitral serd final e resolvera definitivamente a Disputa entre as partes objeto da arbitragem e, tal como
quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores, podendo
ser objeto de execugdo perante qualquer foro que tenha jurisdigdo sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes.
8§82 - A arbitragem sera confidencial e as Partes ndo deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma informagao ou
documentagdo apresentada na arbitragem que ndo seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em
razdo da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo proferido na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal
revelagdo: (i) decorra de forga de lei ou regulamentacdo; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a
execugdo judicial do laudo arbitral; ou (iv) seja necessaria para a obtengdo de aconselhamento legal, regulatério,
financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula
devera ser decididas pelo Tribunal Arbitral. Visto do Advogado: Marco Folla De Renzis - OAB/SP 267.494.
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CNPJ n°® 36.242.971/0001-72 - NIRE n° 35.300.548.752 g
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de Maio de 2026

(Lavrada sob a forma suméria, conforme §1° do artigo 130, da Lei n° 6.404/76). Data, Hora e Local: Em 24 de maio de 2026,
as 10:00 horas, na sede social da 4ROAD CONCESSOES S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Frederico Hermann
Junior, n° 296, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, Municipio de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Convocagao e Presenga:
Dispensada a convocagéo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), face
a presenca de Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro
de Presenca dos Acionistas. Mesa: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; e Secretario: Sr. Paulo Augusto Franzine. Ordem
do Dia: Ordinariamente: (1) Exame, discusséo e aprovagdo do Relatério da Administragéo, das contas da Diretoria, bem
como das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (2) Deliberagéo sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025. Deliberagdes: Inicialmente o Sr. Presidente esclareceu que, o Relatério da Administragéo, as Demonstragées
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, de conhecimento pleno dos acionistas,
publicados nos termos do artigo 294, inciso IIl da Lei n° 6.404/76 no dia 23 de maio de 2026. Na sequéncia, as matérias da
Ordem do Dia foram verificadas e aprovadas por unanimidade, sem quaisquer restri¢oes ou ressalvas, da seguinte forma: (1)
Ordinariamente: (1) Aprovados o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras bem
como todos os atos praticados pelos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 2) Seguindo
aordem do dia, a administragdo da Companhia esclareceu que se apurou prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 no valor de R$ 21.881.367,61 (vinte e um milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, trezentos e sessenta e
sete reais e sessenta e um centavos), que somado aos prejuizos acumulados nos exercicios anteriores que perfaz a quantia
de R$ 37.117.751,94 (trinta e sete milhdes, cento e dezessete mil, setecentos e cinquenta e um reais e noventa e quatro
centavos), se apurou prejuizo liquido acumulado no valor total de R$ 58.999.119,55 (cinquenta e oito milhdes, novecentos
e noventa e nove mil, cento e dezenove reais e cinquenta e cinco centavos), montante que devera ser destinado & conta de
prejuizos acumulados da Companhia. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente suspendeu os trabalhos
para a lavratura da presente ata, na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o art. 130, §1°, da Lei das S.A, que
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jodo Leopoldino Neto - Presidente; e Paulo Augusto Fran-
zine - Secretario; Acionistas: Bandeirantes Concessdes e Participagdes Ltda., TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e
Construgdes Ltda., Senpar Ltda. e TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. A presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro
préprio. Sao Paulo, 24 de maio de 2026. Mesa: Jodo Leopoldino Neto - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretario.
Acionistas: Bandei Ci oes e Participagdes Ltda., Jodo Leopoldino Neto, TORC - Terraplenagem, Obras
Rodoviarias e Construgdes Ltda., André Miari Paulino, Senpar Ltda., Rosaldo Malucelli, Nathalia Murari Federmann, TCL
Tecnologia e Construgdes Ltda., Paulo Augusto Franzine. JUCESP n° 306.429/26-3 em 07/08/2026.
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REAG 77 Participagoes Ltda.

CNPJ/ME n.2 59.535.991/0001-50 - NIRE n.2 35.266.713.61-0
012 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL
Pelo presente instrumento particular: 19 Servigos Administrativos Ltda., CNPJ 34.309.632/0001-53, JUCESP NIRE
35.235.587.388, neste ato representado por seus Administradores, a Sra. Maria Candida de Campos Vergani Bulhdes,
RG 13.276.662-0, SSP/SP, CPF 066.221.758-61, e o Sr. Rodolfo Turelli, RG 16.634.123-x SSP/SP, CPF 285.972.558-03.
Unica sécia da REAG 77 Participagdes Ltda., CNP) 59.535.991/0001-50, JUCESP NIRE 35.266.713.61-0 (“Sociedade”),
e ainda na qualidade de Sécia Ingressante: Revee - Real Estate Venues & Entertainment Participagdes S.A., CNPJ
50.048.161/0001-23, JUCESP NIRE 35.300.640.16-1, representada por seus Diretores, o Sr. Leonardo Falbo Donato,
RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-66, e a Sra. Ana Lucia dos Santos Souza, RG 19.745.570-0, SSP/SP, CPF
144.280.738-52; Resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade segundo as clausulas e condigGes a seguir: | - Da Cessdo
de Cotas do Capital Social: 1.1. A inica Sécia 19 Servigos Administrativos Ltda., cede e transfere, neste ato, 999 quotas
de sua propriedade de emissdo da Sociedade, as quais se encontram totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional, com o valor nominal total de R$ 1,00 cada uma, totalizando RS 999,00, a titulo oneroso, pelo valor
de RS 1,00 pago neste ato em moeda corrente nacional, a Sécia Ingressante Revee - Real Estate Venues & Entertainment
Participagdes S.A., que passa a ser titular de 99% das quotas da Sociedade. 1.2. A Cedente declara e assegura a
Cessiondria que as quotas se encontram totalmente integralizadas, subscritas, livres e desembaragadas de énus e
gravames. 1.4. A Cessiondria declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedida, sob qualquer forma, a contratar
com a Sociedade e participar do capital social desta. Il - Da Alteracdo do Objeto Social: 2.1. Em seguimento, as Sdcias
resolvem alterar e incluir novas atividades no objeto social da Sociedade de modo que o Artigo 32 do Estatuto Social
passa a ter a seguinte redagdo: “Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) Investimento e administragéo (gestdo)
de participagdes em quotas ou agdes de outras sociedades, sejam elas nacionais ou estrangeiras, como sdcia quotista,
acionista ou em conta de participagdo de diversos ramos de atividade; (ii) Administragdo e gestdo de recursos de suas
controladas; (iii) Administragéo, Locagdo de bens prdprios, e, ou de terceiros; (iv) A compra, venda, locagéo,
arrendamento, oneragdo, e exploragdo de imdveis proprios, ou de terceiros, inclusive por meio de incorporagéo
imobilidria; (v) A realizagéo de investimentos imobilidrios de qualquer natureza; (vi) A participagcéo em outras sociedades
de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista; (vii) As atividades
especificas de entretenimento (musica ao vivo ou ndo, apresentagdes, utilizagéo de equipamentos sonoros, ainda que
de forma eventual ou periddica), ao publico em geral, com servigo completo; (viii) Exploragdo de organizagéo e
promogdo de feiras, leildes, congressos, convengdes, conferéncias e exposicbes comerciais e profissionais, incluindo
ou ndo o fornecimento de pessoal para operar a infraestrutura dos lugares onde ocorrem esses eventos; (ix) A gestdo
de espago para exposi¢do para uso de terceiros; (x) A organizag@o de festas e eventos em gerais, familiares ou néo,
inclusive festas de formaturas e temdticas; (xi) Locagdo de equipamentos recreativos, esportivos, voltados para o
entretenimento; e (xii) Exploragdo das atividades de experiencias recreativas, educacionais, culturais dentre outras
voltadas para o entretenimento em geral.” Il - Da Al ¢do da D Social e da Transformagdo do Tipo
Societdrio: 3.1. Ato seguinte, as novas socias da Sociedade decidem transformar a sociedade em S.A., alterando,
ainda, no mesmo ato, a denominagdo social de REAG 77 Participagdes Ltda. para Revee Experience S.A., motivo pelo
qual o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia terd a seguinte redagdo: “Artigo 1. A Companhia denomina-se
Revee Experience S.A., e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicdveis.” IV - Da Administracdo
da Sociedade: 4.1. Nesta data, conforme assinatura aposta no Termo de Renuncia, a Administradora da Sociedade,
a Sra. Maria Candida de Campos Vergani Bulhdes, RG 13.276.662-0, SSP/SP, CPF 066.221.758-61, renuncia ao seu
respectivo cargo de Administradora da Sociedade, tendo as Acionistas concordado com tal renuincia. 4.2. AAdministradora
renunciante, conforme Termo de Renuncia, outorga a Sociedade a mais ampla, geral e irrestrita quitagdo decorrente
de toda relagdo juridica mantida com a Sociedade, até a presente data estabelecida neste instrumento. 4.3. Ato continuo,
decidem as Acionistas nomear o Sr. Luis Fernando Casari Davantel, RG 12.730.471-X, SSP/SP, CPF 085.502.588-30, como
Diretor Presidente da Companhia, nos termos do Estatuto Social. 4.4. Em seguimento, neste ato, as Acionistas nomeiam
o Sr. Leonardo Falbo Donato, RG 47.076.006-0, SSP/SP, CPF 388.651.968-66, como Diretor Financeiro da Companhia,
nos termos do Estatuto Social. 4.5. Os Diretores acima mencionados firmam os respectivos Termos de Posse nesta
data e declaram, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia: (a) por lei
especial; (b) em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou (d) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 4.6. As acionistas deliberam
que os Diretores perceberdo remuneragio global até o limite de R$ 1.000,00, até a préxima AGO da Companhia, ja
incluindo os beneficios de qualquer natureza e verbas. V - Da Consolidagdo do Estatuto Social da Sociedade:
5.1. As Acionistas igualmente aprovam o Estatuto Social da Companhia, na forma abaixo descrita no Anexo |, integrante
da presente alteragdo. VI - Das Disposi¢es Finais: 6.1. Decidem as Acionistas pela ndo instalagdo do Conselho Fiscal,
conforme facultado pelo art. 161, da Lei 6.404/76. 6.2. Da-se por efetivamente transformada, esta Sociedade em S/A,
sob a denominagdo de Revee Experience S.A., na forma da Lei 6.404/76 e pelos termos do Estatuto Social, aprovado
nesta alteragdo contratual. SP/SP, 09/05/2025. Acionista Ingressante: Revee - Real Estate Venues & Entertainment
Participagdes S.A. - Leonardo Falbo Donato, Ana Lucia Dos Santos Souza. Acionista Remanescente: 19 Servigos
Administrativos Ltda. - Maria Cdndida de Campos Vergani Bulhées, Rodolfo Turelli. JUCESP - NIRE 3530067375-1 -
303.170/25-6 em 22/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Denominac&o,
Sede, Filiais, Prazo de Duragdo: Artigo 1 - A Companhia denomina-se Revee Experience S.A., e rege-se pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais aplicaveis. Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na nesta capital do Estado
de SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, ¢j. 1.702, Jd. Paulistano, CEP 01.452-000. §Unico. Mediante deliberagéo da
Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e encerrar filiais, escritérios ou representagdes em qualquer localidade
do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social: (i) Investimento
e administracdo (gestdo) de participagdes em quotas ou a¢des de outras sociedades, sejam elas nacionais ou
estrangeiras, como sécia quotista, acionista ou em conta de participagdo de diversos ramos de atividade;
(ii) Administragdo e gestdo de recursos de suas controladas; (i) Administragdo, Locagdo de bens prdprios, €, ou de
terceiros; (iv) A compra, venda, locagdo, arrendamento, oneragéo, e exploragdo de imdveis proprios, ou de terceiros,
inclusive por meio de incorporagdo imobilidria; (v) A realizagdo de investimentos imobiliarios de qualquer natureza;
(vi) A participagdo em outras sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia,
acionista ou quotista; (vii) As atividades especificas de entretenimento (musica ao vivo ou ndo, apresentagdes, utilizagdo
de equipamentos sonoros, ainda que de forma eventual ou periddica), ao publico em geral, com servigo completo;
(viii) Exploragdo de organizagdo e promogdo de feiras, leildes, congressos, convengdes, conferéncias e exposicdes
comerciais e profissionais, incluindo ou ndo o fornecimento de pessoal para operar a infraestrutura dos lugares onde
ocorrem esses eventos; (ix) A gestdo de espago para exposigdo para uso de terceiros; (x) A organizagdo de festas e
eventos em gerais, familiares ou ndo, inclusive festas de formaturas e tematicas; (xi)Locagdo de equipamentos
recreativos, esportivos, voltados para o entretenimento; e (xii) Exploragdo das atividades de experiencias recreativas,
educacionais, culturais dentre outras voltadas para o entretenimento em geral. Capitulo Il - Do Capital e das Acdes:
Artigo 52 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado ¢ de RS 1.000,00, representado por
1.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 - Os acionistas terdo preferéncia para subscri¢do
de agdes nos aumentos do capital social, conforme definido na Lei 6.404/76, pelo prazo minimo de 30 dias, contados
da publicagdo da Assembleia Geral, respeitada a mesma espécie e classe de a¢des, na proporg¢do das que possuirem.
Capitulo 11l - Da Assembléia Geral: Artigo 7 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei e o
Estatuto Social, constitui 6rgdo deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negécios relativos
a0 objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 8. A
Assembleia Geral reunir-se-a na sede social: (a) Ordinariamente, 1 vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras, deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos; eleger os membros
da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (b) Extraordinariamente, sempre que os interesses e os
dispositivos da lei e do Estatuto Social o exigirem. Artigo 9 - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer Diretor,
precedida dos anuncios e publicagdes dos documentos previstos em lei, nos termos e prazos por ela estabelecidos.
Independentemente das formalidades previstas em lei, quanto a publicagdo dos antncios de convocagdo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas, nos termos do §4¢ do artigo 124
da Lei 6.404/76. Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer outro membro da Diretoria
que estiver presente e que, se o caso, for escolhido pelos Acionistas. O presidente da Assembleia Geral indicara o
secretdrio da mesa. Artigo 11 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos Acionistas presentes. Da ata tirar-se-do certiddes ou copias auténticas, para
os fins legais. §12 - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
e conter a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, desde que (i) os documentos ou propostas submetidos a
assembleia, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, sejam numerados seguidamente,
autenticados pela mesa e por qualquer Acionista que o solicitar, e arquivados na companhia; e (i) a mesa, a pedido
de Acionista interessado, autentique exemplar ou copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado. §22 - Ndo sendo a ata lavrada na forma permitida no §12 acima, podera ser publicado apenas o seu
extrato, com sumario dos fatos ocorridos e a transcrigdo das deliberagdes tomadas. Artigo 12 - Os Acionistas poderdo
se fazer representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido hd menos de 1 ano, que seja Acionista, Diretor
da Companhia ou advogado, nos termos do §12 art. 126 da Lei 6.404/76, devendo o respectivo instrumento de
mandato ser protocolado na sede da Companhia, até 48hantes da data da respectiva Assembleia Geral. Artigo 13 -
Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os Acionistas cujas A¢Ges estejam registradas em seu nome, no
livro proprio, até 12 horas antes da data da Assembleia Geral. Artigo 14 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos, ndo computados os votos em branco, ressalvadas as deliberagdes sobre matérias em
relagdo as quais a lei e o Estatuto Social prevejam quérum qualificado. §12 - O exercicio do direito de voto nos casos
especiais de condominio, acordo de Acionistas, usufruto e de AgSes empenhadas ou alienadas fiduciariamente, fica
sujeito as exigéncias da Assembleia Geral. §22 - Ndo podera participar da Assembleia, o Acionista com direitos sociais
suspensos. Artigo 15 - O Acionista ndo podera votar nas deliberagGes relativas a laudo de avaliagdo dos bens como
que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante. Capitulo IV - Da Administracdo da

Companbhia - Se¢do | - Dos Membros da Administragdo - Artigo 16 - A Administragdo da Companhia compete a uma
Diretoria composta por, até 04 membros, sendo no minimo, 01 designado Diretor Presidente e 01 Diretor Financeiro.
Havendo outros diretores, esses poderdo ser nomeados com, e, ou sem designagao especifica, sendo todos, pessoas
naturais, residentes no Pais, Acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para o mandato de no maximo 03 anos,
admitida reelei¢do. Artigo 17 - Os membros da Diretoria terdo amplos poderes de gestdo dos negdcios sociais para a
prética de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto da Companhia, podendo:
(a) representar a Companhia em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparti¢des
publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, Companhias de economia mista e
entidades paraestatais; (b) administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais, respeitadas as deliberagdes tomadas nas
Assembleias Gerais; (c) assinar cheques, duplicatas e suas respectivas faturas, ordens de pagamento; e (d) receber!
pagamentos efetuados em nome da Companhia. §12 - Todo e qualquer documento que importe em qualquer
responsabilidade ou obrigagdo da Companhia, incluindo escrituras, contratos, notas promissérias, contratos de cdmbio,
cheques, ordens de pagamento e outros documentos ndo especificados, obrigatoriamente serdo assinados: (a) pelo
Diretor Presidente, em conjunto com Diretor Financeiro; (b) Por 02 diretores sem designagdo especifica, em conjunto
com o Diretor Financeiro; (c) por 01 procurador da Companhia, desde que investido de poderes especiais para tanto.
§22 - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas por ao menos dois Diretores, nos termos da alinea
“a”, ou “b”, acima, e, além de mencionar expressamente os poderes conferidos, deverdo, com exceg¢do daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 3 anos. Artigo 18 - Compete a Diretoria, como 6rgdo de
administragdo executiva e de representagdo da Companhia, além daqueles determinados na Lei n? 6.404/76, os
seguintes atos: |. Realizar todas as operag@es e praticar os atos de administragdo necessarios a consecugdo dos objetivos’
sociais da Companhia, de acordo com a orientagdo geral dos negécios, implementando os planos e programas aprovados
pela Assembleia Geral; II. Executar a politica administrativa, técnica, financeira e de produgdo da Companbhia; IIl. Admitir
e demitir empregados e contratar representantes, fixando-lhes a remuneragéo, sempre dentro dos limites fixados no
Plano Anual de Negdécios, no Orgamento de Operagdes, e no Orcamento de Despesas de Capital da Companhia
previamente aprovados pela Assembleia Geral; IV. Elaborar as normas basicas de estrutura administrativa e submeté-
las a Assembleia Geral; V. Resolver sobre a aplicagdo dos fundos sociais, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
mdveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restri¢des
legais; VI. Elaborar o relatdrio anual para os Acionistas, levantar o balango patrimonial, as contas da Diretoria e as
demais demonstragBes financeiras e preparar proposta de distribuigdo e aplicagdo dos lucros, submetendo tais
documentos a apreciagdo da Assembleia Geral; VII. Propor a Assembleia Geral reformas estatutarias. Se¢do Il - Das
Disposigdes Gerais - Artigo 19 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de|
termos de posse lavrados nos livros de Registro de atas das Reunides da Diretoria. §Unico - Se o termo ndo for assinado
nos 30 dias seguintes a nomeagao, ficara sem efeito, salvo em caso de justificagdo apresentada pelo membro eleito
e aceita pela Diretoria. Artigo 20 - O exercicio do cargo de Diretor independe da prestagdo de caugdo. Artigo 21 - Os
membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos, estendendo-
se o prazo de gestdo até esse momento. §Unico - Em caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, nesse caso
entendido o afastamento por prazo superior a 30 dias, devera ser convocada Assembleia Geral, dentro de 30 dias da
data de tal ocorréncia, ocasido em que serd eleito novo membro cujo prazo de mandato estender-se-a até o final do
prazo de mandato inicial dos Diretores substituidos. Artigo 22 - Os Diretores fardo jus ao recebimento de remuneragdo
mensal, em montante a ser estabelecido mediante deliberagdo dos Acionistas representando, pelo menos, a maioria
do Capital Social, e serd levada a conta de despesas gerais da Companhia. Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que convocada por qualquer Diretor, na sede social. §Unico - Os avisos de convocagéo indicardo a ordem do dia e
deverdo ser entregues aos membros da Diretoria com 10 dias, no minimo, de antecedéncia, dispensada a observancia
dessa formalidade quando a reunido contar com a presenga da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serdo
enviados aos Diretores por carta registrada ou protocolada. Artigo 24 - Cada Diretor tera direito a um voto nas reunides
da Diretoria. §Unico - Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os membros presentes,
devendo ser arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros. Artigo 25 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhos ao objeto social, notadamente a concessao de fianga e aval, assim como a tomada de empréstimos, salvo
quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 - O Conselho
Fiscal da Companbhia, se instalado, sera integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionard
em cardter ndo permanente e serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.
Capitulo VI - Do Exercicio Social, do Balango e dos Lucros - Artigo 27 - O ano social terd inicio em 12 de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28 - Ao fim de cada exercicio social sera levantado o Balango!
Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras, previstas no artigo 176 da Lei 6.404/76, sendo que, dos resultados
apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e para a
Contribuigdo Social sobre o Lucro, e o lucro remanescente tera a seguinte destinagdo: (a) 5% para a constitui¢do da
reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social; a reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio
em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, §19, da Lei 6.404/76, exceder
de 30% do capital social; (b) 5% do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei 6.404/76, serdo distribuidos
aos Acionistas a titulo de dividendo obrigatério; (c) o saldo ficard a disposi¢do da Assembleia que decidird sua destinagdo,
podendo, inclusive, manté-lo em uma das contas de reserva previstas nos artigos 194 a 197 da Lei 6.404/76. Artigo 29,
- A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, por deliberagdo da Assembleia Geral,
por voto afirmativo da maioria do capital social e havendo lucros em tais balangos, podera haver distribuicdo de
dividendos, observadas as disposi¢Ges legais. Artigo 30 - Ainda por deliberagdo da Assembleia Geral, por voto afirmativo
da maioria do capital social, poderdo ser declarados dividendos intermedidrios, ou juros sobre o capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual, semestral, trimestral ou
mensal. Artigo 31 - O valor dos juros pagos ou creditados aos Acionistas no exercicio, a titulo de remuneragdo do
capital préprio, sera diminuido do montante dos dividendos, inclusive do obrigatdrio, a serem pagos, nos termos deste
artigo. Artigo 32 - O dividendo serd pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias
da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 33 - A agdo para haver dividendos
prescreve em 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do Acionista. Reverterdo em favor
da Companhia os dividendos prescritos na forma da lei. Artigo 33 - A Assembleia Geral podera ainda, mediante
proposta da Diretoria e desde que ndo haja oposigdo de qualquer Acionista presente, deliberar sobre a distribuicdo
de dividendo inferior ao obrigatério ou ainda sobre a retengdo de todo o lucro liquido, nos termos previstos no artigo
202 da Lei 6.404/76. Capitulo VII - Da Liquida¢do da Companhia - Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidagdo!
nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera
o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais - Artigo 35 - O presente Estatuto Social
rege-se pelas disposicdes da Lei 6.404/76, alterada pelas Leis 9.457/97, e 10.303/01. Capitulo IX - Foro - Artigo 36 -
Todo e qualquer conflito ou controvérsia, decorrente ou relacionado a este Estatuto ou a Companhia, inclusive aqueles’
relativos a sua existéncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretagdo ou rescisdo e suas consequéncias (“Disputas”),
sera definitivamente decidido por arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, e de acordo com as disposi¢des a seguir.
§12 - Qualquer Disputa deverd ser submetida a arbitragem perante a Centro de Arbitragem e Medigdo da Camara
Americana de Comércio para o Brasil — SP - SP (AMCHAM), de acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem
e Mediagdo ora escolhido (“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas disposigdes a seguir ou vier a
ser alterado por acordo entre as Partes. §22 - A arbitragem deverd ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem
tera sede na Cidade de S&o Paulo - SP, onde o laudo arbitral deverd ser proferido, sendo vedado o julgamento por
equidade. §32- O tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente,
ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente. Os 2 drbitros indicados pelas
partes deverdo indicar o terceiro drbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os arbitros
indicados por elas deixem de proceder a indicagdo do respectivo arbitro, esta serd realizada de acordo com o
Regulamento. §42 - Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e pagos
equitativamente pelas partes durante o procedimento. O laudo arbitral deverd, ao final, atribuir a parte perdedora,
ou a ambas as partes, na proporgdo do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo
honorarios sucumbenciais, estes limitados a 5% da condenagdo. Outras despesas incorridas individualmente pelas
Partes por seu exclusivo critério, tais como honorarios contratuais de advogados, ndo deverdo ser objeto de reembolso.
§52 - Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, as Partes elegem o foro da cidade de SP, SP, renunciando a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja — para processar e julgar quaisquer demandas relativas a concessdo de medidas
cautelares e de urgéncia anteriormente a constituigdo do Tribunal Arbitral bem como execugdo de obrigagdes liquidas
e certas e/ou especificas e eventual agdo anulatdria do laudo arbitral. A concessdo de qualquer medida de urgéncia
deverd serimediatamente informada pela parte requerente da medida a Cdmara e podera ser confirmada, modificada
ou suspensa pelo Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido. §62 - Uma vez devidamente constituido, o Tribunal
Arbitral detera competéncia exclusiva para a apreciagdo de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia. §72 - O laudo
arbitral serd final e resolvera definitivamente a Disputa entre as partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer
ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores, podendo ser objeto
de execugdo perante qualquer foro que tenha jurisdigdo sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes. §82 - A arbitragem
serd confidencial e as Partes ndo deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma informagdo ou documentagdo
apresentada na arbitragem que ndo seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razado da arbitragem,
ou qualquer ordem ou laudo proferido na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagdo: (i) decorra
de forga de lei ou regulamentacdo; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execugdo judicial do laudo
arbitral; ou (iv) seja necesséria para a obtengdo de aconselhamento legal, regulatdrio, financeiro, contabil ou similares.
Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula devera ser decididas pelo Tribunal
Arbitral. Visto do Advogado: Marco Folla De Renzis - OAB/SP 267.494.

Este documento foi assinado eletronicamente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 365A-0455-85F5-7045.

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ/MF n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 353.006-486-68
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de Julho de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 03 de julho de 2026, as 09h00, na sede social da Way Concessdes S.A. (“Companhia’),
localizada na Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 296, Alto de Pinheiros, CEP 05459-010, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. 2. Convocagéo e Presenga: Dispensada a publicacdo de edital de convocagéo, nos termos do art.
124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos
acionistas titulares de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca dos Acionistas da Companhia. Presente ainda, o Kinea Equity Infra | Co-Invest Fundo de Investimento em
Participacoes Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em participagdes em infraestrutura, inscrito no CNPJ
n° 58.224.396/0001-30 (“Titular dos Bonus de Subscrigdo”), neste ato representado, na forma do seu regulamento, por suas
gestoras, Kinea Private Equity Investimentos S.A., sociedade com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, Rua Minas de
Prata, n° 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552080, inscrita no CNPJ sob o n° 04.661.817/0001-61, autorizada pela CVM
para o exercicio profissional de administragéo de carteiras de valores mobiliérios na categoria “gestor de recursos”, conforme
Ato Declaratério n° 13.189, de 1° de agosto de 2013 e Kinea Investimentos Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade
e Estado de Sao Paulo, Rua Minas de Prata, n° 30, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, inscrita no CNPJ sob o n®
08.604.187/0001-44, autorizada pela CVM para o exercicio profissional de administragao de carteiras de valores mobiliarios
na categoria “gestor de recursos” conforme Ato Declaratorio n® 9.518 de 19 de setembro de 2007. 3. Mesa: A assembleia
geral foi presidida pelo Sr. André Felipe Fernandes Figueira e secretariada pelo Sr. Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia:
Reuniram-se os acionistas para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteragéo dos periodos
de exercicio dos bonus de subscri¢do objeto dos certificados n° 01 e n° 02, emitidos pela Companhia em 12 de setembro
de 2025 e em 19 de janeiro de 2026, ambos de fitularidade do Titular dos Bonus de Subscrigéo, conforme deliberado nas
Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 12 de setembro de 2025 e em 19 de janeiro de 2026; (iii) a
emissédo de 1 (um) novo bonus de subscrigao, dentro do limite de capital autorizado da Companhia; e (iv) a autorizagéo aos
Diretores da Companhia para a pratica dos atos necessarios a implementacéo do quanto deliberado nesta Assembleia. 4. De-
liberagdes: Apds exame, discussao e votagao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: 4.1. Registrar que a ata a que se refere
a presente assembleia geral ser lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o §1° do art. 130 da Lei
das S.A. 4.2. Aprovar a alteracéo dos periodos de exercicio dos bonus de subscrigdo emitidos pela Companhia objeto dos
certificados n° 01 e n° 02, os quais deixam de ser exerciveis até o dia 12 de setembro de 2026 e passam, a partir da presente
data, a serem exerciveis até o dia 12 de setembro de 2027. 4.2.1. Em razéo da deliberagdo constante do item 4.2 acima,
a Companhia, neste ato, os certificados de n° 01 e n® 02 dos bénus de subscri¢do, na forma em que foram aprovados nas
Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em 12 de setembro de 2025 e em 19 de janeiro de 2026 ficam,
substituidos, para todos os fins, pelos novos certificados de bonus de subscricéo de n° 01 e n® 02 que integram a presente
ata na forma de seus Anexos | e II. 4.2.2. Os acionistas da Companhia (i) Kinea Equity Infra | Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia; (i) Kinea Equity Infra | Private Fip em Infraestrutra Responsabilidade Limitada; e (iii)
4Road Concessdes S.A., renunciam, neste ato, ao seu direito de preferéncia para a subscricao de bonus de subscrigédo
equivalente, para os fins do art. 171, §3°, da Lei das S.A., declarando nada ter a reclamar, a qualquer titulo e a qualquer tempo,
com relagdo a eventual subscrigdo de acdes pelo Subscritor do Bénus de Subscrigdo, nos termos e condigdes previstos nos
bonus de subscrigao representados pelos novos certificados de n° 01 e n® 02 que integram a presente ata na forma de seus
Anexos | e Il. 4.2.3. A alteragao dos periodos de exercicio dos bonus de subscrigao representados pelos certificados de n®
01 e n° 02 ora aprovada devera ser averbada no respectivo Livro de Registro de Bonus de Subscricdo da Companhia. 4.3.
Aprovar a emissao pela Companhia de 1 (um) bénus de subscrigdo, dentro do limite do seu capital autorizado, em favor do
Subscritor do Bonus de Subscrigao, cujos termos e condicdes constam do certificado que integra a presente ata na forma do
seu Anexo Il (‘Bonus de Subscrigao”). 4.3.1. Consignar que o Subscritor do Bénus de Subscricao pagou, nesta data, o valor de
R$ 25.838.139,00 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, cento e trinta e nove reias) a Companhia a titulo de prego
de emiss&o do Bonus de Subscricao. Os valores recebidos pela Companhia em razéo da emisséo do bonus de subscricéo e sua
alienagdo ao Subscritor do Bonus de Subscricdo serdo destinados a reserva de capital, nos termos do art. 182, §1°, “b”, da Lei
das S.A. 4.3.2. Os acionistas (i) Kinea Equity Infra | Fundo de to em Participagoes Multiestratégia; (i) Kinea
Equity Infra | Private Fip em Infraestrutra Responsabilidade Limitada; e (iii) 4Road Concessoes S.A. renunciam, neste
ato, ao seu direito de preferéncia para a subscrigao de bonus de subscrido equivalente, para os fins do art. 171, §3°, da Lei das
S.A., declarando nada ter a reclamar, a qualquer titulo e a qualquer tempo, com relagéo a eventual subscricéo de agdes pelo
Subscritor do Bonus, nos termos e condigées previstos no Bonus de Subscrigao. 4.3.3. Consignar que a emisséo de Bonus de
Subscricao ora aprovada devera ser averbada no respectivo Livro de Registro de Bonus de Subscricédo da Companhia. 4.4.
Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes para a implementagao
das deliberagdes ora aprovadas, assim como assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessarias,
nos termos e condigdes estabelecidos no presente instrumento. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a presente Assembleia Geral, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao PaulolSP 03 de julho de 2026. Mesa: André Felipe Fernandes
Figueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretario. Acioni: Pr 4Road C oes S.A., Jodo Leopoldino
Neto e Paulo Augusto Franzine, Kinea Equity Infra | Fundo de || em Participago Multlestrategla por suas
gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p. André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha) e Kinea
Investlmentos Ltda. (p André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha), Kinea Equity Infra | Private Fip

utura bilidade Limitada, por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p. André Felipe
Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha) e Kinea Investimentos Ltda. (p. André Felipe Fernandes Flguelra eleo-
nardo José Bessa Gadelha) Subscritor do Bonus de Subscrigdo: Kinea Equity Infra | Co-Invest Fundo de ||
em Partici bilidade Limitada, por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p. André Felipe
Fernandes Flguelra e Leonardo José Bessa Gadelha) e Kinea Investimentos Ltda. (p. André Felipe Fernandes Figueira e
Leonardo José Bessa Gadelha). JUCESP n° 308.777/26-8 em 13/08/2026.
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Relatorio da Administragdo: Apresentamos o Comentario de Desempenho das
Demonstragoes Financeiras da Edenred Solugdes e Instituicdo de Pagamentos AHA
S.A. (“Companhia” ou “ESIP”) referente ao semestre e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente. As
demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideracao as disposicées contidas
na legislagdo societaria brasileira, normas e instrucdes do Conselho Monetario
Nacional - CMN e do BACEN, quando aplicaveis. A apresentacdo destas demonstragdes
financeiras estd de acordo com o Plano Contabil das Instituicées do Sistema

Edenred Solucoes e Instituicao de Pagamentos AHA S.A.

Edicao Digital Certificada*Sabado a

PUBLICACOES LEGAIS -4

segunda-feira, 29, 30 e 31 de agosto de 2026

CNPJ n° 59.158.642/0001-66
Demonstragées Financeiras para o Semestre e Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Financeiro Nacional - (“COSIF”), normas e Resolucao BCB n° 2, de 12 de agosto de
2020 do BACEN e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo BACEN. A Edenred
Solugdes e Instituicao de Pagamentos AHA S.A. recebeu no dia 05 de Janeiro de 2024,
autorizagdo do Banco Central do Brasil para funcionar como Instituicdo de Pagamento,
nas modalidades emissor de moeda eletronica, emissor de instrumento de pagamento
pos-pago e credenciador. A Edenred Solugoes e Instituicdo de Pagamentos AHA S.A.
passou por um processo de reestruturagdo, com a descontinuacao de produtos do
portfolio com o intuito de gerar eficiéncia operacional e gestao constante dos custos.

Contudo, em fungdo dessa reestruturacdo, a Companhia apresentou prejuizos e
necessidade de capital que estd sendo suprida por meio de operagdes de mutuo,
concedidos pelas empresas do Grupo Edenred. A Companhia entende que a
reestruturagdo, aliada a um novo aporte de capital, contribuira para o fortalecimento
de sua estrutura financeira e para a expansdo de suas operagdes, com expectativa de
geragao de resultados futuros, em fungdo, dentre outros fatores, do crescimento da
demanda por seus produtos no mercado. A ESIP faz parte do Grupo Edenred, uma
plataforma digital lider em servicos e pagamentos, presente em 45 paises e que
conecta mais de 60 milhdes de pessoas usuarias, mais de 2 milhdes de comerciantes

parceiros e 1 milhdo de empresas-clientes. Francesa, a Edenred esta listada na bolsa
de valores Euronext Paris. No Brasil, a Edenred opera em trés linha de negdcios por
meio de suas empresas locais: Beneficios e Engajamento (Ticket), Mobilidade (Edenred
Ticket Log, Edenred Repom e Taggy) e Solugdes de Pagamentos e Novos Mercados
(ESIP e Punto). Presente no pais ha quase 50 anos, a Edenred Brasil possui mais de
2.500 colaboradores, 8,5 milhdes de pessoas usuarias, cerca de 800 mil
estabelecimentos parceiros e mais de 130 mil empresas-clientes. Agradecimentos:
Agradecemos a confianga de todos os nossos clientes e dos nossos colaboradores que
nao medem esforgos para o sucesso da Companhia.

Balango Patrimonial Demonstragao do Resultado 2025 Demonstragées dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Ativo Nota 31/12/2025 3 ménio liaui Nota 2° semestre Exercicio 2025

Caixa e equivalentes de caixa 11.722 Pasﬂ%voewm . Nota 31/12/2025 Receita de prestagdo de servigos 20 28.122  55.507 2° semestre Exercicio
Disponibilidades 4 11,722  Passivos financeiros aos custos amortizados 447.650  Resyltado de intermediacio financeira 21 4768  7.595 Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado 173.778 Valores a pagar relativos a transagoes de pagamento 14 204.095  Provisdo para perdas esperadas de ativos financeiros 7 (13.613) _(11.564 Prejuizo liquido do semestre e exercicio (72.818) (81.405)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 173.803 Depésitos de clientes 15 85.687 Receita operacional liquida 19.277 _ 51.538  Reconciliagao do lucro liquido do semestre e exercicio
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito 5 (25) Cont: r d isicio de empr 1 14.623 Custo dos servigos prestados 22 (15.187) (31.279) com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Ativos financeiros ao custo amortizado 132.326 ontas a pagar de aquisido de empresa : Lucro operacional bruto 4.090 _20.259  Depreciacio e amortizacio 8.738  17.633
Valores a receber de transagdes de pagamento 6 108.045 Empréstimos - matuos a pagar 16 143.245  Receitas (despesas) operacionais Juros sobre operacdes de arrendamento mercantil 18 102
Provisdo de perdas esperadas de ativos financeiros 7 (21.648)  Provisdes para contingéncias 17 3.877  Despesas com pessoal 23 (4.451) (10.140)  Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17 (3.639) (3.487)
Outras contas a receber 9 45.929  Arrendamentos a pagar 12 g16 Despesas gerais e administrativas 24 (25.863) (52.255)  Provisdo para perdas esperadas de ativos financeiros 13.613  11.564

Ativos fiscais 21.181 . Despesa de depreciagao e amortizagao (8.738) (17.633)  Provisdo juros sobre empréstimos 16 9.165  19.876
Corrente 8a 21181 Outros passivos 18 29.222  Rasultado de equivaléncia patrimonial 11 (1.917)  (1.992)  Imposto de renda e contribuigdo social correntes 8 1.240  1.240

Outros ativos 10 5.239  Patrimdnio liquido 19 (53.809)  Outras receitas/(despesas) operacionais 25 12.409  26.823  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8 47.108  45.227

Investimentos 11 25.709 Capital social 99.414  Prejuizo antes do imposto de renda Equivaléncia patrimonial 11 1.917 1.992

Direito de uso de bens arrendados 12 625 Preiuizos acumulados (167.670) e da contribuicao social 24.470) (34.938) Reversio de “Earn-out” 11 (7 558)

Imobilizado de uso 538 . g L L . Imposto de renda e contribuigdo social Atualizacdo monetaria por aquisicdo de empresa 25 1.3 74

Intangivel 13 56.638  Ajuste de avaliaco patrimonial 14447 (Corrente (1.240) ~ (1.240)  Encargos sobre empréstimos - partes relacionadas 16 (206

Total do ativo 427.756  Total do passivo e patriménio liquido 427.756 gife,rigio iauido d N . 8 ((7427;31% (2(34152’20257)) Total dos zp‘(usaes Qe)reconcigacéo . .

icativas <3 : Sec fi N = Prejuizo liquido do semestre e exercicio . . A to/ (redugdo) nos ativos e passivos operacionais:
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras Atribuivel aos: Reducdo em aplicacoes interfinanceiras de liquidez 12.945  32.169
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido Capital social ~ Ajuste de avaliacdo patrimonial Prejuizos acumulados Total Acioni: controlad (72.818) (81.405)  Reducdo em valores a receber de transagdes de pagamento (30.437)  30.407

Saldos em 31 de dezembro de 2024 64.414 14.447 (81.672) (2.811)  Quantidade de acées 26 333.377 333.377  (Aumento) em ativos fiscais correntes (2.270)  (2.478)

Adocao inicial a resolucdo BCB n°® 352 em 01/01/2025 2.1 - - (4.45%) (4.454)  Prejuizo liquido do semestre e exercicio (Aumento) em outras contas a receber (1.520)  (2.410)

Adocao inicial a resolucdo BCB n° 391 em 01/01/2025 2.1 - - (139) (139) por lote de mil agoes do capital social - R$ (0,22) (0,24)  Redugdo em outros ativos 1.902 2.371

Saldos en& 01 de jfmeirol de 2025 64.414 14.447 (86.265) (7.404) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras (Reducao) emdcontas a pagar a estabelecimentos (7.737) (70.458)

Aumento de capital social 19 35.000 - - 35.000 5 AR Aumento em depdsitos 59.149  59.83

Prejuizo liquido do exercicio 26 - - (81.405) (81.405) Demonstragdes dos Resultados Nota 2° semestre Exerzc?gii (Reducao) em outros passivos (6.842) (18.467

Saldos em 31 de dezembro de 2025 99.414 14.447 (167.670 (53.809) Prejuizo liquido do semestre/exercicio 26 W m Caixa gerado pelos ativos e passivos operacionais 25.190 30.968

Saldos em 30 de junho de 2025 99.414 14.447 94. 19.009 Out]ros resu?tados abrangentes : Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 31.700 38.183

Prejuizo liquido do semestre 26 - - . (72.818) %o semestre/exercicio —F5 R1]) (72818) (81.405) 405] Das atividades de investimento

Saldos em 31 de dezembro de 2025 99.414 14.447 (167.670) (53.809) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeitas Aquisicdo de intangivel 13 (3.705) 7.996

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

1. Contexto Operacional: A Edenred Solucdes e Instituicdo de Pagamentos AHA S.A
(“ESIP”), sociedade anonima de capital fechado, tem por objeto social a instituicdo de
arranjos de pagamento proprios com sede na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na
Alameda Tocantins, 350 tendo como acionista majoritario e controladora a Edenred Brasil
Holding Financeira S.A. A ESIP tem como objetivo desenvolver as regras e os procedimen-
tos que disciplinam a prestagéo de servicos de pagamento ao piblico; solugdes de gestdo
de pagamento; prestacao de atividades, no ambito de arranjos de pagamento abertos ou
préprios, como instituicdo de pagamentos na modalidade que foi previamente autorizada
pelo Banco Central do Brasil, que incluem, mas ndo limitam a prestacdo de servicos de
pagamento; prestacdo de servicos de administracao de sistemas e/ou contratos de conveé-
nio de qualquer natureza especialmente relativos, mas nao limitados nas areas de: (i) mo-
tivagdo, incentivos, promogdes, viagens, lazer, entretenimentos e outros, por meio de
emissdo, propria ou por terceiros, de vale cupons ou cartdes para troca por bens, servicos
e/ou saque, bem como a intermediacdo de negdcios; e (ii) gestdo e administracdo de
despesas, adiantamento salarial, controle de custos ou qualquer outra pratica, permitida
ou ndo vedada por lei, relacionada a cartdes eletronicos de pagamentos com ou sem
funcao de saque; prestacdo de servigos de informatica e processamento de dados, inclusi-
ve de assessoria e consultoria técnica de informatica, em especial para (1) a gestdo de
programas motivacionais, de fidelidade, eventos e outros; (2) o gerenciamento e manuten-
cdo de cadastro de clientes; e (3) elaboragdo de programas de computadores (software),
inclusive jogos eletronicos; a prestacdo de servicos de campanha de incentivos e eventos
promocionais, objetivando a fidelizagdo de clientela, a promogdo de bens e servicos em
geral e a motivagdo profissional, bem como mediante a divulgagdo dessas promogGes na
midia em geral, a organizacdo e o gerenciamento de eventos e o agradecimento de propa-
ganda e publicidade; a intermediacdo de negdcios em geral e agenciamento; a prestagao
de servico de propaganda e publicidade; a participagdo, como socia ou acionista, em ou-
tras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario ou
conveniente & consecugao do objeto social da ESIP. A ESIP recebeu no dia 05 de Janeiro
de 2024, autorizagdo do Banco Central do Brasil para funcionar como Instituicdo de Paga-
mento, nas modalidades emissor de moeda eletronica, emissor de instrumento de paga-
mento pos-pago e credenciador, nos termos da Resolugdo BCB n° 81, de 25 de marco de
2022, e passou a liderar o Conglomerado prudencial denominado “Edenred Solugoes e
Instituicao de Pagamentos AHA S.A.” que contém as seguintes empresas: Edenred Solu-
coes de Mobilidade e Instituicao de Pagamento HU S.A., Greenpass Tecnologia e Institui-
¢ao de Pagamento HUE S.A., Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. e ESIP Institui-
cao de Pagamento HUSA S.A. A ESIP nos (ltimos anos vem passando por uma série de
mudangas, absorvendo produtos das demais empresas do Grupo Edenred Brasil, do qual é
parte, bem como langando novos produtos, com o intuito de gerar eficiéncia operacional
e gestdo constante dos custos. No Gltimo ano houve o lancamento da PUNTO, solugdo de
gestdo de pagamentos que inclui um POS (“maquininha”) digital e inteligente para ajudar
os comerciantes a aceitarem cartdes e outros tipos de transagdes digitais. Quando ha ne-
cessidade de caixa no curto prazo, a ESIP conta com as demais empresas do Grupo por
meio de operagoes de miituo, como ocorrido em periodos anteriores (conforme nota 16)
concedido pela Edenred Participacdes S.A., ou com sua Controladora por meio de aumento
de capital. Em maio de 2025, a Administracdo do Grupo iniciou um processo de reorgani-
zagdo societaria envolvendo as empresas reguladas pelo Banco Central do Brasil. Esse
processo contemplou um aporte de capital de R$ 90.000 na ESIP, integralizado em abril
de 2026, calculado com o objetivo de assegurar o atendimento ao capital minimo reque-
rido do Conglomerado, em conformidade com as normas estabelecidas pelo Banco Central.
Adicionalmente, a Companhia entende que a reorganizacdo societaria, aliada ao novo
aporte de capital, contribuira para o fortalecimento de sua estrutura financeira e para a
expansao de suas operagdes, com expectativa de geracdo de resultados futuros, em fun-
cao, dentre outros fatores, do crescimento da demanda por seus produtos no mercado,
incluindo o e-gift, solugdo de presente digital ofertada pela Companhia. 2. Apresentacao
das Demonstragoes Financeiras: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo
em conformidade com as praticas contéabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consi-
deragdo as disposicdes contidas na legislagdo societdria brasileira, normas e instrugdes do
Conselho Monetario Nacional - CMN e do BACEN, quando aplicaveis. A apresentacdo destas
demonstracdes financeiras esta de acordo com a Resolugdo BCB n° 92, de 6 de maio de
2021, o Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional - (“COSIF”), exce-
tuando-se os paragrafos que entram em vigéncia a partir de janeiro de 2030, normas e
Resolugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020 do BACEN e suas alteracdes posteriores,
Resolugdo BCB n° 352, de 23 de novembro de 2023 que dispensa a apresentacdo compa-
rativa das demonstracdes financeiras referente ao exercicio de 2025 em relagdo aos perio-
dos anteriores e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovados pelo BACEN: e CPC 00 (R1) - Estrutura
Conceitual para Relatorio Financeiro | Resolugdo BCB n° 120/21. @ CPC 01 (R1) - Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos | Resolucdo BCB n°® 120/21. ® CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragGes contabeis | Resolugao CMN
n° 4.524/16.  CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa | Resolugdo BCB n° 02/20.
® CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel | Resolugao BCB n® 07/20. ¢ CPC 05 (R1) - Divulgacdo
sobre Partes Relacionadas | Resolugao BCB n° 02/20. ® CPC 06 (R2) - Arrendamentos |
Resolucdo BCB n® 391/23. e CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes | Resolugdo BCB
n° 08/20. ® CPC 23 - Politicas Contabets, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro |
Resolugdo BCB n° 120/21. ® CPC 24 - Evento Subsequente | Resolucdo BCB n° 02/20.
e CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes | Resolugdo BCB
n° 09/20. ® CPC 27 - Ativo Imobilizado | Resolugdo BCB n° 06/20. ® CPC 33 (R1) - Bene-
ficios a Empregados | Resolugdo BCB n° 59/20. ® CPC 41 - Resultado por agao | Resolugdo

BCB n° 02/20. ® CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo | Resolugao BCB n° 120/21. @ CPC 47
- Receita de Contrato com Cliente | Resolugdo BCB n® 120/21. A elaboracao das demons-
tracoes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais le-
vam em consideracao as normas e instrugdes do BACEN, quando aplicaveis, exige que a
Administracao efetue estimativas e adote premissas no melhor de seu julgamento, que
afetam os montantes registrados de certos ativos e passivos (financeiros ou nao), receitas,
despesas e outras transagdes, tais como: i) Valor justo de determinados ativos e passivos
financeiros. ii) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito. iii) Prazo de vida atil
do ativo imobilizado. iv) Prazo de vida dtil de ativos intangiveis. v) ProvisGes necessarias
para absorver eventuais riscos decorrentes de passivos contingentes. vi) Reconhecimento
de créditos tributarios, entre outros. A liquidacao das transagoes envolvendo estes ativos
e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com
base nessas estimativas, sendo estas baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes. As estimativas foram aprovadas para divulgacao pela Administra-
cao em 21 de agosto de 2026. Conforme facultado pelo art. 102 da Resolucdo BCB
n°® 352/23, ndo estdo sendo apresentados saldos comparativos nas divulgagGes de 2025.
2.1 Adogao de novas normas e interpretacbes em 01.01.25: * A Resolucdo BCB
n° 391, publicada em junho de 2024, altera a Resolucao BCB n° 178, de 19 de janeiro de
2022, que dispde sobre os critérios contdbeis aplicaveis as operagdes de arrendamento
mercantil contratadas pelas administradoras de consorcio e pelas instituicdes de paga-
mento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolucdo estabelece os
critérios contabeis aplicaveis as operacdes de arrendamento mercantil que devem observar
o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, aprovado em 6 de outubro de 2017, no reconhecimento, na mensuragao,
na apresentagdo e na divulgagdo de operages de arrendamento mercantil. A Resolugdo
entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. A ESIP ja controlava gerencialmente seus
contratos de arrendamento conforme os principios do IFRS 16 antes da vigéncia da Reso-
lucdo. Dessa forma, optou por registrar todos os contratos existentes na data de adogdo,
garantindo conformidade com os novos critérios contabeis e assegurando consisténcia na
mensuracdo dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento. A adogdo desse
modelo gerou uma constituicdo no saldo de abertura de passivo de arrendamento e ativo
de bem de uso, que liquidos impactam o balango em R$ 209, impactando o patriménio
liquido em R$ 139, liquido dos efeitos tributarios, conforme demonstrando no quadro
abaixo. ® A Resolucao BCB n° 352, publicada em 23 de novembro de 2023, introduz
novos conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como
para a designacao e o reconhecimento das relagées de protecdo (contabilidade de hedge)
pelas sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades distribuido-
ras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades corretoras de cdmbio, pelas adminis-
tradoras de consorcio e pelas instituicdes de pagamento, e sobre os procedimentos conté-
beis para a definicdo de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de
principal e juros, a aplicagdo da metodologia para apuragdo da taxa de juros efetiva de
instrumentos financeiros, a constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito e a evidenciagdo de informacdes relativas a instrumentos financeiros em notas
explicativas a serem observados pelas instituicGes financeiras e demais instituicées auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Resolugdo entrou em vigor em 1° de
janeiro de 2025. Os principais assuntos relativos & adocdo da Resolucdo n® 352/23, e
avaliagdo dos impactos na Companhia, encontram-se detalhados a sequir: Classificacdo de
ativos e passivos financeiros: Os ativos e os passivos financeiros foram ajustados e reclas-
sificados com base no modelo de negdcios da Companhia e nas caracteristicas contratuais
de cada instrumento segundo as categorias Custo Amortizado, Valor Justo por Meio de
Resultado ou Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. Essa reclassificagao
resultou na substituicdo das categorias atuais utilizadas para classificar os Titulos e Valo-
res Mobiliarios. As caracteristicas contratuais dos ativos financeiros foram verificadas pela
avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais desses instrumentos, que deverdo se constituir
como somente pagamentos de principal e juros (teste SPPJ). O teste SPPJ é fundamental
para a adequada classificagdo dos ativos financeiros entre Custo Amortizado, Valor Justo
por Meio de Resultado ou Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. A
Companhia ndo identificou até o momento a necessidade de outros ajustes além da reclas-
sificacdo dos ativos financeiros nessas trés novas categorias. Provisao para perdas espera-
das: A Resolucdo n° 352/23 introduz um novo modelo para constituicao de provisdes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito, substituindo as defini¢des da Resolugao
n°2.682/99. A Companhia adotou uma metodologia simplificada de apuracao da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considerando, em relagdo a contra-
parte pessoa juridica, sua situagdo econdmico-financeira, grau de endividamento, histori-
co de pagamentos, limites de crédito na instituicdo e no sistema financeiro e adequagdo
entre os fluxos de caixa do devedor e suas obrigagdes com instituigdes financeiras. A
adogao desse modelo gerou uma reversao de provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito dos valores a receber relativos a transagdes de pagamento no montante
de R$ 6.748, impactando o patrimdnio liquido em R$ 4.454, liquido dos efeitos tributd-
rios. Taxa efetiva de juros: Os conceitos de taxa efetiva de juros na apropriagdo de Receitas
sobre instrumentos financeiros que se enquadram no teste de SPPJ - Somente Pagamento
de Principal e Juros ndo geraram impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Resolugdo BCB n° 390, altera a Resolugdo BCB n° 92, de 6 de maio de 2021, que dispoe
sobre a utilizacdo do Padrao Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do
Brasil e as principais regras para utilizagdo das rubricas contabeis do elenco de contas do
Cosif, no que diz respeito aos niveis de agregacdo e aos tipos de rubricas contabeis.
Abaixo efeitos decorrentes da adogdo inicial das normas e impactos para fins comparativos
as demonstragdes financeiras de 31/12/2024:

Classificacdo anterior a adogao das

Resolugdes BCB n°® 352/23 e 391/24

Saldo em Reclassificagdes/
31/12/2024 _ Remensuracdes 01/01/2025

Saldo em Novas classificagdes de acordo com as

Resolucdes BCB n°® 352/23 e 391/24

Disponibilidades 8.116 - 8.116 Disponibilidades
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 193.671 12.301 205.972 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 12.301 (12.301) -
Valores a receber relativos a transagdes de Pagamento - Ativos
Contas a receber de clientes 138.466 - 138.466 financeiros ao custo amortizado
Outras contas a receber 7.530 25.568 33.098 Outras contas a receber - Ativos financeiros ao custo amortizado
Provisdo para perdas esperadas associada ao risco de crédito -
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.361) (6.748) (10.109) Ativos financeiros ao custo amortizado
Empréstimos miituos 25.568 (25.568) -
Impostos a recuperar 18.704 - 18.704 Ativos fiscais - correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 42.861 2.363 45.225 Ativos fiscais diferidos
Despesas antecipadas 5.835 (5.835) -
Depésitos judiciais 1.775 (1.775) -
Outros ativos - 7.610 7.610 Outros ativos
Investimentos 29.757 - 29.757 Investimentos
Direito de uso de bens arrendados - 1.609 1.609 Direito de uso de bens arrendados
Imobilizado 708 - 708 Imobilizado de Uso
Intangivel 63.612 - 63.612 Intangivel
Total do ativo 545.543 (2.776) 542.767
Classificagdo anterior a adogdo das Saldo em Reclassificagbes/  Saldo em Novas classificacdes de acordo com as
Resolucdes BCB n° 352/23 e 391/24 31/12/2024 _ Remensuracdes 01/01/2025 Resolucdes BCB n® 352/23 e 391/24
Afiliados a pagar 16.693 (16.693) -
Reembolsos a efetuar 257.874 (257.874) -
Transagdes e pagamentos a liquidar 25.853 (25.853) -
Valores a pagar relativos a transagdes de pagamentos - Passivos
300.420 300.420 financeiros ao custo amortizado
Contas a pagar aquisi¢do de empresa - Passivo financeiro ao
Contas a pagar de aquisi¢do de empresa 25.467 - 25.467 custo amortizado
Empréstimos mituos a pagar - Passivo financeiro ao custo
Empréstimos mdtuos a pagar 168.653 - 168.653 amortizado
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 7.851 - 7.851 Provisdes para contingéncias
Outras contas a pagar 38.659 (38.659) -
Fornecedores 4.236 (4.236) -
Obrigagdes sociais e estatutarias 2.169 (2.169) -
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 899 (899) -
45.963 45.963 Outros passivos
Arrendamentos a pagar 1.817 1.817 Arrendamentos a pagar
Capital social 64.414 - 64.414 Capital social
Prejuizos acumulados (67.225) (4.593) (71.818) Prejuizos acumulados
Total do passivo e patriménio liquido 545.543 (2.776) 542.767

a0 seu valor de custo e posteriormente ao seu valor de custo ajustado menos a depreciacdo
acumulada, perdas por impairment, ajustes do passivo de arrendamento. Os ativos de di-
reito de uso sdo representados na rubrica direito de uso de bens arrendados, e os passivos
sao apresentados na rubrica de outros passivos no balanco patrimonial, ambos menciona-
dos na nota explicativa 10. Apds a mensuragao inicial, os valores dos ativos registrados
como direito de uso estdo sendo atualizados utilizando-se 0 método de custo, assim é
mensalmente deduzida qualquer amortizagdo acumulada, de acordo com critérios do CPC
27 - Ativo Imobilizado na amortizacdo do ativo de direito de uso e corrigido por qualquer
remensuracao do passivo de arrendamento, quando aplicavel. O passivo de arrendamento
inicialmente registrado é atualizado aumentando mensalmente o valor do passivo da par-
cela de juros de cada contrato de arrendamento e reduzindo o valor dos pagamentos
mensais do arrendamento e corrigido de qualquer remensuragdo de arrendamento, quando
aplicavel. g) Reducdo ao valor recuperavel - ativos nao financeiros: A Resolucao BCB
n°120/21 dispde sobre procedimentos aplicaveis ao reconhecimento, mensuragdo e divul-
gacdo de perdas no valor recuperavel de ativos e determina o atendimento ao Pronuncia-
mento Técnico CPC 01 - Reducdo ao valor recuperével de ativos. A redugdo ao valor recu-
peravel dos ativos ndo financeiros (“impairment”) é reconhecida como perda quando o
valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior
do que o seu valor recuperavel ou de realizacdo. Uma unidade geradora de caixa é o menor
grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos ou grupos de ativos. As perdas por “impairment”, quando aplicaveis, sdo
registradas no resultado do periodo em que foram identificadas. Os valores dos ativos ndo
financeiros sdo objeto de revisao periédica, para determinar se ha alguma indicacao de
perda no valor recuperavel ou de realizacdo destes ativos. h) Depdsitos de clientes: Re-
gistro de valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos
cartdes apresentados para reembolso, sendo o pagamento realizado conforme o prazo
contratual. Os valores registrados na conta de depodsitos, estdo classificados ao custo
amortizado, sdo originados de recursos recebidos de terceiros a titulo de repasse para
pagamento da Rede Credenciada. i) Valores a pagar relativos a transagdes de pagamen-
to: Compreendem o saldo dos beneficios creditados em cartoes e “vouchers” colocados em
circulagdo e ainda nao apresentados pelos estabelecimentos comerciais credenciados para
reembolso. j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais: O reco-
nhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo das provisoes, ativos e passivos contingentes e
das obrigagées legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovados pela Resolucdo BCB
n° 09/20, da seguinte forma:  Ativos contingentes: sdo possiveis ativos que resultam de
eventos passados e cuja existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um
ou mais eventos futuros incertos e ndo totalmente sob o controle da ESIP. 0 ativo contin-
gente ndo é reconhecido nas demonstragées financeiras e sim, divulgado caso a realizagao
do ganho seja provavel. Quando existem evidéncias de que a realizacao do ganho é prati-
camente certa, o mesmo deixa de ser contingente e passa a ser reconhecido. ® Provisdes
e passivos contingentes: uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) resultante de
evento passado, na qual seja provavel uma saida de recursos para sua liquidacao e que seja
mensurada com confiabilidade, deve ser reconhecida como uma provisao. Caso a saida de
recursos para liquidar esta obrigacdo ndo seja provavel ou ndo possa ser confiavelmente
mensurada, ela ndo se caracteriza como uma provisao, mas sim como um passivo contin-
gente, ndo devendo ser reconhecida, mas divulgada, a menos que a saida de recursos para
liquidar a obrigacdo seja remota. Também se caracterizam como passivos contingentes as
possiveis obrigagdes resultantes de eventos passados e cuja existéncia seja confirmada
apenas pela ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sobre
controle da entidade. Essas obrigacGes possiveis também devem ser divulgadas. As obri-
gacdes sdo avaliadas pela Administracdo, com base nas melhores estimativas e levando em
consideracdo o parecer dos assessores juridicos, que reconhece uma provisdo quando a
probabilidade de perda é considerada provével; e divulga sem reconhecer provisao quando
a probabilidade de perda é considerada possivel. As obrigagdes cuja probabilidade de
perda é considerada remota ndo requerem provisdo nem divulgacdo. Obrigagdes legais
(fiscais e previdenciarias) referem-se a demandas judiciais pelas quais estdo sendo contes-
tadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes. O montante
discutido é quantificado, integralmente provisionado e atualizado mensalmente, indepen-
dentemente da probabilidade de saida de recursos, uma vez que a certeza de nao desem-
bolso depende exclusivamente do reconhecimento da inconstitucionalidade da lei em vi-
gor. Os depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para contingéncias e as obrigacdes
legais sao atualizados mensalmente. k) Obrigagées fiscais correntes e diferidas: ® Cor-
rentes: a provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tri-
butével do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exerci-
cios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. O re-
gime de apuracao adotado pela ESIP € o lucro real. e Diferidas: os impostos diferidos sdo
reconhecidos sobre diferencas dedutiveis temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas
de contribuigdo social. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no
fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros esta-
rao disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. A aliquota vigente para
as operagoes é de 34%, devida pelas pessoas juridicas no Pais sobre lucros tributaveis,
conforme previsto na legislagdo tributaria desta jurisdicdo. Os impostos correntes e dife-
ridos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados na
rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial” diretamente no patriménio liquido. l) Partes
relacionadas: As operagGes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores,
prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicoes
de comutatividade. m) Resultados nao recorrentes: A Resolugao BACEN n° 2/20, dispoe
sobre a divulgacdo de resultados ndo recorrentes, sendo eles considerados os resultados
que ndo estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades
tipicas da instituicdo; e ndo estejam previstos para ocorrerem com frequéncia nos exerci-
cios futuros. Nao foram identificados resultados nao recorrentes auferidos no exercicio
findo em 31 de d bro de 2025. n) Di racao dos fluxos de caixa: A demonstra-
cao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R02) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC. o) Resultados nao recorrentes: A Resolucdo BACEN n° 2/20, dispde sobre a
divulgacao de resultados nao recorrentes, sendo eles considerados os resultados que nao
estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas
da instituicao; e nao estejam previstos para ocorrerem com frequéncia nos exercicios fu-
turos. Nao foram identificados resultados nao recorrentes auferidos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Em 31 de dezembro 2025, o
saldo de caixa e equivalentes de caixa da ESIP é composto pelos saldos a seguir:

31/12/2025
Moeda nacional 10.739
Moeda estrangeira 983
Total 11.722

5. Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez: Em 31 de dezembro de 2025, aplicacoes
interfinanceiras de liquidez sdo compostas por operagbes compromissadas lastreadas em
letras financeiras do tesouro e estdo vinculadas a garantia de saldos de moeda eletrdnica.

31/12/2025

Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado - carteira propria
Operagdes Compromissadas - Letras Financeiras do Tesouro 173.803
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito (i) 25
173.778

(i) Em 31 de dezembro de 2025 foi constituida provisdo de perdas esperadas sobre

aplicagdes interfinanceiras de liquidez no montante de R$ 25, em acordo a Resolucdo

BCB n° 352/2023.

a) Classificacdo por categoria e vencimento: Até 360 Valor de
dias Contabil mercado

Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado - carteira propria

Operagoes Compromissadas - Letras Financeiras do Tesouro_173.803 173.803 _173.803

173.803 173.803 173.803

6. Valores a Receber de Transagées de Pagamento: Sao constituidas pelos valores a

receber de curto prazo de clientes e rede credenciada relativos a prestacoes de servigo,

incluindo transagoes processadas.

Custo Amortizado 31/12/2025
Clientes 112.267
Avisos de crédito (a) 4.222

Total de valores a receber de transagées de pagamento 108.045

(a) Representam valores a devolver para clientes em decorréncia de reversao de crédito por
pagamentos realizados indevidamente ou a maior pelos seus clientes. 7. Provisdo para

2.2 Transi¢do: De acordo com o Artigo 94 da Resolucdo BCB n° 352/23, os principios
estabelecidos nesta resolucdo foram aplicados de forma prospectiva as demonstragdes fi-
nanceiras a partir de 1° de janeiro de 2025. Portanto, os saldos referentes aos periodos
findos de 2024 nao foram ajustados e nao requerem republicacdo, de modo que os efeitos
da adocdo inicial foram contabilizados no patriménio liquido de 1° de janeiro de 2025.
Conforme Resolucao BCB n° 487, é facada a divulgacdo de demonstragoes comparativas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 2.3 Normas, alteragoes e interpre-
tagdes que entrardo em vigor em 1° de janeiro de 2027: Hedge Accounting: Os requi-
sitos de Hedge Accounting estabelecem a representagdo, nas demonstrages financeiras,
do efeito da gestdo de riscos de uma instituicdo no que tange a utilizagao de instrumentos
financeiros para gestdo das exposicdes que afetam os resultados da entidade. Ressalta-se
que as operagdes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de 2027 para
as novas categorias descritas abaixo: ® Hedge de valor justo; ® Hedge de fluxo de caixa;
© Hedge de investimento liquido no exterior. Renegociagdo e Reestruturagdo: Os requisitos
estabelecem que para apuragdo do valor contabil dos saldos de operagdes de reestrutura-
cdo de ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para representar o valor presente
dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, descontados pela taxa de juros efetiva
originalmente contratada. No caso de renegociacéo de instrumentos financeiros nao carac-
terizada como reestruturagdo, a instituicao deve reavaliar o instrumento para que passe a
representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva,
conforme as condigoes contratuais renegociadas. Fica facultado, até 31 de dezembro de
2026, 0 uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuracdo do valor presente dos
fluxos de caixa contratuais reestruturados. Até a data da divulgacao dessas demonstragoes
financeiras a Companhia ndo adotou a nova regra. No encerramento do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 a ESIP ndo identificou impactos futuros em decorréncia das novas
normas em suas demonstragdes financeiras. 3. Resumo das Principais Praticas Conta-
beis: As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracao das demonstracdes fi-
nanceiras sdo as seqguintes: a) Apuracao do resultado: O resultado é reconhecido pelo
regime de competéncia, ou seja, as receitas e despesas sdo reconhecidas no periodo em
que elas ocorrem, simultaneamente quando se relacionam, independentemente do efetivo
recebimento ou pagamento. b) Caixa e equivalente de caixa: Séo representados por di-
nheiro em caixa, depositos em instituicdes financeiras, aplicacbes em operagdes compro-
missadas, ndo estando sujeitos a um risco significante de mudanca no seu valor justo. Os
equivalentes de caixa sdo aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto prazo. c) Instrumentos financeiros - Res. CMN 4.966/21 e
BCB 352/23: Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo finan-
ceiro para a entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra
entidade. I - Avaliacdo do modelo de negodcios: De acordo com a Resolucdo
BCB n° 352/2023, a classificagdo dos instrumentos financeiros depende do modelo de
negocio da entidade para a gestdao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propdsito de: obter
fluxos de caixa contratuais; obter fluxos de caixa contratuais e negociacdo; ou outros. Para
avaliar os modelos de negécios, a ESIP considera a natureza e o proposito das operagdes
e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios, e como o desempenho do
modelo de negdcios é avaliado e reportado a Adm1mstrat;ao 1I - Avallagao para determi-
nar se os fluxos de caixa contratuais se ref excl de
principal e dos juros (SPPI teste): Quando o ativo financeiro & manhdo no modelo de
negocios para obter fluxos de caixa contratuais ou obter fluxos de caixa contratuais e
venda é necessario realizar um teste de SPPI teste. Esse teste avalia se os fluxos de caixa
devem incluir apenas contraprestacdes pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de cré-
dito. ® Custo amortizado (CA): Um ativo financeiro, desde que nao designado ao valor
justo através do resultado no reconhecimento inicial, & mensurado ao custo amortizado se
ambas as seguintes condigdes forem encontradas: (i) € mantido dentro de um modelo de
negocio cujo objetivo é o de manter ativos para obter fluxo de caixa contratuais e/ou
(if) os termos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
 Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):
Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de
pagamento de principal e juros, quanto para venda. Sdo registrados nessa categoria, os
instrumentos financeiros que atendam cumulativamente aos seguintes critérios: (i) O
Ativo financeiro é gerido dentro do modelo de negécio cujo objetivo & gerar retorno tanto
pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro
com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e (ii) os fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal, em datas especificadas. Os ganhos e perdas decorrentes das

(ii) passivos financeiros gerados em operacdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de
ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria VJR; (iii) passivos resul-
tantes de transferéncia de ativos VIR ndo qualificado para baixa; (iv) garantia financeira:
maior entre provisdo para perda esperada associados ao risco de crédito, e o valor justo no
reconhecimento inicial menos o valor acumulado da reserva reconhecida de acordo com a
regulamentacdo especifica. Os passivos financeiros da ESIP sao classificados conforme a
determinacao do art. 9° da Resolugdo BCB n°® 352/2023. IV - Taxa de juros efetiva (TJE):
E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros esti-
mados ao longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro (custo amortizado antes de qualquer provisao ao valor recuperavel) ou
ao custo amortizado de um passivo financeiro. A ESIP ndo identificou valores de origina-
¢ao nos seus instrumentos financeiros em que se aplique o conceito de TIEO pela incor-
poracao desses, ao fluxo dos ativos e passivos. V - Provisao para perda esperada: A ESIP
realiza a constituicdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
pela Metodologia Simplificada, de acordo com os critérios da Resolugdo BCB n® 352/2023,
com base nos art. 50 e 51. Os ativos financeiros sdo classificados na carteira C5, nos ter-
mos do art. 81 da Resolugdo BCB n°® 352/2023. A ESIP possui documentagdo, processos e
procedimentos acerca da caracterizacdo e descaracterizacdo de ativo financeiro com pro-
blema de recuperacdo de crédito de acordo com as diretrizes da resolucdo supracitada, e
os niveis de provisao sdo aplicados de acordo com as diretrizes regulatdrias vigentes.
VI=- Ativo Problematico e Stop Accrual: A Resolucdo BCB n° 352/2023 estabelece que
um ativo é denominado com problema de recuperacdo de crédito (ativo problemético)
quando ocorre atraso superior a 90 dias no pagamento de principal ou de encargos; ou
indicativo de que a respectiva obrigagdo ndo sera integralmente honrada nas condigdes
pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além disso, a re-
ferida resolucdo, no art. 17 proibe o reconhecimento no resultado do periodo, de qualquer
receita ainda ndo recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de recuperagao
de crédito, em um procedimento conhecido como Stop Accrual. VII - Metodologia de
estimacdo de perda esperada: A metodologia consiste em perdas esperadas associadas
ao risco de crédito da ESIP, conforme a probabilidade de default e a segmentagdo de
clientes. VIII - Baixa do ativo financeiro: Conforme requerido pela Resolugao BCB
n° 352/2023, um ativo financeiro deve ser baixado em virtude de perdas esperadas
associadas ao risco de crédito caso ndo seja provavel que a instituicdo recupere o seu
valor. IX - Mensuracao do Valor Justo: Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser
vendido, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e interessadas, em condigdes
competitivas e normais de mercado na data da avaliagao. A mensuracdo dos valores justos
de ativos e passivos financeiros é baseada nos precos de cotagdes do mercado ou cotagdes
de pregos de agentes de mercado para os instrumentos financeiros negociados em merca-
dos ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizan-
do-se técnicas de avaliacdo. As técnicas de avaliacdo incluem técnicas de valor liquido
presente, método de fluxos de caixa descontados, comparagao com instrumentos similares
para os quais existam precos observaveis no mercado, e modelo de avaliagdo. Os instru-
mentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuracdo do valor justo:
Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos; Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e
Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs, ndo observaveis). Os instrumentos financeiros derivativos sao classifica-
dos de acordo com a intengdo da Administracdo, na data do inicio da operagdo, levando-se
em consideracdo se sua finalidade é para protegdo contra risco (“hedge”) ou ndo. Em 31
de dezembro de 2025 a ESIP ndo apresentava nenhum instrumento financeiro classificado
ao valor justo. d) Investimentos: Os investimentos em controladas sdo avaliados por
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de demonstracGes financeiras
da controladora. Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstracdes financeiras da controladora, a ESIP determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua controlada. A ESIP de-
termina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
que o investimento em controlada sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim
for, calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre
o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demons-
tracdo do resultado da controladora. Nao houve a necessidade de constituicdo de provisao
de perda por redugdo ao valor recuperével para o semestre e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. e) Intangivel: Corresponde aos ativos nao monetarios identificaveis
sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela ESIP, destinados @ manutencao da
entidade ou exercidos com essa finalidade. E reconhecido pelo seu valor de custo e ajus-

Perdas E de Ativos Financeiros: A tabela a sequir fornece informagoes sobre as
exposicdes ao risco de créditos apuradas, e suas respectivas provisdes:
31/12/2025
Percen- Percen- Provisao
tual de tual de para
Valo- provisdo provisio  perda
resa mini-  espe- esperada
Classificacdo Faixa de atraso _receber __ma (1) rada (2) total
Nao
Problematico A vencer 79.024 1,90%  0,04% 1.533
1 a 14 dias de atraso 1.661  1,90%  2,43% 72
15 a 30 dias de atraso 11.133 7,50% 34,78% 4.707
31 a 60 dias de atraso 3.305 15,00% 57,41% 2.393
61 a 90 dias de atraso 880 38,00% 56,20% 829
Problematico
Adimplido A vencer 1.190 53,40%  0,13% 637
Até 3 meses de atraso 8.158 53,40%  3,01% 4.602
Problematico
Inadimplido Até 1 més de atraso 1.169  53,40% 45,74% 1.159
De 1 a 2 meses de atraso 1.674  56,80% 42,30% 1.659
De 2 a 3 meses de atraso 1.424  60,20% 39,59% 1.421
De 3 a 4 meses de atraso 274 63,60% 35,31% 271
De 4 a 5 meses de atraso 162 67,00% 31,15% 159
De 5 a 6 meses de atraso 183  70,40% 28,51% 181
De 6 a 7 meses de atraso 17 73,80% 26,20% 17
De 7 a 8 meses de atraso 50 77,20% 20,80% 49
De 8 a 9 meses de atraso 69 80,60% 16,50% 67
De 9 a 10 meses de atraso 51 84,00% 14,04% 50
De 10 a 11 meses de atraso 17 87,40% 12,60% 17
De 11 a 12 meses de atraso 30 90,80%  5,87% 29
De 12 a 13 meses de atraso 6 94,20%  5,80% 6
De 13 a 14 meses de atraso 24 97,60%  2,40% 24
De 14 a 15 meses de atraso 25 100,00%  0,00% 25
De 15 a 16 meses de atraso 1 100,00%  0,00% 1
De 16 a 17 meses de atraso 3 100,00%  0,00% 3
De 17 a 18 meses de atraso 22 100,00%  0,00% 22
De 18 a 19 meses de atraso 55 100,00%  0,00% 55
De 19 a 20 meses de atraso 16 100,00%  0,00% 16
De 20 a 21 meses de atraso 9 100,00%  0,00% 9
Acima de 21 meses de atraso 1.635 _100,00% _ 0,00% 1.635
112.267 21.648

otal
(1) A ESIP adota a metodologia simplificada para constituicdo da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, conforme previsto na Resolucio BCB
n° 352/2023. Os percentuais minimos de provisdo sao definidos de acordo com as faixas
de atraso dos contratos, conforme estabelecido nos Anexos I e II da referida norma, que
tratam, respectivamente, das provisdes incorridas e provisdes adicionais. (2) Com base na
prerrogativa e autonomia conferidas pela Resolucdgo CMN n° 4.966/21 e pela Instrugdo
Normativa BCB n° 352/23, a ESIP optou por aplicar um percentual adicional de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Essa decisao complementa os per-
centuais minimos estabelecidos nas normativas mencionadas. A movimentagao da provi-
sdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito esta detalhada a seguir:
Descricio 01/01/2025 Adicdes 31/12/2025
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (nota 5) - 25 25
Valores a receber de transacdes de

pagamento (nota 6 e 7) 10.109 _11.539 21.648
Total 10.109 11.564 21.674
8. Ativos Fiscais Correntes e Diferidos: a) Ativos fiscais correntes: ~ 31/12/2025
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 13.103
PIS e COFINS a recuperar 1.245
Imposto de renda retido na fonte sobre aplicages financeiras 5.462
Imposto de renda retido na fonte sobre servicos 1.265
Outros impostos 106
Total 21.181

Reconciliagdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social

sobre o Lucro Liquido (CSLL):
2° semestre 31/12/2025

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

(3.705) (7.996)
Das atividades de financiamento

Aumento de capital 19 - 35.000
Pagamento de arrendamentos a pagar 12 (204) (559)
Pagamento contas a pagar de aquisicao 11 (5.822)  (5.822)
Concessao de empréstimo - matuo 16 (3.600)  (6.300)

Pagamento de empréstimo mtuo

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
A de caixa e equi tes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

16 23.900) (48.900

ﬁszr.szzg 26.581)
(5.531)  3.606

No inicio do semestre e exercicio 17.253 8.116
No fim do do semestre e exerc1c1o _ 11722 _ 11.722
de caixa e equi tes de caixa (5.531) 3.606
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
(i) As diferencas permanentes sdo compostas conforme demonstrado a seguir:
31/12/2025
Incentivos de iniciativas culturais, esportivas e outras oportunidades 832
Equivaléncia Patrimonial (677)
Doagdes, brindes, multas, patrocinio etc. 3.600
Despesa de IRPJ e CSLL de acordo com aliquota vigente __ (3.445)

Movimentagdo do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos:
01/01/2025 Movimentacdo Reversao (i) 31/12/2025

Prejuizo fiscal e Base nega-

tiva 36.966 6.086 (43.052) -

Amortizacdo agio 678 339 (1.017) -
Amortizacdo mais-valia 750 360 (1.110) -
Provisdo para riscos tribu-

tarios, civeis e trabalhista 2.316 (1.187) (1.129) -
Provisdo para créditos

de liquidagéo duvidosa 3.366 3.852 (7.218) -
Provisao para bonus e PLR 586 (39) (547) -
Provisdo intermediacao 463 384 (847) -
Outras provisoes 102 (121) 19 -
Total de crédito tributario

de IR e (S - Ativo (ii) 45.227 9.674 _ (54.901) -

(i) A reversdo dos saldos de IRPJ e CSLL diferidos no exercicio de 2025 ocorreu em razao
de a Companhia ter atingido trés exercicios sociais com prejuizo fiscal. Nos termos da
Resolugdo CMN n° 4.842/2020, nessa circunstancia impde-se a baixa do respectivo crédi-
to tributario, dessa forma a Companhia efetuou a reversao do saldo registrado na contabi-
lidade. Ressalta-se que o montante de R$ 43.052, correspondente ao crédito tributario
sobre prejuizo fiscal e integrante do saldo total de créditos tributarios de R$ 54.901,
permanecera controlado na Parte B do LALUR. O reconhecimento contébil desse valor
podera ser realizado futuramente, desde que atendidos os requisitos regulatorios e haja
autorizacao do Banco Central do Brasil (BACEN).

(ii) Movimentagao crédito tributario de IR e CS diferidos:

Movimentagao dos créditos tributarios reconhecido no resultado do exercicio 9.674
Reversdo dos créditos tributarios reconhecido no resultado do exercicio 54.901
Total da movimentacao dos créditos tributdrios reconhecido no resultado (45.227)

9. Outras Contas a Receber: 31/12/2025
Empréstimo - Mituo (Nota 16) 35.989
Adiantamentos de fornecedores 4,591
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 16) 1.412
Demais contas a receber 3.937
Total 45.929
10. Outros Ativos: 31/12/20

Despesas antecipadas de plasticos para cartao 2.835
Depositos judiciais 1.729
Outras despesas antecipadas 675
Total 5.239

11. Investimentos: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos & composto
por investimento em controlada no montante de R$ 25.709, conforme detalhes abaixo:
a) Dados da controlada em 31 de dezembro de 2025:

Participa- Resultado de
¢ao (%) Acdes _ Ativo Passivo PL equivaléncia

Punto Instituicdo de

Pagamento Ltda. 100% 2.454.145 119.405 107.084 12.321 (1.992)
b) Movimentacdo do investimento:
Saldo em Equivaléncia  Amortizacdo  Saldo em
Descritivo 01/01/2025 patrimonial agio/intangivel 31/12/2025
Investimento 14.314 (1.992) - 12.322
Agio 2.990 Z (997) 1.993
Intangivel 12.453 - (1.059) 11.394
Total investimento 29.757 (1.992) (2.056) 25.709

Em 30 de novembro de 2022, a ESIP adquiriu 100% das agoes da Sysdata Tecnologia e
Participagoes Ltda. (“Sysdata”) especializada na captura, processamento e autorizacao
para o segmento de meios de pagamentos e passou a ter o controle das operagdes. Em 11
de janeiro de 2023, a Sysdata teve seu nome alterado para Punto Instituicdo de pagamen-
to HOZ Ltda. (Punto). Abaixo, segue a movimentacdo do saldo de contas a pagar por
aquisi¢ao de empresa:

Atuali- Rever- Pagamen-
31/12/2024 zagbes sées (i) _ tos (ii) 31/12/2025
Punto IP HOZ Ltda. 25.467 2.536 (7.558 (5.822 14.623

(i) Na aquisicdo da empresa foi firmado um contrato de “Earn-out”, onde, parte do preco
a pagar, estava condicionado ao atingimento de metas de desempenho da adquirida. De-
vido ao ndo atingimento de metas de curto prazo, no primeiro semestre de 2025 houve
uma reversao do valor a pagar pela aquisicdo no montante de R$ 7.558. (ii) No exercicio
de 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de R$ 5.822 referente a
parcela contratual da contraprestacao pela aquisi¢do da Empresa Punto, conforme previsto
no contrato de compra e venda. 0 montante remanescente na rubrica “contas a pagar por
aquisicdo de empresa” de R$ 14.623 refere-se ao valor residual a pagar pela Punto ndo
atrelados a desempenho, que foi parcelado em pagamentos anuais no més de novembro
de cada ano listado a seguir:

31/12/2025
2026 6.052
2027 8571
_ 14.623
12. Direito de Uso de Bens Arrendados e Arrendamentos a Pagar: Esses contratos de
arrendamento de ativos imobiliarios tém uma duracdo de mais de um ano, veiculos tem
duragdo de aproximadamente dois anos, equipamentos de informatica tem duracdo de trés
anos. Os contratos possuem opcao de renovagdo. Além disso, esses contratos sdo geral-
mente indexados a indices de inflagdo, que variam de acordo com o arrendador. A taxa de
juros para calculo do desconto a valor presente varia de 11,21% a 14,07% ao ano (11,19%
a 14,35% ao ano). Os valores de ativos e passivos de arrendamento em 31 de dezembro
de 2025 esta demonstrados abaixo:

Amortizagao
Custo _acumulada Liguido
Direito de uso - iméveis 1.466 (1.044) 422
Direito de uso - veiculos 51 (38) 13
Direito de uso - equipamentos 1.117 (927 190
Total 2.634 (2.009) __ 625

Como politica do Grupo Edenred, a Companhia reconhece o direito de uso e o passivo de
arrendamento na data de inicio do contrato. O direito de uso, no reconhecimento inicial,
& mensurado ao seu valor de custo e posteriormente ao seu valor de custo ajustado menos
a depreciacdo acumulada, perdas por impairment, ajustes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é subsequente acrescido do custo dos juros incorridos e redu-
zidos pelos pagamentos das contraprestaces de arrendamento pagas. 0 passivo de arren-
damento também pode ser alterado quando ha alteragdes em indexadores de inflagdo do
contrato, alteragdes nas taxas contratuais, mudangas em opgdes de compras ou na expec-
tativa da administragdo de exercer ou ndo opgoes de saida ou renovagao de contrato.
A movimentagdo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento é como segue:

Custo: Adocao inicial Adicées Baixas Remensuragao 31/12/2025
Direito de uso - iméveis 2.262 - (796) 1.466
Direito de uso - veiculos 22 12 - 51
Direito de uso -

equipamentos 1.070 21 (174 - 1.117
Total 3.354 233 (174 (779) 2.634
Amortizacao: Adocao inicial Adicoes Baixas Remensuracao 31/12/2025
Amortizagdo direito

de uso - iméveis (953) (91) - - (1.044)
Amortizagdo direito

de uso - veiculos (20) (18) - - (38)
Amortizagdo direito

de uso - equipamentos (772)  (329) 174 - (927)
Total _ (1.745) (438) 174 - __ (2.009)
Valor liquido 609 _ (205) 625
Movimentacao Adocao Paga- Transfe- Despesa Remen- 31/12/
_do passivo _inicial Adicbes mentos _réncia financeira suracdo _ 2025
Arrendamento

a pagar - CP 442 - (557) 319 102 7 313
Arrendamento

a pagar - LP 233 - _ (319) - _ (786) 503
Total 233 _(557) - 102 _(779) _ 816

13. Intangivel: A Composicao do ativo intangivel em 31 de dezembro de 2025 esta
apresentada a seguir:

31/12/2025

Vida atil Amortizacao  Saldo

emanos _ Custo acumulada residual

Em desenvolvimento (*) - 20.703 - 20.703
Software desenvolvido 5 100.937 (65.002) 35.935
Total 121.640 _ (65.002) 56.638

(*) Referem-se as horas de servigos de profissionais especializados em tecnologia neces-
sarias para o desenvolvimento de novos softwares utilizados na operagao da ESIP. A amor-
tizagdo dos gastos a partir da data de ativacdo é de cinco anos, considerando o prazo de
vida dtil estimada da plataforma de tecnologia e a retengdo desses clientes.

A movimentagdo do ativo Intangwel é como segue:

Custo: 01/01/2025 _ Adicoes Transferéncia 31/12/2025
Em desenvolvimento 12.809 7.997 (103) 20.703

Software desenvolvido 100.834 - 103 100.937
Total 113.643 7.997 - 121.640
Amortizacao 01/01/2025 _ Adigoes Transferenaa 1[12[2025
Software desenvolvido (50.033) _(14.969 (65.002)
Total (50.033) (14.969) - (6 .002)
Valor residual 63.610 _(6.972) - 56.638
A Companhia avaliou, na data-base das demonstragoes financeiras, a recuperabilidade dos

ativos intangiveis, com o objetivo de verificar se o valor contébil liquido desses ativos &
suportado por seu valor recuperavel. O teste de impairment foi elaborado com o suporte
de especialista independente, KPMG, e conduzido com base na metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado, correspondente ao valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados,
para fins de determinacao do valor em uso das operacdes e dos respectivos ativos intan-
giveis. As projegdes de fluxo de caixa consideraram horizonte explicito de 5 anos, incluin-
do as estimativas constantes do Plano de Negdcios da Administracao até o exercicio de
2028 e dois anos adicionais com crescimento fixo. O valor terminal foi calculado com base
em fluxo de caixa futuro em perpetuidade, utilizando como referéncia o fluxo de caixa
operacional normalizado do dltimo ano do periodo projetado. As principais premissas
adotadas no teste foram as seguintes: ® metodologia de avaliagdo: fluxo de caixa descon-
tado; ® horizonte de projecdo: 5 anos; ® valor terminal: calculado com base em perpetui-
dade, a partir do fluxo de caixa operacional normalizado do Gltimo ano da projecao; ® taxa
de inflacdo de longo prazo (IPCA): 3,53% a.a.; ® taxa de desconto nominal (WACC):
14,65% a.a. Com base no laudo elaborado com as premissas descritas acima, concluiu-se
que o valor em uso & superior ao valor contabil liquido dos ativos vinculados a referida
UGC. Dessa forma, nao foi identificada necessidade de reconhecimento de perda por redu-
cao ao valor recuperavel na data-base das demonstragdes financeiras. 14. Valores a Pagar
de Transac¢oes de Pagamento: Referem-se a valores transacionados a pagar as institui-
coes de pagamentos participantes de arranjo de pagamento.

Custo amortizado 31/12/2025
Contratos transacionados a serem repassados (a) 204.095
Total 204.095

(a) Valores a serem repassados aos estabelecimentos referentes aos montantes ja consu-

alteragdes no valor justo e as provisoes para perdas esperadas sao contabilizadas na rubri-  tado por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”). A amortizacdo do ativo intangivel ~Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (24.470) (34.938)  idos pelos usuarios que ainda ndo foram apresentados pelos estabelecimentos para
ca “Outros Resultados Abrangentes”. ® Ativos financeiro ao valor justo por meio do resul- com vida til definida & reconhecida, mensalmente e de forma linear, ao longo da sua vida Aliquota vigente 34% 34%  reembolso. 15. Depésito de Clientes: Referem-se a obrigacdes decorrentes dos beneficios
tado (VJR): Ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo das categorias anteriores.  dtil estimada, considerando as seguintes taxas anuais aplicadas: gastos com desenvolvi- Crédito de IRPJ e CSLL de acordo com aliquota vigente 8.320 11.879  (reditados aos usuarios e ainda ndo utilizados.

0Os instrumentos financeiros ativos da ESIP estdo avaliados de acordo com as diretrizes mento e software 20%. A revisdo da vida (til dos ativos & revisada anualmente ou antes, Efeito das adiges/exclusoes do periodo: Custo amortizado : 31/12/2025

contabeis estabelecidas pela Resolucdo BCB n°® 352/2023, e sao classificados na categoria  se necessario. f) Direito de uso de bens arrendados e arrendamento a pagar: Os ativos  Reversdo de imposto diferido (54.901) (54.901) Depésito de clientes 132.180

de Custo Amortizado. III - Passivo Financeiro: Conforme previsto no art. 9° da Resolucdo de direito de uso da Companhia referem-se a contratos de arrendamento de ativos de Diferengas permanentes (i) _ (1.767) 3.445)  pardq Périme (46 }.93)

BCB n° 352/2023, a Entidade deve classificar os passivos financeiros na categoria de imovel na qual a Companhia estd localizada, veiculos e equipamentos. A Companhia avalia Despesa de IRPJ e CSLL 48 348 46.467 85.687

custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro seja classificado como se um contrato & ou contém um arrendamento, e reconhece o direito de uso e o passivo IRPJ/CSLL corrente (1.240 (1.240 —_—

VJR: (i) derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria VIR;  de arrendamento. Deste modo, o direito de uso, no reconhecimento inicial, & mensurado IRPJ/CSLL diferido (47.108) (45 227) continua-—%x
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16. Partes Relacionadas: Conforme definigdes do CPC 05 - Divulgagdo sobre Partes
Relacionadas, partes relacionadas sdo os controladores e acionistas com participagao
relevante, empresa a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais membros
do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares.
a) Saldos e transagdes:

Contas a receber de partes relacionadas

31/12/2025
Repom S.A. (d,f) 32

Ticket Servigos (d,f) 398
Edenred Solucdes de Mobilidade e Instituicdo de Pagamento HU S.A. (d,f) 3
Ticket Gestdo em Manutencao EZC S.A. (d,f) 171
Edenred Brasil Participagoes S.A. (d,f) 3
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (d,f) 617
Edenred Holding Financeira S.A. (f) 28
Punto Instituicao de Pagamento Hoz (d,f) 36.149
Total 37.401
Contas a pagar de partes relacionadas 31/12/2025
Repom S.A. (d) (35

Ticket Servigos (c,d) (3.679)
Edenred Brasil Participacoes S.A. (d,h) (143.354)
Ticket Solugbes HDFGT S.A. (d,qg) (57)
Punto Instituicao de Pagamento Hoz (d) (3.016)
Total (150.141)
b) Resultado: 2° Semestre Exercicio

Outras receitas operacionais

Ticket Servios (c) 3.413 4.648
Edenred Solucdes de Mobilidade e Instituicdo

de Pagamento HU S.A. (d) 20 40
Ticket Gestdo em Manutencao EZC S.A. (b) 427 608
Embratec Tecnologia Heq Ltda. (e) 97 148
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (g) 8.701 9.890
Repom S.A. (d) 1 1
Punto Instituicao de Pagamento Hoz (d,h) 3.356 4.716

RB Servicos (d) 16 16
7.137 _11.173

Outras despesas operacionais

Ticket Servigos (c)

GTA México (i)

Ticket Solugoes HDFGT S.A. (g)

Edenred Brasil Participacoes S.A. (h)

Edenred Solucdes de Mobilidade e Instituicdo

(5.340)  (8.971)
(3.728)  (7.876)
(4.955) (10.125)
(11.897) (24.592)

de Pagamento HU S.A. (a) (7) (11
(25.927) (51.575)

(a) Referem-se a Pedagio e estacionamento; (b) Referem-se a manutencdo de Veiculo;
(c) Referem-se a fornecimento de Beneficios. (Ticket Refeicao, Ticket Alimentagdo e Ticket
Super Flex Home Office e etc.); (d) Referem-se Repasse de despesas do Centro de Servigos
Compartilhados, referente as estruturas corporativas comuns a todos os negdcios do grupo
no Brasil; (e) Valores referente a servico de Tecnologia; (f) Valores referentes ao fornecimen-
to de beneficios Ticket Plus; (g) Referem-se a fornecimento de Beneficios de combustivel da
empresa Ticket Solugoes (cartao Fuel); (h) Empréstimos e juros - mdtuo; (i) “Intercompany”
com o México, operacbes referentes a prestacdo de servicos/ferramentas de tecnologia.
b) Empréstimos Mituo: A movimentacao dos mdtuos estd demonstrada a seguir:

Matuo - Ativo 01/01/2025 Concessdao Pagamento IOF Juros 31/12/2025
Punto Instituicdo de

Pagamento Hoz Ltda. 25.568 6.300 (1.100) 505 4.716 35.989
25.568 6.300 (1.100) 505 4.71 35.989
Miituo - Passivo 01/01/2025 Juros Pagamento 31/12/2025

50.000
50.000

(143.245)
(143.245)

Edenred Brasil Participagdes S.A. 168.653) _(24.592)
(168.653% (24.592)
o) ¢ao dos | lho de administracdo e da diretoria: Para o

do c
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo do pessoal-chave da Adminis-
tracdo foi de R$356. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesa de pessoal” e inclui

Gilles Andre Coccoli - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Edenred Solugoes e Instituicao de Pagamento AHA
S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Edenred So-
lugdes e Instituicdo de Pagamento AHA S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais praticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras da Edenred Solugdes e Instituicdo de Pagamento AHA S.A. em 31 de dezembro
de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil - BCB. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independen-
tes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entida-
des de interesse piblico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
& suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Desempenho e conti-
nuidade dos negdcios: Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1 as demonstragdes
financeiras, a Companhia, nos dltimos anos, vem passando por um processo de reestrutu-
racdo. Com isso, a Companhia vem apresentando prejuizos nos Gltimos periodos e reque-
rendo, assim, recursos financeiros das empresas do Grupo Edenred, seja por meio de
aportes de capital, seja de empréstimos, para a manutencdo de suas atividades.

PUBLICACOES LEGAIS -5

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 29, 30 e 31 de agosto de 2026

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras da Edenred Soluges e Instituicio de Pagamentos AHA S.A.

somente os beneficios de curto prazo. 17. Provisdes para Contingéncias: a) Provisao
para agdes judiciais: A ESIP & parte envolvida em processos judiciais de natureza
tributaria e civel em andamento, os quais envolvem responsabilidades contingentes. Os
processos estdo em fase de defesa administrativa ou em tramite na esfera judicial. Com
base na opinido de seus assessores legais externos, a Administracéo classifica os passivos
contingentes como perdas provaveis e obrigagdes legais e mantém provisdo em montantes
considerados suficientes para fazer face a eventuais perdas que possam advir de desfechos
desfavoraveis.

31/12/2025
Tributérios 3.641
Civeis 236
Total 3.877

a) Provisdes tributarias: Os riscos tributarios provisionados sao compostos pelos

processos a sequir relacionados: 31/12/2025
PIS e COFINS Lei n® 9718/98 e 10833/03 (a) 1.041
Outros processos (b) 2.600
Total 3.641

(a) Referem-se a mandados de seguranga impetrados pela ESIP, objetivando: (i) a incons-
titucionalidade da exigéncia do PIS e da COFINS, com base na Lei n° 9.718/98, sendo
contestada a majoragao da aliquota de 2% para 3% com ampliacdo da base de calculo
sobre a totalidade das receitas, inclusive receitas financeiras; (ii) que seja assegurado o
direito de efetuar os recolhimentos para o PIS e a COFINS, descontando os créditos calcu-
lados em relacdo aos encargos de depreciacdo ou amortizagao de bens e direitos dos ativos
imobilizados adquiridos até 30 de abril de 2004, mediante deposito judicial; e (iii) que
seja assegurado o direito de descontar os créditos relativos a despesas com beneficios dos
tiquetes em servico e planos de seguro de saide, para efeito do PIS e da COFINS, recolhen-
do os efeitos como deposito judicial. (b) Referem-se a provisdes das contingéncias passi-
vas tributérias classificadas como provaveis por assessores externos, atreladas a autos de
infragdo sobre a contribuicdo de FGTS de janeiro de 2010 até julho de 2013 (R$1.160),
execucdo fiscal sobre as contribuicdes previdenciarias para o INSS em 1998 (R$729),
execucdo fiscal promovida pela Fazenda Nacional sobre IRPJ/IRRF/CSLL/PIS/COFINS dos
anos de 2003 e 2004 (R$711). b) Provisdes civeis: Em 31 de dezembro de 2025, a ESIP
era parte em duas reclamagoes civeis (uma em junho de 2025), classificadas como perda

Em maio de 2025 a Edenred Brasil Holding Financeira S.A. passou a ter 100% de partici-
pacdo na Edenred Solucdes e Instituicdo de Pagamentos AHA S.A. Em 05 de Maio de 2025
foi feito um aporte de capital de R$ 35.000 através da emissao de 35.000 novas mil agoes.
b) Dividendos obrigatorios: 0 Estatuto Social define que a ESIP deve destinar aos
acionistas, ao final de cada exercicio social, dividendos obrigatérios de no minimo 25% e,
no maximo, 75% do lucro liquido auferido no exercicio, apds as deducdes previstas. A ESIP
nao distribuiu dividendos obrigatorios para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
em virtude do saldo de prejuizos acumulados. Portanto, ndo houve movimentacdes até a
data-base de 31 de dezembro de 2025.

20. Receita de Prestagdo de Servicos: 2025
2° semestre Exercicio
Comissdes e tarifas de estabelecimentos 12.727  25.773
Tarifas de administracdo 11.853  23.649
Receita com intermediacao de negécio (interchange) 5.047  9.277
ComissGes e tarifas de clientes 2.712 5.274
Impostos sobre prestagdo de servicos 4.217) _ (8.466
Total de receita de prestacao de servicos 28.122 _55.507
21. Resultado de Intermediacdo Financeira: 2025
2° semestre Exercicio
Receita de aplicagoes interfinanceiras de liquidez 12.891  24.787
Receita com antecipacao de recebiveis 1.847 4.056
Juros recebidos de clientes 466 1.027
Juros de mituo (9.165) (19.876)
Impostos sobre operagdes de intermediacdo financeira (1.271) _(2.399
Total de receita de prestacao de servicos 4.768 _ 7.595
22. Custos dos Servigos Prestados: 2025
2° Semestre Exercicio
Captura e processamento (9.199) (19.723)
Parceiros e representagao comercial (2.360)  (4.623)
Custo com servigos de terceiros (2.710)  (5.160)
Entrega e distribuicdo 918 1.773

Total dos custos dos servigos prestados
23. Despesas com Pessoal:

15.187) (31.279
2° Semestre Exercicio

provével, totalizando o valor de R$ 236 (R$ 162 em junho de 2025), movidas por estabe-  Salarios (2.037)  (4.893)
lecimentos comerciais, que alegam indenizacdo por danos materiais e morais por falha na  Encargos sociais (920)  (1.989)
prestacao dos servicos. Beneficios (739)  (1.650)
Movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Férias (128) (383)
01/01/2025 Adicdes (reversoes) 31/12/2025  Participagdes estatutarias (512) (879)

Tributario 7.237 (3.596) 3.641  Outras despesas (115 (346
Trabalhistas 127 (127) - Total de despesas com pessoal (4.451) (10.140)
Civeis - 236 236 24, Dy Gerais e Administrativas: 2025
7.364 (3.487) 3.877 2° Semestre Exercicio

) Processos com perda possivel: Em 31 de dezembro de 2025, os processos judiciais, Compartilhamento de despesas (Nota 16) (14.030) (26.983)
para os quais, na avaliacao dos seus assessores legais externos, a probabilidade de perda Consultoria e servicos especializados (4.079)  (9.010)
é considerada possivel, somam o montante de R$ 27.226 , sendo R$25.596 relativos a Servicos de terceiros (2.130)  (3.363)
processos judiciais tributérios e R$1.630 relativos a processos judiciais civeis. O principal Despesa de marketing (259)  (1.693)
processo com perda possivel refere-se a acdo anulatoria tributéria, tendo como autor a  Gastos com impostos e taxas (795)  (1.292)

Fazenda Nacional sobre IRPJ/IRRF/CSLL/PIS/COFINS de 1995 no montante de R$ 16.353.

18. Outros Passivos: 31/12/2025
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 16) 6.896
Provisdes de transagdes reembolso 7.848
Demais contas a pagar 8.047
Fornecedores a pagar 1.995
Obrigacdes trabalhistas 1.922
Obrigacdes fiscais 2.514
Total 29.222

19. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social da ESIP em 31 de dezembro
de 2025 é de R$99.414, composto por 333.377.150 agbes ordinarias nominativas, consti-
tuido como segue:
Acionista:
Edenred Brasil Holding Financeira S.A.

Diretoria

Participacdo % 31/12/2025
100% 333.377.150

4.570 9.914

Outras receitas e despesas operacionais
i inistrati (25.863) (52.255)
2025

Total de desp gerais e ad rativas
25. Outras Receitas/(Despesas) Operacionais:

2° Semestre Exercicio

Reverséo de “Earn-out” (Nota 11) - 7.558
Receita “perdi périme” 8.386  13.797
Crédito de PIS/COFINS sobre fornecedores 2.101 5.424
Atualizagdo monetaria por aquisicdo de empresa (1.374)  (2.536)
Despesas bancarias (783)  (1.567)
Outras receitas e despesas operacionais 4.079 _ 4147

409 26.823

26. Prejuizo por Lote de Mil A¢des do Capital Social: Conforme descrito na nota expli-
cativa 19, a ESIP possui apenas agoes ordinarias. A ESIP ndo possui instrumentos conver-
siveis em agdes ou com caracteristica de patriménio liquido, portanto o lucro diluido por

Jodo Amaral - Diretor Administrativo e Financeiro
Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

A Administragdo, com base no seu plano de negdcio, espera resultados positivos futuros,
sendo que a continuidade das operagdes depende desses recursos financeiros e do atingi-
mento do plano de negdcio. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assun-
to. Elaboracdo e apresentagéo das demonstracdes financeiras: Chamamos a atencao para a
nota explicativa n° 2 as demonstragdes financeiras, que descreve que as referidas demons-
tracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo BCB, considerando a dispensa da apresen-
tacdo nas demonstragoes financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho Monetéario Nacional - CMN e na Resolugdo
n° 352 do BCB. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras
informagoes que ac ham as d ragoes financeiras e o relatério do auditor:
A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreen-
dem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao
abrange o Relatorio da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao re-
levante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao te-
mos nada a relatar a esse respeito. R bilidades da Administragao pelas d

tragdes financeiras: A Administracgdo é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo BCB,

e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultan-
te de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de

acdo é igual ao lucro basico por agdo. O prejuizo por agdo, de acordo com o pronuncia-
mento técnico CPC 41 - Resultado por Acdo, esta demonstrado a sequir:
Prejuizo por acdes

Prejuizo

2025

2° Semestre Exercicio

(72.818) (81.405)

Quantidade de agdes ordinarias (em milhares) 333.377 _333.377

Prejuizo por agdo - R$ (0,22)  (0,24)
27. Estrutura de Gerenciamento de Capital e de Risco: Gerenciamento da estrutura de
capital e riscos: Visando o atendimento a Resolucdo BCB n° 25/20, a Edenred Solugdes e
Instituicao de Pagamentos AHA S.A. adota uma estrutura de gerenciamento de capital e
riscos que é compativel com a natureza das atividades da instituicao e com a complexida-
de dos servicos que sdo oferecidos, permitindo que os riscos sejam identificados, mensu-
rados, monitorados, controlados, mitigados. A Edenred Soluges e Instituicdo de Paga-
mentos AHA S.A. possui e segue a politica de gerenciamento de riscos que orienta em
relacdo & natureza e a posicao geral dos riscos financeiros que deverao ser regularmente
monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo
de caixa. a) Risco operacional: A ESIP possui um ambiente de controles internos dese-
nhado para suportar a natureza, o risco e a complexidade de suas operagdes, com base em
politicas e procedimentos formalizados e divulgados a toda a ESIP, bem como éreas dedi-
cadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos. b) Risco de crédito: A poli-
tica de venda e de prestacdo de servigos da ESIP esta associada ao nivel de risco de cré-
dito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua
carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de
posicao, sao procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimplén-
cia em suas contas a receber. 0 resultado dessa gestdo esta refletido na rubrica “Provisao
para perdas associadas ao risco de crédito”. A ESIP tem politica especifica definindo as
diretrizes e os procedimentos de analise de risco para o processo de credenciamento e
manutencao de estabelecimentos, Nesse processo estao envolvidos os riscos relacionados
a fraudes. c) Risco de liquidez: E o risco de a ESIP ndo ser capaz de: i) honrar eficiente-
mente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas ope-
ragoes diarias e sem incorrer em perdas significativas e ii) ndo ser capaz de converter
moeda eletronica em moeda fisica ou escritural no momento da solicitagao do usudrio. A
ESIP gerencia o risco de liquidez, sendo os investimentos efetuados em instituigoes finan-
ceiras de primeira linha e mantendo saldos de caixa e aplicagdes financeiras suficientes
para honrar seus compromissos. d) Risco cambial: A ESIP ndo esta direta e significativa-
mente exposta ao risco cambial. e) Gerenciamento de capital: As instituicdes reguladas
pelo Banco Central do Brasil devem manter um Patriménio Liquido compativel com o grau
de risco da estrutura de seus ativos. Em 05 de janeiro de 2024, a ESIP recebeu autorizagao
pelo Banco Central do Brasil para atuar como instituicdo de pagamento e, também foi
designada como lider do Conglomerado Prudencial do Grupo Edenred. Dessa forma, os li-
mites de capital regulatorio sao apurados de forma consolidada. Em atendimento a Reso-
lucao BCB 198, para cumprimento do Requerimento Minimo de Capital do Conglomerado
Edenred, em 8 de maio de 2025, através de Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado
um aumento de capital no montante de R$35.000 para Edenred Solugdes e Instituicao de
Pagamentos e um aumento de capital no montante de R$255.000 na Edenred Mobilidade.
f) Garantias concedidas: A ESIP foi alvo de execucdo fiscal ajuizada em 2009 para co-
branca de supostos débitos de tributos federais relativos ao ano-calendario de 2001,
tendo garantido o juizo mediante carta de fianga bancéria emitida pelo Banco Itad Uni-
banco S.A., no valor de R$ 7.545. Em 31 de dezembro de 2025, a ESIP mantinha contra-
tada uma operagdo de garantia internacional da Edenred S.E., no valor de US$15.000,
tendo como beneficiaria a Mastercard Intl. Incorp. NY e garantia nacional emitida pelo
Banco Itat Unibanco S.A. no valor de R$1.500 tendo como beneficiaria a Elo Servigos S.A.
28. Transagoes que Nao Afetam Caixa: A tabela a sequir apresenta as transagdes de in-
vestimento e financiamento as quais ndo envolvem o uso de caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025

Compensagdo tributos federais 1.240

AdigGes de direito de uso 233
29. Evento Subsequente: Em 28 de abril de 2026 houve aporte de capital de R$ 90.000
sem emissdo de novas agdes, integralizados em moeda nacional, para atender o capital

minimo estabelecido pelo Banco Central.
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burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagoes falsas inten-
cionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
© Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo & capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com a
Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficién-
cias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 21 de agosto de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Eloise Guerra
Contador - CRC n°® 1 SP 264852/0-0
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