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No dia dez do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis (10/08/2026), lavro esta escritura, nesta cidade de Sao
Paulo/SP, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma, do Provimento CNJ 149/2023, forma pela qual se fazem presentes,
perante escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comarca de Capital de Sao Paulo, as seguintes “Partes”: como “Ou-
torgante”, CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A, sociedade andnima, inscrita no CNPJ
sob n° 07.682.638/0001-07, inscrita na JUCESP sob o NIRE n® 35300326032, regida por seu estatuto social consolidado
pelo/a “Ata de Assembleia Extraordinaria” datada de 18/11/2024 e registrado pela JUCESP em sesséo de 29/11/2024 sob
n° 430.764/24-8 (ultimo arquivamento registrado em 29/06/2026 sob o n® 262.214/26-0, conforme certiddo cadastral ex-
pedida pela JUCESP), com sede em Sao Paulo, Capital, na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, CEP 05522-000, nes-
te ato representada na forma da artigo 17 e seguintes do dito estatuto social, estando o presente ato autorizado pela As-
sembleia Geral da Companhia datada de 18/11/2024 e registrada pela JUCESP em sessao de 29/11/2024 sob n°
430.764/24-8, pelos diretores nomeados pela Ata de Reuniao do Conselho de Administracao datada de 08/05/2026 e re-
gistrada pela JUCESP em sessao de 20/05/2026 sob n° 217.325/26-9, ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, brasileiro,
declarando-se casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n® 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n® 084.648.798-57, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sonia, na ci-
dade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, detentor do e-mail antonio.barros@motiva.com.br; e, MARCUS VINI-
CIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, declarando-se casado, engenheiro civil, portador da Carteira Nacional de Habilitagao
- CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n° 01989038024 na qual consta a Cédula de Identidade RG n° 40.760.828-
51/SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.314.410-14, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320,
bairro Vila Sénia, na cidade e Estado de Sdo Paulo/SP, CEP 05.522-000, e detentor do marcus.rosa@motiva.com.br; como
"Advogado”, RAFAEL VALENTE LATORRE brasileiro, declarando-se divorciado, com inscricdo na OAB/SP sob o n°
250.180 e no CPF sob n® 220.750.768-80, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar,
bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.425-070, endereco de e-mail: rafael.latorre@motiva.com.br DA IDENTIDADE E
DA CAPACIDADE DAS PARTES. A verificacdo da regularidade da representacdo das Partes e a identificacdo dos pre-
sentes foram feitas em vistas aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando os presentes ple-
namente capazes e em gozo de perfeito juizo e entendimento, ao que dou fé publica. Os referidos representantes decla-
raram, em relacao as sociedades que ora representam, sob responsabilidade pessoal, que néo existem outros atos socie-
tarios mais atuais aos retro indicados ou que de algum modo os alterem. Os presentes declaram que todos os dados de
qualificacdo pessoal acima mencionados sao verdadeiros e estao atualizados. DA FINALIDADE DO ATO. Pela presente
escritura, as Partes desejam realizar a assembleia geral de constituicdo da Sociedade por Acdes, subsidiaria integral, de-
nominada LINHA 4 VAREJO METROVIARIO S.A., nos termos abaixo. LINHA 4 VAREJO METROVIARIO S.A. - ATA
DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES, SUBSIDIARIA INTEGRAL - REALI-
ZADA EM 10/08/2026. 1. Data, hora e local: No dia dez do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis
(10/08/2026) as 14:00 horas na Cidade e Estado de Sao Paulo, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma, do Provimen-
to CNJ 149/2023, forma pela qual se fazem presentes, perante escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comarca de Capi-
tal de Sao Paulo. 2. Presenca: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., pelos diretores
Antonio Marcio Barros Silva e Marcus Vinicius Figur da Rosa. 3. Convocacao: Dispensada a comprovacao da
convocagao prévia desta assembleia pela imprensa, face o comparecimento dos acionistas, conforme facultado pelo § 4°,
do artigo 124, da Lei 6.404/76. 4. Acionista: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., so-
ciedade anénima, inscrita no CNPJ sob n° 07.682.638/0001-07, inscrita na JUCESP sob o NIRE n° 35300326032, com sede
em Sao Paulo, Capital, na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, CEP 05522-000. 5. Ordem do Dia: a) Constitui-
cao de uma sociedade de capital fechado - subsidiaria integral, leitura, discussao e aprovacao do estatuto; b) Subscricao
e forma de integralizacéo das acGes; c) Eleicdo dos membros para composicéo da Diretoria; d) Eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao; e) A lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei
n° 6.404/76. 6. Deliberacao: A Acionista, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrices, aprovou:
a) 0 Estatuto Social, declarada definitivamente constituida a LINHA 4 VAREJO METROVIARIO S.A., com sede na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 4, Parte A, Sao Paulo/SP, CEP 05425-070, a qual iniciara suas ati-
vidades logo apds o cumprimento de todas as formalidades legais para este tipo societario. b) Subscricao e Forma de
Integralizacao das Acdes: O capital da sociedade sera de R$ 1.000,00 (um mil) reais, dividido em 1.000 (mil) acdes
ordinarias nominativas, e sem valor nominal. O capital social, nesta data, foi integralmente subscrito e integralizado, con-
forme disposto no Boletim de Subscricao anexo a presente ata (“Anexo 11"). O valor integralizado corresponde a 100%
(cem por cento), do preco de emisséo das acoes subscritas em dinheiro, e foi devidamente depositado em moeda corren-
te nacional e bens, conforme dispe Art. 80 da Lei n® 6.404, conforme disposto no Boletim de Subscricao anexo a presen-
te ata (“Anexo Il"). ¢) Eleicao dos Membros da Diretoria: Foram eleitos, para o periodo de 2 (dois) anos, para com-
por a primeira diretoria da sociedade: (i) ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, brasileiro, casado, engenheiro elétrico,
portador da Cédula de Identidade RG n® 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 084.648.798-57, para o car-
go de Diretor Presidente; e, (ii) o S MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, porta-
dor da Carteira Nacional de Habilitacao - CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n° 01989038024 na qual consta a
Cédula de Identidade RG n°® 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF sob o n° 004.314.410-14, para o cargo de Dire-
tor, ambos com enderego profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sénia, na cidade e Estado de Séo
Paulo/SP, CEP 05.522-000, os quais serdo imediatamente investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos ter-
mos de posse no livro proprio, devendo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. d) Eleicao
dos Membros do C lho de Administracao: Foram eleitos, para o periodo de 2 (dois) anos, para compor o pri-
meiro Conselho de Administracao da sociedade: (i) André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, brasileiro, casado, en-
genheiro, portador da Carteira de Identidade Profissional expedida pelo CREA/R sob registro n® 2001105883 na qual
consta a Cédula de Identidade RG n® 00120024770-DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 071.918.857-18, com en-
derego comercial na Rua Heitor dos Prazeres, n® 320, bairro Vila S6nia, na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP 05.522-
000, Membro Efetivo e Presidente do Conselho de Administracao, sem membro suplente; (ii) Roberto Penna Chaves
Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 59.478.664-2-SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n° 070.803.997-93, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, bairro Pinheiros,
na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP: 05.425-070, Membro Efetivo, e sua respectiva suplente, Juliana Cristina Ro-
drigues Criscuolo Rebehy, brasileira, casada, advogada, portadora da Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH expe-
dida pelo DETRAN/SP sob registro n° 00625410438 na qual consta a Cédula de Identidade RG n° 29815097-SSP/SP e ins-
crita no CPF/MF sob o n° 219.833.318-05, com endereco comercial na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sonia,
na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000; (iii) Rodrigo Araujo Alves, brasileiro, casado, administrador e
contador, portador da Carteira Nacional de Habilitacao - CNH expedida pelo SENATRAN/RJ sob registro n® 03220140334
na qual consta a Cédula de Identidade RG n° MG10781719-SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n® 073.100.396-96, com
endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, bairro Pinheiros, na cidade e Estado de Sao Pau-
lo/SP, CEP: 05.425-070, Membro Efetivo, e seu respectivo suplente Ricardo Alexandre Pereira Benicio, brasileiro, sol-
teiro, engenheiro civil, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n®
01519743635 na qual consta a Cédula de Identidade RG n® 30273/CREA/CE e inscrito no CPF/MF sob o n° 567.654.523-
20, com endereco comercial na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sonia, na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP
05.522-000; (iv) Sérgio Luiz Pereira de Macedo, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira Nacional de
Habilitagao - CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n® 00749485700 na qual consta a Cédula de Identidade RG n°
8374421-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 873.683.078-04, com endereco comercial na Avenida Queiroz Filho, n°
1560, sala 112, Vila Hamburguesa, na cidade e Estado de S&o Paulo/SP, CEP 05319-000, Membro Efetivo, e seu respecti-
vo suplente, Paulo José Dinis Ruas, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade de estrangeiro
RNE n° W501775-F- CGDPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n® 128.477.058-30, com endereco comercial na Aveni-
da Queiroz Filho, n° 1560, sala 112, Vila Hamburguesa, na cidade e Estado S&o Paulo/SP, CEP 05319-000; (v) Milton
Gioia Junior, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH expedida
pelo SENATRAN/SP sob registro n° 03463315955 na qual consta a Cédula de Identidade RG n° 7624491- SSP/SP e inscri-
to no CPF sob o n° 007.023.608-99, Membro Efetivo, e seu respectivo suplente, Igor de Castro Camillo, brasileiro, ca-
sado, contador, portador da Carteira Nacional de Habilitacgo - CNH expedida pelo DETRAN/RJ sob registro n°®
02373229277 na qual consta a Cédula de Identidade RG n° 116252271-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 090.464.367-
05, com endereco comercial Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sonia, na cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP
05.522-000; e, (vi) Stephan Joinovici Cadier, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Carteira Na-
cional de Habilitacdo - CNH expedida pelo SENATRAN/SP sob registro n® 03943056761 na qual consta a Cédula de Iden-
tidade RG n° 36683936-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 229.914.608-30, com endereco comercial na Avenida Pau-
lista, n° 1.842, Torre Norte, 23° andar, Bela Vista, na cidade e Estado de S&o Paulo/SP, Membro Efetivo, sem membro su-
plente, os quais serdo imediatamente investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse no li-
vro proprio, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos. e) Conselho Fiscal: Por ndo
ser de funcionamento permanente, e nem ter havido solicitacao dos acionistas, nao foi constituido o Conselho Fiscal, uma
vez que a lei e o estatuto, assim o permitem. f) A lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo
130, §1°, da Lei n°® 6.404/76; 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario  lavratura da
presente ata, a qual, apos lida e aprovada por todos os representantes e assinada. 8. Acionista Presente: CONCES-
SIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., j4 qualificada.

ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL - LINHA 4 VAREJO METROVIARIO S.A. - CNPJ [EM CONSTITUI(;AO] - NIRE [EM
CONSTITUICAO] - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO: Arti-
go 1°. A LINHA 4 VAREJO METROVIARIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade annima, com sede e foro na Cida-
de de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 4, Parte B, Sao Paulo/SP,
CEP 05425-070. O Conselho de Administracao podera deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais ou outras de-
pendéncias. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social exclusivo a exploragao comercial de espagos destinados a ge-
racao de receitas acessorias, incluindo atividades de varejo, locacao de areas para comércio e prestacdo de servicos situa-
dos nas estacGes e demais areas integrantes da Linha 4 - Amarela do Metrd de Séo Paulo, observadas as permissoes cons-
tantes do Contrato de Concessao n° 4232521201 (“Contrato de Concessdo”), celebrado entre a Concessionaria da Li-
nha 4 do Metré de Sao Paulo S.A. - ViaQuatro (“ViaQuatro”) e o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por
intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, tendo como intervenientes a Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo - Metrd e a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM. Paragrafo Unico. E ve-
dado a Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social, salvo mediante expressa autorizagao do Poder
Concedente. Artigo 3°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo, sendo, no minimo, o necessario ao cumpri-
mento, por sua acionista integral, de todas as obrigacées do Contrato de Concessao para Operacao dos Servicos de Trans-
porte de Passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de S&o Paulo. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES: Ar-
tigo 4°. O capital social é de R$ 1.000 (mil reais) totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
bens, divididos em 1.000 (mil) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal. CAPITULO IIl - DA ASSEMBLEIA
GERAL: Artigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins pre-
vistos em lei, nos termos da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia exigirem, ob-
servadas as prescri¢des legais e estatutarias, sendo permitida a realizacdo simultanea de Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias. Paragrafo Primeiro. A convocacdo de qualquer Assembleia Geral sera feita pelo Presidente do Con-
selho de Administracédo da Companhia, nos termos da lei, ou nos demais casos conforme previséo legal. Paragrafo Se-
gundo. Independentemente do disposto no paragrafo anterior, seré considerada regularmente instalada a Assembleia
Geral a que comparecer a Unica acionista. Paragrafo Terceiro. Qualquer acionista podera ser representado nas Assem-
bleias Gerais por procurador constituido, mediante procuragao com poderes especificos, que ficara arquivada na sede da
Companhia, observado o disposto no §1° do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administraco, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O pre-
sidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 6°. Além das matérias estabelecidas
em Lei, cabera a Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca dos seguintes assuntos: (i) alteracdo do Estatuto So-
cial, exceto em caso de aumento de capital, na forma do art. 6°, alinea (i) (ii) reducéo de capital da Companhia, com ou
sem entrega de bens ou dinheiro as Acionistas; (jii) autorizacdo aos administradores para declarar faléncia ou requerer
recuperacao judicial ou homologacéo de recuperagdo extrajudicial; (iv) aprovacdo de qualquer alteracao do Contrato de
Concessao; (v) resgate ou amortizagao de agdes; (vi) suspensao de direitos de acionista, inclusive o direito de voto; (vii)
aprovacdo das demonstracées financeiras anuais e a destinacao do resultado do exercicio; (viii) dissolucdo, liquidagéo,
partilha ou cessacéo do estado de liquidacao da Companhia ou quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiarias;
(ix) aumento de capital ou emissao de qualquer instrumento ou valor mobiliario conversivel em acoes da Companhia,
emissdo de opcdes ou bonus de subscricdo, incluindo a aprovagao do preco de emissdo, os termos de pagamento e for-
ma de colocagéo, publica ou privada; (x) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracéo e Conselho
Fiscal da Companhia (xi) qualquer transformacao, fuséo, incorporacdo, cisdo, reorganizagao societaria ou participagao em
grupo de sociedades envolvendo a Companhia; (xii) pedido de abertura e cancelamento do registro de companhia aber-
ta por iniciativa da Companhia perante a Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), ou a converséo do seu registro de
emissor da categoria “b” para a categoria “a"; (xiii) criacao de agdes preferenciais ou aumento dos direitos e preferén-
cias das acGes preferenciais eventualmente emitidas ou conversao de aces do tipo preferencial em ordinaria e vice-ver-
sa; e (xiv) a distribuicdo de dividendos de forma diversa da estabelecida na politica. CAPITULO IV - DA ADMINISTRA-
CAO: Artigo 7°. A administragio da Companhia compete ao Conselho de Administraco e & Diretoria Executiva. Para-
grafo Unico. O Conselho de Administracéo é 6rgéo de deliberacio colegiada e a representacdo da Companhia é priva-
tiva dos Diretores. Artigo 8°. 0 Conselho de Administracdo da Companhia sera composto de 6 (seis) membros (e até um
namero igual de suplentes, nominalmente vinculados a um membro efetivo eleito), um dos quais sera designado Presi-
dente pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracéo se-
rao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, devendo perma-
necer nos respectivos cargos até a posse dos novos membros. Paragrafo Unico. Nas auséncias ou impedimentos even-
tuais de qualquer dos cargos de conselheiro, inclusive do Presidente do Conselho, suas funcdes serao exercidas pelo seu
respectivo suplente; no caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiro, inclusive do Presidente do Conselho, a
Assembleia Geral procedera ao preenchimento do cargo vago. Artigo 9°. O Conselho de Administracao reunir-se-a sem-
pre que convocado pelo Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia mini-
ma de 5 (cinco) dias, devendo constar da convocagéo, além do local, data e hora da reunido, a respectiva ordem do dia.
Paragrafo Primeiro. Na hipotese de o Presidente retardar a convocagdo para as reunides do Conselho de Administra-
cao por mais de 5 (cinco) dias apds o recebimento de solicitacdo escrita de qualquer de seus membros, a referida reuniao

podera ser convocada por qualquer conselheiro, mediante envio de convocagéo escrita aos demais conselheiros, nos mes-
mos termos indicados neste Artigo 9°. Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocacao, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Ter-
ceiro. Matérias que nao sejam objeto da ordem do dia constante da convocagéo ndo devem ser objeto de deliberacao
em reunides do Conselho de Administracéo, exceto se a reunido contar com a presenca de todos os conselheiros e estes
concordarem, por unanimidade, em apreciar tais matérias. Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administra-
cao serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, por quaisquer de seus membros.
0 secretario sera nomeado pelo presidente da respectiva reunido. Paragrafo Quinto. As reunies do Conselho de Ad-
ministracdo também serdo consideradas entre presentes quando realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a manifestacao na reuniao por
meio da submissao prévia de voto escrito ao seu Presidente. Artigo 10. Competird ao Conselho de Administracdo a
orientagdo geral dos negécios da Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias: (i) a
contratacao de qualquer empréstimo, financiamento, obrigacéo, garantia de qualquer natureza (incluindo, mas sem limi-
tacdo, a emissao pela Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobilidrios, bénus de subscricdo, opcdes de
compra ou de partes beneficiarias em valores acima de R$ 10.000,000,00 (dez milhes de reais), em uma unica operagao
ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social, bem como a emissdo de debén-
tures, independentemente do valor envolvido na operacéo, assim como a aprovacéo dos custos relacionados; (ii) a ven-
da, arrendamento, transferéncia, oneragéo ou outra forma de alienacao dos bens e de ativos da Companhia, em valor su-
perior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) tinica operagao ou em um conjunto de operagdes relacio-
nadas realizadas num mesmo exercicio social; (iii) a criacao de qualquer nus ou gravame, seja de que natureza for, so-
bre quaisquer bens ou direitos de titularidade da Companhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis; (iv) a con-
cessao de avais, fiangas ou qualquer outra garantia ou contragarantia nos termos do Estatuto Social; (v) aprovacao da
contratacao e qualquer alteracdo aos contratos de fornecimento de equipamentos, operacao ou manutencdo do Sistema
de Transporte objeto do Contrato de Concesséo, exceto aditivos de prazo que nao impliquem em alteracao de escopo ou
valor, que excedam R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma tnica operacao ou em um conjunto de operagdes
relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (vi) realizacdo de qualquer despesa pela Companhia, em valor su-
perior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma tinica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas
realizadas num mesmo exercicio social, desde que nao previstos no Plano de Negdcios, excetuada as despesas decorren-
tes das contratagdes previstas no Artigo 10, alinea (v) deste Estatuto Social, que seguirdo os valores ali referidos; (vii) a
aprovacdo, previamente a sua celebraco e respectivos aditivos, exceto aditivos de prazo que ndo impliquem em altera-
¢éo de escopo ou valor consolidado, de qualquer negécio entre a Companhia e qualquer Acionista ou Afiliada de qual-
quer Acionista ou outras sociedades integrantes do mesmo grupo econémico destes Acionistas ou de suas Afiliadas; (viii)
examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicao de dividendos, bem como deliberar, ad referendum da Assem-
bleia Geral, sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre
o capital em cada exercicio social, nos termos deste Estatuto Social; (ix) a constituicdo de subsidiarias ou controladas,
bem como a participagao da Companhia em qualquer outra sociedade, subscricdo pela Companhia de capital social de
qualquer outra sociedade ou aumento da participacao da Companhia em qualquer outra sociedade; (x) propor a Assem-
bleia Geral o pedido de cancelamento do registro de Companhia aberta perante a CVM, quando tal iniciativa for da Com-
panhia; (xi) realizacdo de investimentos nao previstos no Plano de Negdcios em montante consolidado superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), em uma Gnica operacao ou em conjunto de operagcdes relacionadas rea-
lizados num mesmo exercicio social; (xii) modificacdes anuais ou revisdes no Plano de Negaécios, que impliquem aumen-
to dos investimentos em montante consolidado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) em uma tnica
operacdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (xiii) fixacao de politica
de dividendos ou sua alteracéo. (xiv) eleicéo e destituicdo dos Diretores da Companhia; (xv) determinacéo da distribui-
cao do montante global de remuneracao aos administradores da Companhia e respectiva participagao destes nos lucros
e resultados da Companhia; (xvi) aprovacao da politica geral de beneficios, remuneracao e salérios, incluindo bénus, par-
ticipacdo nos lucros e opgdes de acdes para os empregados da Companhia; (xvii) manifestar-se sobre as demonstracoes
financeiras, instruidas pelo parecer dos auditores independentes, relatério da administracao e contas apresentadas pela
Diretoria; (xviii) nomeacdo e destituicao dos auditores independentes; (xix) doacdo, pela Companhia, de quaisquer bens
ou direitos cujo valor seja acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), Ginica operagao ou em um conjunto de opera-
cOes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social. (xx) ajuizamento de qualquer acéo judicial perante o Poder
Concedente ou o inicio de qualquer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concessao; (xxi) apresentacao de
pleito de reequilibrio econémico-financeiro junto ao Poder Concedente; e (xxii) instituicao de Comités Técnicos. Artigo
11. 0 quérum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera de 3 (trés) membros. As deliberacées do
Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes, salvo os itens (i) a (viii) que de-
verdo observar o quérum previsto no Acordo de Acionistas da ViaQuatro. Artigo 12. Os membros do Conselho de Admi-
nistracdo poderdo participar das reunides pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, se-
rao considerados presentes a reuniao e deverao assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com
o respectivo contetido. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracao que tenham sido
enviados, por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracao. Artigo 13. Seréo lavradas no livro proprio as atas
das reunides do Conselho de Administracdo, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de tantos conse-
Iheiros quantos necessarios para constituir a maioria exigida para deliberacdo das matérias constantes da ordem do dia
da reunido. Artigo 14. A Diretoria é 0 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestao dos negacios sociais, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo. Artigo
15. A Diretoria Executiva serd composta por 02 (dois) membros, sendo um deles designado Diretor Presidente e o outro
Diretor sem designacéo especifica, permitida a reeleicao. As atribuicoes individuais dos membros da Diretoria serao defi-
nidas por deliberacéo do Conselho de Administracdo. O mandato dos diretores é de 02 (dois) anos, permanecendo em
seus cargos até substituicdo ou reeleicdo. Sua remuneracdo sera estabelecida anualmente pelo Conselho de Administra-
cao, conforme previsto na alinea (xiv) do artigo 10 acima. Paragrafo Primeiro. Nos impedimentos ou auséncias de
quaisquer um dos Diretores, o outro podera substitui-lo, sendo que o substituto exercerd, cumulativamente, os dois car-
gos. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia de quaisquer cargos de Diretor, assumira interinamente o outro Diretor,
até a primeira reuniao do Conselho de Administracdo, que designaré o novo Diretor. O Diretor substituto exercerd, cumu-
lativamente, os dois cargos, até a eleicao e posse do novo Diretor. Paragrafo Terceiro. O Diretor que substituir outro
Diretor na forma do presente artigo nao fara jus a qualquer remuneracao adicional. Artigo 16. Compete aos Diretores
cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, e a pratica,
dentro das suas atribuicoes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 17. Ressal-
vados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a Companhia sera representada e somente sera considerada vali-
damente obrigada por ato ou assinatura: a) De 02 (dois) Diretores; ou b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador; ou c) De 02 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser re-
presentada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: a)
Receber citagdes ou intimagGes judiciais ou extrajudiciais; b) Receber quitagao de valores devidos pela Companhia; c) Re-
presentar a Companhia nos mandatos com clausula ad judicia; d) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e
em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rendncia a direitos; e) Assinar correspondéncia, resposta de oficio,
notificacéo e demais documentos que nao implique na assuncao de responsabilidade e/ou obrigacées pela Companhia;
f) Assinar declaragdes, defesas, recursos e petigdes no ambito de processos administrativos; g) Representar a Companhia
em assembleias e reunioes de socios de sociedades da qual participe; h) Obter certificacoes digitais perante as entidades
certificadoras; e i) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Departamentos Estaduais de Transito - DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera
autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um)
procurador regularmente constituido ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um tnico re-
presentante. Paragrafo Terceiro. Os instrumentos de mandato, com excegao do previsto nos paragrafos 5° e 6° deste
artigo, serao sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo
aqueles indicados no paragrafo quarto deste artigo ou, ainda, aqueles para fins judiciais ou para representacao em pro-
cessos administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto. O limite de prazo disposto no pa-
ragrafo terceiro supra néo se aplica as procuragdes outorgadas pela Companhia, necessarias a consecucao de contratos
de financiamento a serem firmados eventualmente junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES e a Caixa Econdmica Federal - CEF. Nesse caso, as procuragdes que vierem a ser outorgadas deverao permanecer
vigentes até o total cumprimento das obrigacdes previstas em tais financiamentos. Paragrafo Quinto. Os instrumen-
tos de mandato poderdo ser firmados por: (i) 01 (um) Diretor da Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com
poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e
especificos para esse fim, especificamente para representacao da Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e ex-
trajudiciais de qualquer natureza; ou outorga de instrumento de mandato pela Companhia para representacao ativa e
passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para estas finalidades. CAPITULO V - DO CONSELHO FIS-
CAL: Artigo 18. O Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei. Quando instala-
do, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL,
BALANCO E RESULTADOS: Artigo 19. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei, que serao auditadas por auditores independentes regis-
trados na Comissao de Valores Mobiliarios. As demonstracdes financeiras anuais serdo apreciadas pela Assembleia Geral
Ordinaria, que deliberara sobre a distribuicao de, no minimo, 25% do lucro liquido anual, ajustado na forma do art. 202
da Lei 6.404/76, ou até sobre sua retencao, total ou parcial. Artigo 20. A Companhia podera levantar balangos interme-
diarios e, por deliberacao do Conselho de Administracao, declarar e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nes-
ses balancos, ou & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, que poderéo ser imputados ao dividendo obri-
gatorio. Paragrafo Primeiro. A distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei 6.404/76,
quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatorio sera de no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei. Paragrafo Segundo. O
Conselho de Administragdo poderé deliberar a distribuicio de juros sobre capital proprio. CAPITULO VII - REORGANI-
ZACAO SOCIETARIA E DISSOLUCAO: Artigo 21. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo os casos pre-
vistos na lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, nomear o liquidante ou liquidantes e o
Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao. Artigo
22. A Companhia podera ter seu tipo modificado por deliberacéo majoritaria.

ANEXO 11 - BOLETIM DE SUBSCRICAO - SUBSCRITORA: CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO
PAULO S.A, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob n° 07.682.638/0001-07, inscrita na JUCESP sob o NIRE n°
35300326032, regida por seu estatuto social consolidado pelo/a “Ata de Assembleia Extraordindria” datada de
18/11/2024 e registrado pela JUCESP em sessdo de 29/11/2024 sob n° 430.764/24-8 (lltimo arquivamento registrado
em 29/06/2026 sob o n° 262.214/26-0, conforme certidao cadastral expedida pela JUCESP), com sede em Sao Paulo, Ca-
pital, na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, CEP 05522-000, neste ato representada na forma da artigo 17 e se-
guintes do dito estatuto social, estando o presente ato autorizado pela Assembleia Geral da Companhia datada de
18/11/2024 e registrada pela JUCESP em sess&o de 29/11/2024 sob n° 430.764/24-8, pelos diretores nomeados pela Ata
de Reunido do Conselho de Administracdo datada de 08/05/2026 e registrada pela JUCESP em sessdo de 20/05/2026
sob n°217.325/26-9, ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, brasileiro, declarando-se casado, engenheiro elétrico, por-
tador da Cédula de Identidade RG n°® 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 084.648.798-57, com endere-
o profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, detentor do e-mail
antonio.barros@motiva.com.br; e, MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, declarando-se casado, engenhei-
ro civil, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH expedida pelo DETRAN/RIJ sob registro n° 01989038024 na
qual consta a Cédula de Identidade RG n° 4076082851/SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n® 004.314.410-14, com en-
derego profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000, e detentor do
marcus.rosa@motiva.com.br. NOMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas e sem va-
lor nominal. VALOR DA SUBSCRICAO: R$ 1.000 (mil reais). FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO: Em conta corren-
te depositado em estabelecimento bancario autorizado, nos termos dos artigos 80, IIl, e 81 da Lei n° 6.404/76. DISPO-
SICOES FINAIS: DOCUMENTOS APRESENTADOS. Além dos documentos retro mencionados, foram apresentados
para esta escritura e ficam arquivados: (i) Documentos societarios da Outorgante; Central de Indisponibilidade.
Realizadas, nesta data, consultas a central instituida pelo Provimento CG 13/2012, observou-se ndo constarem constri-
¢Bes para o CNPJ de 07.682.638/0001-07, conforme o cédigo de consulta (hash) n® oia49tst62. DAS DISPOSICOES FI-
NAIS. ARQUIVAMENTO. Todos os documentos arquivados para este ato ficam salvos no Classificador Eletronico e
pastas pertinentes. DA RESSALVA. Ficam ressalvados eventuais erros, omissées ou direitos de terceiros. DOU FE PU-
BLICA. Lavrei esta escritura a pedido das Partes, que declaram terem lido e com a qual concordam em todos os termos
expostos, pelo que assinam abaixo. As Partes e o Advogado declaram que estao cientes de todo o teor da presente
escritura, inclusive de seus anexos, de modo que, para todos os fins de direito, as paginas desta escritura devem ser con-
sideradas como se rubricadas fossem. Eu, Elizandra Paula Hartmann, Escrevente, ora subscrito(a), escrevi, e eu,
Adriel de Oliveira Vieira, Substituto(a) do Tabeliao, conferi e assino, ao final, encerrando o ato. (Assinado pelas Par-
tes nos termos autorizados, conforme Normas Vigentes. (a.a) RAFAEL VALENTE LATORRE | ANTONIO MARCIO
BARROS SILVA | MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA | Escreventes: Elizandra Paula Hartmann | Adriel de
Oliveira Vieira. Emolumentos devidos pela parte: Oficial/tabelido(a): R$ 212,51, Estado: R$ 60,40, Secretaria da Fa-
zenda: R$ 41,34, Municipio: R$ 4,54, Ministério Pablico: R$ 10,20, Registro Civil: R$ 11,19, Tribunal de Justica: R$ 14,59,
Santa Casa: R$ 2,13, Total: R$ 356,90, Selo digital n° 1132171ES000000082052328I. Valor R$ 356,90 MNE:
113217.2026.08.10.00083650-21. NADA MAIS. - TRASLADADO EM SEGUIDA. Eu, Adriel de Oliveira Vieira -
Substituto(a) do Tabelido a seguir subscrito(a), conferi e porto por fé ser este traslado cdpia fiel do ato original, pelo que
assino a seguir: Assinado digitalmente por ADRIEL DE OLIVEIRA VIEIRA - CPF: 412.595.748-73. Certificado emitido por
AC Certisign RFB G5. Data: 10/08/2026 18:19:04 -03:00. Selo digital n°: 1132171TR000000082059326H - Valor R$: 0,00.
Para conferir a procedéncia deste documento efetue a leitura do QR Code impresso ou acesse o endereco eletronico
http://selodigital.tjsp.jus.br. Este documento foi assinado por ADRIEL DE OLIVEIRA VIEIRA. Para validar o documento e
suas assinaturas acesse https://www.docautentico.com.br/valida e informe o codigo XEQWD-JRGMV-MK5WG-4SFEM.
JUCESP NIRE 3530070160-7 em 21.08.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado eletronicamente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo EE5D-705C-B7B9-533A.

OPUSS COMERCIO E PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF 09.096.321/0001-06 - NIRE 35.300.347.6(%
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da OPUSS Comércio e Participagoes S/A,
Realizada em 26 de Junho de 2026.

Data e Horario: 26 de junho de 2026 as 9:00 horas. Local Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1461,
1° andar Brooklin Novo, Cep 04571-011, Cidade de S&o Paulo/SP. | - Mesa: Presidente da Mesa, Paulo
de Araujo Alves; Secretario, Ricardo Cesar Oliveira de Abreu, Il - Presenca: acionistas representando
a totalidade do capital social. lll - Convocagdo dessa Assembleia pela empresa: dispensada conforme
facultado pelo paragrafo quarto do artigo 124 da Lei 6.404/76. rdem do dia: (a) Apreciar a renovagéo
dos mandatos dos diretores, por mais 02 (dois) anos; (b) Outros assuntos de interesse da sociedade;
IV - Dando inicio aos trabalhos, o Presidente, em sequéncia a ordem do dia, item (a) apresentou a
proposta de renovagdo dos mandatos dos diretores, Srs. Carmilton Ferreira dos Santos Filho, brasi-
leiro, casado, inscrito no CPF/MF sob n° 294.967.215-91, RG n° 01.606.875-00, SSP-BA, residente a
Rua Joaquim José Ribeiro 758 apto. 1102, Centro, Itabuna, Bahia, CEP 45.600-280 e Paulo de Araujo
Alves, brasileiro, casado, inscrito no CPF/MF sob n° 133.650.375-00, RG n° 144903318, SSP-BA, CNH
03174446905, residente na Avenida Luis Viana 1381, Condominio Amazoénia, apto. 302, Saboeiro, Sal-
vador, Bahia, CEP 41.180-000, a qual foi aceita pelos acionistas, prorrogando o mandato dos diretores
acima, por mais 02 (dois) anos. Em seguida, no item (b) Outros assuntos, foi autorizado pelos acionis-
tas a lavratura da Ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, pa-
ragrafo 1° da Lei 6.404/76. V - Ficam inalteradas as demais clausulas do estatuto social da Companhia.
VI - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que refere esta Assembleia , que foi
aprovada pela unanimidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente Paulo de Araujo Alves e
Secretario Ricardo Cesar Oliveira de Abreu Acionistas: Carmilton Ferreira dos Santos Filho e Paulo
de Araujo Alves. S&o Paulo, 26 de Junho de 2026. Mesa: Paulo de Araujo Alves - Presidente; Ricardo
Cesar Oliveira de Abreu - Secretario. Acionistas: Paulo de Araujo Alves; Carmilton Ferreira dos Santos
Filho. Registro JUCESP n° 274.372/26-5, em 16/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ULTRA S.A. PARTICIPACOES

CNPJ N° 54.041.439/0001-91 - NIRE 35.300.105.702
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Data, hora e local: 21 de maio de 2026, as 10 horas, na sede social da Ultra S.A. Participagoes
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n® 1.343, 9° andar, na cidade e Estado de Séo
Paulo. Presenga: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Convo-
cacdo: Dispensada a publicacdo de edital de convocacdo, na forma do artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404/76. Mesa: Renato de Toledo Piza Ferraz - Presidente; Lucio de Castro Andrade Filho - Secreta-
rio. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) Eleicao da Diretoria da Companhia, com mandato iniciando-se
nesta data. (ii) Aprovagao das demonstragdes financeiras 2025 e dos atos praticados pela Diretoria
no periodo. Deliberagoes: Os acionistas da Companhia representando a totalidade do capital so-
cial aprovaram por unanimidade: (i) A eleicdo das pessoas a seguir qualificadas para ocupar os
cargos relacionados, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, a qual ird examinar
os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/7 6, referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025: como Presidente: (a) Renato de Toledo Piza Ferraz, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n° 34. 972.664-4/SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob
o n°227.174.798-80, com enderego comercial na Rua Jacques Félix, n°® 19, Vila Nova Conceicéo, na
cidade de Sdo Paulo e Estado de Sdo Paulo (CEP 04509-000). Como Vice-Presidentes: (b) Bruno
Igel, brasileiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 23.818.165-0/SSP-SP e inscri-
to no CPF/ME sob o n° 315.540.988-66, com endereco comercial na Rua Augusto Eduardo Berti, n°
93, Jardim América, na Cidade de ltatiba, Estado de S&o Paulo (CEP 13253-221); (c) Helio Marcos
Coutinho Beltréo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 879.392/
SSP-DF e inscrito no CPF/ME sob o n° 008.786.367-73, com enderego comercial na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Junior, n° 1 098, Conjunto 46, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo (CEP
0454-2001); (d) Jennings Luis Igel Hoffenberg, brasileiro, casado, arquiteto, portador da carteira
de identidade n.° 54820-D, emitida pelo CREA, e inscrito no CPF/ME sob o n.° 468.156.357-9 1,
com enderego comercial na Rua Visconde de Piraja, n° 547, Sala 1. 115 (parte), na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro (CEP 22410-003) e como Diretores: (e) Sr. Alexandre Teixeira de Assumpgao
Saigh, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 9 .519 .415-0 SSP
/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 116.834.178-79, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo com escritério na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 8° andar, na cidade de Sdo
Paulo, estado de Sao Paulo (CEP 01453-000); (f) Fabio Igel, brasileiro, casado, empresario, portador
da cédula de identidade RG n° 1 6.473. 997- X/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n° 187.996.078-83,
com enderego comercial na Rua Samuel Morse, n° 7 4, 9° andar - conj. 93, Brooklin Novo, na Cidade
e Estado de Sao Paulo (CEP 04576-060); (g) Marcos Marinho Lutz, brasileiro, casado, engenhei-
ro, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.649.492-9/SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n.°
147.274.178-12, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343, 9° andar,
Bela Vista, na Cidade e Estado de S&o Paulo (CEP 01317-91 O) e (h) Roberto de Castro Andrade,
brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da célula de identidade RG n° 24.252.548-9/SSP-
-SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 268.013.048-01, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3144 - 3° andar, Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo e Estado de Séo Paulo (CEP
01451-000). Foi confirmado, como observador, o Sr. Lucio de Castro Andrade Filho, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.045.977-1-SSP/SP e inscrito no CPF/
ME sob o n° 061.094.708-72, com enderego comercial na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n°® 1 .343, 9°
andar, na Cidade e Estado de Sao Paulo (CEP 01317-910). Os Diretores ora eleitos declararam que
nédo estdo incursos em qualquer delito que os impeca de exercer as atividades do cargo para o qual
foram designados; ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado com a Companhia e ndo tém interesse conflitante com a mesma, de acordo com o artigo
147 da Lei n° 6.404/7 6; (ii) as demonstragdes financeiras e suas notas explicativas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como a destinagéo do lucro liquido
do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 630.216.927 (Seiscentos
e trinta milhdes, duzentos e dezesseis mil e novecentos e vinte e sete reais), conforme abaixo: a)
R$ 31.510.846 (Trinta e um milhdes, quinhentos e dez mil, oitocentos e quarenta e seis reais) foram
alocados na conta de reserva legal; e b) R$ 488.048.597 (Quatrocentos e oitenta e oito milhdes,
quarenta e oito mil, quinhentos e noventa e sete reais) pagos integralmente na forma de dividendos
aos acionistas detentores de agbes ordinarias; ec) R$ 110.657.484 (Cento e dez milhdes, seiscentos
e cinquenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais), foram alocados na conta de reserva de
lucros. A lavratura da ata desta Assembleia em forma de sumario, conforme dispde o §1° do artigo
130 da Lei n° 6.404/76 e o artigo 10 do Estatuto Social da Companhia; Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos Acio-
nistas. Renato de Toledo Piza Ferraz - na qualidade de Acionista e Presidente da Mesa; Hélio Marcos
Coutinho Beltrdo- na qualidade de Acionista e Secretario da Mesa; Ana Elisa Alves Correa Igel; Ana
Maria Levy Villela Igel; Bettina de Castro Andrade Gasparian; Bruno Igel; Christy Participagdes Ltda.;
Fabio Igel; Joyce Igel de Castro Andrade; Lucio de Castro Andrade Filho; Marcia Igel Joppert; Marcos
Marinho Lutz; Patria Private Equity VI FIP Multiestratégia; Rogério Igel; Roberta Joppert Ferraz; Ro-
berto de Castro Andrade; Sandra Joppert e Maria Tereza Igel. Declaro que a presente é copia fiel da
Ata lavrada em livro préprio. Renato de Toledo Piza Ferraz - Presidente da Mesa. Registro JUCESP
n° 336.166/26-6, em 20/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

DA S A publicagéo acima foi jae certificada'digitalmente @ 5 B
certificado digitalmente no dia 28/08/2026 myE []
Conforme MP 2 2.200-2

& :em’l‘:lusj';m. Ic P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para . oj
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

conferida ao lado do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado eletronicamente por JORNAL O DIA SP.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo EE5D-705C-B7B9-533A.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/EE5D-705C-B7B9-533A ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: EE5D-705C-B7B9-533A

Hash do Documento
90D22F4433858EC93502467C36D2CFFDA2AB3DF8703844C10FB6DB8S6EFEEF06

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 28/08/2026 é(séo) :

« JORNAL O DIA SP - 091.260.448-46 em 28/08/2026 00:01 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Fri Aug 28 2026 00:01:18 GMT-0300 (Hora padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.646671499999997 Longitude: -46.556611249999996 Accuracy: 381
IP 177.80.70.36

Identificac&o: Autenticacdo de conta

Assinatura:

Jornal () [D]A sp

Hash Evidéncias:
0E9885305361FB20A1DB33D8F69533976F782407C5DD4D7EDC1F9DEO7A6330B3




