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Edital de Convocacao de Assembléia Geral Extraordinaria
Em conformidade com o arts. 124 e 294, inc. lll, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S.A.), convocamos 0s
Senhores e as Senhoras Acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 25
de agosto de 2026, as 15h, na sede social, situada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edificio Brascan
Century Corporate, 14° Andar, conj. 1402, Bairro Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04534-002, e em ambiente remoto, cuja Ordem do Dia ¢ a seguinte: Deliberar sobre a
remuneracao individual da diretoria. Sao Paulo, 17 de agosto de 2026. Virginia de Medeiros Claudino
Milani, Diretora Presidente. (18, 19 e 20/08/2026)

Lei S.A. Art. 123. Compete ao conselho de administracao, se houver, ou aos diretores, observado o
disposto no estatuto, convocar a assembleia-geral. Art. 124. A convocacéo far-se-a mediante antincio
publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem
do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacao da matéria. Art. 294. A companhia fechada que
tiver receita bruta anual de até R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) podera: Il - realizar as
\publicaces ordenadas por esta Lei de forma eletronica, em excecao ao disposto no art. 289 desta Lei.

INTERCEMENT BRASIL S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAgAO REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de maio de 2026, as 11h00, na sede social da
INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, CEP 04578-000. A ata desta
reunigo foi assinada eletronicamente por meio da plataforma digital DocuSign. 2. PRESENCA: Presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, tendo sido convocados conforme Regimento
Interno do Conselho de Administracao. 3. MESA: Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Presidente e
Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a celebracao de
Transacao Tributéria Federal (“Transacdo”) pela Companhia, perante a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (“PGFN") e Receita Federal (“RFB"), bem como ratificar os atos praticados pela administracdo
da Companhia relacionados a negociacao, formalizacdo e assinatura do respectivo instrumento;
(i) a autorizacao para que a administragdo da Companhia adote todas as providéncias necessarias para
a implementacdo das deliberacoes ora aprovadas. 5. DELIBERAGOES: A totalidade dos membros do
Conselho de Administracao presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Ap6s a
leitura da ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumaério,
facultado o direito de apresentacdo de manifestacoes que ficardo arquivadas na sede da Companhia;
5.2. Aprovar a celebragéo, pela Companhia, da Transacdo firmada perante a PGFN e a RFB, nos termos
da legislacao aplicavel e das condicdes negociadas pela administracago da Companhia, incluindo as
condicdes de pagamento, descontos e demais termos previstos nos respectivos instrumentos da
Transacdo, os quais permanecerao arquivados no sistema societario Atlas da Companhia para todos os
fins legais e societdrios aplicaveis; 5.3. Ratificar todos os atos praticados pela administracao, diretores,
representantes e procuradores da Companbhia, relacionados a negociacao, formalizacao e assinatura da
referida Transacao; 5.4. Autorizar os administradores e procuradores da Companhia a praticarem todos
os atos adicionais necessarios a implementacdéo e cumprimento da referida Transacdo.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente
ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Presidente; e Sra.
Laura Prates de Almeida, Secretéria. Conselheiros presentes: Marcos Marcelo Mindlin, Sérgio Damian
Faifman e Eduardo Henrique Pinto de Carvalho. A presente é cdpia fiel a ata lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 29 de maio de 2026. Autenticacao da Mesa: Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente
da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 303.737/26-8 em 31/07/2026.
| Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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