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Edi¢ao Digital Certificada*Sexta-feira, 14 de agosto de 2026

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62 (SEXTA) EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM 1 AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE REGIME FIDUCIARIO,
PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. A SER REALIZADA EM 01 DE SETEMBRO 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: a ser realizada de forma exclusivamente digital, em 01 de setembro de 2026, as 11:00 horas, nos termos do artigo
124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agﬁes”) e da Resolugdo CVM n° 81, de
29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma eletranica Microsoft Teams, com link de acesso a ser disponibilizado aos
Debenturistas que cumprirem com as instrucdes de participagdo previstas neste Edital, sendo dispensada a realizacao cumulativa, de forma
presencial, na sede da TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a CVM sob 0 n° 24.082,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n® 41, 13° andar, Sala 02, Itaim Bibi, inscrita perante o Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n® 26.609.050/0001-64, na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP”) sob o Ndmero
de Identificacao do Registro de Empresas - NIRE 35.300.498.119, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora”).
CONVOCAGAO: ficam convacados os titulares das Deb@ Simples, Nao C iveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria,
com Instituicao de Reg|me Fiduciério, para D\strlbu\gao Publlca da6? (Sexta) Emissao da Travessia Securitizadora S.A. (“Debéntures”, “Escri-
tura de Emissao”, “Emissdo” e “Debenturistas”, resp ,em lacdo na data da realizagéo da A bleia, em cumprimento ao
d|sposto no amgo 124 da Lei das Socwedades por Agoes na Resolugao CVM 81 e na Clausula 11 da Escritura de Emissao, para se reunirem
emA ia Geral de Deb ia”), na data, hora e local indicados acima, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
2. ORDEM DO DIA: examinar e discutir sobre aprovar ou nao as seguintes matérias, nos termos da Cléusula 11 da Escritura de Emissdo: (i)
Aprovacdo da rendincia aria pelos Det i em carater ional e irrestrito, ao Evento de Resgate Antecipado Compulsrio
Automatico das Debéntures, caracterizado pelo nao das parcelas de a0 e amortizacéo das Debéntures devidas em maio,
junho e julho de 2026 (“Parcelas Inadimplidas”), nos termos da clausula 7.13.1, (i) da Escritura de Emissao de Debéntures; (ii) Ratificar o
pagamento das parcelas de remuneragao e amortizaao das Deb&ntures devidas em marco de 2026, no valor de R$ 1.075.593,34 (um milhdo
e setenta e cinco mil e quinhentos e noventa e trés reais e trinta e quatro centavos) via eventos genéricos junto a B3 nos dias 10 e 29 de junho
e 14 de julho de 2026, e em abril de 2026, no valor de R$ 1.048.372,06 (um milhdo e quarenta e oito mil e trezentos e setenta e dois reais e
seis centavos), via eventos genéricos junto a B3 nos dias 14 de julho e 7 de agosto de 2026, com incidéncia dos Encargos Moratdrios previstos
na clausula 6.16 da Escritura de Emissao, afastando a incidéncia de Evento de Resgate Antecipado Compulsdrio Automético das Debéntures
conforme Anexo 1. (iii) Caso aprovado o item (i) acima, deliberar sobre as medidas a serem adotadas para a manutencao da regularidade da
operacao, incluindo, sem limitacao, autorizar o pagamento das Parcelas Inadimplidas via evento genérico junto & B3 quando houver recurso
em caixa disponivel, e autorizar o pagamento dos Encargos Moratorios previstos na clausula 6.16 da Escritura de Emissao via evento genérico
junto a B3 quando houver recurso em caixa disponivel, nao sendo obrigatorio que ambos 0s pagamentos ocorram no mesmo Evento; e (b)
caso reprovado o item (i) acima, deliberar sobre as medidas a serem adotadas, d da declaragao do Resgate A
Automético das Debéntures, incluindo, sem limitagdo, a contratagao de assessor legal e excussao de garantias, caso aplicavel. (iv) Aprovar e
ratificar, conforme o caso, em caréter de excecao temporéria 1o termos da Clausula 11.5.3 da Escritura de Emissao, a utilizacao do Fundo de
Despesas para 0 pagamento dos valores descritos no item || " acima, relativos as PMTs de margo e abril de 2026, bem como para 0 pagamento
das Parcelas Inadimpl & PMTs futuras I limplidas; e (v) Aprovar, em caréter de excecdo temporéria, o no cumprimento
da obrigac@o de recomposicao do Valor Minimo do Fundo de Despesas pela Devedora, conforme previsto na Cldusula 13.8.3, pelo prazo de
até 3 (trés) meses contados a partir de agosto de 2026, afastando a incidéncia de Evento de Resgate Antecipado Compulsdrio Automatico das
Debéntures durante o referido perfodo. Instrugdes Gerais: As matérias acima indicadas deverdo ser consideradas, pelos Debenturistas, de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a no aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao \mp\icaré automaticamente
na no deliberagao ou ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera real\zada exclusiva-
mente por video conferéncia online, na plataforma Microsoft Teams, sem ibilidade de particip de forma I, sendo certo que
o link de acesso a reunido sera disponibilizado por correio eletrnico aos Det i previ a realizacao da A blei aqueles
que enviarem solicitacao por correio eletrbnico para ri@g ia.com, gestao@grup ia.com; juridico@grup: .com;
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a reallzagao da Assembleia, juntamente com
copias dos d de Os Det istas deverao acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (quinze) minutos de
antecedéncia a data de reallzagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com 0 nome completo, conforme documentago previamente
apresemada a Emissora e ao Agente Fiduciério, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciério possam identificar e permitir o acesso e

pacao a reuniao. A A bleia sera | gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas presentes poderé ser realizado pelo
preS|dente de mesa e o secretario, cujas assinaturas serao realizadas por melo de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas pi ah ia deverdo formalizar a assi de presenca por meio de
assinatura eletronica ou cemflcado digital V|a Docu5|gn ou plataforma eqmvalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiduciério.
Para os fins da A l feram-se de Rep! +i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento
de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectlva procuragao

ALBATROZ S.A.
CNPJ/MF n° 47.920.068/0001-52 - NIRE n° 35300603788
Ata de A bleia Geral E linaria Realizada em 06 de Agosto de 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 6 dias do més de agosto de 2026, as 12h30, na sede social da ALBATROZ S.A., sociedade por
acdes inscrita no CNPJ/MF sob n° 47.920.068/0001-52, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob NIRE n® 35300603788, com sede na Avenida Doutor Chucri Zaidan, s/n, 24° andar, Torre B, Edificio
EZ Towers, Vila S&o Francisco, Sao Paulo/SP, reuniram-se os acionistas representando a totalidade do capital social votante
da Companh|a ficando dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976 e
do Estatuto Social. 2. Presenca: Presente o acionista FALCON FUNDO DE INVESTIMENTO' EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/MF. sob n® 49.157.680/0001-40, neste ato representado por sua Administradora
Fiduciaria, AMERICA P.E. ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n? 45.201.272/0001-98,

representada por GUSTAVO DANTAS FALCIN, CPF n° 312.362.538- 92 o0 qual declara possuir poderes suficientes para
participar da Assembleia, votar as matérias da ordem do dia e assinar a presente ata, obrigando-se a apresentar, sempre que
solicitado, a documentacéo comprobatéria de seus poderes. 3. Mesa: Presidente da Mesa: GUSTAVO DANTAS FALCIN.

Secretario da Mesa: UMAITA TARLEI PEGUIM. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) destituicéo do Diretor anterior e eleicao
do novo Diretor Presidente; (b) alteracéo da clausula de administragao da Companhia, com definicdo de mandato, atribuicdes,
limitagdes, alcadas, procedimento de autorizacao, prote¢do contra passivos anteriores, indenidade e governanca; e (c)
consolidagao do Estatuto Social, a ser anexada a presente ata como Anexo . 5. Deliberagées: Apos exame e discussao das
matérias constantes da ordem do dia, o acionista aprovou, sem ressalvas, as deliberacdes abaixo. 5.1. Destitui¢éo do Diretor
anterior: Fica aprovada a destituicao de NELSON TIAGO TALARICO, brasileiro, casado, empresario e consultor de negécios,
RG n° 28.708.625-2, CPF n® 277.349.618-35, residente e domiciliado na Avenida Omega, n® 442, Apto. 132, Torre 1,

Empresarial 18 do Forte, Barueri/SP, CEP 06472-005, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, produzindo efeitos na
data desta Assembleia, sem prejuizo da obrigacao de entrega formal dos documentos, informagbes, acessos, livros, contratos,
processos, certiddes, passivos e demais elementos necessarios & transicdo da administracdo. 5.2. Elei¢do do Diretor
Presidente: Fica eleito UMAITA TARLEI PEGUIM, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 13.416.434 SSP-SP e
CPF n® 043.886.488-33, residente e domiciliado na Rua Idalina da Conceicao Xavier, n® 425, Casa 27, Quadra H, Jardim
Schimidt, Sao José do Rio Preto — SP, CEP 15062-540, para o cargo estatutario de DIRETOR PRESIDENTE da Companhia.
0O mandato sera de 3 (trés) anos, contado da assinatura do respectivo Termo de Posse, permanecendo o Diretor Presidente
no exercicio do cargo até a posse de seu substituto, salvo renincia, destituicdo, impedimento ou término antecipado
regularmente deliberado. A investidura ocorrera mediante assinatura de Termo de Posse em livro préprio, contendo
declaracéo de desimpedimento, endereco para recebimento de citagdes e intimacées, referéncia as limitacdes de poderes
previstas nesta ata e no Estatuto Social, bem como referéncia ao Contrato de Prestacao de Servicos e ao Termo de
Indenidade. A eleicdo para o cargo estatutario de Diretor Presidente ndo transfere @ ZYON - DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL LTDA., CNPJ n° 17.141.526/0001-94, quaisquer deveres ou responsabilidades pessoais proprias do
administrador. A prestac@o de servicos da Zyon possui natureza contratual autonoma e no se confunde com o exercicio
pessoal do cargo estatutario. 5.3. Remuneracao: A remuneracéo ou pro-labore do Diretor Presidente serd definida em
deliberagéo societaria propria. A remuneragéo contratual devida a Zyon pela prestagéo de servigos é auténoma, independente
e nao se confunde com eventual pré-labore do Diretor Presidente. 5.4. Reforma e consolidacéo do Estatuto Social: Fica
aprovada a reforma dos Capitulos VI e VI do Estatuto Social, especialmente dos Artigos 10 a 13, para refletir a composicao e
as designagdes da Diretoria, 0 mandato, a representagao da Companhia, as al¢adas, o procedimento de autorizagéo, as
regras aplicaveis as procuragdes, o direito de recusa e registro de divergéncia, a separagao dos passivos anteriores, 0 acesso
documental e a preservacao das obrigagdes de indenidade e custeio de defesa deliberadas nesta Assembleia. Em
decorréncia, fica aprovada a consolidago integral do Estatuto Social, que passa a vigorar na forma do Anexo | desta ata. 6.
Governanga, Limitagao de Poderes e Controle Patrimonial: 6.1. Sociedade abrangida: As disposicdes desta ata aplicam-
se a ALBATROZ S.A., CNPJ/MF n° 47.920.068/0001-52. A extenséo a subsidiarias, controladas, coligadas, SPEs, holdings ou
outros veiculos dependera de deliberacdo especifica da respectiva sociedade e ndo ocorrera automaticamente pela mera
integracdo em grupo econdmico ou estrutura de investimento. 6.2. Atos sujeitos a autorizacao prévia: O Diretor Presidente,
os demais administradores, procuradores, mandatarios, representantes, consultores, prestadores de servicos e terceiros nao
poderdo praticar isoladamente, sem autorizagdo valida, os seguintes atos: 1. vender, prometer vender, alienar, ceder,
transferir, onerar ou gravar ativos, direitos, créditos, quotas, acdes ou valores mobiliarios; 2. celebrar contratos de compra e
venda, cessao de direitos ou créditos, memorandos de entendimento vinculantes, cartas de intengéo vinculantes ou opgdes;
3. constituir garantias reais ou fidejussorias, prestar aval, fianga, carta de conforto, hipoteca, alienagéo fiduciaria ou oferecer
ativos em garantia; 4. renunciar direitos patrimoniais, confessar dividas ou celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais que
impliquem reducéo patrimonial; 5. contratar empréstimos, financiamentos ou emitir titulos representativos de divida; 6. alterar
a composigao ou o controle societario, reorganizar a estrutura societéria, dissolver a Companhia ou liquidar ativos; 7. abrir,
encerrar ou alterar contas bancarias, perfis de acesso, certificados digitais, senhas-mestre ou poderes de movimentagao,
salvo atos ordindrios expressamente autorizados; 8. realizar operagGes com partes relacionadas, assumir obrigagdes fiscais
ou trabalhistas extraordinarias ou praticar ato capaz de gerar impacto patrimonial relevante; 9. praticar qualquer ato de
d|m|nuu;ao transferéncia, disposicao, oneragdo ou comprometimento relevante do patrlmonlo da Companhia. 6.3.

) de autorizacdo: Os atos indicados no item 6.2 dependerdo de autorizacao prévia, expressa € escrita do

com firma reconhecida ou assinatura eletromca com certificado d|g|tal com poderes especficos para sua repl a0 na A e
outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d deid fe dop Jor; e i) Se demais participantes: copia digitalizada
do contrato social/estatuto social (ou i a hado de que comprove a rep a0 Iegal
do Debenturista (i.e. ata de eleicao da diretoria) e cop|a figitali de identidade do rep legal; caso rep
por procurador, também devera ser enviada cdpia digi da respectiva p ao com firma ida ou assi letrGnica com
cenmcado dlgnal com poderes fficos para sua rep a0 na bleia e ja ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do
de do p jor. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes é
conferido na Escritura de Emlssao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. Sao Paulo, 13 de agosto de 2026. TRAVESSIA
\SECURITIZADORA S.A. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores.

J

p
FALCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, na qualidade de Acionista Controlador,
por meio de sua Administradora Fiduciaria ou de representante legal com poderes devidamente comprovados. A autorizagao
devera indicar cumulativamente: (i) a ALBATROZ S.A. como sociedade envolvida; (ii) o ato e o ativo; (iii) a contraparte; (iv) o
valor e condi¢des; (v) a finalidade econémica; (vi) os documentos de suporte; (vii) as validacdes juridicas, contabeis, fiscais,
financeiras ou técnicas exigiveis; e (viii) a identificacéo e os poderes do signatario. A manifestagdo por mensagem isolada,
comunicaggo informal ou pessoa sem poderes comprovados nao sera suficiente. A autorizagao concedida a outra sociedads

como sdcia quotista ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”); e (ii) atividades de intermediacéo e agenciamento d;
servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios. Paragrafo Unico - A critério da diretoria, a Companhia podera instalar,
manter ou extinguir filiais, agéncias, escritorios, depositos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das
atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, respeitadas as
prescricdes e exigéncias legais pertinentes. Capitulo IV - Capital Social e Acdes: Artigo 4° O capital social é de RS
69.800.500,00 (Sessenta e nove milhdes, oitocentos mil e quinhentos reais) totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
sendo: (i) R$ 59.800.500,00 (cinquenta e nove milhdes, oitocentos mil e quinhentos reais) integralizados em moeda corrente
nacional e (ii) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) pendentes de integralizagdo em moeda corrente nacional no prazo de
até 12 (doze) meses a contar de 10 de abril de 2025, representados por 69.800.500 (sessenta e nove milhdes, oitocentas mil
e quinhentas) de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 52 Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o
direito de um voto nas deliberagdes sociais tomadas na forma da legislagao aplicavel. Artigo 62 Por deliberagao dos acionistas
que representem a maioria do capital da Companhia, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderdo
ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acdes
emitidas, com as preferéncias e vantagens que Ihes forem atribuidas na emissao. Capitulo V - Assembleia Geral de
Acionistas: Artigo 72 As Assembleias Gerais de Acionistas reunir-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previsto em
lei. Artigo 82 As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais
assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicével exigirem deliberacao dos
Acionistas. Artigo 92 As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas por qualquer
Acionista, desde que detenha no minimo 5% (cinco por cento) do capital somal e presididas pelo Acionista indicado entre os
presentes que, por sua vez, devera indicar o Secretario. Capitulo VI - da C ia: Artigo 10° - A
administracao da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por no minimo 1 (um) e no maximo 10 (dez)
membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos por até 3 (trés)
anos pela Assembleia Geral, permitida a reeleicéo. Vencido o mandato, o diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a
posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - A remunerago ou pré-labore do Diretor Presidente sera definida em
deliberago societéria propria. A remuneragéo contratual devida a Zyon pela pres!aqao de serwgos é autonoma independente
e nao se confunde com eventual pré-labore do Diretor Presidente. Paragrafo d ida” - As
disposicdes deste estatuto aplicam-se & LISMORE S.A., CNPJ/MF n° 59.543. 406/0001-63. A extensdo a sub5|d|ar|as
controladas, coligadas, SPEs, holdings ou outros veiculos dependera de deliberacao especifica da respectiva sociedade e nao
ocorrera automaticamente pela mera integragdo em grupo econdmico ou estrutura de investimento. Paragrafo Terceiro —
“Atos sujeitos a autorizagdo prévia” - O Diretor Presidente, os demais administradores, procuradores, mandatarios,
representantes, consultores, prestadores de servicos e terceiros ndo poderéo praticar isoladamente, sem autorizagdo valida,
os seguintes atos: 1. vender, prometer vender, alienar, ceder, transferir, onerar ou gravar ativos, direitos, créditos, quotas,
acdes ou valores mobiliarios; 2. celebrar contratos de compra e venda, cessao de direitos ou créditos, memorandos de
entendimento vinculantes, cartas de intengao vinculantes ou op¢des; 3. constituir garantias reais ou fidejussérias, prestar aval,
fianca, carta de conforto, hipoteca, alienagéo fiduciaria ou oferecer ativos em garantia; 4. renunciar direitos patrimoniais,
confessar dividas ou celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais que impliquem reducéo patrimonial; 5. contratar empréstimos,
financiamentos ou emitir titulos representativos de divida; 6. alterar a composi¢ao ou o controle societario, reorganizar a
estrutura societaria, dissolver a Companhia ou liquidar ativos; 7. abrir, encerrar ou alterar contas bancarias, perfis de acesso,
certificados digitais, senhas-mestre ou poderes de movimentacdo, salvo atos ordinarios expressamente autorizados; 8.
realizar operacGes com partes relacionadas, assumir obrigacdes fiscais ou trabalhistas extraordinrias ou praticar ato capaz
de gerar impacto patrimonial relevante; 9. praticar qualquer ato de diminuicdo, transferéncia, disposicdo, oneragao ou
comprometimento relevante do patriménio da Companhia. Paragrafo Quarto - “Procedimentos de autorizagdo” - Os atos
indicados no paréagrafo terceiro dependerdo de autorizacdo prévia, expressa e escrita do FALCON FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, na qualidade de Acionista Controlador, por meio de sua
Administradora Fiduciéria ou de representante legal com poderes devidamente comprovados. A autorizagao devera indicar
cumulativamente: (i) a LISMORE S.A. como sociedade envolvida; (ii) o ato e o ativo; (iii) a contraparte; (iv) o valor e condicdes;
(v) a finalidade econdmica; (vi) os documentos de suporte; (vii) as validacdes juridicas, contabeis, fiscais, financeiras ou
técnicas exigiveis; e (viii) a identificacdo e os poderes do signatério. A manifestagdo por mensagem isolada, comunicagéo
informal ou pessoa sem poderes comprovados nao sera suficiente. A autorizacao concedida a outra sociedade nao podera ser
aproveitada automaticamente pela Albatroz. Paragrafo Quinto - “Ineficacia interna e adequacao das pr oes” -
Todas as procuracdes vigentes e futuras deverao observar as limitagdes desta ata e do Estatuto Social. Havendo
incompatibilidade, deverao ser revogadas, substituidas ou adequadas antes da pratica do ato. A simples assinatura isolada do
Diretor Presidente ou de procurador no constitui prova suficiente da autorizagao societaria exigida para atos extraordinarios.
Artigo 112 - “Responsabilidade, passivos anteriores e direito de defesa” - As disposicGes deste capitulo disciplinam a
alocagdo interna de riscos, a indenidade, o custeio de defesa e o direito de regresso entre as partes, sem prejuizo das
hipoteses inderrogaveis de responsabilidade previstas na legislagdo aplicavel. Paragrafo Primeiro - “Critérios de
responsabilizacao interna” - O Diretor Presidente somente respondera internamente por prejuizo diretamente decorrente de
conduta pessoal e individuaimente comprovada, praticada com dolo, fraude, ma-fé ou culpa, ou em violagao da lei ou do
Estatuto, desde que demonstrados o dano efetivo e o nexo causal, em procedimento que Ihe assegure contraditorio, acesso
aos documentos e plena defesa. A responsabilidade nao sera _presumida pela simples ocupag&o do cargo, assinatura de
documemo receblmemo de procuragao participacdo em reuniao ou execugdo de ato regularmente autorizado. Paragrafo
de resp bilidade interna” - Nao havera responsabilizagéo interna do Diretor Presidente por: |
- passwos contingéncias, obrigacdes, fatos geradores, atos ou omissées anteriores & assinatura do Termo de Posse; Il -
informagdes falsas, incorretas, incompletas, desatualizadas ou omitidas por acionistas, administradores anteriores,
empregados, assessores, prestadores ou terceiros, salvo se sua irregularidade fosse objetivamente evidente; Il - documentos,

néo podera ser aproveitada automaticamente pela Albatroz. 6.4. I ia interna e ad ao das pr Todas

as procurages vigentes e futuras deverao observar as limitagdes desta ata e do Estatuto Social. Havendo incompatibilidade,
deverdo ser revogadas, substituidas ou adequadas antes da pratica do ato. A simples assinatura isolada do Diretor Presidente
ou de procurador nao constitui prova suficiente da autorizagdo societaria exigida para atos extraordinarios. 7.

CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A.

Companhia Fechada - CNPJ/MF n° 42.130.537/0001-16 - NIRE 35300569636
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3? (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA
ADICIONAL, EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUIQAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, DA CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A., REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de julho de 2026, as 10:00 horas, na forma da Resolucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CYM") n°® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), de forma exclusivamente remota
e eletrnica, com a dispensa de videoconferéncia, em razdo da presenca da totalidade das debéntures em circulacéo,
com os votos proferidos via e-mail, coordenada pela CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL S.A., inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/ME") sob o n° 42.130.537/0001-16 (“Companhia” ou
"Emissora”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Pais Leme, 524, 4° andar, CEP 05.424-904
("Assembleia”). 2. Convocacao: Dispensada a convocacao, na forma do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), do artigo 71, §3° da Resolucdo CVM n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme em vigor e da Clausula 9.2.5 do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira)
Emisséo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria
Adicional, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da
Concessiondria do Bloco Sul S.A.", celebrado em 03 de outubro de 2023, entre a Emissora, a COMPANHIA DE
PARTICIPA(()ES EM CONCESSOES, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.367.702/0001-82 (“CPC"), na qualidade de
interveniente garantidora, a MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.846.056/0001-97, na qualidade de fiadora (“Motiva") e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34 ("Agente Fiduciario”), na
qualidade de representante dos Debenturistas (“Escritura de Emisséo” e “Emisséo”, respectivamente). 3. Presenca:
Presentes (i) os debenturistas detentores de 100% (cem por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido
na Escritura de Emissdo) (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), (i) os representantes do Agente
Fiduciario; e (iii) os representantes da Companhia, da CPC e da Motiva, conforme assinaturas apostas ao final da
presente ata. 4. Composicao da Mesa: Presidida pela Sra. Monique Henriques Barbato de Souza e secretariada pelo
Sr. Rodrigo Siqueira Abdala, escolhidos pelos Debenturistas presentes. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes
matérias (“Ordem do Dia"): (i) Aprovar, ou ndo, que a ata seja lavrada na forma de sumario, conforme artigos 71, §2°,
e 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (i) A anuéncia prévia (waiver) para a venda, pela Motiva (controladora
indireta da Companhia), da totalidade das ac6es de emissao da CPC, detidas pela Motiva, a Aeropuerto de Canctn, S.A.
de C.V. ("Aeropuerto de Canciin”), uma subsidiaria do Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. sociedade
constituida e existente de acordo com as leis do México (“ASUR" e “Alteracao de Controle”, respectivamente), de
modo que tal Alteragao de Controle ndo seja considerada um Evento de Inadimplemento (conforme definido na
Escritura de Emissao) que acarrete o vencimento antecipado das Debéntures, nos termos do item “(g)” da Clausula
6.1.2. da Escritura de Emisséo, observado que as obrigacées assumidas pela Motiva nas qualidades de interveniente e
atual acionista controladora indireta (incluindo as obrigacoes de suporte/aporte no projeto), bem como na qualidade
de fiadora, nos termos da Escritura de Emisséo, permanecerao plenamente validas, eficazes e exigiveis mesmo apos a
Alteracao de Controle, sem qualquer solugdo de continuidade, respondendo a Motiva, inclusive, independentemente
da sucessao das obrigacdes previstas na Escritura de Emissao pela nova acionista controladora indireta, por eventuais
inadimplementos desta no referido papel, até que sejam formalmente assumidas pela Aeropuerto de Canctn, ou por
sociedade de seu grupo econdmico, mediante os aditamentos e a constituicdo das novas garantias a serem prestadas
pela Aeropuerto de Canctin, ou por sociedade de seu grupo econdmico, e aprovados pelos Debenturistas, ndo
produzindo a concessao da anuéncia para transferéncia de controle, por si so, qualquer liberagao, substituicao,
exoneracdo ou extincao antecipada de tais obrigacdes. 6. Deliberacdes: O Agente Fiduciario questionou a Emissora
e 0s Debenturistas acerca de qualquer hipdtese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relacao
das matérias da Ordem do Dia e demais partes da operacéo, bem como entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na Resolugdo CVM n° 94, de 20 de maio de 2022, no artigo 115, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des, e outras
hipdteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tal hipdtese inexiste.
Instalada validamente a presente Assembleia e, apos discussao das matérias constantes da Ordem do Dia acima, por
unanimidade de votos dos presentes, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, os Debenturistas representando 100%
(cem por cento) das Debéntures aprovaram: (i) que a ata seja lavrada na forma de sumério, conforme artigos 71, §2°,
e 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (i) conceder anuéncia prévia (waiver), para a alteracdo do controle
acionério indireto da Emissora, em virtude da realizacdo da Alteragao de Controle, de modo que néo seja considerado
um Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao) que acarrete o vencimento antecipado
automatico das Debéntures, nos termos do item “(g)"” da Clausula 6.1.2. da Escritura de Emissao, observado que as
obrigacdes assumidas pela Motiva nas qualidades de interveniente e atual acionista controladora indireta (incluindo
as obrigagdes de suporte/aporte no projeto), bem como na qualidade de fiadora, nos termos da Escritura de Emissao,
permanecerao plenamente validas, eficazes e exigiveis mesmo ap6s a Alteracdo de Controle, sem qualquer solucdo de
continuidade, respondendo a Motiva, inclusive, independentemente da sucesséo das obrigacdes previstas na Escritura
de Emisséo pela nova acionista controladora indireta, por eventuais inadimplementos desta no referido papel, até que
sejam formalmente assumidas pela Aeropuerto de Cancun, ou por sociedade de seu grupo econdmico, mediante os
aditamentos e a constituicao das novas garantias a serem prestadas pela Aeropuerto de Canctin, ou por sociedade de
seu grupo econdmico, e aprovados pelos Debenturistas, ndo produzindo a concesséo da anuéncia para transferéncia
de controle, por si s, qualquer liberacao, substituicao, exoneracao ou extingdo antecipada de tais obrigacoes; (iii) que
até que as obrigacGes da nova acionista controladora indireta, previstas na Escritura de Emisséo, sejam formalmente
assumidas pela Aeropuerto de Cancuin, ou por sociedade de seu grupo econémico, mediante os aditamentos e a
constituicdo das novas garantias a serem prestadas pela Aeropuerto de Cancun, ou por sociedade de seu grupo
econdmico, e aprovados pelos Debenturistas, ndo se possa declarar a conclusao parcial e/ou total dos projetos,
conforme definido na Escritura de Emisséo; e (iv) condicionar a autorizacdo mencionada no item (i) acima: (a) ao
recebimento pelo Agente Fiduciario de documento formal, em termos satisfatérios ao Agente Fiduciério, por meio do
qual a Motiva se obriga aos termos mencionados no item (i) no tocante a Escritura de Emissao; e (b) ao cumprimento
de todas as condicdes legais e contratuais necessarias a efetivacao da Alteracdo de Controle, incluindo, mas ndo se
limitando, a anuéncia do Poder Concedente; dos 6rgéos antitruste, se aplicavel; e dos credores, inclusive o Banco do
Nordeste - BNB na operacdo do Concessionaria do Bloco Central S.A.; e (c) ao pagamento do prémio devido aos
Debenturistas em razao da anuéncia (waiver) ora concedida, correspondente a 0,1% (um décimo por cento) sobre o
saldo do valor nominal unitario atualizado da totalidade das Debéntures em circulacdo, acrescido de remuneragdo, que
sera pago pela Motiva em até 5 (cinco) dias Uteis da data da presente Assembleia, fora do ambiente da B3,
comprometendo-se a Motiva a encaminhar ao Agente Fiduciario o respectivo comprovante de pagamento. 7.
Disposicdes Finais: As deliberacdes da presente Assembleia sdo tomadas por mera liberalidade dos Debenturistas,
portanto (i) ndo poderdo ser interpretadas como rentincia dos Debenturistas quanto ao cumprimento pela Emissora
das obrigagdes assumidas nos documentos da Emissao; ou (i) nao poderao impedir, restringir e/ou limitar o exercicio,
pelos Debenturistas, de quaisquer direitos pactuados nos documentos da Emisséo, bem como nado importam em
quaisquer formas de novagéo ou extincdo das garantias prestadas as Debéntures. Ressalvam os Debenturistas que as
aprovacoes e autorizacoes deliberadas nesta Assembleia se restringem aos temas e disposicoes nela tratadas e nao
implicam concordancia dos Debenturistas com waiver relacionado a qualquer outro descumprimento da Escritura de
Emisséo, ja incorrido e/ou em curso, que ndo esteja nela descrito, tampouco rentincia ao direito de adotar as
providéncias e medidas que decorram desse inadimplemento. A Emissora atesta que a presente assembleia foi
realizada atendendo a todos os requisitos, orientacdes e procedimentos, conforme determina a Resolugao CVM 81. 0
Agente Fiducirio informa que os Debenturistas séo integralmente responsaveis pela validade e efeitos dos atos
realizados e das decisées tomadas por eles no ambito da presente Assembleia, razdo pela qual reitera que néo é
responsavel por quaisquer despesas, custos ou danos que venha eventualmente incorrer em decorréncia dos atos
praticados nos termos desta Assembleia, em estrita observacdo as decisdes tomadas pelos Debenturistas. Assim,
reforca que este é responsavel integralmente por quaisquer despesas, custos ou danos que o Agente Fiduciario venha
a incorrer em razdo desse processo decisorio, exceto no que tange as obrigacoes decorrentes da Escritura de Emissao
e da legislacdo aplicavel. Todos os termos ndo definidos nesta ata de Assembleia devem ser interpretados conforme
suas definicdes atribuidas na Escritura de Emissao. Ficam ratificados todos os demais termos e condicées da Escritura
de Emissao ndo alterados nos termos desta Assembleia, bem como todos os demais documentos da Emisséo até o
integral cumprimento da totalidade das obrigagGes ali previstas. A Emissora, a CPC, a Motiva e o Agente Fiduciario
reconhecem que as declaracoes de vontade das partes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em
relagdo aos signatarios quando é utilizado (i) o processo de certificacéo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP Brasil ou (i) outro meio de comprovagao da auditoria e integridade do documento em forma
eletrdnica, desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Provisdria n° 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor
no Brasil, reconhecendo a forma de contratagao em meio eletrdnico, digital e informatico como valida e plenamente
eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrem, caso necessario,
podem ser assinados digitalmente por meio eletronico conforme disposto neste paragrafo. 8. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a presente ata, a qual, depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 30 de julho de 2026. Monique Henriques Barbato de Souza
- Presidente, Rodrigo Siqueira Abdala - Secretario. OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. - Logan Damasceno Correa de Araujo - Agente Fiduciario; CONCESSIONARIA DO BLOCO SUL
S.A. - Monique Henriques Barbato de Souza e Rodrigo Siqueira Abdala - Emissora; COMPANHIA DE PARTICIPACOES
EM CONCESSOES - Roberto Penna Chaves Neto e Andre Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Interveniente Anuente;
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. - Roberto Penna Chaves Neto e Rodrigo Araujo Alves -
Interveniente Anuente; BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES - Tiago
Toledo Ferreira. JUCESP n°® 305.890/26-8 em 06.08.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Responsabilidade, Passivos Anteriores e Direito de Defesa: As disposicoes deste capitulo disciplinam a alocacao interna
de riscos, a indenidade, o custeio de defesa e o direito de regresso entre as partes, sem prejuizo das hipéteses inderrogaveis
de responsabilidade previstas na legislac@o aplicavel. 7.1. Critérios de responsabilizacao interna: O Diretor Presidente
somente respondera internamente por prejuizo diretamente decorrente de conduta pessoal e individualmente comprovada,
praticada com dolo, fraude, méa-fé ou culpa, ou em violacao da lei ou do Estatuto, desde que demonstrados o dano efetivo e o
nexo causal, em procedimento que Ihe assegure contraditorio, acesso aos documentos e plena defesa. A responsabilidade
ndo sera presumida pela simples ocupagéo do cargo, assinatura de documento, recebimento de procuracéo, participacao em
reunido ou execucao de ato regularmente autorizado. 7.2. Exclusdes de responsabilidade interna: Nao havera
responsabilizagao interna do Diretor Presidente por: | - passivos, contingéncias, obrigacées, fatos geradores, atos ou
omissdes anteriores a assinatura do Termo de Posse; Il - informagdes falsas, incorretas, incompletas, desatualizadas ou
omitidas por acionistas, administradores anteriores, empregados, assessores, prestadores ou terceiros, salvo se sua
irregularidade fosse objetivamente evidente; lll - documentos, acessos, livros, contratos, processos, certidées, senhas ou
informacdes nao disponibilizados pela Companhia; IV - atos de outros administradores, empregados, representantes ou
terceiros praticados sem sua participacdo, anuéncia ou conhecimento; V - decisdes tomadas de boa-fé com base em
pareceres juridicos, contabeis, fiscais, financeiros ou técnicos de profissionais habilitados; VI - atos praticados dentro das
alcadas e mediante autorizagdo formal valida, desde que ndo manifestamente ilegais, fraudulentos ou contrarios ao Estatuto;
VII - atos n&o praticados em razao de recusa, suspensao, divergéncia ou condicionamento fundamentado; VIl - obrigacées
técnicas proprias de advogado, contador, auditor, administrador fiduciario, gestor de recursos, responsavel fiscal, trabalhista
ou outro profissional habilitado; IX - falta de recursos, estrutura, equipe, acesso, validagéo ou aprovacao cuja disponibilizagéo
competisse & Companhia, ao acionista ou a terceiros; X - responsabilizagéo solidaria ou automatica decorrente exclusivamente
do cargo, sem individualizacao da conduta e do nexo causal. 7.3. Marco temporal dos passivos anteriores: Para todos os
fins, considera-se inicio efetivo da atuag@o a data da assinatura do Termo de Posse. A elei¢éo, a assinatura desta ata ou o
registro perante a JUCESP nédo implicam ratificacao, reconhecimento, novagéo, assuncao ou concordéancia com atos,
omissdes, passivos ou contingéncias anteriores. 7.4. Relatorio de transigdo: A Companhia, o Acionista Controlador e os
administradores anteriores deveréo entregar ao Diretor Presidente, até a assinatura do Termo de Posse ou em prazo
formalmente acordado, relatério de transicao acompanhado, no minimo, de: demonstragdes financeiras, balancetes, extratos,
relagéo de contas bancarias, ativos, dividas, contratos, garantias, processos, contingéncias fiscais e trabalhistas, obrigagﬁes
pendentes, livros societarios, certificados digitais, acessos e irregularidades conhecidas. A falta, incompletude ou inexatidao
da entrega sera registrada e ndo podera ser utilizada para presumir ciéncia, anuéncia ou responsabilidade do Diretor
Presidente. 7.5. Direito de defesa, acesso e custeio: Desde o primeiro ato de investigagao, notificacdo, processo
administrativo, judicial, arbitral, fiscal, trabalhista, regulatério ou societario relacionado ao exercicio regular do cargo, a
Companhia devera assegurar ao Diretor Presidente acesso integral aos documentos e adiantamento ou reembolso tempestivo
dos custos razoaveis de defesa, inclusive honorarios de advogado independente quando houver conflito de interesses. O
custeio podera ser condicionado & obrigagéo de restituico exclusivamente se decisao final e irrecorrivel reconhecer que a
conduta ndo era indenizavel nos termos do Termo de Indenidade. 8. Preservagao do Contrato e do Termo de Indenidade:
As limitagGes previstas nesta ata disciplinam os poderes de representacdo, administragéo e disposi¢do patrimonial, nao
afastando, limitando, reduzindo ou prejudicando as obrigagdes de indenidade, adiantamento e custeio de defesa, protegao
contra passivos anteriores, acesso a documentos, reembolso de despesas e demais garantias previstas no Contrato de
Prestagao de Servicos e no Termo de Indenidade. O Contrato e o Termo de Indenidade permanecem validos e prevalecentes
quanto a alocagdo interna de riscos entre os contratantes, inclusive apés rendncia, destituicéo, término do mandato, alteragao
de controle, reorganizacao societéria, encerramento contratual ou revogagéo de procuracao. A prote¢do nao alcangara
conduta reconhecida, por deciséo final e irrecorrivel, como dolosa, fraudulenta, praticada de ma-fé, com apropriagéo indevida,
beneficio pessoal ilicito ou violacdo deliberada da lei. 9. Direito de Recusa, Suspenséo e Registro de Divergéncia: O
Diretor Presidente podera recusar, suspender ou condicionar qualquer ato que: | — ndo possua documentacdo minima ou
suporte técnico adequado; Il - ndo possua autorizacao formal valida ou tenha sido aprovado por pessoa sem poderes
comprovados; Il - envolva passivo anterior sem declaragéo de responsabilidade; IV - seja manifestamente ilegal, fraudulento,
contrario ao Estatuto ou as politicas de governanga; V - envolva risco juridico, fiscal, trabalhista, bancario, societario,
regulatorio, reputacional ou operacional ndo adequadamente tratado; VI - esteja fora de suas atribuigdes, algadas ou
competéncias; VIl - dependa de recursos, acesso, pessoal ou validagao ndo fornecidos. A recusa, suspensao,
condicionamento ou registro de divergéncia, quando fundamentados e comunicados, nao caracterizarao negligéncia, mora,
insubordinagdo, abandono de fungdo ou descumprimento contratual. 10. Ratificagdo dos Poderes Ordinarios: Ficam
ratificados os poderes ordinarios regularmente conteridos ao Diretor Presidente para a gestao cotidiana da Companhia, desde
que compativeis com o Estatuto, a Matriz Operacional, a Politica de Alcadas, as procuragdes especificas, o Contrato de
Prestacéo de Servigos e o Termo de Indenidade. Nenhuma ratificagao sera interpretada como autorizacéo geral para disposicao
patrimonial, assungao de divida, garantia, responsabilidade técnica ou pratica de ato extraordinario. 11. Vigéncia: As regras de
governanca e limitagao de poderes entram em vigor na data de assinatura desta ata e permaneceréo vélidas até deliberagéo
societaria posterior, sem prejuizo da sobrevivéncia das obrigacdes de indenidade, defesa, reembolso, acesso documental e
protegéo contra passivos anteriores. 12. Consolidagao Do Estatuto Social: O Estatuto Social consolidado constante do Anexo
| integra a presente ata para todos os fins, passa a vigorar na data desta Assembleia e devera ser rubricado e assinado pelo
acionista. Ficam os administradores autorizados a praticar os atos estritamente necessarios ao arquivamento desta ata e de seu
Anexo | perante a JUCESP, vedada qualquer alteracdo de contetido sem nova deliberacéo societéria. 13. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a
sesso, a ata foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario da Mesa e pelo acionista presente. A presente ata
confere com o original lavrado em livro proprio. Gustavo Dantas Falcin - Presidente da Mesa; Umaita Tarlei Peguim - Diretor
Presidente eleito / Secretario da Mesa; Falcon Fundo de i Em Particif Multi gia: Acionista
Represemado por AMERICA P.E. ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA. Por Gustavo Dantas Falcin.

JUCESP n® 316.155/26-3 em 12/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Nome e Duracao: Artigo 12 A Albatroz S.A. é uma sociedade por agdes, com prazo de duragao indeterminado,
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (‘Companhia”). Capitulo Il - Sede Social: Artigo 22 A Companhia tem sua
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Chucri Zaida, S/N, 24° Andar, Torre B, Edificio
EZ Towers, Vila Sao Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, podendo abrir filiais ou escritérios por deliberac@o da diretoria.

\Capl’tulo Il - Objeto Social: Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a participac@o no capital de outras sociedades,

acessos, livros, contratos, processos, certiddes, senhas ou informagdes néo disponibilizados pela Companhia; IV - atos de
outros administradores, empregados, representantes ou terceiros praticados sem sua participacao, anuéncia ou conhecimento;
V - decisdes tomadas de boa-fé com base em pareceres juridicos, contabeis, fiscais, financeiros ou técnicos de profissionais
habilitados; VI - atos praticados dentro das alcadas e mediante autorizagéo formal vélida, desde que ndo manifestamente
ilegais, fraudulentos ou contrarios ao Estatuto; VIl — atos ndo praticados em razao de recusa, suspensao, divergéncia ou
condicionamento fundamentado; VIII — obrigacdes técnicas préprias de advogado, contador, auditor, administrador fiduciario,
gestor de recursos, responsavel fiscal, trabalhista ou outro profissional habilitado; IX — falta de recursos, estrutura, equipe,
acesso, validacao ou aprovacao cuja disponibilizagdo competisse & Companhia, ao acionista ou a terceiros; X —
responsabilizagao solidaria ou automatica decorrente exclusivamente do cargo, sem individualizagéo da conduta e do nexo
causal. Paragrafo Terceiro - “Marco temporal dos passivos anteriores” - Para todos os fins, considera-se inicio efetivo da
atuacdo a data da assinatura do Termo de Posse. A eleicdo, a assinatura desta ata ou o registro perante a JUCESP ndo
implicam ratificacéo, reconhecimento, novagao, assun¢ao ou concordancia com atos, omissoes, passivos ou contingéncias
anteriores. Paragrafo Quarto - “Relatério de transicdo” — A Companhia, o Acionista Controlador e os administradores
anteriores deverao entregar ao Diretor Presidente, até a assinatura do Termo de Posse ou em prazo formalmente acordado,
relatrio de transicao acompanhado, no minimo, de: demonstragdes financeiras, balancetes, extratos, relacao de contas
bancarias, ativos, dividas, contratos, garantias, processos, contingéncias fiscais e trabalhistas, obrigacdes pendentes, livros
societérios, certificados digitais, acessos e irregularidades conhecidas. A falta, incompletude ou inexatidéo da entrega sera
registrada e ndo podera ser utilizada para presumir ciéncia, anuéncia ou responsabilidade do Diretor Presidente. Paragrafo
Quinto - “Direito de defesa, acesso e custeio” - Desde o primeiro ato de investigacéo, notificagdo, processo administrativo,
judicial, arbitral, fiscal, trabalhista, regulatério ou societério relacionado ao exercicio regular do cargo, a Companhia devera
assegurar ao Diretor Presidente acesso integral aos documentos e adiantamento ou reembolso tempestivo dos custos
razoaveis de defesa, inclusive honorarios de advogado independente quando houver conflito de interesses. O custeio podera
ser condicionado & obrigagao de restituicao exclusivamente se deciséo final e irrecorrivel reconhecer que a conduta néo era
indenizavel nos termos do Termo de Indenidade. Artigo 122 - “Preservacéo do contrato e do termo de indenidade” - As
limitagdes previstas nesta ata disciplinam os poderes de representacao, administragdo e disposi¢éo patrimonial, nao
afastando, limitando, reduzindo ou prejudicando as obrigagées de indenidade, adiantamento e custeio de defesa, protecdo
contra passivos anteriores, acesso a documentos, reembolso de despesas e demais garantias previstas no Contrato de
Prestagéo de Servicos e no Termo de Indenidade. O Contrato e o Termo de Indenidade permanecem validos e prevalecentes
quanto a alocagéo interna de riscos entre os contratantes, inclusive apos renuncia, destituicao, término do mandato, alteragéo
de controle, reorganizago societdria, encerramento contratual ou revogagéo de procuragéo. A protecdo ndo alcancara
conduta reconhecida, por deciséo final e irrecorrivel, como dolosa, fraudulenta, praticada de ma-fé, com apropnag:ao indevida,
beneficio pessoal ilicito ou violagdo deliberada da lei. Artigo 132- “Direito de recusa, S ereg de

- O Diretor Presidente, podera recusar, suspender ou condicionar qualquer ato que: | - ndo possua documentagéo minima ou
suporte técnico adequado; Il - ndo possua autorizag@o formal valida ou tenha sido aprovado por pessoa sem poderes
comprovados; Il - envolva passivo anterior sem declaracdo de responsabilidade; IV — seja manifestamente ilegal, fraudulento,
contrario ao Estatuto ou as politicas de governanga; V — envolva risco juridico, fiscal, trabalhista, bancario, societario,
regulatério, reputacional ou operacional nao adequadamente tratado; VI - esteja fora de suas atribuicdes, alcadas ou
competéncias; VIl - dependa de recursos, acesso, pessoal ou validacdo ndo fornecidos. A recusa, suspenséo,
condicionamento ou registro de divergéncia, quando fundamentados e comunicados, nao caracterizardo negligéncia, mora,
insubordinacao, abandono de funcdo ou descumprimento contratual. Artigo 14° - “Ratificacao dos poderes ordinarios” -
Ficam ratificados os poderes ordinarios regularmente conferidos ao Diretor Presidente para a gestéo cotidiana da Companhia,
desde que compativeis com o Estatuto, a Matriz Operacional, a Politica de Alcadas, as procuracdes especificas, o Contrato
de Prestacdo de Servicos e o Termo de Indenidade. Nenhuma ratificacdo sera interpretada como autorizagdo geral para
disposic&o patrimonial, assungéo de divida, garantia, responsabilidade técnica ou pratica de ato extraordinario. Artigo 152
Vigéncia - As regras de governanca e limitagao de poderes entram em vigor na data de assinatura desta ata e permaneceréo
validas até deliberagdo societaria posterior, sem prejuizo da sobrevivéncia das obrigacdes de indenidade, defesa, reembolso,
acesso documental e protegéo contra passivos anteriores. Capitulo VIII - Do Conselho Fiscal: Artigo 16° O Conselho Fiscal
somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagao dos Acionistas, nos termos da
legislacéo aplicavel. Artigo 17° O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) e no méaximo 5
cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reelei¢éo,
com as atribui¢des e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que o eleger. Capitulo IX - Disposicdes Gerais: Artigo 182 O exercicio
social tera inicio em 1 ° de janeiro e termino em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais
demonstragdes financeiras deverdo ser preparados, devendo, tais documentos serem auditados por prestador de servicos
autorizado pela Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo Unico - Em observancia ao disposto no Artigo 8°, inciso VI da
Instrucdo CVM n° 175, de 23 de setembro de 2022, as demonstracdes contabeis da Companhia deverdo ser auditadas por
auditor independente registrado na CVM. Artigo 19° Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia
Geral lhes der, conforme recomendagéo da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e depois de
feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo 20° Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social,
a Companhia podera preparar balancos periédicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em
periodos menores. Artigo 21° A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério cm cada exercicio social, o percentual
minimo previsto e ajustado nos termos da legislacdo aplicavel. Artigo 22° A Companhia entrara em liquidagdo nos casos
previstos em lei ou por deliberagéo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social,
a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo 232 A Companhia néo
poderé emitir ou manter em circulago, partes beneficiarias. Artigo 24° A Companhia, seus acionistas e seus administradores,
conforme o caso, deverdo observar as regras de governanca previstas no artigo 8o da Instrugdo CVM n° 175, de 23 de setembro
de 2022, inclusive: (a) a disponibilizagao para os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia; e (b) no caso
de abertura de capital da Companhia, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa compativeis com os
niveis estabelecidos para o segmento Novo Mercado da BM&F Bovespa, ou similar que venha a substitui-lo. Artigo 25° A
companhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e no Estatuto Social da Companhia. Artigo 262 Sem prejuizo da clausula arbitrai, fica eleito o foro da
Comarca de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, para dirimir as questdes oriundas do presente Estatuto Social, com exclusao de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Visto do Advogado: Monalisa Nascimento de Lima OAB/SP n® 373.487

COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS|

CNPJ/MF 09.352.896/0001-42 NIRE 35.300.353.170
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2026

1. Data, Horario e Local: No dia 29 de julho de 2026, as 10h (dez horas), na sede social da Companhia de
ParticipacGes Aeroportuarias (“Companhia”), localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, Sala 9 -
Parte, Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, CEP: 05425-070. 2. Convocacao, Presenca e
Publicacao: Dispensada a convocagéo prévia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“LSA"), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
3. Mesa: Presidente: Marcus Vinicius Vieira Macedo. Secretario: Francisco Daniel Holanda Noronha. 4. Ordem do
Dia: Deliberar acerca: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (ii) ratificar a aprovacao do pagamento de
juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia e deliberar acerca da destinacao do resultado do referido
exercicio social. 5. Deliberacdes: As acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, as seguintes matérias: 5.1. Autorizar a lavratura desta ata sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, como
faculta o paragrafo 1°, do artigo 130, da LSA. 5.2. As acionistas examinaram e deliberaram acerca das demonstracoes
contabeis e correspondentes notas explicativas, o relatorio do auditor independente e o relatério anual da
administracao, relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e aprovaram a prestacao de contas da
administracdo da Companhia. 5.2.1. Relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
conforme proposta do Conselho de Administracdo da Companhia, as acionistas aprovaram, por unanimidade, a
proposta de destinacao do lucro apurado no referido exercicio, nos termos do Artigo 13, item “g", e do Artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, conforme segue: (i). a alocacdo de 5% (cinco por cento) do saldo do lucro liquido do
referido exercicio, para Reserva Legal da Companhia, nos termos do Artigo 193 da Lei 6.404/76 e Artigo 33, item “a”
do Estatuto Social, totalizando R$ 1.085.000,00 (um milhdo e oitenta e cinco mil reais); (ii). o pagamento de juros
sobre capital proprio no valor bruto de R$ 5.053.976,00 (cinco milhdes, cinquenta e trés mil, novecentos e setenta e
seis reais), com base no Patriménio Liquido de 2025, acrescido ou deduzido de movimentacdes pré-rata temporis
ocorridas no ano de 2025, que serdo pagos proporcionalmente a participacao de cada acionista no capital social da
Companhia, correspondendo ao valor de R$ 4.043.181,00 (quatro milhdes, quarenta e trés mil, cento e oitenta e um
reais) para a acionista CCR Espaia Concesiones y Participaciones S.L.U.; o valor de R$ 960.255,00 (novecentos e
sessenta mil, duzentos e cinquenta e cinco reais) para a acionista Aport S.A.; e o valor de R$ 50.540,00 (cinquenta mil,
quinhentos e quarenta reais) para a Holding IDC S.A. Os juros sobre capital proprio foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 15 de dezembro de 2025 e em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 15 de dezembro de 2025, conforme abaixo, e serdo pagos até 31 de dezembro de 2026,
conforme posicéo acionaria da data de aprovacao. (iii). O pagamento de dividendos no montante de R$ 16.049.036,00
(dezesseis milhdes, quarenta e nove mil e trinta e seis reais), correspondente a R$ 0,0292868869 por acdo, valor este
inicialmente destinado a constituicao de Reserva de Retencdo de Lucros nas DemonstracGes Financeiras de 2024 e
que devera ser distribuido aos acionistas, mediante disponibilidade de caixa da Companhia. Os dividendos terdo como
base acionéria a presente data, sendo pagos proporcionalmente & participacao dos acionistas no capital social da
Companhia, correspondendo ao valor de R$ 12.839.229,00 (doze milhGes, oitocentos e trinta e nove mil, duzentos e
vinte e nove reais) para a acionista CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U.; o valor de R$ 3.049,317,00 (trés
milhdes, quarenta e nove mil, trezentos e dezessete reais) para a acionista Aport S.A.; e o valor R$160.490,00 (cento
e sessenta mil, quatrocentos e noventa reais) para a Holding IDC S.A. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma sumaria dos fatos ocorridos,
conforme disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Reaberta a sessdo, foi esta lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes. Certificamos que a presente é copia fiel da original lavrada
no livro proprio. MESA: Marcus Vinicius Vieira Macedo - Presidente da Mesa, Francisco Daniel Holanda
Noronha - Secretario. JUCESP n° 305.293/26-6 em 05.08.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 569A-873C-15F0-3632.

CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
CNPJ/MF n° 21.332.862/0001-91 — NIRE 35300540131
Edital de Convocacdo Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas da CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. para reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 20 de agosto de 2026, as 10:00 horas, no seguinte enderego:
na Alameda Santos, 1787, 5° andar - conjunto 51 e 52, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP 01419-906, a fim de
deliberarem sobre a “ordem do dia” abaixo elencadas: Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto
Social, as Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, a maioria das agdes de emissdo da Companhia com direito a voto. Caso tal quérum néo seja observado em
primeira convocagao, serd realizada uma nova convocagao, na qual o mesmo quérum de instalagao sera exigido. Caso o
quérum de instalagéo ndo seja observado em segunda convocagéo, ser4 realizada uma terceira convocagéo. Neste caso,
aAssembleia Geral serd instalada com a presenga de acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agdes
de emissdo da Companhia. Se o quérum de instalag@o ndo for observado em terceira convocagao, sera realizada uma
quarta convocagao, neste caso, a Assembleia Geral sera instalada com a presenga de qualquer nimero de acionistas,
nos termos do Artigo 7° e respectivos paragrafos do Estatuto Social da Companhia e dos dispostos no inciso | do
parégrafo 1° e 2° do artigo 124 da Lei de Sociedade por Agdes (‘Lei das S.A”). Ordem do dia: 1. Ratificar a Ata da Reunido
da Diretoria realizada em 31 de julho de 2026, em fase de arquivamento na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo,
por meio da qual foi deliberada a alteragdo do enderego da sede social da Companhia; e 2. Modificar a representagéo
da Companhia no Artigo 17 do Estatuto Social para que os Diretores da Companhia ndo assinem mais isoladamente.
S&o Paulo, 12 de agosto de 2026.
Diretor Presidente: Fabio Antonio da Costa

Diretor: Evandro Luiz Pacheco Pereira
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COMPANHIA DE PARTICIPA(;OES AEROPORTUARIAS)

CNPJ/MF n° 09.352.896/0001-42 - NIRE n° 35.300.353.170
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 29 de julho de 2026, as 11h00 (onze horas), na sede social da Companhia, Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, Sala 9 - Parte, Pinheiros, na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP: 05425-
070. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacéo prévia, nos termos do paragrafo 1° do Artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia, em decorréncia da presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracao.
3. MESA: Presidente: Marcus Vinicius Vieira Macedo; Secretario: Francisco Daniel Holanda Noronha. 4. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre a reeleicio dos membros da Diretoria da Companhia. 5. DELIBERACAO: Os senhores
Conselheiros, nos termos do artigo 21, item (ji), do Estatuto Social da Companhia e nos moldes do artigo 143 da Lei
6.404/1976, por unanimidade de votos, deliberaram: a. Aprovar a reeleicao da integralidade dos membros da Diretoria
da Companhia: (1) Waldo Edwin Pérez Leskovar, norte americano, casado, engenheiro elétrico, portador do RNE
n° W616562-V, inscrito no CPF/MF sob n° 170.070.048-06, com endereco profissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
n° 8.501, 5° andar, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 05425-070; para ocupar o cargo de Diretor Superintendente; e
(2) Marcus Vinicius Vieira Macedo, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG
n° 26.457.349-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 268.163.238-23, com endereco profissional na Rua Pais Leme, 524,
Andar 4, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05.424-904, para ocupar o cargo de Diretor sem designacao especifica; ambos
com enderego profissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8501, 5° andar, Sala 9 - Parte, Pinheiros, na cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, CEP: 05425-070, com mandato pelo prazo de 01 (um) ano, a contar desta data, ou seja, até
29/07/2027, devendo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. b. Os Diretores ora reeleitos
aceitaram a sua nomeagao e declararam ter conhecimento do artigo 147 da LSA e, consequentemente, ndo estarem
incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer as atividades mercantis, conforme
Termos de Posse e Declaragao de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia. c. Os Conselheiros decidem
ainda ratificar e convalidar todos os atos praticados pelos Diretores ora reeleitos entre o dia 17/02/2026, data de
encerramento de seu mandato imediatamente anterior, até esta data, por quaisquer dos Diretores da Sociedade.
6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata
lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes de forma eletronica, nos termos da alinea “c”, do §1° do
artigo 5° da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. 7. ASSINATURAS: Marcus
Vinicius Vieira Macedo, como Presidente da Mesa e Francisco Daniel Holanda Noronha, como Secretario. Conselheiros:
(i) Fabio Luiz Teles Cruz; (ii) Ana Maria de Castro Rovai; (iii) Marcus Vinicius Vieira Macedo; (iv) Jose Ricardo
Hernandez Larios; e (v) Johann Georg Erwin Gigi. Certificamos que a presente é cdpia fiel da original lavrada no livro
proprio. Mesa: Marcus Vinicius Vieira Macedo - Presidente da Mesa, Francisco Daniel Holanda Noronha - Secretario da
Mesa. JUCESP n° 305.294/26-0 em 05.08.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 11.964.190/0001-83 - NIRE n° 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de julho de 2026, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, 8501, Andar 5 Sala 1, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Afranio Lamy Spolador Junior. Secretaria: Fernan-
da Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, com
a consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social; e (ii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 6. DE-
LIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussdes, deliberaram: (i) Au-
torizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii)
Aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em moeda cor-
rente nacional, mediante a emisséo de 149.378.670 (cento e quarenta e nove milhdes, trezentas e setenta e oito mil,
seiscentas e setenta) novas agdes ordindrias, ao preco de emissao de R$ 0,20083 por agao, a serem totalmente subscri-
tas e integralizadas até 31/10/2026 por suas acionistas na proporcao de suas respectivas participagées acionarias, con-
forme boletim de subscricdo anexo a presente ata (ANEXO 1) e, consequentemente alterar o artigo 5° do Estatuto So-
cial da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital soaa/ éde R$ 42.268.000,00
(quarenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e oito mil reais) subscrito e parciall gralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 168.794.462 (cento e sessenta e oito milhdes, setecentas e noventa e quatro mil,
quatrocentas e sessenta e duas) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a consolida-
céo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a alteracao aprovada nesta assembleia, conforme constante do
(ANEXO II) a presente ata, tendo uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua
publicacdo na integra. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi la-
vrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera
assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do
§1° do artigo 5° da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 20 de
julho de 2026. Assinaturas: Afranio Lamy Spolador Junior, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secreta-
ria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por Eduardo Siqueira de Moraes Camargo;
e (2) ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A., por Afranio Lamy Spolador Junior e por Hugo Rafael Mitz.
Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Afrdnio Lamy Spolador Junior - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Cer-
tificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 305.907/26-8 em 06.08.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

- ANEXO | - BOLETIM DE SUBSCRICAO: Subscritor - Acées Ordinarias Subscritas - Preco de Emissdo
das A¢oes RS - Forma e Prazo para Integralizacdo: MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.,
sociedade anénima, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, pinheiros, CEP 05425-070, Sao
Paulo/SP e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0001-97, por Eduardo Siqueira Moraes Camargo. - 74.689.335
- R$ 0,20083 - Em moeda corrente nacional até 31/10/2026; ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A.,
sociedade andnima, com sede na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1° e 2° andares, Batistini, CEP 09845-000, Sao
Bernardo do Campo/SP e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.873.873/0001-10, por Afranio Lamy Spolador Junior e
Hugo Rafael Mitz. - 74.689.335 - R$ 0,20083 - Em moeda corrente nacional até 31/10/2026; TOTAL - 149.378.670
- R$ 30.000.000,00. S&o Paulo/SP, 20 de julho de 2026.

CONCESSIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A.

Companhia Fechada - CNPJ/MF n° 42.206.269/0001-79 - NIRE 35300570286
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3? (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA
FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIQAO, DA CONCESSIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A.,
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de julho de 2026, as 10:00 horas, na forma da Resolugao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), de forma exclusivamente remo-

ta e eletrdnica, com a dispensa de videoconferéncia, em razéo da presenca da totalidade das debéntures em circula-

o, com 0s votos proferidos via e-mail, coordenada pela CONCESSIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A., inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n® 42.206.269/0001-79 (“Com-
panhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, 524, 4° andar, CEP
05.424- 904 (“Assembleia”). 2. Convocacao: Dispensada a convocagao, na forma do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (”Lei das Sociedades por Acdes”), do artigo 71, §3° da Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor e da Clausula 9.2.5 do “Instrumento Particular de Escritura da 3°
(Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Ptblica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuico, da
Concessionaria do Bloco Central S.A.", celebrado em 05 de outubro de 2023, entre a Emissora, a COMPANHIA DE
PARTICIPACOES EM CONCESSOES, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.367.702/0001-82 (“CPC"), na qualidade de
interveniente garantidora, a MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.846.056/0001-97, na qualidade de fiadora ("Motiva") e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciério"), na qualida-
de de representante dos Debenturistas (“Escritura de Emissdo” e “Emissao”, respectivamente). 3. Presenca: Presen-
tes (i) os debenturistas detentores de 100% (cem por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Es-
critura de Emissao) (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), (ii) os representantes do Agente Fiduciario; e
(iii) os representantes da Companhia, da CPC e da Motiva, conforme assinaturas apostas ao final da presente ata. 4.
Composicao da Mesa: Presidida pelo Sr. Marcius Faria Moreno e secretariada pelo Sr. Rodrigo Siqueira Abdala, es-
colhidos pelos Debenturistas presentes. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias (“Ordem do Dia"):
(i) Aprovar, ou ndo, que a ata seja lavrada na forma de sumario, conforme artigos 71, §2°, e 130, §1°, da Lei das Socie-
dades por AcGes; e (ii) A anuéncia prévia (waiver) para a venda, pela Motiva (controladora indireta da Companhia), da
totalidade das acoes de emissao da CPC, detidas pela Motiva, a Aeropuerto de Canctn, S.A. de C.V. ("Aeropuerto
de Canciin”), uma subsidiaria do Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. sociedade constituida e existente de
acordo com as leis do México ("ASUR" e “Alteracao de Controle”, respectivamente), de modo que tal Alteracao
de Controle néo seja considerada um Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emisséo) que
acarrete o vencimento antecipado das Debéntures, nos termos do item “(g)” da Clausula 6.1.2. da Escritura de Emis-
sao, observado que as obrigagdes assumidas pela Motiva nas qualidades de interveniente e atual acionista controla-
dora indireta (incluindo as obrigacGes de suporte/aporte no projeto), bem como na qualidade de fiadora, nos termos
da Escritura de Emisséo, permaneceréo plenamente validas, eficazes e exigiveis mesmo apds a Alteracdo de Controle,
sem qualquer solucao de continuidade, respondendo a Motiva, inclusive, independentemente da sucessao das obriga-
¢Oes previstas na Escritura de Emisséo pela nova acionista controladora indireta, por eventuais inadimplementos des-
ta no referido papel, até que sejam formalmente assumidas pela Aeropuerto de Canctin, ou por sociedade de seu gru-
po econdmico, mediante os aditamentos e a constituicdo das novas garantias a serem prestadas pela Aeropuerto de
Cancuin, ou por sociedade de seu grupo econdmico, e aprovados pelos Debenturistas, ndo produzindo a concessao da
anuéncia para transferéncia de controle, por si s6, qualquer liberacao, substituicao, exoneracao ou extincdo antecipa-
da de tais obrigacdes. 6. Deliberacdes: O Agente Fiduciario questionou a Emissora e os Debenturistas acerca de
qualquer hipdtese que poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relagao das matérias da Ordem do Dia
e demais partes da operacao, bem como entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na Resolugao CVM n°
94, de 20 de maio de 2022, no artigo 115, § 1° da Lei das Sociedades por Aces, e outras hipdteses previstas em lei,
conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes que tal hipdtese inexiste. Instalada validamente a presen-
te Assembleia e, apos discussao das matérias constantes da Ordem do Dia acima, por unanimidade de votos dos pre-
sentes, sem quaisquer restrices ou ressalvas, os Debenturistas representando 100% (cem por cento) das Debéntures
aprovaram: (i) que a ata seja lavrada na forma de sumario, conforme artigos 71, §2°, e 130, §1°, da Lei das Socieda-
des por Agdes; (ii) conceder anuéncia prévia (waiver), para a alteracao do controle acionario indireto da Emissora, em
virtude da realizacdo da Alteracdo de Controle, de modo que ndo seja considerado um Evento de Inadimplemento
(conforme definido na Escritura de Emissao) que acarrete o vencimento antecipado automatico das Debéntures, nos
termos do item “(g)" da Clausula 6.1.2. da Escritura de Emissao, observado que as obrigac6es assumidas pela Motiva
nas qualidades de interveniente e atual acionista controladora indireta (incluindo as obrigacdes de suporte/aporte no
projeto), bem como na qualidade de fiadora, nos termos da Escritura de Emissao, permanecerao plenamente validas,
eficazes e exigiveis mesmo apds a Alteragao de Controle, sem qualquer solugao de continuidade, respondendo a Mo-
tiva, inclusive, independentemente da sucesséo das obrigacoes previstas na Escritura de Emissao pela nova acionista
controladora indireta, por eventuais inadimplementos desta no referido papel, até que sejam formalmente assumidas
pela Aeropuerto de Canctin, ou por sociedade de seu grupo econdmico, mediante os aditamentos e a constituicdo das
novas garantias a serem prestadas pela Aeropuerto de Canctn, ou por sociedade de seu grupo econdmico, e aprova-
dos pelos Debenturistas, ndo produzindo a concessao da anuéncia para transferéncia de controle, por si s, qualquer
liberagao, substituicao, exoneracdo ou extincdo antecipada de tais obrigacdes; (iii) que até que as obrigagées da nova
acionista controladora indireta, previstas na Escritura de Emissao, sejam formalmente assumidas pela Aeropuerto de
Cancuin, ou por sociedade de seu grupo econdmico, mediante os aditamentos e a constituicdo das novas garantias a
serem prestadas pela Aeropuerto de Canctin, ou por sociedade de seu grupo econdmico, e aprovados pelos Debentu-
ristas, nao se possa declarar a concluséo parcial e/ou total dos projetos, conforme definido na Escritura de Emissao; e
(iv) condicionar a autorizacdo mencionada no item (ii) acima: (a) ao recebimento pelo Agente Fiduciério de documen-
to formal, em termos satisfatorios ao Agente Fiduciario, por meio do qual a Motiva se obriga aos termos mencionados
no item (ii) no tocante a Escritura de Emissdo; e (b) ao cumprimento de todas as condicoes legais e contratuais neces-
sarias a efetivacao da Alteracdo de Controle, incluindo, mas nao se limitando, & anuéncia do Poder Concedente; dos
6rgaos antitruste, se aplicavel; e dos credores, inclusive o Banco do Nordeste - BNB na operacéo do Bloco Central; e
(c) ao pagamento do prémio devido aos Debenturistas em razao da anuéncia (waiver) ora concedida, correspondente
a0,1% (um décimo por cento) sobre o saldo do valor nominal unitario atualizado da totalidade das Debéntures em
circulagéo, acrescido de remuneracao, que sera pago pela Motiva em até 5 (cinco) dias Uteis da data da presente As-
sembleia, diretamente aos Debenturistas, fora do ambiente da B3, comprometendo-se a Motiva a encaminhar ao
Agente Fiducidrio o respectivo comprovante de pagamento. 7. Disposicées Finais: As deliberacdes da presente As-
sembleia sdo tomadas por mera liberalidade dos Debenturistas, portanto (i) ndo poderdo ser interpretadas como re-
nuincia dos Debenturistas quanto ao cumprimento pela Emissora das obrigac6es assumidas nos documentos da Emis-
sao; ou (i) ndo poderdo impedir, restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Debenturistas, de quaisquer direitos pactua-
dos nos documentos da Emisséo, bem como nao importam em quaisquer formas de novagéo ou extingao das garan-
tias prestadas as Debéntures. Ressalvam os Debenturistas que as aprovagoes e autorizagoes deliberadas nesta Assem-
bleia se restringem aos temas e disposicées nela tratadas e nao implicam concordéncia dos Debenturistas com wai-
ver relacionado a qualquer outro descumprimento da Escritura de Emissao, ja incorrido e/ou em curso, que nao esteja
nela descrito, tampouco rentincia ao direito de adotar as providéncias e medidas que decorram desse inadimplemen-
to. A Emissora atesta que a presente assembleia foi realizada atendendo a todos os requisitos, orientacges e procedi-
mentos, conforme determina a Resolugao CVM 81. O Agente Fiduciario informa que os Debenturistas sao integralmen-
te responsaveis pela validade e efeitos dos atos realizados e das decisdes tomadas por eles no ambito da presente As-
sembleia, razao pela qual reitera que ndo é responsavel por quaisquer despesas, custos ou danos que venha eventual-
mente incorrer em decorréncia dos atos praticados nos termos desta Assembleia, em estrita observacao as decisoes
tomadas pelos Debenturistas. Assim, reforca que este é responsavel integralmente por quaisquer despesas, custos ou
danos que o Agente Fiduciario venha a incorrer em razéo desse processo decisorio, exceto no que tange as obrigaces
decorrentes da Escritura de Emissao e da legislagao aplicavel. Todos os termos nao definidos nesta ata de Assembleia
devem ser interpretados conforme suas definicdes atribuidas na Escritura de Emissao. Ficam ratificados todos os de-
mais termos e condicGes da Escritura de Emissao ndo alterados nos termos desta Assembleia, bem como todos os de-
mais documentos da Emissdo até o integral cumprimento da totalidade das obrigacGes ali previstas. A Emissora, a
CPC, a Motiva e o Agente Fiduciario reconhecem que as declaracoes de vontade das partes mediante assinatura digi-
tal presumem-se verdadeiras em relacdo aos signatarios quando é utilizado (i) o processo de certificagéo disponibili-
zado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil ou (ii) outro meio de comprovacao da auditoria e in-
tegridade do documento em forma eletrdnica, desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a
quem for oposto o documento, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n° 2.200, de
24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratacdo em meio eletrénico, digital e infor-
matico como valida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos
que dela decorrem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por meio eletrénico conforme disposto neste
paragrafo. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a pre-
sente ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 30 de julho de 2026.
Marcius Faria Moreno - Presidente, Rodrigo Siqueira Abdala - Secretario. OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA
DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - Logan Damasceno Correa de Araujo - Agente Fiduciario; CONCES-
SIONARIA DO BLOCO CENTRAL S.A. - Marcius Faria Moreno e Rodrigo Siqueira Abdala - Emissora; COMPANHIA
DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES - Roberto Penna Chaves Neto e Andre Gustavo Salcedo Teixeira Mendes -
Interveniente Anuente; MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Roberto Penna Chaves Neto e Rodrigo
Araujo Alves - Interveniente Anuente; BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES - Tiago Toledo Ferreira. JUCESP n° 306.516/26-3 em 10.08.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

LISMORE S.A.
CNPJ/MF n° 59.543. 406/0001 -63 - NIRE n° 35300661028
Ata de A bleia Geral E Realizada em 06 de Agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 6 dias do més de agosto de 2026, as 12h30 na sede social da LISMORE S.A., sociedade por acoes
inscrita no CNPJ/MF sob n° 59.543.406/0001-63, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de
S&o Paulo sob NIRE n° 35300661028, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2369, 8° andar, Jardim Paulistano, Sao
Paulo/SP, CEP 01452-922, reuniram-se os acionistas representando a totalidade do capnal social votante da Companhia,
ficando dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976 e do Estatuto Social.
2. Presenca: Presente o acionista FALCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, inscrito
no CNPJ/MF sob n® 49.157.680/0001-40, neste ato representado por sua Administradora Fiduciaria, AMERICA P.E.
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n® 45.201.272/0001-98, represemada por GUSTAVO
DANTAS FALCIN, CPF n® 312.362.538-92, o qual declara possuir poderes suficientes para participar da Assembleia, votar as
matérias da ordem do dia e assinar a presente ata, obrigando-se a apresentar, sempre que solicitado, a documemagéo
comprobatdria de seus poderes. 3. Mesa Presidente da Mesa: GUSTAVO DANTAS FALCIN. Secretério da Mesa: UMAITA
TARLEI PEGUIM. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) destituicao do Diretor anterior e eleicdo do novo Diretor Presidente;
(b) alteracdo da clausula de administragdo da Companhia, com definicdo de mandato, atribuicdes, limitacdes, alcadas,
procedimento de autorizagao, protecdo contra passivos anteriores, indenidade e governanga; e (c) consolidagéo do Estatuto
Social, a ser anexada a presente ata como Anexo I. 5. Deliberagées: Apos exame e discussao das matérias constantes da
ordem do dia, 0 acionista aprovou, sem ressalvas, as deliberagdes abaixo. 5.1. Destitui¢do do Diretor anterior: Fica aprovada
a destituicao de NELSON TIAGO TALARICO, brasileiro, casado, empresério e consultor de negécios, RG n® 28.708.625-2, CPF
n° 277.349.618-35, residente e domiciliado na Avenida Omega, n® 442, Apto. 132, Torre 1, Empresarial 18 do Forte, Barueri/
SP, CEP 06472-005, do cargo de Diretor da Companhia, produzindo efeitos na data desta Assembleia, sem prejuizo da
obrigacdo de entrega formal dos documentos, informagdes, acessos, livros, contratos, processos, certiddes, passivos e demais
elementos necessarios a transicdo da administracao. 5.2. Eleicao do Diretor Presidente: Fica eleito UMAITA TARLEI
PEGUIM, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 13.416.434 SSP-SP e CPF n° 043.886.488-33, residente e
domiciliado na Rua Idalina da Conceicao Xavier, n® 425, Casa 27, Quadra H, Jardim Schimidt, Sao José do Rio Preto - SP, CEP
15062-540, para o cargo estatutério de DIRETOR PRESIDENTE da Companhia. O mandato seré de 3 (trés) anos, contado da
assinatura do respectivo Termo de Posse, permanecendo o Diretor Presidente no exercicio do cargo até a posse de seu
substituto, salvo renncia, destituicao, impedimento ou término antecipado regularmente deliberado. A investidura ocorrera
mediante assinatura de Termo de Posse em livro proprio, contendo declaracdo de desimpedimento, endereco para recebimento
de citacGes e intimacdes, referéncia as limitagdes de poderes previstas nesta ata e no Estatuto Social, bem como referéncia ao
Contrato de Prestacao de Servicos e ao Termo de Indenidade. A eleicdo para o cargo estatutario de Diretor Presidente nao
transfere a ZYON - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL LTDA., CNPJ n° 17.141.526/0001-94, quaisquer deveres ou
responsabilidades pessoais proprios do administrador. A prestacéo de servicos da Zyon possui natureza contratual autonoma
€ nao se confunde com o exercicio pessoal do cargo estatutario. 5.3. Remuneragéo: A remuneracao ou pré-labore do Diretor
Presidente sera definida em deliberagdo societéria propria. A remuneracao contratual devida a Zyon pela prestacao de servicos
€ auténoma, independente e ndo se confunde com eventual pré-labore do Diretor Presidente. 5.4. Reforma e consolidagéo do
Estatuto Social: Fica aprovada a reforma dos Capitulos VI e VIl do Estatuto Social, especialmente dos Artigos 10 a 13, para
refletir a composicéo e as designagdes da Diretoria, 0 mandato, a representagéo da Companhia, as alcadas, o procedimento
de autorizagao, as regras aplicaveis as procuragdes, o direito de recusa e registro de divergéncia, a separagdo dos passivos
anteriores, 0 acesso documental e a preservagao das obrigacdes de indenidade e custeio de defesa deliberadas nesta
Assembleia. Em decorréncia, fica aprovada a consolidagéo integral do Estatuto Soaal que passa a vigorar na forma do Anexo
| desta ata. 6. Governanga Limitacao de Poderes e Controle Patri gida: As disposicoes desta
ata aplicam-se a LISMORE S.A., CNPJ/MF n° 59.543.406/0001-63. A extensao a subsidiarias, controladas, coligadas, SPEs,
holdings ou outros veiculos dependeré de deliberacéo especifica da respectiva sociedade e nao ocorrera automaticamente pela
mera integracdo em grupo econdmico ou estrutura de investimento. 6.2. Atos sujeitos a autorizacéo prévia: O Diretor
Presidente, os demais administradores, procuradores, mandatarios, representantes, consultores, prestadores de servigos e
terceiros ndo poderao praticar isoladamente, sem autorizacao valida, os seguintes atos: 1. vender, prometer vender, alienar,
ceder, transferir, onerar ou gravar ativos, direitos, créditos, quotas, acdes ou valores mobiliarios; 2. celebrar contratos de
compra e venda, cesséo de direitos ou créditos, memorandos de entendimento vinculantes, cartas de intengéo vinculantes ou
opgoes; 3. constituir garantias reais ou fidejussorias, prestar aval, fianca, carta de conforto, hipoteca, alienacao fiduciaria ou
oferecer ativos em garantia; 4. renunciar direitos patrimoniais, confessar dividas ou celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais
que impliquem redugao patrimonial; 5. contratar empréstimos, financiamentos ou emitir titulos representativos de divida; 6.
alterar a composic@o ou o controle societério, reorganizar a estrutura societaria, dissolver a Companhia ou liquidar ativos; 7.
abrir, encerrar ou alterar contas bancarias, perfis de acesso, certificados digitais, senhas-mestre ou poderes de movimentacao,
salvo atos ordinarios expressamente autorizados; 8. realizar operacdes com partes relacionadas, assumir obrigacdes fiscais ou
trabalhistas extraordinarias ou praticar ato capaz de gerar impacto patrimonial relevante; 9. praticar qualquer ato de diminuigdo,
transferéncia, disposicao, oneragao ou comprometimento relevante do patriménio da Companhia. 6.3. Procedimento de
autorizacao: Os atos indicados no item 6.2 dependeréo de autorizagéo prévia, expressa e escrita do FALCON FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, na qualidade de Acionista Controlador, por meio de sua
Administradora Fiduciaria ou de representante legal com poderes devidamente comprovados. A autorizagéo devera indicar
cumulativamente: (i) a LISMORE S.A. como sociedade envolvida; (ii) o ato e o ativo; (iii) a contraparte; (iv) o valor e condigdes;
(v) a finalidade econdmica; (vi) os documentos de suporte; (vii) as validacdes juridicas, contébeis, fiscais, financeiras ou
técnicas exigiveis; e (viii) a identificacdo e os poderes do signatério. A manifestagdo por mensagem isolada, comunicagéo
informal ou pessoa sem poderes comprovados nao sera suficiente. A autorizacao concedida a outra sociedade néo podera ser
aproveitada automaticamente pela Albatroz. 6.4. Ineficacia interna e adequacao das pi oes: Todas as procuragoes
vigentes e futuras deverdo observar as limitagdes desta ata e do Estatuto Social. Havendo incompatibilidade, deverao ser
revogadas, substituidas ou adequadas antes da pratica do ato. A simples assinatura isolada do Diretor Presidente ou de
procurador ndo constitui prova suficiente da autorizagéo societaria exigida para atos extraordinarios. 7. Responsabilidade,
Passivos Anteriores e Direito de Defesa: As disposicbes deste capitulo disciplinam a alocagéo interna de riscos, a
indenidade, o custeio de defesa e o direito de regresso entre as partes, sem prejuizo das hipéteses inderrogéveis de
responsabilidade previstas na legislacéo aplicavel. 7.1. Critérios de responsabilizacao interna: O Diretor Presidente somente
respondera internamente por prejuizo diretamente decorrente de conduta pessoal e individualmente comprovada, praticada
com dolo, fraude, mé&-fé ou culpa, ou em violagao da lei ou do Estatuto, desde que demonstrados o dano efetivo e o nexo causal,
em procedimento que |he assegure contraditorio, acesso aos documentos e plena defesa. A responsabilidade ndo sera
presumida pela simples ocupagao do cargo, assinatura de documento, recebimento de procuracéo, participagao em reuniao ou
execucdo de ato regularmente autorizado. 7.2. Exclusdes de resy ilidade interna: Nao haveréa responsabilizacao
interna do Diretor Presidente por: | - passivos, contingéncias, obrigagdes, fatos geradores, atos ou omissdes anteriores a
assinatura do Termo de Posse; Il - informagdes falsas, incorretas, incompletas, desatualizadas ou omitidas por acionistas,
administradores anteriores, empregados, assessores, prestadores ou terceiros, salvo se sua irregularidade fosse objetivamente
evidente; Il - documentos, acessos, livros, contratos, processos, certiddes, senhas ou informagdes nao disponibilizados pela
Companhia; IV - atos de outros administradores, empregados, representantes ou terceiros praticados sem sua participacao,
anuéncia ou conhecimento; V - decisdes tomadas de boa-fé com base em pareceres juridicos, contabeis, fiscais, financeiros
ou técnicos de profissionais habilitados; VI - atos praticados dentro das alcadas e mediante autorizacao formal valida, desde
que ndo manifestamente ilegais, fraudulentos ou contrarios ao Estatuto; VII - atos ndo praticados em razdo de recusa,
suspensao, divergéncia ou condicionamento fundamentado; VIII - obrigagdes técnicas proprias de advogado, contador, auditor,
administrador fiduciario, gestor de recursos, responsavel fiscal, trabalhista ou outro profissional habilitado; IX - falta de
recursos, estrutura, equipe, acesso, validagéo ou aprovacao cuja disponibilizagdo competisse 8 Companhia, ao acionista ou a
terceiros; X - responsabilizacao solidaria ou automatica decorrente exclusivamente do cargo, sem individualizagao da conduta
e do nexo causal. 7.3. Marco temporal dos passivos anteriores: Para todos os fins, considera-se inicio efetivo da atuacéo a
data da assinatura do Termo de Posse. A eleicdo, a assinatura desta ata ou o registro perante a JUCESP nao implicam
ratificagéo, reconhecimento, novagéo, assuncao ou concordancia com atos, omissdes, passivos ou contingéncias anteriores.
7.4. Relatorio de transicdo: A Companhia, o Acionista Controlador e os administradores anteriores deverao entregar ao
Diretor Presidente, até a assinatura do Termo de Posse ou em prazo formalmente acordado, relatério de transicao
acompanhado, no minimo, de: demonstracdes financeiras, balancetes, extratos, relagao de contas bancarias, ativos, dividas,
contratos, garantias, processos, contingéncias fiscais e trabalhistas, obrigacdes pendentes, livros societarios, certificados
digitais, acessos e irregularidades conhecidas. A falta, incompletude ou inexatidéo da entrega ser4 registrada e nao podera ser
utilizada para presumir ciéncia, anuéncia ou responsabilidade do Diretor Presidente. 7.5. Direito de defesa, acesso e custeio:
Desde o primeiro ato de investigacéo, notificacéo, processo administrativo, judicial, arbitral, fiscal, trabalhista, regulatério ou
societario relacionado ao exercicio regular do cargo, a Companhia devera assegurar ao Diretor Presidente acesso integral aos
documentos e adiantamento ou reembolso tempestivo dos custos razoveis de defesa, inclusive honorarios de advogado
independente quando houver conflito de interesses. O custeio podera ser condicionado & obrigagdo de restituicao
exclusivamente se deciséo final e irrecorrivel reconhecer que a conduta nao era indenizavel nos termos do Termo de
Indenidade. 8. Preservacao do Contrato e do Termo de Indenidade: As limitagdes previstas nesta ata disciplinam os poderes
de representacao, administracao e disposicao patrimonial, ndo afastando, limitando, reduzindo ou prejudicando as obrigagoes
de indenidade, adiantamento e custeio de defesa, protegéo contra passivos anteriores, acesso a documentos, reembolso de
despesas e demais garantias previstas no Contrato de Prestagéo de Servigos e no Termo de Indenidade. O Contrato e 0 Termo
de Indenidade permanecem validos e prevalecentes quanto a alocagéo interna de riscos entre os contratantes, inclusive apos
rendncia, destituicdo, término do mandato, alteragao de controle, reorganizagéo societaria, encerramento contratual ou
revogagéo de procuracdo. A protecdo nao alcancara conduta reconhecida, por deciséo final e irrecorrivel, como dolosa,
fraudulenta, praticada de ma-fé, com apropriacao indevida, beneficio pessoal ilicito ou violagao deliberada da lei. 9. Direito de
Recusa, Suspensao e Registro de Divergéncia: Diretor Presidente podera recusar, suspender ou condicionar qualquer ato
que: | - ndo possua documentac@o minima ou suporte técnico adequado; Il - ndo possua autorizagao formal vélida ou tenha
sido aprovado por pessoa sem poderes comprovados; lll - envolva passivo anterior sem declaracao de responsabilidade; IV
- seja manifestamente ilegal, fraudulento, contrario ao Estatuto ou as politicas de governanca; V - envolva risco juridico, fiscal,
trabalhista, bancario, societario, regulatorio, reputacional ou operacional ndo adequadamente tratado; VI - esteja fora de suas
atribuicdes, alcadas ou competéncias; VIl - dependa de recursos, acesso, pessoal ou validagao nao fornecidos. A recusa,
suspensdo, condicionamento ou registro de divergéncia, quando fundamentados e comunicados, ndo caracterizarao
negligéncia, mora, insubordinacdo, abandono de fungéo ou descumprimento contratual. 10. Ratificacdo dos Poderes
Ordinarios: Ficam ratificados os poderes ordinarios regularmente conferidos ao Diretor Presidente para a gestao cotidiana da
Companhia, desde que compativeis com o Estatuto, a Matriz Operacional, a Politica de Alcadas, as procuracdes especificas, 0
Contrato de Prestacéo de Servicos e o Termo de Indenidade. Nenhuma ratificacao seré interpretada como autorizagéo geral
para disposicao patrimonial, assuncao de divida, garantia, responsabilidade técnica ou pratica de ato extraordinario. 11.
Vigéncia: As regras de governanca e limitacdo de poderes entram em vigor na data de assinatura desta ata e permanecerao
validas até deliberacéo societaria posterior, sem prejuizo da sobrevivéncia das obrigacdes de indenidade, defesa, reembolso,
acesso documental e protecdo contra passivos anteriores. 12. Consolidagdo do Estatuto Social: O Estatuto Social
consolidado constante do Anexo | integra a presente ata para todos os fins, passa a vigorar na data desta Assembleia e devera
ser rubricado e assinado pelo acionista. Ficam os administradores autorizados a praticar os atos estritamente necessarios ao
arquivamento desta ata e de seu Anexo | perante a JUCESP, vedada qualquer alteragao de conteido sem nova deliberagao
societaria. 13. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario da
Mesa e pelo acionista presente. A presente ata confere com o original lavrado em livro préprio. Gustavo Dantas Falcin -
Presidente da Mesa; Umaita Tarlei Peguim - Diretor Presidente eleito / Secretério da Mesa; Falcon Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégia - Acionista Representado por AMERICA P.E. ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA.
Por Gustavo Dantas Falcin. JUCESP n® 316.175/26-2 em 12/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL
Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 12 - A Lismore S.A. é uma sociedade andnima de capital
fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, podendo adotar outro
tipo juridico, sendo seu prazo de duracao indeterminado, encerrando suas atividades com a observancia das disposicoes
legais e estatutarias (‘Companhia”). Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.369, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-922. Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto: (i) CNAE 6810-2/01 - Compra e venda de iméveis proprios; (i) CNAE 6810-2/02 - Aluguel e a administracdo de
imoveis proprios residenciais e nao-residenciais; e (i) CNAE 6462-0/00 - Participagdo em outras sociedades, como acionista

\ou quotista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo 42 - A critério da diretoria, a Companhia podera instalar, manter ou

extinguir filiais, agéncias, escritorios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das atividade?
consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, respeitadas as prescricdes e
exigéncias legais pertinentes. Capitulo Il - Do Capital Social: Artigo 5° - O capital social é de RS 32.500.500,00 (trinta e
dois milhdes quinhentos mil e quinhentos reais), representado por 32.500.500 (trinta e dois milhdes quinhentas mil e
quinhentas) agdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo RS 500,00 (quinhentos reais)
integralizados e o restante a integralizar no prazo de 12 (doze) meses a contar de 12 de maio de 2025. Paragrafo Primeiro
- Cada agéo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais, as agdes representativas do capital social séo indivisiveis, e,
cm relagao a Companhia, sao ordinarias nominativas. Paragrafo Segundo - As acdes provenientes do aumento de capital
serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento
de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante aprovagéo dos acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera adquirir as proprias agdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuic&o do capital
social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll - Da Assembleia
Geral: Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia
Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o
secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias,
ressalvadas as exceces previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administragao: Artigo 7° - A administracao da
Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por no minimo 1 (um) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a
designacéo de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos por até 3 (trés) anos pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo. Vencido o mandato, o diretor continuaré no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos
eleitos. Paragrafo Primeiro - A remuneracéo ou pré-labore do Diretor Presidente seré definida em deliberac@o societaria
propria. A remuneracéo contratual devida a Zyon pela prestacdo de servicos € autdnoma, independente e nao se confunde
com eventual pro-labore do Diretor Presidente. Paragrafo Segundo - “Sociedade abrangida” - As disposicoes deste
estatuto aplicam-se a LISMORE S.A., CNPJ/MF n® 59.543.406/0001-63. A extensdo a subsidiarias, controladas, coligadas,
SPEs, holdings ou outros veiculos dependera de deliberacdo especifica da respectiva sociedade e ndo ocorrera
automaticamente pela mera integracdo em grupo econdmico ou estrutura de investimento. Paragrafo Terceiro - “Atos
sujeitos a autorizacdo prévia” - O Diretor Presidente, os demais administradores, procuradores, mandatarios,
representantes, consultores, prestadores de servigos e terceiros nao poderdo praticar isoladamente, sem autorizagdo valida,
o0s seguintes atos: 1. vender, prometer vender, alienar, ceder, transferir, onerar ou gravar ativos, direitos, créditos, quotas,
acdes ou valores mobilidrios; 2. celebrar contratos de compra e venda, cesséo de direitos ou créditos, memorandos de
entendimento vinculantes, cartas de intengéo vinculantes ou op¢des; 3. constituir garantias reais ou fidejussorias, prestar
aval, fianga, carta de conforto, hipoteca, alienagao fiduciria ou oferecer ativos em garantia; 4. renunciar direitos patrimoniais,
confessar dividas ou celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais que impliquem reducao patrimonial; 5. contratar empréstimos,
financiamentos ou emitir titulos representativos de divida; 6. alterar a composicao ou o controle societario, reorganizar a
estrutura societaria, dissolver a Companhia ou liquidar ativos; 7. abrir, encerrar ou alterar contas bancarias, perfis de acesso,
certificados d‘\gitais, senhas-mestre ou poderes de movimentagéo, salvo atos ordinarios expressamente autorizados; 8.
realizar operagGes com partes relacionadas, assumir obrigacdes fiscais ou trabalhistas extraordinarias ou praticar ato capaz
de gerar impacto patrimonial relevante; 9. praticar qualquer ato de diminuicéo, 1ransferenma disposicéo, oneragao ou
comprometimento relevante do patrlmonlo da Companhia. Paragrafo Terceiro - “Pr de autorizagdo” — Os
atos_indicados no paragrafo terceiro dependerdo de autorizagdo prévia, expressa e escrita do FALCON FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, na qualidade de Acionista Controlador, por meio de sua
Administradora Fiduciaria ou de representante legal com poderes devidamente comprovados. A autorizagao devera indicar
cumulativamente: (i) a LISMORE S.A. como sociedade envolvida; (i) o ato e o ativo; (iii) a contraparte; (iv) o valor e
condicdes; (v) a finalidade econdmica; (vi) os documentos de suporte; (vii) as validagoes juridicas, contabeis, fiscais,
financeiras ou técnicas exigiveis; e (viii) a identificagdo e os poderes do signatario. A manifestagdo por mensagem isolada,
comunicagdo informal ou pessoa sem poderes comprovados ndo sera suficiente. A autorizagao concedida a outra sociedade
nao podera ser aproveitada automaticamente pela Albatroz. P fo Quarto - “Ineficacia interna e | das
procuragdes” - Todas as procuragdes vigentes e futuras deverdo observar as limitagdes desta ata e do Estatuto Social.
Havendo incompatibilidade, deveréo ser revogadas, substituidas ou adequadas antes da prética do ato. A simples assinatura
isolada do Diretor Presidente ou de procurador ndo constitui prova suficiente da autorizagéo societaria exigida para atos
extraordinarios. Artigo 82 - ‘Responsabilidade, passivos anteriores e direito de defesa” - As disposices deste capitulo
disciplinam a alocagdo interna de riscos, a indenidade, o custeio de defesa e o direito de regresso entre as partes, sem
prejuizo das hipdteses \nderrogavels de responsabllldade previstas na legislagéo aplicavel. Paragrafo Primeiro - “Critérios
de responsabilizacao interna” - O Diretor Presidente somente respondera internamente por prejuizo diretamente
decorrente de conduta pessoal e individualmente comprovada, praticada com dolo, fraude, ma-fé ou culpa, ou em violagao
da lei ou do Estatuto, desde que demonstrados o dano efetivo e o nexo _causal, em procedimento que lhe assegure
contraditorio, acesso aos documentos e plena defesa. A responsabilidade nao sera presumida pela simples ocupagéo do
cargo, assinatura de documento, recebimento de procuragéo, participagao em reuniao ou execugdo de ato regularmente
autorizado. Parégrafo Segundo - “Excl de lidade interna” - N&o havera responsabilizaggo intema do
Diretor Presidente por: | - passivos, contingéncias, obrlgagoes fatos geradores, atos ou omissdes anteriores a assinatura do
Termo de Posse; Il - informagdes falsas, incorretas, incompletas, desatualizadas ou omitidas por acionistas, administradores
anteriores, empregados, assessores, prestadores ou terceiros, salvo se sua irregularidade fosse objetivamente evidente; Il
- documentos, acessos, livros, contratos, processos, certidoes, senhas ou informagdes no disponibilizados pela Companhia;
IV - atos de outros administradores, empregados, representantes ou terceiros praticados sem sua participagao, anuéncia ou
conhecimento; V - decisdes tomadas de boa-fé com base em pareceres juridicos, contabesis, fiscais, financeiros ou técnicos
de profissionais habilitados; VI - atos praticados dentro das algadas e mediante autorizacao formal valida, desde que nao
manifestamente ilegais, fraudulentos ou contrérios ao Estatuto; VIl — atos néo praticados em razéo de recusa, suspensao,
divergéncia ou condicionamento fundamentado; VIII - obrigagdes técnicas proprias de advogado, contador, auditor,
administrador fiduciario, gestor de recursos, responsavel fiscal, trabalhista ou outro profissional habilitado; IX - falta de
recursos, estrutura, equipe, acesso, validagao ou aprovagao cuja disponibilizacao competisse 8 Companhia, ao acionista ou
a terceiros; X — responsabilizag@o solidaria ou automatica decorrente exclusivamente do cargo, sem individualizagéo da
conduta e do nexo causal. Paragrafo Terceiro - “Marco temporal dos passivos anteriores” - Para todos os fins,
considera-se inicio efetivo da atuagao a data da assinatura do Termo de Posse. A eleicao, a assinatura desta ata ou o registro
perante a JUCESP nao implicam ratificacdo, reconhecimento, novacéo, assuncao ou concordancia com atos, omissoes,
passivos ou contingéncias anteriores. Paragrafo Quarto - “Relatério de transi¢ao” — A Companhia, o Acionista Controlador
e os administradores anteriores deverao entregar ao Diretor Presidente, até a assinatura do Termo de Posse ou em prazo
formalmente acordado, relatério de transicdo acompanhado, no minimo, de: demonstracdes financeiras, balancetes,
extratos, relagdo de contas bancérias, ativos, dividas, contratos, garantias, processos, contingéncias fiscais e trabalhistas,
obrigacoes pendentes, livros societarios, certificados digitais, acessos e irregularidades conhecidas. A falta, incompletude ou
inexatidao da entrega sera registrada e nao podera ser utilizada para presumir ciéncia, anuéncia ou responsabilidade do
Diretor Presidente. Paragrafo Quinto - “Direito de defesa, acesso e custeio” - Desde o primeiro ato de investigacao,
notificagdo, processo administrativo, judicial, arbitral, fiscal, trabalhista, regulatorio ou societario relacionado ao exercicio
regular do cargo, a Companhia devera assegurar ao Diretor Presidente acesso integral aos documentos e adiantamento ou
reembolso tempestivo dos custos razoaveis de defesa, inclusive honorarios de advogado independente quando houver
conflito de interesses. O custeio podera ser condicionado a obrigacdo de restituicao exclusivamente se decisao final e
irrecorrivel reconhecer que a conduta ndo era indenizavel nos termos do Termo de Indenidade. Artigo 92 - “Preservacgéao do
contrato e do termo de indenidade” - As limitaces previstas nesta ata disciplinam os poderes de representacao,
administracdo e disposicao patrimonial, ndo afastando, limitando, reduzindo ou prejudicando as obrigagdes de indenidade,
adiantamento e custeio de defesa, proteco contra passivos anteriores, acesso a documentos, reembolso de despesas e
demais garantias previstas no Contrato de Prestacao de Servicos e no Termo de Indenidade. O Contrato e 0 Termo de
Indenidade permanecem validos e prevalecentes quanto a alocacéo interna de riscos entre os contratantes, inclusive apos
renlncia, destituicao, término do mandato, alteracdo de controle, reorganizagdo societaria, encerramento contratual ou
revogacao de procuracdo. A protecdo no alcangara conduta reconhecida, por decisao final e irrecorrivel, como dolosa,
fraudulenta, praticada de ma-fé, com apropriagdo indevida, beneficio pessoal ilicito ou violagao deliberada da lei. Artigo 102
- “Direito de recusa, suspensao e registro de divergéncia” - o Diretor Presidente, podera recusar, suspender ou
condicionar qualquer ato que: | — ndo possua documentagdo minima ou suporte técnico adequado; Il — nao possua
autorizacao formal valida ou tenha sido aprovado por pessoa sem poderes comprovados; IIl — envolva passivo anterior sem
declaracao de responsabilidade; IV - seja manifestamente ilegal, fraudulento, contrario ao Estatuto ou as politicas de
governanga; V — envolva risco juridico, fiscal, trabalhista, bancéario, societario, regulatério, reputacional ou operacional nao
adequadamente tratado; VI - esteja fora de suas atribuicoes, algadas ou competéncias; VIl - dependa de recursos, acesso,
pessoal ou validacao ndo fornecidos. A recusa, suspensdo, condicionamento ou registro de divergéncia, quando
fundamentados e comunicados, ndo caracterizardo negligéncia, mora, insubordinacdo, abandono de funcdo ou
descumprimento contratual. Artigo 112 - “Ratificacdo dos poderes ordinarios” - Ficam ratificados os poderes ordinrios
regularmente conferidos ao Diretor Presidente para a gestdo cotidiana da Companhia, desde que compativeis com o
Estatuto, a Matriz Operacional, a Politica de Alcadas, as procuragdes especificas, o Contrato de Prestacéo de Servigos e o
Termo de Indenidade. Nenhuma ratificacao sera interpretada como autorizacao geral para disposicéo patrimonial, assungao
de divida, garantia, responsabilidade técnica ou pratica de ato extraordinario. Artigo 122 - Vigéncia - As regras de
governanca e limitacdo de poderes entram em vigor na data de assinatura desta ata e permanecerao validas até deliberagao
societaria posterior, sem prejuizo da sobrevivéncia das obrigacdes de indenidade, defesa, reembolso, acesso documental e
protecdo contra passivos anteriores. Capitulo V - Do Conselho Fiscal Artigo: Artigo 13° - A Companhia tera um Conselho
Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 03 (trés) membros e,
no maximo, 05 (cinco) membros em carater nao-permanente, e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, sendo que este
somente se instalara a requerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 161 da Lei n° 6.404. sendo que a competéncia
do Conselho Fiscal é prevista no art. 163 do mesmo diploma. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do. Artigo 14° - Caso seja
solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura no cargo, sera necessério que cada um prove 0s
requisitos legais. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apos
sua instalagao. Capitulo VI - Disposicdes Gerais: Artigo 15° - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil,
encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a, Companhia
preparara um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei. Paragrafo Unico - Em
observancia ao disposto no Artigo 82, inciso VI do Anexo Normativo IV da Resolugdo CVM n° 175, de 23 dezembro de 2022,
as demonstraces contabeis da Companhia deveréo ser auditadas por auditor independente registrado na CVM. Artigo 16°
- Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendacao da
diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em
Lei. Artigo 17° - Mediante deciso de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar
balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo
182 - A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, 0 percentual minimo previsto e ajustado
nos termos da legislacéo aplicavel. Artigo 192 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por
deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara
a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneragao. Artigo 20° - A Companhia nao podera emitir,
ou manter em circulagao, partes beneficiarias. Artigo 21° - A Companhia, seus acionistas e seus administradores, conforme
0 caso, deverao observar as regras de governanca previstas no artigo 8° do Anexo Normativo IV da Resolugédo CVM n° 175,
de 23 de dezembro de 2022, inclusive: (a) a disponibilizagéo para os acionistas de contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao
da Companhia; e (b) no caso de abertura de capital da Companhia, aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa compativeis com os niveis estabelecidos para o segmento Novo Mercado da BM&F Bovespa, ou
similar que venha a substitui-lo. Artigo 222 - A Companhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagéo e
seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e no Estatuto Social da Companhia. Artigo
232 - Sem prejuizo da clausula arbitrai, fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir as
questdes oriundas do presente Estatuto Social, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Visto do
Advogado: Monalisa Nascimento de Lima OAB/SP n° 373.487
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Companhia Fechada - CNPJ/MF n°® 42.206.269/0001-79 - NIRE 35300570286
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3* (TERCEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA CONCESSIONARIA
DO BLOCO CENTRAL S.A., REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 dias do més de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede da CONCESSIONARIA
DO BLOCO CENTRAL S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Pau-
lo, na Rua Pais Leme, n® 524, 4° andar, Pinheiros, CEP 05424-904, realizada de forma exclusivamente digital, nos ter-
mos da Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM
81"). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca dos debenturistas titulares
de 100% (cem por cento) das debéntures em circulacdo da 3° (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conver-
siveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao
publica, sob rito de registro automatico de distribuicdo, com esforcos restritos, da Companhia (“Debenturistas” e
“Debéntures”, respectivamente), conforme se verificou da assinatura da Lista de Presenca de Debenturistas, nos ter-
mos do artigo 71, §2° e do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Clau-
sula 9.2.5 da Escritura de Emissdo (conforme definido abaixo). Presentes também (i) o representante da Companhia
e (ii) o representante do Agente Fiduciério (conforme definido abaixo). 3. COMPOSICAO DA MESA: Presidida pelo
Sr. Marcius Faria Moreno e secretariada pelo Sr. Rodrigo Siqueira Abdala. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i)
concessao, pelos Debenturistas, de dispensa pontual (waiver) ao cumprimento, pela Emissora, da obrigacdo prevista
na Clausula 7.1.1, alinea (jj), item (i), do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emisséo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série
Unica, para Distribuicéo Publica, sob Rito de Registro Automético de Distribuicéo, da Concessiondria do Bloco Cen-
tral S.A." ("Escritura de Emisséo”), exclusivamente com relacdo ao pagamento realizado pela Emissora, em dezem-
bro de 2025, a Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva"), no valor aproximado de R$ 32.253.000,00 (trin-
ta e dois milhdes e duzentos e cinquenta e trés mil reais), referente as competéncias dos anos de 2023, 2024 e 2025
no ambito da remuneracdo devida nos termos do Contrato de Contragarantia celebrado entre a Emissora e a Moti-
va ("Contrato de Contragarantia”), em contrapartida a fianca corporativa prestada pela Motiva (“Pagamento”); (ii)
autorizacdo a Emissora e ao Agente Fiduciario para praticarem todos os atos e celebrarem todos os documentos ne-
cessarios a formalizacao das deliberagdes acima. 5. DELIBERACOES: Apés a anlise das matérias objeto da Ordem
do Dia, os Debenturistas, representando a totalidade das Debéntures em Circulagao, APROVARAM, por unanimidade
e sem quaisquer ressalvas: (ii) conceder a Emissora dispensa pontual (waiver) quanto ao cumprimento da obrigacao
prevista na Clausula 7.1.1, alinea (jj), item (i), da Escritura de Emissao, exclusivamente com relagao ao Pagamento,
sanando, para todos os fins e efeitos, o Evento de Inadimplemento Nao Automatico dele decorrente, sem prejuizo da
plena vigéncia, validade e eficacia das demais condicdes, vedacoes e obrigagdes previstas na Clausula 7.1.1, alinea
(jj), e nas demais disposices da Escritura de Emissao, inclusive no que se refere a quaisquer pagamentos futuros a
serem realizados pela Emissora a Motiva no ambito do Contrato de Contragarantia; e (iii) autorizar a Emissora e o
Agente Fiduciario a praticarem quaisquer atos e a celebrarem quaisquer documentos que se facam necessarios para
implementar a deliberacéo acima. A dispensa ora concedida é restrita e exclusiva ao Pagamento e as circunstancias
especificas acima descritas, devendo ser interpretada restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas, ndo
implicando novacao, rentincia genérica, precedente ou anuéncia tacita dos Debenturistas em relacao a quaisquer ou-
tras obrigacdes previstas na Escritura de Emisséo ou nos demais documentos da Emisséo, tampouco dispensando a
Emissora do cumprimento das demais condicdes estabelecidas na Clausula 7.1.1, alinea (jj), da Escritura de Emissao.
Por fim, os Debenturistas concedem autorizacéo a Emissora e ao Agente Fiduciario para praticarem quaisquer atos e
celebrarem quaisquer documentos que se fagam necessarios para implementar as deliberagdes acima. As aprovagdes
desta Assembleia devem ser interpretadas restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto, nao
sao consideradas como novacao, precedente ou rentincia de quaisquer outros direitos dos Debenturistas, previstos
na Escritura de Emissao. Ficam ratificados todos os demais termos e condicGes da Escritura de Emissao, bem como
todos os demais documentos da Emisséo, até o integral cumprimento da totalidade das obrigaces ali previstas. A
Emissora informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e as orientages de procedimentos para
a sua realizacao, conforme determina a Resolucao CVM 81. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, fo-
ram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, que apos lida e aprovada, foi assinada eletronicamente, por todos os
presentes, ficando autorizada a sua divulgacdo, com a omissao da qualificacdo e assinatura dos Debenturistas, no
website da Emissora. Mesa: Marcius Faria Moreno - Presidente; Rodrigo Siqueira Abdala - Secretario; Represen-
tante do Agente Fiduciario: Logan Damasceno Corréa de Aratjo; Representantes da Emissora: Marcius Fa-
ria Moreno e Rodrigo Siqueira Abdala; Representantes do Debenturista: Tiago Toledo Ferreira. Assinatura Digi-
tal: Os presentes nesta Assembleia concordam que, nos termos da “Declaragéo de Direitos de Liberdade Econdmica”,
segundo garantias de livre mercado, conforme previsto na Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019, conforme alte-
rada, bem como da Medida Provisdria 2.200-2/2001, esta Ata sera firmada de maneira digital por todos os seus sig-
natérios, devendo, em qualquer hipétese, ser emitido com certificado digital nos padrées ICP-BRASIL. Para este fim,
serdo utilizados servicos disponiveis no mercado e amplamente utilizados que possibilitam a seguranca da assinatu-
ra digital por meio da sistemas de certificacdo capazes de validar a autoria de assinatura eletronica, bem como de
tracar a “trilha de auditoria digital” (cadeia de custodia) do documento, a fim de verificar sua integridade. Dessa for-
ma, a assinatura fisica de documentos, bem como a existéncia fisica (impressa), de tais documentos néo serao exigi-
das para fins de cumprimento de obrigacdes previstas neste instrumento. Sdo Paulo, 31 de julho de 2026. Marcius Fa-
ria Moreno - Presidente da Mesa, Rodrigo Siqueira Abdala - Secretario. Emissora: CONCESSIONARIA DO
BLOCO CENTRAL S.A. - Marcius Faria Moreno e Rodrigo Siqueira Abdala. Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - Logan Damasceno Correa de Araujo. Deben-
turista: BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES - Tiago Toledo Ferrei-
ra. JUCESP n° 306.022/26-6 em 07.08.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 569A-873C-15F0-3632.
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CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 08 de julho de 2026, as 14h00, na sede social da Companbhia, localizada na Rua Heitor
dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA").
3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Secretaria: Betina
Frank Castellanos Alem. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebragao de aditivos contratuais com terceiros. 6.
DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussées, deliberaram:
(i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii)
Conforme atribuicao prevista no art. 6, inciso (viii), do Estatuto Social da Companhia, aprovar a celebracdo do 1°
Termo Aditivo aos seguintes contratos: (a) Contrato de Obras Civis e Sistemas n.° 4600088673, a ser firmado com o
Consorcio CEL4; (b) Contrato de Servicos Técnicos Especializados de Engenharia n.® 4600088656, a ser firmado com
o Consorcio Systra, Geribello e Geocompany; e (c) Contrato de Servios Técnicos Especializados de Consultoria para
atuacdo como Certificador de Implantagdo n.° 4600088657, a ser firmado com o Consorcio Tiiv Rheinland -
Sondotécnica, prevendo o decréscimo dos respectivos valores contratuais em decorréncia da homologacdo do
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), tudo conforme os termos e
condicoes aprovados nesta Assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP
2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta
Comercial competente. Sao Paulo/SP, 08 de julho de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes,
Presidente e Betina Frank Castellanos Alem, Secretaria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE
MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; (2) RUASINVEST S.A., por Ana Licia Dinis Ruas
Vaz e por Ana Licia Dinis Ruas Vaz; e (3) Mitsui & Co.,Ltd., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que a presente é
copia fiel do original lavrado em Livro préprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, e Betina Frank Castellanos Alem - Secretéria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 307.082/26-0 em 10.08.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FAIR CORRETORA DE CAMBIO S.A.

CNPJ n° 32.648.370/0001-26 - NIRE 35300313755
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 25.04.2026
DATA: 25 de abril de 2026, as 09:00 horas. LOCAL: Sede Social da Fair Corretora de Cambio S.A. (“Companhia”), na
Rua Vergueiro, n® 1.753/1.759 - 6°, 7° e 9° andares - Vila Mariana - Sao Paulo - SP - CEP 04101-000. CONVOCAQI_\O
E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da Unica acionista representando a totalidade do ca-
pital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."), conforme ve-
rificado no Livro de Presenca de Acionistas. MESA: Presidente: Thais Luzia Lavia. Secretario: Caio Augusto Bastos Luc-
chesi Filho. ORDEM DO DIA: 1. Exame, discussao e votacdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a saber: Balango Patrimonial, e as seguintes demonstragées: Resultado; Resultado
Abrangente; Mutagdes do Patrimdnio Liquido; Fluxo de Caixa; Notas Explicativas; e Relatorio dos Auditores Indepen-
dentes; 2. Deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. CONSIDERA-
COES PRELIMINARES: Preliminarmente, de acordo com o Artigo 121, paréagrafo Gnico da Lei das S.A., esta Assem-
bleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamen-
te durante a Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletrdnica através de sistema eletronico com se-
nha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida
provisdria n° 2.200-2/2001. Os acionistas autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do Ar-
tigo 130, § 1° da Lei das S.A. Tendo em vista a presenca dos Acionistas representando a totalidade do Capital Social
votante da Companhia, considerou-se sanada a falta de publicacdo dos antincios previstos no Artigo 133 da Lei das
S.A., bem como a inobservancia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do paragrafo 4°, Artigo 133, da Lei das
S.A. DELIBERACOES: Apos os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “1” da ordem do dia ha-
viam sido publicados, na integra, no jornal “Jornal O DIA SP” em edicao de 07 de abril de 2026, na pagina 07, com di-
vulgacdo simultanea na verséo digital do mesmo jornal, cuja verificacdo podera ser feita através do link: https://www.
Jjornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/, os representantes da Unica acionista, por unanimidade de votos e sem
qualquer restricao, deliberaram o seguinte: 1. Aprovar, sem ressalvas, todos os documentos mencionados no item “1"
da ordem do dia. 2. O lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 6.232.292,62
(seis milhdes, duzentos e trinta e dois mil, duzentos e noventa e dois reais e sessenta e dois centa-
vos), teve as seguintes destinacdes, a saber: Reserva Legal - R$ 311.614,63; Reserva Especial de Lucros - R$
5.920.677,99. Total: R$ 6.232.292,62. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio, a qual foi lida, aprovada e por to-
dos assinada. As partes admitem como vaélida a assinatura do presente instrumento por meio de plataforma com sis-
tema eletrnico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade. Sao Paulo, 25 de
abril de 2026. ASSINATURAS: Mesa: THAIS LUZIA LAVIA - Presidente, e CAIO AUGUSTO BASTOS LUCCHESI
FILHO - Secretério. Acionista: FAIR PARTICIPACf)ES LTDA. THAIS LUZIA LAVIA - Diretora, e CAIO AUGUSTO BAS-

\TOS LUCCHESI FILHO - Diretor. JUCESP n° 301.354/26-1 em 29.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. }
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Jornal O DIA SP

RC Partlclpagoes Assessoria e Consultoria Empresarlal S.A.
j PJ/MF n® 48.701.076/0001-70 - NIRE n° 3530060460

Ata de A ‘ leia Geral E linaria Realizada em 06 de Agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 6 dias do més de agosto de 2026, as 12h30, na sede social da RC PARTICIPACOES, ASSESSORIA
E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A, sociedade por acdes inscrita no CNPJ/MF sob n® 48.701.076/0001-70, com atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE n® 35300604601, com sede na Avenida
Dr. Chucri Zaidan, S/N, Andar 24, Torre B, Vila Séo Francisco, Sao Paulo/SP, CEP 04711-130, reuniram-se os acionistas
representando a totalidade do capltal social votante da Companhia, ficando dispensadas as formalidades de convocagéo, nos
termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social. 2. Presenca: Presente o acionista FALCON FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/MF sob n® 49.157.680/0001-40, neste ato
represemado por sua Administradora Fiduciaria, AMERICA P.E. ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ/
MF sob n° 45.201.272/0001-98, representada por GUSTAVO DANTAS FALCIN, CPF n° 312.362.538-92, 0 qual declara possuir
poderes suficientes para panicipar da Assembleia, votar as matérias da ordem do dia e assinar a presente ata, obrigando-se a
apresentar, sempre que solicitado, a documentacao comprobatdria de seus poderes. 3. Mesa: Presidente da Mesa: GUSTAVO
DANTAS FALCIN. Secretério da Mesa: UMAITA TARLEI PEGUIM. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) destituicao do Diretor
anterior e eleicdo do novo Diretor Presidente; (b) alteragdo da clausula de administragdo da Companhia, com definicdo de
mandato, atribuicdes, limitacdes, alcadas, procedimento de autorizagéo, protecéo contra passivos anteriores, indenidade e
governanca; e (c) consolidagdo do Estatuto Social, a ser anexada a presente ata como Anexo 1. 5. Deliberagdes: Apos exame
e discussao das matérias constantes da ordem do dia, 0 acionista aprovou, sem ressalvas, as deliberagdes abaixo. 5.1.
Destituicao do Diretor anterior: Fica aprovada a destituicdo de NELSON TIAGO TALARICO, brasileiro, casado, empresario
e consultor de negécios, RG n° 28.708.625-2, CPF n° 277.349.618-35, residente e domiciliado na Avenida Omega, n® 442, Apto.
132, Torre 1, Empresarial 18 do Forte, Barueri/SP, CEP 06472-005, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, produzindo
efeitos na data desta Assembleia, sem prejuizo da obrigacao de entrega formal dos documentos, informacdes, acessos, livros,
contratos, processos, certiddes, passivos e demais elementos necessarios a transicdo da administracdo. 5.2. Eleicao do
Diretor Presidente: Fica eleito UMAITA TARLEI PEGUIM, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n® 13.416.434 SSP-
SP e CPF n® 043.886.488-33, residente e domiciliado na Rua Idalina da Conceicao Xavier, n® 425, Casa 27, Quadra H, Jardim
Schimidt, Sao José do Rio Preto — SP, CEP 15062-540, para o cargo estatutario de DIRETOR PRESIDENTE da Companhia.
0 mandato sera de 3 (trés) anos, contado da assinatura do respectivo Termo de Posse, permanecendo o Diretor Presidente no
exercicio do cargo até a posse de seu substituto, salvo renincia, destituicao, impedimento ou término antecipado regularmente
deliberado. A investidura ocorrera mediante assinatura de Termo de Posse em livro proprio, contendo declaragédo de
desimpedimento, enderego para recebimento de citagdes e intimagées, referéncia as limitagoes de poderes previstas nesta ata
e no Estatuto Social, bem como referéncia ao Contrato de Prestacao de Servicos e ao Termo de Indenidade. A eleicéo para o
cargo estatutario de Diretor Presidente ndo transfere a ZYON - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL LTDA., CNPJ n®
17.141.526/0001-94, quaisquer deveres ou responsabilidades pessoais proprios do administrador. A prestacéo de servigos da
Zyon possui natureza contratual autbnoma e nao se confunde com o exercicio pessoal do cargo estatutério. 5.3. Remuneracéo:
A remuneracdo ou pré-labore do Diretor Presidente sera definida em deliberacao societéria propria. A remuneracao contratual
devida a Zyon pela prestacéo de servicos é autonoma, independente e ndo se confunde com eventual pré-labore do Diretor
Presidente. 5.4. Reforma e consolidagdo do Estatuto Social: Fica aprovada a reforma dos Capitulos VI e VII do Estatuto
Social, especialmente dos Artigos 10 a 13, para refletir a composicéo e as designagdes da Diretoria, 0 mandato, a representagéo
da Companhia, as algadas, o procedimento de autorizagao, as regras aplicaveis as procuragdes, o direito de recusa e registro
de divergéncia, a separagéo dos passivos anteriores, o acesso documental e a preservacao das obrigacdes de indenidade e
custeio de defesa deliberadas nesta Assembleia. Em decorréncia, fica aprovada a consolidagao integral do Estatuto Social, que
passa a vigorar na forma do Anexo | desta ata. 6. Governanga Limitacdo de Poderes e Controle Patrimonial: 6.1.
Sociedade abrangida: As disposicdes desta ata aplicam-se & RC PARTICIPAGOES, ASSESSORIA E CONSULTORIA
EMPRESARIAL S.A, CNPJ/MF n® 48.701.076/0001-70. A extensdo a subsidiarias, controladas, coligadas, SPEs, holdings ou
outros veiculos dependeré de deliberacao especifica da respectiva sociedade e ndo ocorrera automaticamente pela mera
integracéo em grupo econdmico ou estrutura de investimento. 6.2. Atos sujeitos a autorizacao prévia: O Diretor Presidente,
os demais administradores, procuradores, mandatarios, representantes, consultores, prestadores de servigos e terceiros nao
poderéo praticar isoladamente, sem autorizagéo valida, os seguintes atos: 1. vender, prometer vender, alienar, ceder, transferir,
onerar ou gravar ativos, direitos, créditos, quotas, agdes ou valores mobiliarios; 2. celebrar contratos de compra e venda,
cesséo de direitos ou créditos, memorandos de entendimento vinculantes, cartas de intencdo vinculantes ou opgdes; 3.
constituir garantias reais ou fidejussorias, prestar aval, fianca, carta de conforto, hipoteca, alienagéo fiduciéria ou oferecer ativos
em garantia; 4. renunciar direitos patrimoniais, confessar dividas ou celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais que impliquem
reduco patrimonial; 5. contratar empréstimos, financiamentos ou emitir titulos representativos de divida; 6. alterar a
composicdo ou o controle societério, reorganizar a estrutura societaria, dissolver a Companhia ou liquidar ativos; 7. abrir,
encerrar ou alterar contas bancérias, perfis de acesso, certificados digitais, senhas-mestre ou poderes de movimentacéo, salvo
atos ordinarios expressamente autorizados; 8. realizar operagdes com partes relacionadas, assumir obrigagdes fiscais ou
trabalhistas extraordinarias ou praticar ato capaz de gerar impacto patrimonial relevante; 9. praticar qualquer ato de diminuigéo,
transferéncia, disposicéo, oneragéo ou comprometimento relevante do patriménio da Companhia. 6.3. Procedimento de
autorizacao: Os atos indicados no item 6.2 dependerao de autorizagao prévia, expressa e escrita do FALCON FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, na qualidade de Acionista Controlador, por meio de sua
Administradora Fiduciaria ou de representante legal com poderes devidamente comprovados. A autorizagéo devera indicar
cumulativamente: (i) a RC PARTICIPACOES, ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A como sociedade
envolvida; (ii) o ato e o ativo; (iii) a contraparte; (iv) o valor e condi¢des; (v) a finalidade econdmica; (vi) os documentos de
suporte; (vil) as validacdes juridicas, contabeis, fiscais, financeiras ou técnicas exigiveis; e (viii) a identificagéo e os poderes do
signatario. A manifestacdo por mensagem isolada, comunicagao informal ou pessoa sem poderes comprovados nao serd
suficiente. A autorizagao concedida a outra sociedade néo podera ser aproveitada automaticamente pela Albatroz. 6.4.
I acia interna e adequacao das pr cdes: Todas as procuragdes vigentes e futuras deverdo observar as limitacoes
desta ata e do Estatuto Social. Havendo |ncompat|b|||dade deverdo ser revogadas, substituidas ou adequadas antes da pratica
do ato. A simples assinatura isolada do Diretor Presidente ou de procurador ndo constitui prova suficiente da autorizagao
societaria exigida para atos extraordinrios. 7. Responsabilidade, Passivos Anteriores e Direito de Defesa: As disposicoes
deste capitulo disciplinam a alocacéo interna de riscos, a indenidade, o custeio de defesa e o direito de regresso entre as partes,
sem prejuizo das hipoteses inderrogaveis de responsabilidade previstas na legislacdo aplicavel. 7.1. Critérios de
responsabilizacéo interna: O Diretor Presidente somente respondera internamente por prejuizo diretamente decorrente de
conduta pessoal e individualmente comprovada, praticada com dolo, fraude, ma-fé ou culpa, ou em violagéo da lei ou do
Estatuto, desde que demonstrados o dano efetivo e o nexo causal, em procedimento que lhe assegure contraditorio, acesso
aos documentos e plena defesa. A responsabilidade nao sera presumida pela simples ocupagéo do cargo, assinatura de
documento, recebimento de procuracéo, participagéo em reuniao ou execugao de ato regularmente autorizado. 7.2. Exclusoes
de responsabilidade interna: Nao haveré responsabilizagao interna do Diretor Presidente por: | - passivos, contingéncias,
obrigagdes, fatos geradores, atos ou omissGes anteriores & assinatura do Termo de Posse; Il - informagbes falsas, incorretas,
incompletas, desatualizadas ou omitidas por acionistas, administradores anteriores, empregados, assessores, prestadores ou
terceiros, salvo se sua irregularidade fosse objetivamente evidente; Ill - documentos, acessos, livros, contratos, processos,
certidoes, senhas ou informaces nao disponibilizados pela Companhia; IV - atos de outros administradores, empregados,
representantes ou terceiros praticados sem sua participacdo, anuéncia ou conhecimento; V - decisdes tomadas de boa-fé com
base em pareceres juridicos, contabeis, fiscais, financeiros ou técnicos de profissionais habilitados; VI - atos praticados dentro
das alcadas e mediante autorizagdo formal valida, desde que ndo manifestamente ilegais, fraudulentos ou contrarios ao
Estatuto; VIl - atos ndo praticados em razdo de recusa, suspenséo, divergéncia ou condicionamento fundamentado; VIl -
obrigacdes técnicas proprias de advogado, contador, auditor, administrador fiduciario, gestor de recursos, responsével fiscal,
trabalhista ou outro profissional habilitado; IX - falta de recursos, estrutura, equipe, acesso, validagéo ou aprovagao cuja
disponibilizagéo competisse 8 Companhia, ao acionista ou a terceiros; X - responsabilizagao solidaria ou automética decorrente
exclusivamente do cargo, sem individualizagao da conduta e do nexo causal. 7.3. Marco temporal dos passivos anteriores:
Para todos os fins, considera-se inicio efetivo da atuaco a data da assinatura do Termo de Posse. A eleicdo, a assinatura desta
ata ou o registro perante a JUCESP nao implicam ratificacao, reconhecimento, novagéo, assuncao ou concordancia com atos,
omissdes, passivos ou contingéncias anteriores. 7.4. Relatério de transicao: A Companhia, o Acionista Controlador e os
administradores anteriores deverdo entregar ao Diretor Presidente, até a assinatura do Termo de Posse ou em prazo
formalmente acordado, relatério de transicao acompanhado, no minimo, de: demonstragdes financeiras, balancetes, extratos,
relacdo de contas bancarias, ativos, dividas, contratos, garantias, processos, contingéncias fiscais e trabalhistas, obrigagdes
pendentes, livros societérios, certificados digitais, acessos e irregularidades conhecidas. A falta, incompletude ou inexatidao da
entrega sera registrada e nao podera ser utilizada para presumir ciéncia, anuéncia ou responsabilidade do Diretor Presidente.
7.5. Direito de defesa, acesso e custeio: Desde o primeiro ato de investigagao, notificacéo, processo administrativo, judicial,
arbitral, fiscal, trabalhista, regulatorio ou societério relacionado ao exercicio regular do cargo, a Companhia devera assegurar
ao Diretor Presidente acesso integral aos documentos e adiantamento ou reembolso tempestivo dos custos razoaveis de
defesa, inclusive honorarios de advogado independente quando houver conflito de interesses. O custeio podera ser
condicionado & obrigac@o de restituicao exclusivamente se decisao final e irrecorrivel reconhecer que a conduta ndo era
indenizavel nos termos do Termo de Indenidade. 8. Preservacao do Contrato e do Termo de Indenidade: As limitacdes
previstas nesta ata disciplinam os poderes de representacéo, administracéo e disposi¢ao patrimonial, ndo afastando, limitando,
reduzindo ou prejudicando as obrigacbes de indenidade, adiantamento e custeio de defesa, protecdo contra passivos
anteriores, acesso a documentos, reembolso de despesas e demais garantias previstas no Contrato de Prestacao de Servigos
e no Termo de Indenidade. O Contrato e o Termo de Indenidade permanecem vélidos e prevalecentes quanto a alocagao
interna de riscos entre os contratantes, inclusive apés renincia, destituicdo, término do mandato, alteragao de controle,
reorganizacao societria, encerramento contratual ou revogagao de procuragdo. A protecdo nado alcancara conduta
reconhecida, por deciso final e irrecorrivel, como dolosa, fraudulenta, praticada de mé-fé, com apropriacao indevida, beneficio
pessoal ilicito ou violacdo deliberada da lei. 9. Direito de Recusa, Suspenséo e Registro de Divergéncia: O Diretor
Presidente podera recusar, suspender ou condicionar qualquer ato que: | - ndo possua documentacao minima ou suporte
técnico adequado; Il - ndo possua autorizaco formal valida ou tenha sido aprovado por pessoa sem poderes comprovados; Il
- envolva passivo anterior sem declaragdo de responsabilidade; IV - seja manifestamente ilegal, fraudulento, contrario ao
Estatuto ou as politicas de governanca; V - envolva risco juridico, fiscal, trabalhista, bancario, societario, regulatorio,
reputacional ou operacional nao adequadamente tratado; VI - esteja fora de suas atribuicbes, algadas ou competéncias; VIl -
dependa de recursos, acesso, pessoal ou validagdo nao fornecidos. A recusa, suspensao, condicionamento ou registro de
divergéncia, quando fundamentados e comunicados, ndo caracterizardo negligéncia, mora, insubordinagéo, abandono de
fungao ou descumprimento contratual. 10. Ratificagdo dos Poderes Ordinarios: Ficam ratificados os poderes ordinérios
regularmente conferidos ao Diretor Presidente para a gestao cotidiana da Companhia, desde que compativeis com o Estatuto,
a Matriz Operacional, a Politica de Alcadas, as procuracdes especificas, o Contrato de Prestacdo de Servicos e o Termo de
Indenidade. Nenhuma ratificacdo sera interpretada como autorizag@o geral para disposicdo patrimonial, assungéo de divida,
garantia, responsabilidade técnica ou pratica de ato extraordinario. 11. Vigéncia: As regras de governanca e limitagdo de
poderes entram em vigor na data de assinatura desta ata e permanecerdo validas até deliberacdo societéria posterior, sem
prejuizo da sobrevivéncia das obrigacdes de indenidade, defesa, reembolso, acesso documental e protegdo contra passivos
anteriores. 12. Consolidagéo do Estatuto Social: O Estatuto Social consolidado constante do Anexo | integra a presente ata
para todos os fins, passa a vigorar na data desta Assembleia e devera ser rubricado e assinado pelo acionista. Ficam os
administradores autorizados a praticar os atos estritamente necessarios ao arquivamento desta ata e de seu Anexo | perante a
JUCESP, vedada qualquer alteragéo de contetido sem nova deliberagao societéria. 13. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, a ata foi
lida, aprovada e assinada pelo Presidente, pelo Secretario da Mesa e pelo acionista presente. A presente ata confere com o
original lavrado em livro préprio. Gustavo Dantas Falcln Pre3|dente (da Mesa; Umaita Tarlei Peguim - Diretor Presidente
eleito / Secretario da Mesa; Falcon Fundo de Multi égia - Acionista Representado por
AMERICA P.E. ADMINISTRA(;AO DE RECURSOS LTDA Por Gustavo Dantas Falcin. JUCESP n°® 316.145/26-9 em
12/08/2026. Marina Cenrturion Dardani - Secretéria Geral.

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL _

Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 12 - A RC PARTICIPAGOES, ASSESSORIA E
CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, que se regera por este Estatuto Social
pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis, podendo adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duragao
indeterminado, encerrando suas atividades com a observancia das disposicoes legais e estatutarias (‘Companhia”). Artigo 22
- A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutor Chucri Zaidan, S/N, 24°
\Andar, Torre B, Edificio EZ Towers, Vila Sdo Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto

0s servigos combinados de escritério e apoio administrativo, gestdo e administragao da propriedade imobiliaria c/ou de bens
moéveis e participacdo em outras sociedades. Artigo 4° - A critério da diretoria, a Companhia podera instalar, manter ou
extinguir filiais, agéncias, escritorios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das atividades
consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, respeitadas as prescricdes e
exigéncias legais pertinentes. Capitulo Il - Do Capital Social: Artigo 5° - O capital social ¢ de R$ 45.550.000,00 (quarenta e
cinco milhdes e quinhentos e cinquenta mil reais), dividido em 45.550.000 (quarenta e cinco milhdes e quinhentas e cinquenta
mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acdo corresponde a um voto nas
deliberagdes sociais, as agdes representativas do capital social séo indivisiveis, e, cm relagdo & Companhia, sao ordinarias
nominativas. Paragrafo Segundo - As acGes provenientes do aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na
forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre 0 aumento de capital. Paragrafo Terceiro - Mediante
aprovacao dos acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicdo do capital social, para posteriormente aliena-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Artigo 62 - A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais 0 exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou
diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo
Segundo - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em
branco. Capitulo IV - Da Administragdo: Artigo 7° - A administragdo da Companhia sera exercida por uma diretoria,
composta por no minimo 1 (um) e no méaximo 10 (dez) membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos por até 3 (trés) anos pela Assembleia Geral, permitida a reeleiao. Vencido o mandato, o
diretor continuard no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro - A remunerag&o ou pro-
labore do Diretor Presidente sera definida em deliberagao societaria propria. A remuneraggo contratual devida a Zyon pela
prestagao de servu;os ¢ auténoma, |ndependeme e nao se confunde com eventual pré-labore do Diretor Presidente.

Sociedade abrangida” - As disposicdes deste estatuto aplicam-se & LISMORE S.A., CNPJ/MF n®
59 543,406/0001-63. A extensao a subsidiarias, controladas, coligadas, SPEs, holdings ou outros veiculos dependera de
deliberacéo especifica da respectiva sociedade e ndo ocorrera automaticamente pela mera integragao em grupo econémico
ou estrutura de investimento. Paragrafo Terceiro - “Atos sujeitos a autorizacao prévia” - O Diretor Presidente, os demais
administradores, procuradores, mandatarios, representantes, consultores, prestadores de servicos e terceiros ndo poderao
praticar isoladamente, sem autorizagao valida, os seguintes atos: 1. vender, prometer vender, alienar, ceder, transferir, onerar
ou gravar ativos, direitos, créditos, quotas, acdes ou valores mobiliarios; 2. celebrar contratos de compra e venda, cesséo de
direitos ou créditos, memorandos de entendimento vinculantes, cartas de intencao vinculantes ou opgdes; 3. constituir
garantias reais ou fidejussorias, prestar aval, fianca, carta de conforto, hipoteca, alienacéo fiduciaria ou oferecer ativos em
garantia; 4. renunciar direitos patrimoniais, confessar dividas ou celebrar acordos judiciais ou extrajudiciais que impliquem
reduc@o patrimonial; 5. contratar empréstimos, financiamentos ou emitir titulos representativos de divida; 6. alterar a
composicao ou o controle societario, reorganizar a estrutura societéria, dissolver a Companhia ou liquidar ativos; 7. abrir,
encerrar ou alterar contas bancarias, perfis de acesso, certificados digitais, senhas-mestre ou poderes de movimentacao,
salvo atos ordinarios expressamente autorizados; 8. realizar operagdes com partes relacionadas, assumir obrigacdes fiscais
ou trabalhistas extraordinarias ou praticar ato capaz de gerar impacto patrimonial relevante; 9. praticar qualquer ato de
diminuicéo, transferéncia, disposicao, oneracdo ou comprometimento relevante do patriménio da Companhia. Paragrafo
quarto - “Procedimentos de autorizagdo” - Os atos indicados no paragrafo terceiro dependerao de autorizagéo prévia,
expressa e escrita do FALCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, na qualidade de
Acionista Controlador, por meio de sua Administradora Fiduciaria ou de representante legal com poderes devidamente
comprovados. A autorizagdo devera indicar cumulativamente: (i) a LISMORE S.A. como sociedade envolvida; (ii) o ato e o
ativo; (iii) a contraparte; (iv) o valor e condigdes; (v) a finalidade econdmica; (vi) os documentos de suporte; (vii) as validagdes
juridicas, contabeis, fiscais, financeiras ou técnicas exigiveis; e (viii) a identificacao e os poderes do signatario. A manifestagéo
por mensagem isolada, comunicagao informal ou pessoa sem poderes comprovados néo sera suficiente. A autorizagao
concedida a outra sociedade ndo podera ser aproveitada automaticamente pela Albatroz. Paragrafo Quinto - “Ineficacia
interna e adequacao das procuracdes” - Todas as procuracdes vigentes e futuras deverao observar as limitagdes desta ata
e do Estatuto Social. Havendo incompatibilidade, deverao ser revogadas, substituidas ou adequadas antes da pratica do ato.
A simples assinatura isolada do Diretor Presidente ou de procurador ndo constitui prova suficiente da autorizagdo societéria
exigida para atos extraordinarios. Artigo 8¢ - “Responsabilidade, passivos anteriores e direito de defesa” - As disposicoes
deste capitulo disciplinam a alocacao interna de riscos, a indenidade, o custeio de defesa e o direito de regresso entre as
partes, sem prejuizo das hipéteses inderrogaveis de responsabilidade previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo Primeiro
- “Critérios de responsabilizacdo interna” - O Diretor Presidente somente respondera internamente por prejuizo
diretamente decorrente de conduta pessoal e individualmente comprovada, praticada com dolo, fraude, ma-fé ou culpa, ou em
violagao da lei ou do Estatuto, desde que demonstrados o dano efetivo e o nexo causal, em procedimento que lhe assegure
contraditorio, acesso aos documentos e plena defesa. A responsabilidade néo sera presumida pela simples ocupagéo do
cargo, assinatura de documento receblmemo de procuracdo, participacdo em reuniao ou execugdo de ato regularmente
autorizado. Para “E oes de responsabilidade interna” - Nao havera | responsabilizagao intermna do
Diretor Presidente por: | - passwos contingéncias, obrigacdes, fatos geradores, atos ou omissdes anteriores a assinatura do
Termo de Posse; Il - informagdes falsas, incorretas, incompletas, desatualizadas ou omitidas por acionistas, administradores
anteriores, empregados, assessores, prestadores ou terceiros, salvo se sua irregularidade fosse objetivamente evidente; Il
— documentos, acessos, livros, contratos, processos, certiddes, senhas ou informagdes nao disponibilizados pela Companhia;
IV - atos de outros administradores, empregados, representantes ou terceiros praticados sem sua participagéo, anuéncia ou
conhecimento; V - decisdes tomadas de boa-fé com base em pareceres juridicos, contabeis, fiscais, financeiros ou técnicos
de profissionais habilitados; VI — atos praticados dentro das alcadas e mediante autorizacao formal valida, desde que ndo
manifestamente ilegais, fraudulentos ou contrarios ao Estatuto; VIl — atos néo praticados em razdo de recusa, suspensao,
divergéncia ou condicionamento fundamentado; VIIl — obrigagdes técnicas proprias de advogado, contador, auditor,
administrador fiduciario, gestor de recursos, responsavel fiscal, trabalhista ou outro profissional habilitado; IX - falta de
recursos, estrutura, equipe, acesso, validacdo ou aprovagéo cuja disponibilizagdo competisse a Companhia, ao acionista ou
a terceiros; X — responsabilizagdo solidaria ou automatica decorrente exclusivamente do cargo, sem individualizagéo da
conduta e do nexo causal. Paragrafo Terceiro - “Marco temporal dos passivos anteriores” - Para todos os fins, considera-
se inicio efetivo da atuagéo a data da assinatura do Termo de Posse. A eleigao, a assinatura desta ata ou o registro perante
a JUCESP nao implicam ratificacao, reconhecimento, novagéo, assuncao ou concordancia com atos, omissées, passivos ou
contingéncias anteriores. Paragrafo Quarto — “Relatério de transicdo” — A Companhia, o Acionista Controlador e os
administradores anteriores deverdo entregar ao Diretor Presidente, até a assinatura do Termo de Posse ou em prazo
formalmente acordado, relatério de transicao acompanhado, no minimo, de: demonstragées financeiras, balancetes, extratos,
relacao de contas bancarias, ativos, dividas, contratos, garantias, processos, contingéncias fiscais e trabalhistas, obrigacdes
pendentes, livros societarios, certificados digitais, acessos e irregularidades conhecidas. A falta, incompletude ou inexatidao
da entrega sera registrada e ndo podera ser utilizada para presumir ciéncia, anuéncia ou responsabilidade do Diretor
Presidente. Paragrafo Quinto - “Direito de defesa, acesso e custeio” - Desde o primeiro ato de investigagéo, notificagao,
processo administrativo, judicial, arbitral, fiscal, trabalhista, regulatério ou societério relacionado ao exercicio regular do cargo,
a Companhia devera assegurar ao Diretor Presidente acesso integral aos documentos e adiantamento ou reembolso
tempestivo dos custos razoaveis de defesa, inclusive honorérios de advogado independente quando houver conflito de
interesses. O custeio podera ser condicionado a obrigacéo de restituicdo exclusivamente se deciséo final e irrecorrivel
reconhecer que a conduta ndo era indenizavel nos termos do Termo de Indenidade. Artigo 92 - “Preservacao do contrato e
do termo de indenidade” - As limitacdes previstas nesta ata disciplinam os poderes de representacao, administracao e
disposic&o patrimonial, ndo afastando, limitando, reduzindo ou prejudicando as obrigacdes de indenidade, adiantamento e
custeio de defesa, protecao contra passivos anteriores, acesso a documentos, reembolso de despesas e demais garantias
previstas no Contrato de Prestacao de Servigos e no Termo de Indenidade. O Contrato e o Termo de Indenidade permanecem
vélidos e prevalecentes quanto & alocacdo interna de riscos entre os contratantes, inclusive apds rentncia, destituicao,
término do mandato, alteragéo de controle, reorganizacao societéria, encerramento contratual ou revogagéo de procurago. A
protecéo ndo alcancara conduta reconhecida, por decisao final e irrecorrivel, como dolosa, fraudulenta, praticada de ma-fé,
com apropriagéo indevida, beneficio pessoal ilicito ou violagao deliberada da lei. Artigo 10° - “Direito de recusa, suspensao
e registro de divergéncia” - O Diretor Presidente, podera recusar, suspender ou condicionar qualquer ato que: | — ndo
possua documentagao minima ou suporte técnico adequado; Il — ndo possua autorizagao formal valida ou tenha sido aprovado
por pessoa sem poderes comprovados; Il — envolva passivo anterior sem declaragéo de responsabilidade; IV - seja
manifestamente ilegal, fraudulento, contrario ao Estatuto ou as politicas de governanca; V — envolva risco juridico, fiscal,
trabalhista, bancario, societario, regulatério, reputacional ou operacional nao adequadamente tratado; VI - esteja fora de suas
atribuicdes, alcadas ou competéncias; VII — dependa de recursos, acesso, pessoal ou validagdo nao fornecidos. A recusa,
suspensdo, condicionamento ou registro de divergéncia, quando fundamentados e comunicados, ndo caracterizarao
negligéncia, mora, insubordinagéo, abandono de fungéo ou descumprimento contratual. Artigo 11° - “Ratificacdo dos
poderes ordinarios” - Ficam ratificados os poderes ordinarios regularmente conferidos ao Diretor Presidente para a gestao
cotidiana da Companhia, desde que compativeis com o Estatuto, a Matriz Operacional, a Politica de Alcadas, as procuracdes
especificas, o Contrato de Prestacdo de Servicos e o Termo de Indenidade. Nenhuma ratificacdo serd interpretada como
autorizacdo geral para disposicdo patrimonial, assungdo de divida, garantia, responsabilidade técnica ou pratica de ato
extraordinario. Artigo 122 - Vigéncia - As regras de governanca e limitacéo de poderes entram em vigor na data de assinatura
desta ata e permanecerao validas até deliberacao societaria posterior, sem prejuizo da sobrevivéncia das obrigagdes de
indenidade, defesa, reembolso, acesso documental e protegao contra passivos anteriores. Capitulo V - Do Conselho Fiscal:
Artigo 13° - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser
composto de, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 05 (cinco) membros em carater ndo-permanente, e igual nimero
de suplentes, acionistas ou nao, sendo que este somente se instalara a requerimento de acionistas, na forma do disposto no
art. 161 da Lei n° 6.404. sendo que a competéncia do Conselho Fiscal é prevista no art. 163 do mesmo diploma. Paragrafo
Unico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo. Artigo 14° - Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura no cargo,
sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminaréa na
primeira Assembleia Geral Ordinaria apés sua instalac@o. Capitulo VI - Disposicoes Gerais: Artigo 15° - O exercicio social
da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento
do exercicio social, a Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei.
Paragrafo Unico - Em observancia ao disposto no Artigo 82, inciso VI do Anexo Normativo [V da Resolugao CVM n° 175, de
23 dezembro de 2022, as demonstracdes contabeis da Companhia deverao ser auditadas por auditor independente registrado
na CVM. Artigo 16° - Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme
recomendagao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes
determinadas em Lei. Artigo 17° - Mediante deciséo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia
podera preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos
menores. Artigo 182 - A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo
previsto e ajustado nos termos da legislacdo aplicavel. Artigo 192 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos
em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual
determinara a forma de sua liquidagao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracéo. Artigo 20° - A Companhia nao
podera emitir, ou manter em circulagdo, partes beneficiarias. Artigo 21° - A Companhia, seus acionistas e seus
administradores, conforme o caso, deverdo observar as regras de governanca previstas no artigo 8° do Anexo Normativo IV
da Resolugao CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, inclusive: (a) a disponibilizagao para os acionistas de contratos com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; e (b) no caso de abertura de capital da Companhia, aderir a segmento especial de
bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados
de praticas de governanca corporativa compativeis com os niveis estabelecidos para o segmento Novo Mercado da BM&F
Bovespa, ou similar que venha a substitui-lo. Artigo 222 - A Companhia e seus acionistas obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo,
violagéo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e no Estatuto Social da
Companhia. Artigo 23¢ - Sem prejuizo da clausula arbitrai, fica eleito o foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
para dirimir as questdes oriundas do presente Estatuto Social, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

dmentos | Votorantim Cimentos do Brasil S.A.
(CNPJ em Constitui¢ao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdao de Sociedade
por Acoes Realizada em 04 de Maio de 2026
1. Data, hora e local: Ao 04 (quatro) dia do més de maio de 2026, as 9:00 horas, na sede social na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1996,11° andar, conjunto 112, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04547-905. 2. Presenca: Dispensada as formalidades de convocagao em virtude da presenca dos
Acionistas Fundadores da Companhia, devidamente qualificados nos boletins de subscricao (“Anexo I”).
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Osvaldo Ayres Filho e secretariados pela Sra. Euridice
Mason. 4. Ordem do dia: deliberar sobre: (a) a constituicio da Companhia; (b) a subscri¢do e forma de
integralizacao do capital social da Companhia; (c) a aprovacdo do Estatuto Social da Companhia; e (d) a
eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberagées: Preliminarmente, os acionistas
aprovaram a lavratura da ata desta Assembleia Geral em forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme
dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Aces (“Lei das S.A”). Apés, examinadas e
debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas Fundadores deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o quanto segue: (i) Constituir a
Votorantim Cimentos do Brasil S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1996, 11° andar, conjunto 112, Vila Olimpia, na Cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905; (ii) Fixar o capital social da Companhia em R$ 1.000,00 (mil reais)
dividido em 1.000 (mil) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo prego de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada acao, totalmente subscritas e integralizadas, nesta data, conforme
boletim de subscri¢ao; (iii) Aprovar o Estatuto Social da Companhia, que passa a integrar a presente ata
como Anexo lll; e (iv) Aprovar a eleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia para
mandato unificado, que vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2027 e se realizara até 30 de abril de 2028, devendo os eleitos
permanecer em seus cargos e ter seus mandatos prorrogados até a investidura de seus substitutos, nos
termos do artigo 150, § 4° da Lei das S.A., a saber: (a) Sr. Osvaldo Ayres Filho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.513.504-2 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 268.187.178-61, como Diretor Presidente; (b) Sr. Antonio Miguel Sousa Pelicano,
portugués, divorciado, economista, portador do passaporte portugués n° CA803253, inscrito no CPF/MF
sob o n° 056.780.348-12, como Diretor Vice-Presidente; (c) Sra. Euridice Mason, brasileira, divorciada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 52.768.022-9 SSP, inscrita no CPF/MF sob o
n° 016.719.707-05, como Diretora sem designacao especifica; e (d) Sr. Hugo Sogayar Armelin,
brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.632.308-6 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 101.373.298-73, como Diretor Sem Designacéo Especifica, todos com
endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996, 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado
de S&o Paulo, CEP 04547-905. Os Diretores Estatutarios ora eleitos declaram estar desimpedidos,
sem qualquer ressalva, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, encerrou-se a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
pelos acionistas presentes, a saber: Sr. Osvaldo Ayres Filho - Presidente da Mesa; Sr. Euridice
Mason - Secretéria; Acionistas: Votorantim S.A. e VP Gestao Ltda. - por seus Diretores, Srs. Glaisy
Peres Domingues e Sergio Augusto Malacrida Junior. A presente ata é cdpia fiel daquela lavrada em livro
préprio. Sao Paulo/SP, 04 de maio de 2026. Osvaldo Ayres Filho - Presidente da Mesa e diretor eleito;
Euridice Mason - Secretéria da Mesa e diretora eleita. Visto do Advogado: Dandara Felicio de Souza -
424.368 OAB/SP. JUCESP/NIRE S/A n° 3530069462-7 em 26/05/2026. Marina Centurion Dardani -

!

Visto do Advogado: Monalisa Nascimento de Lima OAB/SP n° 373.487. )

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 569A-873C-15F0-3632.
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A PESSEGO TRANSPORTES LTDA. 6 uma empresa slida no mercado, com mais
de 15 anos no ramo de prestacao de servicos de transporte coletivo urbano de
passageiros, no Municipio de Sao Paulo, onde, em 2023, sob o comando do seu
Gestor Administrativo Sr. JOSEANDRO PEREIRA DE SOUZA PIAO, concomitan-
temente a um novo grupo de gestores internos, deram continuidade as mudan-
cas iniciadas em 2022. 01 - Em junho de 2022, ocorreu uma grande mudanga na
gestdo administrativa da empresa, onde, por inimeros problemas gerenciais,
operacionais e financeiros, além da preocupagdo na continuidade da organiza-
o, iniciou-se um planejamento estrutural, com a finalidade de recuperagao ope-
racional e financeira proporcionando grandes mudancas intemas e externas, ob-
jetivando melhores praticas de agéo. 02 - Com foco na administragéo dos recur-
sos financeiros e do endividamento, a empresa negociou todo seu endividamen-
to com terceiros e fornecedores no montante de R$ 24.376.000, elaborando, or-
ganizando e executando um plano de contas a pagar, parcelando de forma con-
dizente com seu fluxo de caixa e honrando os compromissos assumidos. Este pla-
no de agdo iniciou-se no final no exercicio 2022 e no final do exercicio 2025, a
empresa ndo possui débitos financeiros com seus fornecedores, honrando todos
0s compromissos assumidos de negociacdo e mantendo a pontualidade de seus
pagamentos. 03 — O Departamento de Compras, visando a eficiéncia e eficécia
na aquisicao de pecas e autopecas, vem melhorando seus processos, adequan-
do-se a uma nova realidade onde o gerenciamento das informagdes vem auxi-
liando na redugdo do custo de aquisicdo de pecas buscando sempre a melhor
compra entre todos 0s orcamentos realizados, ndo deixando de lado a qualida-
de da peca e a procedéncia, atendendo as especificactes da SPTRANS. 04 —
Houve a renovagdo de toda infraestrutura do Departamento de Manutengdo do
Departamento “ATENDE", onde estamos melhorando os resultados, diminuindo
custos e atendendo ao Contrato de Prestagdo de Servigo com a Municipalidade,
além da melhora dos servigos sociais prestados & populagao. 05 - Atendendo a
necessidade contratual de renovagdo de frota, foram adquiridos 15 (quinze) vei-
culos novos, movidos a eletricidade, que comegaram a operar no final de 2025
com a perspectiva de aquisicdo de novos veiculos elétricos para os exercicios
2026 de 54 novos veiculos. 06 — Realizamos revisdo tributéria em exercicios an-

PESSEGO TRANSPORTES LTDA. c\»

teriores, como um primeiro ato desta gestdo, visando a redugdo de todo endivi-
damento tributdrio e mantendo 0 pagamento mensal dos impostos, tributos e ta-
xas, onde, atualmente os impostos e taxas estdo sendo honrados na data do seu
vencimento. Em conjunto com a Assessoria Jurfdica, esta em fase de renegocia-
30 junto a RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria-Geral da Fazen-
da Nacional), através de processo de parcelamento denominado TRANSAGAQ
TRIBUTARIA INDIVIDUAL, incluindo parcelamentos e débitos em aberto. Em
29/07/2024 ingressamos concomitantemente com processo de REVISAQ DA CA-
PACIDADE DE PAGAMENTO com deferimento parcial em 25/11/2024. Em
05/08/2024 iniciou-se o processo de TRANSAGAQ INDIVIDUAL GRANDES DE-
VEDORES ap6s audiéncia realizada com o Procurador da PGFN Sr. ARIJON LEE
CHOI em 14/11/2024, obtivemos deferimento parcial da solicitagao, ficando as-
sim demonstrando a nova Capacidade de Pagamento no valor de R$ 94.116.357 47,
em anlise desde 03/12/2024. No exercicio 2025 foram enviadas a documenta-
¢4 para consolidagao da TRANSACAO INDIVIDUAL e em 10.2025 formalizado
através do processo SEI: 12219,000076/2025-25 o TERMO DE TRANSAGAQ IN-
DIVIDUAL homologando o parcelamento onde o saldo devedor da divida rema-
nescente Transacionada - Previdenciario sera adimplido em 60 (sessenta) pres-
tagdes mensais e sucessivas, no valor de R$ 835.034,78 cada. O saldo devedor
remanescente da Divida Transacionada - Demais Débitos sera adimplido em 84
(oitenta e quatro) prestagdes mensais e sucessivas, no valor de R$ 1.007.283,77
cada. Aguarda-se a conclusdo da PGFN para defini¢o do saldo devedor tributé-
rio e para inicio do pagamento das parcelas mensais. 07 — Continua o processo
interno de revisdo da contabilidade de periodos anteriores, com o intuito de ade-
quarmos as informagdes, através de documentos que possam dar suporte as
agdes tomadas e, caso necessario, realizarmos ajustes, aprimorando os niime-
ros apresentados de maneira mais bem estruturada e consistente. 08 — Investi-
mento para aquisicao de 54 (cinquenta e quatro) vefculos movidos a energia elé-
trica, subsidiados em 80% pela SPTRANS (S&o Paulo Transporte S.A.), com ins-
talagdo de 14 (quatorze) pontos de recarregamento para o exercicio 2026. 09 —
Aprimoramento dos controles internos, visando adequar o contencioso trabalhis-
ta, fornecendo estrutura de trabalho condizente com a legislagdo e diminuindo o

Bal. Patri iais 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em Reais sem centavos, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Notas 2025 2024 | Passivo Notas 2025 2024
Circulante 34.972.736  32.384.540 | Circulante 71.936.596 _ 63.095.879
Disponivel 3 8.517.722 5.819.077 Valores a Pagar 11 12472475  19.706.756
Aplicacdes Financeiras 4 8.300 11.785 Empréstimos e Financiamentos 12 28907679 23.182573
Contas a Receber 5 9.161.650 8.421.742 Obrigagdes Trabalhistas 13 26.084.853  17.643.077
Estoques 6 6173315 8158605 | Obrigacdes Fiscais 471516 42.370
Outros Créditos 7 189.481 2.779.155 | Parcelamentos Fiscais e Previdencirios 14~ 2.597.489 962.560

Despesas Pagas Antecipadamente 4183 83.951 Contas de Consumo a Pagar 160.481
Comodato 10.630.955  6.913.271 Outras Contas a Pagar 15 1.396.584 1.398.062
Impostos a Recuperar 287.130 196.954 | Nao Circulante 187.673.427 178.116.028
Nao Circulante 72427216  85.810.531 Empréstimos e Financiamentos 12 14914681  29.777.237
Realizavel a Longo Prazo 8 320.363 1.952.909 Outras Contas a Pagar 15 2.723.061 2.653.296

Investimentos 9 3578885 2973391 Parcelamentos Previdenciarios 14 24712.035 1.899.521
Imobilizado 10 68527.968 80.884.231 Obrigacdes Tributérias e Previdenciarias 13 128.563.391  130.000.000

Provisdo para Demanda Judicial 16 6.129.304 6.961.471

Comodato 10.630.955 6.824.503

Patriménio Liquido/

Passivo a Descoberto (152.210.070) (123.016.836)

Capital Social 17 66.800.000  66.800.000

(Capital a Integralizar) (40.000.000)  (40.000.000)

Reserva de Lucros 1.211.982 1.211.982

Ajuste de Exercicios Anteriores (5.231.268) (26.958.287)

Lucros ou Prejuizos Acumulados (174.990.784) (124.070.531)

Total do Passivo
Total do Ativo 107.399.952 118.195.071 e Passivo a Descoberto 107.399.952 118.195.071
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
D o das M doP onio Liquido - E findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descricdo Capital Capital a li Reserva de Lucros  Lucros (Prejuizos) A lad Totais
Saldos em 31/12/2023 66.800.000 (40.000.000) 1.211.982 (41.919.701) (13.907.719)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - (26.958.287) (26.958.287)
Resultado do Exercicio - - - (82.150.830) (82.150.830)
Saldos em 31/12/2024 66.800.000 (40.000.000) 1.211.982 (151.028.818) (123.016.836)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - (6.231.268)  (5.231.268)
Resultado do Exercicio - - - (23.961.966) (23.961.966)
Saldos em 31/12/2025 66.800.000 (40.000.000) 1.211.982 (180.222.052) (152.210.070)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

E——

Notas Explicativas as D F

1. CONTEXTO OPERACIONAL

RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ

namero de agdes trabalhistas contra a empresa. 10— Temos 1.922 (hum mil, no-
vecentos e vinte e dois) postos de trabalho diretos com 59 (cinquenta e nove) jo-
vens aprendizes e mais de 6.000 (seis mil) postos de trabalho indiretos, atenden-
do as exigéncias contratuais e contribuindo para melhoria da regido proxima onde
estamos estabelecidos. O objetivo para o exercicio de 2026 é manter o quadro
de colaboradores, e, se necessario, aumentando tal niimero, objetivando um me-
Ihor atendimento & populagdo. 11 —Buscar melhor evolugdo nos indices de ope-
ragao “lQT" (indice de Qualidade do Transporte), para melhor atender ao siste-
ma; 12— Nos exercicios seguintes, o compromisso da nova Gestao & manter re-
gular o pagamento de todos impostos, tributos e taxas (Previdéncia, FGTS, IPVA
“quando houver”, IPTU, dentre outros) e honrar os parcelamentos junto a RFB
(Receita Federal do Brasil) e a PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional),
mantendo sua regularidade fiscal de acordo. A Gestdo da PESSEGO TRANSPOR-
TES LTDA. encontram-se comprometida com seus parceiros e colaboradores, fo-
cada em manter todos os compromissos firmados, proporcionando credibilidade
e sustentabilidade a operacdo, por ela realizada. Em conformidade com as de-
terminacdes legais e estatutdrias, apresentamos as Demonstragdes Contébeis
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do Relatdrio dos Auditores Independentes. A Diretoria esté a disposicao dos for-
necedores, clientes, parceiros e instituigdes financeiras para quaisquer esclare-
cimentos necessarios.

. tem co jetivo principal p
exercicios, melhorar a administragao do seu fluxo de caixa, honrando seus com-
promissos e mantendo a solidez junto a seus fornecedores e prestadores de
servicos. Através de uma administragdo estratégica e perene se compromete
em oferecer uma prestagdo de servicos em transporte para os clientes com
qualidade, seguranca e confianca. Para atingir seus objetivos estabelecemos
como meta para 0s préximos exercicios: 01 —Aprimorar dos controles internos
de compra e utilizagdo de pegas e acessorios homologados pela SPTrans, po-
rém no sistema de melhor prego e concorréncia honesta e transparente entre
fornecedores, de forma que haja reducdo de custos e parceria sélidas e estra-

Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024
Receita Operacional Liquida 365.401.067 329.301.902
Custo dos Servigos Prestados 18 (291.323.639) (265.155.394)
Lucro Operacional Bruto 74077428  64.146.508
Despesas Operacionais
- Administrativas (94.389.986) (146.168.243)
Despesas com Pessoal 19 (16.886.793) (15.977.677)
Despesas de Arrendamento
Mercantil e Locagdo de Bens (2.305.077)  (2.006.606)
Despesas com Transporte (738) (211.568)
Outras Despesas Administrativas 20 (69.338.192) (126.434.749)
Despesas de Depreciagdo e Amortizagdo (180.985) (165.815)
Outras Receitas/Despesas 21 (5.678.201)  (1.371.828)
Lucro (Prejuizo) Operacional antes
do Resultado Financeiro (20.312.558) (82.021.735)
Despesas Financeiras (4.421.684) (712.769)
Receitas Financeiras 778.057 583.674
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (23.956.185) (82.150.830)
Imposto de Renda PJ (3.613) -
Contribuigao Social s/Lucro Liquido (2.168) -
Lucro (Prejuizo) Liquido do E (23.961.966) (82.150.830)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
n ¢éo do Resultado Al
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (23.961.966) (82.150.830)
() Ajustes de Exercicios Anteriores (5.231.268) (26.958.287)

doE (29.193.234) (109.109.117)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

- icios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A PESSEGO TRANSPORTES LTDA, Companhia localizada a Avenida Jacu-P&ssego n° 581 — Vila Jacui — Municipio de Sdo Paulo - SP, fundada em
07/07/2014, inscrita no CNPJ sob o n° 20.589.286/0001-18, é uma Sociedade Empresarial Limitada, com fins lucrativos, que tem por objetivo o transporte
rodovidrio coletivo de passageiros, com itinerdrio fixo, municipal. Foi celebrado o contrato de concessdo do servigo de transporte coletivo piblico de pas-
sageiros, na cidade de Sao Paulo, lote D5 do Grupo Local de Distribuigéo da concorréncia 05/2015, processo SEI n° 6020.2019/0002193-0, nos termos da
Lei Municipal n® 13.241, de 12/12/2001 e alteracdes; Lei Municipal n® 13.241, de 12/12/2021 e alteracdes; Lei Federal n° 13.278, de 07/01/2012 e altera-
coes, Lei Federal n° 12.587 de 03/01/2012, e demais normas aplicaveis., com a Prefeitura Municipal de S&o Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atuan-
do com base no contrato n° 42/2019 SMT.GAB - Lote Operacional D4 em caréter emergencial e a titulo precario de delacdo da prestacdo de servicos es-
senciais de transporte coletivo urbano de passageiros, assinada em 24/05/2019 junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secreta-
ria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Em 06/09/2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do contrato alterando: o prazo de conces-
sao do transporte publico coletivo de 20 para 15 anos; para fins de remuneracao, a referéncia da frota patrimonial passou a ser considerada a posi¢ao do
cadastro da frota do dia de inicio da operacao, e do Gltimo dia de cada més; e em decorréncia da alteracéo do prazo de concessdo e da remuneracao, a
Taxa Interna de Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida de 9,85% ao ano para 9,10% ao ano. O objeto do contrato € a delegacdo, por concessao, da
prestagao e exploragdo do Servigo de Transporte Coletivo Pablico de Passageiros, em Sdo Paulo, nos termos do artigo 2 do Decreto Municipal n° 58.200,
de 5/04/2018, alterado pelo Decreto Municipal n° 58.200, de 05/04/2018, alterado pelo Decreto Municipal n® 58.541 de 30/11/2018, do Lote D4, do Gru-
po Local de Distribuigdo, com a finalidade de atender as necessidades atuais e futuras de deslocamento da populagdo, envolvendo: a) operagdo da frota
de vefculos, incluindo a dos Servigos Complementares; b) operacdo das bilheterias dos terminais de integracdo e estagdes de transferéncia e dos postos
de atendimento ao usuario do Bilhete Unico; c) administragdo, manutengao e conservagao dos terminais de integracao e estagdes de transferéncia; d) ope-
ragdes dos terminais de integracéo e estacdes de transferéncia; e) servicos de tecnologia da informacéo aplicados ao monitoramento da frota, incluindo
aquisicdes, instalacdo, operacdo e manutencdo de toda a infraestrutura tecnoldgica necessarias (hardware e software) para processamento, armazena-
mento, comunicacao, disponibilizando todos os dados coletados pelos equipamentos embarcados obrigatérios ao Poder Concedente, de modo que este
possa exercer, com base nesses dados, as atividades de planejamento, monitoramento, fiscalizagdo e apuracao de indicadores que compdem os indices
de qualidade e desempenho da frota vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros; e f) operagdo do Servigo de Atendimento Espe-
cial - Servico Atende, nos termos da Lei Municipal n° 16.337, de 30/12/2015. As Demonstracdes Contébeis incluem o Balanco Patrimonial, as Demonstra-
¢Oes do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, dos Fluxos de Caixa, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
suas correspondentes notas explicativas. A administracao da Empresa em 2025 seguiu tomando diversas medidas administrativas para aprimorar o siste-
ma de controle interno, revisando processos, controles operacionais e conciliagdes dos saldos contabeis de forma que as Demonstragdes Financeiras es-
tejam em conformidade com normas e procedimentos contébeis. Para isso, diversos ajustes foram realizados neste exercicio de forma que as demonstra-
coes estejam adequadas e apresentem a real situacdo econdmica e patrimonial da Péssego.

Apresentamos abaixo um quadro com o efeito dos principais ajustes realizados em relagdo ao saldo de 31/12/2024:

Saldo anterior ao Saldo apés
Contas ajuste em 31.12.2024 Ajuste Realizado ajuste em 31.12.2024
Fornecedores 15.635.028 85.893 15.549.135
Depreciacdo Veiculos de suporte 416.000 80.252 335.748
Depreciacao Veiculos de | (Atende) 5.596.466 126.843 5.469.624
Depreciacao Maqui parelhos e equip 195.146 1.499 193.647
Imobilizado- Ferramentas duraveis 110.228 (85.193) 195.421
Parcelamento IPTU - (759.657) 759.657
IRRF s/ Folha a Pagar 226.778 (88.564) 315.341
Outros Recebi Antecipados - C il 6.824.503 (88.768) 6.913.271
Causas Civeis 82.356 (1.724.418) 1.806.774
Servicos Prestados por Terceiros PJ 25.745.182 (2.779.155) 28.524.337

(5.231.268)

A autorizacdo para a conclusdo das Demonstragdes Contabeis foi dada pela Diretoria em 31/07/2026.

2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

radas e estdo sendo apresentadas de acordo com a Lei das Socieda-
des Andnimas e com as praticas contébeis adotadas no Brasil que com-
preendem os Pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis, que estdo em consonancia com as normas inter-
nacionais de contabilidade, bem como a legislagdo fiscal e tributaria.
Estao sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior.
As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao das demons-
tracdes contabeis estao definidas a seguir, as quais vém sendo aplica-
das de modo consistente e uniforme em todos os exercicios apresen-
tados. O plano de contas implantado na Companhia foi baseado na es-
trutura apresentada pela SPTRANS — Sao Paulo Transportes adequado
a nossa realidade operacional. 2.2. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As de-
monstrages contabeis estao apresentadas em Reais (R$), que é a moe-
da funcional e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia.
2.3. Estimativas contabeis: Na elaboracdo das Demonstragdes Con-
tabeis € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes em razao de eventuais variagoes, confor-
me CPC 23. As Demonstragdes Contébeis da Empresa incluem, portan-
to, estimativas necessérias referentes as provisoes, créditos a receber
e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em
relagdo as estimativas. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui o
caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras. 2.5. Con-
tas a receber de clientes: As contas a receber de clientes corres-
pondem aos valores a receber da SPTrans pelo transporte de passagei-
ros. 2.6. Imebhilizado: Os bens do imobilizado estdo mensurados pelo
seu custo histérico, menos os encargos de depreciacao. A depreciagao
¢ calculada usando o método linear durante a vida estimada dos bens.
Para os veiculos a vida (til é definida no contrato junto a Séo Paulo
Transportes, sendo: dnibus movidos a Diesel 10 anos e elétricos 15
anos. 2.7. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (Teste de “Im-
pairment”): A Administraco revisa anualmente o valor contébil liqui-
do dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias econdmicas operacionais ou tecnolégicas, que possam in-
dicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando essas
evidéncias sdo identificadas e o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, é constituido ajuste no valor contébil. 2.8. Fornecedores
e contas a pagar: Sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, clas-
sificadas como Passivo Circulante, pois o vencimento é devido no pe-
riodo de até um ano. 2.9. Férias e encargos: Foram calculadas com
base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango
e incluem os encargos sociais incidentes. 2.10. Obrigacdes Tributa-
rias e Trabalhistas: Referem-se as retengdes de contribuicdes e im-
postos na folha de pagamento e sobre pagamentos de servicos a pes-
soas fisicas e juridicas, cujo vencimento ocorrerd em até 12 meses.
2.11. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros utiliza-
dos pela Entidade restringem-se as aplicagdes financeiras de curto pra-
70, contas a receber e fornecedores, em condi¢des normais de merca-
do. Estes instrumentos sao administrados por meio de estratégias ope-
racionais, visando a liquidez, a rentabilidade e a minimizagdo de ris-
cos. A Entidade ndo efetuou aplicacdes de carater especulativo, em de-
rivativos ou quaisquer outros ativos de riscos. A Sociedade apresenta
em seu Balango Patrimonial ativos e passivos financeiros, caracteriza-
dos como Instrumentos Financeiros, conforme descrito na Instrugdo
CVM n° 235/95. Os passivos financeiros em aberto na Empresa em 31
de dezembro de 2025 ndo séo objetos de negociagdo no mercado finan-
ceiro. Nao é aplicavel, portanto, a comparacdo dos saldos dos instru-
mentos financeiros da Companhia com os correspondentes valores de
mercado. Na data de encerramento das Demonstracdes Contabeis, a
Empresa ndo possufa operacdes com derivativos. 2.12. Imposto de
renda e contribuicéo social correntes: O imposto de renda e a con-
tribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lu-
cro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido. A des-
pesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os im-
postos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patri-
maonio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corren-
te € o imposto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejuizo tributa-
vel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios an-
teriores. O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferengas
tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins

contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
0 imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas tempordrias quando elas revertem, baseando-
-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até
a data de apresentagdo das demonstracdes financeiras. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contri-
buicdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra
os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao
social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzi-
dos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. 2.13. Pro-
visdes para contingéncias: Uma provisdo é reconhecida, em fungdo
de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provével
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As
provisdes sao reconhecidas levando-se em conta a opinido da Admi-
nistracdo e dos seus assessores juridicos, a natureza das acdes, a si-
milaridade com processos anteriores, sua complexidade e no posicio-
namento de tribunais. Sempre que a perda for avaliada como provavel,
0 que ocasionaria uma provéavel saida de recursos para a liquidagao
das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca, a provisao é reconhecida. As provisdes para
reclamacdes trabalhistas sdo reconhecidas com base no percentual his-
térico de desembolsos para cada demanda. Os valores provisionados
refletem a melhor estimativa que a Companhia possui para mensurar
a saida de recursos que se espera que ocorra. 2.14. Reconhecimen-
to da receita: A Receita Operacional Bruta inclui a prestacao de ser-
vigos de transporte de passageiros, sendo registrada no més em que
os servicos sdo prestados. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma
incerteza significativa da sua realizacdo. A receita é apresentada liqui-
da dos abatimentos e descontos e & contabilizada de acordo com o bo-
letim diario encaminhado pela SPTrans. 2.15. Ajuste a valor presen-
te (AVP) de ativos e passivos: A Empresa no pratica transagdes sig-
nificativas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direi-
tos e das obrigacdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos
exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes.
2.16. Seguros: Para atender medidas preventivas adotadas permanen-
temente, a Instituicdo efetua contratagdes de seguros em valor consi-
derado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. 2.17. Reser-
va de Lucros: As reservas de lucros sdo as contas de reservas cons-
tituidas pela apropriacao de lucros da companhia, conforme previsto
no § 4° do art. 182 da Lei 6.404/76, para atender a varias finalidades,
sendo sua constituicao efetivada por disposicdo da lei ou por propos-
ta dos 6rgdos da administracao.

2025
Numerérios em Caixa 82.864
Bancos Conta Movimento 8.397.784
Aplicacoes de Liquidez Imediata 37.074
Total 8.517.722
4. APLICACOES FINANCEIRAS
Descri 2025 2024
Aplicagdo XP - 13° Investimentos 8.300 8.300
Aplicacdo XP - Capital de Giro 3.485
Total 8.300 11.785
As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente con-

versiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor.

5. CONTAS A RECEBER

0 2025 2024
SP Trans (A) 7.348.308  6.608.400
Valores a Receber por Confissao de Divida (B) 1.813.342 1.813.342
Total 9.161.650 8.421.7142

(A) Referem-se ao saldo do valor a receber, conforme o Demonstrativo de Re-
muneragdo de Sistema Local, decorrente da prestacdo de servigos de trans-
porte coletivo urbano pela Companhia a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Transportes. O prazo de rece-
bimento é de 5 dias Gteis a contar da data da operagdo. Nao existem va-
lores pendentes ha longa data que necessitem de provisdo para PECLD.
Refere-se a servicos de renegociagao com reducdo de crédito tributério,
ndo realizados pela assessoria jurfdica, gerando uma Confissao de Divi-
da dos honorérios pagos.

(B
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tégicas; 02 — Realizar um Planejamento Tributério: Contratagdo de um escritdrio tributario visando a pratica de Elisdo Fiscal para melhorar a gestao dos tribu-
tos previdenciarios, além da administragdo do contencioso tributério existente; 03 — Atender as normas societarias, normas contabeis e normas fiscais no seu
dia a dia, com planejamento antecipado sobre processos novos que venham a ocorrer, onde teremos acompanhamento da contabilidade, auditoria e advoca-

ticio visando reducdo de custos e litigios posteriores; 04 — Estabelecer um Plan

0 de controle do contencioso trabalhista — analise criteriosa sobre os proces-

sos demissionarios e rescisoes de contrato; 05 — Adquirir 54 6nibus elétricos com 80% de subsidio da SPTRANS, que ocasionara aumento do ativo imobiliza-
do da empresa melhorando a gestao de recursos, diminuindo o consumo de pegas e servicos de manutengdo nos primeiros anos e, consequentemente, melho-
rando os indices contabeis e financeiros; 06 — Estabelecer um compromisso com a melhoria da OPERAGAO, trabalhando com eficiéncia e eficécia, atingindo

nossos indices operacionais visando o aumento de recursos, e satisfacao de no:

ssos clientes; 07 — Realizar a Projecdo de receitas e despesas para os exerci-

cios seguintes, baseado na receita auferida em 2025 no valor de R$ 364.213.558,00, estimamos um crescimento médio para o ano de 2025 e subsequentes e
ainda baseado em anos anteriores, redugdo de 5% dos custos e despesas, propiciando melhora no resultado dos exercicios e recomposicao do patriménio Ii-
quido da empresa. Abaixo apresentamos a projecao para os proximos 04 (quatro) anos de receitas, custos e despesas: 08 — Projetar diante do exposto, a re-
cuperacdo patrimonial para empresa PESSEGO TRANSPORTES LTDA em um prazo de 05 (cinco) anos, atingido assim o objetivo principal de toda esta reestru-
turacdo de constituir base sélida para darmos continuidade operacional a nossa atividade sem afetar a qualidade na prestacao de servigos e atendendo a to-
dos os compromissos contratuais que temos com Municipalidade, Fornecedores, Colaboradores e demais partes interessadas.

Péssego Transportes Ltda - Projecao D @0 do Resultado em 31 de d bro de 2026. a 2030 (Em R$)
DRE 2026 2027 2028 2029 2030

Receita Liquida de Servigos P ] 382.424.236 401.545.448 421.622.720 442.703.856 464.839.049
(-) Custos Operacionais 272.446.284 286.068.598 299.690.912 313.313.227 326.935.541
Lucro Op | Bruto 109.977.952 115.476.849 121.931.808 129.390.629 137.903.508
(-) Despesas Administrativas 68.302.152 71.717.260 75.303.123 79.068.279 83.021.693
() Despesas Operacionais 3.415.108 3.585.863 3.765.156 3.953.414 4.151.085
() Despesas Tributérias 394.785 414.524 435.250 457.013 479.864
Lucro antes do Resultado Fii 37.865.907 39.759.203 42.428.219 45.911.924 50.250.867
Outras receitas 816.960 857.808 900.698 945.733 993.020
(-) Despesas Financeiras 5.217.064 5.477.917 5.751.813 6.039.404 6.341.374
Lucro antes do IRPJ e CSLL 33.465.804 35.139.093 31.571.164 40.818.253 44.902.513
() IRPJ/CSLL 11.378.373 (11.947.292) (12.776.236) (13.878.206) (15.266.854)
Lucro/Prejuizo do exercicio 22.087.430 23.191.802 24.800.928 26.940.047 29.635.659

Demonstracéao dos Fluxos de Caixa — Método Indireto -

S&o Paulo, 03 de agosto de 2026.
A ADMINISTRACAO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio

(23.961.966) (82.150.830)

(+) Depreciagéo e Amortizagéo 22776451 21.773579
(+) Provisdo para Contingéncias (2.268.776) 104.792.944
(+) Ajuste de Exercicio Anterior (5.231.268) (26.958.287)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustad (8.685.559) _17.457.406
(Aumento) ou Redug@o nos
Ativos e Passivos Operacionais
(Aumento) ou Reducao de Clientes (739.908)  8.429.651
(Aumento) ou Redugdo de Outros Créditos 4.222.220 2.870.151
(Aumento) ou Redug@o de Impostos a Recuperar  (90.176) (101.048)
(Aumento) ou Reduco de Estoques 1.985290  (5.483.317)
(Aumento) ou Redugao de Comodato (3.717.684) (626.748)
(Aumento) ou Redugdo de Despesas Antecipadas ~ 79.768 3.780
Aumento ou (Redugdo) de Valores a Pagar (7.394.762)  7.295.993
Aumento ou (Redugdo) de Obrigagdes Fiscais 435.146 2501
Aumento ou (Reducdo) de
Outras Obrigacdes com Pessoal 8.441.776 5.503.131
Aumento ou (Redugdo) de Parcelamentos 24.447.443  (22.828.956)
Aumento ou (Reducdo) de Outras Contas a Pagar ~ 68.287 3.595.427

2025 2024

Aumento ou (Reducdo) de Comodato 3.806.452 537.980
Caixa Liquido Gerado pelas

Atividades Operacionais 22858292  16.678.461
Fluxo de caixa das

Atividades de Investimentos

() Aquisico de Imabilizado (11.886.345) (13.250.219)

() Ajustes de Imobilizado - -

(+) Baixa Liquida de Imobilizado 1.466.157 1.189.694

(-) Aumento de Investimentos (605.494) (898.710)
Caixa Liquido Gerado pelas

Atividades de Investimento (11.025.682) (12.959.235)
Fluxo de Caixa das

Atividades de Financiamentos

(+) Financiamentos de Curto Prazo 5725106  (1.561.320)

(+) Financiamentos de Longo Prazo (14.862.556)  (1.624.339)
Caixa Liquido Gerado pelas

Atividades de Financiamentos (9.137.450)  (3.185.659)
Fluxo de Caixa Gerado no Periodo 2.695.160 533.567

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.830.862 5.297.295

Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.526.022 5.830.862
Variacédo no Caixa e Equival 2.695.160 533.567

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Descricao 2025 - 202;1'
Bloqueios Judiciais (A) 320.363 1.952.909

Hé processos de natureza civel, trabalhistas e tributérias, cujos valores men-
surados pelas Assessorias Juridicas sdo:

Total 320.363 1.952.909 Grau de Risco Total
(A) Valores se referem a bloqueios judiciais de exercicios anteriores. A diminui- -~ Provavel Possivel

¢do do valor refere-se a baixa de dois processos que ja foram encerrados.  5.462.647 3.556.367 9.019.014

Demonstramos abaixo, valores provisionados com risco de perda provavel:

- Descricdo 2025

Descriéo 225 2024 (oniinggncia Trabalhista 4.131.169

Consarcios de Veiculos a Contemplar (A) 1.985.187 1.379.693 Contingéncia Civel 1.998.134

Compromisso Investimento SP Trans (B) 1.593698 1593698  Total Provisionad " 6129304

Total 3578.885 _ 2.973.391 -

(A) 0 aumento da conta se refere a aquisicdo de 12 cotas de consarcio jun-
to a empresa Qualinvest Administradora e Corretora de Seguros ainda
ndo contempladas.

.000 cotas sociais, pelo valor no-
minal de R$ 1 (um real cada), sendo R$ 26.800.000 totalmente integralizado e

.................................................................. {B) Conforme item 3.49 do Contrato de Concessao do Servgo de Transporte R 40,000,000 a integralizar
icd Coletivo Pdblico Passageiros, as concessiondrias deverao constituir um
E"“" . 6ri o . Fundo de Investimento em Participagdo, em conformidade com a nstro- 18:CYSTOS
‘ecas, Componentes e Acessorios 5.327.017 6.830.670 - o N S s
o i ¢do CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissao de Valores Mobilidrios, e~ Descrigéo 2025 2024
Combustiveis e Lubrificantes 242842 244.640 demais disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicéveis. Esse  Transporte de Passageiros (203.464.573) (200.158.458)
Qutros itens 603.456  1.083.295 fundo deve figurar como sécio controlador da pessoa jurfdica gestora res-  Fiscalizagio (6579.841)  (5.443.141)
Total 6.173.315  8.158.605 ponsavel pela execugdo das atividades relacionadas a: a) operagdo das  Manutengdo (81.279.225)  (59.553.795)
OUTROS CREDITOS bilheterias dos terminais de integragéo e estagdes de transferéncia e dos  Total (291.323.639) (265.155.394)
1. postos de atendimento ao usuério do Bilhete Unico; b) administragdo, ma-  Refere-se a custo de operacionalizagao vinculado diretamente a atividade prin-
nutengdo e conservagdo dos terminais de integragdo e estagdes de trans-  cipal CNAE 4921-3/01 - Transporte rodovidrio coletivo de passageiros com iti-
Adiantamentos a Prestadores de Servigos (A) m f?rél_wcia; 3) oper_agéoddos terrTingisdde_integragén e Igstzgﬁes de tra_nsfe— nerario fixo municipal.
Adtaneno s ot 10346 oo s s 112,110,114 0 1BDESPESASCOMPESSORL
Total __ 189481 _ 2.779.155 1.1.5. do referido contrato. A partir de 09/2019, o Poder Concedente vem  Descricao 2025 2024
(A) Saldo referente a anos anteriores, onde os servigos ja foram prestados. descontando dos valores a pagar @ Companhia, o montante para fins de ~ Remuneragéo (10.296.610)  (9.695.203)
Valor baixado para despesa no resultado. investimento neste Fundo de Investimento em Participacdes. Encargos Sociais (5.060.360)  (3.907.253)
Beneficios (1527.823)  (2.363.523)
10. IMOBILIZADO Outras Despesas com Pessoal (2.000) (11.698)
Movimentacéo do Imobilizado Total (16.886.793) _(15.977.677)
Taxa de Depreciacéo Saldo Depreciacéo e Saldo  Refere-se as despesas com pessoal do Administrativo incluindo encargos so-
Bens em Operacéo /Amortizagao (a.a.) 31/12/2024 _ Aquisicdes Baixas Amortizagio _31/12/2025  ciais € beneficios.
Instalacdes (A) 10% 4.216.664 4.710.800 (811.310) 8.116.154  20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Veiculos Elétricos (B) 6,67% 7.203.067 36.420.000 (687.933)  42.935.134 Descgu """"""""""""""""""" 2025 """"" 2024 :
Subveng&o Governamental — Elétricos (C) 6.67% (6.122.607) (30.957.000) 378936 (36.700671)  Utilidades e Servicos Pdblicos (1.163.774)  (1.183.475)
Veiculos de Passageiros em Geral 10% 64.417.341 - (20.067.330)  44.350.011  Despesas Gerais de Administragdo (4.516.852) (15.296.561)
Veiculos de Passageiros (Atende+) 10% 8.046.496 1.550.249 (693.087) (1.343.022) 7.560.636  Despesas de Provisdo Parcelamento Unificado (76.788.428)
Veiculos de Suporte Operacional 10% 1424212 (687.877) (6.320) 730015 Servicos de Informatica (1.494.964)  (1.902.499)
Méguinas, Aparelhos e Equipamentos 10% 643613 46.695 (79674) 610633 lsew‘l;tﬂs JU’T"d'COSD'_ Hon. Advogado ‘géggggg: ggggg%
L o ~ Impostos e Taxas Diversas .565. )
:\Ae;rjler;ezlstsez:;‘?gjs 1:‘;: 5?8:}3: 20937 (85.193) “55232' 1371% Servigos Prestados por Terceiros PJ (29.035.336) (25.745.182)
X . L . } : . Servicos de Manutenc@o e Reparo (919.742) (602.060)
Equipamento Informética Comunicagao 20% 465.810 90.666 (73.167) 483.309 Débitos Tributérios (10.000.000) _
Equipamento de Seguranga 20% 6.394 - - (843) 5551 Despesas Gerais de Operagdo (4.273.199)  (3.809.267)
Total Imobilizado _ 80884231 _ 11.886.346 (1.466.157) _  (22.776.451) _68.527.968 Despesas Gerais de Manutengdo e Fiscalizagdo  (631.895) (331.035)
(A) Refere-se a infraestrutura e estagdes de recarga dos onibus elétricos. Total (69.338.192) (126.434.749)
(B) Refere-se a aquisicao de 15 veiculos elétricos, realizada em novembro de 2025, pelo valor unitério de R$ 2.428.000, totalizando R$ 36.420.000. Desse  21. QUTRAS RECEITAS E DESPESAS
n?ontante,b R$ 2.063.800 por veiculo foi financiado por meio de subvengéo concedida pela SPTrans, enquanto R$ 364.200 por veiculo foi objeto de finan- Descu """""""""""""""""""" 2025 “““““ 2024 .
ciamento junto ao Banco Daycoval. Outras Receitas 144049 1162098
Em conformidade com o CPC 07 (R1) — Subvencéo e Assisténcia Governamentais e com as orientagdes emitidas pela SPTrans, os valores corresponden-  Receitas 1.440.496 1.162.098
tes a subvengdo foram registrados mediante reconhecimento simulténeo de débito e crédito na mesma rubrica contébil, refletindo adequadamente a na- - Qutras Despesas
tureza da operagdo e seus efeitos patrimoniais. Causas Civeis (1.769.312) (82.356)
(€) De acordo com a circular 035/22 da SPTrans, partir de 17 de outubro de 2024 fica proibida a inclusao de veiculos movidos a Diesel na cidade de Sao Pau- ~ Causas Trabalhistas (2.883.961)  (2.315.766)
0. Em novembro de 2025 foram disponibilizados pela Secretaria Municipal da Fazenda RS 30.957,00 para aquisigao de 15 veiculos elétricos com amorti-  Despesas Juros Fiscais (669.915) -
zagdo em 15 anos (de acordo com estudo realizado da vida util estimada do 6nibus). Acordos Judiciais Ge”?' (1.878.468) -
- Outras Despesas Gerais (135.804)
14. PARCELAMENTOS FISCAIS E PREVIDENCIARIOS Perda Alienacdo de Veiculos de Trans (7.040) -
b Descngﬁo ...................................... 2025 ......... 2024 . élienagéu de Bens Patrimoniais Diversos 90000 i
Parcelamentos Previdenciarios — FGTS 1.096.069 962.560 ! __(1.118697) _ (2.533.926)
Fornecedores 10.965.022  15.635.028 e : Total Outras Receitas e Despesas 5.678.201) _ (1.371.828)
Fornecedores - Prestadores de Servigos 1507.454  4.027.217 Parcelar.nenm PGFN 14008699 _ 1501420 - ERENCIAMENTO DE RISCO FINAN EIRi -
Fonecedores - Filal - 19965 [Total Circulante 2597489 962560 22 GERENCIAMENT 0 DE RISCO FINAN( CEIRG e .
Fornecedores - Pres. de Servigo - Filal ) 24545  Farcelamentos Previdencidrios — FGTS 9206827  1.899.521  ACompanhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, in-
Total 12472475  19.706.756 P: ¢ lamento PGFN 14008699 -Lp 5.505.208 - cluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicages financeiras, contas a receber
| ————— =——————  Provisdo Parcelamento Unificado (Futuro) (a) 10.000.000 de clientes, fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e fi-
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Total Nao Circulante nanciamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de
""" ST L0 * Total Parcelamentos suas operagdes. a) Gerenciamento de riscos: A Companhia esta exposta a
m : ) — A5 2024 Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 13, a Companhia encontra-se em ~ riscos de \iguidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para
Financiamento de VEI,CUIOS - Diesel 14343.776  17.768.153 processo de renegociagdo de seus débitos fiscais e previdenciarios, visando a ~ atender suas necessidades operacionais, a iscos de mercado, decorrentes de
F‘manc?amento de VE',C“IOS (SHIJS_) 4310333 4684893 consolidagio e ao refinanciamento dos parcelamentos existentes. 0 aumento  Variacoes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
F‘\nanc!amento de Veiculos - Elétricos 5.731.156 268607 (pservado no saldo decorre, principalmente, do reconhecimento da proviséo de inadimplemento de suas contrapartes em apllcagoFs financeiras e contas
Financiamento Veiculos Atende 101.257 440920 referente aos parcelamentos formalizados no exercicio de 2026, com base nas & receber. A Compaph_\a adota proced\mentps de gestao d_e riscos de I\quwde;,
Financiamento Carregadores 4421157 - melhores estimativas da Administragdo, considerando as condigdes atualmen- de mercado e de Eredno, através de mecanismos financeiros que buscam mi-
Total Circulante 28.907.679 _ 23.182.573  te conhecidas e as negociagdes em andamento. fimizara Exposicao dos afivos e pas_sw?s_da Com_panhla, pro’leg_]er?do arenta-
Financiamento de Veiculos - Diesel 13.937.105 24261260 (a) A Administragdo identificou a existéncia de débitos de Imposto sobre a bilidade dos contratos e do seu patrimonio. b) Risco de erédito: O risco de
X R ) D e - L X ©  crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obriga-
Financiamento de Veiculos (SLUS) 173110 4.441550 Re‘nda da Pessoa Juridica “RP‘,J)? Cunm‘bmgao Socﬂml sobre 0 .Lucro L- ¢des contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. As
Financiamento de Vefculos - Elétricos 804.467  1.074.427 quido (CSLL) referentes a exercicios anteriores que ndo estavam integral- - peracdes que sujeitam a Companhia a concentragao de risco de crédito resi-
Total N&o Circulante 14914681  29.777.237 mente ’eg'Stra_dOS na contat?ﬂ{dade ) ) dem, principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras,
Total Empré eFi 43822360 52950810 O Montante atualizado dos débitos apurados € de aproximadamente onde a Companhia fica exposta ao risco da instituigo financeira envolvida. A

Sao empréstimos efetuados principalmente para financiamento de veiculos,
junto a InstituigBes Financeiras.

13. 0BRIGACOES TRABALHISTAS

Descrigao 2025 2024
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 8301.974 5793560
Contas a Pagar de Processos Judiciais 2.052.429 1.245.138
Provisdes sobre Folha de Pagamento 15.730.450  10.604.379
Total Circulante _ 26.084.853 _ 17.643.077
Obrigag@es Tributérias e Previdenciarias 128.563.391 130.000.000
Total Nao Circulante 128.563.391 _130.000.000
Total Obrigacdes Trabalhistas 154.648.244 147.643.077

Aempresa, através de Assessoria Juridica, realizou a revisao tributaria de exer-
cicios anteriores, e renegociou junto a RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN
(Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional), através de processo de parcelamen-
to denominado TRANSAGAO TRIBUTARIA INDIVIDUAL, reduzindo todo endi-
vidamento tributério incluindo parcelamentos e débitos em aberto. Em
29/07/2024 ingressou-se concomitantemente com processos de REVISAQ DA
CAPACIDADE DE PAGAMENTO com deferimento parcial em 25/11/2024 e,
também, em 05/08/2024 iniciou-se o processo de TRANSAGAOQ INDIVIDUAL
GRANDES DEVEDORES com audiéncia realizada junto a PGFN em 14/11/2024
e com sequéncia em andlise desde 03/12/2024, com a possibilidade de jun-
¢ao de todos os débitos inscritos na RFB e PGFN em um Gnico parcelamento
que possibilitard maior desconto sobre juros e multas existentes conforme in-
formado pela PGFN. Em 2024 foi reconhecido o valor do endividamento tribu-
tario estimado em R$ 130.000.000,00 (Cento e Trinta Milhdes), usando como
base a desisténcia do CONTECIOSO TRIBUTARIO em recurso junto a esfera ad-
ministrativa da RFB e os débitos ja inscritos na PGFN, demonstrando o débito
total devido ap6s concretizagio do parcelamento TRANSAGAO INDIVIDUAL
GRANDES DEVEDORES em andamento. No exercicio de 2026, a Empresa ce-
lebrou Termo de Transacéo Individual junto & Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), por meio do qual foram consolidados e parcelados débitos
tributérios no montante de R$ 133.709.620,58. Na data-base destas demons-
tracdes financeiras, as obrigagdes abrangidas pela transacao tributaria perma-
necem registradas nas respectivas contas contabeis que deram origem aos dé-
bitos, totalizando o valor consolidado do parcelamento. No passivo circulante,
estdo registrados o PERT — Previdenciério n° 625388976, no montante de R$
133.958,76, e o Parcelamento PGFN n° 14008699, no valor de R$ 1.002.819,60.
No passivo ndo circulante, encontram-se registrados o PERT — Previdenciério
n° 625388976, no montante de R$ 248.872,08, o Parcelamento PGFN n°
14008699, no valor de R$ 3.760.579,20, e a Provisao para Parcelamento Unifi-
cado, no montante de R$ 128.563.391,00. Em conjunto, esses saldos represen-
tam as obrigagdes incluidas na transagao tributéria formalizada pela Péssego.
Em conjunto, esses saldos correspondem ao valor total consolidado dos débi-
tos objeto da transacdo tributdria firmada pela Companhia. A baixa dos passi-
vos originalmente registrados, bem como a reclassificagdo dos valores entre
passivo circulante e ndo circulante, em conformidade com o cronograma de
vencimento estabelecido no acordo, seré efetuada no exercicio de 2026, apés
a conclusdo dos procedimentos contébeis de segregacao e conciliagdo decor-
rentes da formalizagdo da transacdo.

RONALDO RODRIGUES DA COSTA - CPF: 249.719.478-50 - Sécio-Diretor

R$ 31.000.000. Entretanto, a Administragao esté conduzindo tratativas jun-
to a Receita Federal visando a ades@o ao programa de parcelamento unifi-
cado, que poderd contemplar reducdes de multas, juros e demais encargos
legais, conforme previsto na legislagéo aplicavel. Com base nas informagoes
disponiveis na data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, nas es-
timativas elaboradas pela Administracdo e na expectativa de éxito na nego-
ciacdo do parcelamento, foi reconhecida uma provisdo no montante de
R$ 10.000.000, correspondente @ melhor estimativa da obrigagdo financeira
a ser liquidada ap6s a aplicagdo dos beneficios e descontos esperados. As-
sim como j& ocorreu tais redugdes na negociagao anterior. A Administragao
continuara acompanhando a evolugdo das negociagdes e revisard a estima-
tiva registrada sempre que houver novos fatos ou evidéncias que possam al-
terar o valor da obrigagéo, sendo eventuais diferencas reconhecidas no re-
sultado do periodo em que forem identificadas.

2025 2024

Descricao

Consarcios de Veiculos (A) 1.394.971 1.191.687
Sindicato de Funcionérios 1612 6.946
Veiculos Direto Colaborador - 199.429
Total Circulante 1.396.584 1.398.062
Conscrcios de Veiculos 1.989.126 2.653.296
Parc. IPTU PPl 3154948-9 733.935 -

Total N&o Circulante

Total Outras Contas a Pagar

(A) Refere-se a 12 cotas de consorcios j& contempladas, utilizadas para aquisi-
¢ao de veiculos junto a Qualinvest Administradora e Corretora de Seguros.

23. INFORMAGOES SUPLEMENTARES

Companhia considera baixo o risco de crédito das operagdes que mantém em
instituicdes financeiras com as quais opera, que sdo consideradas pelo mer-
cado como de primeira linha. O risco de crédito em relagdo as contas a re-
ceber é minimizado, substancialmente, em fungdo do porte financeiro das
Companhias para as quais séo prestados os servios. Adicionalmente, mo-
nitora-se continuamente a posicao de seus recebiveis, reavaliando, sempre
que necessério, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais per-
das. E, se necessario, constitui-se provisdo para créditos de liquidacéo du-
vidosa para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranga
e negociagdo de créditos vencidos. ¢) Risco de liquidez: A gestdo pruden-
te do risco de liquidez implica manter caixa e aplicacdes financeiras, titulos
e valores mobiliérios suficientes, bem como disponibilidades de captacao
por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar po-
sicdes de mercado. A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Compa-
nhia considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de
crédito ndo utilizadas. A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Compa-
nhia, sendo sua projecdo monitorada continuamente, a fim de garantir e as-
segurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de
empréstimos e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacio-
nais do negécio. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos fi-
nanceiros, nao refletidos nas demonstracGes financeiras de dezembro de
2025, assim como ndo realizou operagdes com derivativos financeiros. d) Ris-
co de taxas de juros: O risco da taxa de juros da Companhia decorre de
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo pra-
z0. A Administracdo da Companhia tem como politica manter os indexado-
res de suas exposicOes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas
contratuais firmadas com as instituicdes financeiras e por meio de negocia-
¢0es de valores mobilidrios com os participantes desse mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, com base nos saldos do Balango Patrimonial, os indices apresentados pela administragdo sao:

indices Contabei Formul indice lado 2025 Minimo exigido indice calculado 2024 | Minimo exigido
LiidrCorente | e raesse | %49 | 200 —hgnap | 04 | 208
Liquidez Geral /;g : ELLE 23559259130009292 014 2060 23:‘1323171‘;@ 014 >060
liiderSeea | e e [ Tioess | 0% | 0% | fore | 0% | =08

Endividamento Total /&i;&& fg?ggggg 22 <060 ﬁ;f;gggz 204 <060

Quociente de Solvéncia | 2001 ggfgggg 041 2125 ;l?;??g;; 049 2125

24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu, em abril de 2026, a celebragdo de Transagdo Individual junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), destinada a regularizacao de parcela relevante de seus débitos tributérios federais. A Companhia possui pas-

sivos tributdrios relevantes, acumulados ao longo de exercicios anteriores, e, vis

ando a regularizacdo de sua situacdo fiscal, conduziu extenso processo de ne-

gociagdo com a PGFN, culminando na formalizagdo do referido acordo em abril de 2026. A concluséo da Transacdo Individual representa um importante avan-

¢o no processo de equacionamento das obrigagdes tributarias da Companhia, evi

denciando o comprometimento da Administracao com a regularizacao de seus

passivos fiscais, a melhoria de sua estrutura financeira e o fortalecimento de sua gestdo tributdria, mediante a adogéo de condicdes de pagamento compati-
veis com sua capacidade econdmico-financeira. Adicionalmente, a Administragao permanece acompanhando e conduzindo tratativas relacionadas a outros dé-

bitos tributarios passiveis de negociagdo, parcelamento e regularizagdo junto ao:
passivo tributério e a plena conformidade de suas obrigagdes fiscais.

ANDRE BARAUNA VIEIRA

s 6rgaos competentes, mantendo seu compromisso com a redugdo gradual do
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Aos Administradores da
PESSEGO TRANSPORTES LTDA. - S&o Paulo — SP
OPINIAO COM RESSALVA

Examinamos as Demonstragdes Contébeis da PESSEGO TRANSPORTES
LTDA., que compreendem o Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas Demonstracdes do Resultado, do Resultado Abrangen-
te, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exer-
cicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informac@es elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos advindos ou que possam advir dos
assuntos tratados no paragrafo Base para Opinido com Ressalva, as demons-
tracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da PESSEGO TRANS-
PORTES LTDA., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas ope-
ragdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

Recebemos respostas as cartas de circularizacao de parte das instituicdes fi-
nanceiras. Entretanto, ndo foram obtidas as confirmagdes do Banco Bradesco
S.A. e referente a aplicagdo financeira do Banco do Brasil S.A., bem como os
respectivos extratos bancérios. Em razao dessa limitacdo, ndo foi possivel ob-
ter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre os saldos bancérios e
verificar a existéncia de eventuais restrigdes, garantias, financiamentos ou ou-
tras obrigacdes relacionadas a essas instituicdes financeiras. Nao foram rece-
bidas respostas as cartas de circularizagdo encaminhadas aos assessores ju-
ridicos Vilma Dias Sociedade Individual de Advocacia, Cruz Assessoria e Con-
sultoria Ltda., Costa e Vieira Sociedade de Advogados, Marcelo Teles da Sil-
va Sociedade Individual e Lishoa & Santos Advogados Associados. Em razdo
dessa limitacdo, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente sobre a integridade das contingéncias judiciais e administrativas, nem
verificar a adequacdo do reconhecimento, da mensuragao e das respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis. Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
\ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo

PESSEGO TRANSPORTES LTDA. - CNPJ: 20.589.286/0001-08
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
trages contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Ftica Profissio-
nal e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opinido, com ressalva.

ENFASE

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n'
1 e o Relatério da Administracao, que descrevem as medidas implementadas
pela Administracdo visando ao fortalecimento dos controles internos e ao apri-
moramento dos processos contabeis. No decorrer desse processo, foram iden-
tificadas e registradas outras corregOes relativas a exercicios anteriores, jd em
menor grau que no ano anterior, decorrentes da revisdo de registros e conci-
liagdes contabeis, as quais refletem os ajustes considerados mais relevantes
com base nas informagdes disponiveis até a data de elaboracdo das demons-
tragdes contébeis. Conforme divulgado pela Administracdo, o processo de re-
visdo e aperfeicoamento dos controles internos permanece em andamento,
podendo resultar na identificagdo de novas situacdes que venham a requerer
ajustes contabeis ou divulgagGes adicionais em exercicios futuros. Chamamos
a atencdo para a apresentacao do Patrimdnio Liquido negativo (passivo a des-
coberto), com prejuizos acumulados em 31.12.2025 no montante de
R$ 174.990.784, Passivo a Descoberto de R$ 152.210.070 e excesso de passi-
vos sobre os ativos circulantes no montante de R$ 36.963.860, indicando sua
dependéncia de capitais de terceiros. O aumento dos prejuizos acumulados é
reflexo das conciliagdes e ajustes realizados nos (ltimos exercicios. Embora
essas condices indiquem a existéncia de incerteza que pode levantar divida
quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, em virtude
dos ajustes e da adequacao dos saldos contébeis, a Administracao da Empre-
sa confia no desempenho de suas operagdes para reverter o quadro de passi-
vo a descoberto, conforme estimativas informadas no Relatério da Adminis-
tracao. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

OUTROS ASSUNTOS

As demonstracdes contébeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de

o

2024, que estao sendo apresentadas para fins comparativos, foram por nds
auditadas, conforme Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as De-
monstragdes Contabeis, datado de 28/07/2025, que continha as seguintes
ressalvas: a) Nao foi realizado o inventério fisico da totalidade dos estoques,
ndo sendo possivel validar os saldos registrados nas demonstragdes conté-
beis; (b) A baixa dos estoques é realizada com base no custo da dltima nota
fiscal de entrada, e nao pelo custo médio, comprometendo a adequada men-
suracdo dos estoques e do custo.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E 0 RELATORIO DO AUDITOR

A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as de-
monstracdes contdbeis ndo abrange o Relatdrio da Administracao e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado concluirmos que ha uma distorgdo relevante no Relatério da Admi-
nistracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a rela-
tar a este respeito.

RESPONSABILIDADE DA ADMIN[STRAQT\U E DA GOVERNANCA
PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contéabeis ado-
tadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boracao das demonstracdes contébeis, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes conta-
beis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou ces-

sar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanga da Com-
panhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstrages contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razovel de que as demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto estdo livres de distorcéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais
distorc@es relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as de-
cisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tragBes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demons-
tracdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes con-
tabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tragGes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de dis-
torgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas cir-
cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a
eventos ou circunstancias que possa causar davida significativa em re-
lacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar aten-
¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagao em nossa opiniao,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso re-
latério e na adequada divulgacdo no Relatério da Administracdo e Nota
1, das medidas e premissas que levam a Administragdo a manter a base
da continuidade. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre ou-

tros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-

cOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que

cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-

caveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
S@o Paulo, 04 de agosto de 2026.
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