Jornal O DIA SP

Augustus Administracao S/A
CNPJ n° 09.334.091/0001-76 - NIRE n°: 35.300.351.738
Ata de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinria Realizada em 30 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de julho de 2025, as 14:00 horas, na sede social da Augustus
Administracdo S/A, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 - SL. 124 BL. 4 - Cond. Ed. Sdo Luiz - CEP: 04543-900 - Sdo
Paulo - SP. Presenca: Compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca os acionistas da Companhia,
representando a totalidade do capital votante. Convocagdo: Dispensada na forma do artigo 124 pardgrafo 4° da Lei
n°® 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da sociedade. Composicao da Mesa: Presidente: o
acionista Nilton Molina; Secretario: a acionista Sara Molina. Ordem do Dia: Assembleia Geral Ordinéria: a) Examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
b) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social; e c) Fixar a remuneracdo anual global dos
administradores. A bleia Geral Ext aria: a) Ratificar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia. Deliberagées: Foram aprovados por unanimidade dos presentes: Assembleia Geral Ordinaria: a) Aprovado
0 Relatério da Diretoria, o Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado e demais Demonstracoes Contébeis, relativas
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que foram enviados aos acionistas em 31 de margo de 2025
e foram publicadas no jornal “0 Dia”, edicdo de 05, 6 e 7 de julho de 2025 na folha de n° 05; b) Registrar que, por nao
ter sido apurado lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que foram enviados aos acionistas em
31 de margo de 2025 conforme resultados apresentados nas demonstragdes financeiras ora aprovadas, ndo havera
qualquer distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendos ou a qualquer outro titulo; e c) A remuneracao anual global
da Diretoria, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). A bleia Geral Ext lindria: a) Ratificar a
aprovagao da reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, deliberada nas Assembleias Gerais Extraordinarias,
realizadas respectivamente, em 01 de marco de 2024 e em 10 de setembro de 2024, cujas atas foram registradas na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, sob 0s n°s 305.531/24-4 em 16/08/2024 e, 443.577/24-9 em 12/12/2024, que passa
a vigorar com a seguinte redagdo: Estatuto Social da Augustus Administracao S/A - Capitulo I - Denominagdo, Objeto
Social, Sede, Foro e Prazo de Duragdo - Denominagdo: Artigo 1° - A Augustus Adminstracao S/A, é uma Sociedade
Andnima brasileira, de capital fechado, que se regera pelo presente Estatuto Social e, nos casos omissos, pelas leis e
usos do comércio e pelas disposicoes legais aplicaveis. Objeto Social: Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: a
exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais em todo o territorio nacional, atividades agricola e pecuaria,
reflorestamento, industrializacdo de produtos agricolas, exportagdo, importacdo, planejamento, arrendamento
operacional e participagdes em outras empresas. Sede e Foro: a) Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Av.
Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.830 - conjunto 124 (parte) - Bloco 4 - Condominio Edificio Sdo Luiz - CEP:
04543-900 - Vila Nova Conceicdo, cidade e Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representagao em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior. Duragdo: Artigo 4° - A sociedade terd duragdo por prazo indeterminado, encerrando suas atividades com a
observancia das formalidades estatuarias e legais. Capitulo II - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 5° - O capital
social é de R$ 54.144.102,00 (cinquenta e quatro milhdes, cento e quarenta e quatro mil e cento e dois reais)
representado por 42.058.120 (quarenta e dois milhdes, cinquenta e oito mil e cento e vinte) acdes ordinrias
nominativas, sem valor nominal. Pardgrafo 1° - Cada acdo nominativa da direito a um voto nas deliberacées da
Assembleia Geral. Pardgrafo 2° - A agao é indivisivel em relacao a Sociedade, sendo certo que, quando a agao pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Pardgrafo 3° - A
Sociedade podera emitir titulos mdltiplos, cautelas ou certificados de acGes. Artigo 6° - Os papéis representativos das
acoes poderdo assumir forma individual ou mdltipla, intitulando-se cada um deles, “Certificado de Agdes”, contendo
todos os dizeres e requisitos legalmente exigidos e deverdo ser assinados por dois Diretores na oportunidade de suas
emissoes. Pardgrafo 1° - As agdes que nao estiverem integralizadas poderdo ser representadas por cautelas ou titulos
provisorios denominados, cada um deles, como “Certificado Provisorio de Agdes”. Pardgrafo 2° - Os Certificados de Agdes
decorrentes de aumento de capital mediante incorporagdo de reservas serdo expedidos, sem qualquer 6nus aos
acionistas, pela forma nominativa, dentro de 60 (sessenta) dias contados da data da publicacdo da ata da assembleia
geral que o houver deliberado, sendo certo que, nos demais casos de emissao dos “Certificados de A¢es”, a Sociedade
podera cobrar o custo correspondente por Certificado emitido. Artigo 7° - As acdes sao indivisiveis em relagao a
Sociedade e a sua transferéncia devera ser prioritaria em relacdo aos demais acionistas, respeitados os regulares “Acordos
Acionistas”, antes de serem cedidas a terceiros, devendo o acionista cedente, comunicar a sua vontade expressamente,
a assembleia geral ou aos acionistas, para que os acionistas respondam no prazo de 30 (trinta) dias, se em igualdade de
condicdes e preco, desejam adquiri-las, prazo este prorrogavel por mais 30 (trinta) dias, a pedido dos interessados.
Pardgrafo Unico: Expirado o prazo estabelecido acima, o acionista poderd alienar suas acoes, liviemente a terceiros,
desde que o faga por prego e condigdes ndo inferiores aos constantes da proposta feita aos demais, no prazo méaximo
para efetivagdo da venda de 06 (seis) meses. Artigo 8° - A Sociedade podera aumentar o capital social, pela emissao de
novas agdes, reservado o direito dos acionistas em subscrevé-las na proporcao das agdes que ja possuem, devendo esse
direito exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de decadéncia, observada a forma de integralizacdo
prevista pela Assembleia Geral. Pardgrafo Unico: O direito de preferéncia, sera também observado na forma deste artigo,
sempre que ocorrer cessao de agdes entre os acionistas, respeitados os “Acordos de Acionistas” firmados. Capitulo III -
Da Administragdo: Artigo 9° - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta por 05 (cinco) membros,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, pessoas
naturais, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos trienalmente pela Assembleia Geral, com prazo de mandato até
a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de sua gestdo, sendo licita a reeleigdo
em seus mandatos. Pardgrafo 1° - Os Diretores poderdo, sem prejuizo da competéncia atribuida ao Diretor Presidente,
distribuir entre si, as fungdes por lei e pelo estatuto, atribuidas a eles Diretores, sendo designados: Diretor Presidente,
Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designagdo especifica. Pardgrafo 2° - Os Diretores tomardo posse de
seus cargos mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no livro de Atas das Reunides da Diretoria. Artigo 10° - Em
caso de vaga por falecimento, rentincia ou qualquer outro impedimento, ou auséncia de qualquer Diretor, o Diretor
Presidente poderd, quando necessario, escolher o substituto, salvo no caso do Diretor Presidente, em que devera ser
convocada a Assembleia Geral. A gestdo do Diretor indicado terminara com a cessagdo do impedimento ou auséncia,
quando de carater temporario, ou quando definitivo, com a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, que se seguir.
Artigo 11° - A Diretoria tem plenos e gerais poderes para praticar ampla e ilimitadamente todos os atos de gestao
ordinaria da Sociedade, para assegurar o seu regular funcionamento e a mais perfeita consecucdo de seus fins, sempre
em fiel cumprimento aos deveres impostos pela lei ou consignados neste estatuto. Nos seus poderes incluem-se os de
transigir, adquirir, alienar e gravar bens imoveis e moveis, prestar avais ou fiangas, constituir penhor de qualquer
natureza, fazendo caucdo de imoveis em alienacao fiduciaria de garantia, ficando expressamente proibida a concessao
de avais ou fiancas de favor. Artigo 12° - A representacdo ativa e passiva da Sociedade, nos atos e operacdes da gestao
ordinaria dos negdcios sociais, competira, isoladamente ao Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente ou em
conjunto, aos demais Diretores ou a procurador ad negotia devidamente constituido em instrumento assinado pelo
Diretor Presidente, devendo ser seus poderes, especificados no respectivo instrumento de mandato. Artigo 13° - Ao
Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente, isoladamente, ou a dois Diretores em conjunto, ou a um Diretor em
conjunto com um procurador ad negotia, caberd a assinatura de cheques, duplicatas, recibos bancarios, ordens de
pagamento, endossos de titulos de crédito decorrentes de contratos firmados pela Sociedade e endosso de titulos
vinculados a esses contratos, bem como, de todos os documentos que envolverem responsabilidade da Sociedade,
inclusive, contratos, distratos, notas promissorias, letras de cambio, fiancas ou avais e também a constituicao de
procuradores ad judicia. Pardgrafo 1° - Entretanto, ao Diretor Presidente, caberd a assinatura de quaisquer documentos
no que respeita a transigir, alienar e gravar bens méveis e iméveis. Pardgrafo 2° - Na auséncia ou impedimento do Diretor
Presidente impossibilitando-o de assinar, os poderes para transigir, adquirir, alienar ou gravar bens moveis ou iméveis,
passam a ser de competéncia do Diretor Vice-Presidente e, na auséncia ou impedimento destes, passam a ser de exclusiva
competéncia da Assembleia Geral. Pardgrafo 3° - As procuracoes ad negotia serao sempre concedidas por prazo
determinado, indicado no instrumento de mandato, nunca superior a um ano. Artigo 14° - Ao Diretor Presidente, além
das atribuicGes especificadas nos artigos 12° e 13°, compete: a) Dirigir e orientar todos os negdcios e atividades da
Sociedade; b) Fixar o programa das atividades da empresa, estabelecendo o orcamento da receita e despesa, bem como,
fiscalizar a sua execucdo; c) Convocar e presidir as Assembleias Gerais dos acionistas, ordinarias ou extraordinarias;
d) Assinar titulos, cautelas ou certificados representativos das agdes, em conjunto com outro Diretor; e) Organizar o
relatorio anual das operagdes da Sociedade e apresentd-lo em Assembleia Geral Ordinaria, depois de aprovado pela

Diretoria. Pardgrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, as atribuicdes previstas neste artigo,
passardo a ser de competéncia do Diretor Vice-Presidente. Artigo 15° - Quaisquer outras atribuigdes nao previstas nos
artigos anteriores poderdo ser distribuidas entre os Diretores, por deliberacdo do Diretor Presidente. Artigo 16° - A
Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, ou a pedido de qualquer de seus membros. As reunides
realizar-se-do na sede social, sendo lavrada de todas as deliberagdes ata no livro competente. Pardgrafo Unico - Para a
instalagdo da reunido da Diretoria serd necessaria a presenca de dois Diretores, sendo um o Diretor Presidente. Artigo
17° - As deliberacdes da Diretoria e os atos dos respectivos Diretores no exercicio regular de seus cargos obriga a
Sociedade na forma da Lei e do Estatuto, mas cada Diretor s6 responderd pessoalmente pelos atos e operacdes em que
tenha efetivamente participado. Artigo 18° - Os Diretores terdo a remuneragdo global que for anualmente aprovada e
fixada pela Assembleia Geral Ordinéria, para eles, e a distribuicdo far-se-a por reunido da Diretoria. Artigo 19° - Os
membros da Diretoria poderdo a todo tempo, ser destituidos pela Assembleia Geral. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal:
Artigo 20° - A Sociedade teréd seu Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, o qual
funcionaré em carater ndo permanente. Artigo 21° - Os Membros do Conselho Fiscal, que devem ser pessoas naturais
residentes no pais, que preencham os requisitos legais, serdo eleitos pela Assembleia Geral, a qual lhes fixara a
remuneragdo média atribuida a cada Diretor conforme previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976. Pardgrafo Unico - Os Membros do Conselho Fiscal somente fardo jus & remuneracdo, no periodo em
que, instalado o Conselho, estejam no exercicio da funcdo. A remuneracdo supra estabelecida para os Conselheiros, sera
paga, tendo em vista a proporcao de 1/12 (um doze avos) por més ou fracdo de més de efetivo exercicio no cargo. Artigo
22° - 0 Conselho Fiscal serd instalado em qualquer Assembleia Geral, a pedido de acionistas, na forma do disposto no
artigo 161 e seus paragrafos, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua convocagdo. Artigo 23° - 0 Conselho Fiscal terd as atribuigdes previstas em Lei, as
quais ndo podem ser outorgadas a outros 6rgaos da Sociedade. A funcdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.
Capitulo V - Das Assembleias Gerais: Artigo 24° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a por convocagdo de
acordo com a Lei: a) Ordinariamente no decorrer dos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social para: I -
tomar as contas da Diretoria, discutir e votar as demonstragdes financeiras; II - deliberar sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio, a distribui¢do dos dividendos e a participacdo da Diretoria nos lucros realizados; III - eleger os
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, nas épocas proprias; b) Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem o pronunciamento dos acionistas. Artigo 25° - 0 andncio de convocagéo publicado de acordo com a lei devera
conter, ainda que sumariamente, o objeto da reunido e designar o dia, hora e local para a realizacdo da Assembleia Geral,
e no caso de reforma do Estatuto indicar a respectiva matéria. Artigo 26° - A Assembleia serd instalada pelo Diretor
Presidente ou na sua auséncia e ou impedimento, pelo Diretor Vice-Presidente e sera presidida pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Vice-Presidente, quando for o caso, o qual escolhera o secretario da mesa. Artigo 27° - As resolucdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando no calculo os votos em branco,
excetuando-se os casos em que a lei exigir maioria qualificada, sendo certo que, para a pratica dos seguintes atos e
operagdes, sera necessaria a aprovagao por acionistas que representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das agoes
com direito a voto: a) aumento ou redugdo de capital da Companhia; b) alteragdo do Estatuto Social da Companhia;
c) aquisicao de qualquer participagao societaria em carater permanente ou qualquer outra companhia ou empreendimento;
d) abertura de capital da Companhia; e) celebragdo de qualquer acordo, contrato, documento, instrumento relativo a
investimentos, empréstimos, outorga de garantias de qualquer natureza em beneficio da Companhia e a assuncao de
qualquer obrigagdo em nome da Companhia em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), isolada ou
cumulativamente, em cada exercicio social; f) aquisi¢do, disposicao, liquidagdo, alienagdo, transferéncia ou oneragao de
qualquer natureza de quaisquer bens que integrem o ativo da Companhia, de valor superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), isolada ou cumulativamente, em cada exercicio social; g) aprovacdo de processos de reorganizacao
societaria da Companhia, tais como incorporacao, fusdo e cisdo; h) cessacao das operacdes da Companhia e sua
dissolugdo; i) associagdo da Companhia, sob qualquer modalidade, com outras sociedades, inclusive a formacdo de
consorcio, a criagdo de subsidiarias e a participagao em outras sociedades. Artigo 28° - Os acionistas poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por seus representantes legais, ou por procurador constituido ha menos de um
ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado. Artigo 29° - Nas Assembleias Gerais terdo direito a
voto, tdo somente os titulares de agdes nominativas, cujas agdes estiverem inscritas, em seu nome, no livro competente
da Sociedade, até 15 (quinze) dias antes da reuniao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, das Demonstracdes Financeiras,
das Reservas, dos Dividendos, e do Saldo: Artigo 30° - O exercicio social se encerra a 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 31° - No fim de cada exercicio a Diretoria fara encerrar o balango geral patrimonial e elaborar as demonstragoes
contabeis e financeiras para, de acordo com a legislacao vigente, apurar mediante procedimento baseados nos critérios
de avaliacdo e classificacdo dos elementos patrimoniais e de resultado, o lucro ou prejuizo do exercicio, o lucro ou
prejuizo acumulado a evidenciar o estado do patrimdnio da companhia, que serdo submetidos a deliberagdo da
Assembleia Geral, juntamente com os demais demonstrativos exigidos por lei. Artigo 32° - Do resultado apurado em
cada exercicio serao deduzidos antes de qualquer outra destinagéo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda. 0 prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 33° - Do lucro liquido do exercicio definido no artigo 191 da Lei n°® 6.404 de
15 de dezembro de 1976, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo de reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social. Artigo 34° - Com o objetivo de compensar eventual diminuicao de lucro, em consequéncia de perda provavel em
periodo futuro, a Assembleia Geral, poderd, por proposta da Diretoria, constituir reserva nos termos do artigo 196 e
paragrafos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e, bem assim, constituir a reserva de que trata o artigo 197 da
mesma Lei. Artigo 35° - Do saldo restante dos lucros, feitas as dedugdes e destinagdes referidas nos artigos
antecedentes, sera distribuido aos acionistas um dividendo obrigatério nado inferior a 25% (vinte cinco por cento),
observado o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, pagavel no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de sua declaracdo, ressalvada a hipotese de deliberagdo em contrario, da Assembleia
Geral, caso em que o pagamento deverd ser efetuado dentro do exercicio em que for declarado. Pardgrafo 1° - Nao
havendo oposicao de qualquer acionista presente a Assembleia Geral, pode esta deliberar a distribuicdo de dividendo
inferior ao previsto neste artigo, bem como, a reten¢do de todo o lucro. Pardgrafo 2° - No exercicio em que for distribuido
aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata este artigo, podera ser atribuida aos administradores participacao
no lucro da Companhia, desde que o seu total, ndo ultrapasse a remuneragao anual dos administradores ou 10% (dez por
cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. Artigo 36° - A Assembleia Geral resolverd sobre o destino do
saldo dos lucros remanescentes, os quais poderdo ser total ou parcialmente distribuidos, como dividendo suplementar
aos acionistas ou atribuidos a reserva especial para futuro aumento de capital. Artigo 37° - Os dividendos nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverao e reverterao em beneficio da Sociedade. Capitulo VII - Da Liquidagdo: Artigo 38° - A Sociedade entrara
em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral. Pardgrafo Unico - Compete
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal que deverdo
funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes a remuneragdo. Disposi¢oes Gerais e Transitorias - Artigo 39° - Este
estatuto passara a vigorar imediatamente, observadas as normas contabeis da lei. Artigo 40° - Os acordos de acionistas
que entre estes venham a ser firmados, deverao ser arquivados na sede da sociedade, especificando minuciosamente as
suas condigdes, sendo averbados nos livros de registro e nos certificados de acdes emitidos pela Sociedade, para a
observancia de seus efeitos perante terceiros, ndo podendo, porém, tais acordos, ilidir o direito de voto ou eximir o
acionista de suas responsabilidades sociais e legais. Artigo 41° - Os casos omissos no presente estatuto serdo regidos
pela legislacdo vigente. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos desta
Assembleia, lavrando-se a presente no livro préprio que vai assinada pelo Senhor Presidente, por mim Secretaria, e pelos
demais acionistas presentes. Sao Paulo, 15 de janeiro de 2024. - a) Presidente: Nilton Molina, Secretério: Sara Molina.
Acionistas: Nilton Molina, Sara Molina, Helder Molina e Mdnica Molina. Declaramos para os devidos fins que a presente
& copia fiel da Ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 30 de julho de 2025. Nilton Molina - Presidente da Mesa; Sara
Molina - Secretario. JUCESP n° 286.348/26-3 em 05/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

CNPJ/MF n° 21.332.862/0001-91 — NIRE 35300540131
Edital de Convocagdo Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas da CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. para reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 20 de agosto de 2026, as 10:00 horas, no seguinte enderego:
na Alameda Santos, 1787, 5° andar - conjunto 51 e 52, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, CEP 01419-906, a fim de
deliberarem sobre a “ordem do dia” abaixo elencadas: Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto
Social, as Assembleias Gerais seréo instaladas, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, a maioria das agdes de emissdo da Companhia com direito a voto. Caso tal quérum néo seja observado em
primeira convocagao, serd realizada uma nova convocagao, na qual o mesmo quérum de instalagao sera exigido. Caso o
quérum de instalagao nédo seja observado em segunda convocagao, ser4 realizada uma terceira convocagéo. Neste caso,
aAssembleia Geral serd instalada com a presenga de acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agdes
de emissdo da Companhia. Se o quérum de instalag@o ndo for observado em terceira convocagao, sera realizada uma
quarta convocagao, neste caso, a Assembleia Geral serd instalada com a presenga de qualquer nimero de acionistas,
nos termos do Artigo 7° e respectivos paragrafos do Estatuto Social da Companhia e dos dispostos no inciso | do
parégrafo 1° e 2° do artigo 124 da Lei de Sociedade por Agdes (“Lei das S.A”). Ordem do dia: 1. Ratificar a Ata da Reunido
da Diretoria realizada em 31 de julho de 2026, em fase de arquivamento na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo,
por meio da qual foi deliberada a alteragéo do enderego da sede social da Companhia; e 2. Modificar a representagao
da Companhia no Artigo 17 do Estatuto Social para que os Diretores da Companhia ndo assinem mais isoladamente.

S&o Paulo, 12 de agosto de 2026.
Diretor Presidente: Fabio Antonio da Costa
Diretor: Evandro Luiz Pacheco Pereira
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REPOM INSTITUICAO DE PAGAMENTO HUSA S.A.

CNPJ n° 65.697.260/0001-03
Demonstracoes Financeiras para o Semestre e Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

&) Repom

uma marca Edenred

Relatdrio da Administracao: Apresentamos o Comentario de Desempenho das
Demonstracdes Financeiras da Repom Instituicado de Pagamento Husa S.A.
(“Companhia” ou “Repom”) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente.
As demonstragbes financeiras foram elaboradas e estdo em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideragdo as
disposicdes contidas na legislacdo societaria brasileira, normas e instrucdes do
Conselho Monetéario Nacional - CMN e do BACEN, quando aplicaveis.
A apresentacdo destas demonstracdes financeiras estd de acordo com o

Plano Contdbil das Instituices do Sistema Financeiro Nacional - (‘COSIF”),
normas e Resolugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020 do BACEN e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagcoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovados pelo BACEN. A Repom integra o
Grupo Edenred, lider mundial em solugbes transacionais para empresas,
trabalhadores e estabelecimentos comerciais. Como instituicdo de pagamento
autorizada pelo BACEN, a REPOM atua na modalidade de emissora de moeda
eletronica, mantendo compromisso com a seguranca, solidez financeira e
conformidade regulatéria. A Administragcdo da Companhia atesta sua capacidade

Balanco Patrimonial

Ativo ) _ Nota 31/12/2025 Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025
Cg!xa e iﬂ}:ﬂ'vsle"tes de caixa . ::;gg Passivos financeiros ao custo amortizado 410.753
ISponibilidades . . ~
Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado 114.823 \I;?r:mrzsn?jg?rn::ﬁz\f: a;ra;r:sagoes de pagamento :3 fi;zgg
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5 114.854 p’ | ) pag :
Provis&o para perda esperada associada ao risco de crédito (31) Depéstosdecientes 14 39520
Ativos financeiros ao custo amortizado 265.960 Provisdes para contingéncias 15 1414
Valores a receber de transagdes de pagamento 6 307.501 Passivo fiscal diferido 8c 535
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito 7  (41.541)  Arrendamentos a pagar 1 2.708
Ativos fiscais 29.776  Qutros passivos 16 75.419
8?;’,?;‘;25 22 zg-g% Patriménio liquido 18 143.855
Outros ativos 9 90.408 Capital social . 39.853
Investimentos 10 64.682 Reservas de capital 94.702
Direito de uso de bens arrendados 11 2247  Reservalegal 7.483
Imobilizado de uso 1.385  Reserva de lucros 588
Intangivel 12 _ 50.610 Outros resultados abrangentes _ 1229
Total do ativo 634.684  Total do passivo e patriménio liquido 634.684
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Capital Reservas Reserva Reservas Outros resultados Lucros/Prejuizos
social de capital legal de lucros abrangentes acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 39.853 94.702 _ 6.368 - 1.094 (134) 141.883
Ajuste em dividendos distribuidos anteriormente - - - - - (35) (35)
Adoco inicial a Resolu¢do BCB n° 352 em 01/01/2025 - - - - - (6.246) (6.246)
Adocao inicial a Resolugdo BCB n° 391 em 01/01/2025 - - - - - (312) _ (312)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 39.853 94.702 _ 6.368 = 1.094 (6.727) 135.290
Saldos em 30 de junho de 2025 39.853 94.702 _ 6.368 - 1.094 (4.495) 137.522
Ajuste a valor justo de beneficios a empregados - - - - 135 - 135
Lucro liquido do semestre - - - - - 27.368 27.368
Dividendos - - - - - (21.170) (21.170)
Constituig@o de reservas - - _ 1115 588 - (1.703) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 39.853 94.702 _ 7.483 588 1.229 — 143.855
Saldos em 01 de janeiro de 2025 39.853 94.702 _ 6.368 - 1.094 (6.727) 135.290
Ajuste a valor justo de beneficios a empregados - - - - 135 - 135
Lucro liquido do exercicio - - - - - 29.600 29.600
Dividendos - - - - - (21.170) (21.170)
Constituicao de reservas - -__ 1115 588 - (1.703) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 39.853 94.702 __ 7.483 588 1.229 — 143.855

Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras

1. Contexto Operacional: A Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. (“‘Re-
pom”), sociedade andnima de capital fechado, iniciou suas operagdes em 1993
com sede na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 75,
18° andar tendo como acionista majoritario e controladora a Repom Holding Fi-
nanceira S.A., e ambas integram o Grupo Edenred, controlado pela Edenred Bra-
sil Participagdes S.A.. A Repom tem como objetivo a prestagao de servicos no
segmento de transportes rodoviarios de cargas e logistica, com atuagao no con-
trole e na gestéo de logistica, oferecendo solugdes integradas para o controle e
gerenciamento de todos os processos da cadeia de transportes rodoviarios, otimi-
zando as operagdes dessa cadeia como um todo. A Repom opera com uma fer-
ramenta de gestao, controle e pagamentos aplicada & contratacao de fretes e
desenvolvida para melhorar a eficiéncia no controle das operagdes com frotas
terceirizadas e agregadas, a qual permite acesso pela internet. A Repom obteve
em 30 de abril de 2019, autorizagado para atuar como instituicao de pagamento em
funcionamento na modalidade de emissora de moeda eletronica, concedida pelo
Banco Central do Brasil (“‘BACEN”), conforme publicagdo no Didrio Oficial da
Uni&o. Em decorréncia da obtenc&o dessa autorizagao, a Repom passou a adotar
procedimentos aplicaveis as instituicdes de pagamento integrantes do Sistema de
Pagamentos Brasileiro - SPB, inclusive no tocante a forma de elaboragao e divul-
gacao de suas demonstragdes financeiras, de acordo com critérios determinados
pelo BACEN. 1.2 Combinagédo de negécios: Em 02 de dezembro de 2024, a
Repom concluiu a operagdo de combinagé@o de ativos com a PagBem Servicos
Financeiros e de Logistica S.A. (‘PagBem”). A transacao foi realizada sem desem-
bolso financeiro pela Repom. Foram emitidas 1.577.229 novas agdes ordindrias,
pelo valor de subscricdo de R$ 11.956 destinados a conta de capital social e
R$ 46.442 destinados a conta de reserva de capital. Como resultado desta tran-
sacao a Repom passa a ser controlada pela Repom Holding Financeira S.A. com
70% de participagéo em seu capital, e tem como acionistas minoritarios os Srs.
Erico Sodré Quirino Ferreira (28,18%), José Tadeu da Silva (1,43%), Daniel Fer-
nando Cypas (0,31%), Gabriela Vilas Boas Stoppa (0,03%) e Teonilson Etevaldo
Barboza Nogueira (0,02%). Conforme oficio BACEN 23.423/2024 em 23 de agos-
to de 2024 foi autorizado o aumento de capital da Repom referente a combinacao
de negdcio. 2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras: As demonstra-
coes financeiras foram elaboradas e estdo em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideragédo as disposi¢oes
contidas na legislagao societdria brasileira, normas e instru¢cées do Conselho Mo-
netério Nacional - CMN e do BACEN, quando aplicaveis. A apresentacao destas
demonstragbes financeiras esta de acordo com a Resolucao BCB n° 92, de 6 de
maio de 2021, o Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
- (“COSIF”), excetuando-se os paragrafos que entram em vigéncia a partir de ja-
neiro de 2030, normas e Resolucao BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020 do BA-
CEN e suas alteragdes posteriores, Resolugdo BCB n° 352, de 23 de novembro
de 2023 que dispensa a apresentacdo comparativa das demonstracdes financei-
ras referente ao exercicio de 2025 em relagdo aos periodos anteriores e os pro-
nunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis - CPC, aprovados pelo BACEN: « CPC 00 (R1) - Estrutura
Conceitual para Relatdrio Financeiro | Resolugao BCB n° 120/21. ¢ CPC 01 (R1)
- Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos | Resolugédo BCB n° 120/21.« CPC 02
(R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragoes
contabeis | Resolugdo CMN n° 4.524/16.« CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Flu-
xos de Caixa | Resolugao BCB n° 02/20. « CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel | Reso-
lucdo BCB n° 07/20. « CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas |
Resolugdo BCB n° 02/20. « CPC 06 (R2) - Arrendamentos | Resolucao BCB
n° 391/23. « CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes | Resolugéo BCB
n° 02/20. ¢ CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de
Erro | Resolugdo BCB n° 120/21. « CPC 24 - Evento Subsequente | Resolugao
BCB n°02/20.+ CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
| Resolugéo BCB n° 02/20. CPC 27 - Ativo Imobilizado | Resolugéo BCB n° 06/20.
* CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados | Resolugédo BCB n° 59/20. CPC 41 -
Resultado por agéo | Resolucao BCB 02/20. « CPC 46 - Mensuragéo do Valor
Justo | Resolugao BCB n° 120/21. « CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente |
Resolugao BCB n° 120/21. A elaboragao das demonstragdes financeiras, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideracao
as normas e instru¢des do BACEN, quando aplicaveis, exige que a Administracao
efetue estimativas e adote premissas no melhor de seu julgamento, que afetam os
montantes registrados de certos ativos e passivos (financeiros ou ndo), receitas,
despesas e outras transagoes, tais como: i) Valor justo de determinados ativos e
passivos financeiros. i) Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito.
iii) Prazo de vida util do ativo imobilizado. iv) Prazo de vida util de ativos intangiveis.
v) Provisdes necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes de passivos
contingentes. vi) Reconhecimento de créditos tributarios, entre outros. A liquida-
cao das transagdes envolvendo estes ativos e passivos, financeiros ou nao, po-
dem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas,
sendo estas baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados
relevantes. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente.

Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas contabeis séo reconhe-
cidos no semestre 0 em que as estimativas sao revistas. As demonstracoes finan-
ceiras foram preparadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional da Repom
e a moeda de apresentacao. Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas
para divulgacao pela Administracdo em 31 de julho de 2026. Conforme facultado
pelo art. 102 da Resolugdo BCB n° 352/23, ndo estdo sendo apresentados saldos
comparativos nas divulgagdes de 2025. 2.1 Adocao de novas normas e inter-
pretacées em 01.01.25: « A Resolucéo BCB n° 391, publicada em dezembro de
2024, altera a Resolugéo BCB n° 178, de 19 de janeiro de 2022, que dispde sobre
os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil contra-
tadas pelas administradoras de consércio e pelas instituicoes de pagamento au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta Resolugao estabelece os
critérios contabeis aplicaveis as operacdes de arrendamento mercantil que devem
observar o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
CPC 06 (R2) - Arrendamentos, aprovado em 6 de outubro de 2017, no reconheci-
mento, na mensuragao, na apresentacao e na divulgacéo de operagoes de arren-
damento mercantil. A Resolucao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. A
Repom ja controlava gerencialmente seus contratos de arrendamento conforme
os principios do IFRS 16 antes da vigéncia da Resolugéo. Dessa forma, optou por
registrar todos os contratos existentes na data de adogao, garantindo conformida-
de com os novos critérios contébeis e assegurando consisténcia na mensuragao
dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento. A ado¢ao desse modelo
gerou uma constituicao no saldo de abertura de passivo de arrendamento e ativo
de bem de uso, que liquidos impactam o balango em R$474, impactando o patri-
monio liquido em R$ 312, liquido dos efeitos tributarios, conforme demonstrando
no quadro abaixo. * A Resolucao BCB n° 352, publicada em 23 de novembro de
2023, introduz novos conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos fi-
nanceiros, bem como para a designag@o e o reconhecimento das relagdes de
protecéo (contabilidade de hedge) pelas sociedades corretoras de titulos e valo-
res mobiliarios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
pelas sociedades corretoras de cambio, pelas administradoras de consoércio e
pelas instituicdes de pagamento, e sobre os procedimentos contdbeis para a de-
finico de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de prin-
cipal e juros, a aplicacdo da metodologia para apuracéo da taxa de juros efetiva
de instrumentos financeiros, a constituicdo de provisao para perdas associadas
ao risco de crédito e a evidenciacdo de informagoes relativas a instrumentos finan-
ceiros em notas explicativas a serem observados pelas instituicoes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Reso-
lugao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. Os principais assuntos relativos
a adogao da Resolugéo n° 352/23, e avaliagdo dos impactos na Companhia, en-
contram-se detalhados a seguir: Classificacdo de ativos e passivos financeiros:
Os ativos e os passivos financeiros foram ajustados e reclassificados com base no
modelo de negécios da Companhia e nas caracteristicas contratuais de cada
instrumento segundo as categorias Custo Amortizado, Valor Justo por Meio de
Resultado ou Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. Essa re-
classificagdo resultou na substituicao das categorias atuais utilizadas para classi-
ficar os Titulos e Valores Mobilidrios. As caracteristicas contratuais dos ativos fi-
nanceiros foram verificadas pela avaliagao dos fluxos de caixa contratuais desses
instrumentos, que deverao se constituir como somente pagamentos de principal e
juros (teste SPPJ). O teste SPPJ é fundamental para a adequada classificacao
dos ativos financeiros entre Custo Amortizado, Valor Justo por Meio de Resultado
ou Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. A Companhia nao
identificou até o momento a necessidade de outros ajustes além da reclassifica-
cdo dos ativos financeiros nessas trés novas categorias. Provisdo para perdas
esperadas: A Resolucgao n° 352/23 introduz um novo modelo para constituicdo de
provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, substituindo as
definicoes da Resolug&o n° 2.682/99. A Companhia adotou uma metodologia sim-
plificada de apuragao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, considerando, em relacao a contraparte pessoa juridica, sua situagao
econdmico-financeira, grau de endividamento, histérico de pagamentos, limites
de crédito na instituicdo e no sistema financeiro e adequacao entre os fluxos de
caixa do devedor e suas obrigacdes com instituicdes financeiras. A adogdo desse
modelo gerou uma reversao de provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito dos valores a receber relativos a transagoes de pagamento no
montante de R$ 9.463, impactando o patriménio liquido em R$ 6.246, liquido dos
efeitos tributdrios. Taxa efetiva de juros: Os conceitos de taxa efetiva de juros na
apropriagdo de Receitas sobre instrumentos financeiros que se enquadram no
teste de SPPJ - Somente Pagamento de Principal e Juros ndo geraram impactos
nas demonstragdes financeiras da Companhia. Resolugdo BCB n° 390, altera a
Resolugdo BCB n° 92, de 6 de maio de 2021, que dispde sobre a utilizagdo do
Padrdo Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil e as
principais regras para utilizagdo das rubricas contabeis do elenco de contas do
Cosif, no que diz respeito aos niveis de agregacéo e aos tipos de rubricas conta-
beis. Abaixo efeitos decorrentes da adocao inicial das normas e impactos para fins
comparativos as demonstragdes financeiras de 31/12/2024:

Classificagao Anterior a Adocao das Resolucoes Saldo em Reclassificacoes/ Saldo em Novas Classificagdes de Acordo com as Resolucdes
BCB n° 352/23 e 391/24 31.12.24 _ Remensuracdes 01.01.25 BCB n° 352/23 e 391/24
Disponibilidades 12.934 - 12.934 Disponibilidades
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez - Ativos
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 83.325 - 83.325 financeiros ao valor justo por meio do resultado
Valores a receber relativos a transagoes de
Rendas a receber 251.341 - 251.341  pagamentos - Ativos financeiros ao custo amortizado
Provis&o para perdas esperadas associada ao Provis&o para perdas esperadas associada ao risco
risco de crédito (15.644) (9.463) (25.107)  de crédito - Ativos financeiros ao custo amortizado
Ativos fiscais correntes 4.484 13.539 18.023 Ativos fiscais - corrente e diferidos
Despesas antecipadas 1.204 1.288 2.492 Outros ativos
Outras contas a receber - Ativos financeiros
Outras contas a receber 30.810 - 30.810  ao custo amortizado
Ativos fiscais diferidos 9.646 (9.646) -
Dep6sitos judiciais 1.288 (1.288) -
Investimentos 57.120 - 57.120 Investimentos
Direito de uso de bens arrendados - 1.511 1.511 Direito de uso de bens arrendados
Imobilizado de uso 1.501 - 1.501 Imobilizado de uso
Intangivel 55.650 - 55.650 Intangivel
Total do Ativo 493.659 (4.059) 489.600
Classificacao Anterior a Adogao das Resolugoes Saldo em Reclassificacoes/ Saldo em Novas Classificacdes de Acordo com as Resolugoes
BCB n° 352/23 e 391/24 31.12.24 _ Remensuracdes 01.01.25 BCB n° 352/23 e 391/24
Depdsitos de clientes - Passivos financeiros
Depdsitos 37.102 - 37.102  ao custo amortizado
Transacdes de pagamento a liquidar 2.454 (2.454) -
Valores a pagar relativos a transagoes de
Contas a pagar a estabelecimentos 166.890 - 166.890 pagamentos - Passivos financeiros ao custo amortizado
Empréstimos mutuos a pagar - Passivos financeiros
Empréstimos mutuos a pagar 68.135 - 68.135  ao custo amortizado
Fornecedores 7.742 (7.742) -
Obrigagdes por servigos de instituicdes de arranjo 5.798 (5.798) -
Fiscais e previdencidrias 3.239 (3.239) -
Obrigagdes trabalhistas 5.807 (5.807) -
Sociais e estatutarias 14.934 (14.934) -
Outras contas a pagar 34.005 40.476 74.481 Outros passivos
Provisdes para a¢des judiciais 3.774 - 3.774 Provisdes para contingéncias
Passivos fiscais diferidos 1.556 513 2.069 Passivos fiscais diferidos
Provis&o para beneficios aos funcionarios 340 (340) -
Arrendamentos a pagar - 1.985 1.985 Arrendamentos a pagar
Capital social 39.853 - 39.853 Capital social
Reservas de capital 94.702 - 94.702 Reserva de capital
Reservas de lucros 6.233 (6.719) (486) Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes 1.094 = 1.094 Outros resultados abrangentes
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 493.659 (4.059) 489.600

2.2 Normas, alteracoes e interpretacdes que entrardo em vigor em 1° de ja-
neiro de 2027: Hedge Accounting: Os requisitos de Hedge Accounting estabe-
lecem a representagao, nas demonstragoes financeiras, do efeito da gestao de
riscos de uma instituicdo no que tange a utilizacao de instrumentos financeiros
para gestao das exposicoes que afetam os resultados da entidade. * Ressalta-se
que as operagdes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de
2027, sendo sua adogao aprovada pelo BACEN conforme resolugéo BCB n° 352,
para as novas categorias descritas abaixo: ® Hedge de valor justo; * Hedge de
fluxo de caixa; * Hedge de investimento liquido no exterior. Renegociacgéo e Re-
estruturacao: Os requisitos estabelecem que para apuracéo do valor contabil
dos saldos de operacdes de reestruturagdo de ativos financeiros, o mesmo deve
ser reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais
reestruturados, descontados pela taxa de juros efetiva originalmente contratada.
No caso de renegociagao de instrumentos financeiros ndo caracterizada como
reestruturagao, a instituicao deve reavaliar o instrumento para que passe a repre-
sentar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva,
conforme as condicdes contratuais renegociadas. Fica facultado, até 31 de de-
zembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragdo do
valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No encerramento
do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 a Repom nao identi-
ficou impactos futuros relevantes em suas demonstragoes financeiras. 3. Resumo
das Principais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis adotadas
para a elaboracao das demonstragdes financeiras sao as seguintes: a) Apuragao
do resultado: O resultado é reconhecido pelo regime de competéncia, ou seja, as
receitas e despesas sdo reconhecidas no periodo em que elas ocorrem, simulta-
neamente quando se relacionam, independentemente do efetivo recebimento ou
pagamento. b) Caixa e equivalente de caixa: Sao representados por dinheiro em
caixa, depdsitos em instituicdes financeiras, aplicacdes em operagdes compro-
missadas, ndo estando sujeitos a um risco significante de mudanca no seu valor
justo. Os equivalentes de caixa sdo aqueles recursos mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo. c) Instrumentos financeiros - Res.
CMN. 4.966/21 e BCB 352/23: Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé
origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro ou instru-
mento patrimonial para outra entidade. | - Avaliagdo do modelo de negdcios: De
acordo com a Resolugdo BCB n° 352/2023, a classificagdo dos instrumentos fi-
nanceiros depende do modelo de negdcio da entidade para a gestao dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros po-
dem ser administrados com o propésito de: obter fluxos de caixa contratuais; obter
fluxos de caixa contratuais e negociagao; ou outros. Para avaliar os modelos de
negdcios, a Repom considera a natureza e o propdsito das operagdes e 0s riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios, e como o desempenho do
modelo de negécios é avaliado e reportado a Administragéo. Il - Avaliagdo para
determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a paga-
mento de principal e dos juros (SPPI teste): Quando o ativo financeiro é mantido
no modelo de negécios para obter fluxos de caixa contratuais ou obter fluxos de
caixa contratuais e venda é necessario realizar um teste de SPPI teste. Esse
teste avalia se os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestacdes pelo
valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito. ¢ Custo amortizado (CA): Um ativo
financeiro, desde que n@o designado ao valor justo através do resultado no

reconhecimento inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicoes forem encontradas: (i) € mantido dentro de um modelo de negécio cujo
objetivo é o de manter ativos para obter fluxo de caixa contratuais e/ou (i) os ter-
mos contratuais do ativo financeiro representam fluxos de caixa contratuais que
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. » Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (VJORA): Ativos financeiros administrados tanto para obter fluxos de caixa
constituidos apenas de pagamento de principal e juros, quanto para venda. Sdo
registrados nessa categoria, os instrumentos financeiros que atendam cumulati-
vamente aos seguintes critérios: (i) O Ativo financeiro é gerido dentro do modelo
de negdcio cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia subs-
tancial de riscos e beneficios; e (i) os fluxos de caixa futuros contratualmente
previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal, em datas especificadas. Os ganhos e perdas decorrentes das
alteragdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas sao contabiliza-
das na rubrica “Outros Resultados Abrangentes”. ¢ Ativos financeiro ao valor justo
por meio do resultado (VJR): Ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo
das categorias anteriores. Os instrumentos financeiros ativos da Repom estao
avaliados de acordo com as diretrizes contébeis estabelecidas pela Resolucao
BCB n° 352/2023, e sao classificados na categoria de Custo Amortizado. Ill - Pas-
sivo Financeiro: Conforme previsto no art. 9° da Resolucdo BCB n° 352/2023, a
Entidade deve classificar os passivos financeiros na categoria de custo amortiza-
do, exceto nos casos em que o passivo financeiro seja classificado como VJR, (i)
derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria
VJR; (i) passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam o empréstimo
ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria
VJR; (iii) passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR néo qualificado para
baixa; (iv) garantia financeira: maior entre provisao para perda esperada associa-
dos ao risco de crédito, e o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor
acumulado da reserva reconhecida de acordo com a regulamentagao especifica.
Os passivos financeiros da Repom séo classificados conforme a determinagéo do
art. 9° da Resolucao BCB n° 352/2023. IV - Taxa de juros efetiva (TJE): E a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros esti-
mados ao longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro (custo amortizado antes de qualquer provisdo ao
valor recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro. A Repom nao
identificou valores de originagdo nos seus instrumentos financeiros em que se
aplique o conceito de TJEO pela incorporagéo desses, ao fluxo dos ativos e pas-
sivos. V - Provisao para perda esperada: A Repom realiza a constituicao de provi-
s@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito pela Metodologia
Simplificada, de acordo com os critérios da Resolucao BCB n° 352/2023, com
base nos arts. 50 e 51. Os ativos financeiros s&o classificados na carteira C5, nos
termos do art. 81 da Resolucao BCB n° 352/2023. A Repom possui documenta-
Gao, processos e procedimentos acerca da caracterizagdo e descaracterizacao
de ativo financeiro com problema de recuperagéo de crédito de acordo com as
diretrizes da resolucao supracitada, e os niveis de provisao sdo aplicados
de acordo com as diretrizes regulatérias vigentes. VI - Ativo Problematico e
Stop Accrual: A Resolugdo BCB n° 352/2023 estabelece que um ativo é
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econdmica e financeira para converter, a qualquer momento, os saldos de moeda
eletronica mantidos em conta de pagamento em moeda fisica ou escritural,
conforme solicitagdo do usudrio. O exercicio de 2025 foi marcado por um
importante avanco estratégico: a consolidagao da PagBem, cuja combinagéo de
negacios foi aprovada em dezembro de 2024. Além de reforgar nossa lideranga no
mercado brasileiro de pagamentos eletronicos de frete, essa integracdo
proporcionou ganhos relevantes de escala, captura de sinergias, fortalecimento
da capacidade operacional e aceleragao da inovagdo. Mesmo em um ano de
intensa integracdo operacional e organizacional, a Companhia manteve trajetéria

Demonstragao do Resultado 2° Se-
Nota _mestre 31/12/2025
Receita de prestagao de servicos 19 63.908 114.355
Resultado de intermediagéo financeira 20 (3.149) (3.026)

Provis&o para perdas esperadas de ativos financeiros

Receita operacional liquida 56.090 94.864
Custo dos servicos prestados 21 — (8143
Lucro operacional bruto 51.995  86.721
Receitas (Despesas) operacionais o

Despesas com pessoal 22 (8.444 (15.871)

Despesas gerais e administrativas 23 (26.348

o
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Despesa de depreciagéo e amortizagao (14.442 (26.982)
Outras receitas/(despesas) operacionais e financeiras 24 18.004 21.785
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 _13.147 18.145
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigéo social 33.912 33.157
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 8b (12.951)  (15.543)
Diferido 8b _ 6.407 11.986
Lucro liquido do semestre e exercicio 27.368 29.600
Quantidade de acoes 25 5.257 5.257
Lucro liquido do semestre e exercicio por
lote de mil agoes do capital social - R$ 5,21 5,63
Demonstracao de Resultados Abrangentes 2025
2° Se-
Nota mestre 31/12/2025
Lucro liquido do semestre e exercicio 27.368 29.600
Outros resultados abrangentes 135 135
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado:
Ajuste a valor justo de beneficios a empregados 18.e 205 205
Impostos e contribui¢des sobre os ajustes a valor
justo de beneficios a empregados 18.e (70) (70)
Resultado abrangente do semestre e exercicio 27.503 29.735

denominado com problema de recuperacao de crédito (ativo problemético) quan-
do ocorre atraso superior a 90 dias no pagamento de principal ou de encargos; ou
indicativo de que a respectiva obrigag@o nado sera integralmente honrada nas con-
dicdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais.
Além disso, a referida resolugéo no art. 17 proibe o reconhecimento no resultado
do periodo, de qualquer receita ainda nao recebida relacionada a ativos financei-
ros com problemas de recuperagéo de crédito, em um procedimento conhecido
como Stop Accrual. VIl - Metodologia de estimagéo de perda esperada: A metodo-
logia consiste em perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Repom,
conforme a probabilidade de default e a segmentacéo de clientes. VIII - Baixa do
ativo financeiro: Conforme requerido pela Resolugao BCB n° 352/2023, um ativo
financeiro deve ser baixado em virtude de perdas esperadas associadas ao risco
de crédito caso nao seja provavel que a instituicdo recupere o seu valor. IX - Men-
suracao do Valor Justo: Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e interessadas, em condigdes
competitivas e normais de mercado na data da avaliagdo. A mensuragao dos va-
lores justos de ativos e passivos financeiros é baseada nos precos de cotagoes do
mercado ou cotagdes de pregos de agentes de mercado para os instrumentos fi-
nanceiros negociados em mercados ativos. Para os demais instrumentos financei-
ros, o valor justo é determinado utilizando-se técnicas de avaliacdo. As técnicas de
avaliagdo incluem técnicas de valor liquido presente, método de fluxos de caixa
descontados, comparagao com instrumentos similares para os quais existam pre-
cos observaveis no mercado, e modelo de avaliacao. Os instrumentos financeiros
sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuragao do valor justo: Nivel 1:
Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idén-
ticos; Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que sao ob-
servaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (deriva-
do de pregos); e Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados
em dados observaveis de mercado (inputs, ndo observaveis). Os instrumentos fi-
nanceiros derivativos sdo classificados de acordo com a intencao da Administra-
¢&o, na data do inicio da operacao, levando-se em consideracao se sua finalidade
é para protecdo contra risco (“hedge”) ou ndo. Em 31 de dezembro de 2025 a
Repom n&o apresentava nenhum instrumento financeiro classificado ao valor jus-
to. d) Investimentos: Os investimentos em controladas s&o avaliados por equiva-
léncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de demonstragdes financei-
ras da controladora. Apds a aplicagado do método da equivaléncia patrimonial para
fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Repom determina se é ne-
cessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em
sua controlada. A Repom determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em controlada sofreu
perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, calcula o montante da perda
por reducéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resul-
tado da controladora. Nao houve a necessidade de constituicdo de provisdo de
perda por redugao ao valor recuperavel para o semestre findo em 31 de dezembro
de 2025. O valor de &gio € resultante da de aquisicao da PagBem, e sao amorti-
zados de acordo com a sua vida Util. e) Intangivel: Corresponde aos ativos nao
monetdrios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela
Repom, destinados & manutenc&o da entidade ou exercidos com essa finalidade.
E reconhecido pelo seu valor de custo e ajustado por redugéo ao valor recupera-
vel (“impairment”). A amortizacao do ativo intangivel com vida Util definida é reco-
nhecida, mensalmente e de forma linear, ao longo da sua vida util estimada, con-
siderando as seguintes taxas anuais aplicadas: gastos com desenvolvimento e
software 20%. A revisao da vida Util dos ativos é revisada anualmente ou antes, se
necessario. f) Direito de uso de bens arrendados e arrendamento a pagar: Os
ativos de direito de uso da Companhia referem-se a contratos de arrendamento
de ativos de imével na qual a Companhia esté localizada, veiculos e equipamen-
tos. A Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento, e reco-
nhece o direito de uso e o passivo de arrendamento. Deste modo, o direito de uso,
no reconhecimento inicial, € mensurado ao seu valor de custo e posteriormente
ao seu valor de custo ajustado menos a depreciagdo acumulada, perdas por im-
pairment, ajustes do passivo de arrendamento. Os ativos de direito de uso s@o
representados na rubrica direito de uso de bens arrendados, e os passivos sdo
apresentados na rubrica de outros passivos no balango patrimonial, ambos men-
cionados na nota explicativa n° 10. Apds a mensuracao inicial, os valores dos ati-
vos registrados como direito de uso estéo sendo atualizados utilizando-se o mé-
todo de custo, assim é mensalmente deduzida qualquer amortizagcao acumulada,
de acordo com critérios do CPC 27 - Ativo Imobilizado na amortizagéo do ativo de
direito de uso e corrigido por qualquer remensuracao do passivo de arrendamen-
to, quando aplicavel. O passivo de arrendamento inicialmente registrado é atuali-
zado aumentando mensalmente o valor do passivo da parcela de juros de cada
contrato de arrendamento e reduzindo o valor dos pagamentos mensais do arren-
damento e corrigido de qualquer remensuragao de arrendamento, quando aplica-
vel. g) Redug&o ao valor recuperavel - Ativos nao financeiros: A Resolugédo BCB
n° 120/21 dispde sobre procedimentos aplicaveis ao reconhecimento, mensura-
cao e divulgacao de perdas no valor recuperavel de ativos e determina o atendi-
mento ao Pronunciamento Técnico CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel de
ativos. A redugao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros (“impairment’) é
reconhecida como perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade gerado-
ra de caixa registrado contabilmente for maior do que o seu valor recuperavel ou
de realizagao. Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de
ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos
ou grupos de ativos. As perdas por “impairment”, quando aplicaveis, sdo registra-
das no resultado do periodo em que foram identificadas. Os valores dos ativos nao
financeiros sao objeto de revisao periédica, para determinar se ha alguma indica-
cao de perda no valor recuperavel ou de realizag@o destes ativos. Desta forma, em
atendimento aos normativos relacionados, ndo houve indicativos de perda por
impairment durante o semestre findo em 31 de dezembro de 2025. h) Depésitos
de clientes: Os valores registrados na conta de depésitos, estdo classificados ao
custo amortizado, s@o originados de recursos recebidos de terceiros a titulo de
repasse para pagamento da Rede Credenciada. A Repom atua como meio de
pagamento no mercado de transportes, operando como agente de repasses, sen-
do registrado nessa conta apenas os movimentos operacionais de repasse, sem
inclusdo de taxas nem outro tipo de cobranga ou remuneragdo pelos servicos
prestados; esses saldos sdo restritos as transagdes-fim e ndo podem ser utiliza-
dos para nenhum outro tipo de operagdo. Os saldos referentes a esses valores
sao reconhecimento liquido do Pérdus et Périmés, que correspondente ao saldo
em circulag&@o dos cartdes e tags nao utilizados pelos usuarios, apds um periodo
determinado e que se enquadre nas regras de expurgos predeterminados confor-
me politica da Repom. i) Valores a pagar relativos a transacoes de pagamento: Os
valores registrados no grupo de valores a pagar relativos a transagdes de paga-
mento referem-se substancialmente a valores de contratos emitidos e transacio-
nados disponiveis para serem repassadas para os postos credenciados, bem
como antecipag&o de clientes a serem destinados aos respectivos fretes contra-
tados. j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais: O reco-
nhecimento, a mensuragao e a divulgagao das provisdes, ativos e passivos con-
tingentes e das obrigacoes legais s@o efetuados de acordo com os critérios
definidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovados pela Resolugdo BCB n° 09/20, da seguinte forma: ¢ Ativos contingen-
tes: sdo possiveis ativos que resultam de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incer-
tos e nao totalmente sob o controle da Repom. O ativo contingente néo é reconhe-
cido nas demonstracdes financeiras e sim, divulgado caso a realizagao do ganho
seja provavel. Quando existem evidéncias de que a realizagao do ganho é pratica-
mente certa, 0 mesmo deixa de ser contingente e passa a ser reconhecido. ¢ Pro-
visoes e passivos contingentes: uma obrigacao presente (legal ou nao formaliza-
da) resultante de evento passado, na qual seja provavel uma saida de recursos
para sua liquidagéo e que seja mensurada com confiabilidade, deve ser reconhe-
cida como uma provisdo. Caso a saida de recursos para liquidar esta obrigacao
nao seja provavel ou ndo possa ser confiavelmente mensurada, ela ndo se carac-
teriza como uma provisao, mas sim como um passivo contingente, nao devendo
ser reconhecida, mas divulgada, a menos que a saida de recursos para liquidar a
obrigacao seja remota. * Também se caracterizam como passivos contingentes as
possiveis obrigagdes resultantes de eventos passados e cuja existéncia seja con-
firmada apenas pela ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao total-
mente sobre controle da entidade. Essas obrigages possiveis também devem
ser divulgadas. As obrigagdes sdo avaliadas pela Administragdo, com base nas
melhores estimativas e levando em consideragao o parecer dos assessores juri-
dicos, que reconhece uma proviséo quando a probabilidade de perda é conside-
rada provavel; e divulga sem reconhecer provisdo quando a probabilidade de
perda é considerada possivel. As obrigacdes cuja probabilidade de perda é con-
siderada remota nao requerem provisdo nem divulgacédo. Obrigacdes legais (fis-
cais e previdencidrias) referem-se a demandas judiciais pelas quais estao sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribui-
coes. O montante discutido é quantificado, integralmente provisionado e atualiza-
do mensalmente, independentemente da probabilidade de saida de recursos,
uma vez que a certeza de ndo desembolso depende exclusivamente do reconhe-
cimento da inconstitucionalidade da lei em vigor. Os depésitos judiciais néo vincu-
lados as provisdes para contingéncias e as obrigacdes legais s@o atualizados
mensalmente. k) Obrigacdes fiscais correntes e diferidas: ® Correntes: a provisdo
para imposto de renda e contribui¢do social estd baseada no lucro tributéavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resul-
tado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exer-
cicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanen-
te. O regime de apuragdo adotado pela Repom é o lucro real. ¢ Diferidas: os
impostos diferidos s@o reconhecidos sobre diferencas dedutiveis temporarias,
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social. A recuperagao do saldo
dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao
for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a
recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo mon-
tante que se espera que seja recuperado. A aliquota vigente para as operacdes é
de 34%, devida pelas pessoas juridicas no Pais sobre lucros tributaveis, conforme
previsto na legislacao tributéria desta jurisdicao. Os impostos correntes e diferidos
s&o reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados
na rubrica “Ajuste de avaliagédo patrimonial” diretamente no patriménio liquido. I)
Beneficios a funcionarios: Compreende o saldo referente ao beneficio de pds-em-
prego correspondente a extensao de plano médico, com elegibilidade & ex-funcio-
nérios da Repom, de acordo com a Lei 9.656/98, e observado os procedimentos
estabelecidos no CPC 33. m) Partes relacionadas: As operagdes realizadas entre
partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicdes de comutatividade. n)
Resultados néo recorrentes: A Resolugao BACEN n° 2/20, dispde sobre a divul-
gacao de resultados nao recorrentes, sendo eles considerados os resultados que
nao estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as ativi-
dades tipicas da institui¢@o e; ndo estejam previstos para ocorrerem com frequén-
cia nos exercicios futuros. Nao foram identificados resultados n@o recorrentes
auferidos no exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025. 4. Caixa e
Equivalentes de Caixa: Em 31 de dezembro 2025, o saldo de caixa e equivalen-
tes de caixa da Repom é composto pelos saldos a seguir:

31/12/2025
Moeda nacional 14.778
Moeda estrangeira 15
Total 14.793
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consistente de crescimento, com expansao do volume de pagamentos eletrénicos
de frete, preservagéo da eficiéncia operacional e evolugao significativa do lucro
liquido. Esses resultados demonstram a solidez do modelo de negécios, a
disciplina na execucao e o comprometimento de nossas equipes com a geracao
sustentavel de valor para clientes, parceiros e acionistas. Agradecimentos:
A Administrag&o agradece a confianga de seus clientes, parceiros e acionistas,
bem como a dedicacao de seus colaboradores, cujo empenho foi fundamental
para mais um ano de importantes conquistas.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Nota 2° Semestre 31/12/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre 27.368 29.600
Reconciliagao do lucro liquido do exercicio com

o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao 14.442 26.982
Juros sobre operactes de arrendamento

mercantil 1 146 234
Provisdes para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas 15 (2.513) (2.360)
Provis&o para perdas esperadas de ativos

financeiros 7 4.669 16.465
Provis&o juros sobre empréstimos 17 12.908 22.145
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 8 (6.407)  (11.986)
Equivaléncia patrimonial 10 (13.147) 18.145)
Total dos ajustes de reconciliacao 37.466 62.935
Aumento/(reducao) nos ativos e passivos operacionais
Aumento em aplicagdes interfinanceiras de liquidez (13.026)  (31.529)
Aumento em valores a receber de transagoes

de pagamento (19.916)  (56.160)
Aumento em ativo fiscal corrente (813) (1.373)
Aumento em outros ativos (76.989)  (57.271)
Reducao valores a pagar relativos a transagdes

de pagamento 49.402 55.063
Reducao em depésito de clientes 13.885 2.418
Reducao em outros passivos 33.534 (771)
Total de aumento/(reducao) nos ativos

e passivos operacionais (13.923)  (89.623)
Juros recebidos de clientes 4.257 8.548
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (11.281) _ (12.934)
Caixa liquido aplicado (utilizado) nas

atividades operacionais (7.024) (4.386)
Das atividades de investimento
(Aquisic&o) de intangivel 12 (5.641) _ (10.131)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (5.641) (10.131)
Das atividades de financiamento
Dividendos pagos (14.976)  (14.976)
Aumento em empréstimos - Mutuo a pagar 17 1.000 59.000
Amortizagdes dos financiamentos e

arrendamentos mercantis (IFRS 16) 1 (560) (960)
Caixa (Aplicado) proveniente nas atividades

de financiamento (14.536) 43.064
reduc@o de caixa e equivalentes de caixa (3.658) 1.859
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre/exercicio 4 18.451 12.934
No fim do semestre/exercicio 4 14.793 14.793
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (3.658) 1.859

5. Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez: Em 31 de dezembro de 2025,
aplicagoes interfinanceiras de liquidez referem-se a operagdes compromissadas
lastreadas em letras financeiras do tesouro e estdo vinculadas a garantia dos
saldos de moeda eletronica.

31/12/2025
Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado - carteira propria

Operagdes Compromissadas - Letras Financeiras do Tesouro 114.854
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito (i) (31)
114.823

a) Classificagdo por categoria e vencimento:
31/12/2025

Até 360 dias Contabil Valor de mercado

Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado - carteira propria
Operagdes Compromissadas -

Letras Financeiras do Tesouro 114.854 114.854 114.854
114.854 114.854 114.854
(i) Em 31 de dezembro de 2025 foi constituida provis@o de perdas esperadas so-
bre aplicagdes interfinanceiras de liquidez no montante de R$ 31, em acordo a
Resolucéo BCB n° 352/2023. 6. Valores a Receber de Trar bes de Pag: -
to: Sao constituidas pelos valores a receber de curto prazo de clientes e rede
credenciada relativos a prestagdes de servico da Repom, tais como: valores tran-
sacionados a receber de clientes e comissoes sobre as operagoes de saque e
frete, mensalidades, taxas relacionadas a cartdes, tarifas bancarias, gestdo de
despesa e manutencdo de servicos, bem como valores a receber referente a
servigos prestados sobre as operagoes de pedégio eletronico.

31/12/2025
Custo amortizado
Clientes 307.501
Total de valores a receber de transagoes de pagamento 307.501
7. Provisao de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros:
% Provisdao
Valores % Provisao para
Classifi- Faixa a Provisio  espe- perda
caca de atraso receber minima (1) _rada(2) esperada
Néo
Problematico Avencer 254.283 1,90%  0,04% 4.931
1al4diasdeatraso 10.188 1,90%  001% 195
15a30diasdeatraso  1.256 750%  1,47% 113
31 a 60 dias de atraso 901 15,00%  3,84% 170
61 a 90 dias de atraso 17 38,00% 14,51% 9
Problemético
Adimplido A vencer 1 53,40%  0,00% 1
Até 3meses de atraso ~ 3.962 53,40%  0,07% 2118
Problemético
Inadimplido Até 1 més de atraso 706 53,40% 30,66% 593
De1a2mesesdeatraso  1.853 56,80% 26,53% 1.544
De2a3mesesdeatraso  1.266 60,20% 23,06% 1.054
De 3 a 4 meses de atraso 336 63,60% 19,74% 280
De 4 a 5 meses de atraso 485 67,00% 0,18 412
De 5a6 meses deatraso  11.038 70,40% 12,85% 9.189
De6a7mesesdeatraso  1.612 7380%  9,37% 1.341
De 7 a 8 meses de atraso 8 7720% 20,35% 8
De 8 a 9 meses de atraso 36 80,60%  3,26% 30
De 9 a 10 meses de atraso 12 84,00% 13,55% 12
De 10 a 11 meses de atraso 2 87,40% 10,23% 2
De 11 a 12 meses de atraso 2 90,80%  6,75% 2
De 12 a 13 meses de atraso 1" 9420%  3,35% 1
De 13 a 14 meses de atraso 7 97,60%  0,05% 7
De 14 a 15 meses de atraso 186  100,00%  0,00% 186
De 15 a 16 meses de atraso 18 100,00%  0,00% 18
De16a17mesesdeatraso 1494 100,00%  0,00% 1.494
De 17a18mesesdeatraso  7.860 100,00%  0,00% 7.860
De 18 a 19 meses de atraso 228 100,00%  0,00% 228
De 19 a 20 meses de atraso 102 100,00%  0,00% 102
De 20 a 21 meses de atraso 463  100,00%  0,00% 463
Acima de 21 mesesde atraso _ 9.168 100,00%  0,00% 9.168
Total 307.501 41.541

A tabela a seguir fornece informagdes sobre as exposi¢des ao risco de créditos, e
suas respectivas provisoes: (1) A Repom adota a metodologia simplificada para
constitui¢do da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
conforme previsto na Resolugao BCB n° 352/2023. Os percentuais minimos de
provisao sao definidos de acordo com as faixas de atraso dos contratos, conforme
estabelecido nos Anexos | e Il da referida norma, que tratam, respectivamente,
das provisdes incorridas e provisdes adicionais. (2) Com base na prerrogativa e
autonomia conferidas pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 e pela Instrugdo Norma-
tiva BCB n° 352/23, a Repom optou por aplicar um percentual adicional de provi-
s&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Essa decisdo comple-
menta os percentuais minimos estabelecidos nas normativas mencionadas.
A movimentacao de perdas esperadas de ativos financeiros para o semestre findo
em 31 de dezembro 2025 esta detalhada a seguir:

Descricdo 01/01/2025 _ Adices 31/12/2025
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (Nota 5) (19) (12) (31)
Valores a receber de transagdes de

pagamento (Nota 6) (i) (25.088) _ (16.453) (41.541)
Total (25.107) _ (16.465) __ (41.572)

(i) Titulos vinculados a cobrangas judiciais, recuperagdo de crédito ou acordos de
longo prazo poderao nao ser baixados a prejuizo apds 545 dias, desde que apre-
sentem expectativa de recebimento além desse prazo. Nesses casos, a manuten-
cao dos registros visa preservar a rastreabilidade e a integridade das informa-
coes, permanecendo em acompanhamento até a conclusao dos processos ou
alteracéo relevante na perspectiva de recuperagao.

8. Ativos e Passivos Fiscais: a) Ativos fiscais correntes: 31/12/2025
IR/CS a recuperar 3.961
IRRF sobre aplicagoes financeiras 1.099
PIS e COFINS a recuperar 695
Imposto de renda retido na fonte sobre servicos 102
Total 5.857

b) Reconciliacao do Imposto de Renda de Pessoa e Contribuicdo Social sobre o

lucro liquido: 2° Semestre 31/12/2025
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 33.912 33.157
Aliquota vigente 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL de acordo com

aliquota vigente (11.530) _ (11.273)
Diferencas permanentes (1) 4.986 7.716
Despesa de IRPJ e CSLL _ (6.544)  (3.557)
IRPJ e CSLL diferido (2) 6.407 11.986
IRPJ e CSLL corrente (12.951)  (15.543)
Aliquota efetiva 19% 1%

(1) Referem-se substancialmente as adicdes oriundas de despesas com
brindes, multas, patrocinio e exclusdes por conta de incentivos fiscais, conforme

demonstrado a seguir: 31/12/2025
Equivaléncia patrimonial 6.168
Incentivos fiscais 1.669
Doacoes, brindes, multas, patrocinio etc. (121)
Despesa de IRPJ e CSLL de acordo com aliquota vigente 7.716

(2) Em decorréncia da publicacdo da Lei Complementar n°® 224/2025, a Compa-
nhia reavaliou seus ativos e passivos fiscais diferidos, reconhecendo um impacto
de R$ 3.070 na rubrica de IRPJ e CSLL diferidos, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025
Impacto da alteragao da aliquota da CSLL - LC 224/25 3.070
Demais efeitos temporarios 8.916
Total IRPJ e CSLL diferido 11.986
¢) Movimentagao do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos: Saldos iniciais ajustados
conforme adogado das Resolugdes BCB n° 352/23 e 391/24.
Movimen-
01/01/2025 _ tagao 31/12/2025
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 8.536 7.726 16.262
Arrendamentos a pagar 675 386 1.061
Proviséo a realizar (1) 2.098 (69) 2.029
Provisdo amortizagao agio - 2.828 2.828
Proviséo para riscos tributérios, civeis
e trabalhista 1.283 (729) 554
Provis&o intermediagdo 589 (142) 447
Provisao amortizagao mais-valia - 1.406 1.406
Provis&o para bénus e PLR 356 (144) 212
Capitalizagao de custos desenvolvimento
de softwares (1.465) 1.091 (374)
Ativo de direito de uso (513) (367) (880)
Provis&o IAS 19 (91) (70) (161)
Total de crédito tributério de IR e CS -
Ativo e Passivo (2) 11.468 11.916 23.384

(1) Referem-se, substancialmente, a valores provisionados de honorarios, despe-
sas de informatica, marketing, treinamentos e operacionais. (2) Movimentagao
crédito tributério de IR e CS diferidos.

Créditos tributdrios reconhecidos no resultado do exercicio
Créditos tributarios reconhecidos diretamente no patriménio liquido,
referentes aos ajustes a valor justo de beneficios pds-emprego - IAS19 __ (70)
Total da movimentagao dos créditos tributérios 11.916
d) Expectativa de realizagdo dos ativos e passivos diferidos: A Administragdo ava-
liou a realizagdo dos ativos diferidos, conforme plano de negdcios, e a expectativa
€ que o beneficio seja inteiramente consumido, conforme demonstrado a seguir.

11.986

____31/12/2025

Ativos Passivos
2026 3.210 (23)
2027 1.924 (337)
2028 4.538 -
2029 4.853 -
A partir de 2030 9.394 175)
Total 23.919 (535)

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente liquido dos ativos fiscais diferidos
estimados é de R$ 18.644, considerado a taxa média de mercado - Selic.
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9. Outros Ativos: 31/12/2025
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 17) 85.085
Adiantamentos a fornecedores 2.505
Depdsitos judiciais 1.340
Despesas antecipadas 631
Adiantamentos de folha de pagamento 750
Demais contas a receber 97
Total 90.408

10. Investimentos: a) Composicao dos investimentos em 31 de dezembro de
2025:
Equivaléncia

% Partici- Qtde. Total Total Patriménio Patrimonial
pacao Acbes _ Ativo Passivo Liquido do Exercicio
PagBem 100% 86.630 329.661 298.202 13.314 18.145
b) Movimentag&o dos investimentos:
Equiv.
Saldo em Aloca- Amorti- Patri- Saldo em

PagBem Servigos 01/01/2025 _¢bes _ zacdo monial 01/01/2025

_Financeiros e de Logistica 13.373 (6.924) — 18.14! 24.594
Agio (Goodwill) 43.747 (8.403) (7.069) - 28.275
Marca - 9.047 (2.262) - 6.785
Software - 6.017 (1.203) - 4814
Acordo de Nao Competicao - _ 263 (49) - 214

57.120 — (10.583) 18.145 64.682

Em 30 de novembro de 2024, a Repom adquiriu 100% das ag¢des das empresas
PagBem Servigos Financeiros e de Logistica S.A. (“PagBem”), passando entdo
deter o controle sobre a investida. A transagao estabeleceu-se com base em troca
de agdes com incorporagdo de 100% das acdes da PagBem pela Repom. Sendo
assim, foram incorporadas na Repom 100% (cem por cento) das a¢des ordina-
rias, nominativas, e sem valor nominal emitidas pela PagBem, pelo valor total de
R$58.398, mediante aumento do capital social da Repom, com a emissdo de
1.577.229 (um milhao, quinhentos e setenta e sete mil, duzentas e vinte e nove)
agoes ordindrias, nominativas, e sem valor nominal, observado que o montante de
(i) R$11.956 destinado para conta de capital social da Repom e (i) R$46.442
destinado a conta de reserva de capital da Repom.

“Purchase price allocation” - PPA: PagBem
Patrimonio 7.728
Marca - Mais ou Menos Valia 9.047
Acordo de Nao Competicéo - Mais ou Menos Valia 262
Software - Mais ou Menos Valia 6.017
Agio (goodwill) 35.344
Total do preco pago 58.398

(*) As transferéncias e alocagdes sao resultantes da finalizagéo do laudo de alo-
cacao do preco de compra da PagBem e foi finalizado dentro do prazo de 12
meses a partir da data de aquisi¢@o. 11. Bens de Direito de Uso e Arrendamen-
tos a Pagar: Esses contratos de arrendamento de ativos imobilidrios tém uma
durag@o de mais de um ano, veiculos tem duracao de aproximadamente dois
anos, equipamentos de informética tem duragéo de trés anos. Os contratos pos-
suem opgao de renovagéo. Além disso, esses contratos séo geralmente indexa-
dos a indices de inflagao, que variam de acordo com o arrendador. A taxa de juros
para célculo do desconto a valor presente varia de 11,21% a 14,07% ao ano
(11,19% a 14,35% ao ano). Os valores de ativos e passivos de arrendamento em
31 de dezembro de 2025 esta demonstrados abaixo:

Custo Amortizacao Acumulada Liquido
0

Direito de uso - iméveis 4.90 (2.889) 2.011
Direito de uso - equipamentos 1.271 (1.101) 170
Direito de uso - veiculos 131 (65) 66
Total 6.302 (4.055) _ 2.247

Como politica do Grupo Edenred, a Companhia reconhece o direito de uso e o
passivo de arrendamento na data de inicio do contrato. O direito de uso, no reconhe-
cimento inicial, € mensurado ao seu valor de custo e posteriormente ao seu valor de
custo ajustado menos a depreciacao acumulada, perdas por impairment, ajustes do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é subsequente acrescido do
custo dos juros incorridos e reduzidos pelos pagamentos das contraprestacoes de
arrendamento pagas. O passivo de arrendamento também pode ser alterado quan-
do ha alteragbes em indexadores de inflagdo do contrato, alteragdes nas taxas
contratuais, mudangas em opgoes de compras ou na expectativa da administracao
de exercer ou ndo opg¢des de saida ou renovacédo de contrato. A movimentagéo do
ativo de direito de uso e passivo de arrendamento € como segue:

Custo Adocao Inicial Adicoes Baixas 31/12/2025
Direito de uso - iméveis 3.815 1.085 - 4.900
Direito de uso - equipamentos 1.134 233  (96) 1.271
Direito de uso - veiculos - 131 - 131
Total 4.949  1.449 _ (96) 6.302
Amortizacao Adocao Inicial AdicGes Baixas 31/12/2025
Direito de uso - iméveis (2.600) (289) - (2.889)
Direito de uso - equipamentos (838) (359) 96 (1.101)
Direito de uso - veiculos - (65) - (65)
Total (3.438) __ (713) 96 (4.055)
Valor liquido 1.511 736 - 2.247
Movimentacao Ado- Despesa
do passivo cao Adi- Transfe-  Finan-
Inicial cGes Pagto. réncia ceira 31/12/2025
Arrendamento a pagar CP 1.498 84 - (787) - 795
Arrendamento a pagar LP __487 1.365 _ (960) 787 234 1.913
Total 1.985 1.449 _(960) - 234 2.708
12. Intangivel: a) Composicao do intangivel:
Taxa Amorti-
Anual de zacao
Amortizacdo - % _Custo Acumulada Liquido
Software em desenvolvimento 19.752 - 19.752
Software desenvolvido internamente (1) 20 108.903 (78.842) 30.061
Software desenvolvido externamente 20 _12.768 (11.971) 797

Total 141.423 (90.813) _50.610
(1) Referem-se as horas de servicos de profissionais especializados em
tecnologia necessarias para o desenvolvimento de novos softwares utilizados na

Aos Administradores e Acionistas da Repom Instituicdo de Pagamento HUSA
S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da
Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais préaticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da
Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. em 31 de dezembro de 2025 foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BCB. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragoes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Elaboracdo e apresentagdo das
demonstragbes financeiras: Chamamos a atengdo para a nota explicativa n® 2 as
demonstracdes financeiras, a qual descreve que as referidas demonstragdes
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
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operacdo da Repom. A amortizagao dos gastos a partir da data de ativagéo é de
sete anos, considerando o prazo de vida Util estimada da plataforma de tecnologia
e a retencéo desses clientes: b) Movimentag&o do intangivel:

Transfe-
Custo 01/01/2025 Adicoes _ réncia 31/12/2025
Software desenvolvido internamente  108.733 - 170 108.903
Software em desenvolvimento 9.791 10.131 (170) 19.752
Software desenvolvido externamente  12.768 - - 12.768
Total 131.292 _10.131 141.423
Amortizacdo 01/01/2025 Adicoes 31/12/2025

Software desenvolvido internamente (66.902) (11.940) (78.842)
Software desenvolvido externamente (8.740) _(3.231) _ (11.971)
Total (75.642) (15.171) _ (90.813)
Valor liquido 55.650 (5.040) 50.610

Em 31 de dezembro de 2025 a Repom nao identificou indicativos de que os ativos
possam ter sofrido desvalorizagao, portanto, nao houve a necessidade de estimar
o valor recuperavel do ativo.

13.Valores a Pagar Relativos a Transacoes de Pagamento: 31/12/2025
Custo Amortizado

Contratos transacionados a serem repassados 190.445
Contratos transacionados a serem repassados - Cessdo PagBem 22.666
Repasse PagBem - Postos (Nota 17) 8.842
Total 221.953

14. Depésitos de Clientes: Referem-se a recursos recebidos de terceiros
a titulo de repasse para pagamento de contratos dos clientes da Repom. Estao

apresentados conforme a tabela abaixo. 31/12/2025
Custo Amortizado

Avisos de créditos (1) 7.318
Depodsitos de clientes 78.411
Perdu pérrimé (2) (46.209)

Total 39.520

(1) Referem-se a recursos recebidos de clientes para pagamento de contas a re-
ceber em transacdes de pagamento originadas pela Companhia. Quando do pa-
gamento a maior, reembolsos sao realizados aos clientes periodicamente ou
mediante solicitaggo do cliente a Repom. (2) Provisao correspondente ao saldo
em circulagdo dos cartdes e tags néo utilizados pelos usudrios, apds um periodo
determinado e que se enquadre nas regras de expurgos predeterminado confor-
me politica da Repom é reconhecido no resultado. 15. Provisdes para Contin-
géncias: A Repom esté discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos
de natureza tributéria e trabalhista. A provisdo foi constituida de acordo com a
avaliagdo do risco efetuada pela Administrag@o e por seus assessores juridicos,
para as perdas consideradas provaveis. Os montantes provisionados séo consi-
derados suficientes para cobrir as provéveis saidas de recursos para liquidagao

de eventuais perdas. 31/12/2025
Trabalhistas 1.402
Civeis 12
Total 1.414

Em 31 de dezembro de 2025, a movimentagao do saldo das provisdes para agcoes

judiciais encontra-se demonstrado a seguir:

01/01/2025 Adicoes Reversdes 31/12/2025
2.547)

Fiscais 2.547 - -
Trabalhistas 1.205 197 - 1.402
Civeis 22 - (10) 12
Total 3.774 197 (2.557) 1.414

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das ag6es judiciais com probabilidade de
perda possivel é de R$ 4.571 sendo R$ 124 relativas as acdes judiciais de natu-
reza trabalhista e R$ 4.477 as acdes judiciais de natureza civel.

16. Outros Passivos: 31/12/2025
Contas a pagar partes relacionadas (Nota 17) 28.254
Dividendos a pagar (Nota 18.c) 21.170
Encargos e impostos 4.192
Proventos e beneficios a funcionarios 13.140
Fornecedores administrativos 7.522
Outras obrigagoes 1141
Total de outras contas a pagar 75.419

17. Partes Relacionadas: Conforme definicdes do CPC 05 - Divulgacdo sobre
Partes Relacionadas, partes relacionadas sao os controladores e acionistas com
participagao relevante, empresa a eles ligadas, seus administradores, conselhei-
ros e demais membros do pessoal-chave da Administracao e seus familiares.
Em 31 de dezembro de 2025, a Repom manteve transagdes com partes relacio-
nadas conforme detalhado a seguir:

Contas a receber de partes relacionadas: 31/12/2025
PagBem Servicos Financeiros de Logistica (h) 82.740
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (a) 1.068
Ticket Servigos S.A. (a) 906
Edenred Solugdes de Mobilidade e Inst. de Pagto. HU S.A. (b) 300
Edenred Solucbes e Instituicdo de Pagamento HYLA S.A. (a) 35
Ticket Gestao em Manutencao EZC S.A.(a) 35
Embratec Tecnologia HEQ Ltda.(a) 1
Total 85.085
Contas a pagar de partes relacionadas 31/12/2025
Ticket Solugoes HDFGT S.A. (a, e, 9) (155.538)
Edenred Solugdes de Mobilidade e Inst. de Pagto. HU S.A.(b) (18.557)
PagBem Servigos Financeiros de Logistica (i) (8.842)
Ticket Servigos S.A. (a, d (2.974)
GTA México (f) (214)
Ticket Gestao em Manutencao EZC S.A.(c) (110)
Edenred Brasil Participagdes S.A.(a) (109)
Edenred Solucdes e Instituicdo de Pagamento HYLA S.A. (a, d) (32)
Total (186.376)

O resultado das transagdes com partes relacionadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 se encontra detalhados a seguir:

Outras receitas e despesas operacionais 31/12/2025
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (a, e, f) (21.222)
Ticket Servicos S.A.(a, d) (2.626)
GTA México (f) (870)

Outras receitas e despesas operacionais 31/12/2025
Edenred Solucdes de Mobilidade e Inst. de Pagto. HU S.A.(b) (306)
Punto Instituicdo de Pagamento Hoz (a) (13)
Edenred Solugdes e Instituicio de Pagamento HYLA S.A. 1)
Total (24.538)

A natureza das operacdes com partes relacionadas estd descrita a seguir:
(a) Despesas do Centro de Servigos Compartilhados, referente as estruturas cor-
porativas comuns a todos os negdcios do grupo no Brasil. (b) Repasse relaciona-
do a produto de vale pedagio onde a Repom contrata a Edenred Mobilidade como
FVPO (Fornecedor de Vale Pedagio Obrigatdrio) para seus clientes. (c) Servicos
de gestao de frotas. (d) Fornecimento de beneficios (Ticket Refeicao, Ticket Ali-
mentacéo e Ticket Super Flex Home Office etc.). (€) Fornecimento de beneficios
de combustivel da empresa Ticket Solugdes (cartao Fuel). (f) “Intercompany” com
o México, operagdes referentes a prestagao de servicos/ferramentas de tecnolo-
gia. (g) Empréstimos de Mutuo: Em 2025, foi recebido um empréstimo - mituo a
favor da Repom pela Ticket Solugdes no valor de R$ 59.000, remunerado a 100%
do CDI mais 2,3% ao ano, com vencimento de um ano a contar da data da trans-
feréncia bancaria. (h) Migracao de clientes PagBem para Repom, ainda ativos na
plataforma PagBem. (i) Repasse dos postos para a PagBem.
A movimentagao do mutuo esta demonstrada a seguir:
Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adicao Juros 31/12/2025
Ticket Solugdes HDFGT S.A. ___68.135 59.000 22.145 _ 149.280
Total 68.135 59.000 22.145 49.280
a) Remuneracéo dos membros do conselho de administragéo e da diretoria. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao do pessoal-chave
da Administragao foi de R$ 1.650. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesa de
pessoal”. 18. Patrimoénio Liquido: a) Capital social: O capital social da Repom,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$39.853 representados por 5.257
acoes no valor nominal de R$ 5,59 cada uma, assim distribuidas:
% 31/12/2025

Mutuo - Passivo

Repom Holding Financeira S.A. 70,00% 27.897
Erico Sodré Quirino Ferreira 28,19% 11.234
José Tadeu da Silva 1,44% 572
Daniel Fernando Cypas 0,31% 124
Gabriela Vilas Boas Stoppa 0,04% 16
Teonilson Etevaldo Barboza Nogueira 0,02% 10
Total 100 39.853

Em 2024 foi registrado um aumento de capital no montante de R$11.956 como
resultado da combinacao de ativos com a PagBem (vide nota explicativa n° 9),
conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 2 de dezem-
bro de 2024, tendo em vista a verificacao (e rentincia) das condi¢cdes precedentes,
incluindo a obtengao das aprovagdes do Conselho Administrativo de Defesa Eco-
némica (CADE) e do Banco Central do Brasil (BACEN) em 24 de outubro de 2023
e 23 de agosto de 2024, respectivamente, previstas no “Investment Agreement
and Other Covenants”, celebrado em 15 de setembro de 2023, deliberou-se sobre
a aprovar a homologacéo da totalidade das matérias aprovadas na AGE 03.10.
b) Reserva legal: Constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido
do exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social da Repom. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar o prejuizo e aumentar o capital. ¢) Dividendos: O art. 24
do Estatuto Social da Repom prevé que as acdes representativas do capital social
receberao como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, o valor
equivalente a 95% do lucro liquido, depois de deduzidos a reserva legal. Confor-
me AGE realizada em 12 de dezembro de 2025, foi aprovada distribui¢do de divi-
dendos intercalares no valor de R$ 21.169.565, a conta de Lucros Acumulados da
Companhia, bem como, pagamento de dividendos referente ao ano de 2024,
sendo R$ 783.087 a conta de Reservas de Lucros e 14.976.764 a conta de Lucros
Acumulados da Companhia, a liquidagao desses dividendos referentes ao exerci-
cio de 2024 ocorreu no dia 29 de dezembro de 2025. Os dividendos intercalares
distribuidos em 2025 estdo pendentes de liquidacdo. d) Reserva de capital:
O valor de R$ 48.260 registrado na rubrica “Reserva de capital” é decorrente da
incorporagao reversa da sua entdo controladora indireta Edenred Participacoes
S.A. em 1° de dezembro de 2013, constituindo-se reserva especial de agio, pre-
vista no artigo 1° da Instrugdo n° 349/01 da Comissao de Valores Mobilidrios -
CVM, representativa do beneficio fiscal relacionado & amortizacao do &gio.
A parcela da reserva especial correspondente ao beneficio fiscal auferido podera
ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do acionista contro-
lador, com a emissao de novas agdes. Em 2 de dezembro de 2024 foi registrado
um aumento de reserva de capital no montante de R$46.442 conforme descrito
na nota explicativa 17.a) acima como resultado da combinagéo de ativos com a
PagBem (vide notas explicativas n° 1.2 e n° 10). ) Outros resultados abrangentes:
O reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais referente aos beneficios
de longo prazo e pds-emprego oferecidos pela Companhia estdo demonstrados

conforme tabela abaixo: Saldo Principal IR e CS Diferido Saldo Liquido
Saldo em 01/01/2025 1.657 (563) 1.094
Movimentacao 205 (70) 135
Saldo em 31/12/2025 1.862 (633) 1.229
19. Receita de Prestacao de Servicos: 2025

2° Semestre 31/12/2025
Comissdes e tarifas de clientes 39.270 68.120
Tarifas de administracao 13.345 24.465
Comissoes e tarifas de estabelecimentos 5.266 11.954
Receita com intermediagdo de negdcio (interchange) 6.910 11.107
Outras receitas com prestacao de servicos 4.000 8.131
Impostos sobre prestacao de servigos (4.883) (9.422)
Total de receita de prestacao de servicos 63.908 114.355
20. Resultado de Intermediacao Financeira: 2025

2° Semestre 31/12/2025
Receita de aplicagoes interfinanceiras de liquidez 5.502 10.571
Juros recebidos de clientes 4.257 8.548
Juros de mutuo 12.908) (22.145)

Total do resultado de intermediacéo financeira (3.149) (3.026)

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo BCB, considerando a
dispensa da apresentagdo, nas demonstragbes financeiras referentes ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, dos valores
comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucao
n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional - CMN e na Resolugéo n° 352 do BCB.
Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras
informagées que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracoes financeiras: A
Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo BCB,
e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstragbes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagéo da
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capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorges relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.
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21. Custos dos Servicos Prestados: 2025
2° Semestre 31/12/2025

Captura e processamento (3.972) (7.766)
Parceiros e representagdo comercial (65) (195)
Outros (58) (182)
(4.095 __ (8.143)
22. Despesas com Pessoal: 2025
2° Semestre 31/12/2025

Despesa com proventos (3.806) (7.432)
Despesas com encargos sociais (2.035) (4.299)
Despesas com Beneficios (2.551) (3.820)
Outros gastos de pessoal (52) (242)
Gratificagdes - 78
(8.444) (15.871)

23. Despesas Gerais e Administrativas: 2025
2° Semestre 31/12/2025

Despesa com compartihamento de infraestrutura (NE 16)  (15.994)  (30.989)
Despesas com consultorias e assessorias (7.820) (14.274)
Despesas com infraestrutura (497) (1.455)
Despesa de marketing (363) (721)
Despesas com veiculos, transportes e viagens (308) (671)
Despesas com impostos e taxas (713) (929)
Gastos com informética e comunicacao (267) (446)
Outras despesas administrativas 386) (1.156)
(26.348) __ (50.641)

24. Outras Receitas/(Despesas) Operacionais e Financeiras:

2025

2° Semestre 31/12/2025

Receitas com Pérdus et Périmés 18.399 24.481
Despesas bancarias (2.013) (5.307)
Outras receitas e despesas operacionais 211 3.206
Outras despesas financeiras (493) (595)
18.004 21.785

25. Lucro por Acao: A Repom possui apenas acoes ordindrias. A Repom ndo
possui instrumentos conversiveis em agdes ou com caracteristica de patriménio
liquido, portanto, o lucro diluido por agéo é igual ao lucro basico por agao. O lucro
por agéo, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Ag&o,

esta demonstrado a seguir: 2025

2° Semestre 31/12/2025

Lucro Liquido 27.368 29.600
Quantidade de agbes ordinarias (em milhares)

utilizadas na apuragao do lucro por agao 5.257 5.257

Lucro por agéo - R$ 5,21 5,63

26. Estrutura de Gerenciamento de Capital e de Risco: Gerenciamento da
estrutura de capital e riscos: Visando o atendimento & Resolugdo BCB
n° 198/2022, a Repom, adota uma estrutura de gerenciamento de capital e riscos
que é compativel com a natureza das atividades da instituicdo e com a complexi-
dade dos servigos que sao oferecidos, permitindo que os riscos sejam identifica-
dos, mensurados, monitorados, controlados, mitigados. A Repom possui e segue
a politica de gerenciamento de riscos que orienta em relagao a natureza e a posi-
cao geral dos riscos financeiros que deverao ser regularmente monitoradas e
gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
a) Risco operacional: A Repom possui um ambiente de controles internos dese-
nhado para suportar a natureza, o risco e a complexidade de suas operagdes,
com base em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a toda a Re-
pom, bem como &reas dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de
riscos. b) Risco de liquidez: E o risco de a Repom néo ser capaz de: i) honrar efi-
cientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras sem
afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e ii) ndo ser
capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural no momento
da solicitagao do usuério. A Repom gerencia o risco de liquidez, sendo os investi-
mentos efetuados em instituicoes financeiras de primeira linha e mantendo saldos
de caixa e aplicagbes financeiras suficientes para honrar seus compromissos.
Mais informacdes sobre a estrutura de gerenciamento de risco de liquidez da
Repom podem ser encontradas no documento publicado em nosso site (https:/
www1.repom.com.br/quem-somos). ¢) Risco cambial: A Repom nao est4 direta e
significativamente exposta ao risco cambial, pois todos os seus ativos e passivos
sdo denominados em reais. d) Gerenciamento de capital: As instituicdes regula-
das pelo Banco Central do Brasil devem manter um Patriménio Liquido compati-
vel com o grau de risco da estrutura de seus ativos. Em 05 de janeiro de 2024, a
Edenred Solugdes e Instituicdo de Pagamento AHA S.A., empresa do Grupo
Edenred, recebeu autorizagéo pelo Banco Central do Brasil para atuar como ins-
tituicao de pagamento e foi designada como lider do Conglomerado Prudencial do
Grupo Edenred, desde entao a Repom passou a integrar esse Conglomerado.
Dessa forma, os limites de capital regulatério sao apurados de forma consolidada
e apresentados nas demonstragoes financeiras da lider do conglomerado pruden-
cial. e) Garantias concedidas: Em 31 de dezembro de 2025, a Repom mantinha
contratada uma operacao de garantia internacional da Edenred S.E., no valor de
US$100.000, tendo como beneficiaria a Mastercard Intl. Incorp. NY. 27. Transa-
coes que ndo Afetam Caixa: Abaixo movimentagdes patrimoniais que nao afe-
taram os fluxos de caixa da Repom:

2025 _ 2024
Provis&o de dividendos intercalares 21.170 31.782
28. Eventos Subsequentes: Em junho de 2026, a Companhia identificou um
evento que resultou em movimentacdes financeiras irregulares em contas banca-
rias de sua titularidade. Imediatamente apds a identificagéo do evento, foram im-
plementadas medidas de conteng&o e remediagéo, assegurando a continuidade
das operacgdes sem que houvesse impacto nos recursos de clientes e usuarios do
arranjo de pagamento. Os efeitos financeiros decorrentes do evento permanecem
em processo de apuracdo. A Companhia mantém apdlices de seguro que foram
acionadas em funcéo do evento.

Diretoria
Vinicius da Rocha Fernandes - Diretor Presidente
Joao Amaral - Diretor Administrativo e Financeiro
Contadora
Ana Flavia Rodrigues Lanza - CRC-1SP 322213/0-8

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opini@o sobre a eficécia dos controles internos
da Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administracao. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relag&o a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinidao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com a Administracao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 4 de agosto de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Eloise Guerra
Contadora
CRC n° 1 SP 264852/0-0
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