Jornal O DIA SP

CNPJ n° 57.370.757/0001-94 - NIRE 35.300.647.131
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de Dezembro de 2025

(Lavrada sob a forma sumaria, conforme §1° do artigo 130, da Lei 6.404/76). Data, Hora e Local: Em 31 de dezembro de
2025, as 12:00 horas, na sede social da 4Road Concessoes S.A. (‘Companhia”), localizada na Avenida Prof. Frederico
Herman Junior, n.° 296, Sala A, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. Convo-
cagdo e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), face & presenca de Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas. Mesa: Presidente: Joao Leopoldino
Neto. Secretario: Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre a proposta de aumento de capital social da
Companhia em R$ 4.465.088,00 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, oitenta e oito reais), mediante a
emissao de 4.465.088 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, oitenta e oito) agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal; e (ii) caso seja aprovado o item (i) da ordem do dia, a alteragao do “caput” do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia. Ordem do Dia: As matérias da Ordem do Dia foram verificadas e aprovadas por unanimidade, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, da seguinte forma: 1. Restou aprovado o0 aumento do capital social da Companhia, no
valor total de RS 4.465.088,00 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, oitenta e oito reais), mediante a
emissao de 4.465.088 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, oitenta e oito) agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, ao preo de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo, as quais sao totalmente subscritas e
integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, conforme Boletim de Subscricdo que integra a presente como
Anexo [: (i) A acionista Bandeirantes Concessdes e Participagdes Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 58.099.936/0001-00, com sede na cidade de Sao Carlos, Estado de Séo Paulo, na Rodovia Luiz Augusto
de Oliveira, S/N, Km 148 mais 900 metros, sala 35, Parque Tecnologico, CEP 13.573-600, subscreve, neste ato,
1.116.272 (um milhdo, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nomi-
nal, a um preco de emiss&o total de R$ 1.116.272,00 (um milho, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois reais),
as quais sdo integralizadas em moeda corrente nacional; (i) A acionista TORC - Terraplenagem Obras Rodoviarias e
Construgoes Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 17.216.052/0001-00, com sede na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Maranhao n® 1.694, Funcionarios, CEP 30.150-338, com atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.200.806.811, subscreve, neste
ato, 1.116.272 (um milhdo, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, a um prego de emisséo total de R$ 1.116.272,00 (um milh&o, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois
reais), as quais séo integralizadas em moeda corrente nacional; (jii) A acionista SENPAR Limitada, sociedade empresa-
ria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 56.372.253/0001-40, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Gabriel Monteiro da Silva n® 2.050, Jardim América, CEP 01.442-001, com atos constitutivos arquivados na Jun-
ta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.201.180.978, subscreve, neste ato, 1.116.272 (um milhdo, cento e
dezesseis mil e duzentos e setenta e dois) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, a um prego de emisséo
total de R$ 1.116.272,00 (um milhdo, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois reais), as quais séo integralizadas
em moeda corrente nacional; e (iv) A acionista TCL - Tecnologia e Construgdes Ltda., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ sob o n°® 00.437.218/0001-08, com sede na cidade de Sdo José do Rio Preto, Estado de Séo Paulo, na
Rua Quinze de Novembro n° 3.057, salas 501, 504, 507 e 508, Centro, CEP 15.015-907, com atos constitutivos arquiva-
dos na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.212.772.961, subscreve, neste ato, 1.116.272 (um mi-
Ihdo, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, a um prego de
emiss&o total de R$ 1.116.272,00 (um milhdo, cento e dezesseis mil e duzentos e setenta e dois reais), as quais sao
integralizadas em moeda corrente nacional. 2. Desta forma, o capital social da Companhia passa dos atuais R$
1.983.380,00 (um milhdo, novecentos e oitenta e trés mil reais), dividido em 1.983.380,00 (um milh&o, novecentos e oi-
tenta e trés mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 6.448.468,00 (seis milhdes, quatrocentos e
quarenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e oito reais) dividido em 6.448.468 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e
oito mil, quatrocentos e sessenta e oito) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. 3. Por forga da aprovagéo do
item “2" acima, ficou aprovada, ainda, a alteragao do “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara
a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redagao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 6.448.468,00 (seis milhes, quatrocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e oito
reais), dividido em 6.448.468 (seis milhGes, quatrocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e oito) agoes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal’. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinatu-
ras: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; Secretario: Paulo Augusto Franzine. Acionistas: Bandeirantes Concessdes e Par-
ticipagdes Ltda., TORC — Terraplenagem Obras Rodovidrias e Construgdes Ltda.; Senpar Ltda.; e TCL - Tecnologia e
Construgdes Ltda. Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025. “Confere com a original lavrada em livro préprio”. Jodo
Leopoldino Neto - Presidente da Mesa, Paulo Augusto Franzine - Secretario(a) da Mesa. Acionistas: Bandeirantes
Concessoes e Participagdes Ltda., Jodo Leopoldino Neto, TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Constru-
¢oes Ltda., André Miari Paulo, SENPAR Ltda., Rosaldo Malucelli, Nathalia Murari Federmann, TCL Tecnologia e Cons-
trugdes Ltda., Paulo Augusto Franzine. JUCESP n° 298.167/26-8 em 23/07/26.

CNPJ n° 57.370.757/0001-94 - NIRE n°® 35.300.647.131
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de Abril de 2026

(Lavrada sob a forma sumaria, conforme §1° do artigo 130, da Lei n° 6.404/76). Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2026,
as 10:00 horas, na sede social da 4Road Concessdes S.A. (‘Companhia”), localizada na Avenida Frederico Hermann
Junior, n° 296, Sala A, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Convocagao e
Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei n°
6.404/76"), face a presenca de Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenga dos Acionistas. Mesa: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; e Secretario: Sr. Paulo Augusto
Franzine. Ordem do Dia: Ordinariamente: (1) Exame, discusséo, votagéo e aprovagao do Relatorio da Administragao, das
contas da Diretoria, bem como das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e (2) Deliberagéo sobre o resultado do exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2025. Extraordinariamente: (3) Deliberar sobre a proposta de aumento de capital
social da Companhia em R$ 5.176.284,00 (cinco milhGes, cento e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e quatro reais), me-
diante a emissado de 5.176.284 (cinco milhdes, cento e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e quatro) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal; e (4) caso seja aprovado o item (3) da ordem do dia, a alteragdo do “caput” do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes: Inicialmente o Sr. Presidente esclareceu que, o Relatério da Administragéo,
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, de conhecimento
pleno dos acionistas, publicados nos termos do artigo 294, inciso Il da Lei n® 6.404/76 no dia 31 de margo de 2026. Na
sequéncia, as matérias da Ordem do Dia foram verificadas e aprovadas por unanimidade, sem quaisquer restrices ou res-
salvas, da seguinte forma: Ordinariamente: (1) Aprovados o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria, e as De-
monstragdes Financeiras bem como todos os atos praticados pelos administradores no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. (2) Seguindo a ordem do dia, foi apreciada a proposta da Administragéo quanto a destinagéo do resulta-
do do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que apurou lucro liquido no montante de R$ 26.949.472,06
(vinte e seis milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e setenta e dois reais e seis centavos). Os acionistas
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a sua destinagéo, da seguinte forma: (i) R$ 1.349.960,12 (um mi-
Ihdo, trezentos e quarenta e nove mil, novecentos e sessenta reais e doze centavos) para a reserva legal; e (i) R$
25.599.511,94 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, quinhentos e onze reais e noventa e quatro centavos%
para a reserva de lucros. Extraordinariamente: (3) Restou aprovado o aumento do capital social da Companhia, no R
5.176.284,00 (cinco milhdes, cento e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e quatro reais), mediante a emisséo de 5.176.284
(cinco milhGes, cento e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e quatro) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao
prego de emiss&o de R$ 1,00 (um real) por acao, as quais sao totalmente subscritas e integralizadas nesta data, mediante
conversao, em capital social, do saldo de “Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital Social” (‘AFACs”) conferidos em
favor da Companhia nas datas de 08 e 13 de janeiro de 2026, conforme Boletim de Subscri¢do que integra a presente como
Anexo |: (i) Aacionista Bandeirantes Concessoes e Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 58.099.936/0001-00, com sede na cidade de Séo Carlos, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Luiz Augusto de Olivei-
ra, S/N, Km 148 mais 900 metros, sala 35, Parque Tecnoldgico, CEP 13.573-600, subscreve, neste ato, 1.294.071 (um mi-
Ihdo, duzentos e noventa e quatro e setenta e uma) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, a um prego de emis-
sdo total de R$ 1.294.071,00 (um milhdo, duzentos e noventa e quatro e setenta e um reais), as quais séo integralizadas
mediante a converséo, em capital social, de AFAC conferido em favor da Companhia em 13/01/2026; (ii) Aacionista TORC -
Terraplenagem Obras Rodoviérias e Construgdes Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
17.216.052/0001-00, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Maranhao n° 1.694, Funciona-
rios, CEP 30.150-338, com atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE
31.200.806.811, subscreve, neste ato, 1.294.071 (um milhdo, duzentos e noventa e quatro e setenta e uma) agées ordinari-
as, nominativas, sem valor nominal, a um prego de emissao total de R$ 1.294.071,00 (um milhdo, duzentos e noventa e
quatro e setenta e um reais), as quais sao integralizadas mediante a converséo, em capital social, de AFAC conferido em
favor da Companhia em 13/01/2026; (iii) A acionista SENPAR Limitada, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 56.372.253/0001-40, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro da
Silva n° 2.050, Jardim América, CEP 01.442-001, com atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo sob o NIRE 35.201.180.978, subscreve, neste ato, 1.294.071 (um milhZo, duzentos e noventa e quatro e setenta e
uma) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, a um prego de emissao total de R$ 1.294.071,00 (um milhdo, duzen-
tos e noventa e quatro e setenta e um reais), as quais sao integralizadas mediante a converséo, em capital social, de AFAC
conferido em favor da Companhia em 08/01/2026; e (iv) A acionista TCL - Tecnologia e Construgoes Ltda., sociedade
empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 00.437.218/0001-08, com sede na cidade de S&o Jose do Rio Preto, Estado
de Séo Paulo, na Rua Quinze de Novembro n° 3.057, salas 501, 504, 507 e 508, Centro, CEP 15.015-907, com atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.212.772.961, subscreve, neste ato,
1.294.071 (um milhdo, duzentos e noventa e quatro e setenta e uma) agées ordinarias, nominativas, sem valor nominal, a
um preco de emiss&o total de R$ 1.294.071,00 (um milhdo, duzentos e noventa e quatro e setenta e um reais), as quais sao
integralizadas mediante a converséo, em capital social, de AFAC conferido em favor da Companhia em 08/01/2026. (4) Des-
ta forma, o capital social da Companhia passa dos atuais R$ 6.448.468,00 (seis milhes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e sessenta e oito reais) dividido em 6.448.468 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e
sessenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 11.624.752,00 (onze milhdes, seiscentos e
vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e dois reais) dividido em 11.624.752 (onze milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil,
setecentos e cinquenta e dois) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Por forga da aprovagao do item “4” aci-
ma, ficou aprovada, ainda, a alteragéo do “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar, a
partir desta data, com a seguinte redagao: “Artigo 5°- O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado é
de R$ 11.624.752,00 (onze milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e dois reais) dividido em
11.624.752 (onze milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, setecentos e cinquenta e dois) agbes ordinérias, nominativas e
sem valor nominal’. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a
presente ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos os presentes assinada por meio eletrdnico,
sendo consideradas validas apenas as assinaturas eletronicas realizadas por meio de certificado digital, validado conforme
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, nos termos da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de
2001. Mesa: Jodo Leopoldino Neto - Presidente; e Paulo Augusto Franzine - Secretario; Acionistas: Bandeirantes Conces-
sdes e Participaces Ltda., TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgdes Ltda., Senpar Ltda. e TCL Tecnologia
e Construgdes Ltda. A presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Mesa:
Jodo Leopoldino Neto - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretario. Aci Bandei C oes e Par-
ticipagdes Ltda., Jodo Leopoldino Neto, TORC - Terrapl Obras Rodoviarias e Construgdes Ltda., André Miari
Paulino, SENPAR Ltda., Rosaldo Malucelli, Nathalia Murari Federmann, TCL Tecnologia e Construgdes Ltda., Paulo
Augusto Franzine. JUCESP n° 298.168/26-1 em 23/07/2026.

IMPACTA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

CNPJ/MF n.° 61.194.494/0001-87 - NIRE 35.300.032.233

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2026

Data, Horario e Local: Aos 28 dias do més de julho de 2026, as 11h, na sede da Impacta S.A. Inddstria e Comér-
cio, no Municipio de Cajamar, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jordano Mendes, 1.400, CEP 07776-015, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 61.194.494/0001-87 (“Companhia”), com seus atos constitutivos arquivados na Junta Co-
mercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n®35.300.032.233 (“Estatuto Social”). Presenca: Presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. Mesa: Assumiu a mesa dos trabalhos o
Presidente do Conselho, Sr. Paulo Eric Haegler, que convidou para secretaria-lo o Sr. Pierre Charles Froelicher.
Ordem do Dia: Aberta a sessdo, declarou o Sr. Presidente da Mesa que, nesta reuniao, seria deliberada a sequinte
matéria: (i) autorizagao para venda da linha 3, conjunto de maquinas para a produgao de tubos de aluminio
“aerossois” e Ironing Machine. Deliberagdes: Apreciada a matéria apontada na ordem do dia, foi deliberado, por
unanimidade, o quanto seque: (i) Foi autorizada, por unanimidade dos presentes, a venda da linha 3, conjunto
de maquinas para a producao de tubos de aluminio “aerosséis” valor USD 3.600.000,00 (trés milhGes e seiscentos
mil délares) e Ironing Machine pelo valor de USD 55.000,00 (cinquenta e cinco mil délares). Fica a Diretoria
autorizada a praticar todos os atos necessarios a implementacao da deliberacdo ora aprovada para a venda dos
ativos descritos acima, incluindo negociar, celebrar, assinar e executar o Asset Purchase and Sale Agreement e
quaisquer outros documentos, instrumentos e atos necessarios a conclusdo da operacdo, observadas as con-
digdes e valor minimo aprovados pelo Conselho. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os Conselheiros
encerraram a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que foi por todos os presentes lida, achada conforme e
assinada. Presidente: Paulo Eric Haegler; Secretdrio: Pierre Charles Frolicher; Conselheiros: Paulo Eric Haegler,
Christoph Oliver Schwarzenbach p.p. Pierre Charles Frolicher, Christina Beatrice Simonius p.p. Paulo Eric Haegler,
Pierre Charles Frolicher, Ines Maria Specker p.p. Pierre Charles Frolicher Pedro Paulo de Campos e Robert Henri
Naville p.p. Pierre Charles Frolicher. Por cpia conforme o original: Pierre Charles Frolicher - Secretario; Paulo
Eric Haegler - Presidente; Pedro Paulo de Campos - Conselheiro.

ETB - Empresa de Transmissao
Baiana S.A.

CNPJ/MF n° 24.870.961/0001-15 - NIRE 35.300.492.455

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 24 de Abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de abril de 2026, as 09:00 horas, de forma exclusivamente digital, conforme
permitido pela Instrucdo Normativa n° 81 de 10/06/2020, emitida pelo DREL - Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integracdo, tendo como referéncia a sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n°® 1.996, 15° andar, conjunto 151, Sala U, Vila Olimpia, CEP 04547-905.
2. Convocagao e Presenca: Dispensada a formalidade de publicacdo da convocacdo, nos termos do artigo 124, 84° da Lei
n° 6.404/76, face a presenca de Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas no Livro de
Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia e averbado pelo Presidente e Secretario dessa Assembleia. Dispensada,
pelos Acionistas, a presenca dos Auditores Independentes, pelo que faculta o art. 134, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76,
uma vez que foram colocados & disposicao dos Acionistas, na forma e nos prazos previstos em lei, todos os documentos
de que trata o art. 133, da Lei n® 6.404/76. 3. Publicacao: O relatorio da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e o Parecer dos Auditores Independentes foram publicados
no Jornal O DIA SP, na pagina 05 e no website do Jornal O DIA SP https://www.jornalodiasp.com.br nas paginas 10 e
11, ambos em 17 de abril de 2026. 4. Mesa: Presidente: José Luiz de Godoy Pereira; Secretario: Paulo Roberto de Godoy
Pereira. 5. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos Administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companhia, incluindo o Relatorio da Administragao, o Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a Proposta de Destinacdo
do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e distribuicao dos dividendos; (iii) eleger os membros
do Conselho de Administragao; Em sede de A bleia Geral E: indria: (iv) fixar a remuneragdo global anual dos
membros da Administracdo da Companhia, (v) aprovar, a lavratura da ata da assembleia em forma sumaria. 6. Deliberagdes:
0Os Acionistas presentes, apds andlise e discussao dos temas previstos na Ordem do Dia desta assembleia, conforme material
de apoio disponibilizado, rubricado pelos Acionistas e arquivado na sede da Companhia, resolvem: Em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: 6.1. Aprovar, por unanimidade de votos, as contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, incluindo o Parecer dos Auditores Independentes. 6.2. A
Companhia apresentou, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, lucro liquido de R$ 91.656.040,73 (noventa e
um milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, quarenta reais e setenta e trés centavos), o qual, por decisdo dos Acionistas,
serd destinado da seguinte forma: ﬁa) Nao constituir Reserva Legal, haja vista o atingimento do limite méximo de 20% (vinte
por cento) do capital social estabelecido para esta reserva, na forma do artigo 193, caput, da Lei n° 6.404/76; (b) Destinar
R$ 7.592.098,98 (sete milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, noventa e oito reais e noventa e oito centavos) a
conta de Reserva de Incentivo Fiscal, decorrente da fruigdo do beneficio fiscal de redugdo do Imposto de Renda, relativo
ao exercicio de 2025, na forma da legislacdo em vigor; (c) Distribuir dividendos no importe de R$ 21.015.985,44
(vinte e um milhdes, quinze mil, novecentos e oitenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos), correspondentes
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Os acionistas deliberam, ainda, que o pagamento possa
ocorrer conforme disponibilidade de caixa, ndo podendo exceder o exercicio social; (d) Destinar o montante de
R$ 27.241.903,01 (vinte e sete milhdes, duzentos e quarenta e um mil, novecentos e trés reais e um centavo), a conta
de Reserva de Lucros; (e) Tendo em vista que parte do lucro liquido apurado pela Companhia ainda nao foi realizado,
destinar & conta Reserva de Lucros a Realizar o valor de R$ 35.806.053,30 (trinta e cinco milhdes, oitocentos e seis mil,
cinquenta e trés reais e trinta centavos). 6.3. Eleger os seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
com mandato de 01 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordindria de 2027, conforme termos de posse e Declaracdo de
Desimpedimento anexos a presente ata: Presidente do Conselho de Administracdo: Paulo Roberto de Godoy Pereira,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® X.XX6.23X-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n® XXX.734.958-XX, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1.996, 16° andar, conjunto 161,
Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04547-905. Membro Titular: Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° X.XX1.72X-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° XXX.274.888-XX, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996, 16° andar, conjunto 161, Vila Olimpia,
CEP 04547-905, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. Membro Titular: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker
Cameiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° XX.X42.74X-X -
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° XXX.228.168-XX, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.996,
16° andar, conjunto 161, Vila Olimpia, CEP 04547-905, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Em sede de
A bleia Geral dinaria: 6.4. Aprovar, por unanimidade de votos, a fixacdo da remuneragdo global anual dos
membros da Diretoria para o exercicio social de 2026 (1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026), no montante
de até R$ 391.679,00 (trezentos e noventa e um mil, seiscentos e setenta e nove reais), remuneracdo esta que inclui
beneficios e encargos, conforme material de apoio, rubricado pelos Acionistas e arquivado na sede da Companhia.
0s Acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, deliberam pelo ndo pagamento de remuneracao para os membros do
Conselho de Administracdo para o exercicio social de 2026 (1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2026). 6.5. Aprovar,
por unanimidade de votos, a lavratura da ata da assembleia em forma sumaria. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual lavrou-se a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos. 8. Assinaturas: Mesa: José Luiz de Godoy Pereira - Presidente; Paulo Roberto de Godoy
Pereira - Secretdrio. Acionistas: Alupar Investimento S.A. - Paulo Roberto de Godoy Pereira/José Luiz de Godoy Pereira;
Perfin Apollo Energia Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura - Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker
Carneiro/Carolina Maria Rocha Freitas. Membros do Conselho de Administracao eleitos: Marcelo Tosto de Oliveira Carvalho,
Paulo Roberto de Godoy Pereira. JUCESP n°® 299.280/26-3 em 28/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 01.599.101/0001-93 NIRE n° 35.300.501.497
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 20 de julho de 2026, as 16:00h, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Teams”, tendo sido
considerada realizada na sede social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Rio Negro, 500, 6° andar, sala 601,
Alphaville Centro |, CEP 06454-000, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. 2. CONVOCAQT\O E PRESENCA: Reunido devidamente convocada nos
termos do artigo 16 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), e presentes, conforme determina o artigo 18 do Estatuto Social, os membros do
Conselho de Administragao, a saber: (i) Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi; (i) Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (iii) Sr. Eduardo Gomes Fernandes;
(iv) Sr. Marcelo Sanchez Martins; e (v) Sr. Armando Marchesan Neto. 3. MESA: A reunigo foi presidida pelo Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi e
secretariada pela Sra. Larissa Kastelic. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) realizagdo da 142 (décima quarta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas) séries, para subscri¢do privada, da Companhia
(“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), no valor total de R$84.319.000,00 (oitenta e quatro milndes trezentos e dezenove mil reais), nos termos do
artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e em conformidade com o
disposto no artigo 19, inciso (xv), do Estatuto Social; (ii) outorga, pela Companhia, em conjunto com a Transportadora Americana S.A., inscrita no
CNPJ sob o n°® 43.244.631/0001-69 (“Eiadora”), de cessao fiduciaria de direitos creditérios em garantia (“Cessé&o Fiduciaria Frenet’), em favor dos titulares
das Debéntures da Emissao, em garantia do fiel, integral e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emiss&o);
(iii) anuéncia a constituicdo das demais Garantias Reais (conforme definido na Escritura de Emissdo) em garantia das Obrigagdes Garantidas, quais
sejam: (a) a cesséo fiduciaria de direitos creditérios outorgada pela Flash Courier Ltda. (“Elash”), controlada indireta da Companhia (“Cesséo Fiduciaria
Elash”); e (b) a alienagao fiduciaria, pela Fiadora, sob condig@o suspensiva, nos termos do artigo 125 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (Cédigo Civil), da integralizagéo do Crédito das Dividas da Sequoia (conforme definido na Escritura de Emiss&o), de 100% do imével de titularidade
da Fiadora, objeto da matricula n® 25.099 junto ao 1° Oficio de Registro de Iméveis de Parauapebas/PA (‘Imovel” e “Alienacéo Fiducidria de Imovel”,
respectivamente); (iv) outorga, pela Fiadora, de garantia fidejusséria na forma de fianga (“Eianca”), em carater solidario, irrevogavel e irretratavel, em
conjunto com a Companhia, em favor dos titulares das Debéntures da Emisséo; (v) celebragédo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos
necessarios a Emissdo e a constituicdo das Garantias Reais, incluindo, sem limitagdo, aos seguintes instrumentos e seus eventuais aditamentos:
(a) o “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em 2 (Duas) Séries, da 142 (Décima Quarta) Emisséo de Sequoia Logistica e Transportes S.A.” (“Escritura de Emissao”);
(b) 0 “Contrato de Cess&o Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Flash, na qualidade de outorgante, os
titulares das Debéntures da Emissao, na qualidade de outorgados, Companhia e a Fiadora, na qualidade de intervenientes anuentes (“Contrato de Cessao
Fiduciaria Flash”); (c) o “Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas”,a ser celebrado
entre a Companhia e a Fiadora, na qualidade de outorgantes e os titulares das Debéntures da Emiss&o, na qualidade de outorgado (“Contrato de Cessédo
Eiduciaria Frenet”); (d) o “Instrumento Particular de Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imével em Garantia Sob Condi¢do Suspensiva e Outras Avengas”,
a ser celebrado entre a Fiadora, os titulares das Debéntures da Emisséo e a Companhia (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Imével” e, em conjunto com
o Contrato de Cessao Fiduciaria Frenet e o Contrato de Cesséo Fiduciaria Flash, “Contratos de Garantias Reais”); e (e) os instrumentos de contratagdo da
prestacdo de servigos relacionados a custddia, controle e movimentagéo de recursos, bem como os demais Documentos das Obriga¢cdes Garantidas
(conforme definido na Escritura de Emissao) e seus eventuais aditamentos; e (vi) autorizagao a diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores,
para adotar todas as medidas e celebrar todos os documentos necessarios a Emisséo e a constituigdo das Garantias Reais, incluindo, sem limitagéo, a
contratagdo de assessores legais, do agente de controle, do banco depositério e dos demais prestadores de servigos. 5. DELIBERACOES: Ap6s exame
e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a vista da minuta da Escritura de Emissdo e demais documentos, foram aprovadas pelos
conselheiros presentes, com a abstengao do Conselheiro Marcelo Sanchez Martins: 5.1. Arealizagdo da Emissao, nos seguintes termos: (i) Caracteristicas
da Emissédo: (a) Numero da Emiss&o: As Debéntures representam a 142 (décima quarta) emiss@o de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da
Emissdo: O valor total da Emiss&o serd de R$84.319.000,00 (oitenta e quatro milhdes trezentos e dezenove mil reais), sendo: (i) R$45.709.000,00
(quarenta e cinco milhdes e setecentos e nove mil reais), o montante total das Debéntures da 12 Série (conforme definido abaixo); e (ii) R$38.610.000,00
(trinta e oito milhdes, seiscentos e dez mil reais), o montante total das Debéntures da 2% Série (conforme definido abaixo); (c) Séries: A Emissdo sera
realizada em 2 (duas) séries, sendo as debéntures da 12 (primeira) série as “Debéntures da 12 Série” e as debéntures da 22 (segunda) série as “Debéntures
da 22 Série”, de modo que todas as referéncias as Debéntures devem ser entendidas como referéncias as Debéntures da 12 Série e as Debéntures da
22 Série, em conjunto; (d) Colocacdo e Transferéncia das Debéntures. As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada, sem a intermediagdo de
instituicdes integrantes do sistema de distribuigao de valores mobiliarios ou a realizagao de qualquer esforgo de venda perante investidores indeterminados.
Os Debenturistas poderéo, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, ceder ou de qualquer outra forma transferir, total ou parcialmente, as Debéntures
para quaisquer Pessoas (conforme definido na Escritura de Emiss&o) que sejam geridas pelas Gestoras (conforme definido na Escritura de Emiss&o), caso
em que a Pessoa em questdo se sub-rogara na totalidade dos direitos e obrigagdes originalmente previstos aos Debenturistas, de tal modo que os
substituira, para todos os fins, na qualidade de Debenturistas de acordo com a Escritura de Emissao; (e) Depdsito centralizado. As Debéntures néo serdo
depositadas ou registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagdo no mercado secundario, custédia eletrénica ou liquidagdo em qualquer
mercado organizado, sendo facultado aos Debenturistas registrar as Debéntures em mercados organizados administrados pela B3 para fins de liquidagéo
e custodia das Debéntures, a qualquer momento e as expensas exclusivamente dos Debenturistas, sem prejuizo ao disposto na Escritura de Emissao;
(f) Destinacdo dos Recursos: A presente Emissao visa exclusivamente a formalizagéo e consolidagéo dos direitos e obrigagdes oriundos das Dividas da
Sequoia, ndo implicando captagéo ou ingresso de novos recursos financeiros pela Companhia, sendo a integralizagdo das Debéntures realizada mediante
dacéo em pagamento dos créditos detidos pelos titulares das Debéntures da Emissao oriundos das Dividas da Sequoia, nos termos da Escritura de
Emisséo (“Destinacdo de Recursos”); (g) Garantias Reais. Em garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das Obrigagdes Garantidas,
serao constituidas, nos termos dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil"), do artigo 66-B
da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada, dos artigos 18 a 20 e 22 e seguintes da Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada e da Lei n® 14.711, de 30 de outubro de 2023, conforme alterada, conforme aplicavel: (i) a Cessao Fiduciaria Flash, outorgada pela Flash sobre
os direitos creditérios decorrentes dos Direitos Creditdérios Flash Cedidos Fiduciariamente (conforme definido na Escritura de Emisséo); (ii) a Cessao
Fiduciaria Frenet, outorgada pela Companhia e pela Fiadora sobre os direitos creditérios ali indicados, incluindo os créditos decorrentes da venda da
totalidade do capital social da Frenet (Lithium Software S/S Ltda.); e (iii) a Alienagdo Fiduciaria de Imével, outorgada pela Fiadora sobre 100% do Imdvel,
tudo nos termos dos respectivos Contratos de Garantias Reais; (h) Garantia Fidejussoéria e Solidariedade Passiva. A Fiadora, nos termos da Escritura de
Emisséao, se obrigard, solidariamente com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os titulares das Debéntures da Emissédo, como
fiadora, co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Companhia) responsavel por todas as Obrigagdes Garantidas, renunciando
expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366,
368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (Codigo
de Processo Civil), pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura de Emissao, independentemente de notificagéo,
judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, observado o disposto na Escritura de Emisséo; (ii) Caracteristicas Gerais das Debéntures:
(a) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera aquela constante da Escritura de Emissao (“Data de Emiss&o”).
(b) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade é a 12 (primeira) Data de Integralizagédo (conforme
abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (c) Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa
e escritural, sem emissdo de cautelas e certificados das Debéntures, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelos boletins de subscricdo e pelo registro do respectivo titular no ivro de Registro de Debéntures Nominativas da Companhia;
(d) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acgdes ordinarias de emissdo da Companhia; (e) Espécie:
As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Ag¢des, observado o disposto na Escritura de
Emisséao. Adicionalmente, as Debéntures serdo garantidas pela Fianga, nos termos da Escritura de Emisséo; (f) Prazo e Data de Vencimento: Sem prejuizo
da aplicagdo do Cronograma Alternativo, o prazo das Debéntures sera de 1.163 (mil, cento e sessenta e trés) dias, contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 20 de setembro de 2029 (“Data de Vencimento”); (g) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (h) Quantidade de Debéntures Emitidas: Seréo emitidas 84.139 (oitenta e quatro
mil, cento e trinta e nove) Debéntures, sendo: (i) 45.709 (quarenta e cinco mil, setecentos e nove) Debéntures da 12 Série; e (ii) 38.610 (trinta e oito mil
seiscentos e dez) Debéntures da 22 Série; (i) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo As Debéntures serdo subscritas e integralizadas na data de
integralizagao identificada no respectivo boletim de subscrigéo, conforme modelo constante na Escritura de Emisséo (“Data de Integralizagéo”), mediante
dagdo em pagamento proveniente dos Créditos das Dividas da Sequoia detidos pelos subscritores entre si, conforme identificados no respectivo boletim
de subscrigao, pelo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, observados os termos e condi¢des constantes do boletim de subscrigdo
e o disposto na Escritura de Emisséo. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade,
a integralizagao devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagédo (“Preco de Integralizagcdo”); (j) Atualizacdo Monetéria: O Valor Nominal Unitario ndo sera
atualizado monetariamente; (k) Remuneracéo: (i) sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa
DI’), acrescida de um spread de 7,80% (sete inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracéo das Debéntures da 12 Série”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
das Debéntures da 12 Série imediatamente anterior (inclusive) e a data efetiva de pagamento da Remuneragéo das Debéntures da 12 Série (exclusive)
(“Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da 12 Série”), sendo certo que cada Periodo de Capitalizagao sucede o anterior sem solugéo de continuidade,
até a Data de Vencimento. O calculo da Remuneragdo das Debéntures da 12 Série sera realizado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias corridos, e obedecera a férmula prevista na Escritura de Emisséo; e (ii) sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitério das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios pré-fixados correspondentes a 30% (trinta por
cento) ao ano, base 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias corridos (‘Remuneragdo das Debéntures da 22 Série” e, quando em conjunto com a
Remuneracao das Debéntures da 12 Série, “Remuneracéo das Debéntures”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data de
Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da 22 Série imediatamente anterior (inclusive) e a data efetiva de pagamento da Remuneragédo das
Debéntures da 22 Série (exclusive) (“Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da 22 Série” e, quando em conjunto com o das Periodo de Capitalizagéo
das Debéntures da 12 Série, “Periodo de Capitalizacdo”), sendo certo que cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugéo de continuidade,
até a Data de Vencimento. O calculo da Remuneragdo das Debéntures da 22 Série sera realizado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias corridos, e obedecera a formula prevista na Escritura de Emisséo; (l) Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo do Cronograma Alternativo e
dos pagamentos em decorréncia de eventual amortizagdo extraordinaria ou resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao:
(i) a Remuneracéo das Debéntures da 12 Série serd paga em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e consecutivas, a primeira devida em 20 de setembro
de 2027 e as proximas 23 (vinte e trés) parcelas devidas no dia 20 de cada més subsequente e a Ultima em 20 de agosto de 2029 (cada uma, uma “Data
de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da 12 Série”); e (ii) a Remuneragao das Debéntures da 22 Série sera paga em 20 de setembro de 2029
(“Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da 22 Série” e, quando em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures
da 1?2 Série, “Data de Pagamento da Remunerac&o das Debéntures”); (m) Amortizagdo do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo da aplicagédo do
Cronograma Alternativo e dos pagamentos em decorréncia de amortizagdo extraordinaria ou resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura de
Emissao: (i) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série sera amortizado em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e consecutivas, a
primeira devida em 20 de setembro de 2027 e as proximas 23 (vinte e trés) parcelas devidas no dia 20 de cada més subsequente e a Ultima em
20 de agosto de 2029 (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da 12 Série”); e (ii) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
22 Série sera amortizado em parcela Unica em 20 de setembro de 2029 (“Data de Amortizacédo das Debéntures da 22 Série” e, quando em conjunto com a
Data de Amortizagao das Debéntures da 12 Série, “Data de Amortizacdo das Debéntures”); (n) Ordem de Prioridade de Pagamento das Séries. Para todos
os fins de direito, inclusive em caso de vencimento antecipado das obrigagdes decrrentes das Debéntures, execugao, excussao realizagdo, consolidagéo,
alienagdo ou qualquer outra forma de aproveitamento econémico das Garantias, incluindo, sem limitagdo, a Fianga e as Garantias Reais outorgadas no
ambito da Escritura de Emissao, fica estabelecido que os titulares das Debéntures da 12 Série terdo preferéncia e prioridade absoluta de recebimento em
relagdo aos titulares das Debéntures da 22 Série, observado o disposto na Escritura de Emissdo. (o) Cronograma Alternativo de Pagamento das
Debéntures. Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emisséo, os titulares das Debéntures da Emisséo, a seu exclusivo critério, podera, mediante envio
de notificagéo para a Companhia a qualquer tempo e com cépia para o Banco Depositario, obrigar a Companhia a realizar o pagamento integral do saldo
do Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios (conforme
abaixo definido), quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, pela Fiadora e/ou pela Flash nos termos da
Escritura de Emissao e/ou de qualquer dos demais Documentos das Obrigagdes Garantidas (“Pagamento”), no prazo de até 30 (trinta) dias contados do
envio da notificagdo nesse sentido pelos titulares das Debéntures da Emissao (“Data de Envio da Notificacdo” e “Prazo de Pagamento”, respectivamente),
sob pena de, em néo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios (“Cronograma Alternativo”). Cronograma Alternativo devera
observar a Ordem da Prioridade de Pagamento das Séries, conforme prevista na Escritura de Emissao. (p) Local de Pagamento: Os pagamentos a que
fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, mediante depdsito dos valores devidos nas contas de titularidade
dos Debéntures a serem por eles indicadas @ Companhia. (q) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida ao Debenturista, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficarédo sujeitos a
(independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de
10% (dez por cento); e (ii) juros moratérios a razéo de 1% (um por cento) ao més ou fragdo de més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (r) Repactuagdo. As Debéntures ndo serdo objeto de
repactuagdo programada; (s) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures, observado o disposto na Escritura de Emisséo (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso)
a serem resgatadas, acrescido da Remuneragao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso), sem
qualquer prémio ou penalidade; (t) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar a
amortizagdo extraordinaria facultativa parcial das Debéntures, observado disposto na Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”).
Por ocasido da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario (ou o saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneracgédo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), e demais encargos devidos e ndo pagos até
a data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, sem qualquer prémio ou penalidade; (u) Desmembramento: Nao ha possibilidade de desemembramento
das Debéntures; (v) Vencimento Antecipado: Os titulares das Debéntures da Emissdo poderdo declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes
decorrentes das Debéntures, na ocorréncia de qualquer dos eventos de inadimplemento previstos na Escritura de Emissao; e (x) Demais Termos e
Condigées: Os demais termos e condigdes da Emissao e das Debéntures seguirdo de acordo com o quanto previsto na Escritura de Emissao. 5.2. Aprovar
a outorga, pela Companhia, em conjunto com a Fiadora, da Cessé&o Fiduciaria Frenet, em favor dos titulares das Debéntures da Emissdo, em garantia do
fiel, integral e pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria Frenet. 5.3. Aprovar, e anuir a constituicdo das
demais Garantias Reais em garantia das Obrigagdes Garantidas, quais sejam, a Cesséao Fiduciaria Flash, outorgada pela Flash, e a Alienagao Fiduciaria
de Imdvel, outorgada pela Fiadora sobre 100% (cem por cento) do Imével. 5.4. Aprovar a outorga, pela Fiadora, da Fianga, em carater solidario, irrevogavel
e irretratavel, em conjunto com a Companhia, em favor dos titulares das Debéntures da Emissao. 5.5. Aprovar a celebragdo, pela Companhia, de todos e
quaisquer instrumentos necessarios a Emissao e a constituicdo das Garantias Reais, incluindo, sem limitacdo, aos seguintes instrumentos e seus eventuais
aditamentos: (i) a Escritura de Emisséo; (ii) o Contrato de Cesséo Fiduciaria Flash; (iii) o Contrato de Cesséo Fiduciaria Frenet; (iv) o Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Imovel; e (v) os instrumentos de contratagcdo de prestacédo de servigos relacionados a custddia, controle e movimentagao de
recursos, bem como os demais Documentos das Obrigagcdes Garantidas e seus eventuais aditamentos. 5.6. Autorizar a diretoria da Companhia, por si
ou por meio de procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas, e celebrar todos os documentos necessarios a Emissdo e a constituicdo das
Garantaias Reais, incluindo, sem limitagdo, a contratagdo de assessores legais, do agente de controle, do banco depositario e dos demais prestadores de
servicos, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios, bem como o pagamento de custos, despesas e
comissodes relacionados a Emisséo, inclusive aquelas devidas aos titulares das Debéntures da Emissao e prestadores de servigos contratados para os
fins da Emissdo. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Conselheiros presentes: (i) Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi; (ii) Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani;
(iii) Sr. Eduardo Gomes Fernandes; (iv) Sr. Marcelo Sanchez Martins; e (v) Sr. Armando Marchesan Neto. (ata confere com original lavrada em livro préprio).
Barueri/SP, 20 de julho de 2026. Mesa: Marcelo Adilson Tavarone Torresi - Presidente da Mesa; Larissa Kastelic - Secretaria da Mesa. Registro na

JUCESP sob o n° 1392194260 em 31/07/2026 - Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo FC13-6659-03C3-A9DE.
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FERTGROUP S.A.

CNPJ n® 48.994.934/0001-12

( DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS )
[ Bal, patr is em 31 de d bro de 2025 e de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2025 2024 025 2024 PASSIVO Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.252 49.185 27.379 66.877 Fornecedores 12 1.540 323 9.987 7.082
Contas a receber 5 - - 31.260 18.135 Empréstimos e financiamentos - - 168 285
Estoques 6 - - 10.201 4419  Salarios e encargos sociais 13 3.450 1.962 9.896 7.096
Tributos a recuperar 1.376 168 1.529 328 Tributos a recolher 14 307 359 2151 1.548
Outros créditos 186 253 4.685 1.210  Imposto de renda e contribuigdo social - 29 1.678 1.330
Total do ativo circulante 8.814 _ 49.606 75.054 90.969 Aquisicdo de investimentos a pagar 8 14.710 - 14.710 -
Obrigagdes por arrendamentos 10 134 128 4.065 2.821
Néo circulante Adiantamentos de clientes - - - 735
Realizavel a longo prazo Dividendos a pagar 15 1.807 1222 1.807 1222
Aplicagdes financeiras - - 338 113 Parcelamentos fiscais - - 170 119
Partes relacionadas 7 9.078 7.597 - - Outras obrigagdes 1.142 4134 4.282 4153
Depositos Judiciais 181 - 264 - Total do passivo circulante 23.090 8.157 48.914 _ 26.391
Ativo indenizavel - - - 97 Nao circulante
Investimentos 8 382311  293.980 - - Empréstimos e financiamentos - - 197 218
Direito de uso 10 2132 2132 17.082 16.110  Obrigagdes por arrendamentos 10 2102 2.164 15.057 14.793
Imobilizado 11 7.198 2181 30.022  19.692 Partes relacionadas 7 389 530 - -
Intangivel 53 112 325.612  259.275 Aquisicdo de investimentos a pagar 8 10.773 - 10.773 -
Total do ativo n&o circulante 400.953 _ 306.002 _ 373.318 _ 295.287 Provisoes para contingéncias 20 - - - 97
Qutras obrigacdes 15(b) 3.850 4.034 3.868 4.034
Total do passivo néo circulante 17.114 6.728 __ 29.895 19.142
Patriménio liquido 15
Capital social 375.311  348.350  375.311  348.350
Reserva de capital (11.550) (11.550)  (11.550)
Reserva de lucros __ 5802 _ 5802 3923
Total do patriménio liquido 369.563 369.563 _ 340.723
Total do ativo 409.767 _ 355.608 _ 448.372 _ 386.256 Total do passivo e patrimdnio liquido 409.767 3 __448.372 _ 386.256

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

do patri

[ Demonstragdo das

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

Reserva de capital

Reservas de lucros

Nota _Capital social _Acdes em tesouraria _Reserva legal _ Reserva retencéo de lucros _ Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 294.670 - - - (423) 294.247
Aumento de capital 15(a) 53.680 - - - - 53.680
Acbes em tesouraria 15(b) - (11.550) - - - (11.550)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.568 5.568
Destinagéo do lucro: 15(c)
Reserva legal 257 - (257) -
Dividendos minimos obrigatérios - - (1.222) (1.222)
Constituicéo de reserva de retengéo de lucros - - - (3.666) (3.666)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 348.350 (11.550) 257 3.666 - 340.723
Aumento de capital 15(a) 26.961 - - - 26.961
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do lucro: 15(c) - - - - 2464 2464
Reserva legal - - 123 - (123) -
Distribuicdo de dividendos - - - - (585) (585)
Constituicio de reserva de retengéo de lucros - - - 1.756 (1.756) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 375.311 (11.550) 380 5.422 -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Notas explicativas da Administragdo as d ¢oes fi iras individuais e lidadas em 31 de d bro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Infi ¢oes sobre a C hia - a) Contexto operacional - A Fertgroup S.A. (‘Companhia” ou
conjuntamente com suas controladas “Grupo” ou “Fertgroup”) € uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 28 de dezembro de 2022, estruturada como holding que atua na area de
reprodugdo humana no Brasil. A Fertgroup S.A. é controlada pelo XP Private Equity Il Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (‘Fundo” ou “XP PE II”) que é gerido pela XP Asset
Management. O Fertgroup nasceu como resultado de uma iniciativa de investimento e expanséo
liderada pelo Fundo de Private Equity da XP. Atualmente, o Grupo é o maior e mais inovador grupo
especializado em reprodugdo humana do Brasil, com presenca em Séo Paulo, Rio de Janeiro,
Paraiba, Pernambuco e Distrito Federal. A misséo do Grupo é facilitar o acesso aos cuidados de
exceléncia em saude reprodutiva, por meio da educagdo cientifica continuada da comunidade médica
e da sociedade e da criagdo de solugdes que tornem mais viavel o sonho de ter um filho. O que
torna essa missdo possivel é a continua expanséo da presenca geografica do Fertgroup, nossos
novos modelos de financiamento e a geragdo de educacéo para a sociedade, comunidade médica
e empresas. b) Controladas - A Companhia ¢ controladora direta das seguintes entidades: Gearelab
- Reproducdo Assistida Ltda. “GRA” - AGRA é uma sociedade empresaria limitada fundada ha mais
de 20 anos, que possui dois laboratdrios localizados em Jodo Pessoa e Recife, sendo sua atividade
aprestagéo de servigos médicos de reprodugéo humana assistida, sendo os principais procedimentos
realizados: fertilizagdo in vitro (FIV), congelamento de dvulos, embrides e sémen, incubadora
Embryoscope, e bidpsia embrionéria para estudo genético pré-implantacional. Gerare Reprodugéo
Humana Ltda. “GRH” - A Gerare é uma sociedade empresaria limitada, com sede em Palmas,
Tocantins, na Quadra ACSU SO 50, Avenida NS 01, Plano Diretor Sul. A empresa foi fundada em
26 de junho de 2012 e atua na prestagao de servios médicos especializados em reprodugdo humana
assistida. A clinica oferece estrutura completa para planejamento reprodutivo e tratamento da
infertilidade, realizando procedimentos como fertilizag&o in vitro (FIV/ICSI), inseminagéo intrauterina,
congelamento de 6vulos e embries, coito programado e biépsia embriondria para investigagéo
genética. Também disponibiliza exames e servicos complementares, como ultrassonografia e
histeroscopia, concentrando em um Unico local as principais etapas do tratamento reprodutivo.
Embriofert Clinica Médica Hospitar Ltda. “ECH” - AECH é uma sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 4545,
Jardim Paulista. A Empresa foi fundada em 1989 e atua no ramo de prestagéo de servigos médicos
para reprodugdo humana assistida. AEmpresa dispde de centro cirdrgico e laboratdrio de reprodugéo
humana com a realizagéo dos seguintes procedimentos: fertilizagéo in vitro (FIV), congelamento de
ovulos, embrides e sémen, incubadora Embryoscope, e bidpsia embrionaria para estudo genético
pré-implantacional. Embryo Centro De Reprodugdo Humana Ltda. “ECRH" - A Embryo é uma
sociedade empresaria limitada, com sede em Curitiba, Parand, na Avenida Sete de Setembro, bairro
Semindrio. Aempresa foi fundada em 27 de outubro de 2000 e atua na prestagéo de servigos médicos
especializados em reprodugéo humana assistida, sendo reconhecida como um dos centros dedicados
ao tratamento da infertilidade na regido Sul do pais. A clinica dispée de estrutura voltada aos
tratamentos de fertilidade, realizando procedimentos como fertilizagdo in vitro (FIV), inseminagéo
artificial, relagdo sexual programada, doagéo e congelamento de évulos, congelamento de sémen
e transferéncia de embrides. Conta ainda com equipe multidisciplinar experiente e ambiente planejado
para acompanhar desde avaliagdes iniciais até técnicas avangadas de reprodugdo assistida, com
foco em atendimento humanizado e tecnologia aplicada aos pacientes. Rede Vida Fértil Holding
Ltda. “RVF” ou “Grupo RVF” - As unidades operacionais dispdem de centro cirtirgico e laboratério
de reprodugao humana com a realizagdo dos seguintes procedimentos: fertilizagao in vitro (FIV),
congelamento de évulos, embrides e sémen, incubadora Embryoscope, e biépsia embrionaria para
estudo genético pré-implantacional. Por meio da RVF a Fergroup investe e controla indiretamente
a) Vida Centro De Fertilidade Ltda. “Vida"; b) Gerar Vida Centro De Reproducao Humana Ltda.
“Gerar”. Instituto Verhum Video Endoscopia e Reproducdo Humana Ltda. “IVH" - A IVH é uma
sociedade empreséria limitada fundada em 2005, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, sendo
sua atividade a prestagao de servicos médicos de reprodugdo humana assistida. AEmpresa dispée
de centro cirtrgico e laboratério de reprodugéo humana com a realizagdo dos seguintes
procedimentos: fertilizagéo in vitro (FIV), congelamento de évulos, embrides e sémen, incubadora
Embryoscope, bidpsia embriondria para estudo genético pré-implantacional e exames correlacionados
a jornada do paciente. Humana Centro de Reprodugéo Ltda. “HCR" - A HCR é uma sociedade
empresaria limitada, com sede no Rio de Janeiro, Rua Alberto de Campos, n® 175 Bairro Ipanema,
Rio de Janeiro/RJ. A Empresa foi fundada em 1998 e atua na prestagao de servigos médicos para
reprodugdo humana assistida. A Empresa dispée de centro cirtirgico e laboratério de reprodugéo
humana com a realizag&o de fertilizagéo in vitro (FIV), congelamento de dvulos, embrides e sémen,
incubadora Embryoscope, e biépsia embrionaria para estudo genético pré-implantacional. A clinica
¢ certificada pela Rede Latino-americana de Reprodugao Assistida - REDLARA, e faz parte da
Sociedade Brasileira de Reprodugéo Assistida - SBRA. Desta forma, conta com instituicdes nacionais
e internacionais para controle de qualidade seguindo padrdes altissimos para o tratamento dos
pacientes. Escritério da Vida - Apoio Administrativo Ltda. “EV” ou “Grupo EV” - Os principais
procedimentos realizados sao: Fertilizagdo in vitro (FIV); Congelamento de 6vulos, embrides e sémen,
Bidpsia embrionaria, Incubadora Embryoscope e Servigos Médicos relacionados. Por meio da EV
aFergroup investe e controla indiretamente a) Lab Saude Reprodutiva “LSR”; b) Lab For Life Centro
De Reproducao Humana LTDA. “LFL"; ¢) Vida Bem- vinda Servicos Médicos LTDA. “VBV". Centro
De Reprodugdo Humana E Genética Do Piaui Ltda. “FVD” - A Fertvida € uma sociedade empresaria
limitada, com sede em Teresina, na Rua Alecrim, n° 2221, bairro S&o Cristovdo. A empresa utiliza o
nome fantasia Fertvida Prime, foi constituida em 09 de julho de 2020 e atua no segmento de sade,
com foco em reproducdo humana assistida e servicos médicos especializados. A clinica oferece
estrutura voltada ao tratamento da infertilidade e a medicina reprodutiva, realizando procedimentos
como fertilizagéo in vitro (FIV), inseminagZo artificial, congelamento de dvulos e acompanhamento
especializado em diferentes etapas da jornada reprodutiva. Também mantém corpo clinico
multidisciplinar e divulga experiéncia médica superior a 20 anos na area de reprodugo humana.
Além da atividade principal médica ambulatorial com recursos para procedimentos cirtrgicos, a
empresa possui atividades relacionados a exames complementares, consultas médicas, atividades
de reprodugdo humana assistida, nutricéo, psicologia e servicos de apoio ao paciente, indicando
uma proposta de atendimento integrada e multidisciplinar aos pacientes. Search Servico De
Reproducdo Humana S/C “SRH’ - A Search é uma sociedade empreséria limitada, com sede em
Belo Horizonte, Minas Gerais, na Avenida do Contorno, bairro Serra. A empresa foi fundada em 30
de abril de 1993 e atua na prestagéo de servicos médicos especializados em reprodugdo humana
assistida, sendo uma referéncia tradicional no segmento de fertilidade em Minas Gerais. A clinica
oferece estrutura voltada ao diagndstico e tratamento da infertilidade, realizando procedimentos
como fertilizagdo in vitro (FIV/ICSI), congelamento de dvulos, preservacéo da fertilidade, andlise
genética embrionaria e acompanhamento especializado em medicina reprodutiva. Conta com equipe
experiente, tecnologia laboratorial avangada e atendimento humanizado, com foco em seguranca,
personalizagdo e exceléncia clinica aos pacientes. 2. Ap gao das d oes fi i
e politicas contabeis materiais - Declaracdo de conformidade e base de preparagéo - As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os documentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), como Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC). As demonstragdes financeiras
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragao na
sua gestdo. Aadministrag@o avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esté convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos
seus negacios no futuro. Adicionalmente, a administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstragdes financeiras da Controladora e do Consolidado foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administragao para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragées
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o teste de
recuperabilidade do agio, a sele¢do de vidas tteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade
nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo assim como da andlise dos demais
riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. Aprovacéo das
demonstracdes financeiras - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao de acordo com
aresolugdo da Administragdo em 30 de julho de 2026. 2.1. Base de consolidagdo - As demonstragdes
financeiras consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
s&o compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas, apresentadas
abaixo:

% de participacdo  Data da

Controlada Ref 2025 2024 _aquisicao

Gearelab Reprodugao Assistida Ltda. GRA 100 100 26/05/2023
Embriofert Clinica Médica Hospitalar Ltda. ECH 100 100 26/05/2023
Rede Vida Feértil Holding Ltda. RVF 100 100 26/05/2023
Instituto Veerhum Video Endoscopia e

Reprodugdo Humana Ltda. IVH 100 100 29/06/2023
Humana Centro de Reprodugéo Ltda. HCR 100 100 01/08/2023
Escritdrio da Vida - Apoio Administrativo Ltda. EV 100 100 15/12/2023
Centro de Reprodugao Humana e Genética do Piaui ~ FVD 100 - 07/02/2025
Search Servico De Reprodugdo Humana S/C SRH 100 - 24/06/2025
Gerare Reprodugdo Humana Ltda. GRH 100 - 29/08/2025
Embryo Centro De Reprodugdo Humana Ltda. ECRH 100 - 19/09/2025

O controle obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do
poder exercido em relagao & investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e
apenas se, tiver: (i) Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a
atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investiday; (i) Exposicéo ou direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (jii) A capacidade de utilizar seu poder
em relagéo a investida para afetar o valor de seus retornos. A Companhia avalia se exerce controle
ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos
trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagao de uma controlada tem inicio
quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando deixar de exercer
0 mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante
0 exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a
controlada. A variagdo na participagdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle,
¢ contabilizada como transagéo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma
controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos
da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil
de quaisquer participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenga
resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. As demonstragées financeiras
das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da Companhia, utilizando
politicas contabeis consistentes. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos
de caixa do mesmo grupo, relacionados com transages entre membros do Grupo, séo totalmente
eliminados na consolidagéo. A variagéo na participagdo societaria da controlada, sem perda de
exercicio de controle, € contabilizada como transagéo patrimonial, diretamente no patriménio liquido.
Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
s&o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. A participagéo societaria nas
controladas é apresentada na demonstragdo do resultado como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas da controlada. 2.2. Combinagéo
de negdcios e &gio - Combinagdes de negdcios séo contabilizadas aplicando o método de aquisigéo.
O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestaco transferida, que é avaliada
com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagéo de ndo controladores
na adquirida. Para cada combinagao de negécio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sao contabilizados como
despesa quando incorridos. O Grupo determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido
de atividades e ativos inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo
que juntos contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O
processo adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver
ou converter o input - entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos, e os inputs -
entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a forga de trabalho organizada com as habilidades,
conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for fundamental para
a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser
Lsubstitu ida sem custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs

- saida de recursos. Ao adquirir um negécio, 0 Grupo avalia s ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacéo, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer
contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na
data de aquisigdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestagéo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC
48 na demonstragao do resultado. Inicialmente, o gio é mensurado como sendo o excedente da
contraprestagao transferida em relag&o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.
Apbs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma
combinagédo de negdcios &, a partir da data de aquisiéo, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao apurar-se
0 ganho ou a perda na alienacéo. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagdo & unidade geradora de caixa mantida. 2.3.
Reconhecimento da receita - Receita das operagdes - O CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes
estabelece um modelo que evidéncia se os critérios para a contabilizagéo foram satisfeitos observando
as seguintes etapas: (i) a identificagdo do contrato com o cliente; (i) a identificagéo das obrigagdes
de desempenhoj, (iii) a determinagéo do prego da transacao; (iv) a alocagao do prego da transagéo;
e (v) o reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacéo de desempenho. As receitas
do Grupo séo provenientes substancialmente da prestagéo de servigos tais como: procedimento de
fertilizagéo in vitro (FIV), congelamento de gametas e embrides, manutencéo de criogenia, bidpsia
embriondria, uso de incubadora EmbryoScope, exames e servigos médicos relacionados. A receita
€é reconhecida no resultado do exercicio com base nos valores contratados na extensdo em que
seja provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para o Grupo, a receita pode ser mensurada
com seguranga e considerando que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes de
0s servicos prestados fluem para o cliente. Uma receita néo ¢ reconhecida se ha uma incerteza
significativa quanto a sua realizagdo. Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros
avaliados ao custo amortizado e para os ativos financeiros que rendem juros, classificados como
disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva. A receita de juros € registrada como receita financeira, na demonstragéo do resultado. 2.4.
Tributos - Imposto de renda e contribui¢éo social - A Companhia é optante pelo Lucro Real e suas
controladas s&o optantes pelo regime de tributagdo com base no Lucro Presumido. O Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) séo
reconhecidos conforme o regime de competéncia e baseados na receita bruta. Estes tributos estéo
refletidos na demonstragéo do resultado e foram calculados de acordo com as aliquotas estabelecidas
pela legislagao vigente, sendo 15% (mais adicional de 10% sobre o lucro que exceder R$ 240 anuais)
para o IRPJ e 9% para a CSLL. A tributagéo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda da
Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, os quais séo
contabilizados pelo principio de competéncia, estéo apresentados na demonstragéo do resultado e
foram calculados, conforme legislagao em vigor, sobre os lucros tributaveis apurados ao final dos
exercicios sociais, tendo por base o “lucro real’, em que as provisdes para imposto de renda e
contribuig@o social ser@o constituidas as aliquotas de 15%, mais adicional de 10%, e 9%,
respectivamente, sobre o lucro contébil, ajustado pelas adigdes e exclusdes admitidas. As clinicas
utilizam a previsdo de equiparagdo a servigos hospitalares, conforme estabelecido pela Lei n°
9.429/1995, aplicando uma redugéo na base de calculo presumida, com 8% da receita para o IRPJ
e 12% paraa CSLL, exceto no caso de receitas oriundas de consultas, em que se aplica uma base
de presungao de 32% para ambos os tributos. Tributos sobre vendas - Receitas, despesas e ativos
s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre a prestagéo de servicos, exceto: * Quando os impostos
sobre a prestagdo de servicos incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipotese em que esse imposto é reconhecido como parte do custo de
aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e ¢ Valores a receber e a pagar
apresentados juntos com o valor dos impostos sobre a prestagao de servigos. O valor liquido dos
impostos sobre a prestacao de servigos, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. 2.5. Instrumentos financeiros - Um instrumento
financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos quando o Grupo forem partes das disposicdes contratuais dos instrumentos. Os ativos
e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisigdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) so acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis & aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado. a) Ativos financeiros -
imento inicial e ¢40 - Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a gestéo desses ativos financeiros. Com excegéo
das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais 0 Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um
ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro
n&o mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado
e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é
executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que néo sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negdcios
do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com
0 objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sao mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais
e com o objetivo de venda. Mensuragéo subsequente - Para fins de mensuragéo subsequente, os
ativos financeiros séo classificados em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida); * Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); « Ativos financeiros
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagéo de ganhos
e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo s6
possui registrado em seu balango patrimonial individual e consolidado ativos financeiros ao custo
amortizado. Ativos financeiros ao custo amortizado - Os ativos financeiros ao custo amortizado sao
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugao ao
valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros do Grupo ao custo
amortizado incluem contas a receber de clientes e partes relacionadas. Desreconhecimento - Um
ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
aum terceiro nos termos de um contrato de repasse € (a) o Grupo transferiu substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e
em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso,
0 Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento
continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (1)
o valor do ativo; e (I1) o valor méximo da contraprestacéo recebida que a entidade pode ser obrigada
a restituir (valor da garantia). Redugéo ao valor recuperével de ativos financeiros - De acordo com
a CPC 48 o Grupo reconhece, quando aplicavel, proviséo para perdas de crédito esperadas para
todos os ativos financeiros avaliados ao custo amortizado. Para contas a receber, o Grupo aplica
uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo
acompanha as mudangas no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base
em perdas de crédito esperadas em cada data de relatrio. O Grupo estabeleceu uma matriz de
provisdes baseada em sua experiéncia histérica de perda de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos dos devedores e do ambiente econémico. No entanto, em certos casos, o
Grupo também pode considerar um ativo financeiro inadimplente quando informagdes internas ou
externas indicam que € improvavel que o Grupo receba integralmente os valores contratuais
pendentes antes de considerar quaisquer melhorias de crédito detidas pelo Grupo. Um ativo financeiro
& baixado quando ndo héa expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais. a)
Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragéo - Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros
530 mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que
nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transag@o que sejam diretamente
afribuiveis a emisséo do passivo financeiro. Os passivos financeiros do Grupo incluem, principalmente,
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Mensuragdo subsequente - Para fins de mensuragao
subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: « Passivos financeiros
a0 valor justo por meio do resultado; e « Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuragéo
de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito abaixo: Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, 0 Grupo s6 possui passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. Passivos
financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos) - Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos
no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa
de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio
na aquisigao e taxas ou custos que so parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstragéo
do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao
sob 0 passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s&o substancialmente
modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstragéo do resultado. Cc cdo de ir 0s fi iros - Os ativos financeiros e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores
reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente. 2.6. Caixa e equivalentes de caixa - Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e néo para investimento
ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata, com prazo de vencimento inferior a 90 (noventa) dias, em um montante conhecido de
caixa, e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.2.7. Direito de uso e
obrigagdes por arrendamentos - O Grupo aluga diversos iméveis comerciais para operagao de suas
clinicas e areas administrativas. O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é
ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Grupo como arrendatario
- O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
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Demonstragdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o lucro por acéo, em reais)
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 16 170.571 143617
Custo dos servigos prestados 17 - - (96.746) (65.642)
Lucro bruto - - 73.825 77.975
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (28.336) (18.098) (63.769)  (61.876)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8  27.045 22457 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 17 26 - (2192) _ (2.211)
Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro (1.265 4.359 7.864 13.888
Resultado financeiro Receitas financeiras 18 3.809 3.065 5.584 3.813
Despesas financeiras 80) 1.856) _ (4.513) 7.053)
3.729 1.209 1.071 _ (3.240)
Lucro antes dos impostos 2.464 5.568 8.935 _ 10.648
Imposto de renda e contribuigéo social 19 6.471 5.080)

Lucro liquido do exercicio 2.464 5.568 .464 5.568
Lucro por agdo - R$: R$0,0054 R$0,0160 R$0,0054 R$0,0160
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 2.464 5.568 2.464 5.568

Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 2.464 5.568 2.464 5.568
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito
de uso - O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagédo acumulada e perdas por redugéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida il estimada dos ativos, conforme Nota
10. Os ativos de direito de uso também estéo suijeitos a redugéo ao valor recuperavel. Passivos de
arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescis&o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo
exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que
nédo dependem de um indice ou taxa s&o reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos
para produzir estoques) no periodo em que ocorre 0 evento ou condig&o que gera esses pagamentos.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, 0 Grupo usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento n&o € facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir
0 acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alterag&o nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagéo de uma opgdo de
compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor - O Grupo
aplica aisengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual
ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também
aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.8. Imobilizado - Reconhecimento e mensuragéo - Os
itens do imobilizado s@o mensurados ao custo histérico de aquisicao menos o valor da depreciagéo
elou de qualquer perda ndo recuperavel acumulada, quando aplicavel. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo ou formag&o dos ativos. Inclui quaisquer outros custos
diretamente atribuiveis ao ativo até que ele esteja em condigdes de ser utilizado para os fins previstos
pela entidade, além de custos de desmobilizagdo de itens do ativo e de restauragdo de sites nos
quais esses ativos estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis. Quando
partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas Uteis significativamente diferentes, essas
partes constituem itens individualizados e s&o contabilizadas e controladas separadamente, inclusive
para fins de depreciagdo. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e
as perdas em alienagoes sao determinados pela comparagéo do valor de venda com o valor contabil
e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstragao do resultado.
Custos subsequentes - Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutengdo e reparos recorrentes séo registrados no resultado. Depreciagéo - A depreciacéo é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida Util estimada de cada
componente. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgéo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacao, as
vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. O valor residual e vida Util dos
ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso. 2.9. Ativos intangiveis - Sado representados,
substancialmente, por &gio gerado em combinagdes de negécios, marcas e direitos de ndo competicao
também originados em combinacdes de negécios, além de licengas de software. Ativos intangiveis
adquiridos separadamente s&o mensurados no reconhecimento inicial pelo seu custo de aquisigdo
e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas no valor recuperavel, quando
aplicado. N&o h ativos intangiveis gerados internamente. A vida Util de ativo intangivel é avaliada
como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao longo da
vida util econdmica e avaliados em relagao a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que
houver indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo para
um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos s&o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. Aamortizagdo de ativos intangiveis
com vida util definida é reconhecida na demonstragao do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida (ex: agio
e marcas) ndo sao amortizados, mas séo testados anualmente em relagao a perdas por redugéo
a0 valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no
momento da baixa do ativo. 2.10. Perda por redug&o ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
- A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagdo ajustando
0 valor contdbil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
a0 seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagées
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia
de transagdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagéo apropriada é utilizada. Os
célculos dispostos neste modelo s&o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como
pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia
sua avaliagdo de reducéo ao valor recuperavel com base nas previsées e orcamentos financeiros
mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade
geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previsdes e
orgamentos geralmente abrangem o periodo equivalente a vida (til dos ativos avaliados. Uma taxa
média de crescimento de longo prazo € calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o
quinto ano. A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente
com a fungéo do ativo sujeito & perda. Para ativos de vida Util definida, ¢ efetuada uma avaliagéo
em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugao ao
valor recuperavel reconhecidas anteriormente j& néo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir,
a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por
reducao ao valor recup! | de um ativo previ 1te reconhecida é revertida apenas se tiver havido
mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima
perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reverséo € limitada para que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagéo, amortizagéo
ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagéo tivesse sido reconhecida para o ativo em
anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. 2.11. Provisdes - Provisdes séo
reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado; (i) € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacao; e (jii) uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. O
valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar
aobrigagdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.
Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo,
seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa. Provisdes para riscos
tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais - Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja provavel
para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
Jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. 2.12. Estimativas e julgamentos contabeis criticos - Julgamentos - A preparagdo das
demonstragdes financeiras do Grupo requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas - As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos
no proximo periodo financeiro s&o discutidas a seguir. O Grupo baseou suas premissas e estimativas
em parametros disponiveis quando as demonstragdes financeiras foram preparadas. No entanto,
as circunstancias existentes e as premissas sobre desenvolvimentos futuros podem mudar devido
a alteragdes de mercado ou circunstancias que estéo além do controle do Grupo. Tais mudancas
séo refletidas nas premissas quando ocorrem. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos
néo financeiros - Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) nos seus ativos ndo
financeiros. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados
com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. O Grupo considera
que cada controlada ¢ uma UGC independente. Imposto de renda, contribuigdo social e outros
impostos - O Grupo reconhece provisGes para situagdes em que € provavel que valores adicionais
de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado. Valor justo de instrumentos
financeiros - O valor justo de instrumentos financeiros que ndo séo negociados em mercados ativos
¢é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo utiliza seu julgamento para escolher
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado
existentes na data do balanco. Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e
passivos sdo descontados a valor presente. A Administragéo estima as taxas de desconto mais
apropriadas em cada circunstancia e periodo. Estimativa da taxa incremental dos arrendamentos a
pagar - O Grupo ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
&, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do
arrendamento. Os direitos de uso e passivos de arrendamentos s@o mensurados ao valor presente
com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa
média ponderada de empréstimo envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatério
teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condigées equivalentes e em fungéo
dorisco de crédito da arrendataria, do prazo do contrato e das garantidas oferecidas. 2.13. Conversdo
de moeda estrangeira, moeda funcional e de apresentacéo - Moeda funcional e de apresentagéo - Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (‘moeda funcional”). A Administragdo da Companhia definiu
amoeda corrente do Brasil, o real - RS, como sua “moeda funcional”, sendo esta premissa utilizada
na preparagao das demonstragdes financeiras. Conversdo de moeda estrangeira - As transagdes
em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor
na data da transagéo. Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo
convertidos usando- se a taxa de cambio da de fechamento na data do balango. Todas as diferencas
s&o registradas na demonstragéo do resultado. ltens ndo monetérios mensurados pelo custo histérico
em moeda estrangeira séo convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transago.
Itens ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo convertidos usando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou
perdas resultantes da converséo de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo séo tratados
de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagéo do valor justo do
item (ou seja, diferengas de conversao paraitens cujo ganho ou perda de valor justo séo reconhecidos
em outros resultados abrangentes ou no resultado do exercicio também séo reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou no resultado do exercicio, respectivamente). Na determinacéo da taxa
de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo, despesa ou receita (ou parte
dele) relacionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data da transagéo ¢ a data em que a
Companhia reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo ndo monetario decorrente
do pagamento ou do recebimento antecipado. Quando ha varios pagamentos ou recebimentos
antecipados, a Companhia determina a data da transagéo para cada pagamento ou recebimento
da contraprestagdo antecipada. 2.14. Agdes em tesouraria - Instrumentos patrimoniais proprios que
sédo readquiridos (agdes de tesouraria) so reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido.
Nenhum ganho ou perda reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, venda, emisséo
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre
o valor contabil e a contraprestagao € reconhecida em outras reservas de capital. 2.15. Distribuicdo
de lucros - A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa
distribuigéo é autorizada e deixa de ser uma opgao da empresa ou ainda quando previsto em Lei.
Conforme a legislagao societéria vigente, uma distribuicdo é autorizada quando aprovada pelos
acionistas e o montante correspondente ¢ diretamente reconhecido no patriménio liquido. Alegislagédo
societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apds
efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas também previstas no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ades. 2.16. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025 - O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo
vélidas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado
de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo
ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. ¢ Alteracdes ao CPC 02
(R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e
CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. * Alteragdes ao CPC 18
(R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.464 5.568 2464 5.568
Ajustes para reconciliar o resultado
do exercicio ao caixa:
Depreciagao 1 54 5 3.144 2.958
Amortizagao do direito de uso 10 - 125 4.809 3425
Amortizacao do intangivel 9 58 5 3.187 2.299
Amortizagao de mais valia de ativos 8(b) 3129 2299 - -
Juros incorridos sobre arrendamentos 10 - 259 2.735 2.362
Resultado da equivaléncia patrimonial 8(b) (27.045) (22.457) - -
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas 407 1.385 270 1.607
Valor residual e venda de ativo imobilizado 1 - - 699 5.979
Imposto de renda e contribuicao social 19 - - 6.471 5.080
20.933) (12.811) _23.779 _ 29.278
(Acréscimos) decréscimos de ativos
Contas a receber - - (9.427)  (9.156)
Estoques - - (4.582) (440)
Tributos a recuperar (1.208)  (168) (1.201) (200)
Outros créditos (116)  (252) (1.786) 132
Acrésci :J de p:
Fornecedores 1217 290 250 1.830
Saldrios e encargos sociais 1.488 441 2.126 5.707
Tributos a recolher (81) 1538 654 3.01
Outras obrigagdes _1.089 132 _ (709) _ 2.827
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais
Pagamentos empréstimos e financiamentos (18.544) (10.830) _ 9.104 _ 32.989
Juros pagos sobre arrendamentos 0 - - (87) (426)
Imposto de renda e contribuigao sociais pagos (305) (216)  (2.854) (1.667)
Caixa liquido gerado pelas atividades
(aplicado nas) operacionai - __(968) _(6.486) _(11.802
Atividades de investimento 18.849) (12.014] 323) _19.094

Aplicagdes financeiras
Caixa liquido gerado pelas aquisicdes de controladas - - - 8

Pagamento pelas aquisi¢des de controladas ~ 8(d) - - 3.521

Dividendos recebidos de controladas 8(b) (24.273) (23.415) (24.273) (23.415)
Aquisigdes de intangivel 9 11.895 11.287 - -
Aquisi¢des de imobilizado 1 - (116) - (210)
Partes relacionadas (5.071)  (1.681) (9.566) (6.587)
Caixa aplicado nas atividades de i i (2.321) _(4.913 - -
Atividades de financiamento (19.770) (18.838) (30.318) (30.204)

Pagamento de principal de empréstimos
e financiamentos

Pagamento de principal de arrendamentos 10 - - (139)  (2.072)
Aumento de capital 15 (360) (39) (4.154) (3.535)
Recompra de agdes em tesouraria - 53.180 - 53180
Dividendos pagos a néo controladores (2.954) (3.850) (2.954) (3.850)

- - _(1.610) _(2.117)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento
Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa _(3.314) _ 49.291
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ _(41.933) _ 18.439
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 49.185  30.746
Variagéo liquida no caixa e equivalentes de caixa 7.252 _49.185
_18.439

(8.857) _ 41.606
(30.498) _30496

66.877  36.381
27.379 _66.877
(39.498) __30.496

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial. As referidas normas e alteragdes
ndo tiveram impacto nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas do Grupo. 2.17.
Normas emitidas, mas ainda néo vigentes - As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas,
mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras do Grupo, estao
descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes
Financeiras - Em abril de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - - Apresentacéo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgagéo de medidas de desempenho definidas
pela administragéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e
desagregagéo de informagdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstragdes
financeiras primarias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas. Além disso,
alteragGes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alterag&o do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remogéo da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, h4 alteragGes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteragdes nas
outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com a aplicagéo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo
antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. O Grupo esté atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras
primérias e notas explicativas as demonstragdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo s&o os seguintes:* As diferencas de variagéo cambial
serdo classificadas na categoria da demonstragéo do resultado (receita e a despesa) em que estiverem
os itens que deram origem a tais diferencas de cambio. « Serdo incluidas novas divulgagdes,
compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administragéo (Management-defined
performance - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam
apresentadas por fungdo na categoria operacional da demonstragéo do resultado; e (c) uma
conciliagdo, para cada linha da demonstragéo do resultado, entre os valores reapresentados de
acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC
26 (R1). Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstragéo dos fluxos de caixa,
conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. No Brasil, 0 CPC 26 serd substituido
pelo CPC 51 - Apresentag@o e Divulgagdo em Demonstragdes financeiras (equivalente a IFRS 18),
atuaimente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em processo de discusséo dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagéo societaria vigente. Embora ainda as discussoes ndo
tenham encerrado, ndo se espera alteragdes substanciais na atual legislagao. |[FRS 19: Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagdo em outros padroes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade
com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos
patrimoniais do Grupo s&o negociados publicamente, ele ndo € elegivel para aplicagdo do IFRS 19.
Alteragdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteragdes a Classificacéo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros
- Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragées a IFRS
9and IFRS 7 - A iments to the Cl: ion and Measurement of Financial Instruments
(Alteracdes na Classificagéo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificagéo, mensuragéo e divulgagdo de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alterages, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. As principais
alteragdes introduzidas sao as seguintes: « Um esclarecimento de que um passivo financeiro é
baixado na “data de liquidagao” e a introdugéo de uma opgéo de politica contébil (quando determinadas
condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidagéo. « Orientacéo adicional sobre como
os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de
governanca corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. + Esclarecimentos sobre o que
constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais s&o as caracteristicas dos instrumentos
contratualmente vinculados. Introdug@o de novos requisitos de divulgagéo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagéo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As
alterages sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogdo antecipada apenas para a classificagéo de ativos financeiros e as divulgacoes
relacionadas. O Grupo ndo antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuard acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de suas politicas
contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais &s Normas
Contabeis IFRS - Volume 11 - Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado
como parte da sua manutengéo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem
esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou modificacdes destinadas a melhorar a consisténcia
das seguintes normas: IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS
7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao) e sua Orientacéo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa). Em
convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
refletir tais mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes. As alteragdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes
ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. 3.
Combinagao de negécios - A Companhia realizou as aquisigdes das clinicas GRA, ECH, RVF,
IVH, HCR e EV no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a Companhia realizou as aquisicdes de controle das clinicas FVD, SRH,
GRH e ECRH. As informagdes relevantes das respectivas combinagdes de negacios ocorridas no
exercicio corrente estdo demonstradas a seguir:

Aquisicdes em 2025
GRH

FVD SRH ECRH
Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo _Total
Caixa e equivalentes de caixa 70 90! 85 66
Duplicatas a receber 939 2.393 75 291
Estoques - - 8 1.192
Outros créditos 114 125 136 96
Aplicagdes/Partes
Relacionadas 187 - 17 1.2719
Ativo imobilizado 2.012 955 1.075 565
Afivo intangivel 3.332 3.199 1.176 3.387
7.754 1.572 2972 7.776
Fornecedores (469) (599) (130) (1.457)
Obrigagdes tributarias (189) (135) (38) (2)
Obrigagdes trabalhistas (64) (137) (130) (343)
Empréstimos e financiamentos (335) - (184) -
Outras contas a pagar 15 - 3) 18!
(1.072) (871) (485) (1.820)
Total de ativos liquidos
identificaveis 1.459 3.582 1.018 1313 7.3712
Ativos intangiveis identificados:
Marcas 1120 1.068 473 1.347  4.008
Acordos de ndo competicdo 2.212 2431 703 2.040 7.086
Agio na aquisicdo 15.209 15.519 3.820 23.296 _ 57.844
Total da contraprestagéo
transferida 20.000 22.300 6.014 27.996 _76.310
Resumo:
Data da aquisicao 07/02/2025 _24/06/2025 _29/08/2025 _19/09/2025
% adquirido 100% 100% 100% 100%
Contribuig&o para o
consolidado (a)
Receita operacional liquida 9.840 1.967 5.028 8.253  25.088
Lucro liquido (prejuizo) 2.822 163 492 (464)  3.013

a) Da data da aquisicao até 31 de dezembro de 2025, a demonstragéo do resultado consolidado
inclui receita e lucro liquido, nos montantes acima demonstrados para cada uma das controladas
adquiridas. Caso as aquisigdes tivessem ocorrido em 1°janeiro de 2025, a Administragéo estima que
areceita das controladas adquiridas seria de R$ 44.687 e o respectivo lucro seria de R$ 4.1472c.
As aquisicdes acima comentadas foram contabilizadas de acordo com o CPC 15 - Combinagdes de
Negacios. Os custos de transagéo foram assumidos pelos vendedores, de forma que o Grupo ndo
possui despesas incluidas nas despesas gerais e administrativas na demonstragéo consolidada do
resultado. O Grupo néo reconheceu impostos diferidos relacionados & combinagéo de negdcios
porque as bases fiscal e contabil, incluindo os ajustes de valor justo, eram as mesmas nas respectivas
datas das combinagdes de negdcios. O &gio pago de R$ 296.849 (R$ 239.004 referentes as compras
de 2023 e R$ 57.844 referentes as de 2025) compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros
oriundos das sinergias decorrentes das aquisicdes. N&o ha ativos intangiveis que ndo se qualificaram
para reconhecimento em separado. As técnicas de avaliag&o utilizadas para mensurar o valor justo
dos ativos intangiveis adquiridos separadamente identificados foram as seguintes:

Ativos intangiveis

Técnica de avaliagao

adquiridos
Relief from royalty
Esta metodologia baseia-se na remuneragéo de mercado da licenca de
Marca utilizagéo concedida a terceiros. O valor do ativo é atualizado pela economia

de royalties que o proprietario teria para possuir o ativo. E necessario
determinar uma taxa de royalties que reflita a remuneragéo adequada
do ativo. Os pagamentos de royalties. sdo descontados a valor presente. |
Valor presente dos fluxos de caixa futuros

Essa metodologia é usada para avaliar a riqueza econémica da Empresa,
dimensionada pelos beneficios em caixa a serem agregados no futuro
e descontados por uma taxa de atratividade que represente o custo de
oportunidade dos provedores de capital. Por este método, o valor da
empresa ¢é relacionado ao que potencialmente pode gerar de resultados
e corresponde ao valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados.

Acordos de nao
competicdo

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
5 2024 2025 2024

Banco conta movimento 477 5.016 9.221
Aplicagdes financeiras 48.708 22.363 57.656
49.185 21.37 66.877

5. Contas a receber (Consolidado) 202 2024
Cartdo de crédito a receber 31.260 18.135

31.260 18.135
Os recebimentos do Grupo s&o essencialmente feitos a vista ou em parcelamentos através de
cartdo de crédito, cujo risco de inadimpléncia é considerado muito baixo pela Administragdo. Os
parcelamentos em cartdo, quando ocorrem, se limitam a 12 meses, sendo mais concentrados num
prazo de até 180 dias da prestacdo do servigo. Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha saldo de contas
a receber de longo prazo. Perda estimada no contas a receber - Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Administragdo concluiu que ndo hé impacto material para calculo da perda estimada no
contas a receber. Ajuste a valor presente - Em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo concluiu
que ndo possui nenhuma operagao de contas a receber que gerasse efeito significativo de ajuste

a valor presente. -
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»»» Continuagio FERTGROUP S.A. CNPJ n° 48.994.934/0001-12
6. Estoques (Consolidado) 2025 2024 Embriofert e a Humana devolveram parte dos recursos a controladora. N&o ha data estabelecida 11. Imobilizado (Consolidado) - a) Composicéo dos saldos 16. Receita op I liquida (C lidado) 2025 2024
Insumos 10.201 3.735 para a integralizagdo do capital, devendo ser realizado até o fechamento do exercicio de 2026. 2025 2024 Receita operacional bruta 183.479 155.028
Material auxiliar - 684  (c) Pagamentos por conta e ordem realizados pelas investidas para a Controladora, os quais seréo Taxas médias {g Impostos sobre vendas (12.636 (10.756)

10.201 4.419 abatidos dos dividendos a pagar, quando deliberados. Sobre o montante nao ha incidéncia de juros e/ anuais de Depreciagio -) Outras dedugdes 272) _ (655)
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragao avaliou e concluiu que nao possui impacto OU corregéo monetdria e néo possui vencimento definido. Em 2025, alguns sécios médicos receberam - pescrigio depreciagio _Custo _acumulada _Saldo _Saldo Receita operacional liquida 170571 __143617
material para constitui&o de provis&o para obsolescéncia dos estoques. 7. Partes relacionadas remuneragao decorrente da prestacao de servicos de gestéo médica nas investidas EV, ECH, RVF e Instalagdes 10% 457~ (165) 292 — 23 17.Custos dos servigos pi dos e desy I
(Controladora) - Os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025, assim como as transagdes IVH, cujo montante totalizou R$ 2.060 (2024: R$ 909). Adicionalmente, houve pagamento de aluguel - Maquinas e equipamentos 10% 27130 (12.058) 15.072 10928 —Controladora ______Consolidado
que influenciaram o resultado do exercicio, decorrentes de operagdes com realizadas com doimével das investidas IVH, EV e RVF, no montante de RS 629 (2024: R$ 630), cuja propriedade € Mveis e utensilios 10% 4618 (1.992) 2626 2223 B 2025 2024 2025 2024
partes relacionadas, referem-se a transagdes da Companhia com seus acionistas e com suas e acionistaminoritario da Companhia. Controlador do Grupo - O controlador do Grupo € 0 XP Private - Computadores e periféricos 20%  1.384 (796) 588 364 Porfuncdo
controladas. Em 2025 e 2024, 0 Grupo nao realizou transagGes de venda entre partes relacionadas.  Equity Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Remuneragéo do pessoal chave - Benfeitorias em imoveis de terceiros 4%  6.848 (1.572) 5276 2311 Gustos dos servigos prestados - (96.746)  (65.642)
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos encontram-se detalhados a sequir. da administracdo - O pessoal-chave da administragéo inclui os diretores e membros do Conselho  Imobilizado em andamento 6.118 . 6M8 3g03 Geraiseadministrativas (28.336)  (18. 098) (63.769) (61 575)

2025 2024 deAdministragdo. Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragio paga ou a pagar ao pessoal-chave ~ Outros _ 5 _ (3 _ 50 _4q Oulrasdespesas, liquidas 28 3126 {ET —ﬂng 5673

Afivo nio circulante T daAdministracdo foi de R$ 3.286 (2024: RS 2.887), na controladora e no consolidado. O Grupo néo 46.607 (16.585) _30.02 19692 p, of natureza —(28.310) __(18.08) {162.707) 4:1

Mutuos (a) concede aos seus administradores remuneragéo baseada em agdes, beneficios pos emprego ou - b) Movimentagéo dos saldos Wateriais e medicamentos R 374000 (31852

Embriofert Clinica Médica Hospitalar Ltda. 6.094 2.267 geneflclos de rescl(séa\o ctontralual aIe;ncdos prewstoz na Iegls{agaotbraswlelra Saldo  Adquirido Adigées Depre- Saldo Honorarios médicos - 12.608)  (10.738

Rede Vida Fértil Holding Ltda. 770 770 ontra - a) Composicéo dos investimentos i ines Servicos laboratoriais prestados . R 9.420 8.023

) . I 2 X 1
Adiantamentos para futuros aumentos de capital (b) 6.864 3.037 2025 2024 ﬂggﬁ;k::s 31/12120% w '@M Balxas_ Lﬂ?%; Tra"Sf_ —31/12,2g§g Serv:égs de gercei:gls P (4.564) (3.009) (1(0_305) =5,777)

Embrioferé Clinica Médica Hospitalar Ltda. 1.512 3.410 Avaliados por equivaléncia patrimonial 57.594 35.074 Maquinas e Marketing (3.534) (2.330) (5.340) (4.548)

Humana Centro de Reprodugao Ltda. - 1.150 Clausula de ndo concorréncia (amortizavel em 5 anos) 12177 8.219 ] Pessoal 12.273) 8.091 49.780 38.274

Gearelab Reprodugao Assistida Ltda. 702 - Marca (vida il indefinida) 15.691 11683 - cduipamentos 10028 3426 2844 (202) (1874)  @0) 15072 qh e ¢ (188% ( (124{ ( (1 174% ((1 ooo{

2.214 4560 Agio 296.849 239.004 'Oveis e Viagens (1.605 1.058) (1. 526) (1. 300)
Total do ativo néo circulante 9.078 7.597 Total 382311 __293.980 Cutensllloz 2223 250 M2 (210)  (297) 8 2626 Amortizagéo mais valia de ativos (3129 299
Passivo ndo circulante ; = ; " omputadores e Amortizagéo direito de uso - 125 4. 809 3.425

Conta corente (0 £) Momentacao dos fvestimenios i g peritricos 364 W0 @) (18 - 58 Deprecacios amorizacio (12 I

Humana Centro de Reprodugéo Ltda 155 155 Aquisicdes (Nota 3) : ! Benfeitorias Pagamento de dividendos desproporcionais - 2, 6 6 2117

Instituto Verhum Video endoscopia e Reprodugéo humana Ltda 133 133 Moeda nacional corrente 24.273 _emimoveis Baixa de ativo ndo recuperavel (6.4 5.498

Vida Centro de Fertilidade Ltda 101 101 craditos "Roll up" de agdes 26.961 _ deterceiros 2311 796 635 (95) (807) 2.436 5276 Outras despesas, liquidas 2.90: ) 1. 05 (14. 93 )

Embriofert Clinica Medica Hospitalar Ltda - 14 Valora prazo 25.076 _ Imobilizado em 28.310 18.098) (162.707 129 73
Total do passivo ndo circulante N 389 930 Amortizago mais valia (no concorréncia) (3.129) (2.299)  andamento 3 303 -4 304 (55) (2 424) 6.118 18, Resultado financeiro Controladora Consolidado
As transacdes entre partes reIamopadas s&o realizadas em condigdes especificas a_cprd_adas Dividendos pagos (11.895) (7.649) Outros (1) 50 T 2025 2024 2025 2024
entre as partes. (a) Contratos de mituo com prazo de vencimento em 3 anos, sem incidéncia de - Antecipagéo de dividendos . (3.638) Total — 19692 59 gg 9566 555 (§§§l (3.144) -7 30022 Receitas financeiras — —
juros. (b) Adiantamentos para futuros aumentos de capital nas controladas. Durante o exercicio a Resultado da equivaléncia patrimonial 27.045 22.457 Saldo Depre- " gaio  REMdimentos de apiicagdes financeiras 3.809 3.065 5584 3813

Saldo final 382.311 293.980 3.809 3.065 5.584 3.813
- — = Descricao 31112/2023 Adicdes Baixas __ciacdo Transf. 311122024 Despesas financeiras - - — —
¢) Informagges sobre as controladas 2025 Instalagdes 1417 11 7(1.076) (329) - 23 Juros sobre empréstimos e financiamento - (404) (217)
—GRA ECH RVE IVH HCR EV FVD SRH GRH __ECRH Total squinas e equipamentos 1151 1539 DO(759) (3 10928 Taxas do oandt de crédio e banarine C(404) (2451
Aivo circulante 701 6782 8562 4573 8210 18223 4215 477 807 2714 SGuinas  equip 928 Taxas de cartao de crédito e bancérias : - (a0 (2450
L Moveis e utensilios 1089 1341 - (210) 3 2.223  Juros sobre arrendamentos - (255 (2.735 (2 346
Ativo néo circulante 10.680 6.255 3.324 4.307 4125 7.855 2.646 2.649 1.994 979 Computadores e periféricos 619 9% (196) (154) - 364 Outras 80 1 601 3 39
Passivo circulante 7.599 2.735 2.406 2.228 2.787 7.104 1.460 3.373 565 1.724 puta : perlie
Vo clreula Benfeitorias em iméveis (80) :m
e i m m b e fE om0 B Dl o R = EEE
] . . . ! . . . . . ) s i (Comsolidad
Pariicpagao da Companhia 100% —100% __100% __100% ___100% __ 100% __100% ___100% ___100% __100% moblizado em andamento 31 3 8(3’3 - 3803 19.Imposto de renda e social { " 2025 2020
Ei&?&?‘ﬁﬁ%‘; dosresulados 17875 19435 20590  13.045 17731 56808  10.826 12635 4041 15677 Total 21544 __1.085 [5979) AM - 79692 Imposto de renda o o200 (¢
Custos (12400)  (13.423)  (11.064) (T954)  (10.406)  (20.917) (4.347) (5.623) (1.348) (7.470) Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) - O Grupo analisa periodicamente a Aliquota presungéo ) ) 8% e 32% (')
Lucro bruto 5775 6.312 9.526 5.001 7304 26.892 6.479 7.012 2,603 8.507 possibilidade de existéncia de indicadores de que os ativos imobilizados poderiam estar reconhecidos  Imposto de renda sobre receita operacional 15%+AIR (4 033) _l_l3 16
. N ) . A p | B . : o - i i 4 5s analise i istracs Imposto de renda sobre outras receitas 15%+AIR
Despesas Outras receitas/ Resultado financeito ~ (3.774)  (5.299)  (5.202)  (3225)  (3845)  (851)  (2716)  (5.828)  (2.088)  (2.999) contabiimente por montantes acima do valor recuperavel, Apcs andlise intema da Administragao, 0 Ryt declae oy @ ] B )
Lucro antes dos impostos 2001 1013 432 1866 3479 18381 3763 1485 604 5508 ativo de direifo de s do Grupo ndo apresentou indicio de perda, desvalorizagéo ou dano fixo que b s Py
Lucro liquido do exercicio 1.305 398 3.610 1.397 2.837 16.098 3.363 738 377 4973 pudessg comprometer o seu fluxo de caixa futuro. Dessa forma, a Administragdo ndo identificou a Aliquota p(r}esun a0 12% & 32% (")
Saldo e investimento 6.683 2.964 8.470 3.701 7210 ___17.425 4822 3454 1170 1.695 __ 57.504 gecdeSSIdage %e tzegéasr esse grupo de ativos ao valor recuperavel nos termos do CPC 01 para 31 - coniiiedo social sobre receita operacional 9% (2210 (1735
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.321 398 1.983 1.397 2.837 16.098 2.822 ___ (464) 162 491 27.045 de dezembro de - . Contribuigéo social sobre outras receitas 9% 85! 67
2024 - — — 12. Fornecedores (Consolidado) 2025 2024 Total Contribuigdo social (2.295) 1.802
GRA ECH RVE VH __HCR EV  Total contabilmente. Quando tais evidéncias séo identificadas testes detalhados de recuperabilidade ~ Fornecedores nacionais 3.135 2.223 Imposto de renda e contribuigéo social 6.471 5.080
Aivo Circulante 7668 5146 5800 6509 3209 17046 Paraessa categoria s&o procedidos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificados  Fornecedores de insumos 5.639 3999 () As clinicas utilizam a previsio de equiparagio a servigos hospitalares, conforme estabelecido
Ativo Néo Circulante 6318 6118 5107 3338 4248 7223 indicadore's.oy fatorgs dg que 0s valores registradvos cogtabilmentg ndo sejam recuperéveis..AIivos Servigos Iapoyatoriais 1.168 828 pela Lei n° 9.429/1995, aplicando uma base de presungo, com 8% da receita para o IRPJ e 12%
Passivo Circulante 2648 2394 2403 3473 1715 6.019 com vida Util indefinida (égio e marcas) - Esses ativos séo submetidos a testes de recuperabilidade  Servigos medicos 45 _ 32 paraa CSLL, exceto no caso de receitas oriundas de consultas, em que se aplica uma base de
Passivo Nao Circulante 3660 7223 4221 1128 2958  1.924 anualmente, independentemente de haver ou no indicadores de risco presentes. Os agios estao _ 9987 7.082 presungao de 32% para ambos os tributos. 20. Ativo i para
Patriménio Liquido 4678 _ 1647 _4.373 _ 5246 _2.804 _16.326 fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, os quais para 31 de dezembro de 2025, em 13, Saldrios e encargos sociais (Consolidado) - Em 2025, as controladas da Companhia possuem um ntotal de R$ 0(2024: R$ 94)em
Participagdo da Companhia_100% _ 100% _100% _ 100% _ 100% _ 100% conjunto com as marcas, foram suportados pelos laudos de avaliagéo apos a alocagao dos ativos Controladora Consolidado ~ contingéncias com probabilidade de perda provavel, no entanto, tais processos tem origem anterior
Demonstragao dos resultados identificados. O agio e intangiveis identificados com vida (il indefinida s&o alocados as unidades 2025 2024 2025 2024 3 aquisigao das investidas pela Companhia, havendo, conforme Contratos de Compra e Venda,
Receita liquida 22189 22101 16.665 20743 11654 50.266 geradoras de caixa (UGC), identificadas de acordo com as respectivas unidades que se beneficiam  INSS a recolher 147 344 781 1.483 previsao de indenizagdo completa para tais processos. Assim, foi registrado um ativo indenizavel
Custos (9.777) (14.268) (8.757) (7.164) (5.021) (20.654) da transagao e que n@o geram beneficios economicos para o Grupo. O valor recuperavel de uma  FGTS a recolher 44 69 231 378 em contrapartida & provis&o para contingéncias constituida.
Lucro bruto 12412 7833 7908 13579 6632 29613 UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes  Salarios a pagar 289 239 1.465 1.206 2025 2024
Despesas / Outras receitas/ de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseados em premissas  |IRRF sobre salarios a recolher - - 252 135 Trabalhistas - . 97

Resultado financeiro (6.893) (4.923) (4.634) (10.690) (5.731) (15. 449) financeiras aprovadas pela administragéo para o periodo de cinco anos (*periodo explicito”). Os  Provisao de férias € encargos 587 303 3.483 1.988 - 97
Lucro antes dos impostos 5519 2910 3274 2889 902 14.164 valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram projetados com  Gratificagdes a pagar 2232 974 2.848 1.868  As controladas da Companhia possuem ainda um total de R$ 2.898 (2024: R$ 906) em contingéncias
Lucro liquido do exercicio 4701 _ 2203 _2728 _ 2193 _ 469 _12.284 base nas taxas de crescimento estimadas pela administragao. Ataxa de crescimento ndo excede a  Pro-labore a pagar 33 33 561 38 com probabilidade de perda possivel, também indenizaveis, conforme previsto nos respectivos
Saldo de investimento 4678 _ 1647 _4.373 _ 5246 _ 2.804 _16.326 _35.074 taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a UGC atua. Abaixo demonstramos as  Outras 118 - 275 - Contratos de Compra e Venda.

Resultado da equivaléncia premissas utilizadas nas projegdes: 3.450 1.962 9.896 7.096 2025 2024

patrimonil 4701 2239 2728 __ 182 _ 570 12.036 22456 205 2024 14 Tributos a recolher Controladora Consolidado  Civeis 2.602 906
Os dados da demonstragéo dos resultados de 2025 consideram apenas o periodo a partir do qual - Margem bruta média (a) 49% 48% 2025 2024 2025 2024 Trabalhistas 386 _ -
a Companhia adquiriu o controle das respectivas entidades. Adicionalmente, os casos em que 0 Taxa de crescimento na perpetuidade (b) 3,5% 335% IRRF arecolher 241 222 481 500 2.898 906
resultado da equivaléncia patrimonial difere do lucro liquido da controlada decorrem de distribuigdo  Taxa de desconto (c) 15%a17% 15%a17% COFINS a recolher 4 . 453 319 21. Instr tos fin iros, objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -
gezprqpprglopal d? dlvu:endos ocomga ?O lar:jo. Consolida (a) Margem bruta orgada (média entre unidades) refere-se & receita liquida deduzida do custo com 1SS a recolher 2 475 330 2) Instrumentos financeiros - Os principais instrumentos financeiros do Grupo séo: caixa e equivalentes

) Aquisigo investimentos a pagar (Controladora e Consolidado) pessoal, custo com alugusis, custo com concessionarias, custo com servigos prestados e outros  PIS/COFINS/CSLL a recolher 59 159 131 de caixa, contas a receber, contas a pagar a fomecedores e pela aquisicéo de controladas. O valor

N , - —2025 2024 qystos, exceto depreciagéo. A administragao determinou essa margem com base no desempenho PIS a recolher 1 - 98 58 Justo dos afivos e passivos financeifos é ncluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser rocado
Centro de Reprodugéo e Genética do Piaui - FVD 4.372 - passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado; (b) Taxa de crescimento Qutros . 137 485 210 M uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e nd em uma venda ou liquidagéo
Sorns Rt Hmans L GRH it . nominal constant esimad usada par projela ecelas o aufos custos, s médias ponderadas 1 ) I LS (e enioo anceosdo Graps, Crop i e aperagoes o
; - . “ utilizadas sdo consistentes com as previsdes macroecondmicas divulgadas pelo Banco Central 3 iménio liquido - i ial - i i i - " N - A P oA
Embryo Centro de Reprodugéo Humana - ECRH ;gigg = (Sistema de Expeciativas de Mercado), ¢ (c) As taxas de desconto consideram o cUsto médio ;?ntl;;trgﬁrgggéoélélu%owg)l Gﬁ? (%Izs“c?cg 35;”3%2) )dglssﬁgnsbe’?n%esg%%gg&'g:ogfgZ%%S%“Z‘; swap ou quaisquer outras operacGes que envolvam instrumentos financeiros derivativos. b) Objetivas
o \ = ponderado capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC) e cada unidade. O valor recuperavel - acges ordinri v I [ distribuid P d Pajs,  &paliticas para gestéo de risco financeiro - Os principais passivos financeiros do Grupo referem-se a
Passivo circulant 14710 h v o 1o 20es ordinarias, nominativas e sem valor nominal distribuidos entre os socios residentes no Pais. - coniae 5 bagar a fomecedores e pela aquisigao de controladas. O Grupo ndo contrata transagdes com
Pass_ 0 clrculante : - (valor em uso) das unidades geradoras de caixa foi de R$475.890, superando seus valores contébeis - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram integralizados os seguintes aumentos de capital social: derivativos AAdministrac do G nision {50 dosaes riscos. As princioas atvidad
Aasswo‘ nio cgculant? te é ivel em 2027 10713 " em 31 de dezembro de 2025, Aadministragao da Companhia realiza testes anuais de impaiment, Agdes ordindrias  Preco de eren fue :: éssumemsri:ccgs fir?anc:ﬁgss :gg res i?iaza gf Scjl%c:ss Zesroizzishe?wgns ac pri Sr;dosae gz
A iy 10 = gwcudan e ventc ool t4 assi tada: mas monitora periodicamente a performance de cada UGC para avaliara necessidade deantecipara - patg ga AGE Valor emitidas emissdo _Forma de integralizagéo risogs financeiros sao identificados, ava\iadosge erSnciZdos de acpordo com as ol‘i)ticgs do Grupo
movimentagao das dessas contas a pagar esta assim representada: realizagao de testes de impairment, visando a eventual reconhecimento de perdas. 10. Direitode uso  Tamn7509, —— — 00 — 1N - - Inanceir C a0os, > € geren C 188 e p
2025 2024 ¢ Obrigagdes por arrendamentos (Consolidado) - O Grupo identificou contratos de arrendamento 180712024 500 416688 RS 1,20 Aquisigdo de alivos - sua disposigao pararisco. Risco de taxa de juros - Risco de taxas de juros & o risco de que o valor
Saldo inicial ; - de imbveis onde desenvolve suas principais afividades e os contratos de arrendamento dos 18/11/2024 53180 53.179.701 R$ 1,00 Moeda nacional justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas
Adigdes 49.349 - equipamentos utilizados na prestagao de servigos que sao aderentes aos critérios de reconhecimento 53680 53.596.389 de juros de mercado. O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equiliorada
Juros provisionados 407 e mensuragéo estabelecidos do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Para os 07/02/2025 8.075 6.211.539 R$1,30  Aquisicdo de controlada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas. O Grupo nao tem pactuado contratos de derivativos
Pagamento de principal e juros (23.473) = contratos de arrendamentos, o Grupo reconheceu o direito de uso do ativo arrendado e o passivo  24/06/2025 7.400 5.692.308 R$1,30  Aquisicio de controlada Para fazer swap contra este risco. Porém, o Grupo monitora continuamente as taxas de juros de
Ajustes de prego 800 = relacionado aos pagamentos futuros, cujo saldo pode ser demonstrado conforme segue, assim - 29/08/2025 2.000 1.428.571 R$1,40  Aquisigio de controlada Mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de derivativos para se
ga:d? final ) Consalkiado)-2)G N como os vencimentos das parcelas futuras em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:  19/09/2025 9.486 7.296.993 R$1,30  Aquisigdo de controlada 2rg;?rearpgor?e"g:unécr?e(:;%z%arggacﬂ?n(:)erisrsl?rfl;a;l?rsiéaRésé?;Z\zgg?n; Sr;'?r?:tgjenf;g‘)tzﬁa%ggﬁg gﬁ
. Intangivel (Consolidado) - a) Composicdo do saldo a) Composicio T 26061 20629411 € ) ur % I 0 00
) Amortizagdo  Saldoem  Saldo em ) I Taxa de Amortizagio  Saldoem  Saldoem b) Reservas de capital- Ages ¢ /2\6 96681 emiitesour:r?as-zlgnﬁsg de iulho de 2024. foi celebrado Contrato de  COntrato com cliente, 0 que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo esta exposto ao risco de crédito
Descrigio Custo acumulada 2025 2024 - e eservas de capital - ACOEs em lesouraria - Em 19 de Julo d d v em suas atividades operacionais. Risco de liquidez - O Grupo acompanha o risco de escassez de
—Lusto _acumulada 2020 Descrigéo amortizacao Custo __acumulada 2025 2024 Recompra de Agdes entre a Fertgroup S.A. e acionista minoritario, pelo prego de aquisicdo de R$ , ;. i i 5
Softwares 618 (403) 215 368 = Y 94778 —  (TROR AT 089 — TR 11N ! P . ! et ~ > recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. 22. Demonstragoes
Coodwil 296849 206849 239.004 Imoveis 1481% __ 24.778 (7.696) 17.082 16.110 11.550, representativo de 11.550.000 (onze milhdes quinhentas e cinquenta mil) agdes de emisséo o< fiuxos de caixa - Transagdes que néio envolvem caixa - Todas as fransagdes de investimento
In?:ng}’\‘/eis identificados nas aquisigdes ' ’ ' } X . — 24778 (7.69) 17.062 16.10 %g%@gaThia:rEn?ﬂ de dezgmbrq de.202‘5, to sgldo a ;()jagar referente a r:compra de tagdéers fédde e financiamento que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que ndo
Marcas 15.691 . 15.691 11683 b) Movimentacdo 2025 2024 -09U classtiicados no passivo nao aircuante, 0 acordo com oS prazos de pagamento elinidos - g4, gemonstradas nas demonstragdes de fluxo de caixa, estio demonstradas na tabela abaixo:
Acordos de ndo competicdo 17303 5,216 12477 8.220 Direito de uso em contrato. c) Reserva de lucros - (i) Reserva legal - A reserva legal ¢ constituida com base em Controlad C lidad
petlg — 330551 —u@'@@ — o172 725975 Saldo inicial 16.110 14.439 5% do lucro liquido conforme previsto na legislacao societaria vigente, limitada a 20% do capital ﬁi ﬁ
b) Movimentagao do saldo . - = — — Adicdo 4.410 2498 social. (ii) Reserva de retencéo de lucros - O saldo de lucros retidos esta a disposicéo daAssembleia  pyi idades de investimento —_— == == ==
Hovimentacao o saido Saldo em Adigoes Saldoem Remensuracao de contrato 1.371 2.598  Geral para futura destinagao. d) Destinacao do resultado - Conforme previsto no Estatuto Social, do Aquisides de imobilizado por meio de emissdo de
Destrigio 2024 Nota 3) Amorizacio 2025 ) Despesa de amortizagao 4.809) 3.425)  lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei das Sociedades por Agdes, 5% (¢inco por g instrumentos patrimoniais ‘Roll up” 26.961 500 26.961 500
Softwares —3g —(Nofa 3) —9—(153) —15 Saldofinal __ 17.082 ___ _16.10 cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinag3o, na constituico da reserva legal, que Aquisigio de controlada por meio de assungio " "
Goodwill 239.004 57.844 . 296.849 Passivo de arrendamento néo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo do lucro liquido, 25% (vinte e cinco direta de passivo "Compromissos a pagar’ 49.349 . . _
Intangiveis identificados nas aquisigdes Saldo inicial 17.614 15.329 por cento) serdo destinados como dividendo minimo obrigatdrio e o remanescente teré a destinagdo  Tota) atividades de investimento 76310 500 26961 500
Marcas 11.683 4,008 15.691 Adicdo 4.410 2.527 deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria, observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por Atividades de financiamentos - = —
Acordos de ndo competigio 8.220 7.086 (3.129 ) 12.177 Remensuragdo de contrato 1 371 2 598 Aqbgg. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragao da Companhia propés a distribuigdo Remensuragdo dos contratos de arrendamento 2453 11 1371 2508
259.275 70.524 (3.187) __ 325,612 'J:U"OS '”°°{"g°s | 1ok o de dividendos nos termos do Estatuto Social: Total atividades de financiamento 2.453 M 13711 2598
Saldo em Saldo em nggmgﬂtg dg ‘fﬂgg'pa ((2 354i [(1 667; 2025 2024 93 Eyentos subsequentes - AAdministragéo avaliou os eventos ocorridos entre 31 de dezembro
Descrigdo 2023 _ Adicdes Amortizagio 2024 Sa|gdo final ! 19422 17614 Lucro liquido do exercicio 2464 5.568 ¢ 2025 e a data de autorizagéo para emisso destas demonstragdes financeiras, em conformidade
Softwares 275 210 (117) 368 Compgnsagao.de prejuizo - (423) com o CPC 24 - Evento Subsequente, e concluiu que nao ocorreram fatos relevantes que
Goodwill 239,004 230,004 Circulante 4.065 2-821 Lucro liquido gjustado 2464 5145 demandassem reconhecimento contabi, ajuste de saldos ou divulgagéo adicional nas presentes
In?:n;l!“leis identifcados nas aquisigies - - 904 Nao Circulante 15.057 14.793 (- Reserva legal - 5% (123) (257)  demonsragdes financeiras '
Vencimentos Base de célculo para dividendos 2.341 4.888 . - =
mfgss do o competici mgg - 0182 1;228 2025 ] 2821 Dividendos minimos obrigatcrios - 25% 585 122 ( Adminstragdo )
761364 20 (2290 2925 o 408 2358 Amovimentagao dos dividendos foi a seguinte: 2025 2024 Christlanne Roncatt o Moraes Rego . Presidenta
¢) Consideragdes sobre impairment - Ativos com vida Gl definida (softwares e acordos de ndo 2028 3.823 3823 Saldo inicial 1.222 -
competigdo) - ACompanhia avalia anualmente se hé evidéncias que indiquem que o valor recuperével 2029 em diante 7.209 6.185 Dividendospropostos . 585 1222 Contador )
dos ativos intangiveis de vida til definida possa ter sofrido redugéo em relagéo aos valores registrados 19.122 17.614 Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 1807 1.222 Eduardo Jorge Brito Vasconcelos - CRCPE 024005/0-2
[ 6rio do auditor independ| sobre as d ragoes fil individuais e lidad. )

Aos Administradores e Acionistas da

Fertgroup S.A. Séo Paulo - SP

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Fertgroup
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoe:

normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropnada para fundamentar nossa op|n|ao bilidades da inistragdo pelas

- A admi 40 € responsavel pela

do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao -
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
| com 0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas

elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagéo
da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstrag:oes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitaro encerramento das opera@oes
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoével de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa

opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorges podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas
contbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes feitas

pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao
a4 capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a
administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatac@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife, 30 de julho de 2026

ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-015199/0
Henrique Piereck de Sa - Contador CRC PE-023398/0
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