Jornal O DIA SP

LIME HY Participagoes S/A

CNPJ/MF n° 29.444.910/0001-45 - NIRE n° 35.300.514.688
EDITAL DE CONVOCAGAQ DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Aos 01 dias do més de agosto de 2026, convocamos os senhores acionistas da LIME HY PARTICIPACOES S/A, com sede na social da C hi

AVUL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 59.573.149/0001-02 - NIRE 35.3.0065821-3
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1- Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 14h, na sede social da AVUL Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada

situada na Av. Angélica, 2510, 5° andar, sala 53, Consolagdo, Sao Paulo, SP, CEP 01228-200, inscrita no CNP) n° 29.444.910/0001-45, para
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE), a ser realizada no dia 31 de agosto de 2026, as 09h00 (horario de Brasilia) em primeira con-
vocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto
¢, em segunda convocacao as 09h30 (horario de Brasilia), instalar-se-a com qualquer nimero, na sede da Companhia situada na Av. Angélica,
2510, 5° andar, sala 53, Consolagéo, Sao Paulo, SP, CEP 01228-200. Somente terao direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que
possuam procuragao especifica para participar da Assembleia em nome do acionista. Ordem do Dia: (i) deliberar pela mudanga do membro da

@\retﬂr\a, com a nomeagao e posse de um novo Diretor, seu mandato e remuneragao. Sem mais. Sao Paulo, 01 de agosto de 2026. Nestor KuhnJ

AVUL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 59.573.149/0001-02 - gRE 35.3.0065821-3
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1 - Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 12h, na sede social da AVUL Participag¢des S.A. (“Companhia”),
localizada na Municipio de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala B, Vila Jaguara, CEP 05106-010.
2 - Composi¢do da Mesa: Presid : Mario Luiz Saraiva e Secretaria: Silvia Helena Saraiva Gomes.
3 - Convocagdo: Dispensada a convocagdo, tendo em vista o que dispde o §42 do Art. 124 da Lei 6.404/76.
4 - Presenca: Assembleia instalada com a presenca dos acionistas/usufrutudrios representando a totalidade
do capital social da Sociedade. 5 - Ordem do Dia: (i) ratificar a distribuigdo de lucros realizada de 12/01/2025
até a presente data, sob a forma de dividendos; (ii) deliberar a distribui¢do do saldo remanescente dos lucros
da Companbhia, referentes aos exercicios sociais encerrados até 31/12/2024 e ao periodo entre 12/01/2025 e
30/11/2025, conforme lucros acumulados e lucro liquido do exercicio constante no balango patrimonial com
data-base de 30/11/2025, que ja considera a dedugdo dos valores distribuidos em conformidade com o item
(i) acima; e (iii) autorizar a administragdo da Companhia para que pratique todos e quaisquer atos necessarios
para aimplementagdo das deliberagdes. 6 - Deliberagdes: Os acionistas/usufrutudrios decidem, por unanimidade
e sem ressalvas: (a) ratificar a distribuigdo de lucros realizada de 12/01/2025 até a presente data, sob a forma
de dividendos. (b) Em adigdo a distribui¢do acima, ora ratificada, aprovar a distribuigdo do lucro liquido do
exercicio da Companhia no montante global de RS 8.944.236,70, referente ao periodo entre 12/01/2025 e
30/11/2025, no valor de RS 8.944.236,70, que ja considera a dedugdo dos valores distribuidos em conformidade
com oitem (a) acima. (b.1) O pagamento dos dividendos decorrentes da distribui¢do ora aprovada sera realizado
até 31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos poderdo
ser pagos em moeda corrente nacional, empregados em aumento de capital pelos acionistas/usufrutuarios ou
empregados na compensagao contra eventuais créditos da Companhia contra cada acionista. (b.2) o valor dos
dividendos devidos a cada acionista em virtude dessa deliberagdo estd indicado no Anexo |, ora classificado
como documento de uso restrito interno dos acionistas/usufrutudrios e administradores. (c) autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessérias para o
cumprimento das deliberagdes aprovadas na presente. 8 - Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve
manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente no
livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada. Sdo Paulo,
19/12/2025. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes. Acionistas/Usufrutuarios Presentes:
Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Antonio Carlos Lourengo Marques; Julio Luiz Marques;
Luiz Antonio de Paulo Marques; Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; Cesar Arduin Saraiva; Mauricio
Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo
Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano
Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
Luiz Augusto Saraiva. JUCESP - 1.043.281/26-5 em 26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

na Municipio de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala B, Vila Jaguara, CEP 05106-010.
2-C icdo da Mesa: P Mario Luiz Saraiva e Secretaria: Silvia Helena Saraiva Gomes. 3 - Convocacdo:
Dispensada a convocagdo, tendo em vista o que dispde o §42 do Art. 124 da Lei 6.404/76. 4 - Presenca: Assembleia
instalada com a presenga dos acionistas/usufrutudrios representando a totalidade do capital social da Sociedade.
5 - Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a distribuicdo de lucros da Companhia, referentes ao periodo entre 12/12 e
31/12/2025, conforme balango patrimonial arquivado na sede da Companhia; e (ii) a autorizagdo para que a
administragdo da Companhia pratique todos e quaisquer atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes.
6 - Deliberages: Os acionistas/usufrutuarios decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (a) aprovar a distribui¢do
dos lucros apurados pela Companhia no periodo entre 12/12 e 31/12/2025, cujo montante esta demonstrado em
balango patrimonial arquivado na sede da Companhia. (a.1) O pagamento dos dividendos decorrentes da
distribuigdo ora aprovada sera realizado até 31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério
da Companhia. Tais dividendos poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, empregados em aumento de
capital pelos acionistas/usufrutudrios/usufrutuarios ou empregados na compensagdo contra eventuais créditos da
Companhia contra cada acionista/usufrutuarios. (a.2) O valor dos dividendos devidos a cada acionista/usufrutuario
em virtude dessa deliberagdo estd indicado em demonstrativos individualizados arquivados na sede da Companhia
e nos respectivos langamentos contabeis. (b) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os
atos e adotarem todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagdes aprovadas na presente.
7 - Encerr Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos
os presentes assinada. Sdo Paulo, 19/12/2025. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes. Acionistas/
Usufrutudrios Presentes: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Antonio Carlos Lourengo Marques;
Julio Luiz ques; Luiz A io de Paulo ques; Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; Cesar Arduin
Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva;
Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano
Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
Luiz Augusto Saraiva. JUCESP - 1.032.305/26-5 em 21/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

SOLVi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 07 DE JULHO DE 2026

1. Data, hora e local. Realizada no dia 07 de julho de 2026, as 09h00, na sede da Solvi Participagdes S.A., localizada
no municipio de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400FR, 12 andar, Jaguaré, CEP 05348-
000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e presenca. Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa; e Sr.
Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretaria. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a prestagdo, pela Companhia, de
garantia fidejussdria em favor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, em garantia das
obrigagdes assumidas pela Solvi Essencis Ambiental S.A. no ambito do financiamento destinado ao Projeto
Maracana (Caieiras Il). 5. Deliberagdes. Os membros do Conselho de Administragdo, apés deliberagdo, por
unanimidade e sem ressalvas, decidem: 5.1. Aprovar a prestacdo, pela Companhia, de fianga corporativa em favor
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, em garantia de todas as obrigagdes assumidas
pela Solvi Essencis Ambiental S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Gongalo
Madeira, n2 400, galpdo fundos, Jaguaré, CEP 05348-000, inscrita no CNPJ/MF sob n? 40.263.170/0001-83 (“Solvi
Essencis”) no ambito da operagdo de financiamento aprovada pela Diretoria do BNDES por meio da Decisdo n?
179/2026, de 25 de junho de 2026, destinada ao financiamento do Projeto Maracan3 (Caieiras I1) da Solvi Essencis,
no montante total de R$ 559.446.000,00 (quinhentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta e seis
mil reais). 5.2. Aprovar a celebragdo de todos os instrumentos de garantia, contratos, aditivos, declaragdes,
procuragdes, com ou sem subestabelecimento, e demais documentos necessédrios a formalizagdo da fianga
corporativa, durante todo o periodo do contrato de financiamento, no ambito da operagdo descrita no item 5.1.
5.3. Registrar que a Companhia observara os indices financeiros e demais obrigagdes que Ihe forem atribuidos na
documentagdo financeira da operagdo, incluindo, sem limitagdo, o covenant de Divida Liquida/EBITDA igual ou
inferior a 3,50x, ou outro que venha a constar da documentagdo definitiva. 5.4. Aprovar a contratagdo, por sua
controlada Solvi Essencis, na qualidade de Cliente, da operagdo objeto do Contrato de Financiamento a ser
celebrado com o BNDES, bem como de todos os demais documentos a ela relacionados, em todos os seus termos e
condiges, autorizando os diretores Solvi Essencis a praticarem todos os atos necessarios a formalizagdo, celebragdo
e implementagdo da referida operagdo, inclusive a assinatura de quaisquer instrumentos, aditivos, declaragdes e
demais documentos que se fagam necessarios. 5.5. Ratificar todos os atos anteriormente praticados relacionados a
negociagdo da operagdo e autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a formalizagdo
eimplementagdo das deliberagdes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo
uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada
por todos os presentes. Conselheiros presentes: Carlos Leal Villa, Albérico Machado Mascarenhas, Ant6nio Carlos
Manssour Lacerda, Denise Pauli Pavarina, Fernando Lima Rocha Lohmann e Marcelo Moses de Oliveira Lyrio. Sdo
Paulo, 07 de julho de 2026. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Carlos Leal
Villa - Presidente da Mesa, Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretédria da Mesa. JUCESP n? 1.388.324/26-0 em
30/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

AVUL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2 59.573.149/0001-02 - NIRE 35.300.658.213
Ata de Reunido do C lho de Administracdo realizada em 29/04/2026

1 - Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, as 14h, na sede social da Avul Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada no Municipio de SP, SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala B, Vila Jaguara, CEP 05106-010.
2 - Composicdo da Mesa: Pr Mario Luiz Saraiva e Secretaria: Silvia Helena Saraiva Gomes.
3 — Convocacdo: Dispensada a convocagdo, nos termos do que dispde o artigo 124, §42, da Lei 6.404/76.
4 - Presenca: Compareceu a reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, sendo: Luiz
Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estavel, engenheiro, RG 4.105.820-3 SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com
enderego profissional na cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900;
Silvia Helena Saraiva Gomes, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresaria,
RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com enderego profissional na cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente
Meédici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900; Mario Luiz Saraiva, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, empresario, RG 5.681.325-9 SSP/SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional na cidade
de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900; Julio Luiz Marques, brasileiro,
divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com enderegco profissional na Rua
Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, Municipio de SP, SP, CEP 05133-002; e Antonio Carlos Lourengo
Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, engenheiro, RG 7.821.561-4 SSP/SP,
CPF010.334.638-41, com endereco profissional na Cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim
Mutinga, CEP 06268-900. 5 — Ordem Do Dia: (a) Rentincia apresentada pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e
Silvia Helena Saraiva Gomes, e (b) Eleigdo e posse de novos Diretores da Companhia. 6 — Deliberagdes: Foram
aprovadas, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes matérias: | — Rentincia de Diretores: Tomar
conhecimento sobre as renuncias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Silvia Helena Saraiva
Gomes, dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de rentincias entregues a
Companhia, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos a presente ata,
conferindo-lhes plena, geral e irrevogével quitagdo pelos atos regularmente praticados nos exercicios de seus
mandatos, ressalvadas as hipéteses legais. Il — Eleigdo de Diretores: Resolvem os Conselheiros eleger para
compor a Diretoria da Companhia, para o mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a 06/05/2029,
respectivamente: Antonio Carlos Lourenco Marques, brasileiro, casado, maior, engenheiro, RG 8.835.073-3
SSP/SP, CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na Cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici,
1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900, para o cargo de Diretor-Presidente da Companhia, Mario Luiz Saraiva,
brasileiro, casado, maior, empresario, RG 5.681.325-9 SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional
na cidade do Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900, para o cargo de
Diretor Vice-Presidente da Companhia, e Luiz Antonio de Paulo Marques, brasileiro, casado, maior, engenheiro,
RG 8.835.073-3 - SSP/SP, CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na Av. Domingos de Souza Marques,
546, Vila Jaguara, na Cidade de SP, SP, CEP 05106-010, para o cargo de Diretor Executivo da Companhia.
Consignam ainda, os conselheiros, que os Diretores eleitos tomardo posse nesta data, mediante assinatura
de termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, na forma da legislagdo aplicavel,
observada a prestagdo das declaragdes previstas em lei. 7 — Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve
manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
no livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada.
SP, 29/04/2026. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes. Conselheiros Presentes:
Luiz Augusto Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Julio Luiz Marques; Antonio Carlos
Lourengo Marques. Diretores eleitos: Antonio Carlos Lourengo Marques - Diretor-Presidente; Mario Luiz
Saraiva - Diretor Vice-Presidente; Luiz Antonio de Paulo Marques - Diretor Executivo. JUCESP - 256.353/26-8
em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Bradesco Holding de Investimentos S.A.
CNPJ n2 50.991.421/0001-08 — NIRE 35.300.576.659
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30.4.2026

Data, Hora, Local: Em 30.4.2026, as 16h30, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Antonio
Campanha Junior. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Publicacdes Prévias:
Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n° 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da
Administracao e dos Auditores Independentes e as Demonstragdes Contabeis relativos ao exercicio
social findo 31.12.2025, foram publicados nesta data (30.4.2026) no jornal “O DIA SP”, pagina 6.
Disponibilizacdo de Documentos: Os documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, bem
como as demais informagdes exigidas pela regulamentacao vigente foram colocados sobre a mesa
para apreciacdo do acionista. Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da
empresa KPMG Auditores Independentes Ltda. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagédo
de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberacdes: |) tomaram
as contas dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstracdes Contabeis relativas
ao exercicio social findo em 31.12.2025, as quais serédo levadas a registro juntamente com esta
Ata; Il) aprovaram a destinagé@o proposta pela Diretoria, do lucro liquido do exercicio encerrado
em 31.12.2025 no valor de R$1.273.095.123,74 (um bilhao, duzentos e setenta e trés milhdes,
noventa e cinco mil, cento e vinte e trés reais e setenta e quatro centavos), da seguinte forma:
R$63.654.756,19 (sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e
cinquenta e seis reais e dezenove centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”;
R$1.197.345.963,87 (um bilhdo, cento e noventa e sete milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e trés reais e oitenta e sete centavos) para a conta “Reserva de Lucros -
Estatutaria”; e R$12.094.403,68 (doze milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e trés reais e
sessenta e oito centavos) para pagamento de dividendos, o qual devera ser feito até 31.12.2026;
11l) aprovaram para o exercicio de 2026, a remuneragdo global e as verbas previdenciarias para
os administradores, no montante de até R$6.204.428,00 (seis milhGes, duzentos e quatro mil,
quatrocentos e vinte e oito reais), sendo até R$5.960.100,00 (cinco milhdes, novecentos e sessenta
mil e cem reais) a titulo de remuneracao fixa e variavel e até R$244.328,00 (duzentos e quarenta
e quatro mil, trezentos e vinte e oito reais) para custeio do plano de previdéncia. A distribuicdo
das verbas de remuneracéo e do plano de previdéncia sera deliberada em reunido da Diretoria,
conforme determina a letra “e” do Artigo 92 do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberacées tomadas o Conselho Fiscal da
Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se
a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP-296875/0-4, senhor Gustavo Mendes
Bonini, serd encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretéario: Antonio Campanha Junior; Administrador: Vinicius Panaro; Acionista: Banco
Bradesco S.A. representado por seus diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha
Junior; Auditor: Gustavo Mendes Bonini. Declaragéo: Declaro para os devidos fins que a presente
é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. a) Cassiano Ricardo Scarpelli - Presidente. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 301.080/26-4, em 29.7.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

RCB Investimentos S.A.
CNPJ n208.823.301/0001-27 — NIRE 35.300.341.856

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 22 de junho de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 22 de junho de 2026, as 10:00h, por videoconferéncia (Microsoft
Teams). 2. Convocacdo e Presenca: Presentes todos os membros em exercicio do Conselho
de Administracdo da RCB Investimentos S.A. (“Companhia”), em razéo do que fica dispensada
a exigéncia de convocagédo, nos termos do paragrafo segundo do art. 15 do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: Os membros do Conselho de Administracao presentes indicaram para presidir
a mesa o Sr. Walter Lemann Cahen, o qual convidou o Sr. André Ekman Schenberg para secretariar
amesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacéo da reeleicao dos Srs. Danilo Biraghi Letaif
ao cargo de Diretor-Presidente da Companhia; Walter Lemann Cahen ao cargo de Diretor da
Companhia; André Ekman Schenberg ao cargo de Diretor da Companhia. 5. Deliberagdes: Os
membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
reservas ou ressalvas: 5.1. APROVAR a reeleicao dos Srs. Diretor-Presidente: Danilo Biraghi Letaif,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade (RG) ne 32.251.591-9 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n2 325.078.858-90; Diretores: Walter Lemann Cahen, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade (RG) ne 22.886.372-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n? 219.833.928-55; e André Ekman Schenberg, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n2 26.432.264-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 117.651.558-60,
todos com endereco profissional na Praca General Gentil Falcdo, n2 108, conjunto ne 132, Brooklin
Novo, CEP 04571-150. 5.2. O mandato dos diretores reeleitos iniciara nesta data, mediante
a assinatura do termo de posse e declaragdo, e vigorara até a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria de 2028, ocasido da reeleicdo ou indicagdo de novos membros, conforme previsto no
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. 6. Declarac@o dos Administradores: Os diretores, ora
reeleitos, declaram que (i) ndo estdo impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade
mercantil em virtude de condenacéo criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n? 6.404/76; e (ii) tomam posse em seus cargos
na presente data, mediante a assinatura dos Termos de Posse e Declaragao, que constam nesta ata
como Anexo |, aprovados pela mesa e que serdo arquivados na sede da Companhia. 7. Aprovacao
e Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se a presente ata
que os conselheiros presentes assinaram a qual foi lida, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho de Administragao: Julio Cardoso Paixao (Presidente), André Luis Duarte de Oliveira, Pedro
Lins Meira Quintéo e Rubia Becker. Certificamos que a presente é copia fiel da ata da original lavrada
no livro da Companhia. Sao Paulo, 22 de junho de 2026. Mesa: Presidente - Walter Lemann Cahen;
Secretario - André Ekman Schenberg. Membros do Conselho de Administracéo: Pedro Lins Meira
Quintéo; Rubia Becker; André Luis Duarte de Oliveira; Julio Cardoso Paix&o. Certiddo: Secretaria
de Desenvolvimento Econdémico - JUCESP sob o nimero 268.272/26-8, em 13.7.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FBS Construcao Civil e Pavimentacao S.A.
NIRE 35300471121 | CNP) 66.806.555/0001-33

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 29 de Julho de 2026

Data, Horério e Local: aos 29/07/2026, as 10:00 horas, na sede da FBS Contrucao Civil e Pavimentacao S.A. (“Companhia”), localizada
na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.° 4.777, Conjunto Norte, 5° andar, Condominio Comercial Villa Lobos, Jardim Universidade Pinheiros,
S@o Paulo/SP CEP 05477-903. Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Gonvocagao
dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n.” 6.404/76, tendo em vista a presenca da totalidade dos Ci

da Mesa: Presidente: Marco Antonio Salvoni; Secretdrio: Gustavo Assumpgéo. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a autor\zagao paraa
outorga de fianca (“Fianca”) para garantir as obrigacdes, principais e acessorias, presentes ou futuras, que serdo assumidas pela Turita
Participacoes Ltda., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 4.777, Andar 5, Conjunto
Sul, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05477-903, inscrita no CNPJ sob o n® 09.546.713/0001-20 (“Devedora”), no &mbito da 22
(segunda) emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia real e fidejusséria, em série (nica, para colocaco privada, da
Devedora, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (“Emissao” e “Notas Comerciais”, respectivamente), nos termos do
parégrafo Gnico do artigo 46 da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme em vigor, a ser objeto de subscricao privada pelo
Banco do Brasil S.A., inscrito no CNPJ sob o n° 00.000.000/0001-91 (“Banco do Brasil” ou “Titular das Notas Comerciais™ ou
“Titular”), nos termos e condicdes a serem previstos no “Termo da 2* (segunda) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série
Unica, com Garantia Real e Fidejussria, Para Colocagao Privada da Turita Participagdes Ltda.”, a ser celebrado entre a Devedora, o
Titular, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com sede inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0001-91
(“Escriturador” e “Agente de Liquidacdo”) e com filial inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34 (“Agente de Registro” e, em
conjunto com o Escriturador e Agente de Liquidacao, “OT DTVM"), e os Fiadores (conforme definido abaixo) (“Termo de Emissao”),
conforme caracteristicas e condigdes ap nessa reuniao, as quais serao detalhadas no Termo de Emissao; (ii) deliberar sobre
a autorizacdo aos administradores da Companhia para, observadas as disposicdes legais, praticarem todos e quaisquer atos
necessérios a formalizagao correta e eficaz dos documentos relacionados a Fianca e seus eventuais aditamentos; e praticarem todos os
atos necessérios a formalizagdo da operacdo e da garantia ora aprovada; e (iii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos até entao
praticados pelos administradores da Companhia e/ou por procuradores da Companhia para a implementacao e realizagao da outorga da
Fianga. Deliberagdes: dado inicio aos trabalhos, com relagdo ao item (i) da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
quaisquer restricdes, deliberaram aprovar a outorga de Fianca pela Companhia, em favor do Titular, no mbito das Notas Comerciais a
serem emitidas nos termos do Termo de Emissao, cujos principais termos e condicdes so a seguir descritos: (a) Nimero da Emissao: a
Emissao representa 22 (segunda) emissao de notas comerciais escriturais da Devedora; (b) Valor Total da Emissao: o valor total da
Emiss@o serd de R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) na Data de Emissao (conforme definido abaixo); (c) Data de Emissao: a data
de emissdo sera a data prevista no Termo de Emissao (“Data de Emissao”); (d) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das
Notas Comerciais ser4, na Data de Emissao, de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério”); (e) Nimero de Séries: a Emissao
sera realizada em série Gnica; (f) Quantidade: serdo emitidas 20.000 (vinte mil) Notas Comerciais; (g) Forma e Comprovacéo de
Titularidade: as Notas Comerciais serao emitidas sob a forma escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos
os fins de dlrelto a mularldade das Notas Comerciais serd comprovada pelo extrato de conta emitido pelo Escriturador, na qualidade de
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Edicao Digital Certificada*Quarta-feira, 5 de agosto de 2026
Monte Parnon Negécios Imobiliarios S.A.

CNPJ n° 51.597.231/0001-65 - NIRE 35300620348
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 14 de Julho de 2026

Data, Hora e Local. No dia 14 de julho de 2026, as 15h, de modo exclusivamente digital, por meio do acesso na
plataforma de videoconferéncia “Microsoft Teams”. Convocacdo. Dispensada as formalidades de convocacdo em razao
da presenca de acionistas da Monte Parnon Negdcios Imobiliarios S.A. (“Companhia”) representando 100% (cem por
cento) do capital social, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Presengas. Presentes os
acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital social. Presentes ainda Jodo Vinicyus Santana
Santos Silva e as advogadas Luiza Barros de Andrade e Thais Rodrigues Engels. Mesa. Presidida pela Dra. Thais
Rodrigues Engels e Secretariada pela Dra. Luiza Barros de Andrade. Ordem do Dia. Deliberar sobre a seguinte matéria
(pauta Gnica): (i) distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social de 2026, conforme apurado nas Demonstracdes
Financeiras de 30/06/2026. Deliberagdes. Os acionistas examinaram e discutiram a matéria constante da ordem do dia
e deliberaram, por unanimidade dos acionistas presentes, sem reservas ou ressalvas, o quanto segue: (i) aprovar a
destinagdo do lucro liquido no exercicio social de 2026, apurado nas Demonstragdes Financeiras de 30/06/2026, no
montante de R$ 20.326.644,62 (vinte milhoes, trezentos e vinte e seis mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e
sessenta e dois centavos). Deste montante, serdo destinados (a) R$ 1.016.332,23 (um milhdo, dezesseis mil,
trezentos e trinta e dois reais e vinte e trés centavos) a reserva legal da Companhia, equivalente a 5% (cinco por cento)
do lucro liguido, conforme estabelecido no art. 17, caput, do Estatuto Social da Companhia; (b) R$ 19.310.312,39
(dezenove milhoes, trezentos e dez mil, trezentos e doze reais e trinta e nove centavos) equivalente ao montante bruto
e R$ 19.233.410,50 (dezenove milhdes, duzentos e trinta e trés mil, quatrocentos e dez reais e cinquenta centavos)
equivalente ao montante liquido a distribuicdo a titulo de dividendos, que serdo pagos proporcionalmente aos
acionistas até 31 de dezembro de 2026. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata na forma de
sumario, nos termos do & 1° do Art. 130 da Lei das S.A. Apos, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente: Thais Rodrigues Engels, Secretdria: Luiza Barros de Andrade. Acionistas Presentes:
Robferma Administracdo e Participacdo Ltda. (Fernando de Castro Marques); MJP - Administracdo e Participagoes Ltda.
(Fernando de Castro Marques); AFP Participacoes Ltda. (Paulo Cesar Marques Pinto e Andrea Marques Pinto); e Cleide
Marques Pinto (p. Silvia Neli dos Anjos Pinto). Sdo Paulo, 14 de jutho de 2026. Mesa: Thais Rodrigues Engels -
Presidente; Luiza Barros de Andrade - Secretaria. Acionistas: 01. Robferma Administracdo e Participacdo Ltda. -
Fernando de Castro Marques; 02. MJP - Administracao e Participagdes Ltda. - Fernando de Castro Marques; 03. AFP
Participagdes Ltda. - Paulo Cesar Marques Pinto e Andrea Marques Pinto; 04. Cleide Marques Pinto - p. Silvia Neli dos
Anjos Pinto. JUCESP n° 300.615/26-7 em 28/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

VCC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF ne S9A563‘859/0001-51-CI\IIRE 35.300.658.230

Ata de Assembleia Geral Ordinaria
1- Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 17h, na sede social da VCC Participagdes S.A. (“Companhia”) localizada
na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Vila Jaguara, Cidade de SP, SP, CEP 05106-010. 2 - Composicdo da
Mesa: Presid - Mauricio Daniel Godoy Saraiva, brasileiro, casado, maior, administrador, RG 30.784.726-3-SSP-SP,
CPF 316.630.498-31, com enderego comercial na Av. Cabo Addo Pereira, 648, Sala 2, Jardim Sdo José, Pirituba,
Municipio de SP, SP, CEP 02936-010; Secretdria - Mariana Daniel Saraiva Baptistella, brasileira, maior e capaz,
casada sob o regime de separagdo total de bens, advogada, RG 30.784.728-7, SSP/SP e CPF 369.022.738-04,
com enderego comercial no Municipio de SP, SP, na Av. Cabo Addo Pereira, 648, Sala 2C, Jardim S3o José, CEP
02936-010. 3 - Convocagdo: Dispensada a convocagdo, tendo em vista o que dispe o §42 do Art. 124 da Lei
6.404/76. 4 - Instalacdo e Presenca: Acionistas/usufrutuarios titulares de agBes representativas da totalidade
do capital social da Companhia, infra-assinados. 5 - Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a distribui¢do de lucros
da Companhia, referentes ao periodo entre 12/12 e 31/12/2025, conforme balango patrimonial arquivado na
sede da Companhia; e (ii) a autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique todos e quaisquer
atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes. 6 - Deliberagbes: Os acionistas decidem, por
unanimidade e sem ressalvas: (a) Aprovar a distribuigdo dos lucros apurados pela Companhia no periodo entre
19/12 e 31/12/2025, cujo montante estd demonstrado em balango patrimonial arquivado na sede da Companhia.
(a.1) O pagamento dos dividendos decorrentes da distribuigdo ora aprovada serd realizado até 31/12/2028,
podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos poderdo ser pagos em
moeda corrente nacional, empregados em aumento de capital pelos acionistas/usufrutuarios ou empregados
na compensagdo contra eventuais créditos da Companhia contra cada acionista/usufrutuario. (a.2) O valor dos
dividendos devidos a cada acionista/usufrutudrio em virtude dessa deliberagdo esta indicado em demonstrativos
individualizados arquivados na sede da Companhia e nos respectivos langamentos contabeis. (b) Autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para o
cumprimento das deliberages aprovadas na presente. 7 - Demais C arios, Leitura e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve
manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente no
livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada.
SP, 19/12/2025. Mesa: Mauricio Daniel Godoy Saraiva - Presidente; Mariana D. Saraiva Baptistella - Secretdria.
Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; Cesar Arduin Saraiva;
Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo
Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Luiz Augusto
Saraiva; Luiz Antonio de Paulo Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques; Jilio Luiz
Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano
Marques; Marcella Agudo Serrano Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gustavo Marques Mesa Campos.
JUCESP - 1.043.466/26-5 em 26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

NOSSA SENHORA DO O PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n? 12.970.783/0001-15 - NIRE 35.300.385.861
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 29/04/2026
1 - Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, as 14h, na sede social da Companhia localizada na Cidade de SP, SP,
na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala A, Vila Jaguara, CEP 05106-010. 2 - Composi¢do da Mesa:
Presid - Luiz Augusto Saraiva; Secretario - Antonio Carlos Lourengo Marques. 3 - Convocagéo: Dispensada
aconvocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos
do Estatuto Social da Companhia. 4 - Presenca: Compareceu a reunido a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo, sendo: Luiz Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estavel, maior, engenheiro, RG 4.105.820-3
- SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com endereco profissional na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio
de Osasco, SP, CEP 06268-000; Antonio Carlos Lourengo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, maior, engenheiro, RG 7.821.561-4 - SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com enderego profissional
na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio de Osasco, SP, CEP 06268-000; Julio Luiz Marques,
brasileiro, divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 - SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com endere¢o
profissional na R. Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, SP, SP, CEP 05133-002; Silvia Helena Saraiva
Gomes, brasileira, casada, administradora de empresas, RG 5.681.324-7-SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com
enderego profissional na Avenida Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio de Osasco, SP, CEP 06268-000;
e Mario Luiz Saraiva, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, maior, empresario,
RG 5.681.325-9 - SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional na Av. Presidente Médici, 1340,
Jd. Mutinga, Municipio de Osasco, SP, CEP 06268-000. 5 - Ordem do Dia: I - Rentncia apresentada pelos senhores
Luiz Augusto Saraiva, Diretor-Presidente e Silvia Helena Saraiva Gomes, Diretora Executiva; Il - Eleigdo dos
membros da Diretoria da Companhia; Il - Convalidagdo de elei¢des anteriores de Diretoria; e IV - Fixagdo da
remuneragdo anual global da Diretoria. 6 - Deliberagdes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, os Conselheiros, no exercicio da competéncia que lhes é atribuida pelo artigo 25, inciso Il, do
Estatuto Social da Companhia, deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte: | - Renuncia de
Diretores: Tomou conhecimento sobre as rentincias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Silvia
Helena Saraiva Gomes, dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de rentincias
entregues a Companbhia, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos | e Il, a
presente ata, conferindo-lhes plena, geral e irrevogavel quitagdo pelos atos regularmente praticados nos
exercicios de seus mandatos, ressalvadas as hipéteses legais. Il - Elei¢do de Diretores: Resolvem os Conselheiros
eleger para compor a Diretoria da Companhia, para o mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a
06/05/2029, os seguintes Diretores: Mauricio Daniel Godoy Saraiva, brasileiro, casado sob o regime de separagdo
total de bens, maior, administrador, RG 30.784.726-3 - SSP-SP, CPF 316.630.498-31, com enderego profissional
na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio de Osasco, SP, CEP 06268-000, eleito para o cargo de
Diretor-Presidente da Companhia; Antonio Carlos Lourengo Marques, ja devidamente qualificado acima, eleito
para o cargo de Diretor Executivo. Ill - Convalida¢do de Diretores anteriormente eleitos: Resolvem os
Conselheiros convalidar expressamente as eleigdes anteriormente realizadas do seguinte membro da Diretoria,
ratificando-se seu respectivo mandato para o mesmo periodo de 07/05/2026 a 06/05/2029, Luiz Antonio de
Paulo Marques, ja devidamente qualificado acima, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia.
IV - Remuneragdo da Diretoria: A remuneragdo anual global maxima da Diretoria fica fixada em até
R$ 1.000.000,00, valor este a ser distribuido entre os Diretores na forma do Estatuto Social da Companhia.
7 - Posse e Declaragdes: Os Diretores ora eleitos e convalidados tomardo posse em seus respectivos cargos

| pela escrit ; (h) Conver as Notas C is ndo serdo conversiveis em quotas de emissao da Devedora;
(i) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: o vencimento final das Notas Comerciais ocorrera ao término do prazo de 48 (quarenta e
oifo) meses a contar da Data de Emissao, conforme data de vencimento a ser definida no Termo de Emissao (“Data de Vencimento”),
Ivadas as hipoteses de antempado das obngagoes decorrentes das Notas Comerciais, de resgate antecipado total das
Notas Comerciais, nos termos da legis| e is e conforme previsto no Termo de Emissao; (j) Registro para
Colocacdo Privada: as Notas Comerciais serao reglstradas para colocacdo pnvada em sistema de registro administrado e
operacmnahzado pela B3. As Notas C iais ndo serao deposit para a0 em mercado organizado de valores mobilidrios
junto a B3; (k) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da
primeira i lizacdo das Notas C iais (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (1) Prego de Subscrigdo e Forma de Integralizacao:
as Notas Comerciais serao integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, pelo Valor Nominal Unitério na
Data de Inicio da Rentabilidade ou pelo Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragao (conforme definido no Termo de Emisso),
nas demais datas de i lizagao. A liquidacao financeira da i lizagao das Notas C sera realizada diretamente pelo
Titular junto a Devedora, mediante a transferéncia dos recursos liquidos aplicéveis para a conta da Devedora mantida junto ao Titular;
(m) Destinagao de Recursos: os recursos liquidos captados pela Devedora por meio das Notas Comerciais serdo utilizados
exclusivamente para reforco de capital de giro e icao de caixa; (n) Atualizagao do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais:
nao havera atualizacdo monetaria do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais; (o) Remuneracao: sobre o Valor Nominal Unitério das
Notas Comerciais ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
cor d avariacao lada de 100% (cem por cento) das taxas médias dirias de juros dos DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada
¢ divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario, disponibilizado em sua pagina na internet
(http://www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa de 2,15% (dois inteiros e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comermals conforme 0 caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a diltima Data de Pagamento da Remuneragéo das Notas
Comerciais (conforme a ser definido no Termo de Emissao) (inclusive) até a data de 1t do das Notas C i
em questdo ou data de por ipado em decorréncia de um Evento de Venmmento Antecipado (conforme a ser
definido no Termo de Emissdo), amortizacao dinaria facultativa ou Resgate A F abaixo definido)
(exc\usive) (p) Pagamento da Remuneracao: o pagamento efetivo da Remuneracao sera feito: (i) em parcelas mensais e consecutivas,
sem caréncia, a partir da Data de Emissdo, conforme sera prewsto no Termo de Emissao (cada uma, uma “Data Pagamento da
Remuneragéo”); (ii) na data da liquid do i das Notas Comerciais em razao da
ocorréncia de um dos Eventos de Vencimento Antecipado (conforme a ser definido no Termo de Emissao); e/ou (iii) na data em que
ocorrer eventual resgate antecipado ou amortizagao extraordinéria, conforme a ser previsto no Termo de Emissao. O pagamento da
Remuneracao seré feito pela Devedora acordo com as normas e procedimentos da B3; (q) Amortizagao do Valor Nominal Unitério: o Valor
Nominal Unitério das Notas Comerciais sera amortizado em parcelas mensais, a partir do 7° (sétimo) més a contar da Data de Emissao
(inclusive) (cada uma, uma “Data de Amortizacao”), ressalvadas as hipdteses em que ocorrer o resgate antecipado ou amortizacao
extraordinaria, ou ainda, 0 i ipado das Notas Comerciais, 0 Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais sera amortizado
conforme previso no Termo de Emissao; (r) Amortizagao Extraordindria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo: a partir do
13° (décimo terceiro) més (inclusive) contado da Data de Emissdo, a Devedora poderé realizar (i) a amortizagdo extraordinaria
facultativa das Notas Comerciais até o limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso; ou (ii) o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais, mediante pagamento (a) do Valor Nominal
Unitrio ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais, conforme o caso; acrescido (b) da Remuneragao calculada pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a Data de P: da R 40 i anterior
(inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo resgate ou amortizacao extraordinéria (exclusive); e (c) dos Encargos Moratdrios, se
aplicavel, devidos e ndo pagos pela Devedora até a data do efetivo resgate ou amortizacao; e (d) do prémio de pré-pagamento de 0,50%
(cinquenta centésimos por cento) ao ano incidente sobre a soma dos valores das alineas (a) e (b) acima, calculado de acordo com a
formula descrita no Termo de Emissao; (s) Resgate Antecipado Facultativo Parcial: ndo serd permitido o resgate antecipado facultativo
parcial das Notas Comerciais; (t) Garantias: para assegurar o integral, fiel e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigacdes,
principais e acessdrias, presentes ou futuras, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Devedora perante o Titular no ambito do
Termo de Emissao, o que inclui, principalmente, mas nao se limitando, o pagamento de todo e qualquer valor devido pela Devedora em
razao das Notas Comerciais, abrangendo a Amortizacéo do Valor Nominal Unltano 0 pagamento da Remuneragao 0 pagamento dos
custos, comissdes, encargos e despesas da Emissao e a totalidade das obri acessorias, tais como, mas nao se limitando, aos
Encargos Moratorios (conforme abaixo definido), multas, indenizacdes, penalidades, despesas, custas honorarios arbitrados em juizo,
comissdes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como e todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido
pelo Titular, inclusive em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessérios a
salvaguarda dos direitos e prerrogativas do Titular decorrentes das Notas Comerciais e do Contrato de Cessao Fiduciéria (conforme
abaixo definido) (“Obrigacdes Garantidas”) serdo constituidas as seguintes garantias: i. a garantia fidejussoria consubstanciada em
fianca a ser outorgada pela: () MGM Locaces Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 04.676.906/0001-81 (“MIGM"); e (i) FBS Construcéo
Civil e Pavimentagao SA., mscnta no CNPJ sob o n® 66.806.555/0001-33 (“FBS" e, em conjunto com a MGM, os “Fiadores”).
0s Fiadores a e de principais pagadores e devedores solidarios, na forma do artigo 264 da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cddigo Civil"), anuindo a todos 0S termos do Termu de Emissao e obrigando-se solidariamente por todas as Ohrlgagoes
Garantidas assumidas pela Devedora (i) re a ficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracéo de
qualquer natureza previstos nos artigos 301 a 333, paragrafo linico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837,
838, 839 e 844 do Cddigo Civil e nos artigos 130, 131 e 794, da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme em vigor; (||) em razao
da obrigacao solidaria dos Fiadores com a Devedora, reconhecendo que no lhes assiste o beneficio de ordem; e (iii) responsabilizando-
se solidariamente por todos os acessorios da divida, nos termos do artigo 822 do Cédigo Civil; e ii. a cessao fiduciaria dos direitos
creditérios oriundos da aplicagdo em cotas de titularidade da Devedora, de emissdo de fundo de investimento a ser definido no
“Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas” (‘Fundo” e “Contrato de Cessdo”,
respectivamente), cujas cotas serdo escriturais e nominativas, registradas em nome da Devedora no registro de cotistas da respectlva
classe e/ou em conta de i mantida por édio do idor, conforme aplicavel, bem como de todas as cotas adicionais
que venham a ser adquiridas em decorréncia de novas aplicagdes ou reinvestimentos, realizada a partir de conta de titularidade da
Devedora, a ser especificada no Contrato de Cessao, na proporcao de, no minimo, 20% (vinte por cento) do saldo devedor atualizado das
Notas Comerciais (“Aplicagdo Financeira”, “Conta da Aplicacao Financeira” e “Cobertura Minima”, respectivamente), incluindo todos os
direitos patrimoniais, econdmicos, politicos inerentes a Aplicagao Financeira, bem como todos os recursos, rendimentos, distribuicdes,
amortizacdes, resgates, indenizacdes, valores ou ativos delas decorrentes ou entregues em sua substituicdo) e todos os direitos
creditérios depositados e existentes na Conta Aplicagao Financeira; (u) Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo
atraso imputavel a Devedora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficara sujeito, independentemente
de aviso, interpelacdo ou notificacao judicial ou extrajudicial, a: (i) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data
do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) a0 més, calculados pro rata die, sobre o montante
devido & no pago, além das despesas incorridas para cobranga (“ Encargos Moratdrios”); (v) Repactuagao Programada: as Notas
Comerciais nao serdo objeto de r a0 pr ; (w) Local de P: 0Os a que fizerem jus as Notas
Comerciais serao efetuados pela Devedora nos respectivos vencimentos. Os recursos devem ser transferidos para a Conta de Pagamento
em nome da Devedora junto ao Agente de Liquidagéo em até 1 (um) Dia Util antes da data de para fins de operacionali
dos pagamentos nos respect Todos o0s devem respeitar os procedimentos operauonals adotados pelo
Escriturador e pela B3 em seus manuais e regulamento, nos casos em que as Notas Comerciais estiverem registradas em nome do
Titular na B3; (x) Vencimento Antecipado: as Notas Comerciais estarao sujeitas a hipd de o, as quais serdo
definidas no Termo de Emissao, devendo a Devedora, e/ ou os Fiadores na hipdtese de i ao de i realizar o
pagamento do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data
de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Devedora nos termos do Termo de Emissdo, e também cessar toda e qualquer integralizacao que
ainda nao tenha ocorrido, na ocorréncia de quaisquer dos eventos a serem previstos no Termo de Emissao; (y) Demais Condicdes: todas
as demais condicdes e regras especificas a respeito da Emissao serdo tratadas detalhadamente no Termo de Emissao. Com relacéo ao
item (ii) da ordem do dia, os istas, por idade e sem restricdes, autorizaram os administradores da Companhia
para, observadas as disposicdes legais, praticarem todos os atos ios a realizacao, formalizagao e aperf da Fianca,
mas nao se limitando ao Termo de Emisso, bem como seus eventuais aditamentos. Por fim, quanto ao (iii) da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade e sem quaisquer resmgoes aprovam a ratificaco de todos e quaisquer atos até entdo praticados pe\os
administradores da Ct hia e/ou por pi es da C hia para a outorga da Fianca. Lavratura Desta Ata: os acionistas
autorizam a lavratura da ata desta Assemblela na forma sumaria, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n.° 6.404/76. Encerramento:
nada mais havendo a tratar, o Sr Presidente encerrou os trabalhos, sendo lavrada a presente ata, que, depois de lida, foi aprovada e
assinada pelos p . A tas: (i) Turita Partici Ltda., rep Ja por Gustavo Assumpcao e Marco Antonio Salvoni;
(i) MGM Locagoes Ltda., rep 1a por Gustavo A aoe Marco Antonio Salvoni; e (iii) MMN Participacoes Ltda. representada
por Michel Matilde de Novaes A presente é cop/a fiel da ata lavrada em livro préprio. Marco Antanio Salvoni - Presidente Gustavo
a0 - Secretario. A Turita Particip Ltda. Gustavo Assumpcao | Marco Antonio Salvoni; MGM Locagoes Ltda.
Gustavo Assumpcao | Marco Antdnio Salvoni; MMN Participacoes Ltda. Michel Matilde de Novaes. JUCESP n° 304.498/26-9 em

 03/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

mediante assinatura dos Termos de Posse lavrados no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria, oportunidade
em que apresentardo as declaragdes exigidas pela legislagdo aplicavel, na forma dos Anexos Ill a V a presente
ata, permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores. 8 - Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a reunido pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, reaberta a sessdo,
foi lida, achada conforme e aprovada por unanimidade, sendo assinada por todos os presentes. Certifica-se
que a presente ata é copia fiel da original lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo
da Companhia. S3o Paulo, 29/04/2026. Mesa: Luiz Augusto Saraiva - Presidente; Antonio Carlos Lourengo
Marques - Secretario. Conselheiros Presentes: Luiz Augusto Saraiva; Antonio Carlos Lourengo Marques;
Julio Luiz Marques; Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva. Diretor reeleito: Luiz Antonio de Paulo
Marques - Diretor Vice-Presidente. Diretores eleitos: Mauricio Daniel Godoy Saraiva - Diretor-Presidente;
Antonio Carlos Lourengo Marques - Diretor Executivo. JUCESP - 259.942/26-1 em 23/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

VCC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n2 59.563.859/0001-51 - NIRE 35.300.658.230
Ata de Assembleia Geral de Rerratificagdo
Data e Local: 16/03/2026, as 17h30, na sede social. Composigdo da Mesa: Presidente: Mauricio Daniel Godoy
Saraiva; Secretdria: Mariana Daniel Saraiva Baptistella. Ordem do Dia: Sanar a exigéncia protocolo
n2 SPJ2500194581 da JUCESP. Deliberages: Os acionistas, por unanimidade, deliberam: 1. Da Retificagdo: Em
atencdo ao Oficio Circular SEI n® 698/2025/MEMP (DREI), os acionistas resolvem Retificar a Ata da Assembleia
Geral realizada em 19/12/2025 (Anexo ll), para o fim exclusivo de Excluir o requerimento de sigilo nela contido.
2. Da Ratificagdo: Ficam Ratificados todos os demais termos da referida ata, mantendo-se inalterada a sua data
de eficécia e validade juridica original (19/12/2025). 3. Do Protocolo: Esta ata serd protocolada como documento
complementar ao processo em curso, para fins de cumprimento de exigéncia e sem alteragdo da substancia do
ato ja assinado. SP, 16/03/2026. Mesa: Mauricio Daniel Godoy Saraiva - Presidente; Mariana D. Saraiva Baptistella
- Secretdria. Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; Cesar Arduin
Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva;
Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Luiz
Augusto Saraiva; Luiz Antonio de Paulo Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques; Jilio
Luiz Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano
Marques; Marcella Agudo Serrano Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gustavo Marques Mesa Campos.
Ata de Assembleia Geral Ordindria — 1 — Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 17h30, na sede social da
VCC Participagdes S.A., (“Companhia”) localizada na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Vila Jaguara, Cidade de
SP/SP, CEP 05106-010. 2 — Composi¢do da Mesa: Pr — Mauricio Daniel Godoy Saraiva, brasileiro, casado,
maior, administrador, RG 30.784.726-3-SSP-SP, CPF 316.630.498-31, com enderego comercial na Av. Cabo Addo Pereira,
648, sala 2, Jardim Sdo José, Pirituba, Municipio de SP/SP, CEP 02936-010; Secretdria — Mariana Daniel Saraiva
Baptistella, brasileira, maior e capaz, casada sob o regime de separagdo total de bens, advogada, RG 30.784.728-7,
SSP/SP, CPF 369.022.738-04, com enderego comercial no Municipio de SP/SP, na Av. Cabo Ad3o Pereira, 648, Sala 2C,
Jd. Séo José, CEP 02936-010. 3 — Convocagdo: Dispensada a convocagdo, tendo em vista o que dispde o §42 do Art.
124 daLei 6.404/76. 4—Instalacdo e Presenca: Acionistas/usufrutuarios titulares de agdes representativas da totalidade
do capital social da Companbhia, infra-assinados. 5 — Ordem do Dia: (i) ratificar a distribuicdo de lucros realizada de
01/01/2025 até a presente data, sob a forma de dividendos; (ii) deliberar a distribui¢do do saldo dos lucros da
Companhia, referentes ao periodo compreendido entre 12/01/2025 e 30/11/2025, conforme lucros acumulados e
lucro liquido do exercicio constante no balango patrimonial com data-base de 30/11/2025, que ja considera a dedugdo
dos valores distribuidos em conformidade com o item (i) acima; e (iii) autorizar a administragdo da Companhia para
que pratique todos e quaisquer atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes. 6 — Deliberagdes: Os
Acionistas/usufrutudrios decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (a) Ratificar a distribui¢do de lucros realizada
de 01/01/2025 até a presente data, sob a forma de dividendos. (b) Em adigdo a distribui¢do acima, ora ratificada,
aprovar a distribui¢do do lucro liquido do exercicio da Companhia no montante global de RS 2.941.321,58, referente
ao periodo entre 12/01/2025 e 30/11/2025, que ja considera a dedugdo dos valores distribuidos em conformidade
com o item (a) acima. (b.1) O pagamento dos dividendos decorrentes da distribui¢do ora aprovada sera realizado até
31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos poderdo ser
pagos em moeda corrente nacional, empregados em aumento de capital pelos sdcios ou empregados na compensagdo
contra eventuais créditos da Sociedade contra cada Acionista/usufrutuario. (b.2) O valor dos dividendos devidos a
cada Acionista/usufrutudrio em virtude dessa deliberagdo, estdo indicados no Anexo I, ora classificado como documento
de uso restrito interno dos Acionistas/usufrutuarios e administradores. (c) Autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagdes aprovadas
na presente. 7 — Demais Comentdrios, Leitura e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavraa quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme
e por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 19/12/2025. Mesa: Mauricio Daniel Godoy Saraiva - Presidente;
Mariana D. Saraiva Baptistella - Secretéria. Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Marcio Arduin Saraiva; Ricardo
Arduin Saraiva; Cesar Arduin Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos
Daniel Cabral Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva
Gomes; Luiz Augusto Saraiva; Luiz Antonio de Paulo Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
Julio Luiz Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo
Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gustavo Marques Mesa

Campos. JUCESP - 1.171.741/26-1 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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PARQUE LIBERDADE S.A.
Em Constituigdo
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO
Data, Local e Presenga: Aos 29/04/2026, as 10h30, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, 162 andar, Bairro Pinheiros, SP/
SP, CEP 05426-100; com a totalidade dos Acionistas Fundadores da sociedade representando a totalidade dos subscritores
do Capital Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Convocagdo: Dispensada
a comprovagdo da convocagdo prévia desta assembleia pela imprensa, conforme facultado pelo §49, do artigo 124,
da Lei 6.404/76. Acionistas: (1) Construbase Engenharia Ltda., pessoa juridica de direito privado, CNPJ
62.445.838/0001-46, NIRE 3520121555-1, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, 162 e 232 andares, Pinheiros,
SP/SP, CEP 05426-100, neste ato representada por seu representante legal, o Sr. Vanderlei De Natale, brasileiro, casado,
empresario, RG 3.042.704-6 SSP/SP, CPF 052.170.408-15, com domicilio comercial no mesmo enderego da representada,
doravante denominada simplesmente “Construbase”; FM Rodrigues & Cia. Ltda., pessoa juridica de direito privado,
CNPJ 48.893.226/0001-95, NIRE 35201198265, com sede na Rua Hungria, 888 - 12 Andar - Cj. 11 - Ed. Plantar - Jd.
Europa - SP/SP - CEP: 01455-905, neste ato representada por seu sGcio-gerente o Sr. Marcelo Souza de Camargo
Rodrigues, brasileiro, casado, empresario, RG 17.442.234-9 SSP/SP, CPF 148.259.988-01, com domicilio comercial no
mesmo enderego da representada, doravante denominada simplesmente “FM Rodrigues”; e Hersa Engenharia e
Servigos Ltda., pessoa juridica de direito privado, CNPJ 01.376.473/0001-50, NIRE 35214499901, com sede na Rua
Padre Raposo 497 - Mooca - SP/SP - CEP 03118-000, neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. Flavio Beloto
Gongalves, brasileiro, engenheiro eletricista, CPF 245.907.928-18, RG 20.945.093-9-SSP/SP, com domicilio comercial
no mesmo enderego da representada, doravante denominada simplesmente “HERSA”; conforme se verifica pelas
assinaturas no livro de presenca, conferido este com o Boletim de Subscrigdo. Iniciados os trabalhos, assumiu a
presidéncia por aclamag&o dos presentes o Sr. Celso Luiz Moscardi, que convidou a mim, Marcelo Souza de Camargo
Rodrigues, para secretariar a Assembleia. Ordem do Dia: 1. Constituigdo de uma Sociedade de capital fechado, leitura,
discussdo e aprovagdo do estatuto; 2. Subscri¢do e forma de integralizagdo das agdes; 3. Eleigdo da diretoria e respectiva
remuneragdo. Iniciando os trabalhos, o Senhor Presidente comunicou que o projeto do estatuto social, ja do
conhecimento de todos e cujo teor segue em apenso devidamente assinado, fazendo parte integrante e inseparavel
desta ata, constituindo os dois instrumentos num todo, Unico e indivisivel. Deliberagdo: Apds a leitura do estatuto que
foi aprovado por unanimidade, foi declarada definitivamente constituida a Sociedade Parque Liberdade S.A., com sede
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, 162 andar, sala 03, bairro Pinheiros, CEP 05426-100, SP/SP, a qual iniciard suas
atividades logo apds o cumprimento de todas as formalidades legais para este tipo societario. Subscrigdo e Forma de
Integralizagdo das Agdes: O capital sera de R$ 30.000.000,00, dividido em 30.000.000 de agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 cada uma, totalmente subscrito e serd integralizado em moeda
corrente nacional, sendo que, 50% do capital social deverdo ser integralizados pelos acionistas fundadores e depositado
em instituicdo financeira nacional até 5 dias antes da assinatura do contrato de concesséo - decorrente da Concorréncia
01/2025/SGM-SEUD, promovida pelo Municipio de SP, representado pela Secretaria de Governo Municipal (“Contrato
de Concessdo”) - cujo escopo corresponde ao objeto social exclusivo da Sociedade. Os 50% restantes serdo integralizados
no prazo de até 18 meses da ordem de inicio de execugéo do Contrato de Concessao e previamente ao inicio da fase
de implantagdo. Os acionistas fundadores, acima nomeados e qualificados, aprovaram também, por unanimidade, o
Boletim de Subscrigdo em anexo | e reproduzido a seguir. Restou, estabelecido, que a subscrigdo e integralizagdo das
agdes serd efetuada da seguinte forma: A acionista Construbase, ja qualificada, subscreve 34% das agBes ordindrias
nominativas, no valor de R$ 10.200.000,00 e integralizara, em moeda corrente nacional, a importancia de RS
5.100.000,00, equivalentes a 50% das agBes subscritas por si, até a data acima indicada; a acionista FM Rodrigues, ja
qualificada, subscreve 33% das agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 9.900.000,00 e integralizard, em moeda
corrente nacional, aimportancia de RS 4.950.000,00, equivalentes a 50% das agdes subscritas por si, até a data acima
indicada; e a acionista HERSA, ja qualificada, subscreve 33% das acdes ordindrias nominativas, no valor de R$ 9.900.000,00
eintegralizara, em moeda corrente nacional, aimportancia de R$ 4.950.000,00, equivalentes a 50% das ag¢Bes subscritas
por si, até a data acima indicada. Elei¢do da Diretoria e Remuneragdo: Por unanimidade foram eleitos, para o periodo
de 03 anos, para compor a diretoria da companhia: Celso Luiz Moscardi, brasileiro, casado, engenheiro, RG 3.644.659-
2,CPF 212.171.498-72, como Diretor Presidente; Marcelo Souza de Camargo Rodrigues, brasileiro, casado, empresério,
RG 17.442.234-9 SSP/SP, CPF 148.259.988-01, como Diretor sem denominagdo especifica; e Flavio Beloto Gongalves,
brasileiro, engenheiro eletricista, RG 20.945.093-9-SSP/SP, CPF 245.907.928-18, como Diretor sem denominagdo
especifica, os quais aceitaram os cargos. A remuneragdo global anual serd decidida oportunamente em Assembleia
geral. Conselho Fiscal: Por ndo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitagdo dos acionistas, ndo foi
constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei e o estatuto, assim o permitem. Decl. 3o de Desimpedi da
Diretoria: Os Diretores declaram, sob as penas da Lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a Administragdo da
sociedade, por Lei especial ou, em virtude de condenagdo criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concusséo, peculato ou, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como n&o foram declarados
inabilitados por ato da CVM. Termo de Posse da Diretoria: Os diretores e ora eleitos sdo empossados neste ato e
declaram, para os fins de direito, estarem de acordo com sua nomeagdo, tomando posse imediata de seus cargos
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro de Atas. Declaram ainda, sob as penas da Lei,
de que ndo estdo impedidos de exercer a Administragdo da sociedade, por Lei especial ou, em virtude de condenagdo
criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos ou, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como ndo foram declarados inabilitados por ato da CVM. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o presidente da assembleia geral de constituicdo declarou constituida a presente Companhia,
sendo suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual tendo sido
lida e aprovada, foi por todos os presentes assinadas e rubricadas. SP, 29/04/2026. Presidente da Assembleia - Celso
Luiz Moscardi; Secretério da Assembleia - Marcelo Souza de Camargo Rodrigues. Acionistas Fundadores: Construbase
Engenharia Ltda. - Vanderlei De Natale; FM Rodrigues & Cia. Ltda. - Marcelo Souza de Camargo Rodrigues. JUCESP/NIRE
- 3530069556-9 em 09/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Da
Denominagdo e Sede - Art. 12 Sob a denominagdo de Parque Liberdade S.A. fica constituida uma sociedade anénima
de capital fechado, que se regera por este estatuto e pela legislagdo vigente que lhe for aplicavel. Art. 22 A sociedade
terd sede e foro na Av. Brigadeiro Faria Lima, 201, 162 andar, sala 03, bairro Pinheiros, CEP 05426-100, SP/SP, sendo-lhe
facultado abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritdrios, participar de outras sociedades e empreendimentos,
em qualquer parte do territério nacional, ou fora dele, por deliberagdo da Diretoria. Capitulo Il - Do Objeto e Duragdo
- Art. 32 A Sociedade tem por objeto exclusivo a execugdo do contrato de concessdo administrativa decorrente da
Concorréncia n2 01/2025/SGM-SEDP, promovida pelo Municipio de SP, representado pela Secretaria de Governo
Municipal, incluindo: (a) a implantagdo, manutengdo, zeladoria e ativagdo sociocultural da Esplanada da Liberdade;
(b) a exploragdo de receitas acessoérias vinculadas a concessdo; e (c) a realizagdo de atividades correlatas e necessarias
ao cumprimento do contrato. §Unico. E vedada a alteragdo do objeto social sem a prévia e expressa anuéncia, por
escrito, do Poder Concedente. Art. 42 O prazo de duragdo da sociedade é determinado, compativel com o prazo da
concessdo, de 30 anos, podendo ser prorrogado exclusivamente para fins de liquidagdo ou cumprimento de obrigagdes
contratuais. Capitulo Il - Do Capital Social, A¢des e das Debéntures - Art. 52 O capital social totalmente subscrito é de
RS 30.000.000,00, dividido em 30.000.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, indivisiveis em relagdo
a sociedade. §12 A integralizagdo observara: (a) minimo de 50% até 5 dias antes da data da assinatura do contrato de
concessao; e (b) §12 A integralizagdo observara: (a) minimo de 50% até 5 dias antes da data da assinatura do contrato
de concessdo; e (b) integralizagdo total em até 18 meses da ordem de inicio de execugdo do contrato de concessdo e
previamente ao inicio da fase de implantagdo. §22 O capital social podera ser integralizado em bens até o limite de
50% do seu valor total, observado o procedimento avaliativo da Lei das S.As (Lei Federal 6.404/76), devendo a
integralizagdo da parcela restante do capital social ser realizada em moeda corrente nacional. §32 Apds 12 meses
contados da conclusdo da fase de implantagdo, e previamente autorizada pelo Poder Concedente, a sociedade poderd
reduzir seu capital social subscrito e integralizado, devendo, no entanto, respeitar e manter, no minimo, o percentual
de 50% do montante inicialmente subscrito de R$ 30.000.000,00. §42 A sociedade poderd, por deliberacdo da Assembleia
Geral, aumentar o capital social até o limite autorizado e emitir novas agdes. §52 As agdes ndo serdo representadas
por cautelas, presumindo-se a titularidade das mesmas pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de
Agdes da sociedade. §62 A integralizagdo do capital social referida nos paragrafos anteriores sera permanentemente
informada ao Poder Concedente, facultando-se a este realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificagdo da
regularidade da situagdo. §72 A Sociedade a qualquer tempo poderd instituir agdes preferenciais, bem como classes,
tanto para as agdes ordindrias, como para as agdes preferenciais. §82 A Sociedade podera emitir obrigagbes, debéntures
ou titulos financeiros similares que representem obrigagdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observadas
as disposi¢es contidas no contrato de concessdo. §92 Os recursos a disposi¢do da Sociedade deverdo ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas ao seu objeto, ressalvadas unicamente as aplicagdes
financeiras. Art. 62 Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagBes das assembleias gerais. Art. 72 A
transferéncia de agBes ordindrias, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente, e a acionista ou a terceiros, obedecera
as normas previstas neste artigo como segue: a) aos acionistas é assegurada a preferéncia na aquisicdo de agdes, na
proporgdo do capital de cada um; b) o acionista que pretender alienar suas agdes ou parte delas, devera comunicar
os demais acionistas, por carta registrada com aviso de recebimento, sua intengdo, transmitindo-lhe as informag&es
referentes a quantidade de agBes, prego e condigdes de pagamento; c) os demais acionistas terdo 30 dias de prazo, a
contar do recebimento da carta mencionada na letra “b” deste artigo, para manifestar, também por carta com aviso
de recebimento, seu interesse na aquisi¢do das agdes postas a venda; d) no caso de um ou mais acionistas ndo
pretenderem exercer o seu direito de preferéncia, tal direito serd dos demais acionistas, na proporgdo do capital de
cada um; e) se os acionistas ndo se interessarem pela aquisicdo das acdes tera ele o direito de transferi-las a um
terceiro. Art. 82 Os acionistas terdo preferéncia para a subscrigdo do aumento de capital, sendo de 30 dias o prazo
para o exercicio desse direito, contados da data da assembleia que o deliberou. §12 Havendo desisténcia expressa ou
decurso do prazo referido no caput deste artigo a preferéncia para subscrigdo das agdes correspondentes sera transferida
aos demais acionistas, observada a proporcionalidade do capital subscrito. §22 Nas hipéteses em que for obrigatério,
os acionistas se comprometem a obter autorizagdo do Poder Concedente para transferéncia de agdes. Art. 92 A
Companhia podera adquirir suas préprias agdes para permanéncia em tesouraria ou posterior alienagdo ou
cancelamento. Art. 10 Enquanto ndo estiver totalmente integralizado o capital subscrito da Companhia, a
responsabilidade dos acionistas fica limitada ao prego de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas, conforme
preceitua o artigo 1° da Lei 6.404/76. Capitulo Il - Da Diretoria - Art. 11 A sociedade sera administrada por uma

Diretoria composta de 03 membros, acionistas ou ndo, residentes e domiciliados no pais, sendo cada membro indicado
por um acionista, um deles designado Diretor Presidente e os demais sem designagdo especifica, e seus poderes e
responsabilidades serdo definidos neste Estatuto. §12 Os mandatos serdo de 03 anos e seu término coincidira sempre
com a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exercicio da sua gestdo. Os Diretores poderdo ser reeleitos
e ainvestidura no cargo sera feita por termo lavrado e assinado pelo respectivo Diretor no livro de “Atas das reunides
da Diretoria” independentemente de qualquer caugdo, ou garantia de sua gestdo. O cargo de Diretor Presidente sera
rotativo entre os acionistas a cada mandato. §22 Os Diretores poderdo perceber remuneragdo, a titulo de pré-labore,
o qual serd fixado anualmente pela assembleia geral ordinaria, considerando a responsabilidade e o tempo exigido
pelo cargo, competéncia e reputagdo do profissional eleito. §32 Nas auséncias ou impedimentos temporarios de
qualquer Diretor serd escolhido, dentre os remanescentes, um para assumir temporariamente as atribuigdes do Diretor
ausente. §42 Ocorrendo rentincia, morte ou incapacidade superveniente de qualquer Diretor, serd convocada
imediatamente uma assembleia geral extraordinaria, cabendo a esta prover o cargo. Art. 12 A Diretoria cabera a pratica
dos atos préprios de gestdo, desde que destinados ao funcionamento regular da sociedade e ao cumprimento de seu
objeto social, em estrita obediéncia aos deveres e fungdes contemplados na lei e no estatuto social. §12 Os atos
préprios da sociedade, e ndo restritos ao setor especifico de cada Diretoria, que acarretarem responsabilidade para
a sociedade, dependem da assinatura de dois Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, além de autorizagdo da
Assembleia Geral, quando for o caso. §22 As deliberagSes da Diretoria e os atos dos respectivos Diretores obrigam a
sociedade quando praticados no exercicio das fungdes estatutarias e em concordédncia com a lei. §32 Respondem os
Diretores pessoalmente pelos atos praticados com exorbitancia de poderes, ou contrariamente a lei e aos interesses
da sociedade, ou com ma-fé. §42 A Diretoria se reunird todas as vezes que for necessario ou conveniente, lavrando-se
atas de suas deliberagdes no livro competente. Art. 13 A representacdo ativa e passiva da sociedade, nos atos de gestdo
ordinaria dos negdcios sociais, serd exercida em conjunto pelo Diretor Presidente e mais um Diretor. §12 A Diretoria
podera constituir procuradores, devendo ser especificados os atos e operagdes que poderdo praticar e a duragdo do
mandato, exceto o judicial, que podera ser por prazo indeterminado. §22 Os instrumentos de mandato outorgados
pela sociedade serdo sempre assinados pelos dois membros da Diretoria, sendo um deles o Diretor Presidente. Art.
14 Ao Diretor Presidente compete os poderes e atribuigBes fixados por este estatuto e pela lei, especialmente: (a)
definir os planos gerais da politica administrativa e financeira da sociedade; (b) convocar e presidir as Assembleias
Gerais e Reunides da Diretoria; (c) coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores, fazendo com que a
Diretoria observe e implemente as deliberagdes da Assembleia Geral; (d) ordenar o levantamento de balancete mensal,
e, com base neste, deliberar com os demais Diretores sobre a distribuigdo de dividendos intermedidrios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, tudo dentro do limite legal; (e) firmar as cautelas de debéntures,
quando emitidas; (f) alienar, onerar ou hipotecar, gravar ou dar em garantia bens sociais; (g) apresentar aos acionistas
os relatorios, propostas e contas da Diretoria; (h) exercer todas as demais fungdes que lhe forem atribuidas pelos
acionistas. Art. 15 Aos Diretores sem designagdo especifica compete praticar os mesmos atos do Diretor Presidente
quando este estiver ocasional, eventualmente ausente ou impedido, ou ainda, quando comunicar que se ausentara
e, efetivamente, ausentar-se por um periodo néo ocasional ou eventual, onde nestes casos deverd, no comunicado,
convocar outro Diretor para assumir o seu cargo e ainda: a) definir e implementar a politica comercial da empresa;
b) a representagdo geral da sociedade, em juizo ou fora dele e em suas relagdes com terceiros, observadas as normas
deste Estatuto e a legislagdo pertinente; c) manter-se permanentemente informado sobre o mercado para os produtos
da empresa e sua tendéncia; d) acompanhar as praticas da concorréncia a fim de estabelecer bases para sua politica
comercial; €) receber citagdo ou intimagdo em processos judiciais ou procedimentos administrativos; f) admitir e
demitir funciondrios; g) emissdo de agdes da Companhia. Art. 16 Compete ao Diretor Presidente assinando em conjunto
com outro Diretor: a) firmar contratos de financiamento com entidades bancarias e de arrendamento mercantil com
sociedades constituidas para tal finalidade; b) endossar quaisquer titulos de crédito, entre eles duplicatas, notas
promissérias, letras de cambio e certificados de custddia; c) constituir procuradores, conferindo-lhes os poderes da
cldusula ‘ad-judicia e extra judicia’, bem como os de receber citagdo, confessar, transigir, desistir, receber e dar quitagdo;
d) firmar compromissos e contratos, inclusive os de locagdo de bens mdveis e imdveis, ou de servigos; e) elaboragdo
de Termos de Securitizagdo e a respectiva prestagdo de informagdes aos 6rgdos competentes; f) assinar atos e
documentos que importem na assungdo de obrigagdes, aceite, aval, compra e venda de agdes e quotas sem limite;
g) firmar correspondéncia, guias para recolhimento de impostos e contribuigdes, requerimentos e petigdes dirigidas
a Reparti¢des e Autarquias Publicas Federais, Estaduais e Municipais, bancos e instituigdes, em expedientes para
recolhimento de impostos, taxas e contribuigdes sociais ou procedimentos administrativos de qualquer natureza;
h) abrir, movimentar ou encerrar contas correntes junto as instituigdes financeiras, publicas ou privadas, emitir e
endossar cheques, notas promissorias, ou titulos de crédito, descontar duplicatas, cheque ou titulos; i) ordenar
pagamentos, requerer saldos, extratos, autorizar ou ordenar aplicagdes financeiras, ordenar titulos de créditos para
protesto, autorizar débitos em contas bancarias; j) representar aempresa perante empresas de fornecimento de 4gua,
luz, telefone, bem como em reunides de condominio e sindicatos; k) ordenar titulos de créditos para protesto; |) assinar
cartas de anuéncia para cancelamentos de protestos; m) receber valores e dar quitagdes; n) assinar todos e quaisquer
documentos, pUblicos ou particulares. Art. 17 E vedado aos diretores dar fiancas ou avais em nome da sociedade e
em nome préprio, de modo a favorecer terceiros, em negdcios que lhe sejam alheios. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal
- Art. 18 O Conselho Fiscal serd composto de 03 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,
eleitos pela Assembleia Geral, os quais exercerdo seus cargos até a realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizara apds sua eleigdo, podendo ser reeleitos. Art. 19 O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e
somente funcionara quando a Assembleia Geral Ordinaria assim pedir, ou a pedido dos acionistas, nos termos dos
§8§29 e 32 do art. 161 da Lei 6.404/76. Art. 20 O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuigdes e
poderes que a lei Ihe confere, além das atribui¢des que eventualmente forem estabelecidas pela Assembleia Geral.
Art. 21 Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragéo no periodo em que instalado, estejam
no efetivo exercicio da fungdo. Art. 22 No impedimento de qualquer dos membros efetivos do Conselho Fiscal, este
sera substituido pelo suplente mais votado e em caso de empate, pelo mais idoso. Capitulo V - Da Assembleia Geral
- Art. 23 A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Sociedade e tomar as
resolugBes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Art. 24 Compete privativamente a Assembleia
Geral: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Sociedade;
(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas; (d) autorizar a emissdo de debéntures e partes beneficidrias; (e) suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei ou pelo estatuto, cessando a suspens&o logo que cumprida
a obrigagdo; (f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social;
(g) deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Sociedade, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar as suas contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagdo
judicial; (i) aprovar a alienagdo de qualquer bem integrante do ativo permanente da Companhia. §12 A assembleia
geral extraordindria que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalard, em primeira convocagdo, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com
direito a voto, mas poderad instalar-se, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Art. 25 A Assembleia Geral
Ordindria reunir-se-4 anualmente dentro dos quatro primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar
as contas da Diretoria, discutir e votar as demonstragdes financeiras; discutir e votar o parecer do Conselho Fiscal,
quando instalado; deliberar sobre a destinagdo de lucro liquido do exercicio e a distribui¢do dos dividendos; eleger e
destituir membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso. Art. 26 A Assembleia Geral sera
extraordinariamente instalada sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Art. 27 A
Assembleia Geral serd instalada por convocagdo do Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro
Diretor, e sera dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual escolhera o Secretdrio. Art. 28 As
resolugdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos, ndo se computando, no calculo, os
votos em branco, excetuando-se os casos em que a Lei exigir maioria qualificada. §12 Os acionistas poderdo participar
e votar a distancia em Assembleia Geral. Art. 29 A convocagdo da Assembleia Geral sera feita na forma prevista no art.
123 e seguintes da Lei 6.404/76. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados - Art. 30 O exercicio social terd a
duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de janeiro e terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano. Art. 31 Ao
fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil da sociedade, as demonstragdes
financeiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdo
do resultado do exercicio e demonstragdo das origens e aplicagdo dos recursos. §12 A Assembleia Geral podera determinar
o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuigdo
de dividendos com base nos lucros apurados, bem como juros sobre capital préprio. §22 A qualquer tempo, a Assembleia
Geral também poderd deliberar a distribuicdo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral. Art. 32 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a provisdo para contribui¢do
social sobre o lucro liquido. §12 O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as
amortizagGes e provisdes previstas neste estatuto e em lei sera distribuido da seguinte forma: a) 5% para a constituicdo
de Reserva Legal, que ndo excederd a 20% do capital social, bem como poderd ser dispensada no exercicio em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas do capital exceder 30% do capital social; b) 5% no minimo, para
pagamento de dividendos aos acionistas, pagavel no prazo de 60 dias a contar da data de sua declaragdo, ressalvada a
hipétese de deliberagdo em contrario, da assembleia geral, caso em que o pagamento devera ser efetuado dentro do
exercicio em que for declarado; c) o saldo ficara a disposi¢do da Assembleia Geral, convocada para decidir sobre a sua
respectiva destinagdo. §22 Ndo havendo oposi¢do de qualquer acionista presente a assembleia geral, pode esta deliberar
a distribui¢do de dividendo inferior ao previsto neste artigo, bem como a retengdo de todo o lucro. Capitulo VII - DA
Liquidagdo da Sociedade Art. 33 A liquidagdo, dissolugdo e extingdo da sociedade se procedera em obediéncia aos termos
da lei ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral e se extinguird pelo encerramento da liquidagdo. §12 A Assembleia
Geral nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e fixard os seus honorarios. §22 O liquidante podera ser
destituido por Assembleia Geral a qualquer tempo. §32 A Assembleia Geral podera solicitar a instalagdo do Conselho
Fiscal. Capitulo VIII - Da Governanga Corporativa - Art. 34 A Sociedade devera obedecer aos padrdes de governanca
corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, conforme previsto no contrato de concessdo
administrativa decorrente da Concorréncia 01/2025/SGM-SEDP, promovida pelo Municipio de SP, representado pela
Secretaria de Governo Municipal. Art. 35 A Sociedade adotara, em até 12 meses contados da data da emissdo da Ordem
de Inicio do contrato de concessdo administrativa decorrente da Concorréncia 01/2025/SGM-SEDP, mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dentincia de irregularidades e a aplicagdo efetiva de codigos
de ética e de conduta (compliance). Capitulo IX - Disp Gerais e orias - Art. 36 As questBes omissas nos
estatutos serdo resolvidas de acordo com o disposto na Lei 6.404/76 e demais legislagdes em vigor. E, depois de tudo
lido, compreendido e aceito, conforme se verifica na ata de constituicdo que faz parte integrante deste estatuto, os
acionistas fundadores, acompanhados do advogado, firmam o presente instrumento.

UTTL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 59.563.807/0001-85 - N%E 35.300.658.221
Ata de Assembleia Geral Ordinaria

1- Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 11h30, na sede social da UTTL ParticipagBes S.A. (“Companhia”), localizada
nesta Capital do Estado de SP na Av. Domingos de Souza Marques, 546, sala C, CEP 05106-010. 2 - Composi¢do da
Mesa: Presidente — Mério Luiz Saraiva; Secretaria — Silvia Helena Saraiva Gomes. 3 - Convocagdo: Dispensada a
convocagdo, tendo em vista o que dispde 0 § 42 do Artigo 124 da Lei 6.404/76. 4 - Presenga: Acionistas/usufrutuarios
titulares de agdes representativas da totalidade do capital social da Companhia infra-assinados. 5 - Ordem do Dia:
deliberar sobre (i) a distribui¢do de lucros da Companbhia, referentes ao periodo entre 12/12 e 31/12/2025, conforme
balango patrimonial arquivado na sede da Companhia; e (ii) a autorizagdo para que a administragdo da Companhia
pratique todos e quaisquer atos necessarios para aimplementagdo das deliberagGes. 6 - Deliberagdes: Os acionistas/
usufrutudrios decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (a) aprovar a distribui¢do dos lucros apurados pela
Companhia no periodo entre 12/12 e 31/12/2025, cujo montante estd demonstrado em balango patrimonial
arquivado na sede da Companbhia; (a.1) o pagamento dos dividendos decorrentes da distribuigdo ora aprovada sera
realizado até 31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos
poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, empregados em aumento de capital pelos acionistas/usufrutudrios
ou empregados na compensagdo contra eventuais créditos da Companhia contra cada acionista; (a.2) o valor dos
dividendos devidos a cada acionista em virtude dessa deliberagdo esta indicado em demonstrativos individualizados
arquivados na sede da Companhia e nos respectivos langamentos contabeis. (b) autorizar os administradores da
Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessdrias para o cumprimento das deliberagdes
aprovadas na presente. 7 — Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, achada
conforme e por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 19/12/2025. Mesa: Mério Luiz Saraiva - Presidente; Silvia
Helena Saraiva Gomes - Secretdria. Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz
Saraiva; Luiz Augusto Saraiva; Luiz Antonio de Paulo Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
Julio Luiz Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gustavo Marques Mesa
Campos; Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; César Arduin Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva;
Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes;
Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques.
JUCESP - 1.028.369/26-8 em 20/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

VSBL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 59.563.681/0001-49 - NIRE 35.300.658.418
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22/12/2025

1 - Data, Hora e Local: Aos 22/12/2025, as 09h30, na sede social da VSBL Participagdes S.A. (“Companhia”)
sociedade empreséria com sede na cidade de SP/SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala E, Vila Jaguara,
CEP 05106-010. 2 - Composi¢do da Mesa: Presidente — Luiz Augusto Saraiva, brasileiro, divorciado, maior,
engenheiro, RG 4.105.820-3 — SSP/SP, CPF 640.871.588-53, domiciliado na Av. Cabo Ad&o Pereira, 648, sala 2, Jd.
S3o José, Pirituba, Municipio de SP/SP, CEP 02936-010; Secretéria — Silvia Helena Saraiva Gomes, brasileira, casada,
maior, administradora de empresas, RG 5.681.324-7, CPF 989.706.828-72, domiciliada na Av. Cabo Ad3o Pereira,
648, Sala 2, Jd. Sdo José, Pirituba, Municipio de SP/SP, CEP 02936-010. 3 - Convocagdo: Dispensada a convocagao,
tendo em vista o que dispde o §42 do Art. 124 da Lei 6.404/76. 4 - Instalagdo e Presenca: Reunido de acionistas
instalada com a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade. 5 - Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) a distribuigdo de lucros da Companhia, referentes ao periodo entre 12/12 e 31/12/2025,
conforme balango patrimonial arquivado na sede da Companhia; e (ii) a autorizagdo para que a administragdo da
Companhia pratique todos e quaisquer atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes. 6 - Deliberagdes:
Os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (a) Aprovar a distribuigdo dos lucros apurados pela
Companhia no periodo entre 12/12 e 31/12/2025, cujo montante estd demonstrado em balango patrimonial
arquivado na sede da Companhia. (a.1) O pagamento dos dividendos decorrentes da distribuigdo ora aprovada sera
realizado até 31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos
poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, empregados em aumento de capital pelos sdcios ou empregados
na compensagdo contra eventuais créditos da Companhia contra cada sécio. (a.2) O valor dos dividendos devidos
a cada socio em virtude dessa deliberagdo esta indicado em demonstrativos individualizados arquivados na sede
da Companhia e nos respectivos langamentos contabeis. (b) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem
todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagdes aprovadas na
presente. 7 - Demais Comentarios, Leitura e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavraa quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme
e por todos os presentes assinada. S3o Paulo, 22/12/2025. Mesa: Luiz Augusto Saraiva - Presidente; Silvia Helena
Saraiva Gomes - Secretaria. Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva;
Cesar Arduin Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral
Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes;
Julio Luiz Marques; Luiz Antonio de Paulo Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Milena Carvalho
Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano Marques; Gabriel Marques Mesa Campos;
Gustavo Marques Mesa Campos; Marcella Agudo Serrano Marques; Tatiana Carvalho Marques; Luiz Augusto
Saraiva. JUCESP - 1.043.272/26-4 em 26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

UTTL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2 59.563.807/0001-85 - NIRE 35.300.658.221
Ata de Reunido do C lho de A ragdo realizada em 29/04/2026

1- Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, as 14h, na sede social da Avul Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada
no Municipio de SP/SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala C, Vila Jaguara, CEP 05106-010. 2 - Composi¢do
da Mesa: Presidente: Mario Luiz Saraiva e Secretdria: Silvia Helena Saraiva Gomes. 3 - Convocagdo: Dispensada a
convocagdo, tendo em vista o que dispde o § 42 do Art. 124 da Lei 6.404/76. 4 - Presenga: Compareceram a reunido
atotalidade dos membros do Conselho de Administragdo, sendo: Luiz Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estavel,
engenheiro, RG 4.105.820-3 SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com enderego profissional na cidade de Osasco/SP na Av.
Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Silvia Helena Saraiva Gomes, brasileira, casada sob o regime
de comunh3o parcial de bens, empresdria, RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com enderego profissional
na cidade de Osasco/SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Mario Luiz Saraiva, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresario, RG 5.681.325-9 SSP/SP, CPF 768.474.548-49, com
enderego profissional na cidade de Osasco/SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Julio
Luiz Marques, brasileiro, divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 — SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com
enderego profissional na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, Municipio de SP/SP, CEP 05133-002;
e Antonio Carlos Lourengo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro,
RG 7.821.561-4 SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com enderego profissional na Cidade de Osasco, na Av. Presidente
Meédici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900. 5 - Ordem do Dia: (a) Rentincia apresentada pelos diretores Luiz Augusto
Saraiva e Silvia Helena Saraiva Gomes, e (b) Eleigdo e posse de novos Diretores da Companhia. 6 - Deliberagdes:
Foram aprovadas, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes matérias: | — Rentincia de Diretores. Tomar
conhecimento sobre as rentincias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Silvia Helena Saraiva Gomes,
dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de rentncias entregues a Companhia, os
quais ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos a presente ata, conferindo-lhes plena, geral
eirrevogavel quitagdo pelos atos regularmente praticados nos exercicios de seus mandatos, ressalvadas as hipdteses
legais. Il - Elei¢do de Diretores. Resolvem os Conselheiros eleger para compor a Diretoria da Companhia, para o
mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a 06/05/2029, respectivamente: Mario Luiz Saraiva, brasileiro,
casado, maior, empresario, RG 5.681.325-9 — SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional na cidade de
SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900, para o cargo de Diretor-Presidente da Companhia,
e Fernando Agudo Serrano Marques, brasileiro, maior e capaz, solteiro, engenheiro civil, RG 29.436.892-9, SSP/SP,
CPF 394.537.518-55, com enderego profissional no Municipio de SP/SP, na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 676,
Sala 11, Vila Mangalot, CEP 05133-002, para o cargo de Diretor Executivo da Companhia. Consignam ainda, os
conselheiros, que os Diretores reeleitos tomardo posse nesta data, mediante assinatura de termos de posse lavrados
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, na forma da legislagdo aplicavel, observada a prestagdo das declaragdes
previstas em lei. Ill - Convalidagdo de Diretores anteriormente eleitos. Resolvem os Conselheiros convalidar
expressamente as eleigdes anteriormente realizadas do seguinte membro da Diretoria, ratificando-se seu respectivo
mandato para o mesmo periodo de 07/05/2026 a 06/05/2029, Luiz Antonio de Paulo Marques, brasileiro, casado,
maior, engenheiro, RG 8.835.073-3 — SSP/SP, CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na Av. de Souza
Marques, 546, Vila Jaguara, na Cidade de SP/SP, CEP 05106-010, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da
Companhia. 7 - Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme
e por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 29/04/2026. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes.
Conselheiros Presentes: Luiz Augusto Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Julio Luiz Marques;
Antonio Carlos Lourengo Marques. Diretores eleitos e reeleitos: Mario Luiz Saraiva - Diretor-Presidente;
Luiz Antonio de Paulo Marques - Diretor Vice-Presidente; Fernando Agudo Serrano Marques - Diretor Executivo.
JUCESP - 256.835/26-3 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

VCC PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n¢ 59.563.859/0001-51-CNIRE 35.300.658.230
Ata de Reunido do Cc lho de Ad ragao r da em 29/04/2026
1 - Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, as 14h, na sede social da Avul Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada no Municipio de SP/SP, na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala D, Vila Jaguara, CEP 05106-010.

VSBL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 59.563.681/0001-49 - NIRE 35.300.658.418
Ata de Reunido do C lho de Ad ragdo da em 29/04/2026

1- Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, as 16h, na sede social da Companhia localizada na Cidade de SP/SP, na
Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala E, Vila Jaguara, CEP 05106-010. 2 - Composi¢do da Mesa: Presid:

— Luiz Augusto Saraiva; Secretario - Antonio Carlos Lourenco Marques. 3 - Convocacdo: Dispensada a convocagdo,
tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto
Social da Companhia. 4 - Presenga: Compareceram a reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo: Luiz Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estdvel, maior, engenheiro, RG 4.105.820-3 —
SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com enderego profissional na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio
de Osasco/SP, CEP 06268-000; Antonio Carlos Lourengo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunhido
parcial de bens, maior, engenheiro, RG 7.821.561-4 — SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com enderego profissional
na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio de Osasco/SP, CEP 06268-000; Julio Luiz Marques,
brasileiro, divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 — SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com enderegco profissional
na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, Municipio de SP/SP, CEP 05133-002; Silvia Helena
Saraiva Gomes, brasileira, casada, administradora de empresas, RG 5.681.324-7-SSP/SP, CPF 989.706.828-72,
com enderego profissional na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio de Osasco/SP, CEP 06268-000;
e Mario Luiz Saraiva, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, maior, empresario,
RG 5.681.325-9 — SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional na Av. Presidente Médici, 1340,
Jd. Mutinga, Municipio de Osasco/SP, CEP 06268-000. 5 - Ordem do Dia: | — Rentincia apresentada pelos senhores
Luiz Augusto Saraiva e Luiz Antonio de Paulo Marques; Il — Eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia. 6 - Deliberagdes: Apds analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros,
no exercicio da competéncia que |hes é atribuida pelo artigo 25, inciso Il, do Estatuto Social da Companhia,
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte: | — Renuncia de Diretores: Tomar conhecimento
sobre as renuncias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Luiz Antonio de Paulo Marques, dos
cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de renuncias entregues a Companhia, os
quais ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos | e I, a presente ata, conferindo-lhes
plena, geral e irrevogavel quitagdo pelos atos regularmente praticados nos exercicios de seus mandatos,
ressalvadas as hipoteses legais. Il — Elei¢do de Diretores: Resolvem os Conselheiros eleger para compor a Diretoria
da Companbhia, para o mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a 06/05/2029, os seguintes Diretores:
Julio Luiz Marques, brasileiro, divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 — SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com
endereco profissional na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, Municipio de SP/SP, CEP 05133-
002, eleito para o cargo de Diretor-Presidente da Companhia; e Fernando Agudo Serrano Marques, brasileiro,
maior e capaz, solteiro, engenheiro civil, RG 29.436.892-9, SSP/SP e CPF 394.537.518-55, com enderego profissional
no Municipio de SP/SP, na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 676, Sala 11, Vila Mangalot, CEP 05133-002, eleito
para o cargo de Diretor Executivo da Companhia. lll - Convalidagdo de Diretores anteriormente eleitos: Resolvem
os Conselheiros convalidar expressamente as elei¢des anteriormente realizadas do seguinte membro da Diretoria,
ratificando-se seu respectivo mandato para o mesmo periodo de 07/05/2026 a 06/05/2029, Silvia Helena Saraiva
Gomes, ja devidamente qualificada acima, para o cargo de Diretora Vice-presidente da Companhia. 7 - Posse e
Declaragdes: Os Diretores ora eleitos e convalidados tomardo posse em seus respectivos cargos mediante
assinatura dos Termos de Posse lavrados no Livro de Atas de Reunies da Diretoria, oportunidade em que
apresentardo as declaragBes exigidas pela legislagdo aplicavel, na forma dos Anexos Ill a V a presente ata,
permanecendo em seus cargos até a posse de seus sucessores. 8 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata que, reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme e aprovada por unanimidade, sendo assinada por todos os presentes. Certifica-se que a presente ata
é copia fiel da original lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Sdo
Paulo, 29/04/2026 Mesa: Luiz Augusto Saraiva - Presidente; Antonio Carlos Lourengo Marques - Secretario.
Conselheiros Presentes: Luiz Augusto Saraiva; Antonio Carlos Lourengo Marques; Julio Luiz Marques; Silvia
Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva. Diretor reeleito: Silvia Helena Saraiva Gomes - Diretora Vice-
Presidente. Diretores eleitos: Julio Luiz Marques - Diretor-Presidente; Fernando Agudo Serrano Marques - Diretor
Executivo. JUCESP - 256.112/26-5 em 15/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

UTTL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF 59.563.807/0001-85 - NIRE 35.300.658.221
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE RERRATIFICACAO

Data e Local: 16/03/2026, as 11h, na sede social. Composigdo da Mesa: Presidente: Mario Luiz Saraiva; Secretaria:
Silvia Helena Saraiva Gomes. Ordem do Dia: Sanar a exigéncia protocolo n? SPJ2500192264 da JUCESP.
Deliberagdes: Os acionistas, por unanimidade, deliberam: 1. Da Retificagdo: Em ateng&o ao Oficio Circular SEI
n2698/2025/MEMP (DREI), os acionistas resolvem Retificar a Ata da Assembleia Geral realizada em 19/12/2025
(Anexo 11), para o fim exclusivo de Excluir o requerimento de sigilo nela contido. 2. Da Ratificagdo: Ficam
Ratificados todos os demais termos da referida ata, mantendo-se inalterada a sua data de eficacia e validade
juridica original (19/12/2025). 3. Do Protocolo: Esta ata sera protocolada como documento complementar ao
processo em curso, para fins de cumprimento de exigéncia e sem alteragdo da substdncia do ato ja assinado.
S3o Paulo, 16/03/2026. Mesa: Mdrio Luiz Saraiva - Presidente; Silvia Helena Saraiva Gomes - Secretdria.
Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Luiz Augusto Saraiva;
Luiz Antdnio de Paulo Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques; Julio Luiz Marques; Jodo
Felipe Vitzal Miranda Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gustavo Marques Mesa Campos; Mércio Arduin
Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; César Arduin Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva
Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Ant6nio Carlos
Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques.

Ata de Assembleia Geral Ordinaria - 1 - Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 11h, na sede social da UTTL
Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada nesta Capital do Estado de SP na Av. Domingos de Souza Marques,
546, salan2 C, CEP 05106-010. 2 - Composi¢do da Mesa: Presidente - Mdrio Luiz Saraiva; Secretaria - Silvia Helena
Saraiva Gomes. 3 - Convocagdo: Dispensada a convocagdo, tendo em vista o que dispde o §42 do Artigo 124 da
Lei 6.404/76. 4 - Presenca: Acionistas/usufrutudrios titulares de agdes representativas da totalidade do capital
social da Companhia infra-assinados. 5 - Ordem do Dia: (i) ratificar a distribui¢do de lucros realizada de 01/01/2025
até a presente data sob a forma de dividendos; (ii) deliberar a distribuigdo do saldo remanescente dos lucros da
Companbhia, referentes aos exercicios sociais encerrados até 31/12/2024 e ao periodo entre 12/01/2025 e
30/11/2025, conforme lucros acumulados e lucro liquido do exercicio constante no balango patrimonial com
data-base de 30/11/2025, que ja considera a dedugdo dos valores distribuidos em conformidade com o item (i)
acima; e (iii) autorizar a administragdo da Companhia para que pratique todos e quaisquer atos necessarios para
a implementagdo das deliberagdes. 6 - DeliberagBes: Os acionistas/usufrutuarios decidem, por unanimidade e
sem ressalvas: (a) ratificar a distribuicdo de lucros realizada de 01/01/2025 até a presente data sob a forma de
dividendos, (b) em adigdo a distribui¢do acima, ora ratificada, aprovar a distribuigdo do lucro liquido do exercicio
da Companhia no montante global de RS 4.053.394,31, referente ao periodo entre 12/01/2025 e 30/11/2025.
(b.1) o pagamento dos dividendos decorrentes da distribuicdo ora aprovada serd realizado até 31/12/2028,
podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos poder&o ser pagos em
moeda corrente nacional, empregados em aumento de capital pelos acionistas/usufrutuarios ou empregados na
compensagado contra eventuais créditos da Companhia contra cada acionista, (b.2) o valor dos dividendos devidos
a cada acionista em virtude dessa deliberagdo estdo indicados no ANEXO |, ora classificado como documento de
uso restrito interno dos acionistas/usufrutuarios e administradores, (c) autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagdes
aprovadas na presente. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme e por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 19/12/2025. Mesa: Mdrio Luiz Saraiva - Presidente; Silvia
Helena Saraiva Gomes - Secretdria. Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz
Saraiva; Luiz Augusto Saraiva; Luiz Antdnio de Paulo Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
Julio Luiz Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gustavo Marques Mesa
Campos; Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; César Arduin Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva;
Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva
Gomes; Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques.
JUCESP - 1.173.954/26-0 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

2 - Composi¢do da Mesa: Presid Mario Luiz Saraiva e Secretdria: Silvia Helena Saraiva Gomes.
3 - Convocacgdo: Dispensada a convocagdo, nos termos do que dispde o artigo 124, §42, da Lei 6.404/76.
4 - Presenca: Compareceu a reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, sendo: Luiz
Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estdvel, engenheiro, RG 4.105.820-3 SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com
enderego profissional na cidade de Osasco, Estado de SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga
CEP 06268-900; Silvia Helena Saraiva Gomes, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens,
empresaria, RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com enderego profissional na cidade de Osasco, SP,
na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Mario Luiz Saraiva, brasileiro, casado sob o regime
de comunh3o parcial de bens, empresério, RG 5.681.325-9 SSP/SP, CPF 768.474.548-49, com endereco
profissional na cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Julio Luiz
Marques, brasileiro, divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 - SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com enderego
profissional na R. Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, Municipio de SP/SP, CEP 05133-002; e
Antonio Carlos Lourengo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro,
RG 7.821.561-4 SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com enderego profissional na Cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente
Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900. 5 - Ordem do Dia: (a) Renuncia apresentada pelos diretores Luiz
Augusto Saraiva e Silvia Helena Saraiva Gomes, e (b) Eleicdo e posse de novos Diretores da Companhia.
6 - Deliberagdes: Foram aprovadas, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes matérias: | - Rentincia de
Diretores. Tomar conhecimento sobre as renuncias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Silvia
Helena Saraiva Gomes, dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de rentincias
entregues a Companhia, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos a presente
ata, conferindo-lhes plena, geral e irrevogavel quitagdo pelos atos regularmente praticados nos exercicios de
seus mandatos, ressalvadas as hipdteses legais. Il - Elei¢do de Diretores. Resolvem os Conselheiros eleger para
compor a Diretoria da Companhia, para o mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a 06/05/2029,
respectivamente: Luiz Antonio de Paulo Marques, brasileiro, casado, maior, engenheiro, RG 8.835.073-3 - SSP/SP,
CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Vila Jaguara, na
Cidade de SP/SP, CEP 05106-010, para o cargo de Diretor-Presidente da Companhia, Mario Luiz Saraiva, brasileiro,
casado, maior, empresario, RG 5.681.325-9 - SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional na cidade
de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900, para o cargo de Diretor Vice-
Presidente da Companhia, e Marcella Agudo Serrano Marques, brasileira, maior e capaz, casada sob o regime
de separagdo total de bens, advogada, RG 29.436.891-7, SSP/SP e CPF 368.370.528-02, com enderego profissional
no Municipio de SP/SP, na R. Joaquim de Oliveira Freitas, 676, Sala 11, Vila Mangalot, CEP 05133-002, para o
cargo de Diretora Executiva da Companhia. Consignam ainda, os conselheiros, que os Diretores eleitos tomardo
posse nesta data, mediante assinatura de termos de posse lavrados no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria,
na forma da legislagdo aplicavel, observada a prestagdo das declaragBes previstas em lei. 7 - Encerramento,
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura da presente no livro préprio, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os
presentes assinada. S3o Paulo, 29/04/2026. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes.
Conselheiros Presentes: Luiz Augusto Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Julio Luiz
Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques. Diretores Eleitos: Luiz Antonio de Paulo Marques - Diretor-
Presidente; Mario Luiz Saraiva - Diretor Vice-Presidente; Antonio Carlos Lourengo Marques - Diretor Executivo.

JUCESP - 256.834/26-0 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo B1B4-8B6E-28DC-9B64.
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VSBL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 59.563.681/0001-49

Bal patril individ e lidad
Ativo Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 81.220
Contas a receber 4 - 12.150
Estoques 5 - 7.321
Impostos a recuperar 6 - 343
Outras contas a receber 7 - 14.184
Total do ativo circulante 4 115.218
Ativo ndo circulante
Contas a receber 4 - 95.641
Depdsitos e caugdes 8 - 31.776
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10 - 13.491
Investimentos 11 336.647 -
Imobilizado 13 - 217.730
Intangivel 14 - 100
Direito de uso 15.1 - 61.369
Total do ativo néo circulante 336.647 420.107
Total do ativo 336.651 535.325

em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais)

Passivo e do patrimonio liquido Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores 16 - 13.267
Empréstimos e financiamentos 17 - 20.426
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - 41.425
Obrigagdes tributarias 19 - 12.447
Dividendos a pagar 20 33.099 33.099
Outras contas a pagar 21 - 3.624
Subvengdo 24 - 202
Passivo de arrendamento 15.2 - 6.575
Total do passivo circulante 33.099 131.065
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 17 - 1.690
ProvisBes para contingéncias 22 - 26.980
Outras contas a pagar 21 - 2.828
Subvengdo 24 - 1.717
Passivo de arrendamento 15.2 - 67.493
Total do passivo ndo circulante - 100.708
Patrimonio liquido 25
Capital social - 293.870 293.870
Ajuste por variagdes patrimoniais - 6.490 6.490
Reserva legal - 3.192 3.192
303.552 303.552
Participagdo de ndo controladores - - -
Total do patriménio liquido 303.552 303.552
Total do passivo e do patrimdnio liquido 336.651 535.325

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

D ¢oes das ¢bes do patrimdnio liquido individuais e consolidados
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo da C hia) e 31 de d bro de 2025 - (Em milhares de reais)
Reservas

Capital social Reserva Reserva Ajuste por variagdes Total do

(Nota n2 24.a) de capital de lucros patrimoniais patriménio liquido

Saldos em 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo) - - - - -
Aumento de capital social por cisdo 293.870 - - 6.490 300.360
Lucro liquido do exercicio - - 63.837 - 63.837
Lucros distribuidos - - (60.645) - (60.645)
Constitui¢do de reserva legal - 3.192 (3.192) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 293.870 3.192 - 6.490 303.552

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

o .

Notas licativas da Administragdo as d
1. Contexto operacional: A VSBL Participagdes S.A. (“Companhia”) foi constituida em
15 de janeiro de 2025. A sede da Companhia esta localizada em Sdo Paulo — SP, na
Avenida Domingos de Souza Marques, n2 546, Sala E. A Companhia tem por atividade
preponderante: a) a participagdo em outras Companhias como acionista ou quotista
(holding ndo financeira) e b) a administragdo de bens imdveis proprios e de terceiros.
As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua controlada
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “Companhias do
Grupo”). A controlada direta que compde o Grupo e que foi incluida nas demonstragdes
contabeis consolidadas é a seguinte: ¢ Viagdo Santa Brigida Ltda. - A Viagdo Santa
Brigida Ltda. (“Controlada”) foi constituida em 26 de julho de 1966, tem por objeto
social as seguintes atividades: a exploracdo de servigos de transportes coletivos de
passageiros operando no Municipio de Sdo Paulo, conforme contrato de concessdo
celebrado com a Secretaria Municipal de Transportes, 6rgdo da Prefeitura Municipal
da Cidade de S3o Paulo. Sua principal fonte de receita decorre da exploragdo destes
servigos, que é auferida através de remunerag&o atribuida pela Sdo Paulo Transportes
S.A. — SP Trans. Para atender as demandas geradas por este servigo, a Companhia
possui aproximadamente 3.618 colaboradores e 655 veiculos alocados em duas
unidades localizadas no municipio de Sdo Paulo. A participagdo societdria na controlada
em 31/12/2025 é de 100%. 2. Base de preparagdo: 2.1. Declaragal dad

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil e evidenciam todas as informacdes relevantes
préprias das demonstragdes contdbeis, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administragdo em sua gestdo. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo da Companhia
em 6 de julho de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (RS),
que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.3. Declaragdo de continuidade: A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia
e de sua controlada em continuar operando normalmente e concluiu que possuem
recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo
destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e sua controlada e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, custos e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - As informag&es sobre julgamentos
realizadas na aplicagdo das politicas contdbeis que tem efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragBes contabeis estdo descritas a seguir: ® Nota
Explicativa n2 2.5 (a) — Consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato
controle sobre uma investida; e * Nota Explicativa n2 11 — Equivaléncia patrimonial
em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas
realizadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota
Explicativa n? 22 — Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
Mensuragdo do valor justo - Certos instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor
justo em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo é o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo.
A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender
0 ativo ou transferir o passivo ocorrerd: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo;
ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo
ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo categorizados
dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagédo de nivel
mais baixo que seja significativa a mensuragdo do valor justo como um todo: ¢ Nivel
1-Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragdo; ¢ Nivel 2 — Técnicas de
avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e ¢ Nivel 3 — Técnicas de
avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo é significativa para mensuragdo
do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagdo.
2.5. Politicas contabeis materiais: A fim de proporcionar um entendimento de como
a Administragdo forma seus julgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo as
premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade desses julgamentos para
diferentes varidveis e condigGes, adiante estdo apresentadas as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas: a) Base de consolidagdo: i) Controladas
- A Companbhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre,
os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
contdbeis de controladas sdo incluidas nas demonstragdes contdbeis consolidadas a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as
demonstragGes contdbeis de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. ii) Participagdo de acionistas ndo controladores - A
Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores inicialmente
pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data
de aquisi¢do. Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio
liquido. iii) Perda de controle - Quando a entidade perde o controle sobre uma
controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo
de n&o controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle
é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha
perda de controle. iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo o controle em conjunto,
sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia
controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.
Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes contabeis incluem
a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes contdbeis individuais da
controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso
desse método. v) Transagdes eliminadas na consolidagdo - Saldos e transagbes
intragrupo, e qualquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperdvel. b) Caixa e equivalentes de caixa: Sdo representados por fundo fixo de
caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentagao e por aplicagGes financeiras
cujos saldos n3o diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias
da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga
de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. c) Transagdes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira
sdo convertidas para o real pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e
passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para o real a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos
ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para o real a taxa cdmbio na data em que o valor justo foi determinado.
Itens monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data de transagdo. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no
resultado. d) Ativos e passivos financeiros: i) Visdo geral - Os instrumentos financeiros
sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente, ativos e passivos financeiros
sdo registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais
custos sdo diretamente langados na rubrica de Resultados Financeiros. Sua mensuragdo
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. A Companhia participa
de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Ativos financeiros -
Classificagdo e mensuragdo - A Companhia classifica seus ativos financeiros nas
seguintes categorias: (a) custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado.
Aclassificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos,
conforme a seguir: i) Ativos financeiros — Custo amortizado - Esses ativos sdo
contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor
referente as perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa. Além disso, é
considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal pago.
ii) Ativos financeiros — Ao valor justo por meio de resultado - Incluem ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. A cada
data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e corregdo monetaria
decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras. A Companhia reconhece
como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o realizou
nenhuma transagdo com instrumentos financeiros derivativos incluindo operagées de
hedge. iii) Red: ao valor recup | de ativos financeiros - Os requerimentos de

de confor

[ is referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais)

avaliagdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados em um modelo de
perda de crédito sobre dados histdricos e em modelo prospectivo de perdas esperadas.
Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados entre as categorias
adiante de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou
emitidos: i) Passivo financeiro — Custo amortizado - Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis e, subsequentemente, apresentados ao custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagdo monetdria, quando aplicaveis, sdo
reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos. ii) Passivo financeiro — Ao
valor justo por meio de resultado - Incluem passivos financeiros usualmente
negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio de resultado e derivativos. A cada data de balango sdo mensurados
pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagdo monetaria decorrentes da avaliagdo ao
valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro. e) Contas a
receber: Sdo registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal e deduzidas das perdas
esperadas com base em andlise dos valores a receber e em montante considerado
pela Administragdo necessario e suficiente para cobrir provéveis perdas na realizagdo
desses créditos. Nao ha ajuste a valor presente do saldo do contas a receber devido
ao curto prazo de realizagdo. As perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa
sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir
as provaveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando o seguinte critério:
andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento,
conforme descrito na Nota Explicativa n2 4. As despesas com a constituigdo da provisdo
para perda esperada de créditos foram registradas na rubrica “despesas gerais e
administrativas” na demonstragdo do resultado. f) Estoques: Os materiais de
almoxarifado estdo avaliados pelo custo médio de aquisigdo, ndo superando o prego
corrente de mercado e as provisdes de estoques obsoletos sdo constituidas sempre
que identificados. g) Propriedades para investimento: S3o representadas nas
controladas por iméveis das garagens de 6nibus (terrenos e galpdes) e terrenos e
edificios em shopping centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ ou
valorizagdo do capital, conforme divulgado na Nota Explicativa n? 12. As propriedades
para investimento sdo inicialmente registradas pelo custo de aquisigdo ou construgdo.
Os custos incorridos relacionados as propriedades para investimento em utilizagdo,
como: manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo
reconhecidos como custo na demonstragdo do resultado do exercicio a que se refere.
Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante o periodo
de construgdo, quando aplicavel, sdo capitalizados. h) Imobilizado: Reconhecimento
e mensuragao - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo,
formagao ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienagdo
de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos
da alienagdo com o valor contébil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas na demonstragdo do resultado. Custos subsequentes - Os custos
posteriores ao reconhecimento inicial sdo reconhecidos no valor contabil do item,
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O
valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Depreciagdo - A depreciagdo é calculada linearmente baseada na vida util
dos ativos, sobre seu valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida Gtil dos ativos
e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo é reconhecida no
resultado, baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais reflete o padrdo
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ao final de cada
exercicio se avalia a existéncia de indicios de deterioragdo do valor recuperavel e/ou
vida util dos ativos. Havendo algum indicio, é estimado o valor residual recuperavel
do ativo respectivo e se ajusta de forma correspondente, caso o valor contébil exceda
o valor recuperavel. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

2025
Instalagdes e benfeitorias 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Onibus 5a 10 anos
Veiculos de suporte operacional 5a 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Validadores eletronicos 5anos
Benfeitorias em bens de terceiros 4 anos
Benfeitorias em imodveis publicos 4 anos

i) Intangivel: O intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisicdo, deduzidos da
amortizagdo acumulada. Os softwares utilizados pela Companhia sdo amortizados
pela vida atil dos ativos que corresponde ao periodo de cinco anos. j) Perda por redugdo
ao valor recuperavel de ativos (“impairment”): O saldo do imobilizado e intangivel
sdo revistos ao final de cada exercicio para determinar se ha qualquer indicagdo de
que esses ativos sofreram uma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver
indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo
afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor
contabil. Se o valor recuperavel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido
ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por redugdo ao valor recuperavel deve
ser reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, com possivel reversdo no
futuro, se julgado aplicavel. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagdo de
perda ou redugdo do valor recuperavel do imobilizado e intangivel, concluindo que
ndo caberia qualquer ajuste de redugdo em 31 de dezembro de 2025. k) Arrendamentos:
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensurag&o para todos os arrendamentos,
exceto para aqueles de curto prazo e os de ativo de baixo valor. A Companhia reconhece
os passivos e arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatarios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso. Ativos de direito
de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento
e a vida util estimada dos ativos, conforme a seguir: ¢ Aluguel Garagem Viagdo Santa
Brigida — Mangalot — 15 anos; e Em determinados casos, se a titularidade do ativo
arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se
o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada
utilizando-se a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estdo
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento - Na data de inicio
do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
respectivo prazo. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento, que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio, porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo do contrato,
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, alteragdes em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo
subjacente. Arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia
aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opg¢do de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 1) Outros ativos (circulante
e ndo circulante) - Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso
controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que
resultem em beneficios econémico-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou
de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. m) Fornecedores
- Sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. n) Empréstimos e financiamentos - S3o registrados pelo valor justo,
no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos
aplicdveis e acrescidos de juros, calculado “pré-rata dia” até a data de encerramento
das demonstragdes contabeis, deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas
vincendas em periodo acima de 12 meses sao classificadas no passivo ndo circulante.
o) Adiantamento de clientes: Os adiantamentos de clientes referem-se a venda de
crédito dos cartdes do Bilhete Eletronico Municipal (BEM) e estdo registrados no
balango a valor presente. O cartdo BEM é um meio de pagamento que utiliza cartdo,
o qual armazena créditos eletronicos para serem utilizados no pagamento das tarifas
nos veiculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de Osasco, Cajamar e
Santana de Parnaiba. Esses veiculos sdo equipados com validadores eletrénicos
instalados junto as catracas, permitindo o débito da tarifa automaticamente nesse
cartdo. Os adiantamentos sdo realizados para receita a medida que os clientes utilizam
o cartdo para pagamento do transporte publico. p) Provisdo para contingéncias:
Provisdes sdo constituidas para todos os riscos ou processos judiciais para os quais
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das

doc individ lidad,

Demonstragdes dos r ise
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. bro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2025
Receita liquida 26 - 643.536
Custo dos servigos prestados 27 - 492.550)
Lucro bruto - 150.986
(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 28 (5) (55.138)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 63.843 -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 29 - 13.154
Lucro antes do resultado financeiro e
imposto de renda e contribuigdo social 63.838 109.002
Resultado financeiro liquido
Receita financeira 30 - 11.162

Despesa financeira 30 1) (13.329)
1) (2.167)

Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 63.837 106.835
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 31 - (39.133)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 10 - 74
Lucro liquido do exercicio 63.837 67.776
Resultado por agdo 0,22 0,23
Resultado por agdo diluido 0,22 0,23
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragdes dos resultados ak individuais e lidad!
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. bro de 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 63.837 67.776
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente 63.837 67.776
Resultado abrangente atribuivel a
Acionistas controladores 63.837 67.776

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. q) Outros passivos circulantes e ndo
circulantes: Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridos até a data do balango
patrimonial. r) Reconhecimento de receitas: A receita de servigo prestado é
reconhecida no resultado em fung&o da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida
se hd uma incerteza significativa na sua realizagdo. A receita de aluguéis é reconhecida
de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em consideragdo o reajuste
contratual. As receitas derivam principalmente das seguintes atividades: i) Servigos
de tes rodoviarios coletivos de iros: sdo receitas oriundas dos servigos
de transporte coletivo de passageiros, reconhecidas pelo valor individual das
bilhetagens incorridas; ii) Fretamento: refere-se aos servigos de transporte turistico
e rodovidrio coletivo de passageiros, sob o regime de fretamento contratados e
eventuais, que sdo reconhecidos pelo valor do servigo prestados; iii) Aluguel de iméveis:
refere-se a locagdo de imoveis proprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é
reconhecida de acordo com o principio da competéncia, ou seja, quando o direito a
receita é estabelecido e a prestagdo do servigo esta concluida; s) Imposto de renda e
contribuig¢do social correntes e diferidos: A provisdo para imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro liquido sdo contabilizadas pelo regime de lucro real
e presumido e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel anual excedente a R$ 240 mil no ano. A contribuigdo social sobre o
lucro liquido foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os tributos
diferidos, quando aplicével, sdo calculados sobre os prejuizos fiscais e diferengas
tempordrias, decorrentes das adigdes e exclusdes efetuadas no resultado contabil para
fins da determinagdo do resultado tributario. Essa contabilizagdo estd fundamentada
na expectativa de realizagdo de lucros tributdveis para o préximo exercicio. t) Novas
normas contdbeis e interpretagdes ainda ndo efetivas: Para as seguintes normas ou
alteragdes a Administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos
nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber: i) O IFRS 18 substituird o CPC
26/1AS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatdrios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz
os seguintes novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudard. As medidas de desempenho definidas pela Administragdo
(MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes contabeis. Orientagdes
aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
contabeis. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. Outras normas contabeis - N3o se
espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo: Auséncia de conversibilidade
(alteragdes ao CPC 02/1AS 21); Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras
(alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). A Companhia analisara os impactos e a aplicabilidade
destas revisdes para o exercicio com inicio em 12 de janeiro de 2025.

3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Caixa -

Aplicagdes financeiras 4

Total 4

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depésitos Bancarios
(CDB) e titulos emitidos e compromissados por institui¢des financeiras de primeira
linha, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério
(CDI), e possuem liquidez imediata e taxa média de remuneragdo em 80,13% em 2025.
Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagBes financeiras estdo distribuidas conforme

Lucro liquido do exercicio - 63.837 67.776
Ajustes por
Depreciagdo e amortizagdo 13 - 31.041
Depreciagdo do direito de uso 15.1 - 7.671
Provisdo (reversdo) para contingéncias 22 - 11.633
Perdas (reversdo) esperadas em créditos
de liquidagdo duvidosa 4 - 4
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 (63.843) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 - (75)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 17 - 3.908
Resultado com operagdo de swap 17 - (1.138)
Variagdo cambial 17 - 642
Juros de arrendamento 15.2 - 7.258
Rendimento sobre aplicagdo financeira - (7.766)
Valor residual de ativo imobilizado baixado - 252
(6) 121.206
(Aumento) redugio dos ativos operacionais
Contas a receber 4 - (335)
Estoques 5 - (441)
Impostos a recuperar 6 - 33
Depésitos judiciais 8 - (381)
Outras contas a receber 7 - (3.564)
Dividendos recebidos 11 27.556 -
(redugdo) dos passi P
Fornecedores 16 - 2.690
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - 1.988
Obrigagdes tributarias 19 - 9.557
Outros contas a pagar 21 - (7.420)
Passivos contingentes 22 - (13.142)
Caixa pr das atividad p 27.550 110.191
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras - (11.955)
Aquisigdo de imobilizado 13 - (10.220)
Aquisi¢do de intangivel -
Caixa cor das atividades de investimento (22.175)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 17 - 86
Amortizagdo de empréstimos — Principal e juros 17 - (49.175)
Amortizagdo de passivo de arrendamento 15.2 - (13.200)
Subvengdo governamental 24 - 1.918
Lucros distribuidos 25 (d) 27.546) (27.546)
Caixa aplicado as atividadi anci (27.546) (87.917)
de caixa e equival de caixa 4 99
No inicio do exercicio - - 534
No final do exercicio - 4 633
A de caixa e equival de caixa 4 99
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Valores vencidos
Entre 01 e 30 dias 23
Entre 31 e 60 dias 1
Entre 61 e 90 dias 2
Entre 91 e 180 dias 22
Entre 181 e 365 dias 4
Acima de 1 ano (e) 95.912
Total 95.964
Total 108.048

A movimentagdo das perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa para os
exercicios de 2025 e 2024 é conforme segue:

Consolidado

2025

(253)

(23)

19

(257)

Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizagdo dos valores em

aberto e na expectativa de perdas futuras, a Administragdo da Controlada entende

Constituigdo
Reversdo
Saldo final

que ndo existem perdas adicionais significativas a serem registradas em 31 de dezembro
de 2025.

5. Estoques Consolidado

2025
Combustiveis 1.579
Pegas, componentes e acessorios 3.834
Pneus 755
Uniformes 21
Recondicionados 621
Estoque em poder de terceiro 511
Total 7.321
6. Impostos a recuperar Consolidado

2025
IRRF 343
Total 343

(a) A Controlada procedeu com a antecipagdo do imposto de renda cujos saldos, ndo
compensados na apuragdo do lucro real até o final do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, serdo recuperados no exercicio subsequente.

7. Outras contas a receber Consolidado

2025
Adiantamento a fornecedores (a) 8.702
Adiantamento FOPAG (b) 5.482
Total 14.184

(a) Adiantamento para aquisi¢do de cotas de Consércio (Banco Santander e Bradesco)
para aquisi¢do de veiculos para a frota operacional com taxa média praticada no
mercado (Taxa Administragdo + Fundo de Promogdo — 13%). (b) Referem-se as
antecipagdes de vale-refei¢do a Sodexo do Brasil, no qual os saldos sdo creditados em
cartdo de beneficios para os funcionarios no més subsequente ao do adiantamento
realizado.

adiante, em instituigdes financeiras de primeira linha. 8. Depositos e caugbes U’Lﬁga"{;‘;
Consolidad - .
Aplicacdo Vencimento até 01 ano Valor contabil Valor justo :::\lespsosl:t:; processos trabalhistas 24713;2
coB 76.183 76.183 76.183 - FAP (a) 036
Renda fixa 4.407 4.407 4.407 O“trl"s T
Total 80.590 80590 s0.500 ot 31776
As movimentacdes das aplicagBes financeiras estdo demonstradas a seguir: (a) A Controlada esta em discussdo judicial junto ao Instituto Nacional do Seguro Social
Consolidad (“INSS”) sobre o percentual do Fator Acidentario de Prevengdo (“FAP”), da forma que
Aplicagdo/fundos 2024 Aplicacées Juros 2025 mantém depositado em juizo os montantes em discussdo. Até a emissdo das
coB 57.177 306.381 7.351  (294.726) 76.183  demonstracBes contabeis ndo houve qualquer alteragdo na discuss3o judicial.
Renda fixa 3.687 91.509 414 (91.203) _4.407 49, b de renda e contribuigdo social diferidos: Sdo registrados para refletir os
Total 60.864 397.890 7.765 _ (385.929) 80.590 Sl e s - X )
4. Contas a receber Consolidado efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos,
’ " 2025 passivos e o respectivo valor contdbil além dos prejuizos fiscais apurados.
S&do Paulo Transporte S.A. 107.180 Consolidado
Clientes diversos 868 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2025
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa 257) Provis&o para contingéncias 26.980
Total 107.791 Outras provisdes 12.700
Circulante 12.150 Total 39.680
N3o circulante 95.641 Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo (34%) 13.491

Os valores a receber da Sdo Paulo Transporte S.A., referem-se aos servigos de transporte
coletivo de passageiros reconhecidos pelo valor individual das bilhetagens incorridas
e excepcionalmente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Controlada
procedeu com o registro e reconhecimento do precatdrio a receber da Sdo Paulo
Transportes, referente ao Processo no 0433824.94.1998-8-26.0053/10, em virtude do
transitado em julgado e inclusdo do referido na ordem orgamentéria. O montante de
RS 95.641 reconhecido a titulo de precatério, conforme Nota Explicativa n2 29 (Outras
receitas operacionais liquidas), podera ser liquidado conforme estabelecido pela
legislagdo municipal e, com base na estimativa da Controlada, ndo possui perdas a
serem reconhecidas em decorréncia de sua liquidagdo ser prerrogativa legal.

A composigdo do saldo de contas a receber, com base nos vencimentos, é a seguinte:

Consolidado
2025

Valores a vencer
Entre 01 e 30 dias 12.029
Entre 31 e 60 dias 3
Entre 61 e 90 dias 2
Entre 91 e 180 dias 9
Entre 181 e 365 dias 17
Acima de 01 ano 24
Total 12.084

13. Imobilizado Média de vida

Bens em operagdo

A movimentagdo do imposto diferido ativo para os exercicios de 2025 é conforme

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.416
Adicdes 588
Baixa (513)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.491

11. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou pré-
operacional em 31 de dezembro de 2025, encontram-se demonstrados a seguir:

% de participagdo Controladora
31/12/2025

Diretas
Viagdo Santa Brigida Ltda.
Total

100,00%

A movimentagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Controladora

Acervo cindido 293.870
Ajuste por variagdes patrimoniais 6.490
Resultado de equivaléncia patrimonial 63.843
Distribui¢do de lucros em controladas (27.556)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 336.647

Depreciagdo ac Imobilizado liquido

Consolidado util estimada (em anos) 2024 Adigdo (a) Baixa 2025 2024 Adicdo Baixa 2025 2025 2024
Instalagdes e benfeitorias 4 1.977 27 - 2.004 (1.842) (26) - (1.868) 136 135
Maquinas e equipamentos 10 4.178 236 - 4.414 (3.002) (201) - (3.203) 1.211 1.176
Méveis e utensilios 10 2.356 10 - 2.366 (2.268) (16) - (2.284) 82 88
Onibus 5al0 442483 7.807 (548) 449.742 (210.777) (29.637) 296 (240.118) 209.624 231.706
Vans - 454 - (70) 384 (454) - 70 (384) - -
Veiculos de suporte operacional 5a10 2.526 165 (305) 2.386 (1.255) (317) 305 (1.267) 1.119 1.271
Equipamentos de informatica 5 2.764 - - 2.764 (2.672) (57) - (2.729) 35 92
Validadores eletrénicos 5 6.369 1.884 - 8253  (5.724) (519) - (6.243)  2.010 645
AVL - GPS - 2.350 - - 2350  (2.347) 3) - (2.350) - 3
Benfeitorias em bens de terceiros 4 6.316 - - 6.316 (2.552) (251) - (2.803) 3.513 3.764
Total 471.773 10.129 (923) 480.979 (232.893) (31.027) 671 (263.249) 217.730 238.880
(a) Baixa/venda de 6nibus por conta de renovagdo da frota operacional para atendimento da Licitagdo, conforme mencionado na letra explicativa (a).
15. Direito de uso e passivo de arrendamento Consolidado 31/12/2025
15.1. Direito de uso: A Controlada possui contrato de arrendamento referente a duas ~ Fluxo inflacionado
garagens, sendo uma na Vila Jaguara/Parque Sdo Domingos e outra no Jardim Mangalot ~ Direito de uso 97.558
e por serem contratos de mesma natureza, ambos estdo sendo apresentados em Depreciagdo (35.983)
conjunto. Consolidado 31/12/2025
Consolidado  Fluxo inflacionado

2024  Depreciagio R ¢io (a) T 2025 Passivodearrendamento (74.318)
Iméveis 50.856 (7.671) 18.184 61.369 Despesa financeira (7.283)
Total 50.856 (7.671) 18.184 61.369 Os ativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06

(a) Refere-se a reajuste contratual, ndo havendo efeito caixa.
15.2. Passivo de arrendamento: A movimentagdo do arrendamento para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 61.826
Juros incorridos 7.258
Pagamentos (13.200)
Reajuste contratual 18.184
Saldo em 31 de dezembro de 2025 74.068
O cronograma de pagamento dos arrendamentos e conforme segue:
Fluxo de pagamentos Consolidado
2026 13.200
A partir de 2027 92.400
Total 105.600
Encargos financeiros futuros (31.533)
Valor presente dos pagamentos 74.068
Passivo circulante 6.575
Passivo ndo circulante 67.493
Total 74.068

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagdo com o fluxo real, utilizando a taxa
do IPCA estimada para 2025 de 5,6% representam os seguintes montantes:

Ativos de direito de uso 31/12/2025
Fluxo real

Direito de uso 97.232
Depreciagdo (35.863)
Passivos de arrendamento 31/12/2025
Fluxo real

Passivo de arrendamento (74.068)
Despesa financeira (7.258)

(R2) — “Arrendamento”, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de
baixo valor, geraram impacto no resultado conforme a seguir:

Consolidado 31/12/2025
Aluguel de imdvel 5.227
Total 5.227
16. Fornecedores

Consolidado 31/12/2025
Fornecedores 13.267
Total 13.267

S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos, como por exemplo, combustiveis, pegas
para manutengdo e chassis, que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios.

17. Empréstimos e financiamentos

Consolidado Encargos (% a.a.) _ 31/12/2025
Empréstimos e capital de giro (a) Taxa Fixa+CDI 9.893
Finame (b) TILP+Taxa Fixa 83
Consdrcio de veiculos Tx. Adm + F. Promogdo 12.140
Total empréstimos e financiamentos 22.116
Circulante 20.426
Nao circulante 1.690
(a) Empréstimos e capital de giro

Consolidado Taxaa.a. _ 31/12/2025
Banco Itau - Swap (i) 4,7% e 4,02% 10.054
(-) Encargos financeiros - (161)

Total empréstimos e capital de giro
(i) A Controlada celebrou contratos junto ao Banco Itau S.A. para operagdo de troca de
resultado financeiro (Swap de fluxo de caixa).

A Controlada obriga-se pela diferenga entre a parcela de juros e parcela de principal,
caso estas sejam superiores as respectivas parcelas de juros e principal do Banco Itau S.A.,
nas respectivas datas de pagamentos. (Continua)
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Em 31 de dezembro de 2025, o resultado da marcagdo a mercado dos contratos de
Swap ndo liquidados era de RS 643 a pagar ao Banco Itad (RS 2.596 em 2024), conforme
Nota Explicativa n2 25).

Em 2025 Consolidado
Valor Valor Valor Ajuste a
nominal justo justo receber
Instituicdo financeira  Vencimento €$$ mil ativo R$ passivo R$ (pagar) RS
Itadi Unibanco S.A. 19/08/2026 1.353 9.947 8.808 1.139
Total 1.353 9.947 8.808 1.139
(b) Finame
Consolidado Taxas a.a. 31/12/2025
Banco Volvo Brasil S.A. 10,09% 83
(-) Encargos financeiros - 1)
Total Finame 83

Os empréstimos e financiamentos estdo representados por linhas de crédito obtidas
através do Finame e empréstimos em moeda estrangeira, basicamente obtidos para
aquisicdo de veiculos para a frota operacional a taxas usuais de mercado junto aos
bancos de primeira linha. A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

As movimentagGes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.489
Pagamentos (13.142)
Ingressos 13.948
Reversdes (2.315)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.980

Perdas possiveis - A Controlada tem agGes de natureza trabalhistas e civel, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus assessores legais, para as quais ndo hd provisdo constituida, no montante de
RS 12.221 em 31 de dezembro de 2025 (RS 14.244 em 31 de dezembro de 2024).
23. Partes relaci d R acdo do p I-chave - O pessoal-chave da
Administragdo inclui os diretores estatutarios e os diretores administrativos.
A remuneragdo paga ou a pagar por servicos esta representada por honorérios que
atingiram RS 3.294 em 31 de dezembro de 2025 (RS 1.388 em 31 de dezembro de 2024).
Transagdes com partes relacionadas — Compartilhamento de despesas - Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as transagdes com partes relacionadas
referiram-se ao compartilhamento de despesas administrativas pagas a Nossa Senhora
do O S.A. (“Censo”) no montante de RS 8.217 (RS 8.052 em 31 de dezembro de 2024),
conforme Nota Explicativa n? 28.b (Despesas gerais e administrativas).

28. D gerais e rativas Controladora _ Consolidado
15/01/2025a 15/01/2025 a

31/12/2025 _ 31/12/2025

Despesa com pessoal (a) - (25.918)
Despesas com veiculos - (261)
Aluguéis de bens e imdveis - (1.014)
Manutengdo de bens e instalagdes - (2.416)
Concessionarias - (1.688)
Depreciagdo/amortizagdo - (8.045)
Servigos profissionais (5) (3.570)
Compartilhamento de despesas - Censo (b) - (8.217)
Outras despesas - (4.009)
Total (5) (55.138)

(a) O acréscimo da despesa com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal

impacto o dissidio da categoria no grupo de salarios, provisdes e encargos; e

(b) Compartilhamento de despesas com partes relacionadas — Centro Compartilhado

Nossa Senhora do O S.A., conforme mencionado na Nota Explicativa n2 19.

29. Outras receitas operacionais liquidas Consolidado
15/01/2025 a 31/12/2025

Outras receitas

Consolidado  24. Subvengio gover | Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 67.793 31/12/2025
Captagdo 86 subvenciio (a) 1.919
Pagamento - Principal (43.947)  1ota) 1919
Pagamento - Juros (5:229) i ante 202
Variagdo cambial (1.138) . .
Swap - MTM 643 N3o circulante 1.717
Encargos financeiros 3908 Aquisicdo de veiculo novalor de RS 2.980, subvencionado através de recursos oriundos
Saldo em 31 de dezembro de 2025 22.116 do Contrato de Financiamento 0620228-72; Caixa Econdmica Federal, Carta DP/SCS

O cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é

como segue:
Ano de vencimento
2027 20.426
A partir de 2028 1.690
Total empréstimos e financiamento passivo nao circulante _ 22116
18. Obrigagdes trabalhistas e sociais Consolidado
31/12/2025
Salarios a pagar 6.582
Pensdes alimenticias a pagar 188
PLR a pagar 2.100
INSS a recolher 4.028
FGTS a recolher 2.554
Provisdo de férias e encargos sociais 25.377
Outros 5%
Total __ 41425
19. Obrigagdes tributarias Consolidado
31/12/2025
PIS a recolher 6
COFINS a recolher 36
CPRB a recolher 859
IRRF a recolher 1.623
IRPJ a recolher 6.823
CSLL a recolher 3.086

Impostos retidos de terceiros a recolher
Total

20. Dividendos a pagar

Controladora _C

31/12/2025 _ 31/12/2025
Dividendos a pagar 33.099 33.099
Total 33.099 33.099

A Administragdo da Companhia decidiu a distribuigdo integral do saldo de lucros do
exercicio corrente no valor de R$ 33.099 transferindo o saldo de Lucros do Exercicio
da Controladora para a conta de Dividendos a Pagar no Passivo.

21. Outras contas a pagar Consolidado

31/12/2025
Indenizagdes (a) 529
Compartilhamento - Censo (b) 700
Provises indedutiveis 36
Recebimentos antecipados 3.676
Outras contas a pagar 1.511
Total 6.452
Circulante 3.624
Nao circulante 2.828

(a) Indenizagdes civeis e trabalhistas a serem liquidadas no exercicio de 2026; e
(b) Compartilhamento de custos e despesas administrativas a serem pagas a Nossa
Senhora do O S.A. (“Censo”).

22. Provisdes para contingéncias: A Administragdo da Companhia e sua controlada,
baseada na avaliagdo de seus assessores juridicos, provisionou os processos classificados
como perdas provaveis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 conforme segue:

Consolidado
Provisdo para contingéncias 31/12/2025
Trabalhistas 26.967
Civel 13
Total 26.980

n2 680/25, SEI 5010.2025/0002635-9 — valor subvencionado R$ 2.019. O valor serd
apropriado em 120 parcelas de RS 16 por més.

25. Patriménio liquido: a) Capital social - A Companhia foi constituida em 15 de janeiro
de 2025, na forma de sociedade por agBes de capital fechado, originada pela
incorporagdo do Acervo Cindido de Nossa Senhora do O Participagdes S.A., conforme
Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial aprovado em Assembleia Geral Extraordindria

Indenizagdes e precatorios 14.303
Venda de sucata 295
Receita de negociagdo da folha 566
Provisdo para reversdo de contingéncia 1.509
Venda de imobilizado (107)
Outras receitas 189
Total das outras receitas 16.755
Outras d

Indenizagdo de sinistro (1.688)
Provisdo para contingéncia -
Despesas tributérias (1.886)
Outras despesas (27)
Total das outras despesas (3.601)
Total outras receitas op liquid 13.154

Controladora _ C
15/01/2025a 15/01/2025 a

30. Resultado financeiro liquido

. S . . 31/12/2025 31/12/2025
realizada t_emrls de janeiro de 20.2.5..Em 31de dezembro~de 2025, o Capital Soc_lal da Receitas financeiras
Companhia é de R$ 293.870 dividido em 293.870 agdes totalmente subscritas e Juros e dividendos _ 3.340
integralizadas, todas ordindrias nominativas sem valor nominal e com direito a voto.  jyros sobre aplicagdes financeiras - 7.767
b) Reserva de Capital - Em virtude da Data-Base do Laudo de Avaliagdo em 31 dejulho pescontos obtidos - 55
de 2024, decorrente da Cis3o Parcial da companhia Nossa Senhora do O Participagdes  Resultado com liquidacio de swap (b) - -
S.A. e o efetivo registro dos atos societarios desta Companhia, foi constituida a Reserva  Variagdo cambial - 1.138
de Ajuste por Variagdes Patrimoniais da controlada Viagdo Santa Brigida Ltda no valor ~ Total das receitas financeiras - 12.300
de R$ 6.490. c) Reserva Legal - Seréo aplicados 5% do lucro liquido apurado em cada  Despesas financeiras
exercicio social, antes de qualquer outra destinag3o, nos termos do art. 193 da Lei ne  Juros passivos sobre empjestlmoseflnanuamentos (a) - (3.908)
6.404/76, que ndo excedera 20% do capital social. No exercicio de 2025 foi constituido Resultado sobre operagdo de swap (b) - (642)
como reserva legal o montante de RS 3.192. d) Destinagdo dos lucros - A Administragdo Juros sobre arrendémento - (7.258)
da Companhia prop6s a distribuigdo integral do saldo de lucros do exercicio corrente Descontos COnfiefﬁldOS N (32)
N ~ A Despesas bancérias (1) (43)
no valor de R$ 60.645, conforme demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido ) .
e o L Outras despesas financeiras - (2.584)
e ratificou as distribuicdes de Lucro no montante de R$ 27.546 aos acionistas no ) N
Total das despesas financeiras (1) (14.467)
decorrer do ano de 2025. Resultado financeiro liquido (1) (2.167)
e) Resultado por agdo Controladora Consolidado = . o " 5 — -
731/12/2025 731/12/2025 (a) Redugdo dos juros sobre empréstimos e financiamentos no exercicio de 2024 devido
- - —— " aeas g5 99- Ao encerramento de contratos de empréstimos de Leasing, FINAME, Capital de Giro
Lucro (prejuizo) atribuivel aos 63.837 67.776 « . -
s - N . e redugdo nas cotas de Consorcio; e (b) Reflexo da Marcagdo a mercado do contrato
Lucro (prejuizo) atribuivel aos ac dac 63.837 67.776 Swap - operagdo 4131 —Banco Ital, conforme mencionado na Nota Explicativa n? 14.a
Quantidade de acdes 293.870 293.870 (Emprést‘i’mofe Hnanciamentos). P B
Lucro (prejuizo) atribuivel aos daC hi 0,22 0,23 p X

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar
em diluigdo do lucro por agdo no periodo apresentado.
26. Receita liquida Consolidado

15/01/2025 a 31/12/2025

31.1 de renda e contribuigdo social correntes: O imposto de renda foi calculado
a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%, consoante
legislagdo especifica, e a contribuigdo social foi calculada a aliquota de 9%. Os valores
de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Receita bruta Consolidado
Prestagdo de servigos publicos 654.000 15/01/2025 a 31/12/2025
Total 654.000 R antes do imp derendae
Impostos e contribuigdes sobre receitas da contribuig3o social 106.835
Contribuigdo previdenciaria (sobre receita bruta) (10.464) Adigdes (exclusdes) 15.073
Total (10.464)  Lucro trib ] 121.908
Receita liquida 643.536 Imposto de renda (15.993)
27. Custo dos servigos prestados Consolidado  Adicional de 10% (12.167)
15/01/2025 a 31/12/2025  Contribuigdo social 10.973)
Custo com pessoal (a) (285.318) Imposto de renda e contribuigdo social correntes (39.133)
Combustivel/lubrificantes (132.382) 32, Instrumentos financeiros: Classificagdo contabil e valores justos - Os valores justos
Materiais (34.317) dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contébeis
Servicos (1.062) apresentados na demonstracdo da posigdo financeira, ndo apresentam variagdes.
Legalizagdes - veiculos (592) C lidad
Aluguéis de bens e imdveis (4.213) 2025
Manutengdo de bens e instalagdes (1.900) Notas Saldo contdbil Valor justo
Concessionarias (467)  Ativos mensurados pelo valor justo
Depreciagdo/amortizagdo (30.569)  por meio do resultado
Servicos profissionais (149)  AplicagBes financeiras 3 80.590 80.590
Outros custos (1.581) Total 80.590 80.590
Total (492.550)

(a) O acréscimo do custo com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal impacto
o dissidio da categoria no grupo de saldrios, provisdes e encargos e horas extras.

Relatério do auditor ind: sobre as di

C lidad!
2025

Notas Saldo Contabil Valor justo

Ativos financeiros
(cire e ndo cir )

Caixa e equivalentes de caixa 3 630 630
Contas a receber de clientes 4 107.791 107.791
Outras contas a receber 7 14.184 14.184
Total 122.605 122.605
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 16 13.267 13.267
Empréstimos e financiamentos 17 22.116 22.116
Outras contas a pagar 21 6.452 6.452
Total 41.835 41.835

Hierarquia de valores justos - As aplicagdes financeiras foram mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado e estdo classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contdbeis das contas a receber de
clientes, menos as perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, outras contas
areceber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar estdo
mensurados proximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Companhia apresenta exposigdo no curso de suas operagdes e uso de instrumentos
financeiros é o risco de crédito. Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia
estd relacionado aos seus clientes e é avaliado como baixo em face da particularidade
da operagdo (transporte de passageiro). As demonstragdes contdbeis, quando aplicavel,
contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na recuperagdo de recebiveis.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposi¢do maxima de crédito estd a seguir
apresentada:

Consolidado

Notas 2025

Caixa e equivalente de caixa 3 630
Aplicagdes financeiras 3 80.590
Contas a receber 4 107.791
Outras contas a receber 7 14.184
Total 203.195

Anilise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
(R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia apresenta a seguir a analise
de sensibilidade de taxa de juros. Os empréstimos e financiamentos se trata de
contratos pos-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual pactuada no
momento da contratagdo e atreladas a variagdo do CDI. Ja as aplicagdes financeiras
estdo atreladas ao CDI e outras combinagdes de mercado, bolsas e ddlar. A andlise de
sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Ndo obstante, a liquidagdo
das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparagdo
dessas andlises. As informages demonstradas no quadro, mensuram contextualmente
oimpacto no resultado da Companhia em fungdo da variagdo de cada risco destacado.
No quadro a seguir foi considerado o cendrio dos indexadores utilizados pela
Companbhia, com a exposicdo aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em andlise do
indice, para as aplicagdes financeiras e para os empréstimos e financiamentos,
utilizando fundamentalmente os dados. O cendrio razoavelmente possivel considera
projecdo de instituigdes financeiras de primeira linha, e que sdo utilizadas pela
administragdo da Companhia na gestdo financeira.

C Fidad,
% - Cenério
Taxa R$- razoavel-
de juros Posigdo em mente RS -
Instrumento financeiro  Indexad a.a. % 31/12/2025 possivel Exposicdo
Aplicagdes financeiras CDI 88,54% 80.590 80,13% (4.722)
Empréstimo linha de
investimentos Selic  8,91% (83) 12,25% (3)
Consércio IPCA  13% (9.893) 9,22% -
Swap DI+ 13,75% 12.140) 13% -
Exposi¢do 58.471 (4.725)

33. Cobertura de seguros: A Companhia ndo possui cobertura de seguros, em virtude
de ndo considerar aplicavel em sua atividade operacional, para cobrir eventuais perdas
no seu ativo imobilizado.

34. Transagdes que ndo afetam caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo
apresentadas as transagdes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso
de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos
fluxos de caixa.

Consolidado
Notas 2025
Transagdes de investimento
Reajuste de contrato de arrendamento 15.1 18.184
Consolidado
Notas 2025
Transagdes de financiamento
Reajuste de passivo de arrendamento 15.2 18.184

Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.871.588-53
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e

Aos Administradores e sdcios da VSBL Participagoes S.A. - Sdo Paulo — SP

Opinido - Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da VSBL Participagdes S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da VSBL Participagdes S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua
controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Resp bilidade da ad racdo e da governanga pelas
demonstragdes abeis individuais e - Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das d ragoes abeis individuais e - Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorg¢do relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgGes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma
auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ¢ Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e sua controlada;  Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo; ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada; ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstrages contabeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

S&do Paulo, 06 de julho de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo B1B4-8B6E-28DC-9B64.

DA S A publicagéo acima foi lae certificada'digitalmente @
certificado digitalmente no dia 05/08/2026 myr
9
c""':é";:}ﬂ:]'zoﬁ,"w Ic P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg o2 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = i
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal -

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo B1B4-8B6E-28DC-9B64.



Jornal O DIA SP

Edicao

PUBLICACOES LEGAIS -5

Digital Certificada*Quarta-feira, 5 de agosto de 2026

UTTL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 59.563.807/0001-85

Bal patri individuais e lidad!
Ativo Controladora _Consolidado
Notas _31/12/2025 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4 16.576
Contas a receber 5 - 15.938
Estoques 6 - 1.633
Impostos a recuperar - - 162
Outras contas a receber - - 967
Total do ativo circulante 4 35.276
Ativo ndo circulante
Contas a receber 5 - 136
Depdsitos e caugdes 7 - 17.774
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 - 701
Investimentos 9 57.507 -
Imobilizado 10 - 77.608
Intangivel - 2
Direito de uso 11.1 - 5.194
Total do ativo néo circulante 57.507 101.415
Total do ativo 57.511 136.691

em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais)

doc individ lidad,

Demonstragdes dos r ise
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025

Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
Notas _31/12/2025 31/12/2025 (data de constitui¢do da Ci hia) e 31 de d. bro de 2025
Passivo circulante (Em milhares de reais)
Fornecedores - 2.061 Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos 12 - 10.336 o Notas 31/12/2025 _31/12/2025
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 - 6.060 Receita I|qu|da. 18 - 112.593
Obrigagdes tributérias 14 - 16.889  Custo dos servicos prestados 19 - (86.942)
Adiantamento de clientes - - 146  Lucro bruto . o - 25.651
Outras contas a pagar 16 5.247 5.872 (Despesas) receitas operacionais
Passivo de arrendamento 11.2 - 1.704 Despesas gerais e administrativas 20 (5) (10.671)
Total do passivo circulante 5.247 43.068 Resultado de equivaléncia patrimonial 9 5.744 -
Passivo n3o circulante Outras (d ) receitas operacionais, liquidas 21 - 2.871
Empréstimos e financiamentos 12 - 35367 Lucro antes do resultado financeiro e
Provisdes para contingéncias 15 - 1.627 imposto de renda e contribui¢do social 5.739 17.851
Outras contas a pagar 16 - 440 Resultado financeiro liquido
Passivo de arrendamento 11.2 - 3925  Receitafinanceira 22 - 2578
Total do passivo ndo circulante - 41359  Despesa financeira 22 (1) (5.753)
Patriménio liquido 17 (1) (3.175)
Capital social - 45.177 45.177 Lucro antes do imposto de renda
Ajuste por variagdes patrimoniais - 6.800 6.800 e da contribuicdo social 5.738 14.676
Reserva legal - 287 287 Imposto de renda e contribuicdo social corrente 23 - (4.611)
52.264 52.264  |mposto de renda e contribuico social diferido 8 - (366)
Total do patriménio liquido 52.264 52264 lLucroliquido do exercicio 5.738 9.699
Total do passivo e do patriménio liquido 57.511 136.691  Resultado por acdo ’ 0,13 0,21
Resultado por agdo diluido 0,13 0,21

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

D ¢bes das do patriménio liquido individuais e consolidados
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo da C hia) e 31 de d bro de 2025 - (Em milhares de reais)
Reservas

Capital social Reserva Reserva Ajuste por variagdes Total do

(Nota n° 24.a) de capital de lucros patrimoniais patriménio liquido
Saldos em 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo) - - - - -
Aumento do capital social por cisdo 45.177 - - 6.800 51.977
Lucro liquido do exercicio - - 5.738 - 5.738
Lucros distribuidos - - (5.451) - (5.451)
Constituigdo de reserva legal - 287 (287) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.177 287 - 6.800 52.264

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

h

Notas explicativas da Administragdo as d
1. Contexto operacional: A UTTL Participagdes S.A. (Companhia) foi constituida em 15
de janeiro de 2025. A sede da Companhia esta localizada em Sdo Paulo — SP, na Avenida
Domingos de Souza Marques, n? 546, Sala C. A Companhia tem por atividade
preponderante: a) a participagdo em outras Companhias como acionista ou quotista
(holding ndo financeira) e b) a administragdo de bens iméveis préprios e de terceiros.
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua controlada
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “Companhias do
Grupo”). A controlada direta que compde o Grupo e que foi incluida nas demonstragdes
contabeis consolidadas é a seguinte: ® Urubupunga Transportes e Turismo Ltda. - A
Urubupunga Transportes e Turismo Ltda. (“Controlada”) foi constituida em 5 de agosto
de 1986 e sediada a Avenida Domingos de Souza Marques, 546 - Vila Jaguara, Sdo
Paulo, tem por objeto social a prestagdo de servigos de transporte turistico de superficie,
transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob o regime de fretamento por énibus,
micro-6nibus, vans, automaveis, abrangendo os transportes municipal, intermunicipal
e interestadual, transporte escolar, transporte rodoviario de carga intermunicipal e
interestadual, locagdo de veiculos de passeio e consultoria em gestdo empresarial. A
participagdo societdria na controlada em 31/12/2025 é de 100%. 2. Base de preparagio:
2.1. Declaragdo de conformidade - As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestdo. A emissdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administragdo da Companhia em 6 de julho de 2026. 2.2. Moeda
funcional e moeda de ap d0 - Estas demonstragGes contabeis individuais e
consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proéximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Declaragdo de continuidade - A
Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de sua controlada em continuar
operando normalmente e concluiu que possuem recursos para dar continuidade aos
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, essas demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 2.4. Uso
de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e sua controlada e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - As
informagdes sobre julgamentos realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estdo
descritas a seguir: « Nota Explicativa n2 2.5 (a) — Consolidagdo: determinagdo se a
Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e * Nota Explicativa n2 09 —
Equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia
significativa sobre uma investida. Incertezas sobre premissas e estimativas - As
informag@es sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota Explicativa n2 15 — Reconhecimento e mensuragdo de
provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. Mensuragdo do valor justo - Certos instrumentos financeiros sdo
mensurados ao valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor
justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data
de mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o
ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais
vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo do
valor justo como um todo: ® Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragdo; ¢ Nivel 2 —Técnicas de avaliagdo para as quais a informagédo de nivel mais
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e e Nivel 3 —Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais
baixo é significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos
e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ao
valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como um todo) no fim
de cada periodo de divulgagdo. 2.5. Politicas contabeis materiais - A fim de proporcionar
um entendimento de como a Administragdo forma seus julgamentos a respeito de
eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade
desses julgamentos para diferentes variaveis e condigdes, adiante estdo apresentadas
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas: a) Base de
C lidagdo - i) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando estd
exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstragdes contdbeis de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes contdbeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstrages contdbeis
individuais da controladora, as demonstragdes contabeis de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ii) Participagdo de
acionistas ndo controladores - A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo
de ndo controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos
identificdveis da adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na participagdo da
Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagbes de patrimonio liquido. iii) Perda de controle - Quando
a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou
perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia
retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo
seu valor justo na data em que hd perda de controle. iv) Investimentos em entidades
contabilizados pelo método da equi ia patri ial - Os investimentos da
Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades
nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
ndo o controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e da a
Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito
aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente
pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as
demonstragBes contdbeis incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragGes
contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas também s&do
contabilizados com o uso desse método. v) Ti ¢des eliminad.
Saldos e transagdes intragrupo, e qualquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas
de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transages
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos n3o realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperdvel. b) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo representados por fundo fixo de
caixa, recursos em contas bancérias de livre movimentag&o e por aplicagdes financeiras
cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias
da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga
de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balango, que n3o excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. c) Transagdes em moeda estrangeira - Transa¢des em moeda estrangeira
sdo convertidas para o real pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e
passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para o real a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos
ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para o real a taxa cdmbio na data em que o valor justo foi determinado.
Itens monetérios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data de transagdo. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no
resultado. d) Ativos e passivos financeiros - i) Visdo geral - Os instrumentos financeiros
sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢des
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente, ativos e passivos financeiros
sdo registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais
custos sdo diretamente langados na rubrica de Resultados Financeiros. Sua mensuragdo
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. A Companhia participa
de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Ativos financeiros -
Classificacdo e mensuragdo - A Companhia classifica seus ativos financeiros nas
seguintes categorias: (a) custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado.
Aclassificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos,
conforme a seguir: i) Ativos financeiros — Custo amortizado - Esses ativos sdo
contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor
referente as perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa. Além disso, é
considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal pago. ii) Ativos
financeiros — Ao valor justo por meio de resultado - Incluem ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. A cada
data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e corre¢do monetaria
decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras. A Companhia reconhece
como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo realizou nenhuma
transagdo com instrumentos financeiros derivativos incluindo operagdes de hedge.
iii) Redug&o ao valor recup | de ativos fi iros - Os requerimentos de avaliagdo
ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados em um modelo de perda de
crédito sobre dados histéricos e em modelo prospectivo de perdas esperadas. Passivos
financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados entre as categorias adiante de
acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos: i) Passivo

na cor -

[ abeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais)

financeiro — Custo amortizado - Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis e,
subsequentemente, apresentados ao custo amortizado pelo método da taxa efetiva
de juros. Os juros e a atualizagdo monetéria, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no
resultado financeiro, quando incorridos. ii) Passivo financeiro — Ao valor justo por
meio de resultado - Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do
vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio de
resultado e derivativos. A cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo.
Os juros e a atualizagdo monetdria decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro. e) Contas a receber - Sdo
registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal e deduzidas das perdas esperadas
com base em anélise dos valores a receber e em montante considerado pela
Administracdo necessario e suficiente para cobrir provéveis perdas na realizagdo desses
créditos. Ndo hd ajuste a valor presente do saldo do contas a receber devido ao curto
prazo de realizagdo. As perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa sdo
constituidas em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir as
provaveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando o seguinte critério:
andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento,
conforme descrito na Nota Explicativa n2 4. As despesas com a constitui¢do da provisdo
para perda esperada de créditos foram registradas na rubrica “despesas gerais e
administrativas” na demonstragdo do resultado. f) Estoques - Os materiais de
almoxarifado estdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do, ndo superando o prego
corrente de mercado e as provisdes de estoques obsoletos sdo constituidas sempre
que identificados. g) Imobilizado - Reconhecimento e mensuragdo - Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo, formag&do ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo
apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil
do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas na demonstragdo
do resultado. Custos subsequentes - Os custos posteriores ao reconhecimento inicial
sdo reconhecidos no valor contabil do item, caso seja provével que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o
seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contdbil do componente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagdo - A
depreciagdo ¢é calculada linearmente baseada na vida util dos ativos, sobre seu valor
deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual. O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo
sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. A depreciagdo é reconhecida no resultado, baseando-se no método
linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método é o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. Ao final de cada exercicio se avalia a existéncia de indicios
de deterioracdo do valor recuperével e/ou vida util dos ativos. Havendo algum indicio,
é estimado o valor residual recuperavel do ativo respectivo e se ajusta de forma
correspondente, caso o valor contdbil exceda o valor recuperavel. As vidas Uteis
estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

2025
Instalagdes e benfeitorias 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Onibus 5a10anos
Veiculos de suporte operacional 5a10anos
Equipamentos de informatica 5anos
Validadores eletrénicos 5anos
Benfeitorias em bens de terceiros 4 anos
Benfeitorias em iméveis publicos 4 anos

h) Intangivel - O intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisi¢do, deduzidos da
amortizagdo acumulada. Os softwares utilizados pela Companhia sdo amortizados
pela vida atil dos ativos que corresponde ao periodo de cinco anos. i) Perda por redugdo
ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel
sdo revistos ao final de cada exercicio para determinar se ha qualquer indicagdo de
que esses ativos sofreram uma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver
indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo
afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor
contabil. Se o valor recuperavel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido
ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por redug&o ao valor recuperével deve
ser reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, com possivel reversdo no
futuro, se julgado aplicavel. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagdo de
perda ou redugdo do valor recuperavel do imobilizado e intangivel, concluindo que
ndo caberia qualquer ajuste de redugdo em 31 de dezembro de 2025. j) Arrendamentos
- A Companbhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos,
exceto para aqueles de curto prazo e os de ativo de baixo valor. A Companhia reconhece
os passivos e arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatdrios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso. Ativos de direito
de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento
e avida util estimada dos ativos, conforme a seguir: ® Aluguel Garagem Mangalot — 5
anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio
de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada utilizando-se a vida atil estimada
do ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, a
Companbhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o respectivo prazo. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento, que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Companhia exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio, porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo do contrato, uma mudanga
no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, alteragdes em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente. Arrendamento
de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia aplica a isengdo de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior
a12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opg&do de compra). Também
aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. k) Outros ativos (circulante e ndo circulante) - Um ativo é reconhecido
no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de
eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econémico-futuros.
Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os
rendimentos e as variagbes monetarias e cambiais, auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios. |) Fornecedores - Sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
1 ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. m) Empréstimos e
financiamentos - Sdo registrados pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos aplicaveis e acrescidos de juros,
calculado “pré-rata dia” até a data de encerramento das demonstragdes contdbeis,
deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas vincendas em periodo acima de 12
meses sdo classificadas no passivo ndo circulante. n) Adiantamento de clientes - Os
adiantamentos de clientes referem-se a venda de crédito dos cartdes do Bilhete
Eletronico Municipal (BEM) e estdo registrados no balancgo a valor presente. O cartdo
BEM é um meio de pagamento que utiliza cartdo, o qual armazena créditos eletronicos
para serem utilizados no pagamento das tarifas nos veiculos do sistema de transporte
coletivo dos municipios de Osasco, Cajamar e Santana de Parnaiba. Esses veiculos sdo
equipados com validadores eletronicos instalados junto as catracas, permitindo o
débito da tarifa automaticamente nesse cartdo. Os adiantamentos sdo realizados para
receita @ medida que os clientes utilizam o cartdo para pagamento do transporte
publico. o) Provisdo para contingéncias - Provises sdo constituidas para todos os
riscos ou processos judiciais para os quais é provével que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. p) Outros p: cire e ndo cir - Um passivo é reconhecido
no balango quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. q) Reconhecimento de
receitas - A receita de servigo prestado é reconhecida no resultado em fungdo da sua
realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua
realizagdo. A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear com base no prazo dos
contratos, levando em consideragdo o reajuste contratual. As receitas derivam
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Controladora _Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Lucro liquido do exercicio 5.738 9.699

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente 5.738 9.699
Resultado abrangente atribuivel a

Acionistas controladores 5.738 9.699

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

principalmente das seguintes atividades: i) Servigos de transportes rodoviarios
coletivos de passageiros: sdo receitas oriundas dos servigos de transporte coletivo de
passageiros, reconhecidas pelo valor individual das bilhetagens incorridas;
ii) Fretamento: refere-se aos servicos de transporte turistico e rodovidrio coletivo de
passageiros, sob o regime de fretamento contratados e eventuais, que sdo reconhecidos
pelo valor do servigo prestado; iii) Aluguel de iméveis: refere-se a locagdo de iméveis
proprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é reconhecida de acordo com o
principio da competéncia, ou seja, quando o direito a receita é estabelecido e a
prestagdo do servio esta concluida; r) Imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos - A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro liquido sdo contabilizadas pelo regime de lucro real e presumido e foi constituida
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente a R$ 240 mil no ano. A contribuigdo social sobre o lucro liquido foi calculada
aaliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os tributos diferidos, quando aplicavel,
sdo calculados sobre os prejuizos fiscais e diferengas tempordrias, decorrentes das
adigBes e exclusdes efetuadas no resultado contébil para fins da determinagdo do
resultado tributdrio. Essa contabilizagdo esta fundamentada na expectativa de
realizagdo de lucros tributdveis para o préximo exercicio. s) Novas normas contabeis
e interpretagdes ainda ndo efetivas - Para as seguintes normas ou alteragdes a
Administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas
demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber: i) O IFRS 18 substituira o CPC 26/
IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara. As medidas de desempenho definidas pela administragdo
(MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes contabeis. Orientagdes
aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
contdbeis. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. t) Outras normas
contabeis - N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstragdes contdbeis consolidadas do Grupo: Auséncia
de conversibilidade (alteragBes ao CPC 02/IAS 21); Classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). A Companhia analisard
os impactos e a aplicabilidade destas revisdes para o exercicio com inicio em 12 de
janeiro de 2025.

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora _Consolidado

2025 2025
Caixa 12
Bancos 1
Total de caixa e equivalentes de caixa 13
Aplicagdes financeiras 4 16.563
Total de aplicagdes financeiras 4 16.563

Em 2024, houve redugdo no saldo de bancos em fungdo da utilizagdo nas atividades
operacionais da Controlada. As aplicagdes financeiras estdo representadas por
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e titulos emitidos e compromissados por
instituigdes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e possuem liquidez imediata e taxa média
de remuneragdo em 80,15% em 2025 (89,03,66% em 2024).

As movimentagdes das aplicagdes financeiras estdo demonstradas a seguir:

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora _Consolidado
Notas _31/12/2025 _31/12/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio - 5.738 9.699
Ajustes por
Depreciagdo e amortizagdo 10 - 6.193
Depreciagdo do direito de uso 11.1 - 1.731
Provisdo (reversdo) para contingéncias 15 - 1.162
Perdas (reversdo) esperadas em créditos
de liquidagdo duvidosa 5 - 451
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (5.744) 265
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8 - 366
Encargos financeiros sobre empréstimos
e financiamentos 12 - 3.958
Encargos financeiros sobre arrendamento 11.2 - 608
Rendimento sobre aplicagdo financeira 4 - (1.861)
(6) 22572
(Aumento) redugio dos ativos operacionais
Contas a receber 5 - (3.172)
Estoques 6 - (210)
Impostos a recuperar - - (70)
Depdsitos judiciais 7 - (25)
Outras contas a receber - - (341)
Dividendos recebidos 9 214 -
Aumento (redugdo) dos p K
Fornecedores - - 201
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 - 941
Obrigagdes tributarias 14 - 148
Outros contas a pagar - - 486
Passivos contingentes 15 - (2.419)
Caixa proveniente das atividades operacionais 208 18.111
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 4 - (5.950)
Aquisi¢do de imobilizado 10 - (28.649)
Caixac ido das atividades deii i - (34.599)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 12 - 24.165
Pagamento de empréstimos — Principal e juros 12 - (5.315)
Arrendamento mercantil 11.2 - (2.160)
Lucros distribuidos 17 (d) (204) (204)
Caixa (aplicado) / gerado as idad:
de financiamento (204) 16.486
(Redugdo) de caixa e equival de caixa 4 (2)
No inicio do exercicio - - 18
No final do exercicio - 4 16
(Redugdo) de caixa e de caixa 4 (2)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Amovimentagdo das perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa é conforme segue:

2025
Saldo inicial (635)
Constituigdo 17
Reversdo (469)
Saldo final (1.087)

Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizagdo dos valores em
aberto, a Administragdo da Controlada entende que ndo existem perdas adicionais
significativas a serem registradas em 31 de dezembro de 2025.

6. Estoques Consolidado

2025
Combustiveis 539
Pegas, componentes e acessorios 567
Pneus 169
Uniformes 80
Recondicionados 150
Estoque em poder de terceiro 67
Outros 61
Total 1.633
7. Depésitos e caugdes Consolidado

2025
Depdsitos trabalhistas (a) 2.105
PIS (b) 1.383
COFINS (b) 6.382
IRPJ e CSLL (b) 7.887
Outros 17
Total 17.774

(a) A Controlada esta em discussdo judicial junto ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) sobre o percentual do Fator Acidentario de Prevengdo (FAP), da forma que
mantém depositado em juizo os montantes em discussdo. Até a emissdo das
demonstragdes contdbeis ndo houve qualquer alteragdo na discussdo judicial.
(b) Referem-se a discussdo judicial em curso junto a Receita Federal do Brasil atrelada
ao processo 5031252.75.2022.4.3.036100 de 01/12/2022 - PERSE.

8. Impostos diferidos: Sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis
as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos, passivos e o respectivo valor
contabil além dos prejuizos fiscais apurados.

Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2025
Provisdo para demandas judiciais 1.627
Qutras provisdes 434
Total 2.061
Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo (34%) 701

A movimentagao do imposto diferido ativo para o exercicio de 2025 é conforme segue:

Aplicagio 2025  Aplicagdes _ Juros _ Resgates 2025 Saldo em 31 de dezembro de 2024 __ 1.067
CDB 8.740 41.281  1.857 (35.316) 16.562 Adicdes 62
Renda fixa 8 62.586 4 (62.597) 1 Baixas _ (429)
Total 8.748 103.867  1.861 (97.913) 16.563 Saldo em 31 de dezembro de 2025 101
5. Contas a receber Consolidado A expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos é
conforme segue:
Clientes IR/CS diferidos
Outros valores a receber 2026 119
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa 2027 119
Total 2028 119
A s x : . - . 2029 119
composigdo do saldo de contas a receber com base nos vencimentos, é a seguinte: ‘
2025 Acima de 2029 225
Valores a vencer 15.745 Total I )
Entre 01 e 30 dias 10.376 9. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou pré-
Entre 31 e 60 dias 4.140 operacional em 31 de dezembro de 2025, encontram-se demonstrados a seguir:
Entre 61 e 90 dias 1.060 %de Controladora
Entre 91 e 180 dias 115 Diretas participacdo _31/12/2025
Entre 181 e 365 dias 50 Urubupunga Transportes e Turismo Ltda. 100,00% _ 57.507
Acima de 1 ano 4 Total __ 57.507
Valores vencidos 1.415 A movimentagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Entre 01 e 30 dias 43 Controladora
Entre 31 e 60 dias 151 Saldo em 15 de janeiro de 2025 -
Entre 61 e 90 dias 64  Acervo cindido 45.177
Entre 91 e 180 dias 28  Ajuste por variagGes patrimoniais 6.800
Entre 181 e 365 dias 43  Resultado de equivaléncia patrimonial 5.744
Acima de 366 dias 1.086 Distribuigdo de lucros em controladas 214)
Total 17.160 Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.507
10. Imobilizado: Consolidado
Média de vida util Bens em operagdo Depreciagdo acumulada Imobilizado liquido
estimada (em anos) 2024 Adicdo (a) Baixa 2025 2024 Adi¢do  Baixa 2025 2025
Instalagdes e benfeitorias 4 490 - - 490 (480) (3) - (483) 7
Maquinas e equipamentos 10 935 29 - 964 (815) (23) - (838) 126
Moveis e utensilios 10 118 13 - 131 (93) (4) - (97) 34
Onibus 05a10 88.243  27.436 (2.788) 112.891 (37.234) (5.561) 2.523 (40.272) 72.619
Micro-6nibus 05a10 11.068 933 (150) 11.851 (8.578) (323) 150  (8.751) 3.100
Vans 05a10  2.234 - - 2234 (1.460) (168) - (1.628) 606
Veiculos de suporte operacional 05a10 264 239 (30) 473 (137) (53) 30 (160) 313
Benfeitorias em bens de terceiros 4 1.429 - - 1.429 (572) (57) - (629) 800
Equipamentos de informatica 5 302 - - 302 (297) (2) - (299) 3
Total 105.083 _ 28.650 (2.968) 130.765 (49.666) (6.194) 2.703 (53.157) 77.608

(a) Aquisigdes de 6nibus para a frota operacional em atendimento aos 6rgdos competentes.

11. Direito de uso e passivo de arrendamento
11.1. Direito de uso

Consolidado

2024 _Depreciacd agio 2025

Imoveis 5.729 (1.732) 1.197 5.194
Total 5.729 (1.732) 1.197 5.194

11.2. Passivo de arrendamento - A movimentag&o do arrendamento para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

(a) Linha de crédito obtida através do Finame para aquisigdo de veiculos para a frota
operacional, a taxas usuais de mercado e atualizados pela taxa TILP e Selic. (b) Linha
de crédito obtida para liquidagdo antecipada de Finame e aquisi¢do de veiculo para a
frota operacional. (c) Linha de crédito obtida através do leasing financeiro para
aquisicdo de veiculos para a frota operacional, a taxas usuais de mercado. (d) Linha
de crédito obtida através do Consércio para aquisi¢do de veiculos para a frota
operacional, a taxas usuais de mercado. A movimentagdo dos empréstimos e
financiamentos para o exercicio findo em 2025 é como segue:

Consolidado  Saldo em 15 de janeiro de 2025 22.896
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.984 Captacio 24.165
Juros incorridos 608  Pagamento — principal (4.762)
Pagamentos (2.160) Pagamento — juros (554)
Reajuste contratual 1.197  Encargos financeiros 3.958
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.629  Saldo em 31 de dezembro de 2025 45.703
O cronograma de pagamento dos arrendamentos é conforme segue: A Controlada ndo possui covenants financeiros em seus contratos de empréstimos e
Fluxo de pagamentos financiamentos celebrados junto as institui¢cdes financeiras. O cronograma de
2026 2.160  vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é como segue:
A partir de 2027 4320  Anode
Total __ 6.480 5027 10.336
Encargos financeiros futuros _ (851) Acimade 2028 35.367
Valor presente do arrendamento 5.629  Total empréstimos e financi passivo ndo circulante 45.703
Passivo circulante 1704 43, Obrigagdes trabalhistas e sociais Consolidado
Passivo ndo circulante 3.925 2025
Total ___ 5629  sajarios a pagar 1.127
Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagdo com o fluxo real, utilizando ataxa Pensdes alimenticias a pagar 24
do IPCA estimada para 2025 de 4,10% representam os seguintes montantes: PLR a pagar 249

Ativos de direito de uso

Fluxo real 2025
Direito de uso 8.358
Depreciagdo (3.164)
Passivos de arrendamento

Fluxo real 2025
Passivo de arrendamento (5.629)
Despesa financeira (608)
Ativos de direito de uso

Fluxo inflacionado 2025
Direito de uso 8.386
Depreciagdo (3.174)
Passivos de arrendamento

Fluxo inflacionado 2025
Passivo de arrendamento (5.647)
Despesa financeira (610)

Os ativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06
(R2) — Arrendamento, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de
baixo valor, geraram impacto no resultado conforme abaixo:

Consolidado
2025
Aluguel de imével 382
Total 382
12. Empréstimos e financiamentos Consolidado
% - Taxa a.a. 2025
Finame (a)
Banco Mercedes 2,7% + Selic 16.658
Banco Santander 10,75% 13.166
Banco Bradesco 10,09 % 15.502
(-) Encargos financeiros — Finame - (8.074)
Leasing financeiro (b) e (c)
Banco do Brasil 8.802
(-) Encargos financeiros - (858)
Cotas de consércio (d)
Banco Santander 13% 26
Banco Bradesco 13% 525
(-) Encargos financeiros — Finame (44)
Total 45.703
Circulante 10.336
Nao circulante 35.367

INSS a recolher

FGTS a recolher

Provisdo de férias e encargos sociais
Outras obrigagdes trabalhistas e sociais
Total

14. Obrigagdes tributarias

PIS a recolher
COFINS a recolher
ICMS a recolher
ISS a recolher
IRRF a recolher

IRPJ a recolher 5.936
CSLL a recolher 2.368
Impostos retidos de terceiros a recolher 4
Total 16.889

O aumento nas contas de IRPJ/CSLL, PIS/COFINS refere-se principalmente a discussdo
judicial em curso junto a Receita Federal do Brasil, decorrente do processo
5031252.75.2022.4.3.036100 de 01/12/2022 — PERSE pago como depdsito judicial
(Nota Explicativa n® 7 (b)).

15. Provisdo para demandas judiciais: A Administragdo da Companhia e sua controlada,
baseada na avaliagdo de seus assessores juridicos, provisionou os processos
classificados como perdas provéveis em 31 de dezembro de 2025 conforme segue:

Consolidado
Provisdo para contingéncias 2025
Trabalhista 1.589
Tributaria 7
Civel 31
Total 1627
As movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.884
Pagamentos (2.419)
Ingressos 1.317
Reversdes (155)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.627

Perdas possiveis - A Controlada tem agdes de natureza trabalhistas e civeis envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis com base na avaliagdo
de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida no montante de

R$ 551 em 31 de dezembro de 2025. (Continua)
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(Continuagéo) UTTL PARTICIPACOES S.A. - CNPJ 59.563.807/0001-85 Consolidado 23. de renda e contribuigdo social: O imposto de renda foi calculado a aliquota
16. Outras contas a pagar Consolidado 15/01/2025 a 31/12/2025  de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%, consoante legislagdo
T 2025 Aluguéis (120) especifica, e a contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9%. Os valores de imposto
Dividendos a Pagar (a) 5247 Manutengéo de bens e instalagdes (167) de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a seguinte
Outras contas a pagar 1.065 Concessiondrias 1 reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:
Total 6.312 Depreciagdo e amortizagdo (6.124) Consolidado
Circulante 5.872 Servicos profissionais (120) 15/01/2025 a 31/12/2025
N3o circulante 440  Outros custos (375) Resultado antes do i derendae
(a) Conforme Nota Explicativa n? 17 (d) a Administragdo propds a distribuigdo integral Total ﬁ) d? Eontrlbulga? social @ 1468
dos lucros apés a constituicio da reserva legal. (a) O acréscimo do custo com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal impacto Adl(;oes.(exc[usoes) (313)
17. Patriménio liquido: a) Capital social - A Companhia foi constituida em 15 de janeiro  © dissidio da categoria no grupo de salérios, provisGes e encargos e horas extras. Lucro tributavel — 7]
de 2025, na forma de sociedade por ag8es de capital fechado, originada pelaincorporagso  20- Desp gerais e ini iva; Controladora Consolidad |mf195to de ren?a (1.590)
do Acervo Cindido de Nossa Senhora do O Participagdes S.A., conforme Protocolo e 15/01/2025 a 15/01/2025 a AdlClo_na! d~e IOA’_ (1.043)
Justificagdo de Cisdo Parcial aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/12/2025 31/12/2025  Contribuicdo social L e )
15 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social da Companhia é de  Despesa com pessoal - (3.988) Imposto de renda e contribuicdo social correntes @ (3587)
RS 45.177 dividido em 45.177 acBes totalmente subscritas e integralizadas, todas Aluguéis de bens e iméveis - (262) 24.7r: ¢Ges com partes rel; Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
ordinérias nominativas sem valor nominal e com direito a voto. b) Reserva de capital - Em  Manutengdo de bens e instalacGes - (773)  de 2025 e 2024 as transagBes com partes relacionadas referiram-se a compartilhamento
virtude da confecg3o do Laudo de Avaliagio datado de 31 de julho de 2024, decorrente Concessionarias - (624) de custos e despesas administrativas pagas & Nossa Senhora do O S.A., no montante
da Cis3o Parcial da Companhia Nossa Senhora do O Participagdes S.A. e o efetivo registro  Depreciacdo e amortizacdo - (1.801) de R$ 1.864, conforme Nota Explicativa n? 20 (a). Remuneragéo do pessoal-chave - O
dos atos societarios desta Companhia, foi constituida a Reserva de Ajuste por Variagdes  Servicos profissionais () (904) * pessoal-chave da Administraggo inclui os diretores estatutarios e os diretores
Patrimoniais da controlada Urubupungé Transportes e Turismo Ltda. no valor de RS 6.800. Compartilhamento de despesas - Censo (a) - (1.864) administrativos. A remunerag3o paga ou a pagar por servicos esta representada por
¢) Reserva legal - A Administracio da Companhia propds a constituicio da reserva de Outras despesas gerais e administrativas - (455) honorérios que atingiram R$ 767 em 31 de dezembro de 2025.
legal no valor de R$ 287. d) Destinagdo dos lucros - A Administracio da Companhia Total (5) (10.671) 25, Instr fi iros: Classificagdo contabil e valores justos - Os valores justos

propés a distribui¢do integral do saldo de lucros do exercicio corrente no valor de RS
5.451 conforme demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido e ratificou as
distribui¢des de Lucro no montante de RS 204 aos acionistas no decorrer do ano de 2025.

Nossa Senhora do O S.A.
21. Outras receitas e (di

(a) Compartilhamento de despesas com partes relacionadas — Centro Compartilhado

\ : PR C lidad,

e) Resultado por agdo Controladora Consolidado

15/01/2025 a 31/12/2025

dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contédbeis
apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira, ndo apresentam variagdes.
2025

Saldo  Valor

particularidade da operagdo (transporte de passageiro). As demonstragdes contdbeis,
quando aplicével, contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na
recuperagdo de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2025, a exposi¢do maxima de
crédito esta a seguir apresentada:

Notas 2025
Caixa e equivalente de caixa 4 13
Aplicagdes financeiras 4 16.563
Contas a receber 5 16.074
Outras contas a receber - 967
Total - 33.613

Andlise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
(R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia apresenta a seguir a anélise
de sensibilidade de taxa de juros. Os empréstimos e financiamentos se trata de
contratos pds-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual pactuada no
momento da contratagdo e atreladas a variagdo do CDI. Ja as aplicagdes financeiras
estdo atreladas ao CDI e outras combinag6es de mercado, bolsas e ddlar. A analise de
sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Ndo obstante, a liquidagdo
das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparagdo
dessas analises. As informag&es demonstradas no quadro, mensuram contextualmente
oimpacto no resultado da Companhia em fungdo da variagdo de cada risco destacado.
No quadro a seguir foi considerado o cenario dos indexadores utilizados pela
Companhia, com a exposigdo aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em andlise do
indice, para as aplicagdes financeiras e para as empréstimos e financiamentos,
utilizando fundamentalmente os dados. O cenario razoavelmente possivel considera

2025 2025 Outras receitas Notas contdbil _ justo o TR N e r I~

Lucro (prejuizo) atribuivel aos 5.738 9.699 Venda imobilizado 798  Ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado PTOJ??BO deNlnstltwgoes flrlancelraSNde.pnme.lra linha, e que sdo utilizadas pela
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 5.738 9.699 Venda de sucata 54  Aplicagdes financeiras 4 16563 16.563 Administracdo da Companhia na gestdo financeira. .
Quantidade de agdes 45.177 45.177  Indenizagdes recebidas (a) 1.388 Total 16.563 16.563 %- Cenario
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 1 Receita de negociagdo folha 88 2025 g Ta’fa de L RS- razoavel-
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar Outras receitas 1.474 Saldo  Valor Instr financeiro )(I:d:r a{:':(;: :10/5;?/;;;; p;::l,"]; Exposisgo
em diluigdo do lucro por agdo no periodo apresentado. Total das receitas 3.802 Notas Contdbil _ justo licacoes fi . o -
18. Receita liquida Consolidado Outras despesas Ativos fi iros (circul e ndo cir ) Ap icagdes |Tlar;ce|ras CDI 85,99% 16.563 80,13% (970)

15/01/2025 a 31/12/2025 PTU (262) Caixa e equivalentes de caixa 4 13 13 Empréstimo linha de . 5 .
Receita bruta Impostos e taxas diversas (70) Contas a receber de clientes 5 16.074 16.074 investimentos Selic  8,91% (37.252)  12,25% (1.244)
Fretamento (a) 117.962  PIS/COFINS s/receita financeira (120) Outras contas a receber 967 967 Conso'rclo IPCA 13% _ (507) 3% _ -
Outras receitas 96 Outras despesas (479) Total _17.054 17.054 FExposicio —_(21.200) __(2219)
Total 118.058 Total das despesas (931) Passivos mensurados pelo custo amortizado 26. Cobertura de seguros: A Companhia ndo possui cobertura de seguros, em virtude
Impostos e contribuicdes sobre receitas Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas 2.871 Fornecedores - 2.061 2.061 dendo considerar aplicavel em sua atividade operacional para cobrir eventuais perdas
PIS (767) (a) Indenizacdes recebidas financeiramente sobre seguros da frota da Controlada e Empréstimos e financiamentos 11  45.704 45.704 no seu ativo imobilizado.
COFINS (3.537) sinistro/colisdes externas. Outras contas a pagar - _ 6312 6.312 27. Transagdes que n3o afetam o caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
IcMS (306) 22. Resultado financeiro liquido Control Consolidado ~ Total _54.077 54.077 técnico CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo
1SS 855) 15/01/2025 a 15/01/2025a Hierarquia de valores justos - As aplicagdes financeiras foram mensuradas pelo valor apresentadas as transagdes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso
Total (5.465) 31/12/2025 31/12/2025 justo por meio do resultado e estdo classificadas como Nivel 1 (precos cotados em de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos
Receita liquida 112.593  Receitas financeiras mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contdbeis das contas a receber de  fluxos de caixa.
(a) Aumento na receita de fretamento devido ao fechamento de novos contratos Juros sobre aplicages financeiras 1.861 clientes, menos as perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, outras Nota 2025
durante o exercicio de 2025. Outras receitas financeiras 717  contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a Transagdes de investimento
19. Custo dos servigos prestados Consolidado Total das receitas financeiras 2.578 pagar estdo mensurados proximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal Reajuste de contrato de arrendamento 11.1 1.197

15/01/2025 a 31/12/2025 Despesas financeiras risco que a Companhia apresenta exposi¢do no curso de suas operagdes e uso de Nota 2025
Custo com pessoal (a) (48.651) Juros passivos sobre empréstimos (4.842) instrumentos financeiros é o risco de crédito: Risco de crédito - O risco de crédito da  Transagdes de financiamento
Combustivel e lubrificantes (21.269) Juros sobre arrendamento (608) Companhia esta relacionado aos seus clientes e é avaliado como baixo em face da  Reajuste de passivo de arrendamento 11.2 1.197
Materiais (6.665) Outras despesas financeiras ) (303) Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.871.588-53
Servigos (672) Total das despesas financeiras (1) (5.753)
Legalizagdes de veiculos (2.780) Resultado financeiro liquido (3.175) Contadora: MARIA DO CARMO BARROS DA SILVA VIEIRA - CT CRC: 1SP159528/0-4

Relatdrio do auditor ind | sobre as d coes c abeis individuais e ¢ lidad

Aos Administradores e sdcios da UTTL Participagdes S.A. - Sdo Paulo — SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da UTTL Participagdes S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da UTTL Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidade da administra¢do e da governanga pelas demonstragdes ¢ abeis individuais e cc
Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governangca da Companhia e sua controlada sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contédbeis individuais
e consolidadas. Responsabilidade do auditor pela auditoria das d abeis individuais e c
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis. Como
parte de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia

ragoes lidad

e sua controlada; e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagBes feitas pela administragdo; ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; e Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagGes, e se as demonstragGes contabeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes contabeis das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 06 de julho de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0
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VCC PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 59.563.859/0001-51

Bal patril individuais e lidad
Ativo Controladora _C lidad!
Notas  31/12/2025 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 12.277
Contas a receber 4 - 19.595
Estoques 5 - 2.929
Impostos a recuperar 6 - 893
Outras contas a receber - 1.287
Total do ativo circulante 4 36.981
Ativo ndo circulante
Contas a receber 4 - 342
Depdsitos e caugdes 8 - 12.132
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 - 2.544
Investimentos 7 43.256 -
Imobilizado 10 - 100.778
Intangivel - 1.081
Direito de uso 1.1 - 9.370
Total do ativo néo circulante 43.256 126.247
Total do ativo 43.260 163.228

em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido Controladora C

Notas  31/12/2025 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores 12 - 3.385
Empréstimos e financiamentos 13 - 14.539
Obrigagdes trabalhistas e sociais 14 - 9.672
Obrigagdes tributarias 15 - 2.986
Adiantamento de clientes 16 - 25.707
Outras contas a pagar 17 1.513 5.268
Passivo de arrendamento 11.2 - 3.339
Total do passivo circulante 1.513 64.896
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - 43.699
ProvisBes para contingéncias 18 - 4.774
Outras contas a pagar 17 - 776
Passivo de arrendamento 11.2 - 7.336
Total do passivo ndo circulante - 56.585
Patriménio liquido 19
Capital social - 38.008 38.008
Ajuste por variagdes patrimoniais - 3.565 3.565
Reserva legal - 174 174
41.747 41.747
Total do patriménio liquido 41.747 41.747
Total do passivo e do patriménio liquido 43.260 163.228

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

D ,"

das

do patriménio liquido individuais e consolidados

para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo da C hia) e 31 de d bro de 2025 - (Em milhares de reais)
Reservas

Capital social Reserva Reserva Ajuste por variagdes Total do

(Nota n2 24.3) de capital de lucros patri i patriménio liquido

Saldos em 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo) - - - - -
Aumento do capital social por cisdo 38.008 - - 3.565 41.573
Lucro liquido do exercicio - - 3.486 - 3.486
Lucros distribuidos - - (3.312) - (3.312)
Constitui¢do de reserva legal - 174 (174) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.008 174 - 3.565 41.747

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas licativas da Administracdo as [
1. Contexto operacional: A VCC Participagdes S.A. (“Companhia”) foi constituida em
15 de janeiro de 2025. A sede da Companhia esta localizada em S3o Paulo - SP, na
Avenida Domingos de Souza Marques, n2 546, Sala D. A Companhia tem por atividade
preponderante: a) a participagdo em outras Companhias como acionista ou quotista
(holding n3o financeira) e b) a administragdo de bens imdveis proprios e de terceiros.
As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companbhia, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua controlada
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “Companhias do
Grupo”). A controlada direta que compde o Grupo e que foi incluida nas demonstragdes
contdbeis consolidadas é a seguinte: ¢ Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. ® A Viagdo
Cidade de Caieiras Ltda. (“Controlada”), constituida em 14 de julho de 1993 tem por
objetivo a exploragdo dos servigos de transportes rodoviarios coletivos de passageiros,
por 6nibus, micro-6nibus, vans, atuando nos segmentos urbano, intermunicipal e
fretamento. e O servigo urbano da Controlada engloba linhas municipais nas Cidades
de Caieiras e Franco da Rocha, e linhas metropolitanas, atendendo os Municipios de
S&o Paulo, Cajamar, Santana de Parnaiba, Francisco Morato, Franco da Rocha e Caieiras.
O fretamento, por sua vez, tem seu foco no ramo de transporte empresarial -
o fretamento “continuo” de funciondrios - mas atua também no fretamento eventual,
popularmente chamado de “turismo”.  Para atender estes servigos e as demandas
geradas por eles, a Controlada conta com aproximadamente, 1.021 colaboradores e
315 veiculos, alocados em duas Unidades, localizadas nos municipios de Caieiras e
Franco da Rocha. ® Em 25 de setembro de 2006, a Controlada, através do Consércio
Anhanguera, obteve do Poder Concedente Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos de Sdo Paulo S.A. - EMTU/SP a concess&o dos servigos publicos de transporte
metropolitano de passageiros (linhas intermunicipais). O prazo da concessdo é de 10
anos, dos quais foram prorrogados por mais 20 meses, através do Termo Aditivo no
005 assinado em 20 de setembro de 2016 e expirado 20 meses apds a data da
assinatura, sendo este aditado por mais 20 meses através do Termo Aditivo no 007
assinado em 5 de julho de 2018 e expirado 20 meses apds a data da assinatura e
prorrogado novamente por mais 12 meses, através do termo aditivo 009, assinado em
13 de Fevereiro de 2020, prorrogagdo em 19 de fevereiro de 2021 por mais 12 meses
conforme aditivo 010 expirado em 13 de fevereiro de 2021, nova prorrogagdo em 14
de outubro de 2022 por mais 18 meses conforme aditivo 013 e nova prorrogagdo
conforme aditivo 14 assinado em 24 de janeiro de 2024 prorrogando por mais 12
meses e nova prorrogacdo conforme aditivo 15 assinado em 3 de fevereiro de 2025
prorrogando por mais 12 meses e nova prorrogagao conforme aditivo 16 assinado em
23 de Janeiro de 2026 prorrogando por mais 12 meses. ® Em 21 de junho de 2023, a
Controlada firmou contrato de concessdo com a prefeitura do Municipio de Caieiras
com objetivo de explorar os servigos de transportes publicos municipais da cidade.
O contrato tem prazo inicial de vigéncia de 15 anos, podendo ser prorrogado, por igual
periodo, desde que as obrigagdes contratuais tenham sido devidamente cumpridas e
os servigos prestados sejam considerados satisfatério. ¢ O contrato de concessdo com
a prefeitura do Municipio de Franco da Rocha n2 147/2011 foi assinado em 15 de
dezembro de 2011 e tem prazo de vigéncia de 15 anos, podendo ser prorrogado por
igual periodo, desde que a Concessiondria tenha prestado satisfatoriamente os servigos
contratados. A participagdo societdria na controlada em 31/12/2025 é de 100%.
2.Base de preparagdo: 2.1. Declaragdo de conformidade - As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e evidenciam todas as informagdes relevantes prdprias das demonstragdes
contdbeis, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua
gestdo. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 6 de julho de 2026.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo - Estas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional
e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Declaragéo de continuidade
- A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e de sua controlada em continuar
operando normalmente e concluiu que possuem recursos para dar continuidade aos
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, essas demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 2.4. Uso
de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e sua controlada e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - As
informagdes sobre julgamentos realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
estdo descritas a seguir: ® Nota Explicativa n2 2.5 (a) - Consolidagdo: determinagdo
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e ® Nota Explicativa
n? 11 - Equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem
influéncia significativa sobre uma investida. Incertezas sobre premissas e estimativas
- As informagdes sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n2 22 - Reconhecimento e mensuragdo
de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. Mensuragdo do valor justo - Certos instrumentos financeiros
sdo mensurados ao valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo
de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado
principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no
mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os
quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
a seguir, com base na informag&o de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo
do valor justo como um todo:  Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragdo; ® Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e  Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais
baixo é significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos
e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ao
valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim
de cada periodo de divulgagdo. 2.5. Politicas contdbeis materiais - A fim de
proporcionar um entendimento de como a Administragdo forma seus julgamentos a
respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a
sensibilidade desses julgamentos para diferentes varidveis e condigdes, adiante estdo
apresentadas as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas: a) Base
de consolidagdo - i) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstragdes contabeis de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis
individuais da controladora, as demonstragées contabeis de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ii) Participagido de
acionistas ndo controladores - A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo
de ndo controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na participagdo da
Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. iii) Perda de controle - Quando
a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou
perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia
retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha perda de controle. iv) Investimentos em entidades
contabilizados pelo método da equivalé ial - Os investimentos da
Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades
nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
ndo o controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite @ Companhia controle compartilhado da entidade e da a
Companbhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo
direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento
inicial, as demonstragGes contabeis incluem a participagdo da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data
em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragdes contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas
também sdo contabilizados com o uso desse método. v) Transagdes eliminadas na
consolidagdo - Saldos e transagdes intragrupo, e qualquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transag@es intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transagBes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporg¢do da participagdo da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel. b) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo representados
por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancdrias de livre movimentagédo e por
aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de
mercado, com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem
o seu valor de mercado ou de realizagdo. ¢) Transagdes em moeda estrangeira -
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o real pelas taxas de cdmbio
nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para o real a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo
em moeda estrangeira sdo reconvertidos para o real a taxa cambio na data em que o
valor justo foi determinado. Itens monetérios que sdo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data de
transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo
geralmente reconhecidas no resultado. d) Ativos e passivos financeiros - i) Visdo geral
- Os instrumentos financeiros s@o reconhecidos a partir da data em que a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente,
ativos e passivos financeiros sdo registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos
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de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por
meio do resultado”, onde tais custos sdo diretamente langados na rubrica de Resultados
Financeiros. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros. A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. Ativos financeiros - Classificagdo e mensuragéo - A Companbhia classifica
seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) custo amortizado; e (b) ao valor
justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos, conforme a seguir: i) Ativos financeiros - Custo
amortizado - Esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente as perdas esperadas de crédito de liquidagdo
duvidosa. Além disso, é considerado para apuragdo do custo amortizado o montante
de principal pago. ii) Ativos financeiros - Ao valor justo por meio de resultado - Incluem
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado. A cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e
corregdo monetaria decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras.
A Companhia reconhece como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companbhia ndo realizou nenhuma transagdo com instrumentos financeiros derivativos
incluindo operag&es de hedge. iii) Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
- Os requerimentos de avaliagdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados
em um modelo de perda de crédito sobre dados histdricos e em modelo prospectivo
de perdas esperadas. Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados
entre as categorias adiante de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros
contratados ou emitidos: i) Passivo financeiro - Custo amortizado - Os empréstimos
e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis e, subsequentemente, apresentados ao custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagdo monetaria,
quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos.
i) Passivo financeiro - Ao valor justo por meio de resultado - Incluem passivos
financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultado e derivativos. A cada data
de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagdo monetéria
decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no
resultado financeiro. e) Contas a receber - Sdo registradas e mantidas no ativo pelo
valor nominal e deduzidas das perdas esperadas com base em analise dos valores a
receber e em montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente para
cobrir provéveis perdas na realizagdo desses créditos. Ndo ha ajuste a valor presente
do saldo do contas a receber devido ao curto prazo de realizagdo. As perdas esperadas
em créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir as provéveis perdas na realizagdo das contas
a receber, considerando o seguinte critério: andlise individual dos devedores,
independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa
n2 4. As despesas com a constituigdo da provisdo para perda esperada de créditos
foram registradas na rubrica “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do
resultado. f) Estoques - Os materiais de almoxarifado estdo avaliados pelo custo médio
de aquisi¢do, ndo superando o prego corrente de mercado e as provisdes de estoques
obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. g) Imobilizado - Reconhecimento
e mensuragdo - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo,
formagdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienagdo
de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos
da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas na demonstragdo do resultado. Custos subsequentes - Os custos
posteriores ao reconhecimento inicial sdo reconhecidos no valor contabil do item,
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Depreciagdo - A depreciagdo é calculada linearmente baseada na vida util
dos ativos, sobre seu valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida util dos ativos
e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo é reconhecida no
resultado, baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais reflete o padrdo
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ao final de cada
exercicio se avalia a existéncia de indicios de deterioragdo do valor recuperavel e/ou
vida util dos ativos. Havendo algum indicio, é estimado o valor residual recuperavel
do ativo respectivo e se ajusta de forma correspondente, caso o valor contabil exceda
o valor recuperavel. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
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Instalagdes e benfeitorias 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Onibus 5a 10 anos
Veiculos de suporte operacional 5a 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Validadores eletrénicos 5anos
Benfeitorias em bens de terceiros 4 anos
Benfeitorias em imodveis publicos 4 anos

h) Intangivel - O intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisi¢do, deduzidos da
amortizagdo acumulada. Os softwares utilizados pela Companhia sdo amortizados
pela vida atil dos ativos que corresponde ao periodo de cinco anos. i) Perda por redugdo
ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel
sdo revistos ao final de cada exercicio para determinar se ha qualquer indicagdo de
que esses ativos sofreram uma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver
indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo
afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor
contabil. Se o valor recuperavel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido
ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por redug&o ao valor recuperavel deve
ser reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, com possivel reversdo no
futuro, se julgado aplicavel. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagdo de
perda ou redugdo do valor recuperavel do imobilizado e intangivel, concluindo que
ndo caberia qualquer ajuste de redugdo em 31 de dezembro de 2025. j) Arrendamentos
- A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos,
exceto para aqueles de curto prazo e os de ativo de baixo valor. A Companhia reconhece
os passivos e arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatdrios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso. Ativos de direito
de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperével, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento
e a vida util estimada dos ativos, conforme a seguir: ¢ Aluguel Garagem Caieiras - 15
anos; e ¢ Aluguel Garagem Franco da Rocha - 15 anos. Em determinados casos, se a
titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a
depreciagdo é calculada utilizando-se a vida ttil estimada do ativo. Os ativos de direito
de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Passivos de
arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o respectivo prazo. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento
a receber, pagamentos varidveis de arrendamento, que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgdo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo
a opgdo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente
determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificagdo do contrato, uma mudanga no prazo do arrendamento,
uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, alteragdes em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma
opgdo de compra do ativo subjacente. Arrendamento de curto prazo e de ativos de
baixo valor - A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou
seja, arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo
de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. k) Outros ativos (circulante
e ndo circulante) - Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso
controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que
resultem em beneficios econdmico-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou
de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. |) Fornecedores -
S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. m) Empréstimos e financiamentos - Sdo registrados pelo valor justo,
no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos
aplicdveis e acrescidos de juros, calculado “pré-rata dia” até a data de encerramento
das demonstragdes contabeis, deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas
vincendas em periodo acima de 12 meses sdo classificadas no passivo ndo circulante.

doc individ lidad,

Demonstragdes dos r ise
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. bro de 2025
(Em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora _C lidad! Controladora _C lidad
Notas _ 31/12/2025 _31/12/2025 Notas _ 31/12/2025 _31/12/2025
Receita liquida 20 - 178.057  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custo dos servigos prestados 21 - (140.912) Lucro liquido do exercicio - 3.486 5.304
Lucro bruto - 37.145  Ajustes por
(Despesas) receitas operacionais Depreciagdo e amortizagdo 10 - 9.835
Despesas gerais e administrativas 22 (5) (25.807)  Depreciagdo do direito de uso 11.1 - 3.346
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 3.492 - Provisdo (reversdo) para contingéncias 18 - 1.567
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas - 2.255 Perdas (reversdo) esperadas em créditos
Lucro antes do resultado financeiro e de liquidagdo duvidosa 4 - (115)
imposto de renda e contribuigdo social 3.487 13.593 Resultado da equivaléncia patrimonial 7 (3.492) -
Resultado financeiro liquido Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 - 1.090
Receita financeira 23 - 1.392  Juros sobre empréstimos e financiamentos 13 - 4.794
Despesa financeira 23 (1) (7.569)  Juros com arrendamento 11.2 - 1.158
23 (1) (6.177)  Rendimento sobre aplicagdo financeira 3 - (1.200)
Lucro antes do imposto de renda (6) 25.779
e da contribuigdo social 3.486 7.416 (Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 24 - (1.022)  Contas a receber 4 - (4.813)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 9 - (1.090)  Estoques 5 - 207
Lucro liquido do exercicio 3.486 5.304 Impostos a recuperar 6 - 795
Resultado por agdo 0,09 0,14 Depdsitos judiciais 8 - (15)
Resultado por agdo diluido 0,09 0,14 Outras contas a receber - (261)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante Dividendos recebidos 7 1.810 -
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Aumento (redugéo) dos passivos operacionais
Demonstragdes dos resultados ak individuais e lidad. Fornecedores . - - (409)
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025 ObrigagBes trabalhistas e sociais 14 - 1.29%
(data de constituicio da C: hia) e 31ded bro de 2025 Obrigages tributarias 15 - 140
(Em milhares de reais) Adiantamento de clientes 16 - (1.509)
Controladora  C Iidad, Outr.os conta§ a pagar 17 - (46)
31/12/2025 _ 31/12/2025 P?sswos contingentes " . 18 - (2.086)
Lucro liquido do exercicio 3.486 5304 Caixaproven dasat operacionais 1.804 19.078
Outros resultados abrangentes N N Fluxqs de~ caixa das a}mdades de investimento
Total do resultado abrangente 3.486 5304 Aplicacdes financeiras 3 - (2.151)
Resultado abrangente atribuivel a AF“'S"?“ dE.ImObIhZa(!O. 10 - (27.016)
Acionistas controladores 3.486 5304 Caixa consumido das atividades
. - o . de investimento - (29.167)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante Fluxos de caixa das atividades
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. de f
n) Adiantamento de clientes - Os adiantamentos de clientes referem-se a venda de Captagio de empréstimos e financiamentos 13 - 25.985
crédito dos cartdes do Bilhete Eletronico Municipal (BEM) e estdo registrados no  pagamento de empréstimos —Principal e juros 13 - (9.421)
balango a valor presente. O cartdo BEM é um meio de pagamento que utiliza cartdo,  Arrendamento mercantil 11.2 - (4.200)
o qual armazena créditos eletrénicos para serem utilizados no pagamento das tarifas  Lucros distribuidos 19 (d) (1.800) (1.950)
nos veiculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de Osasco, Cajamar e  Caixa aplicado as atividades de financi (1.800) 10.414
Santana de Parnaiba. Esses veiculos sdo equipados com validadores eletronicos A de caixa e equival de caixa 4 325
instalados junto as catracas, permitindo o débito da tarifa automaticamente nesse ~ No inicio do exercicio - - 570
cartdo. Os adiantamentos s&o realizados para receita a medida que os clientes utilizam ~ No final do exercicio - 4 895
o cartdo para pagamento do transporte publico. o) Provisdo para contingéncias - A de caixa e equi de caixa 4 325

Provisdes sdo constituidas para todos os riscos ou processos judiciais para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. p) Outros passivos circulantes e ndo
circulantes - Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridos até a data do balango
patrimonial. q) Reconhecimento de receitas - A receita de servico prestado é
reconhecida no resultado em fungdo da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida
se hd uma incerteza significativa na sua realizagdo. A receita de aluguéis é reconhecida
de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em consideragdo o reajuste
contratual. As receitas derivam principalmente das seguintes atividades: i) Servigos
de tes rodoviarios coletivos de iros: sdo receitas oriundas dos servigos
de transporte coletivo de passageiros, reconhecidas pelo valor individual das
bilhetagens incorridas; ii) Fretamento: refere-se aos servigos de transporte turistico
e rodovidrio coletivo de passageiros, sob o regime de fretamento contratados e
eventuais, que sdo reconhecidos pelo valor do servigo prestados; iii) Aluguel de iméveis:
refere-se a locagdo de imoéveis proprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é
reconhecida de acordo com o principio da competéncia, ou seja, quando o direito a
receita é estabelecido e a prestagdo do servigo esta concluida; r) Imposto de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos - A provisdo para imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro liquido sdo contabilizadas pelo regime de lucro real
e presumido e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel anual excedente a RS 240 mil no ano. A contribui¢do social sobre o
lucro liquido foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os tributos
diferidos, quando aplicavel, sdo calculados sobre os prejuizos fiscais e diferengas
temporarias, decorrentes das adi¢des e exclusdes efetuadas no resultado contabil para
fins da determinagdo do resultado tributario. Essa contabilizagdo estd fundamentada
na expectativa de realizagdo de lucros tributdveis para o proximo exercicio. s) Novas
normas contdbeis e interpretacdes ainda ndo efetivas - Para as seguintes normas ou
alteragdes a Administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos
nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber: i) O IFRS 18 substituird o CPC
26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatdrios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz
os seguintes novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara. As medidas de desempenho definidas pela Administragdo
(MPM s) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes contabeis. Orientagdes
aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
contdbeis. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. Outras normas contabeis
- Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo: Auséncia de
conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); Classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). A Companbhia analisard os impactos

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

A composi¢do do saldo de contas a receber, com base nos vencimentos, é a seguinte:

Consolidado
2025

Valores a vencer
Entre 01 e 30 dias 9.253
Entre 31 e 60 dias 2.395
Entre 61 e 90 dias 396
Entre 91 e 180 dias -
Total 12.044
Valores vencidos
Entre 01 e 30 dias 320
Entre 31 e 60 dias 49
Entre 61 e 90 dias 4
Entre 91 e 180 dias 1
Entre 181 e 365 dias 5
Acima de 366 dias 7.723
Total 8.102
Total
Amovimentagdo das perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa é conforme segue:

Consolidado

2025

Saldo inicial (325)
Constituigdo (19)
Reversdo 135
Saldo final (209)

Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizagdo dos valores em aberto
e na expectativa de perdas futuras, a Administragdo da Controlada entende que ndo
existem perdas adicionais significativas a serem registradas em 31 de dezembro de 2025.

5. Estoques Consolidado

2025
Combustiveis 733
Pegas, componentes e acessorios 792
Pneus 337
Uniformes 168
Recondicionados 523
Estoque em poder de terceiro 376
Outros -
Total 2.929
6. Impostos a recuperar _Consolidado

2025
IRRF 84
IRPJ 568
CSLL 140
Outros 101
Total 893

7. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou pré-
operacional em 31 de dezembro de 2025, encontram-se demonstrados a seguir:

% de _Controladora
participagdo 31/12/2025

Diretas
Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. 100,00% 43.256
Total 43.256

A movimentagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Controladora
Saldo em 15 de janeiro de 2025 -

eaa?llcablllda.de destas rews?es paral.o exgrcm‘l.o com.mlmo em 12 de janeiro de 2025. Acervo cindido 38.008

3. Caixa e eq de caixa e as . Ajuste por variagdes patrimoniais 3.565
Controladora _C Resultado de equivaléncia patrimonial 3.493

. 31/12/2025 _31/12/2025 Distribui¢do de lucros em controladas

Caixa 886 saldo em 31 de dezembro de 2025

Bancos 6 8. Depdsitos e -

Total de caixa e equivalentes de caixa 892 o H

Aplicagdes financeiras 4 11.385 - .

Total de aplicagdes financeiras 2 11.385 Depositos processos trabalhistas

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) e titulos emitidos e compromissados por instituigdes financeiras de primeira
linha, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI), possuem liquidez imediata e taxa média de remuneragdo em
80,13% em 2025 (91% em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagGes financeiras
estdo distribuidas conforme adiante, em instituigcdes financeiras de primeira linha.

Depositos processos fiscais
INSS - FAP (a)

Outros (b)

Total _ 12132
A Controlada estd em discuss&o judicial junto ao Instituto Nacional do Seguro Social
(“INSS”) sobre o percentual do Fator Acidentario de Prevengdo (“FAP”), da forma que
mantém depositado em juizo os montantes em discussdo. Até a emissdo das

Aplicag Ve até 1 ano Valor contabil Valor justo demonstragdes contabeis ndo houve qualquer alteragdo na discussdo judicial.
cos . 10.840 10.840 10.840 (a) Depésitos em garantia referente ao processo do Sindicato das Empresas de Transporte
$::;:a fixa 1 i:‘: 1 ;gg Ty ggi de Passageiros de Fretamento - Processo 0027310-70-2010.8.26.0053 de 7 de fevereiro
- - . de 2011 e Processo 724556.90.1998.8.26.0100 de 31 de dezembro de 2014.
As movimentacges das aplicaces financeiras estdo demonstradas a seguir: 9. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: Sdo registrados para refletir os
Aplicacdo 2024 _Aplicagses Juros 2025 feitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos,
CbB 7.662 44.147 1197 (42.165)  10.841 passivos e o respectivo valor contdbil além dos prejuizos fiscais apurados.
Renda fixa 368 86.391 3 (86.218) 544 Consolidado
Total 8.030 130.538 1.200 (128.383) __ 11.385 p de renda e contribuigéo social diferidos 2025
4. Contas a receber Consolidado  Provisdo para demandas judiciais 4.774
2025 OQutras provisdes 1.402
C.M.T. - Cartdes Eletronicos (a) 955  Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 1.306
Clientes (b) 7.661 Total 7.482
Interpass Participagdes S/A (c) 342 Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo (34%) 2.544
Prefeitura de Caieiras 2320 Amovimentagio do imposto diferido ativo para os exercicios de 2025 é conforme segue:
Prefeitura de Franco da Rocha 7.380 Consolidado
Outros 1.488  saldo em 31 de dezembro de 2024 3.634
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (209) Adicio 104
Total 19.937  Baixa (1.194)
Circulante 19.595  saldo em 31 de dezembro de 2025 2.544
N3o circulante 342

(a) Refere-se aos servigos de transporte coletivo de passageiros, reconhecidos pelo
valor individual das bilhetagens incorridas e valores a receber a titulo de reequilibrio
econdémico-financeiro - Subsidio competéncia 12/2025 recebidos em 01/2026.
(b) Refere-se aos servigos de fretamento contratados e eventuais, registrados através
das notas fiscais emitidas aos clientes e reconhecidos pelo valor do servigo prestado.
(c) Refere-se ao valor liquido a receber entre o valor investido e o valor recebido no
distrato da Controlada em conta de participagdo Interpass Participagbes S/A conforme
instrumento particular assinado em 12/2016.

A expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos é
conforme segue:

2026
2027
2028
2029
Acima de 2029
Total

10. Imobilizado Média de vida Bens em operagdo Depreciagdo ac | Imobilizado liquido
util estimada (em anos) 2024 Adicdo (a) Baixa 2025 2024 Adigdo Baixa 2025 2025 2024

InstalagGes e benfeitorias 04 1.256 62 - 1.318  (1.133) (28) - (1161) 157 123

M4@quinas e equipamentos 10 2.666 12 - 2.678 (2.081) (95) - (2.176) 502 585

Moveis e utensilios 05a 10 465 10 - 475 (393) (13) - (406) 69 72

Onibus 05 135.513 26.746 (222) 162.037 (53.532) (9.434) 222 (62.744) 99.293  81.981

Veiculos de suporte operacional - 483 186 - 669 (304) (67) - (371) 298 179

Benfeitorias em bens de terceiros 13 185 - - 185 (185) - - (185) - -

Equipamentos de informatica 04 1.122 - - 1.122 (1.076) (14) - (1.090) 32 46

Validadores eletrénicos 10 2.074 - - 2.074 (1.572) (75) - (1.647) 427 502

Total 143.764 27.016 (222) 170.558 (60.276) _ (9.726) 222 (69.778) 100.778 __ 83.488

(a) Aquisi¢des de dnibus para a frota operacional em atendimento a Licitagdo.

11. Direito de uso e passivo de arrendamento: 11.1. Direito de uso - A Controlada valor, geraram impacto no resultado conforme a seguir:

possui contrato de arrendamento referente a duas garagens, sendo uma em Caieiras Consolidado

e outra em Franco da Rocha, por serem contratos de mesma natureza, ambos estdo 2025

sendo apresentados em conjunto. Aluguel de imdvel e bens diversos

C lidad 2024 Depreciagd R ¢do (a) 2025 Total

Iméveis 9.190 (3.347) 3.527 9.370  12. For Jores

Total 9.190 (3.347) 3.527 9.370

(a) Refere-se a reajuste contratual, ndo havendo efeito caixa. Fornecedores

11.2. Passivo de arrendamento - A movimentag3o do arrendamento para o exercicio Total

findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Referem-se as obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de

Consolidado  fornecedores no curso normal dos negdcios. S3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.190 justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
Juros incorridos 1159 de taxa efetiva de juros. Na pratica, s30 normalmente reconhecidas ao valor da fatura
Pagamentos (4.200) correspondente.
Reajuste contratual 3.527 13, Empréstimos e finar Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.676 Taxa a.a. 2025
O cronograma de pagamento dos arrendamentos e conforme segue: Finame (a)
Fluxo de pagamentos 2025 Banco Mercedes 17,34 % 26.131
2025 4.200  Banco Santander 15,27 % 6.534
A partir de 2026 8.925  Banco Bradesco 16,63 % 21.170
Total __13.125 (.)Encargos financeiros - (9.522)
Encargos financeiros futuros (2.449) Leasing financeiro (c)
Valor presente dos pagamentos 10.676  Banco do Brasil 2,304% + Selic 12.474
Passivo circulante 3.339 (-) Encargos financeiros - (1.478)
Passivo ndo circulante 7.336  Cotas de consércio (d)
Total Banco Bradesco S.A. 13% 140
Os efeitos inflaciondrios no periodo de comparagado com o fluxo real, utilizando ataxa Banco Santander 13% 2.978
do IPCA estimada para 2025 de 4,1%, representam os seguintes montantes: (- ) Encargos financeiros - (189)
Ativos de direito de uso Passivos de arrendamento Total 58.238
Fluxo real 2025 Fluxo real 2025 Circulante 14.539
Direito de uso 20.019 Passivo de arrendamento (10.676) Néo circulante 43.699
Depreciagdo (10.649) Despesa financeira (1.159)  (a) Linha de crédito obtida através do Finame, para aquisicio de veiculos para a frota
Ativos de direito de uso Passivos de arr 1to operacional, a taxas usuais de mercado e atualizados pela taxa TILP e Selic. (b) Linha
Fluxo inflacionado 2025 Fluxo inflacionado 2025 e crédito obtida para liquidago antecipada de Finame e aquisicio de veiculos para
Direito de uso 20.086 Passivo de arrendamento (10.712)  1otas operacionais. (c) Linha de crédito obtida através do leasing financeiro, para
Depreciagdo (10.685) Despesa financeira (1.163)

Os ativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06
(R2) - Arrendamento, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de baixo

aquisi¢do de veiculos para a frota operacional. (d) Linha de crédito obtida através de
Consorcio, para aquisi¢do de veiculos para a frota operacional, a taxas médias praticada
no mercado (Taxa Administragdo + Fundo de Promogdo - 13%). (Continua)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo B1B4-8B6E-28DC-9B64.
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A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 é com o segue:

(Continuagdo)

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.881
Captagdo 25.985
Pagamento - principal (8.277)
Pagamento - juros (1.145)
Encargos financeiros 4.794
Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.238

A Controlada ndo possui covenants financeiros em seus contratos de empréstimos e
financiamentos celebrados junto as institui¢des financeiras. Garantias: Aval dos Sdcios
e os Onibus adquiridos. O cronograma de vencimento dos empréstimos e
financiamentos de longo prazo é como segue:

Ano de vencimento
2026

Acima de 2027

Total empréstimos e
14. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Consolidado

passivo ndo circulante

Salarios a pagar
INSS a recolher
FGTS a recolher
Provisdo de férias e encargos sociais

Outros
Total 9.672
15. Obrigagdes tributarias Consolidado
2025
PIS a recolher 356
COFINS a recolher 1.647
1SS a recolher 188
ICMS a recolher 105
CPRB a recolher 254
IRRF a recolher 424
Impostos retidos de terceiros a recolher 12
Total 2.986
16. Adiantamento de clientes Consolidado
2025
Passes em circulagdo eletrénico 57
BEM Eletrénico - Caieiras (a) 4.405
BEM Eletronico - Franco da Rocha (a) 8.809
Outros adiantamentos 12.436
Total 25.707

(a) Valores referem-se a venda de crédito dos cartdes do Bilhete Eletrénico Municipal
(BEM) e estdo registrados no balango a valor presente e sdo reconhecidos como receita
conforme sua realizagdo e competéncia.

17. Outras contas a pagar Consolidado

2025
Contas a pagar - CMT (a) 2.993
Portabilidade FOPAG (b) 776
Dividendos a pagar (c) 1.513
Outras contas a pagar 762
Total 6.044
Circulante 5.268
Nao circulante 776

(a) O Consdrcio CMT é o gerenciador dos créditos dos cartdes TOP e BOM (de todas as

As movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.293
Pagamentos (2.086)
Ingressos 2.100
Reversdes (533)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 4
Perdas possiveis - A Controlada tem ag¢des de natureza trabalhista e civel, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus assessores legais, para as quais ndo hd provisdo constituida, no montante de
RS 1.315 em 31 de dezembro de 2025 (RS 628 em 31 de dezembro de 2024).
19. Patriménio liquido: a) Capital social - A Companhia foi constituida em 15 de janeiro
de 2025, na forma de sociedade por agbes de capital fechado, originada pela
incorporagio do Acervo Cindido de Nossa Senhora do O Participacdes S.A., conforme
Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial aprovado em Assembleia Geral Extraordindria

22. Desp gerais e ad iva: Controladora Consolidado
15/01/2025 a 15/01/2025 a

31/12/2025 31/12/2025

Despesa com pessoal (a) (11.833)
Despesas com veiculos (209)
Aluguéis de bens e imdveis (823)
Manutengdo de bens e instalagdes (1.953)
Concessiondrias (1.129)
Depreciagdo/amortizagdo (3.485)
Servigos profissionais (5) (2.198)
Compartilhamento custeio - Censo (3.064)
Outras despesas (1.113)
Total (5) (25.807)

(a) O acréscimo da despesa com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal
impacto o dissidio da categoria no grupo de salarios.

realizada em 15 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social da  23. Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado
Companhia é de RS 38.008 dividido em 38.008 agdes totalmente subscritas e 15/01/2025 a 15/01/2025 a
integralizadas, todas ordindrias nominativas sem valor nominal e com direito a voto. 31/12/2025 31/12/2025
b) Reserva de Capital - Em virtude da confecgdo do Laudo de Avaliagdo datado de Receitas financeiras
31 de julho de 2024, decorrente da Cis&o Parcial da companhia Nossa Senhora do O Juros sobre aplicac8es financeiras 1.200
Participagdes S.A. e o efetivo registro dos atos societdrios desta Companhia, foi Outras receitas financeiras 192
constituida a Reserva de Ajuste por Variages Patrimoniais da controlada Viagio Cidade ~ Total das receitas financeiras 1.392
de Caieiras Ltda., novalor de R$ 3.565. ¢) Reserva Legal - A Administragio da Companhia  Despesas financeiras
propés a constituigdo da reserva de legal no valor de RS 174. d) Destinagdo dos lucros Juros passivos sobre empréstimos
- A Administracio da Companhia propds a distribuicio integral do saldo de lucros do € financiamentos (b) (5.520)
exercicio corrente no valor de R$ 3.312, conforme demonstragio das mutagdes do Despesas bancdrias (1) (103)
patriménio liquido e ratificou as distribuicées de Lucro no montante de RS 1.800 aos JUros passivos sobre arrendamento (1.159)
acionistas no decorrer do ano de 2025. Juros passivos diversos (12)
e) Resultado por agio Controladora _Consolidado ~ OUtras desp financeiras (775)
2025 2025 Total das despesas financeiras (1) (7.569)
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 3486 5.304 Resultadofinanceiro (1) (6.177)
Lucro (prejuizo) atribuivel aos da C hi: 3.486 5.304 24.1 de renda e contribuigdo social correntes: O imposto de renda foi calculado
Quantidade de agdes 38.008 38.008 aaliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%, consoante
Lucro (prejuizo) atribuivel aos da C hi 0,09 0,14 legislagdo especifica, e a contribuigdo social foi calculada a aliquota de 9%.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar

em diluigdo do lucro por agdo no periodo apresentado.

20. Receita liquida Consolidado
15/01/2025 a 31/12/2025

Receita bruta

Prestagdo de servigos publicos 145.196
Fretamento 40.963
Total 186.159
Impostos e contribuigdes sobre receitas

PIS (268)
COFINS (1.238)
ICMS (969)
1SS (2.639)
Contribuigdo previdenciaria sobre a receita bruta 2.988)
Total (8.102)
Receita liquida 178.057

No exercicio de 2025, a Controlada recebeu a titulo de reequilibrio econdémico-
financeiro do Consorcio Metropolitano de Transporte o montante de RS 11.756
(RS 11.053 em 2024), da Prefeitura de Franco da Rocha o montante de R$ 14.703
(RS 15.000 em 2024) e da Prefeitura de Caieiras o montante de R$ 13.065 (RS 14.153
em 2024), totalizando R$ 39.525 em 31 de dezembro de 2025 (RS 40.206 em 2024).

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado
apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:
Consolidado
15/01/2025 a 31/12/2025
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 7.423
AdigGes (Exclusdes) (4.182)
Lucro tributével 3.341
Imposto de renda (430)
Adicional de 10% (300)
Contribuigdo social (292)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (1.022)

laci dq

25.Tr. com partes r Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, as transagdes com partes relacionadas referiram-se ao compartilhamento
de custos e despesas administrativas pagas a Nossa Senhora do O S.A. no montante
de RS 3.064 (RS 2.985 em 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa n2 22
(despesas gerais e administrativas). Remuneragdo do pessoal-chave - O pessoal-chave da
Administragdo inclui os diretores estatutdrios e os diretores administrativos. Em 31 de
dezembro 2025, houve remuneragdo de RS 1.207 (RS 694 em 31 de dezembro de 2024).
26. Instrumentos financeiros: Classificagdo contabil e valores justos - Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contdbeis

Passivos mensurados pelo custo amortizado

Fornecedores 12 3.385 3.385
Empréstimos e financiamentos 13 58.238 58.238
Outras contas a pagar 17 6.044 6.044
Total 67.667 67.667

Hierarquia de valores justos - As aplicagdes financeiras foram mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado e estdo classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contdbeis das contas a receber de
clientes, menos as perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, outras contas
areceber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar estdo
mensurados proximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Companhia apresenta exposigdo no curso de suas operagdes e uso de instrumentos
financeiros € o risco de crédito: Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia
estd relacionado aos seus clientes e é avaliado como baixo em face da particularidade
da operagdo (transporte de passageiro). As demonstragdes contdbeis, quando aplicavel,
contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na recuperagdo de recebiveis.
Em 31 de dezembro de 2025, a exposigdo méaxima de crédito esta a seguir apresentada:

Consolidado

Notas Controladora 2025

Caixa e equivalente de caixa 4 - 892
Aplicagdes financeiras 4 4 11.385
Contas a receber 5 19.937
Outras contas a receber - 1.287
Total a4 33.501

Andlise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
(R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia apresenta a seguir a analise
de sensibilidade de taxa de juros. Os empréstimos e financiamentos se trata de
contratos pds-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual pactuada no
momento da contratagdo e atreladas a variagdo do CDI. Ja as aplicagdes financeiras
estdo atreladas ao CDI. A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o
impacto as mudangas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da
Companbhia. N3o obstante, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida
no processo utilizado na preparagdo dessas analises. As informages demonstradas
no quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia em
fungdo da variagdo de cada risco destacado. No quadro a seguir foi considerado o
cenario dos indexadores utilizados pela Companhia, com a exposi¢do aplicavel da
flutuagdo do CDI, baseado em analise do indice, para as aplicagdes financeiras e para
os empréstimos e financiamentos, utilizando fundamentalmente os dados. O cenario
razoavelmente possivel considera projecdo de instituigdes financeiras de primeira
linha, e que séo utilizadas pela administragdo da Companhia na gestdo financeira.

Cenario

Risco Taxade Posi¢do em razoavel-
(Inde- juros a.a. 31/12/2025 mente Exposicdo
Instr fi iro xador) % R$ possivel % RS
Aplicagdes financeiras CDI  88,15% 11.385 80,13% (913)

Empréstimo linha de

investimentos - FINAME SELIC 8,91% (44.312) 12,25% (1.480)
Consércio IPCA 13% (2.930) 13% -
Exposicdo (35.861) (2.393)

27. Cobertura de seguros: A Companhia ndo possui, no julgamento da sua
Administragdo, cobertura de seguros, em virtude de ndo considerar aplicavel em sua
atividade operacional para cobrir eventuais perdas no seu ativo imobilizado.

empresas do sistema), e essas empresas custeiam os gastos do Consorcio via adiantamento 21. Custo dos servigos prestados % apresentados na demonstragdo da posicdo financeira, ndo apresentam variagdes. Nio é parte do escopo do auditor independente a avaliacio quanto & necessidade de
de remigdo. Ao término do exercicio é realizado o encontro de contas do balanco, 22/01/2025a 52/12/2025 2025 contratagdo, bem como da adequagio das coberturas de seguros

i i ivo liqui i Custo com pessoal (a) (66.994) Notas Saldo contébil _Valor justo ! ’
considerando os adiantamentos efetuados e o passivo liquido reconhecido a ser Combustivel/lubrificantes (b) (44.448) i . 28. Transagdes que n3o afetam caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
liquidado em periodo subsequente. (b) Contrato firmado entre a Controlada e o Banco o 3 Ativos m.ensurados pelo valor justo técnico CPC 03 (R2) - Demonstragio dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estio
Itad S.A., referente ao Convénio de Cooperagdo Técnica (portabilidade da folha de Mat(?r|a|s (12.342)  por meio do resultado « . . X N ! .
pagamento) no qual a Controlada garante ao Banco ltati S.A. a exclusividade da sua ¢"ViS0S (1.158)  Aplicagdes financeiras 4 11.385 11.385 apresgntadas astransacoes de}nvestlmentoefmanmament]oque nao envolvenrlo uso
folha de pagamento. Os valores foram reconhecidos mensalmente como receitas no LegalizagBes - veiculos (2.494)  Total 11.385 11.385 de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos
resultado, de acordo com o prazo do contrato (5 anos). (c) Conforme Nota 19 (d) a Aluguéis df bense imoveis (177) ’2?25 _ fluxos de caixa.
Administrago propds a distribuicdo integral dos lucros apés a constituicio da reserva legal. Manuter\ga? fje bens e instalagSes (584) Notas Saldo contébil _Valor justo Nota 2025 2024
18. Provis3o para contingéncias: A Administracio da Companhia e sua controlada, Concessionarias (38)  Ativos financeiros (circulantes e n3o circulantes) Transagdes de investimento
baseada na avaliagio de seus assessores juridicos, provisionou os processos Depreciagdo/amortizagdo (9.616)  Caixa e equivalentes de caixa 4 892 892  Reajuste de contrato de arrendamento 111 _ 3527 _ 3.151
classificados como perdas provaveis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Servicos profissionais (949)  Contas a receber de clientes 5 19.937 19.937 Nota 2024 2024
conforme segue: Custeio - consércio CMT/Anhanguera (1.266)  Outras contas a receber - 1.287 1.287 Transages de financiamento

Consolidado  OUtros custos . (846) Total 22.116 22.116 Reajuste de passivo de arrendamento 112 3527  3.151

Proviséo para contingéncias 2025 Total __ (140912)
Trabalhista 4.590 (a) O acréscimo do custo com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal impacto Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.871.588-53
Civel 184 o dissidio da categoria no grupo de saldrios. (b) No exercicio de 2025 houve aumento Contadora: MARIA DO CARMO BARROS DA SILVA VIEIRA - CT CRC: 15P159528/0-4
Total 4,774 do km rodado e no custo do diesel, se comparado com 2024.

Aos Administradores e sdcios da VCC Participagdes S.A. - Sdo Paulo — SP

Opinido - Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da VCC Participagdes S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da VCC Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidade da administracédo e da governanga pelas d ragbes i is e
- A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
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Relatério do auditor i sobre as di G e
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e
sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jad que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagbes
falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre

a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;  Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada; ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as demonstragdes contabeis das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 06 de julho de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo B1B4-8B6E-28DC-9B64.
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AVUL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 59.573.149/0001-02

Bal patri individuais e lidados em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais) Demonstragdes dos resultados individuais e lidad
Ativo Controladora C lidad Passivo e patriménio liquido Controladora C lidad para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
Notas 31/12/2025 31/12/2025 Notas _ 31/12/2025 _31/12/2025 (data de constituigdo da C hia) e 31 de d bro de 2025
Ativo circulante Passivo circulante (Em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 95.377 Fornecedores 16 - 5.532 Controladora C lidad
Contas a receber 4 - 32.479 Empréstimos e financiamentos 17 - 36.486 Notas  31/12/2025 31/12/2025
Estoques 5 - 6.542  Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - 25.649  Receita liquida 24 - 424177
Impostos a recuperar 6 - 2.691 Obrigagdes tributarias 19 - 1.830  custo dos servigos prestados 25 - (343.841)
Outras contas a receber 7 - 6.135  Adiantamento de clientes 20 - 50.923  Lycro bruto - 80.336
Total do ativo circulante 4 143.224  Outras contas a pagar 21 6.335 33.054  (Despesas) receitas operacionais
. Passivo de arrendamento 15.2 - 7.121  pespesas gerais e administrativas 26 (5) (48.136)
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 6.335 160.595 Resultado de equivaléncia patrimonial 11 14.620 -
Cont,as. a receber~ 4 - 14.592 Pass""’, nao clrcu!ante- Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 27 - 5.790
Depositos e caugbes 8 - 18.455 Empréstimos e financiamentos 17 - 117.255 Lucro antes do resultado financeiro e
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 - 6.914 Provisdes para contingéncias 22 - 11.462 imposto de renda e contribuicgo social 14.615 37.990
Investimentos 11 127.636 - Outras contas a pagar 21 - 1874 pesultado financeiro liquido - -
Imobilizado 13 - 230.710 Passivo de arrendamento 15.2 - 46.158 Receita financeira 28 ~ 12.522
Intangivel - - 349 Total do passivo nao circulante - 176.749 Despesa financeira 28 @ (23‘472)
Direito de uso 15.1 - 44.405  Patriménio liquido 23 P 28 (1) (10‘950)
Total do ativo n&o circulante 127.636 315.425 Capital social - 131.896 131.896 L tes do i o d d -
Ajuste por variagdes patrimoniais - (11.322) (11.322) :Car:oir::rie;ui::-’il;“s‘:)‘::a? erendae 14.614 27.040
Reserva legal - 731 731 . .
8 121.305 121305 |mposto de renda e contribuigdo social corrente 29 - (7.966)
Total do patriménio liquido 121.305 121.305 lep"ifo d: re:da e contribuigdo social diferido 9 " 614; s Z‘S
Total do ativo 127.640 458.649 Total do passivo e do patriménio liquido 127.640 458.649 ucro fiquido do exercicio - -
- — Po— - ~ P " Resultado por agdo 0,11 0,15
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Resultado por acio diluido 011 015
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidados para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025 pAs nitas explicativas da Administracio s30 parte inte; - !
(dataldelconstituicaoldalc hia)leBde olde202 5Kl Emimilliaresidelieds] das demo:strat;ées contabeis indi?/iduais :consolidgdas
Reservas .
D racs adoc ah P—— Fidad,
Capital social Reserva Reserva Ajuste por variagdes Total do ara:) ne:::;; compreendido entre 15 de 'aneiroede 2025
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Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A AVUL Participagdes S.A. (“Companhia”) foi constituida em
15 de janeiro de 2025. A sede da Companhia esta localizada em Sdo Paulo — SP, na
Avenida Domingos de Souza Marques, n? 546, Sala B. A Companhia tem por atividade
preponderante: a) a participagdo em outras Companhias como acionista ou quotista
(holding ndo financeira) e b) a administragdo de bens imdveis préprios e de terceiros.
As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua controlada
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “Companhias do
Grupo”). A controlada direta que compde o Grupo e que foi incluida nas demonstragdes
contabeis consolidadas € a seguinte: ® Auto Viagdo Urubupunga Ltda. ¢ A Auto Viagdo
Urubupunga Ltda. (“Controlada”), constituida em 3 de fevereiro de 1977, tem por
objetivo a exploragdo dos servigos de transportes rodovidrios coletivos de passageiros,
por 6nibus, micro-6nibus, vans, atuando nos segmentos urbano, intermunicipal e
seletivo. A Controlada faz parte do Grupo NSO formado também pelas empresas:
Urubupungd Transportes e Turismo, Viagdo Santa Brigida e Viagdo Caieiras, todas
voltadas exclusivamente ao transporte de pessoas na regido Oeste e Noroeste da
Grande S3o Paulo. * O servigo urbano da Auto Viagdo Urubupungé engloba linhas
municipais da Cidade de Osasco, Cajamar e Santana de Parnaiba e linhas metropolitanas
atendendo Municipios de Sdo Paulo, Osasco, Barueri, Santana de Parnaiba, Cajamar,
Guarulhos, Diadema e Sdo Bernardo do Campo. Para atender estes servigos e as
demandas geradas por eles, a Controlada conta com aproximadamente, 2.305
colaboradores e 601 veiculos. « Em 25 de setembro de 2006, a Controlada, através do
Consorcio Anhanguera, obteve do Poder Concedente Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Sdo Paulo S.A. —EMTU/SP a concess&o dos servigos publicos
de transporte metropolitano de passageiros (linhas intermunicipais). O prazo da
concessdo é de 10 anos, o qual foi prorrogado por mais 20 meses, através do termo
aditivo 007, assinado em 5 de setembro de 2016 e expirado 20 meses apds a data da
assinatura, sendo este aditado por mais 20 meses através do termo aditivo 007,
assinado em 5 de julho de 2018 e expirado 20 meses ap0s a data da assinatura e
prorrogado novamente por mais 12 meses, através do termo aditivo 009, assinado em
13 de fevereiro de 2020, prorrogagdo em 19 de fevereiro de 2021 por mais 12 meses
conforme aditivo 010 expirado em 13 de fevereiro de 2021, nova prorrogagdo em 14
de outubro de 2022 por mais 18 meses conforme aditivo 013, nova prorrogagdo
conforme aditivo 14 assinado em 24 de janeiro de 2024 prorrogando por mais 12
meses e nova prorrogagdo conforme aditivo 15 assinado em 3 de fevereiro de 2025
prorrogando por mais 12 meses e nova prorrogagao conforme aditivo 16 assinado em
23 de janeiro de 2026 prorrogando por mais 12 meses. ® Em 16 de maio de 2016, a
Controlada firmou Contrato de Concessdo n2 024/2016 com a Prefeitura do Municipio
de Osasco com objetivo de explorar os servigos de transportes publicos municipais
daquele municipio por 20 anos.  Os contratos de concessdo com as Prefeituras do
Municipio de Cajamar e Santana de Parnaiba foram assinados em 5 de setembro de
2011 e 8 de margo de 2012, respectivamente, sendo que o prazo final é de 10 anos
para Cajamar (prorrogado por mais 10 anos conforme Aditivo Il do Contrato 062/2021
assinado em 11 de janeiro de 2022) e 15 anos para Santana do Parnaiba. A participacdo
societaria na controlada em 31 de dezembro de 2025 é de 100%. 2. Base de preparagéo:
2.1. Declaragdo de conformidade - As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
sua gestdo. A emissdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administragdo da Companhia em 6 de julho de 2026. 2.2. Moeda
funcional e moeda de apresentagdo - Estas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentagdo da Companbhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Declaragdo de continuidade -
A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e de sua controlada em continuar
operando normalmente e concluiu que possuem recursos para dar continuidade aos
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, essas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 2.4. Uso
de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e sua controlada e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas, custos e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As
informagdes sobre julgamentos realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
estdo descritas a seguir: ® Nota Explicativa n2 2.5 (a) — Consolidagdo: determinagdo
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e ® Nota Explicativa
n2 11 - Equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem
influéncia significativa sobre uma investida. Incertezas sobre premissas e estimativas:
As informagBes sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n? 22 — Reconhecimento e mensuragdo
de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. Mensuragdo do valor justo: Certos instrumentos financeiros
sdo mensurados ao valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo
de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado
principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no
mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os
quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo
do valor justo como um todo: ® Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragdo; ® Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e ® Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel
mais baixo é significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim
de cada periodo de divulgagdo. 2.5. Politicas contdbeis materiais - A fim de
proporcionar um entendimento de como a Administragdo forma seus julgamentos a
respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a
sensibilidade desses julgamentos para diferentes varidveis e condigdes, adiante estdo
apresentadas as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas:
a) Base de consolidagdo: i) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstragdes contdbeis de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis
individuais da controladora, as demonstragées contabeis de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ii) Participagdo de
acionistas ndo controladores - A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo
de ndo controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do. Mudangas na participagdo da
Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. iii) Perda de controle - Quando
a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou
perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia
retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha perda de controle. iv) Investimentos em entidades
contabilizados pelo do da equivalé patri ial - Os investimentos da
Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades
nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
ndo o controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite 8 Companhia controle compartilhado da entidade e da a
Companbhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo
direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transag&do. Apds o reconhecimento
inicial, as demonstragdes contabeis incluem a participagdo da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data
em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragdes contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas
também sdo contabilizados com o uso desse método. v) Transagdes eliminadas na
consolidagdo - Saldos e transagBes intragrupo, e qualquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos n&o realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporg¢do da participagdo da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel. b) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo representados
por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre movimentagao e por
aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de
mercado, com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem
o seu valor de mercado ou de realizagdo. ¢) Transagdes em moeda estrangeira -
TransagBes em moeda estrangeira sdo convertidas para o real pelas taxas de cdmbio
nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para o real a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo
em moeda estrangeira sdo reconvertidos para o real a taxa cdmbio na data em que o
valor justo foi determinado. Itens monetarios que sdo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data de
transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo
geralmente reconhecidas no resultado. d) Ativos e passivos financeiros - i) Visdo geral
- Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente,
ativos e passivos financeiros sao registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos

de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por
meio do resultado”, onde tais custos sdo diretamente langados na rubrica de Resultados
Financeiros. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros. A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. Ativos financeiros: Classificacdo e mensuragdo - A Companbhia classifica
seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) custo amortizado; e (b) ao valor
justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos, conforme a seguir: i) Ativos financeiros — Custo
amortizado - Esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente as perdas esperadas de crédito de liquidagdo
duvidosa. Além disso, é considerado para apuragdo do custo amortizado o montante
de principal pago. ii) Ativos financeiros — Ao valor justo por meio de resultado - Incluem
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado. A cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e
corregdo monetdria decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras.
A Companhia reconhece como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companbhia ndo realizou nenhuma transagdo com instrumentos financeiros derivativos
incluindo operagGes de hedge. iii) Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
- Os requerimentos de avaliagdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados
em um modelo de perda de crédito sobre dados histdricos e em modelo prospectivo
de perdas esperadas. Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados
entre as categorias adiante de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros
contratados ou emitidos: i) Passivo financeiro — Custo amortizado - Os empréstimos
e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis e, subsequentemente, apresentados ao custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagdo monetaria,
quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos.
ii) Passivo financeiro — Ao valor justo por meio de resultado - Incluem passivos
financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultado e derivativos. A cada data
de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagdo monetdria
decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no
resultado financeiro. e) Contas a receber - S3o registradas e mantidas no ativo pelo
valor nominal e deduzidas das perdas esperadas com base em analise dos valores a
receber e em montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente para
cobrir provaveis perdas na realizagdo desses créditos. Ndo ha ajuste a valor presente
do saldo do contas a receber devido ao curto prazo de realizagdo. As perdas esperadas
em créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir as provéveis perdas na realizagdo das contas
a receber, considerando o seguinte critério: analise individual dos devedores,
independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa
n2 4. As despesas com a constituicdo da provisdo para perda esperada de créditos
foram registradas na rubrica “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do
resultado. f) Estoques - Os materiais de almoxarifado estdo avaliados pelo custo médio
de aquisi¢do, ndo superando o prego corrente de mercado e as provisdes de estoques
obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. g) Imobilizado - Reconhecimento
e mensuragdo - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo,
formagdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. Ganhos e perdas na alienagdo
de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos advindos
da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas na demonstragdo do resultado. Custos subsequentes - Os custos
posteriores ao reconhecimento inicial sdo reconhecidos no valor contabil do item,
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Depreciagdo - A depreciagdo é calculada linearmente baseada na vida util
dos ativos, sobre seu valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida util dos ativos
e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo é reconhecida no
resultado, baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais reflete o padrdo
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Ao final de cada
exercicio se avalia a existéncia de indicios de deterioragdo do valor recuperavel e/ou
vida util dos ativos. Havendo algum indicio, é estimado o valor residual recuperavel
do ativo respectivo e se ajusta de forma correspondente, caso o valor contébil exceda
o valor recuperavel. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

2025
Instalagdes e benfeitorias 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
M@veis e utensilios 10 anos
Onibus 5a 10 anos
Veiculos de suporte operacional 5a10anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Validadores eletrénicos 5anos
Benfeitorias em bens de terceiros 4 anos
Benfeitorias em iméveis publicos 4 anos

h) Intangivel - O intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisi¢do, deduzidos da
amortizagdo acumulada. Os softwares utilizados pela Companhia sdo amortizados
pela vida atil dos ativos que corresponde ao periodo de cinco anos. i) Perda por redugdo
ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel
sdo revistos ao final de cada exercicio para determinar se ha qualquer indicagdo de
que esses ativos sofreram uma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver
indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo
afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor
contabil. Se o valor recuperavel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido
ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por redugdo ao valor recuperavel deve
ser reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, com possivel reversdo no
futuro, se julgado aplicével. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagdo de
perda ou redugdo do valor recuperavel do imobilizado e intangivel, concluindo que
ndo caberia qualquer ajuste de redugdo em 31 de dezembro de 2025. j) Arrendamentos
- A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos,
exceto para aqueles de curto prazo e os de ativo de baixo valor. ACompanhia reconhece
os passivos e arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatarios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso. Ativos de direito
de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento
e a vida util estimada dos ativos, conforme a seguir: ¢ Aluguel Garagem Osasco —
20 anos; e ¢ Aluguel Garagem Santana do Parnaiba - 15 anos. Em determinados casos,
se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a
depreciagdo é calculada utilizando-se a vida Gtil estimada do ativo. Os ativos de direito
de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Passivos de
arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o respectivo prazo. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento
a receber, pagamentos varidveis de arrendamento, que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgdo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo
a opgdo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificagdo do contrato, uma mudanga no prazo do arrendamento,
uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, alteragdes em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma
opgdo de compra do ativo subjacente. Arrendamento de curto prazo e de ativos de
baixo valor - A Companbhia aplica a iseng¢do de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou
seja, arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo
de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. k) Outros ativos (circulante
e ndo circulante) - Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso
controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que
resultem em beneficios econémico-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou
de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. |) Fornecedores -
S&do obrigagGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. m) Empréstimos e financiamentos - Sdo registrados pelo valor justo,
no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos
aplicdveis e acrescidos de juros, calculado “pro-rata dia” até a data de encerramento
das demonstragdes contabeis, deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas
vincendas em periodo acima de 12 meses sao classificadas no passivo ndo circulante.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

n) Adiantamento de clientes - Os adiantamentos de clientes referem-se a venda de
crédito dos cartdes do Bilhete Eletrénico Municipal (BEM) e estdo registrados no
balango a valor presente. O cartdo BEM é um meio de pagamento que utiliza cartdo,
o qual armazena créditos eletrdnicos para serem utilizados no pagamento das tarifas
nos veiculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de Osasco, Cajamar e
Santana de Parnaiba. Esses veiculos sdo equipados com validadores eletrénicos
instalados junto as catracas, permitindo o débito da tarifa automaticamente nesse
cartdo. Os adiantamentos sdo realizados para receita a medida que os clientes utilizam
o cartdo para pagamento do transporte publico. o) Provisdo para contingéncias -
Provisdes sdo constituidas para todos os riscos ou processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. p) Outros passivos circulantes e ndo
circulantes - Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridos até a data do balango
patrimonial. q) Tributagdo - Impostos sobre prestagdo de servigos - As receitas de
venda e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas bdésicas: ® Impostos Sobre Servigos (ISS) — 2% a 5%; ¢ Contribuigdo
previdenciaria sobre a receita bruta — 2%. As receitas de servigos prestados estdo
apresentadas liquidas destes encargos na demonstragdo do resultado. Imposto de
renda e contribuicdo social — correntes - A tributagdo sobre o lucro compreende o
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). O IRPJ é computado sobre o lucro tributavel a aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem RS 240 no periodo de 12 meses, e a
CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de
competéncia. Imposto de renda e contribuigdo social —diferidos - Os tributos diferidos,
quando aplicavel, sdo calculados sobre os prejuizos fiscais e diferengas temporarias,
decorrentes das adigdes e exclusdes efetuadas no resultado contabil para fins da
determinagdo do resultado tributdrio. Essa contabilizagdo estd fundamentada na
expectativa de realizagdo de lucros tributaveis para o proximo exercicio. r) Novas
normas contabeis e interpretagdes ainda ndo efetivas - Para as seguintes normas ou
alteragdes a Administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos significativos

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2025
(data de constitui¢do da C hia) e 31 de d. bro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora C

Notas _ 31/12/2025 _31/12/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio - 14.614 19.617
Ajustes por
Depreciagdo e amortizagdo 13 - 22.309
Depreciagdo do direito de uso 15.1 - 6.669
Provisdo (reversdo) para contingéncias 22 - 8.175
Perdas (reversdo) esperadas em créditos
de liquidagdo duvidosa 4 - (26)
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 (14.620) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 - (543)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 17 - 14.624
Descontos obtidos com arrendamento 15.2 - 5.285
Rendimento sobre aplicagdo financeira - (12.069)
(6) 64.041
(Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Contas a receber 4 - (4.551)
Estoques 5 - 335
Impostos a recuperar 6 - 2.073
Depdsitos judiciais 8 - (54)
Outras contas a receber 7 - (390)
Dividendos recebidos 11 7.558 -
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais
Fornecedores 16 - (2.149)
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - 357
Obrigagdes tributarias 19 - (31)
Adiantamento de clientes 20 - (6.615)
Outros contas a pagar 21 - (18.120)
Demandas judiciais pagas 22 - (7.731)
Caixa pr das atividades o hais 7.552 27.165
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras - 9.703
Aquisi¢do de imobilizado 13 - (68.280)
Caixa consumido das atividades
de investimento - (58.577)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 17 - 64.580
Pagamento de empréstimos — Principal e juros 17 - (13.616)
Arrendamento Mercantil 15.2 - (10.800)
Lucros distribuidos 23 (d) (7.548) (7.548)
Caixa (aplicado as) / gerado pelas atividades
de financiamento (7.548) 32.616
A de caixa e equivall de caixa 4 1.204
No inicio do exercicio - - 858
No final do exercicio - 4 2.062
A de caixa e equival de caixa 4 1.204

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Valores vencidos

Entre 01 e 30 dias 1.519
Entre 31 e 60 dias 1.501
Entre 61 e 90 dias 1.501
Entre 91 e 180 dias 1.501
Entre 181 e 365 dias 804
Acima de 1 ano (e) 26.795
Total 33.621
Total 47.228

(e) Os valores a receber vencidos acima de 1 ano sdo referentes aos precatérios a
receber da Companhia Municipal de Transportes de Osasco, no montante de RS 12.633,
conforme Nota Explicativa no 5 (b) e de acordo com o Oficio requisitério 22/2013 -
processo numero 0027265.53.2005.8.26.0405 de 10/07/2012, e da Interpass
Participa¢des S.A. no montante de RS 1.959, conforme Nota Explicativa n2 5 (c) e da
Prefeitura de Cajamar referente a subsidios (d). A movimentagdo das perdas esperadas
em créditos de liquidagdo duvidosa é conforme segue:

Consolidado

2025
Saldo inicial (183)
Constituicdo (1)

Reversdo 27
Saldo final (157)

Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizagdo dos valores em
aberto e na expectativa de perdas futuras, a Administragdo da Controlada entende
que ndo existem perdas adicionais significativas a serem registradas em 31 de dezembro
de 2025.

nas demonstracdes contabeis da Companbhia, a saber: i) O IFRS 18 substituira o CPC 5- Estoques _Consolidado
26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de 2025
relatérios anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2027. O novo padrio introduz  Combustiveis 1.686
os seguintes novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas  Peas, componentes e acessorios 2.893
as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a Pneus 424
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacges Uniformes 409
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sio obrigadas a Recondicionados 550
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das Estoque em poder de terceiros E—-1: )
entidades ndo mudara. As medidas de desempenho definidas pela Administragdo Total ___ 6542
(MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas demonstragdes contabeis. Orientagdes 6. Impostos a recuperar Consolidado
aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes 2025
contabeis. Além disso, todas as entidades s3o obrigadas a usar o subtotal do lucro IRRF 882
operacional como ponto de partida para a demonstragio dos fluxos de caixa ao apresentar  IRPJ/CSLL 1.500
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. Outras normas contdbeis - PIS 7
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto COFINS 302
significativo nas demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo: Auséncia de Total 2.691
conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); Classificagdo e mensuragdo de 7. Outras contas a receber Consolidado
instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). A Companhia analisara os impactos 2025
e a aplicabilidade destas revisdes para o exercicio com inicio em 12 de janeiro de 2025. Adiantamento a fornecedores (a) 3.283
3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora _C lidado  Adiantamento FOPAG (b) 2.852
31/12/2025 31/12/2025 Total 6.135
Caixa - 2.055  (a) Adiantamento para fornecedores de materiais e servicos. (b) Referem-se a
Bancos - 3 adiantamento de férias e as antecipacBes de vale-refeicio a Sodexo do Brasil, no qual
Tot‘al df cai)fa e eq}livalentes de caixa - 2.058 4 saldos sdo creditados em cartdo de beneficios para os funcionarios no més
Aplicagdes financeiras 4 93.319  gybsequente ao do adiantamento realizado.
Total de aplicagdes financeiras a4 93.319 g Depésitos e caugdes Consolidado
As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios 2025
(CDB) e titulos emitidos e compromissados por instituigdes financeiras de primeira Depdsitos processos trabalhistas 4.426
linha, cujo rendimento estéd atrelado a variagdo do Certificados de Depdsitos Depésitos judicial INSS sobre PLR 1.458
Interbancarios (CDI), possuem liquidez imediata e taxa média de remuneragéo em |NSS - FAP (a) 8.310
80,13% em 2025. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras estdo Depésito judicial Unido Federal (b) 1.774
distribuidas conforme adiante, em institui¢des financeiras de primeira linha. Outros (c) 2.487
Consolidado Total 18.455
Aplicacdo Vencimento até 01 ano Valor contabil Valor justo (a) A Controlada esta em discussdo judicial junto ao Instituto Nacional do Seguro Social
CDB § 83.165 83.165 83.165 (INSS) sobre o percentual do Fator Acidentério de Prevengdo (FAP), da forma que
Renda fixa 10.154 10.154 10.154 mantém depositado em juizo os montantes em discussdo. Até a emissdo das
Total 93.319 93.319 93.319 demonstragdes contdbeis ndo houve qualquer alteragdo na discussdo judicial;
As movimentagdes das aplicacdes financeiras e dos fundos estdo demonstradas a seguir:  (p) Trata-se de depésito judicial referente 3 execucio fiscal movida pela Fazenda
Consolidad Nacional, na qual determina a exigéncia de certiddo de divida ativa; e (c) Trata-se de
Aplicagdo/Fundos 2024 Aplicagbes Juros 2025 {epssito judicial referente a Garantia de Pens3o Vitalicia — Processo nimero
cos 81.998 95.757 10969 (105.559)  83.165 00.2034.5151.992.82.60405 de 26/06/2008 e Processo nimero 5003132-
Renda fixa 8.951 248.930 1.100 (248.827) 10.154  589024.4.03.6130.
Total 90.949 344.687  12.069 (354.386) _93.319 9. de renda e contribuigdo social diferidos: Sdo registrados para refletir os
4. Contas a receber _Consolidado  efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos,
2025 passivos e o respectivo valor contabil além dos prejuizos fiscais apurados.
C.MT. - cartBes eletronicos (a) 4.748 Consolidado
C.MT.0. - Cia. Municipal de Transporte de Osasco (b) 12,632 |mposto de renda e contribuicdo social diferidos 2025
Interpass Participagdes S/A (c) 1.959  proviso para demandas judiciais 11.462
Cartdo sénior paulista 2.554  Qutras provisdes 8.874
Prefeitura de Cajamar (d) 20.347  Total 20.336
Outros ) B 4.988  Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo (34%) 6.914
:s:las esperadas em créditos de liquidagéo duvidosa 47(105771) A movimentagdo do imposto diferido ativo para os exercicios de 2025 e 2024 é conforme
Circulante 32479 “BUE Consolidado
Nao circulante 14592 Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.371
(a) Refere-se aos servigos de transporte coletivo de passageiros reconhecidos pelo AdicBes 568
valor individual das bilhetagens incorridas e valores a receber a titulo de reequilibrio  gajxa (25)
econbémico-financeiro — Subsidio competéncia 12/2025 que foram recebidos em  g31do em 31 de dezembro de 2025 6.914

01/2026; (b) Precatérios a receber referente aos vales-transporte vendidos do
municipio de Osasco que a CMTO deixou de promover o repasse da integralidade dos
valores devidos a Auto Viagdo Urubupunga. Com a confirmagdo de decisdo favoravel
do processo judicial, conforme oficio requisitério, o valor requisitado da indenizagdo
foi atualizado de RS 4.894 para RS 12.633 e a receita financeira foi reconhecida no
resultado na rubrica outras receitas (despesas) operacionais liquidas, conforme Nota
Explicativa n? 27. O processo iniciou em 2005 e em 2023 ja consta na fila de precatdrios
para o recebimento; (c) Refere-se ao valor liquido a receber entre o valor investido e
o valor recebido no distrato da Controlada em conta de participagdo Interpass
Participagdes S/A, conforme instrumento particular assinado em 12/2016; e
(d) Montante referente a subsidio a receber da Prefeitura de Cajamar, para garantir a
continuidade da prestacdo de servigo publico essencial, tendo em vista os prejuizos
econdmicos acumulados pela Controlada em decorréncia dos reflexos da pandemia

A expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos é
conforme segue:

IR/CS diferidos
2026 1.175
2027 1.175
2028 1.175
2029 1.175
Acima de 2029 2.214
Total 6.914

11. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou
pré-operacional em 31 de dezembro de 2025, encontram-se demonstrados seguir:
Controladora

(Covid-19). 0 montante de R$ 20.347 sera recebido no exercicio de 2026. A composicdo % de participacdo 31/12/2025
do saldo de contas a receber, com base nos vencimentos, é a seguinte: Diretas
Consolidado  Auto Viagdo Urubupunga Ltda. 100,00% 127.636
2025 Total ___ 127.636
Valores a vencer A movimentagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Entre 01 e 30 dias 12.986 Controladora
Entre 31 e 60 dias 165 Saldo em 15 de janeiro de 2025 -
Entre 61 e 90 dias 163  Acervo cindido 131.896
Entre 91 e 180 dias 224 Ajuste por variagdes patrimoniais (11.322)
Entre 181 e 365 dias 53 Resultado de equivaléncia patrimonial 14.620
Acima de 1 ano 16  Distribuigdo de lucros em controladas (7.558)
Total 13.607 Saldo em 31 de dezembro de 2025 127.636
13. Imobilizado Média de vida Bens em operagdo Depreciacdo acumulada Imobilizado liquido
Consolidado atil estimada (em anos) 2024 Adi¢do (a) Baixa (b) 2025 2024 Adicdo Baixa 2025 2025 2024
Instalagdes e benfeitorias 4 4.002 4 - 4.006 (3.761) (206) - (3.967) 39 239
Maquinas e equipamentos 10 6.455 86 - 6.541 (5.781) (256) - (6.037) 504 675
Moveis e utensilios 05a 10 991 15 - 1.006 (921) (41) - (962) a4 70
Onibus 5 281.322 66.312 (8.092) 339.542 (117.164) (19.824)  8.092 (128.896) 210.646  164.159
Veiculos de suporte operacional - 1.474 448 (220) 1.702 (1.210) (94) 220 (1.084) 618 264
Benfeitorias em bens de terceiros 13 29.640 - - 29.640 (11.886) (1.180) - (13.066) 16.574 17.754
Equipamentos de informatica 4 2.964 2 - 2.966 (2.894) (23) - (2.917) 49 70
Validadores eletrénicos 10 4.544 1.414 - 50958 (3.546)  (176) - (3.722) 2.236 999
Benfeitorias em imodveis publicos 05a 10 4.139 - - 4.139 (4.139) - - (4.139) - -
Total 335.531 68.281 _ (8.312) 395.500 (151.302) (21.800) _ 8.312 (164.790) 230.710 _184.230

(a) Aquisi¢des de 6nibus para a frota operacional em atendimento a Licitagdo; e (b) Baixa/venda de dnibus por conta de renovagdo da frota operacional para atendimento

da Licitagdo, conforme mencionado na letra explicativa (a).

15. Direito de uso e passivo de arrendamento

15.1. Direito de uso - A Controlada possui contrato de arrendamento referente a duas
garagens, sendo uma em Osasco e outra em Santana do Parnaiba. Por serem contratos

Os efeitos inflacionarios no periodo de comparagdo com o fluxo real, utilizando a taxa
do IPCA estimada para 2026 de 4,10% representam os seguintes montantes:

de mesma natureza, ambos estdo sendo apresentados em conjunto. Consolidado
Consolidado Ativos de direito de uso
2024  Depreciagdo R do (a) 2025  Fluxo real 2025
Iméveis 39.864 (6.669) 11210 _ 44405 pireito de uso 72345
Total 39.864 (6.669) 11.210 44.405 Depreciagio (27.940)
(a) Refere-se a reajuste contratual, ndo havendo efeito caixa. .
15.2. Passivo de arrendamento - A movimentag&o do arrendamento para o exercicio .—C‘"‘s"l'd‘"d"
findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue: Passivos de arrendamento
_Consolidado ~ Fluxo real 2025
Saldo em 15 de janeiro de 2025 47.584  Ppassivo de arrendamento (53.279)
Juros incorridos 5.285  pespesa financeira (5.285)
Pagamentos (10.800)
Reajuste contratual 11.210 Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 53.279 Ativos de direito de uso
O cronograma de pagamento dos arrendamentos é conforme segue: Fluxo inflacionado 2025
Fluxo de pagamentos Consolidado  pijreito de uso 72.588
2026 X 10.800 Depreciagdo (28.034)
A partir de 2027 70.200
Total 81.000 Consolidado
Encargos financeiros futuros (27.721) Passivos de arrendamento
Valor presente do arrendamento 53.279  Fluxo inflacionado 2025
Passivo C|-rcu|lante 7121 passivo de arrendamento (53.458)
Passivo ndo circulante 46.158 Despesa financeira (5.303)
Total 53.279 (Continua)
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(Continuagdo) AVUL PARTICIPACOES S.A. - CNPJ 59.573.149/0001-02 21. Qutras contas a pagar Controladora _Consolidado  (a) O acréscimo do custo com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal impacto  31. Instrumentos financeiros: Classificagdo contabil e valores justos - Os valores justos
0s ativos para os quais no foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06 2025 2025 o dissidio da categoria no grupo de salarios, provisdes e encargos, horas extras; dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contabeis
(R2) — Arrendamento, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de ICOdnta_S a pagar - CMT (a) - 24:23 (b) No exercicio de 2024, houve redugdo do km rodado e no custo do diesel. aprese:lfacjos na demonstragdo da posic3o financeira, ndo apresentam variagdes.
baixo valor, geraram impacto no resultado conforme a seguir: n ?n|zagoes apagar - 26. Desp gerais e i Controladora Consolidado  C
Consolidado z;x'd:é”igzs f’;”:rga' (b) 6335 6-;33 15/01/2025a  15/01/2025a 2025
2025 PrO\g/isées ir‘: dg tiveis i ’ 31/12/2025 31/12/2025 Notas Saldo contabil _Valor justo
Aluguel de iméveis e bens diversos 1.940  portabilidade da FOPAG (c) . 1.874 Despesacom pessoal (a) - (23.248)  Ativos mensurados pelo valor justo
Total 1.940 Outras contas a pagar - 1.083 Despe's?s com v9|c1,‘||os' . - (303)  por meio do resultado
BBl Formecedor “consolidade T . 34.928 Aluguéisdebenseimoveis - (1.751)  AplicagBes financeiras 4 93319 93319
. Fornecedores _Lonsolidado ... [ante 6.335 33.054 Manutengéo de bens e instalagdes - (1.971)  total 93.319 93.319
2025 3o circulante R 1.874 Concessiondrias - (1.077) At | o val 720257
jacd izaca _ ivos mensurados pelo valor
Fornecedores 5.532 (a) O Consdrcio CMT é o gerenciador dos créditos dos cartdes TOP e BOM (de todas as DepreC|agao/.arT10rt|Fagao (7.996) P Notas Saldo contabil Valor justo
Total 2 empresas dosistema), e essas empresas custeiam os gastos do Consércio via adiantamento  S€7Vicos profissionais ) (3.026) o o ofas 230 contabl Yalorjusto
Referem-se as obrigagBes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de de remicdo. Ao término do exercicio é realizado o encontro de contas do balanco, Compartilhamento de despesas - Censo (b) - (6.553) Ativos financeiros (circulantes e ndo circulantes)
fornecedores no curso normal dos negdcios. Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor  considerando os adiantamentos efetuados e o passivo liquido reconhecido a ser liquidado ~ Outras receitas (despesas) - (2.209) Caixa e equivalentes de caixa 4 2.058 2.058
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método  em periodo subsequente; (b) Conforme Nota Explicativa n2 23 (d) a Administragdo propds  Total (5) (48.136) Contas a receber de clientes 5 47.070 47.070
de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura  a distribuicao integral dos lucros apos a constituigéo da reserva legal. (c) Contrato firmado  (a) O acréscimo da despesa com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal Outras contas a receber - 6.135 6.135
correspondente. entre a Controlada e o Banco Ita S.A., referente ao Convénio de Cooperagdo Técnica impacto o dissidio da categoria no grupo de salarios, provisdes e encargos; e Total 55.263 55.263
17. Empréstimos e financiamentos Consolidado (por‘tab!llf:lade da folha de pagamento) no qual a Controlada garante .30 Banco Itali S.A.  (b) Compartilhamento de despesas com partes relacionadas — Centro Compartilhado Passivos mensurados pelo custo amortizado -
Taxas a.a. 2025 aexclusividade dasua folha de pagamento. Os valores foram reconhecidos mensalmente  nossa Senhora do O S.A.
Finame (a) como receitas no resultado, de acordo com o prazo do contrato (5 anos). 27. Outras receitas (d ) oper: e Consolidad Fornecedores 12 5.531 5.531
B o 22. Provisdes para contingéncias: A Administragdo da Companhia e sua controlada, baseada . \clespesas) op Empréstimos e financiamentos 13 153.741 153.741
anco Mercedes 16,86% 51.676 L A - e 15/01/2025 a 31/12/2025
B Bradesco 15.56% 32.133 na avaliagdo de seus assessores juridicos, provisionou os processos classificados como o —eEEE S eSS s Quitras contas a pagar 17 28593 _ 28.593
anco 070 . perdas provéveis em 31 de dezembro de 2024 conforme segue: Indenizactes 458 rotal 187.865 187.865
Banco BTG Pactual 10,24% 9.952 Consolidado  Resultado baixa de bens imobilizado - valor venda 4.085 ) . . R L =
(-) Encargos financeiros - (20.174)  provisdo para contingéncias 2025 Recuperacdo de despesas bilhetagem eletrdnica (a) 3.178 Hierarquia de valores justos - As aplicagbes financeiras foram mensuradas pelo valor
Leasing fi iro (b mp—g— 10587 perag N P s g ' justo por meio do resultado e estdo classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
easing manc‘elro( ) 5 . crla Ia sta 875 Outras receitas operacionais 1.231  mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contabeis das contas a receber de
Banco do Brasil 2,304% + Selic 81772 Clve ———— =72 Perdas processos judiciais (b) - clientes, menos as perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, outras contas
(-) Encargos financeiros - (3.390) Total . ’ 7¢ Indenizagdo de sinistro - ADM. (c) (1.672)  areceber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar estdo
Consércio (c) As movimentat;o.es p'ara o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 € como segue: Créditos incobraveis (d) (2) mensurados proximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Banco Santander 13% 1.901 Saldo em 15 de janeiro de 2025 11.018 Outras despesas operacionais (445) Companhia e sua controlada apresenta exposicdo no curso de suas operagdes e uso
(- ) Encargos financeiros (129) r:ggi:‘s?stos (;Z;’é) Despesas tributarias (1.042) de instrumentos financeiros € o risco de crédito. Risco de crédito - O risco de crédito
: da Companhia e sua controlada esta relacionado aos seus clientes e é avaliado como
T?tal 15.741 ReversGes (31 Total - 579 baixo epm face da particularidade da operagdo (transporte de passageiro)
Circulante 36486 saldo em 31 de dezembro de 2025 2 (a) Receita proveniente da venda de requerimentos e 2a via de cartdes; e (b) Refere- ~ P P . perag P - P 8 :
Nio circulante 117.255 As demonstragdes contabeis, quando aplicavel, contemplam provisdo para fazer face

(a) Linha de crédito obtida através do Finame para aquisi¢do de veiculos para a frota
operacional, a taxas usuais de mercado e atualizados pela taxa TILP e Selic. (b) Linha
de crédito obtida através do leasing financeiro para aquisigdo de veiculos para a frota
operacional a taxa de 2,304% + Selic. (c) Linha de crédito obtida através de Consdrcio
para aquisicdo de veiculos para a frota operacional com taxa média praticada no
mercado (Taxa Administragdo + Fundo de Promogdo — 13%). A movimentagdo dos
empréstimos e financiamentos é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 88.152
Captagdo 64.581
Pagamento - principal (11.869)
Pagamento - juros (1.747)
Encargos financeiros 14.624
Saldo em 31 de dezembro de 2025 153.741

A Controlada ndo possui covenants financeiros em seus contratos de empréstimos e
financiamentos celebrados junto as institui¢des financeiras.

Garantias: Aval dos Sécios e os dnibus adquiridos. O cronograma de vencimento dos
empréstimos e financiamentos de longo prazo é como segue:

Ano de vencimento Consolidado
2026 36.486
Acima de 2027 117.255
Total empréstimos e financi passivo ndo circulante 153.741
18. Obrigagdes trabalhistas e sociais Consolidado

2025
Salarios a pagar 4.579
Pensdes alimenticias a pagar 115
INSS a recolher 2.448
FGTS a recolher 1.577
Provisdo de férias e encargos sociais 15.832
Outros 1.098
Total 25.649
19. Obrigagdes tributdrias Consolidado

2025
PIS a recolher 6
COFINS a recolher 34
ICMS a recolher 49
1SS a recolher 31
IRRF a recolher 1.127
Contribuigdo previdenciaria sobre receita bruta 570
Impostos retidos de terceiros a recolher 13
Outras obrigagdes a recolher -
Total 1.830
20. Adiantamento de clientes Consolidado

2025
Passes em circulagdo — Eletronico 232
BEM Eletronico - Santana de Parnaiba (a) 2.062
BEM Eletrénico - Cajamar (a) 3.278
BEM Eletronico - Osasco (a) 27.520
Outros adiantamentos 17.831
Total 50.923

(a) Valores referem-se a venda de crédito dos cart&es do Bilhete Eletronico Municipal
(BEM) e estdo registrados no balango a valor presente e sdo reconhecidos como receita
conforme sua realizagdo e competéncia.

Perdas possiveis - A Controlada tem ag¢des de natureza trabalhistas, civel e tributdria
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na
avaliagdo de seus assessores legais, para as quais ndo hd provisdo constituida, no montante
de RS 6.963 em 31 de dezembro de 2025 (RS 5.746 em 31 de dezembro de 2024).
23. Patriménio liquido: a) Capital social - A Companhia foi constituida em 15 de janeiro
de 2025, na forma de sociedade por agdes de capital fechado, originada pela
incorporagio do Acervo Cindido de Nossa Senhora do O Participacdes S.A., conforme
Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 15 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social da
Companhia é de RS 131.896 dividido em 131.896 ag¢des totalmente subscritas e
integralizadas, todas ordinarias nominativas sem valor nominal e com direito a voto.
b) Reserva de Capital - Em virtude da confecgdo do Laudo de Avaliagdo datado de 31
de julho de 2024, decorrente da Cisdo Parcial da companhia Nossa Senhora do O
Participagdes S.A. e o efetivo registro dos atos societdrios desta Companhia, foi
constituida a Reserva de Ajuste por Variagdes Patrimoniais da controlada Auto Viagdo
Urubupungi Ltda. no valor negativo de R$ 11.322. c) Reserva Legal - A Administragdo
da Companhia propds a constituicdo da reserva de legal no valor de RS 731.
d) Destinagdo dos lucros - A Administragdo da Companhia propds a distribuigdo integral
do saldo de lucros do exercicio corrente no valor de RS 13.883, conforme demonstragdo
das mutagdes do patriménio liquido e ratificou as distribuigdes de Lucro no montante
de RS 7.548 aos acionistas no decorrer do ano de 2025.

e) Resultado por agdo Controladora C

2025 2025
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 14.614 19.617
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 14.614 19.617
Quantidade de agdes 131.896 131.896
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 0,11 0,15

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar
em diluigdo do lucro por agdo no periodo apresentado.
24. Receita liquida Consolidado

15/01/2025 a 31/12/2025

se a baixa de depdsito judicial referente ao Processo 00.0.993435.1996.4036-100 PIS
Faturamento. (c) IndenizagBes pagas a terceiros por conta de colisdes externas.
(d) Baixa de créditos cartdo BOM por conta da paralisagdo das vendas. Por ndo haver
mais caixa para pagamento das remiss&es foi efetuada a baixa do saldo a receber junto
ao CMT.

28. Resultado financeiro liquido Controladora C lidad
15/01/2025a  15/01/2025 a
31/12/2025 31/12/2025
Receitas financeiras
Juros e dividendos (a) - 406
Juros sobre aplicagdes financeiras (b) - 12.069
Descontos obtidos (c) - 47
Total das receitas financeiras - 12.522
Despesas financeiras
Juros passivos sobre empréstimos e
financiamentos (d) - (16.973)
Despesas bancérias (1) (243)
Juros sobre arrendamento - (5.285)
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) - (20)
Juros passivos diversos - (951)
Outras despesas financeiras - -
Total das despesas financeiras - (23.472)
Resultado financeiro liquido (1) (10.950)

(a) Juros referente Processo 7009283-39.2007.8.26.0500 — Precatério CMT;
(b) Acréscimo nos rendimentos das aplicagdes financeiras devido ao aumento no valor
aplicado em 2025, conforme Nota Explicativa n2 4 (Caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras); (c) Aumento nos juros passivos sobre empréstimos e

a eventuais perdas na recuperagdo de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a exposi¢do maxima de crédito estd a seguir apresentada:

Notas 2025
Caixa e equivalente de caixa 4 2.058
Aplicagdes financeiras 4 93.319
Contas a receber 5 47.070
Outras contas a receber - 6.135
Total - 148.578

Anilise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
(R2) Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia e sua controlada apresenta
a seguir a andlise de sensibilidade de taxa de juros. Os empréstimos e financiamentos
se trata de contratos pds-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual
pactuada no momento da contratagdo e atreladas a variagdo do CDI. Ja as aplicagbes
financeiras estdo atreladas ao CDI e outras combinagdes de mercado, bolsas e ddlar.
A andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas
varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia e sua
controlada. Ndo obstante, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida
no processo utilizado na preparagdo dessas andlises. As informagdes demonstradas
no quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia e sua
controlada em fungdo da variagdo de cada risco destacado. No quadro a seguir foi
considerado o cendrio dos indexadores utilizados pela Companhia e sua controlada,
com a exposi¢do aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em analise do indice, para as
aplicagbes financeiras e para as empréstimos e financiamentos, utilizando
fundamentalmente os dados. O cendrio razoavelmente possivel considera projegdo
de instituigdes financeiras de primeira linha, e que sdo utilizadas pela Administragdo
da Companhia e sua controlada na gestdo financeira.

financiamentos decorrente da aquisi¢do de cotas de Consércio para compra de 6nibus %- Cenario
RECGI!3~bFUta . - para renovagdo da frota, conforme Nota Explicativa n? 13 (Empréstimos e Taxa de R$-  razoavel-
$res'|cat;ao de servicos publicos Z;izai financiamentos). Inde- jurosa.a. Posigio em mente RS -
otal X I A : . ot
29.Imp de renda e contribuigdo social corrente: O imp de renda foi F ; d % 31/12/2025 ivel E ;o
Impostos e contribuicdes sobre receitas s 1 S ) . Instr o Xador possivel EXposicao
1M 22) a aliquota de 15% sobre o lucro tr|b~utavel, acrescido do adm’onal de 10%, consoante AplicagBes financeiras CDI 85,99% 93.319 80,13% (5.468)
1SS (392) legislagdo especifica, e a contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9%. Os valores Empréstimo linha
Contribuigdo previdenciaria (sobre a receita bruta) (6.903) de |nl1posto de r?.ndi e contribuicdo Socfal ([Jemonstrad}:s no resultado apresentam a de investimentos Selic 8,91% (73.587) 12,25% (2.458)
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal: L,
Total_ o 7.317) Consolidado Consércio IPCA 13% (1.771) 13% -
Receita liquida 424177 —15/01/2025 231/12/2025 Exposicio 17.957 (7.926)

No exercicio de 2025, a Controlada recebeu a titulo de reequilibrio econémico-
financeiro da Prefeitura do Municipio de Osasco o montante de R$ 21.097 (RS 22.347
em 2024), da Prefeitura de Cajamar o montante de R$ 18.000 (RS 9.646 em 2024) e
do Consércio Metropolitano de Transporte o montante de RS 66.686 (RS 60.889 em
2024), totalizando R$ 105.783 em 31 de dezembro de 2025 (RS 92.882 em 2024).

Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 27.046
AdigGes (exclusdes) (2.091)
Lucro tributavel 24.955
Imposto de renda (3.248)
Adicional de 10% (2.472)
Contribuigdo social 2.246)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (7.966)

30. ¢des com partes r Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, as transagdes com partes relacionadas referiram-se ao compartilhamento
de custos e despesas administrativas pagas @ Nossa Senhora do O S.A. no montante
de RS 6.553 (RS 6.445 em 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa n2 22
(despesas gerais e administrativas). Remuneragdo do pessoal-chave - O pessoal-chave
da Administragdo inclui os diretores estatutarios e os diretores administrativos.
Em 31 de dezembro 2025, houve remuneragdo de RS 2.979 (RS 1.400 em
31 de dezembro de 2024).

32. Cobertura de seguros: A Companhia ndo possui cobertura de seguros, em virtude de
n&o considerar aplicavel em sua atividade operacional para cobrir eventuais perdas no seu
ativo imobilizado. N3o é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto
a necessidade de contratagdo, bem como da adequagdo das coberturas de seguros.
33. Transagdes que ndo afetam o caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
técnico CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo
apresentadas as transagfes de investimento e financiamento que nédo envolvem o uso
de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos
fluxos de caixa.

Nota 2025
Transagdes de investimento
Reajuste de contrato de arrendamento 15.1  11.210
Nota 2025
Transag6es de financiamento
Reajuste de passivo de arrendamento 15.2  11.210

Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.871.588-53

Contadora: MARIA DO CARMO BARROS DA SILVA VIEIRA - CT CRC: 15P159528/0-4

25. Custo dos servigos prestados Consolidado
15/01/2025 a 31/12/2025
Custo com pessoal (a) (169.448)
Combustivel/lubrificantes (b) (95.057)
Materiais (27.546)
Servigos (2.158)
LegalizagGes - veiculos (14.234)
Aluguéis (189)
Manutengdo de bens e instalagdes (795)
Concessiondrias (137)
Depreciagdo/ amortizagdo (20.568)
Servigos profissionais (3.806)
Custeio consorcio CMT/Anhanguera (7.689)
Qutros custos (2.215)
Total (343.841)
Relatério do auditor ind | sobre as d
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Aos Administradores e sdcios da AVUL Participagdes S.A. Sdo Paulo — SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da AVUL Participagdes S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informages elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragBes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da AVUL Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas d ragbes contdbeis individuais e ct

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis individuais e

a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companbhia e sua controlada
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Responsabilidade do auditor pela auditoria das d abeis individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte
de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:e Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles

racoe:
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* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo; ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentagdo
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes, e se
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as demonstragdes contdbeis das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagBes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 06 de julho de 2026

consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;
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