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PIB do Brasil pode ganhar R$ 192 bi
com estratégia para minerais criticos

Lucro do Itat sobe para
RS 12,4 bilhdes no 2° trimestre
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Precos de carros novos caem no Brasil
pressionados por estratégia chinesa

Pégina 10

Producao da industria brasileira
cai 1,8% de maio para junho

Por Tiago Mendonc¢a

O futuro da Aston Martin
na F-1 continua sendo um dos
assuntos mais quentes dos
bastidores do automobilismo,
especialmente no que diz res-
peito a permanéncia de Fernan-
do Alonso para a temporada de
2027. O projetista e dirigente da
equipe, Adrian Newey, compar-
tilhou abertamente suas impres-

uma desaceleragdo nos anos se-
guintes, culminando em um inicio
de temporada particularmente de-
safiador em 2026, ano marcado pela
introdugio de uma das maiores re-
volugdes no regulamento técnico
da historia recente da categoria.
Apesar das dificuldades en-
frentadas na adaptagdo as novas
diretrizes aerodinamicas e meca-
nicas, o GP da Hungria trouxe si-
nais promissores de recuperagao

sdes sobre a continuidade do
bicampedo mundial no time, ad-
mitindo sem rodeios que a con-
tribuigdo trazida pelo espanhol
¢ de suma importancia para as
ambigdes do projeto.

A trajetoria de Alonso coma
Aston Martin comegou com
grandes holofotes em 2023, ano
em que o veterano obteve um
sucesso imediato e impressio-
nante. No entanto, o ritmo de de-
senvolvimento da equipe sofreu

Velocidade ndo se ensina.
Pode ser aprimorada com trei-
namento, experiéncia e conhe-
cimento técnico, mas o talento
para andar rapido ¢ algo que o
piloto precisa carregar consi-
go. Aos 15 anos, o cuiabano
Davi Corréa vem mostrando
que tem esse talento.

Na quarta etapa do Campe-
onato Paulista de Formula Del-
ta, disputada no ultimo fim de
semana, dias 1° e 2 de agosto,
no Autédromo de Interlagos,
em Séo Paulo, Davi foi um dos
grandes destaques da rodada.
O resultado final nao refletiu
todo o seu potencial, mas os
nimeros deixaram um recado
claro: o jovem piloto tem velo-
cidade para lutar pelas primei-
ras posigoes.

Davi estabeleceu a volta
mais rapida da corrida de do-
mingo, com 1min43s899, sen-
do 0s121 mais rapido que o
vencedor da prova. Mais do

apos a impl 40 de um pa-
cote significativo de atualizagdes
no carro. Ainda assim, existe um
longo caminho a ser percorrido
para colocar a escuderia no topo,
0 que alimentou intensas espe-
culagdes sobre se Alonso conti-
nuara correndo pela Aston Mar-
tin além da atual temporada.
Durante o final de semana em
Budapeste, Newey foi questiona-
do diretamente sobre o qudo prio-
ritaria ¢ a manutengdo do espanhol

que uma estatistica, a marca com-
provou a competitividade do repre-
sentante de Cuiaba em um dos cir-
cuitos mais tradicionais e exigen-
tes do automobilismo brasileiro.

E foi justamente na adversida-
de que Davi mostrou outra carac-
teristica fundamental para quem
pretende construir uma carreira de
sucesso nas pistas: resiliéncia.

Recuperacio de tirar o folego

Depois de conquistar o ter-
ceiro lugar no grid para a segun-
da corrida, Davi largou com a
expectativa de brigar pelo po-
dio. Logo na primeira volta, po-
rém, levou um toque na curva
do Esse do Senna que o fez des-
pencar para a iltima posigao.

Para muitos, seria o fim das
possibilidades de um bom re-
sultado.

Para Davi, foi o inicio de uma
das melhores demonstragdes de
pilotagem do fim de semana.

Com ritmo forte e consisten-

no projeto e se ele se sentia confi-
ante de que o veterano permane-
cera abordo. “Obviamente, o Fer-
nando ¢ um piloto incrivel”, res-
pondeu Newey ao ser indagado

pela imprensa. “Ele agrega muito -3

a equipe, tanto em seu feedback
técnico quanto em sua capacida-
de pura ao volante. Entao, para
nos, ¢ claro que isso ¢ extrema-
mente importante. Estou bastante
confiante de que o Fernando esta
aproveitando o seu tempo conos-
co e de que daremos continuida-
de a essa nossa parceria”.

A declaragdo do dirigente veio
logo apés o proprio Alonso en-
frentar uma sabatina sobre o seu
futuro na categoria no inicio do
mesmo final de semana. Com a
postura convicta que marca sua
carreira, o piloto espanhol reite-
rou sua total confianga na capa-
cidade da Aston Martin de supe-
rar e resolver os entraves técni-

te, o piloto iniciou uma impressi-
onante recuperagido. Volta apos
volta, ganhou posigdes e avan-
¢ou pelo pelotdo até chegar a
quinta colocagio.

Foi nesse processo de recu-
peragdo que Davi cravou a volta
mais rapida da corrida, mostran-
do que, mesmo depois de cair
para o fundo do grid, seu ritmo
era suficiente para andar a frente
dos principais concorrentes.

Quando ja lutava pelo quarto
lugar, na antepenultima volta, le-
vou um toque na roda traseira
que provocou a sua rodada. Des-
ta vez, sem possibilidade de re-
cuperagdo, Davi foi obrigado a
abandonar.

O podio escapou, mas a velo-
cidade ficou. E, principalmente, fi-
cou a certeza de que Davi Corréa
esta pronto para brigar por ele.

Evolugio desde os primeiros
treinos
A performance em Interlagos

Esporte
Alonso se diz confiante no projeto da Aston Martin

A produgdo industrial recuou
1,8% em junho deste ano, na
comparag¢do com o més anterior.
Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), ¢
a segunda queda do indicador,

5 que ja havia caido 0,9% de abril

para maio.

“A perda acumulada de 2,7%
registrada nesses dois meses con-
secutivos de queda na produgdo
eliminou parte do ganho de 4,4%
verificados nos quatro primeiros
meses de 20267, destaca o geren-
te da Pesquisa Industrial Mensal
(PIM-BR), André Macedo.

Namédiamovel trimestral, hou-
veuma queda de 0,5%. Pagina3

Um estudo divulgado na
terga-feira (4) pela Amcham
(Camara Americana de Co-
mércio para o Brasil) calcula
que o desenvolvimento do se-
tor de minerais criticos no Bra-
sil pode adicionar RS 192 bi-
Ihdes ao PIB (Produto Inter-
no Bruto) nacional até 2050.

O material, elaborado por
pesquisadores da UFMG (Uni-
versidade Federal de Minas
Gerais) e da UFJF (Universi-
dade Federal de Juiz de Fora),
analisa os impactos que a ex-
pansdo dessa cadeia pode ter
na economia brasileira ¢ no
mercado de trabalho.

Foram consideradas duas
estratégias. Na primeira, a
producdo mineral ¢ voltada
principalmente a exportagio,
¢ os investimentos na area
sdo financiados s6 por recur-
sos domésticos -sem capital
estrangeiro. Nesse cenario,
o impacto no PIB fica em
R$ 128,7 bilhdes atée 2050,
com 304 mil novos empregos
gerados.

O segundo cenario consi-
dera uma maior participagdo
de investimentos estrangeiros
no setor e uma estratégia na-
cional para agregar valor a
cadeia. Pagina 12

EUA poupam de nova tarifa
setores que lideram resgates
por trabalho escravo no Brasil
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Casos de sarampo sobem
para 16 em Sao Paulo
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Fernando Alonso

cos que 0 modelo atual vem apre-
sentando na pista.

“Nao é que eu precise de res-
postas urgentes”, explicou Alon-
50 a0 analisar o momento da equi-
pe. “Acho que tenho uma visao

ndo foi obra do acaso. Davi mos-
trou evolugd@o consistente desde
os primeiros quilometros do fim
de semana.

No primeiro treino livre, re-
gistrou 0 nono melhor tempo.
Na segunda sessdo, com os
ajustes realizados no Formula
Delta, avangou para a quarta
posigdo.

Na classificagdo oficial, con-
firmou a evolugao: foi sexto colo-
cado, garantindo a terceira fila
para a primeira corrida, e conquis-
tou o terceiro melhor tempo, as-
segurando a segunda fila para a
segunda prova.

Na primeira bateria, entretan-
to, um problema mecénico com-
prometeu seu desempenho. O
carro perdeu rendimento pro-
gressivamente ¢ Davi acabou
cruzando a linha de chegada na
11° posigéo.

Mesmo assim, o jovem piloto
voltou para a segunda corrida
determinado a mostrar sua verda-

bastante clara sobre o grupo e sei
que vamos resolver todos os pro-
blemas. Essas mudangas levam
tempo, mas ndo tenho duvidas de
que Adrian projetara o melhor
carro do grid mais cedo ou mais

Davi Corréa impressiona em Interlagos e confirma
potencial entre os mais rapidos da Formula Delta

deira velocidade.
E mostrou.

Talento que comeca a chamar
atengio

O desempenho em Interlagos
reforga uma trajetoria que merece
atengdo. Ainda muito jovem, Davi
Corréa ja demonstra caracteristi-
cas essenciais para avangar no
automobilismo: velocidade, capa-
cidade de adaptagdo, agressivi-
dade na medida certa, leitura de
corrida e, sobretudo, capacidade
de reagir sob pressao.

Aos 15 anos recém completa-
dos, o piloto cuiabano comega a
construir seu espago na principal
categoria de monoposto de forma-
¢ao do automobilismo brasileiro.

“Tenho a convicgdo de que na
proxima etapa estarei novamente
lutando pelo podio. Ja demonstrei
o meu potencial ¢ estou cada vez
mais confiante para as grandes
conquistas. As coisas vao melho-
rar”, afirmou Davi.

tarde. Como disse anteriormen-
te, eu gostaria de ver o primeiro
passo dado com este novo pa-
cote, entendendo o comporta-
mento do carro apds as primei-
ras ctapas. Tenho certeza de que
havera muito mais por virno ano
que vem e nos anos seguintes.”

Ao abordar a nova parceria
de motores do time com a fabri-
cante japonesa Honda, Alonso
também fez questdo de demons-
trar tranquilidade em relagdo ao
rendimento das unidades de
poténcia. “Em relagdo a unida-
de de poténcia, também nao te-
nho davidas. E questdo de tem-
po até que a Honda resolva os
percalgos. Comegamos com o pé
esquerdo, sim, ¢ estamos en-
frentando esse processo de
ajuste agora. No entanto, esta-
mos trabalhando juntos e ali-
nhados para corrigir absoluta-
mente tudo”.

A declaragdo traduz o mo-
mento do piloto: confianga
sem acomodagdo e ambigdo
para transformar desempenho
em resultados.

Cascavel é 0 proximo desafio

A proxima oportunidade
serd no dia 20 de setembro,
quando o Campeonato Paulista
de Formula Delta desembarca
no veloz e desafiador Autodro-
mo de Cascavel, no oeste do
Parana.

Depois de deixar Interlagos
com amelhor volta da corrida e
uma recuperagdo que chamou a
atengdo, Davi Corréa parte para
a quinta etapa com um objetivo
definido: voltar a lutar pelo po-
dio e transformar a velocidade
demonstrada em resultado.

Se Interlagos serviu para mos-
trar do que o jovem matogrossen-
se ¢ capaz, Cascavel podera ser o
palco da proxima grande afirma-
¢ao de Davi Corréa.
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Casos de sarampo
16 em Sao Paulo

O estado de Sio Paulo con-
firmou na segunda-feira (3) 0 16°
caso de sarampo este ano.

Do total, foram identificados
13 pacientes na capital, dois em
Sdo Bernardo do Campo e um em
Guarulhos, sendo sete homens e
nove mulheres. A maioria (dez) ¢
de bebés com até um ano de ida-
de. Os demais sdo adultos com
idades entre 20 e 50 anos.

A secretaria estadual de Sau-
de informou que a cobertura va-
cinal da triplice viral (que prote-
ge contra sarampo, caxumba e
rubéola) ¢ de 77,5% para a pri-
meira dose, € 65,5% para a segun-
da. A meta estabelecida pelo Mi-
nistério da Satde ¢ de 95% para
cada uma das doses. Qualquer
cobertura abaixo desse percen-
tual representa risco aumentado
de circulagdo da doenga.

para

‘Campanha multivacinagio

A Campanha Nacional de
Multivacinagao 2026 teve inicio
na segunda-feira (3). A mobiliza-
¢ao segue até o dia 1° de setem-
bro com o objetivo de aumentar
acobertura vacinal. A campanha
inclui a vacina contra sarampo.

Os trés municipios paulistas
com casos confirmados da doen-
¢a irdo adotar uma estratégia adi-
cional de vauna(,ao Com o obje-

gococica ACWY, influenza, Covid-
19, febre amarela, triplice viral (sa-
rampo, caxumba e rubéola), varice-
la, DTP, hepatite A, e HPV.

O que é sarampo e como pre-
venir

O sarampo ¢ doenga viral in-
fecciosa aguda altamente conta-
giosa e potencialmente grave,
podendo deixar sequelas ou le-
var a morte.

tivo de reforgar a ir a0 con-
tra 0 sarampo, a campanha esten-
de-se também a pessoas na faixa
etaria de 6 meses a 59 anos nas
cidades de Sdo Paulo, Guarulhos
e Sao Bernardo do Campo.

Os imunizantes disponiveis
na campanha sdo: BCG, hepatite B,
pentavalente, poliomielite inativa-
da, rotavirus, pneumocécica 10-
valente, meningocécica C, menin-
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A transmissdo ocorre princi-
palmente por via aérea ou goti-
culas respiratorias ao tossir, es-
pirrar, falar ou respirar. O virus
causador da infec¢do pode se
disseminar rapidamente em am-
bientes com grande concentra-

¢do de pessoas.

Os principais sintomas sdo:

Manchas vermelhas no cor-
po (primeiro no rosto e atras das
orelhas e depois se espalham) e
febre alta (acima de 38,5°) acom-
panhada de outros sinais

Tosse seca

Irritagdo nos olhos (conjunti-
vite)

Mal-estar intenso

A vacinagio é a principal me-
dida de prevencio e controle da
doenga. As vacinas triplice viral
e tetraviral (sarampo, caxumba,
rubéola e varicela) sdo oferecidas
gratuitamente pelo SUS. (Agén-
cia Brasil)
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Trabalhadores das linhas 11, 12 e 13
da CPTM entraram em greve

A assembleia dos trabalhado-
res da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM)
aprovou greve a partir da meia-
noite da segunda-feira (3) nas li-
nhas11,12e13.

O grupo, filiado ao Sindicato
dos Trabalhadores(as) em Em-
presas Ferroviarias da Zona
Central do Brasil, reivindica re-
visdo do processo de privati-
zagdo das linhas, concluido em
julho e temporariamente sus-
penso apos um incéndio na pri-
meira semana de atividades da
empresa Trivia, que assumiu a
concessao.

O movimento grevista havia

aprovado a mobilizagao, que ndo
afeta as demais linhas de trem

paullstas ha duas semanas,
quando estabeleceu um prazo

para negociagdo com 0 governo
estadual.

Entre seus pleitos estdo a
garantia de emprego para 4 mil
trabalhadores e o cancelamento
da privatizagdo, que consideram
pouco transparente e lesiva aos
interesses dos paulistas e dos
trabalhadores.

A concessio foi considerada
essencial para a expansdo e mo-
dernizagdo do atendimento na
regido metropolitana pelo go-
vernador Tarcisio de Freitas, e
comemorada como um modelo
para futuras concessdes em ou-
tros servigos publicos. (Agén-
cia Brasil)

Estado tem 15,7 mil vagas
de emprego nesta semana

\
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Para usar um servi¢o do PAT em seu municipio, é necessdrio
levar RG, CPF e Carteira de Trabalho

Os Postos de Atendimento ao
Trabalhador (PATs) do Gover-
no de Sao Paulo oferecem nes-
ta semana, 15.688 vagas de em-
prego. A Secretaria de Desen-
volvimento Econémico conta
com mais de 200 unidades de
atendimento espalhadas por
todo o estado para auxiliar
quem esta em busca de empre-

go. Além dos PATSs, os traba-
Ihadores de Sdo Paulo podem
acessar o Trampolim, plataforma
que reline vagas de emprego e
cursos de qualificagdo.

Além das vagas, os PATs ofe-
recem atendimento e servigos gra-
tuitos para trabalhadores, como a
habilitagdo ao Seguro-Desempre-
go. E importante lembrar que as

overno

)/

Igacao,

vagas podem ser preenchidas a
qualquer momento e o nimero
pode variar ao longo do dia.

Trampolim

A plataforma Trampolim red-
ne vagas de emprego e cursos de
qualificagio, e o candidato pode
aplicar filtros para vagas de acor-
do com a area e com a localizagao
de sua preferéncia. Além disso,
também ha diversos cursos de
qualificagdo para conseguir con-
correr as vagas de seu perfil.

O Trampolim é uma platafor-
ma digital gratuita. Nela, existe uma
curadoria de vagas de emprego ¢
cursos, além de testes de habili-
dades e uma ferramenta para cria-
¢do de curriculo profissional.

Ha também uma se¢io dedi-
cada exclusivamente para o pu-
blico idoso que busca recoloca-
¢do profissional. Por 14, o pibli-
co 60+ consegue acessar micro-
crédito e cursos de qualificagdo
profissional. Saiba mais no site
do Trampolim.

O Governo de Sao Paulo con-
ta com mais de 200 Postos de
Atendimento ao Trabalhador
(PATs), presentes em todo o es-
tado. O equipamento concentra
servigos gratuitos a populagéo,
destinados a geragdo de empre-
go e renda.

Os PATSs realizam a interme-
diagdo de mao de obra. O obje-
tivo ¢ promover a recolocagdo
do trabalhador no mercado de
trabalho por meio de buscas
junto ao Sistema Nacional de
Emprego (SINE).

Além disso, nos PATSs, o ci-
daddo também encontra o ser-
vigo de habilitagao ao seguro-
desemprego. Assim, o trabalha-
dor desempregado tem acesso
a assisténcia financeira tempo-
raria em virtude da dispensa
sem justa causa.

Para atendimento nas unida-
des, deve-se comparecer direta-
mente ao Posto mais proximo com
RG, CPF e Carteira de Trabalho.
(Governo de SP)

Ultimos dias de inscrigdes para
curso gratuito de empreendedorismo

Podem participar empreende-
dores residentes do estado de
Sao Paulo, de 18 anos ou mais,
formais ou informais.

Quem pretende fazer um cur-
so gratuito de empreendedoris-
mo tem até sabado (8) para se ins-
crever no Qualifica SP— Empre-
enda. O programa oferece 500
vagas para capacitar empreende-
dores de micro e pequenas em-
presas. As inscrigdes podem ser
realizadas pelo site
www.qualificasp.sp.gov.br.

Executado pela Fundagio
Dom Cabral, o curso ¢ dividido
em trés modulos com carga hora-
ria de 30 horas. Os alunos terdo
mentoria coletiva e individual e

oro/Divulgacao/Governo de SP

Podem participar empreendedores residentes do estado de Sao
Paulo, de 18 anos ou mais, formais ou informais.

aprenderdo sobre gestdo finan-
ceira, identificagao de oportuni-
dades de mercado e construgao
de plano de negocios.

Podem participar empreende-
dores residentes do estado de
Sido Paulo, de 18 anos ou mais,
formais ou informais. As inscri-
¢des devem ser realizadas pelo
site www.qualificasp.sp.gov.br
até o dia 8 de agosto. As aulas
tém previsdo para inicio na se-
gunda semana de agosto.

Neste momento, estdo aber-
tas inscrigdes para o terceiro ci-
clo de vagas do programa. No
total, serdo 2 mil vagas distribui-
das em quatro etapas ao longo
do ano. (Governo de SP)

Prémio reconhece pesquisas de seguranga
alimentar em SP; saiba como se inscrever

Estdo abertas as inscrigdes
para a edi¢do de 2026 do Pré-
mio Josué de Castro. A iniciati-
va da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento tem como ob-
jetivo reconhecer e dar visibili-
dade a pesquisas, programas e
projetos que contribuem ativa-
mente para o fortalecimento da
seguranga alimentar e nutricio-

nal no estado.

Instituigdes publicas, pre-
feituras municipais, universida-
des ¢ pesquisadores de todo o
territorio paulista sdo convida-
dos a compartilhar suas experi-
éncias, resultados e solugdes
inovadoras.

O Prémio Josué¢ de Castro
busca valorizar agdes capazes

de promover a inclusdo social,
ampliar o acesso a alimentagdo
adequada e saudavel e gerar im-
pactos positivos duradouros
para a populagdo, incentivan-
do a construgdo de sistemas
alimentares mais justos e sus-
tentaveis. Além de reconhecer
0 mérito das propostas, a pre-
miagdo fomenta o intercambio

de conhecimentos ¢ a difusdo
de boas praticas entre os di-
versos agentes de transforma-
¢do social dedicados ao com-
bate a fome.

As inscrigdes estdo abertas
até o dia 14 de agosto. Os inte-
ressados podem se inscrever no
site da secretaria ou em formu-
lario on-line. (Governo de SP)
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RS 12.4 bilhdes no 2° trimestre

O Itat Unibanco teve um lu-
cro liquido recorrente de R$
12,407 bilhdes no segundo tri-
mestre deste ano, informou o
banco na terga-feira (4). O dado
veio levemente abaixo da média
das expectativas de analistas
consultados pela Bloomberg, de
RS 12,536 bilhdes.

O resultado ¢ 7,8% maior que
o registrado no mesmo periodo
de 2025 e representa uma melho-
ra de 1% ante os trés meses ime-
diatamente anteriores. O avango
foi puxado pelo bom desempenho
entre clientes de alta renda, em
um contexto de maior inadimplén-
ciano Brasil.

O ROE (retorno recorrente
sobre o patriménio liquido médio
anualizado), indicador de renta-
bilidade do banco, foi de 23,3% a

24,3% em 12 meses.

A margem financeira do ban-
co, por sua vez, somou R$ 33,5
bilhdes no periodo, com ganho
anual de 5,2% e de 3,6% em rela-
¢do ao trimestre imediatamente
anterior.

A carteira de crédito total do
banco somou RS 1,5 trilhdo ao fim
de junho, alta de 6,6% ante 2025
e de 0,1% em comparagao com o
inicio deste ano.

Ja a inadimpléncia do banco
segue estavel. O indice de atra-
sos acima de 90 dias do Itai fi-
cou em 1,9%, o mesmo desde o
primeiro trimestre de 2025.

O saldo das provisdes para
perdas esperadas (empréstimos
ndo pagos) somou R$ 56,9 bilhdes.

Na ultima sexta (31), o Itai
informou ao mercado que con-

cluiu a venda da operagdo de
varejo de sua subsidiaria Itai
Colémbia e da operagdo no Pa-
nama para o Banco Bogota por
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes.

No setor bancario, o varejo é
formado por clientes pessoas fi-
sicas e pequenas empresas.

A operagdo engloba R$ 9,7
bilhdes em carteira de crédito e
RS 7,2 bilhdes em depositos.

A transagio havia sido anun-
ciada em dezembro de 2025 e re-
cebeu autorizag¢do da autoridade
financeira colombiana em junho
deste ano. Segundo o banco, a
transferéncia foi concluida em 31
de julho, ap6s o cumprimento de
todas as condigdes necessarias.

Como consequéncia da ven-
da, o Itati Colombia registrou um
impacto negativo de cerca de 505

bilhdes de pesos colombianos no
resultado de julho, principalmen-
te por custos de reestruturagdo e
encerramento de operagdes fi-
nanceiras.

O banco estima ainda reco-
nhecer outros 56,7 bilhdes de
pesos em despesas extraordina-
rias até o fim de 2026. Um aumen-
to de capital de 240 bilhdes de
pesos, realizado em julho, deve
fortalecer a atuagio do banco no
segmento de grandes empresas,
diz a instituigdo financeira.

O Itat afirmou que a Colom-
bia continua sendo um mercado
estratégico e que, apos deixar o
varejo, concentrara sua atuagao
no pais em servi¢os para gran-
des empresas, tesouraria e em
suas demais subsididrias locais.
(Folhapress)

Embraer abre novo mercado com
venda de KC-390 a Colombia

A Embraer assinou na terga-
feira (4) um contrato para o for-
necimento de dois avides de
transporte multimissao KC-390
Millenium a For¢a Aérea da Co-
16mbia, no primeiro negocio de
exportagdo para um pais da Amé-
rica Latina.

Com isso, o cargueiro da fa-
bricante paulista chega a seu 12°
cliente externo em sua curta car-
reira. Ela comegou com um proje-
to em parceria com a Forga Aérea
Brasileira em 2008, resultando em
uma encomenda inicial de 28 avi-
des reduzidaa 19, com 8 jé entre-
gues desde 2019.

De 14 para ca, o avido entrou
no mercado europeu da Otan no
mercado europeu da Otan, a ali-
anga militar ocidental, visando
substituir os cerca de 130 anti-
gos cargueiros americanos C-130
Hércules do continente.

Foram 6 unidades compradas
por Portugal, 5 pela Holanda, 4
pela Suécia, 2 pela Hungria e 2 pela
Republica Tcheca, além de 4 que
os austriacos, que nao integram a
Otan, encomendaram. O avido
também chegou a Asia, com a

Coreia do Sul encomendando 3
unidades e o Uzbequistdo, 2.

O caso colombiano tem parti-
cularidades. Bogota acaba de
comprar 17 cagas Gripen, da fabri-
cante sueca Saab, 0 mesmo avido
de combate adquirido pelo Brasil.
A Embraer ¢ parceira dos suecos
e fabricara 15 dos 36 aparelhos em
Gavido Peixoto (SP), onde 1 dos
11 ja entregues foi feito.

A capacitagdo da linha brasi-
leira visa 0 mercado externo, e no
més passado ambos os fabrican-
tes assinaram um memorando
para ampliar sua produgao con-
junta. O objetivo inicial ¢ justa-
mente suprir a encomenda colom-
biana, além da compra anuncia-
da pelo Brasil de mais 20 avides.

Assim, a experiéncia de par-
ceria comercial ¢ integragdo mili-
tar das duas aeronaves no Brasil
virou um ativo no negocio con-
duzido por Bogota, que hoje ope-
ra seis Hércules sem sondas de
reabastecimento aéreo.

A fungdo ¢ delegada a ape-
nas um avido, um Boeing-767 de
maior porte. Os dois KC-390 te-
rdo essa capacidade, como o K

de sua designagdo explicita —o
C significa, na aviagao militar,
aeronaves sO de transporte.

A propria Embraer, em nota,
ressaltou esse aspecto de inte-
gragdo. “As aeronaves também
contardo com total conectivida-
de para operar de forma integra-
da com os cagas Gripen, ampli-
ando a prontiddo operacional e a
interoperabilidade do pais™, afir-
mou, em nota.

A Colombia ja operava da
Embraer 12 antigos Tucano e 24
modernos Super Tucano, que vi-
ram agao nos tempos de comba-
tes abertos entre o governo e
narcoguerrilhas no pais.

Valores ndo foram citados, e
cles dependem de detalhes do
negocio e de sua escala. Para fins
comparativos, com corregdo da
inflagdo, o Brasil pagou cerca de
RS 700 milhdes por avido, en-
quanto a Hungria desembolsou
pouco mais de R$ 900 milhdes.

A Grécia sera a proxima clien-
te da Embraer, ja que o governo
local aprovou a compra de trés
KC-390 por R$ 3,5 bilhdes em ju-
nho. O contrato, contudo, ainda

ndo estd assinado.

A fabricante brasileira segue
de olho no mais tentador nego-
cio unitario da praga, a compra
de talvez 80 avides de transporte
pela India.

Outro objeto de desejo ¢ a
entrada no maior mercado militar
do mundo, o dos Estados Uni-
dos, embora ali a presenga conti-
nuada de versdes atualizadas do
local Hércules, um avido dos anos
1950, dificulta as tratativas.

Por outro lado, a Embraer tem
historico de produgio nos EUA,
como quando associou-se a Si-
erra Nevada para fornecer Su-
per Tucano que Washington
transferiu para o Afeganistio
antes da volta dos radicais do
Taliba ao poder.

A expansdo da carteira do
avido multimissdo leva a questi-
onamentos acerca de capacida-
de produtiva. A fabrica de Gavido
Peixoto mira chegar ao teto de 18
unidades entregues por ano, mas
a Embraer ja estuda linhas exter-
nas, tcnqlo assinado acordos com
propria India, com a Arabia Sau-
dita e com a Pol6nia. (Folhapress)

EUA poupam de nova tarifa setores que
lideram resgates por trabalho escravo no Brasil

O governo Donald Trump
usou a preocupagio com traba-
Tho forgado para sobretaxar em
12,5% produtos brasileiros. O ar-
gumento, visto como oportunis-
ta por analistas e pelo governo
brasileiro, ¢ também colocado em
xeque quando se constata que
setores isentos da cobranga es-
tdo, no Brasil, entre os que mais
tiveram casos de trabalho analo-
go a escraviddo autuados pela
fiscalizagdo trabalhista.

Embora a decisdo em si en-
quadre o Brasil na categoria de
paises que ndo proibem a impor-
tagdo de produtos feitos com tra-
balho for¢ado nem fiscalizam de
forma efetiva esse tipo de entra-
da, 0 USTR (Escritorio do Repre-
sentante do Comércio dos EUA)
defende, de forma mais ampla em
documentos, que “o presidente
Trump esta combatendo a escra-
vidao moderna”.

Entre 2020 € 2025, os cultivos
de café, cana-de-agtcar, alho e
cebola, a criagdo de gado e os
servigos de preparagdo de terre-
no para cultivo e colheita figura-
ram entre as dez categorias com
mais trabalhadores resgatados
em situagdes precarias no Brasil.

Café, cana-de-agiicar e car-
ne estdo entre os setores isen-
tos das tarifas.

Na edigdo mais recente da
chamada lista suja do trabalho
escravo, de abril, o cultivo do
café aparece com o maior nu-
mero de empregadores inclui-
dos no cadastro, 42, e o maior
niamero de trabalhadores res-
gatados, 505.

Ainda assim, nove varia-
¢oes de café (torrado, ndo tor-
rado, descafeinado, solavel,
entre outros) escaparam da co-
branga extra.

Na avaliag¢do de Marcos Ma-
tos, diretor-geral do Cecafé (Con-
selho dos Exportadores de Café),
a excegdo concedida ao setor é
resultado de uma comunicagdo

bem-sucedida para comprovar
que o segmento estd vigilante,
além da pressdo do mercado in-
terno, uma vez que os Estados
Unidos sdo dependentes do café
brasileiro, seja ele verde ou ins-
tantaneo.

Em relagdo a edigdo anterior
da lista, a presenca do setor di-
minuiu. “Temos 330 mil cafeicul-
tores no Brasil. Um nome na lista
suja ja ¢ muito, ja nos envergo-
nha, mas estamos trabalhando.
No comego do ano eram 58, ago-
ra sdo 40 e poucos.”

A redugdo na lista suja este-
ve entre 0s argumentos que a
NCA (National Coffee Associa-
tion), que representa o setor de
café nos Estados Unidos, levou
a0 governo americano para de-
fender que a cadeia de produ-
¢do brasileira trabalha para coi-
bir abusos.

O executivo do setor cafeei-
ro defende também que “em tem-
pos geopoliticos complexos”, a
transparéncia com que o Brasil
trata o assunto, em oposi¢do a
outros paises, também demanda
mais explicagdo e contexto.

“A gente teve mais de 58 mil
fiscalizagdes no campo nos ulti-
mos anos e apenas 1% teve pro-
blema com alguma violagdo de
direito humano. O problema [tra-
balho forgado] ndo ¢ a regra, ¢ a
excecdo”.

A lista suja do trabalho es-
cravo ¢ um cadastro divulgado
pelo Ministério do Trabalho ¢
Emprego duas vezes por ano,
em abril e em outubro. O empre-
gador, seja ele uma empresa ou
uma pessoa fisica, vai para lista
ao fim de um processo adminis-
trativo aberto a partir de uma
denuncia de trabalho analogo
ao de escravo.

As entidades Abiec (Associ-
agdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carne), CNA
(Confederagio Nacional da Agri-
cultura) e Orplana (Organizagao

de Associagdes de Produtores
de Cana) foram procuradas por
email na quinta-feira (30), mas
nao responderam a um pedido
de comentario.

Em uma manifestagdo por
escrito encaminhada ao USTR
(Escritorio do Representante do
Comércio dos EUA), a CNA de-
fendeu que apesar de o Brasil
ndo ter um sistema formal de
veto a importagdes, seu sistema
de monitoramento e prevengdo
tem efeitos sobre o combate a0
trabalho forgado nas cadeias
produtivas.

“O arcabougo juridico e ins-
titucional do Brasil no combate
ao trabalho forgado ¢ robusto,
eficaz e alinhado aos compromis-
sos internacionais. As evidénci-
as demonstram que o Brasil pre-
vine, monitora e pune ativamen-
te essas praticas por meio de um
sistema abrangente e transparen-
te”, afirmou a entidade.

Os setores veem o trabalho
forgado como um argumento fa-
bricado pelo governo americano,
depois que a Suprema Corte do
pais derrubou as tarifas impos-
tas por Trump contra diversos
paises. Para a Justiga americana,
ele precisaria de autorizagio do
Congresso para tanto.

Para a nova sobretaxa de
12,5%, Trump usou como base
legal a Segdo 301 da Lei de Co-
mércio de 1974, mesma regra que
ampara as tarifas de 25% ja anun-
ciadas contra o Brasil.

O ministro Luiz Marinho, do
Trabalho ¢ Emprego, diz que o
Brasil ¢ referéncia global no com-
bate ao trabalho escravo, infantil
¢ doméstico.

Para ele, o argumento do go-
verno americano ¢ uma “falécia,

“piorar o proprio sistema” para
se igualar ao de outros paises.

A Folha de S.Paulo ja mos-
trou, porém, a interferéncia do ti-
tular do Trabalho ¢ Emprego nas
conclusdes da fiscalizagdo traba-
Ihista quanto ao enquadramento
de empregadores no cadastro
sujo do trabalho escravo.

Em entrevista ao C-level En-
trevista, videocast semanal da
Folha de S.Paulo, Luiz Marinho
defendeu suas avocagdes e
disse que elas estavam respal-
dadas pela AGU (Advocacia-
Geral da Unido).

“Isso da impacto 14 fora. Pode
destruir uma empresa. Nos temos
que nos preocupar com a quali-
dade do Brasil 14 fora. Vocé pode
Jjogar uma exportagao la para bai-
X0, partir de uma imagem de tra-
balho analogo a escraviddo”,
declarou, na entrevista.

Mais recentemente, 0 secre-
tario de inspegdo do Trabalho,
Luiz Felipe Brandao de Mello,
responsavel pela lista suja, foi
dispensado do cargo, medida vis-
ta por auditores fiscais como re-
taliagdo e uma nova tentativa de
Marinho de interferir na fiscali-
zagao trabalhista. A pasta afirmou
que a saida de Brandao foi um
ato administrativo de gestdo, de
prerrogativa do ministro.

Para a Anafitra (Associagdo
Nacional dos Auditores-Fiscais
do Trabalho), a saida de Brandao
tem relagdo coma entradada BYD
na lista suja do trabalho escravo.
A montadora chinesa foi retirada
do cadastro apos decisao do Tri-
bunal Regional do Trabalho da
10* Regido.

Na avalia¢do de auditores
ouvidos pela Folha, o governo
tem se esfor¢ado para esconder
a fiscali i

1ente

afi balhista, dificul-

politica.” Marinho descarta alte-
ragdes na lista suja, na maneira
de divulgar o cadastro ou no con-
ceito de trabalho escravo. Mari-
nho afirma que o Brasil nao vai

tando a divulgagdo de agdes de
fiscalizagdo e interferindo na au-
tonomia dos fiscais, como nos
casos de BYD e das avocagdes
feitas por Marinho. (Folhapress)

Produgao da industria
brasileira cai 1,8%
de maio para junho

A produgdo industrial re-
cuou 1,8% em junho deste ano,
na comparagdo com o més an-
terior. Segundo o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE), ¢ a segunda queda
do indicador, que ja havia caido
0,9% de abril para maio.

“A perda acumulada de
2,7% registrada nesses dois
meses consecutivos de queda
na produgdo eliminou parte do
ganho de 4,4% verificados nos
quatro primeiros meses de
2026”, destaca o gerente da Pes-
quisa Industrial Mensal (PIM-
BR), André Macedo.

Na média movel trimestral,
houve uma queda de 0,5%. Na
comparagdo com junho do ano
passado, no entanto, a indus-
tria apresentou crescimento de
1,7%. Com o resultado de junho,
a produgdo industrial acumula
altas de 1,5% neste ano e de
0,7% em 12 meses.

Os dados da Pesquisa In-
dustrial Mensal foram divulga-
dos nesta terca-feira (4) pelo ins-
tituto. Na passagem de maio para
junho deste ano, 16 dos 25 ramos
industriais pesquisados apresen-
taram queda na produgdo, com
destaque para a atividade de co-
que, produtos derivados de pe-
troleo e biocombustiveis (-5,9%).

Também apresentaram re-
sultados negativos relevantes
os segmentos de produtos qui-
micos (-4,3%), produtos alimen-
ticios (-1,9%), produtos farmo-
quimicos e farmacéuticos (-
11%), confecgdo de artigos do
vestudrio e acessorios (-11%),
equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e opticos
(-8,9%), outros equipamentos
de transporte (-8,6%), produtos
de borracha e de material plas-
tico (-2,8%) e industrias extrati-
vas (-0,6%).

Das nove atividades indus-
triais com alta na produgéo, des-
tacam-se celulose, papel e pro-
dutos de papel (5,4%), impres-
sd0 e reprodugdo de gravagoes
(20,2%) e metalurgia (1,4%).

As quatro grandes catego-
rias econémicas da industria
apresentaram queda, com des-
taque para os bens de consumo
semi e ndo duraveis, com recuo
de 4,1% no periodo. Bens de
consumo duraveis cairam 3,2%.

As outras categorias apre-
sentaram as quedas de 1,1%:
bens de capital, isto ¢, as maqui-
nas e equipamentos usados no
setor produtivo; e bens interme-
diarios, ou seja, os insumos in-
dustrializados usados no setor
produtivo. (Agéncia Brasil)

Advogado do Consumidor
Cidadania & Economia

Conhega seus Direitos

Dados, faro ou coragem?

Nicholas M. Merlone

Trés filmes, trés olheiros, trés escolas de pensamento. Em tem-
pos de IA e novas tecnologias vale a pena conferir estas refle-

xdes...

Em Moneyball (2011), Billy Beane (Brad Pitt) assume o Oakland
Athletics sem orgamento para competir com os gigantes da liga. A
saida ¢ abandonar o faro tradicional dos olheiros e apostar tudo na
estatistica aplicada ao beisebol, que mede o jogador pelo que ele
efetivamente produz em campo, nao pela impressdo que causa.

Beane vence.

Em Curvas da Vida (2012), Gus Lobel (Clint Eastwood) repre-
senta o oposto. Décadas de estrada, olho treinado, ouvido que
reconhece o som certo do bastdo antes de qualquer planilha con-
firmar. Ele desconfia do nimero que nao passou pelo seu proprio
Jjulgamento em campo. E também vence.

O duelo ¢ falso. A leitura facil ¢ opor os dois filmes: dado contra
intuigdo, tecnologia contra experiéncia. Mas nenhum dos dois ven-
ce sozinho pelo motivo que o rotulo sugere. Beane vence porque
sabe interpretar a estatistica dentro do contexto real do jogo —
ndo porque ignora o campo. Lobel vence porque sua intuigao é
padréo reconhecido depois de milhares de repeti¢des — o que a
psicologia cognitiva chama de intui¢ao especializada, diferente do
simples achismo. A régua correta ndo ¢ “dado ou instinto™. E dado
que informa a decisdo, e experiéncia que da sentido ao dado.

Por sua vez, Um Time Especial (2011) acrescenta uma variavel
que os outros dois filmes ndo tinham: o proprio critério usado para
avaliar o talento. Mickey Tussler ¢ autista, e por isso passa des-
percebido tanto pela estatistica quanto pelo faro tradicional
ndo porque falte talento, mas porque os métodos convencionais
ndo sabem reconhecer talento fora do padrdo esperado. O time s
descobre seu valor quando alguém aceita olhar além do modelo
pronto e questiona se o problema esta no jogador ou na régua que
o mede. A ligao ¢ mais dura que a dos outros dois filmes: as vezes
0 erro ndo € escolher dado ou instinto, € usar um critério de avali-
agdo incapaz de enxergar quem foge do padrao.

Para a advocacia: a jurimetria ajuda no cotidiano forense, ante-
cipando cenarios. Experiéncia e intui¢do ajudam a entender o con-
texto do caso. Mas nenhum dos dois enxerga o caso fora do pa-
drdo. O bom advogado usa os dados, usa a experiéncia e intui¢do,
e sabe quando o caso do cliente ndo cabe em nenhuma das duas
caixas, e justamente por isso pensa “fora da caixa”.

Para os negécios: so dashboard perde o cliente real. S6 feeling
do fundador repete erro antigo com confianga. Mas o crescimento
maior vem de enxergar o cliente ou a ideia que nenhuma métrica

atual sabe medir ainda.

Para a vida académica: método sem campo vira teoria distante
da realidade. Campo sem método vira opinido disfargada de cién-
cia. O avango real acontece quando o pesquisador cientifico alia o
método e o campo, enxergando novos padrdes inéditos.

Finalmente, dado, faro e coragem para rever o critéri

: & isto

que leva a decidir certo. Quem s6 mede o padrio conhecido perde
o talento, o cliente e a descoberta que fogem dele. A boa decisdo
nasce de um olhar atento — e ¢ dessa disposi¢ao que vem a
esperanga. Nem tanto ao céu nem tanto a terra. .. equilibrio!

Nicholas Maciel Merlone - | Ad- =
vogado especialista em Direito do

Consumidor com Escritorios Parcei-
ros | Professor Universitario | Mes- [
tre em Direito | Articulista & Escritor.
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22 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SA0 PAULO
JERSE RODRIGUES DA SILVA
Oficial do 22 Registro de Imoveis desta Capital
NOTIFICACAO DE PROPRIETAR\OS

 ficam os Senhores
LUCIANO WETHEIM, £aoados o JAME FURIN, casade, preprietiiosdos mévei das vt s £2 545 (aprte |
enton?51) 42.347 vagana goragem coleta ”e“ fotéreo), des Severte, b do EDIFICIO MARTINICO|
PRADO,situado na
nol\ﬁczdus nos termos da Lei 10. sa:/zum para e nformat e e Dmcedlmemo extrajudicial de USUCA|
137, querido por MA-
A AUYILADORA BORGES SANTAREM brasileira,viva funcioniria piblica aposentada, portadora da Cédula de
Identidade RG n* 5.654.204-5-SSP/SP, nscrita no CPF/MF sob n® 051.087.338-36; e FABIO BORGES SANTAREM,
brasileiro, solteiro, maior e capaz, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.922.962-3-SSP/SP,ins-
crito no CPF/MF sobn® pita,
128, tendo por objeto o APARTAMENTO N° 51 no 5° andar, & UMA VAGA na gavagem coletiva “8", no térreo, am-
bos do EDIFICIO MARTINICO PRADO, ituado na Rua Martinico Prado, 128, no 11° Subdistrito - Santa Cecilia. (ma-
triculas 42.345 e 42.347, desta Serventia). Em observancia & previszo legal contida no § 42 do artigo 216-A, da Lei
Federal n° 6.015/73, alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 408 a 419 do Capitulo XX das|
Normas de Servigo da Corregedoria Geral da Justica, deste Estado, fica V2. 52, NOTIFICADOS do inteiro teor, po-|
dendo, nos termos do § 102, do art. 216-A da Lei Fed. 6015/73, impugnar fundamentadamente o presente pro-
cedimento no prazo de 15 (QUINZE) DIAS tteis. O oferecimento da impugnagao, se for o caso, dever ser feito a0
22 Oficial de Registro de ImGveis desta Capital, na rua Vitorino Carmilo, 576, no Bairro da Barra Funda, no hord-

AVUL PARTICIPAGOES S.A.
CNP/MF ne 59.573.149/0001-02 - NIRE 35.3.0065821-3
ATA DE ASSEBLEIA GERAL OROINARIA
1-Dat 10/12/2025, s 14 icipagdes S.A. (*Companhia”) localizada
2 Muncipo de S5 7 1z v Dot e Soves haraoey, 506 St vt Isore, CLF 06 010

AVUL PARTICIPACOES S.A.
CNP)/MF n® 59.573.149/0001-02 -gRE 35.300.658.213
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29/04/2026
L= ata, Hora ¢ Loal: Ao 25/04/2026, 5 14, a sece socil da Aw Participaaes SA. (‘Compartia),
Marques, 546, Sala 8, VilaJaguara, CEP 05106-010.

124 da Lei 6.404/76.4- me Resembles

5 da a convocagio, 5
a 4 da Sociedade.

instalada com a
5 - Ordem do Dia: Deliberar sobre (i a de lucros da Companhia, ref
31/12/2025, conforme balango patrimonial arquivado na sede da Companhia e (i

2 autorizacio para que a

2 - Composi residenter Maro iz Swvata o Secret Helena Saraiva Gomes.
3- menca;ln Dispensada a convocago, nos termos do que dispde o artigo 124, §42, da Lei 6.404/76.
4 = Presenca: Compareceu & reuniao a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, sendo: Luiz
AugustoSaralva braslero, em nido estivel engenhenu, RG 4.105.820.3 SS9/SP CPF 640,871.588-53 com
£P 06268-900;
Silvia Helena Saraiva Gomes, bras-lwa, casida Sob o regime de :Dmunhiu parcil de bens, cmwcsini.
RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828- esidente

19/12 € 31/12/2025,

panhia
balanw patimanil arauivato na sode da Companhia. a.1) O pagamento dos dhidendos docorrntos da
distribuigao ora aprovada sera realizado até 31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério
da Companhia. Tais dividendos podero ser pagos em moeda corrente nacional, empregados em aumento de

Médici, 1340, CEP 06268-900; brasil
parcial de bens, empresario, RG 5.681.325-9 SSP/SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional na cidade
de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-900; Julio Luiz Marques, brasileiro,
dvercado, malor, sngenbelr RG 7.821.596-1 SSBSh CPF 953,595 71815, comendereco profissional na Rua

capital e
(a2)0 o

hi
& nos respectivos (b) Autorizar os ia Companhia a praticarem todos os
atos e adotarem todas as medidas necessarias para o cumprimento das deliberagdes aprovadas na presente.
7

Marques, brasileiro, nasado s0b 0 regime de comunhdo parcial s nens, engenheiro, RG 7.821.561-4 SSP/SP,
CPF010.334.638-41, 1340, Jardim
Mutings, CEP 06268-900. 5 — Ordem Do Dias (a) Rens tad: i

Di da C hi

quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestago dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo
rios 6 I, reabe 5o, foi lc

todos
Paulo, 19/12/20: Acionistas/
Usufrutusrios Presentes: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Antonio Carlos Lourengo Marques;

Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva;

aprovadas, por e sem ressalvas, as seguintes matérias: | - Renuncia de Diretores: Tomar
conhecimento sobre as renincias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Silvia Helena Saraiva
Gomes, dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de renuncias entregues 3
Companki, os quas icardo arquivados na sede da Companiia, nos termos dos anexos 3 presente ata

lena, geral e praticados de seus
mandatos, ressalvadas as hipdteses legas. Il - E\el;an de Divetores Resovem os Consenirs eleger para
compor a Diretoria da Companhia, para o mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a 06/05/2029,

Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
W

fio das 9.00 &5 16.00 horas, nos dias tteis. Em caso de impugnagéo do pedido de extrajudicial
da usucapido em tela, em conformidade com o § 107, do art. 216-A, da Lei Fed. 6015/73, combinado com o item
418 do Cap. XX, das Normas de Servigo da Corregedoria Geral de Justica deste Estado, o Pr

JCESP - 1.032.305/26-5 em 21/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretsria Geral.

das respectivas manifestagdes, serd enviado ao MM. Juiz de Direito da 12, Vara de Registros Publicos, desta Capi-
tal. S0 Paulo, 13 de julho de 2026.

SOLVIi PARTICIPACOES S.A.

(CNPJ/MF ne 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903

EDITAL
USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal n° 6.015/73 ) JER-|
SE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro de Imoveis da Capital. FAZ SA-
BER a todos quantos o presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem que, pe-|
rante esta Serventia, localizada na rua Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro daj
Barra Funda, CEP 01153-000, foi prenotado sob o n° 540.137, em 09 de setembro de|
2024, e autuado sob n° 1, o Requerimento feito por MARIA AUXILIADORA BORGES
SANTAREM, brasileira, vidva, funcionéria publica aposentada, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 5.654.204-5-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 051.087.338-3
e FABIO BORGES SANTAREM, brasileiro, solteiro, maior e capaz, empresario, por-
tador da Cédula de Identidade RG n° 25.922.962-3-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n° 180.469.028-70, ambos residentes e domiciliados nesta Capital, na Rua Martinico|
Prado n® 128, apartamento 51, Santa Cecilia, CEP 01224-010, objetivando a USUCA-|
PIAO EXTRAJUDICIAL do APARTAMENTO N° 51 no 5° andar, e UMA VAGA na ga-|
ragem coletiva "B", no térreo, ambos do EDIFICIO MARTINICO PRADO, situado|
na Rua Martinico Prado, 128, no 11° Subdistrito - Santa Cec iculas 42.345

MINISTRAGAO REALIZADA EM 07 DE JULHO DE 2026
1.Data, hﬂ'i e Iec:\ Realizada no dia D7 de julho de 2026, as 09h00, na sede da Solvi Participagdes S. A localizada
Paulo, ), 400FR, 12 andar, )i é, CEP 05348-

000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e presenca. Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenga de todos 0s
2. St Carlos Leal Vil - Presidente da Mesa; ¢ r.

Deliberar sahve a prestacio, pela Companma, de

d
Eaashes s pen S Esencs Ambentl S no Smbils 45 Tnancamenta destado- o Pt
Maracana (Caieiras ). 5. Deliberagdes. Os membros do Conselho de Administrago, ap6s deliberagio, por
nanimidade e sem resalas, decidem: .1, Aprovr s prestas3o, pela Companhi, de ianga corporatia em favor
do Banco Nacional de

Antonio Carlos Lourenso Marques, brasileiro, casado, maior, engenheiro, RG 8.835.073-3
SSP/SP, CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na Cidade de Osasco, SP, na Av. Presidente Médici,
1340, Jardim Mutinga, CEP 06268-000, para o cargo de Diretor-Presidente da Companhia, Mario Luiz Saraiva,
brasileiro, casado, maior, empresirio, RG 5.681.325-9 SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com enderego profissional
na cidade do Osasco, S, na Av. Presidente M, 1340, ardim Mutings, CEP 06268.900, para o cargo de
Diretor Vice-Presidente da C engenheiro,
RG 8.835.073-3 - SSP/SP, CPF 043 i 44851, com enderego pmﬁxsmnal na Av. Dummgcs de Souza Marques,
546, Vila Jaguara, na Cidade de SP, P, CEP 05106-010, para o cargo de Diretor Executivo da Companhia,
Consignam ainda, os conselheiros, que os Diretores eleitos tomardo posse nesta data, mediante assinatura
de termos de posse awrados o Lvro de Atas de ReuniGes da Diretoria,ma forma da legislaso apicivel
observada lei. 7 : Nad
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve
manifestagdo dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
no livro proprio, a qual, reaberta a sesso, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada.
SP, 20/04/2026. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes. Conselheiros Presentes:
o eiivia Hat " o o ons ot

Lourengo Marques. Diretores eleitos: Antonio Carlos Lourengo Marques - Diretor-Presidente; Mario Luiz

pela Solvi Essencis Ambiental 5.A., localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Gnnca\
Madeira, n2 400, galpdo fundos, Jaguaré, CEP 05348-000, inscrita no CNPJ/MF sob n? 40.263.170/0001-83 (“Solvi
Essencis”) no ambito da operagio de financiamento aprovada pela Diretoria do BNDES por meio da Decis3o n?
179/2026, de 25 de 2026, destinada (Cafeiras ) da Solvi Essencis,
no montante total de RS 559.446.000,00 (quinhentos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta e seis
mil reais). 5.2 Aprovar a celebrago de todos os instrumentos de garantia, contratos, aditivos, declaragdes,
procuracdes, com ou sem subestabelecimento, e demais documentos necessérios & formalizagio da fianca
corporativa, durante todo o periodo do contrato de financiamento, no ambito da operago descrita no item 5.1,
5.3. Registrar que a Companhia observara os indices financeiros e demais obrigagoes que Ihe forem atribuidos na

© 42.347, desta Serventia). Em observancia 4 previsao legal contida no $ 4° do arti-
g0 216-A, da Lei Federal n° 6.015/73, alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017,
e nos itens 416 e 425 a 434 do Capitulo XX das Normas de Servigo da Corregedo-
ria Geral da Justiga, deste Estado, para dar ciéncia a terceiros eventualmente inte-
ressados, ficam e\es por este Edllal INTIMADOS da existéncia do referido processo,
a este Servigo Registral , de segun-
da a sexta Velra, o horario das gvoo as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos escla-
recimentos acerca da presente USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL, processada nos ter-|
mos da legislagéo vigente, acima mencionada, os quais poderéo se manifestar em
15 (quinze ) dias contados da data da publicagdo deste Edital. E para que chegue

terceiros e nao venham de futuro ale-
gar ignorancia, expede-se o presente edital que sera publicado em um dos jorais de
maior circulagé@o da Comarca de S&o Paulo. So Paulo, 13 de julho de 2026. O Ofi-
cial, ( Jersé Rodrigues da Silva ).

inanceira da operacao, incluindo, sem limitagao, o covenant de Divida Liquida/EBITDA igual ou
inferior a 3,50x, ou outro que venha a constar da documentagdo definitiva. 5.4. Aprovar a contratagdo, por sua
contrlada So Esencs na qualidade de Clente, da operagio abjto do Contto de Financiamento 3 ser
la relacionados, em

d
& implementagio darfeidsoperaglo,incuive 3 assivatur de quaisquer nstrumentos aditucs, dedara;oes e
5.5. R

as. . tratar e ninguém fazendo
uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada
por todos os presentes. Conselheiros presentes: Carlos Leal Villa, Albérico Machado Mascarenhas, Antonio Carlos
Manssour Lacerda, Denise Pauli Pavarina, Fernando Lima Rocha Lohmann e Marcelo Moses de Oliveira Lyrio. S3o
Paulo, 07 de ulho de 2026, Crifco ue o presente & cipi fie 4o ata avrada m o proprio Mesa: Carles Leal
Villa - presidente da Mesa, Milena M Saraiva - Secretdria da Mesa. JUCESP n® 1388.324/26-0 em
30/07/2026. Marina Centurion Dardani Seuevins ot

Executivo. JUCESP - 256.353/26-8
em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FBS Construcao Civil e Pavimentacao S.A.
NIRE 35300471121 | CNP) 66.806.555/0001-33

e Assel Geral Extraordinria - Realizada em 29 de Julho de 2026
Data, ot ¢ o st z*z/m/zuzs 5100 horas 1S  Compaia ozt i i . Rl Carus, 19477,
Conjunto Norte, 5° andar, ila Lobos . Sao Paulo/SP, CEP 05477-903. Presenca:

acionistas representando a otaldade do capital social d2 Companha. Cunvucagan dipersata, o s o args 1248 1
da Lei 6404776, endo e vista a presenca da 1posicao
Secretrio: trabal , 05 acionistas, por
unanimitade & som QUi Testites,Gelbaram apoar a cutrga G Fanga el Campani, o avor o T, oAb das
Notas Comerciai  serem emitdas nos termas do Term de Enmissao, cuios princpeis termos e condiges 3 a segur descios:
{0 Nimeto da Enso:a Enso rpresnt 2 (seundlais d o comarif esrurars da Dovdors ) Voo Tt a
Ermissao: o valor ota da Emissao serd de RS 20.000.000,00 (vinte miles de reais) na Data me defnido abaio)
(0Dt o Eisso: dta do cesdo s Gt previta o Temo G Enised (Dt de a9 Vlor ol Unr:
'l raninal nta das hotas Canetias s T Dota de Eisso. G 09000 (i i) Vol Norial nine')
(€) Nmero de Séries: a Emissdo serd ealizada em sére dnica; (1) Quantidade: serao emitidas 20.000 (vinte mil) Notas Comeriais
® Forma e Cnmuwvagan e Tlandat: s lots Comercias serao enitidas sob a forma escriual, sem emissao de cautelas ou
cetficados, sendo aue,
Escriturador, na Not
uotas de emiso da Devedora; () Prazo de Vigncia e Data de Vencimento: o vencimento fial das Notas Comercai ocorterd 20
Wi ot 8 uael ) neses 3 it it e s, corume s d ncmeno s o Gl 0 o o
o (‘Data de Vencimento'), ressalvadas as hipileses e vencimento antecipado das obrgagdes decortentes das Notas
om0 Tegat aeipad al 6o Notas Covetci, 10 (os G glgi  rglaaiogd apicves  corfome
previsto no Termo de Emissao; () Registo para Colocagao Privada: as Notas Comerciais Serao registades pra colocagao privada em

AVUL PARTICIPACOES S.A.
(CNPI/MF né 59.573.149/0001-02 - &ws 35300658213
DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.-Dats, Hora e Loal Aus 19/12/2025, & 12h,na sed saial da AVUL Paticpagdes SA. (‘Companti),
ocalizada 46, Sala B, Via Jaguara, CEP 05106-010.
2.- Composiclo da Mesa: Presidente: Mario Luiz Saraiva e Secretdria: Silvia Helena Saraiva Gomes.
3~ Convocagio: Dispensada a convocagdo, tendo em vista o que dispde o §42 do Art. 124 da Lei 6.404/76.
4~ Presenca: Assembleia instalada com a presenca dos acionistas/usufrutudrios representando a totalidade
docaptal soial aSocecdade. - Ondem o lat ) tfcar i de ucrcs eslds de 19012025
até a presente data, sob a i) deliberar aldo dos lucros
da Companhia, referentes 31/11/znzn €20 period 19/01/2025 ¢

30/11/2025, conforme It lade lucro liquido d¢ no balango patrimonial com
data-base de 30/11/2025, que 4 considera a dedugo dos valores distribuidos em conformidade com o item
. postol
A el i Ot unanimidade
e (a) ratificar a ] lucros realizada de 12/01, éa ), sob a forma

de dividendos. (b) Em adigao a distribuigio acima, ora ratificada, aprovar a distribuigéo do lucro liquido do
exercicio da Companhia no montante global de RS 8.944.236,70, referente ao periodo entre 12/01/2025 ¢

30/11/2025, 8.944.236,70,
(b1)0
1631/12/20: ompanhia. &
ser pagos em 3
éditos d: (b.2) 0 valor dos

dividendos devidos a cada acionista em virtude dessa deliberagao est indicado no Anexo |, ora classificado
como documento de uso restrito intermo dos acionistas/usufrutuarios e administradores. (c) autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para o
cumprimento das deliberagtes aprovadas na presente. 8 - Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, fo oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como 3o houve.
3 lotempon
livro prprio, a qual, reaberta a sess&o, oilida, achs da. 30 Paulo,
19/12/2025. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes. Ammms/u;unumnns Presentes:
Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Antonio Carlos Lourengo Marques; Julfo Luiz Marques;

Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo
. p . u

RCB Investimentos S.A.
'CNPJ n2 08.823.301/0001-27 — NIRE 35.300.341.856
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao

i [0] 0 Ga Rentabillade: ara odos s fins e fetos legas,  data de incio da
rentabildade seré a a [ )
o Fum do gl o Moo Coor s oo it s, o ot comrle i, sy s poo

inal
10 Trno de Enissin, rzs damas das o gl e fnarcora g megliagao as Nt Conetias s
Tulr juto  Deve Devedor

realizada em 22 de 'unho de 2026 Titular;
) X ) st excmwameme para reforgo de capit de g\mecnmuns\san de aa: (1) Aualzagd o Vlor NomrlUno e Noas
1. Data, Horae Local: 5 10:000, por (Microsoft Valor Nominl
Toams). 2. Convocagao e Presenga: Presentes todos os membros em exercicio do Conselho o ﬂax Nfas Comersis o sobre  5ad o VlorNomiral Unr as Nifas Comercis, orote o cas, o s
o
por pisios

de Administragao da RCB Investimentos S.A. (‘Companhia’), em razao do que fica dispensada
a exigéncia de convooagao, nos termos do parégralo segundo do art. 15 do Estatuto Social da
Companhia. 3. Mesa: O do Conselho d indicaram para presidir
amesa St Vialer Lomann Cahen o qual convidou o Sr. André Ekman Schenberg para secretariar
amesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovagao da reeleigéo dos Srs. Danilo Biraghi Letaif
a0 cargo. de Diretor-Presidente da Companhia; Walter Lemann Cahen ao cargo de Diretor da
Comp: ndré Ekman Schenberg o cargo de Diretor da Companhia. 5. Deliberagdes: Os
membms o Consalha de Administragao deliberaram, por unanimidade de votos ¢ sem qulsquer
etor- Biraghi Letaif,
brasileiro, casado, econam.sna, pqr\ador da Cédula de \denhdade (RG) ne 32.251591-9 SSPISP,
inscrito no CPF/MF sob 0 n 325.078.858-90; Diretores: Walter Lemann Cahen, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade (RG) ne 22.886.372-7 SSP/SP, inscrito no GPFIMF
s0b 0 ' 219.833.928-55; e André Ekman Schenberg, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG e 26.432.264-2 SSP/SP e inscrito no GPF/MF sob o ne 117.651.558-60,
todos com enderego profissional na Praga General Gentil Falcao, n+ 108, conjunto n 132, Brookiin
Novo, CEP 04571-150. 5.2. O mandato dos diretores reeleitos iniciara nesta data, mediante
a assinatura do termo de posse e declaragdo, e vigorara até a realizagéo da Assembleia Geral
Ordiniria de 2028, ocasido da reeleigo ou indcagao de noves membros, conforme previsto no
arigo 16 o Estatuto Social da Companhia. 6. Declaragao dos A radores: Os diretores, ora
reeleitos, declaram que (i) no estéo impedidos, por qualquer lei especva\ o adminitrar sotiedade
mercantil em virtude de condenag@o criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou subomo, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
pilblicos, nos termos dos artigos 146 € 147 da Lei e 6.404/76; e (i) tomam posse em seus cargos
na presente data, mediante a assinatura dos Termos de Posse e Declaragao, que constam nesta ata
como Anexo |, aprovados pela mesa e que serdo arquivados na sede da Companhia. 7. Aprovagéo
e Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reuniao e lavrando-se a presente ata
que os conselheiros presentes assinaram a qual o e, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho ardoso ), André Luis Duarte de Oliveira, Pedro
Lins Meira Quintao e Ribia Becker. fiel da ata
010 da Companhia. Sa0 Paulo, 22 de unho de 2026. Mesa: Presidente - Walter Lemann Cahen;

Marques; Jogo Felipe Vitzal Miranda Marques; Milena Carvalho Marques; Tatiana Carvalho Marques;
Luiz Augusto Saraiva. JUCESP - 1.043.281/26-5 em 26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral

Ekman Schenberg. Membros do Conselho de Administracao: Pedro Lins Meira
omma ; Ribia Becksr André Luis Duarte de Oliveira; Jilio Cardoso Paixao. Certidao:
Econdmico - JUCESP sob o nimero 268.272/26-8, em 13.7.2026. a) Marina

EDITAL DE INTIMACAO DO DEVEDOR FIDUCIANTE
CARLA LORENA CARDOSO BRASIL,
RG n° 02511180103/RJ — CPF/MF n° 025.111.801-03
JERSE RODRIGUES DA SILVA, Segundo Oficial de Registro de Iméveis
da Capital do Estado de Sao Paulo, FAZ SABER, a todos quantos o pre-
sente Edital virem ou dele conhecimento tiverem, que foi prenotado sob
n® 573.029, em 06/05/2026, reapresentado em 27/07/2026, o Requerimen-
to de 24 de julho de 2026, feito pela credora fiduciaria CAIXA ECONOMI-
CA FEDERAL., inscrita no CNPJ sob n° 00.360.305/0001-04, objetivando a
intimagao pessoal do fiduciante CARLA LORENA CARDOSO BRASIL, RG
n° 02511180103/RJ — CPF/MF n° 025.111.801-03, a qual se encontra em
LOCAL INCERTO E NAO SABIDO, conforme certificagdo desta Serventia,
e, ante a previsao legal contida no paragrafo 4° do artigo 26 da Lei Fede-
ral n° 9.514/97, FICA ELA INTIMADA A COMPARECER neste Servico Re-
gistral, situado na Rua Vitorino Carmilo, 576, de segunda a sexta-feira, no
horério das 9:00 as 16:00 horas, pessoalmente ou por meio de seu repre-
sentante legal, devidamente identificado, a fim de efetuar o pagamento das
prestagbes em atraso e demais encargos contratuais, totalizando o dél
to até a data de 27/07/2026, o valor de R$-44.719.09, decorrente do regis-|
tro feito sob n® 4, em 17/09/2025, na matricula n° 150.093, desta Serventia,
consta que nos termos do instrumento particular de 15 de agosto de 2025,
0 APARTAMENTO 33 CONDOMINIO BRACON PERDIZES - RUA AIROSA
GALVAO 97 ESQUINA RUA MELO PALHETA PERDIZES, e ao total acima
serdo idas as custas, com as tentativas de
pessoal da fiduciante, como Iambem as despesas com publ\ca-

Cemunon Dardani - Secretaria Geral

Intefinanceiros de um dia, “over exlra grupo”, expressa o, com base 252
U, caklats o ilaia dariamnt gl 3 S Bras, Bk, Bl v ot G, diponblzsdo o s g 1
intenet (htp://wwwb3com.br), 1 cento) a0 ano, base 252
(e o cirauet o doi) s s ( Fomuneagz), caliados o oumencl ¢ cumlata ‘ot e ot D
Uteis decoridos, alor Nominal Unirio saldo do Valor

merciais, o deies
Comerciai (conforme  erdeinido no

Rentabil !

o 1 e o Eise), otz i clat Resgm Aoacat kv (o b ded)
(excusive
sem carénca, a pari da o st oty T do it (s s B Pagamento da
Remuneragao’): i) na data da liquidaczo antesipada resultante do vencimento antecipado das Notas Comerciais em razio da
et it e s o Ctoe 5 o i o o o EmiBy o e ot
onrer senual st ateipat 1 amortizado xtaninars, cofore a s prvito 1o Tomo o Emisan O paganets o

Valor

Daa o s

Nominal a Data de E
(inclusive) (cada uma, uma “Data de Amortizacao’), ressalvadas as hipdteses & nue acmvw o tesgate amecmadn ou amorizagdo
extraordinria, ou ain

conforme preiso no Termo de Enmissao; () Amortizagao Extraordindria Faculativa ou Resgate Antecipado Facultatvo: 2 paric do
13° (décimo terceiro) més (inclusive) contado da Data de Emissao, a Devedora poderd realizar () a amorizagdo extraordindria
faculativa d 3 falor i lominal
Unitio,conf Nominal
Unitio ou do saldo do Valor Nominal Unitio das Notas Comerciai, conforme o caso; acrescido (o) da Remuneragao, calculada pro
rata tompors,desd a Deta d I da Rortabiidade ou desdo 3 Dla d Pagament da Remurragdo mediatarete anlrior
(nclsi),cofome o caso a3 data do e esgate i (exclusive); e (0

s
to do 0,50%

[mnnuemz censis porcnto) anangncidnt sbr  soma dos valres s lneas (o) o () acima,caloladodo s com a

fomula descria no s) R

i s Yot Cova, (S e g mwgm fiee gontual pagamenty o cumprinens d o s obriaces
, presentes ou wiar o dmbito do

Term de Eissao, 0 que inclu, principaimene, mas na 0,0 valor devido

raz20 das Notas Comerciis, abrangendo a Amotzacao do Valor Nominal Unirio, o pagamento da Kemmma;au o pagamento dos

custos, comissies, encargs e despesas da Emissao @ a totaldade das obrigagaes acesstrias, tis como, mas néo se limitando, aos

Encargos Noratos (conforme abaixo definido), mltas,  ndenizgoes, uenanuanes deswsas e, hooratos anirados e o,

Bradesco Holding de Investimentos S.A.
CNPJ n® 50.991.421/0001-08 — NIRE 35.300.576.659
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30.4.2026

Data, Hora, Local: Em 30.4.2026, s 16h30, na sede social, Nicleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpell; Secretario: Anlomn

pelo Tiuler, inclusive em decorréncia de processos, nmt!d\mzmns ejou tures mecidas uicias 00 extrajudicais necessérios 4

mogativas do Tituar decarentes das Notas Comerciais & do Contrato e Cessao Fiduciaria (conforme
i defid) (Dupgis Caratias) sk ot a seines gaants: o gty memsuna consubstanciada em
fnga e uogai pl (1 WCH Lacgte i, nara o O 0104 76 06000 & 0 755 Consigan
Cil e Pavinertago SA, inscita no CNP) ob o 1° 66806 555/0001-33 ('FBS” ¢, em cnmumn o O 0 oo
o pritipaspa a forma do artigo 264 da Lei 1 10, 4% ﬂe la de

s
jaeio o 2002 (o Cul )

ela Devedora () beneficio de ordem, direitos e faculdad
auamuev natureze wevmnsnus artigos 301 a 333, pardgrafo inico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827 xzs 830, 834, 835, 836,837,
838,839 ¢ 84 do Cdigo vl o nosaros 130, 131 794, da L 13.105,de 16 de margode 2015, Conforme em vigor; i) om raz0

e soldaamente ot todo os acessiis da dvida, nos temos o arto 822 do Cogn Chvs  i. 2 cessio fluciaa cos dieos
uemmnns oriundos da aplicagdo em cotas de titularidade da Devedora, de emissao de fundo ﬂe investimento a ser definido no
“Instrumento Particular de Cesséo Fiduciéria de Direitos dgrios e Outras Avencas” (‘Fundo” e “Contrato de Cesséo”,

i s, registradas em nome da

Campanha Junior. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital Social.
Os documentos de que lrata o Atigo 133 da Loi - 6.404/76, quais sefam: os He\a{onos A
dos Auditor Contabeis relati

e vk s o decorinca do ovasapcagles o reinestients, reahzzﬂa a partir de conta de titularidade da
por e nomino 0%

social findo 31.12. 2025 foram publicados nesta da(a (30.4.2026) no jornal *O DIA SP”, pagina 6.
Os itados no nem "Publicages Prévias', bem

como as demais exigidas pela vigent bre a mesa
d

4 “C
direitos patrimoniais, economicos, polit e z rendimentos, distribuicdes,
moragos, esaes, IiBnagie, Ao, o a1 Gelg Gecrntes, o enteges e Sia b & tocos 5 s
crditns deostado o sertes 1 Cont Al Firancora 0 Encargs orlios: s i da Remurrgan, sorndy
atraso ‘pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, 0 valor em atraso ficaré sujeito, independentemente

para apreciacéo do acionista. Presenca Legal: da Sociedade ¢ la
empresa KPMG Auditores Independentes Lida. Edital de Convocagéo: isada a publicaéo
de conformidade com o u-sposw N0 §4do Artigo 124 da Lei nns 404/76. Deliberagdes: |) tomaram
as contas dos aprovaram s D Contabeis relativas
20 oxareico sooil fndo om 112 2025, 83 quais serdo Tovades registro juntamente com esta
Ata; ll) aprovaram a destinagéo proposta pela Diretoria, do lucro liquido do exercicio encerrado
em 31.12.2025 no valor de R$1.273.095.123,74 (um bilhdo, duzentos e setenta e trés milhoes,
noventa e cinco mil, cento e vinte e trés reais e setenta e quatro centavos), da seguinte forma:
R$63.654.756,19 (sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e
cinquenta e seis reais e dezenove centavos) para a conta *Reserva de Lucros - Reserva Legal;
R$1.197.345.963,87 (um bilhdo, cento e noventa e sete milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e trés reais e oitenta e sete centavos) para a conta “Reserva de Lucros -
Estatutaria”; e R$12.094.403,68 (doze milhdes, noventa e quatro mil, e trés reais e

e auiso, in erpz\agau ou gt fuicil o el ) mus ot oo, et ¢ g ez 1o
compensatia, de 2% (dois por cento) sobre o valor tempori desde a data
do nadimplemento at a data o efetivo pagamento, & taxa de 1% mm ol o ca\:u\adn& pro ratadie, sobre o montante
devido e nao pago, aém das despesas incoridas para cobranca (“Encargos Moratirios”); (1) Repactuagao Programaa: as Notas
Comets 1 5630 thieto G epcaio pagnads. () 5ol G Fgamet: O Gagamenos a ue e s 3 ot

1 (um) Dia Util antes A
Dagamenms nos respectivos vencimentos. Todos os pagamentos devem respeitar os procedimentos operacionais adotados pelo
Escriturador e pela B3 em seus manuais e vegmamenm 110S Casos em que as Nu‘u& Cumevcws estiverem registradas em nome do
00 asqaissrn

deinidas 0 ‘ dlizaro
pagamento do Valor Nominal Ummm ou saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais, conforme o caso, auesmun da
Remuneragao devida até a dat efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data
o Pagament da Remneagio medtanits amer, T o cos, 405 EATEo a5 Okt G QU o

sessenta e oito centavos) para pagamento de dividendos, o qual deverd ser feito al 31.12 2025

pels Devtars s tmos d T o s, o anbé casar toda o aualuer neplzais e

11l) aprovaram para o exercicio de 2026, a remuneragéo global e as verbas par
os administradores, no montante de até R$6.204.428,00 (seis milhdes, duzentos e quatro i

cao do presente Edital. Fica a FIDUCIANTE ciente de que, no dia it
mente posterior ao da Ultima publicagéo do presente Edital, sera considera-
da como INTIMADA e tera o prazo de 15 (quinze) dias, a contar do primeiro|
dia util seguinte ao do aperfeicoamento da intimag&o, que se dara a partir da
terceira publicagéo deste Edital, sendo que, recaindo o termo final em saba-
do, domingo ou feriado, sera prorrogado até o primeiro dia util subsequen-
te, para satisfazer os referidos pagamentos, em moeda corrente nacional
ou por meio de cheque administrativo em nome do credor fiduciario. ALER:
TA'— Decorrido o prazo para la mora, & credora fiduciaria restara|

de solicitar a CONSOLIDACAO DA PROPRIEDADE FIDUICIA-

RIA conforme previsto no paragrafo 7° do artigo 26 do mesmo diploma I
gal. Conforme Provimento CGJSP n° 21-2019, o credor solicitou a publica-|
¢ao do edital em midia eletronica, desta forma, sendo publicado por 3 (trés)

dias consecutivos. S&o Paulo, 27 de julho de 2026. O OFICIAL.

, sendo até R$5.960.100,00 (cinco milhoes, novecentos e sessenta
mil & cem reais) a titulo de remuneracéo fixa e variavel e até R$244.328,00 (duzentos e quarenta
& quatro mil, rezentos e vinte e oito reais) para custeio do plano de previdéncia. A distribuicéo
das verbas de remuneragao e do plano de previdéncia sera eliberada em reunido da Diretoria,
conforme determina a letra “e” do Artigo 9 do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais havendo
a ratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da
Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se
a presente Ata que, aprovada por todos 0s presentes, inclusive pelo representante da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda., inscrigdo CRC 1SP-206875/0-4, senhor Gustavo Mendes
Bonini, ser4 encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretério: Antonio Campanha Junior; Administrador: Vinicius Panaro; Acionista: Banco
Bradesco S.A. representado por seus diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha
Junior; Auctor: Gustavo Mendes Bonin. Declaragdos: Declaro para os devidos fins que a presente
& copiafiel da Ata lavrada no livro p , no mesmo livro, nele

apostas. a) Cassiano Ricardo Scarpell - Presidente. Cemdao Secretaria de Dessnvmwmenm
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 301.080/26-4, em 29.7.2026. a) Marina

respeito da Emisszo sera tratadas detalhadamente no Termo de Emissdo. Com ve\zgao 20

e () orem d i s i, por unniidade som quasue tesiges, aorzaan o sminstaioes s Companhia
I realizagén

s o ot o 6 . s o s v e i, auaro oo 1) G e do 6, 03

Ciista, ot uaniTGad o S QSR 6STGO5, DU a1 (s ¢ qulse 2o a6 e racads pls

adninstadres da Comgaa el por poradres da Companhia par & oulga a Fancs, Lavaura Dsta ;o aionstas

do artigo 130, § 1° da Le . 6.404/76. Encerramento:

o s el o o 5 PR g o . e Iavrada a presente ata, qu, depois e lca,fo aprovada ¢
asinad plos preones. cnstas: ) Trta Poriipages L, ropresenadspr usat Asumica o o oo sl
(i) MGM Locagges Lida ¢ i) NN Participagdes Lida, represertada
unrMth\ Matide de Novaes. Apresen:emwa Yl s vt a1 0 i Marco Ao Saon - Presmenle . Gustavo

umpgao - Secretirio. Acionista icipagdes Lida. Gustavo Assumpcgo | Marco Antrio Salvon; MGM Locacaes Lida,
[ Assumpego | Nerco ot S Fariipacoos Lda. Miche ot 6o acs JUGESh 1 0449268 o
03/08/2026. Marina Searetira Gera
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AVUL PARTICIPACOES S.A.

CNP 59.573.149/0001-02

Bl atrimoni 31 2025 - (Em milhares de reais) 5 Ges dos fluxos d i
Ativo Controladora _Consolidado  Passivo e patrimdnio liquido Controladora _Consolidado 205 205
Notas _31/12/2025 npzpoz Notas _31/12/2025 _31/12/2025 31 3
Ativo circulante Passivo circulante G e TS T
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 95377 Fornecedores 16 - 5532 roladora _Consolidado roladora _Consolidado
Contas a receber 2 - 32479 Empréstimos e financiamentos 17 - 36486 Notas 31/11/1n1§ RETVZTY Notss 33/13/a008 _31/13/2008
Estoques 5 - 6542 Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - 25609 Receita liquida 2 5 ividad
Impostos a recuperar 6 - 2691 Obrigagdes tributdrias 19 - 1830 Custo dos servigos prestados 2 - 333.801) Lucro liquido do exercicio - 10614 19617
Outras contas a receber 7 6.135 20 - 50923 Lycro bruto 8 Ajustes por
Total do ativo circulante 143224 Outras contas a pagar 21 6335 33054 (Despesas) receitas operacionais Depreciacio e amortizagio 3 . 22309
Passivo de arrendamento B2 - 7121 pespesas gerais e administrativas 2 () (48.136)  Depreciagio dodireito de uso 151 - 6669
Ativo no circulante Total do passivo circulante 6335 160595  pesuitado de equivaléncia patrimonial 1 14620 - Provisio (reversio) para contingéncias 2 - 8175
Contas a receber 4 - 14592 Passivo no circulante T 2 5 575  perd 5 eréditos
Depésitos e caugdies 8 - 18455 Empréstimos e financiamentos 17 - 117255 | ucro antes do resultado fnanceiro & de huidagdo duvidosa 4 8
Imposto de renda e contrbuigdo social diferidos 9 - 6914 Provistes para contingéncias 2 - 11462 1615 37,990 0 (14620) ,
nestimentos nowes - Oumscontasapegr 2 © U Resuitado fnanceino ido mpostode rends e contvigiosodl dfeides @ - (s43)
o } . T T e ante o238 Receita financeira 28 - 12522 Juros sobre empréstimos e financiamentos 17 - 14.624
b s Despesa financeira 28 1) 23.472)  Descontos obtidos com arrendamento 152
Direito de uso s : 44405 - patrimanio liquido z 2 1) 10.950)  Rendimento sobre aplicagao financeira
Total do ativo nso circulante 12763 315425  Capital social - 13189 IBLEI | do imposto de rend — @ uoss0) plicac
Ajuste por variagdes patrimoniais - (1322 (11322) bgere EERCO b derendae Lasie 27,000 ronai
Reserva legal 731 5 -
o o Ineosodenmdnesbusiosndatconente 29 7556) Contasaeseber
Total do patrimoni 121305 121305 - 583 Estoques
Total do ativo Totaldo passivo e do palrlmbnln liquido 127600 ___ 458649 o do exercicio 14614 19617  Impostos a recuperar
s notas explcativas E i ootibers mdividusts Revtado por agio o011 015 Depésitos judiciais
Resultado por ag3o diuido 0,15 Outras contas a receber
ompanhia) e 31 4 s notas explctivas da Admlm‘sr!‘:s‘a: sdo parte integrante Dividendos recebidos
|| —neenvas . o 5 16 - (2.149)
Capital social Reserva Reserva Ajuste por variagdes Total do o i phesd Obrionsbes eabalhistas  socias b . 3
Notan®24.2) _de capital de lucros patrimoniais ® = Chreases tmade b . =
Saldos em 15 de janeiro de 2035 (data da constitig3o) . . . ) N (Em milhares de reais) Adiantamento de clientes 20 - (6:615)
Aumento do capital social por cisdo 13189 - - (11.322) 120574 Controladora _Consolidada  Outrer cantat s pager by . a20)
Lo liuide do exericlo . . (}‘; Zg) . (:: ;‘;) 31/12/2005 31/12/2025  Demandas judiciais pagas 2 - 7.731)
ueres o Lucro g cicio 14614 19617 Cab i vi 7552 27.165
Constituigao de reserva legal - 731 731) - e et <
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1318% 731 1329 Ta1ags  Quiros resultados abrangentes T TTED Ao fmaneai . 9703
o sdo parte Ges contabels individuais Resultado abrangente atribuivel a Aquisicio de imobilizado 13 - 68.280)
i ini individuai i Acionistas controladores 19,617 Caixa consumido das at
Py (Em milhares d forma) s notas explcativs da Administrgdo o art negrante de investimento - 58.577)
uLP: A. (*Companhia’) e ansagdo que seam diretamente stribuliels 3 sua squiGEo ou emissi, exceto individuais i
e Janeiro de 2025. A sede da Companhia esté localizada em 3o Paulo — SP, na  no. I na categoria * justo por - . de financiamento
- n lientes - lientes referem-se 3 ven "
Avenida ne 546, hia tem por atividade : )/ © de clentes - 0s adi: de clentes referem-se 3 venda de .2 3o de empréstimos e financiamentos 17 - 64.580
o crédito dos cartdes do Bilhete Eletronico Municipal (BEM) e estdo registrados no
a)a outras C Finncelo. S mensuraciosbsequente acoteacad datsdebalangode scordo. (2 ST o 0 o i mimel d pagamet qu il cano, PoETENodeempréstinospndalehros 17 - (13.616)
(h com as regras ara cada tipo de classificagdo de ativos e passivos o P e g Mercantil 2 (10.800)
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas 20 fi AC o o o sstoms do traneports coletiva dos municioios ae Ovsaro, Capamar o Lucros distribuidos 23(d) 7.508) 7.508)
31 ac com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros s ip  ca Caixa (aplicado as) / gerado pelas atividades
oripo" P Santana de Parnfoa. Eses veiclos 550 equipados com validadoes eletonicos ¢
referidas como “Grupo” e individualmente como “Companhias do i financeirs;Cia Compankia sl LG s catraca,permitndo o aébio ds tarfa de financiamento 7.548) 32616
Grupo’). i seus ativos fi v (a) cust )aovalor  ee ) P de cai a 1208
: * AAuto\Viagdojusto por N o cartdo para pagamento do transporte pibiio. o) Provisio para contingéncias -  \0 1 40 exerecto . N 858
Urubupungs Ltda. Controade’), consiuids em 3 de feverir de 1977, tem por  fnanceios foram adquidos,conforme  segur ) tvos inancleos -~ Csto.p Ui 50 e ara todos o fcos o procssos kil praos aus 4\ 1l doexre - 4 2062
geiros,  amortizado - Esses ativos 3o contabilizados utilizando o método da taxa de Juros 3 P j g Aumento de cava ¢ equivalntes de caixa a 1208
por bnibus, micro-onibus, vans, atuando nos segmentos urbano, efetiva subtraindo-se o valor referente a5 de crédito de liquidagio Do : o s notas exlicaivas da Adins te integrant
X 1 feita. A avaliagio da probabilidade de perda inch Jiacio d. arots expcatvs da Adiitachoso partengrats
seletivo. A Controlada faz parte do Grupo NSO formado também pelas empresas duvndosa Além disso, é considerado para apura;éo do custo amortizado 0 montante ¢ RO S B0R e e rspradéncias disponiveis, s decisbes individuai
Urubupungd Transportes @ Turisma, Viagto Santa Brigida e ViagSo Caieas, todas mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem como a Valores vencidos
voltadas exclusivamente 20 transporte de pessoas na regido Oeste & Noroeste da _ativos financeiros designados no reconhecimento inicil 20 valor Justo por meio do avaliogdo dos advogados externos. AS provistos S0 reviadas ¢ ajustadas para IEvar  Eatee 01 < 30 dh L1519
Grande S30 Paulo. + O servigo urbano da Auto Viagdo Urubupung engloba linhas - resultado. A cada data de balango s3o mensurados pelo seu valor justo. Os juros e ¢/ e 102 SR S it ERn B8 E TR ® B CRe e B Entre 31060 dine 101
dade d i 5 5 v 5 : o ol com: . i
e de Dsasco C < corregdo monetira decorrentes da avaliagdo ao valor justo 30 reconhecidos N oniygges de inpegdes fiscais ou exposiges adicionas identificadas com base em ~Entre 61 e 90 dias 1501
atendendo Municipios de S Paulo, Osasco, Barueri, Santana de Parnaiba, Cajamar, - resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras. 0120”8 (6 Rels PREae a6 SiO0aEncs 80 SRR SRR R 00e B0 Bt 8@ 30 40 Ten
Guarulhos, Diadema e S&o Bernardo do Campo. Para atender estes servigos e as A C e et o a0 o
g " circulantes - Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possul uma
demandas geradas por eles,  Controlada conta com aproximadamente, 2.305 equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, - ” p o o aro ;’::a‘::f::j(:‘fs ot
fculos. = Jad: és d s ”
yefeulos. « Em 005, a Cont v . 8 que um recurso econémico seja requerido para liquida-la. Sao demonstrados pelos Total
Consbrcio Anhanguera, obteve do Poder Concedente Empresa de o i
Transportes Urbanos de 30 Paulo A, — EMITU/SP igos publi 3 :
< encargos e variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco  (g) 0 val b " de 1 ano s3o referent o
de transporte metropolitano de passageiros (inhas intermunicipais). O prazo da  em um modelo de histéricos e em ° 2 (e) Os valores a receber vencidos acima de 1 ano séo referentes aos precatdrios a
t 1. a) Tributagéo - Impostos sobre prestago d - s receitas d
concesso é de 10 anos, o qual foi prorrogado por mais 20 meses, através do termo d das. Passivos 50 classficados oo, ) Tributagio - mpostos sobre prestagio de serisos - As recelas de receberd icipal de 12633,

aditivo 007, assinado em 5 de setembro de 2016 e expirado 20 meses apds a data da

assinatura, sendo este aditado por mais 20 meses através do termo aditivo 007,

assinado em 5 de julho de 2018 e expirado 20 meses apos a data da assinatura e
12 d

13 de fevereiro de 2020, prorrogagao em 19 de fevereiro de 2021 por mais 12 meses

entre as categorias adiante pe acordo com a naturess dos instrumentos financeiros

aliquotas bisicas: + Impostos Sobre Servigos (ISS) = 2% a 5%; + Contribuicio

justo,

custos de transagio atribuiveis e, 20 custo

a receita bruta - 2%. As receitas de servigos prestados esto
apresentadas nqmdas destes encargos na demonstraggo do resultado. Imposto de

amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagio monetsria,

e

- Atributagio sobre o lucro compreende o
ucro Liquido

conforme Nota Explicativa no 5 (b) e de acordo com o Oficio requisitorio 22/2013 -

processo numero 0027265.53.2005.8.26.0405 de 10/07/2012, e da Interpass

ParticipacBes 5.A. no montante de R$ 1.959, conforme Nota Explicativa n? 5 (c) e da
jamar i 5

em créditos de liquidagao duvidosa é conforme segue:

conforme aditivo 010 expirado em 13 de fevereiro de 2021, nova prorrogag3o em 14 quando aplicévels, 530 reconhecidos no resultado financeiro, quando INCOTTIdos. (511} & 15py & computado sobre o ucro tibutivel 3 oliquots de 15%, acrescido do Consolidado
de outubro de 2022 por mals 18 meses conforme aditivo 013, nova prorogagdo ) Passivo financeiro ~ Ao valor usto por melo de resutado - INCLEM PASSNOS . icional de 10% para o ucro que excederem RS 240 o periodo de 12 meses, €2 X
conforme aditivo 14 assinado em 24 de janeiro de 2024 prorrogando por mais 12 financeiros usualmente Hegomsdns antes do vencimento, passivos designados no cqy s butavel lede Saldoinicia 183)
meses ¢ nova prorrogago conforme aditivo 15 assinado em 3 d fevereiro de 2025 por Acada data Constituigao &
mais 12 meses e nova e balango $30 mensarados peloseu valor usto. O Juros ¢ a aualizacao monetiria s aplcAven 236 colalados sobre o5 rejascn iscats & ferengas tomporiive, REYeTs30 27
23 de janeiro de 2026 prorrogando por mais 12 meses. * Em 16 de maio de 2016, a  decorrentes da avaliag3o a0 valor justo, quando aplicaveis, s3o reconhecidos no Saldo final 157)
23 de} prorrogando por 6 9 Justo, quando aplicévels, decortetes ds sighes e exclades cietuadss no resitado conti para fns da .
i resultado financeiro. e) Contas a receber - S3o registradas e mantidas N0 ativo Peo gerarminacso do recultado tributario. Essa ests Por bas
de Osasco com objetiv de explrar ossenios de ransportes publicos municipals Vlor nominal e deduldas das perdas esperadascom base em andlse dos VAIOTES 3. expectativ de realiaco e lucros Wiutieis ars 0 proino exricio. ) Novas 2berto e na expectativ de perdas Tuturas,  Administraio da Conrolads entende
daquele municipio por 20 anos. » Os contratos de concessao com as Prefeituras do _receber e em para fe dezembro
Municipio de Cajamar e Santana de Parnaiba foram assinados em 5 de setembro e cobrir na 3 éditos. Nio h ajuste a valor pr aergtes o Adminsracdo aindanéo o impactos significativos  d€ 2025.
2011 e 8 de marco de 2012, respectivamente, sendo que o prazo final & de 10 anos a contabeis da Companhia, a saber: ) O IFRS 18 substituird o CPC _5- Estoques Consolidado
para ol 5 pormais 21 em créditos de liquidagdo duvidosa s constituidas em montante considerado ZS/IAS | Apresentagdo das Demonstragdes Contibeis e se aplica a periodos de
1 022) % apos 12 de janeiro de 2027. O novo padrio introduz  Combustiveis 1686
31 025 ¢ de 100%. 2. a receber, o seguinte critério: andlise individual dos devedores, Pegas, acessérios 2893
2.1. Declaragdo de conformidade - As demonstrages contdbeis individuais e i i as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragio de lucros e perdas, a PNeus a2
consolidadas foram preparadas conforme as pricas contdbeis adotadas no Brasil e - n? 4. As despesas com a constitigdo da provisgo para perda esperada de Créditos e ac categorias operaciona, de nvestimento, de financiamento, de operagdes Uniformes 409
videnciam todas as informasoes relevantes proprias das ntébeis, foram “ 3 e imposto de renda. As entidades também s30 obrigadas a Recondicionados 550
Ho. Todas  resultad apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das  EStoque em poder de terceiros 580
de aquisicdo, d Total 6.502

3 nformes relevantes pedprias das demonstragbes ontdbels, e somente les,
es(ao sendo e o

entidades no mudars. As medidas de desempenho definidas pela Administragio
. i o ameree

ot e s demonstragdes oot s < cometains o
Setornads pels Administracio 4 Compani em 6 de o de 2026, 2.2. Mecda
funcional e moeda de apresentagdo - Estas demonstrages contabeis individuais e
consolidadas estdo apresentadas em reais (RS), que ¢ a moeda funcional e de

formagao ou construgao, deduzido de depreciagio acumulada. O custo inclui gastos
* eauzido de de g gt

aprimoradas sio fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
contabeis. Além disso, todas as entidades s3o obrigadas a usar o subtotal do lucro

5 5 dvind.
da 50 com o valor contabil

‘ompanhia. Tod: Ihar mais.

préximo, outra forma. 2.

de outras receitas na do resultado. Custos custos

-0s
posteriores a0 inicial 530 reconhecidos no velor contabil do tem,

fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. Outras normas contabeis -

No se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto

significativo nas demonstragdes contdbeis consolidadas do Grupo: Auséncia de

conversblidade {skteragies s CPC 0201AS 21); Classfcash e mensuracho de
. ‘ :

operando normalmente e concluiu que possuem recursos para

6. Impostos a recuperar

IRRF
IRPL/CSLL
s

COFINS
rotal
7. Outras contas a receber

o

o fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. ¢ revisbes 19 de janeiro de 2025.  Adiantamento a fornecedores (a)
nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua O valor Oscustos 3, Controladora _Consolidado  Adiantamento FOPAG (b)
P Assim, Ges contd e manutengio no di 4 o resulado conforme T31/12/2025 _31/12/2025 Total
X i atil - Caiva - 2055
(a) Adiantamento para fornecedores de materiais  servigos. (b) Referem-se
de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes contabels os ativos, sobre seu valor deprecivel, que € o custo de um ativo, ou OUtro VAlOT gancos ) , @ o s 2 servicos. (b) e:
individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que residual. O valor L B 2058 5 saldos sio creditados em cartso de beneficios para o funciondrios no més
f e 0s métodos de depreciagio s revistos no encerramento de cada exercicio, e  aplicagges financeiras 2 93319 cubsequente a0 4o adiantamento reslizado,
' ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciagio é reconhecida no  Total de aplicagdes financeiras a 93319 g ponsi 5 solidado
a do, baseand p S0 G P " § _Consolidado
®

P o 205
AS revides das estimativas 530 reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As  parte de um tem do imoblzado, jd que esse método é o que mas reflete  padrio (eGP RIS SRR BRERERE BRI AR REOSEEIRRRE R waze

informacdes sobre julgamentos realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que
hecide

estilo descritas a seguir: « Nota Explicativa ne 2.5 (a) - Consolidagdo: determinagio
se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e » Nota Explicativa
2 11 - Equivaléncia patrimonial em investidas: determinacao se a Companhia tem

As informagdes sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de

exercicio se avalia a existéncia de indicios de deterioraao do valor recuperével e/ou
vida il dos ativos. Havendo algum indicio, ¢ estimado o valor residual recuperavel

nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas

das saidas de recursos. Certos
sa d

i
da data de patrimonial.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagio no forcada entre participantes do.

caso
o pe As vidas G do ativo 40 as seguintes:
202

Instalagdes e benfeitorias Zanos
Maquinas 10anos
Moveis e utensflios 10anos
nibus 5a10anos

Veiculos de suporte ops 5310anos
de informatica 5anos.

lidadores eletrd 5anos

Benfeitorias em bens de terceiros 4anos
4anos

Benfeitorias em imdveis publicos

na presungio

principal para o ativo ou passvo; ou i) na auséncia de um mercado princpal, no

deduzidos da
amortizagio acumulada. Os softwares utilizados pela Companhia s3o amortizados

) Perda p g
ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel

ssivos para s
quais o valor justo seja mensurado ou dwulgado nas demonstracdes contabeis.

50 revistos ao final de cada exercicio para determinar se hd qualquer indicagdo de

justodescrita  que esses ativos sofreram uma perda por redug3o 30 valor recuperavel. Se houver
5 indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperével de qualquer ativo
dovalor « Nivel mercados afetado (ou grupo de ativos relacionados) ¢ estimado e comparado com o seu valor
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de  contabil.Se o valor menor, ovalor reduzido
«Nivel 2- perda por
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou ser reconhecida no  com possivel reversio no
observavel; e « Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel ~ futuro, se

‘mais baixo é significativa para mensuragao do valor justo nio esteja disponivel. Para

perda o redighodo vlor recuperbvel do Imablliado e nanglvel conclindo que

<A companma avalia, na data de inicio do contrato, se este & ou contém um

valor &
entre niveis da hierarquia, reavaliand (com base na d
nivel i todo) no fim

de cada Devmdo de divulgagdo. 2.5. pnlmm contibels materials - A fim de

seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo \denmvcadu por um periodo em troca de contraprestagso. A Companhia aplica

linha, cujo rendimento estd atrelado 3 variagdo do Certificados de Depdsitos
Interbancrios (CDI), possuem liquidez imediata e taxa média de remuneracao em
80,13% em 2025. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras estio

distribuidas conforme adiante, em instituiGes de primeira linha.
Consolidado

Aplicagiio Vencimento até 01 ano Valor justo

08 83.165 83.165

Renda fixa
tal

10.154
93.319

Consolidado

Aplicagéo/Fundos 2024 Aplicades _Juros _Resgates 2025

3 81998 95757 10969 (105559  83.165

Renda fixa 8951 _ 248930 _1100 _(248.827) _10.154
tal 354.386)

4. Contas a receber Consolidado

2025
CMT. - cartdes eletronicos (a) 4.748
CMT0. - Cia. Municipal de Transporte de Osasco (b) 12632
Interpass Participacdes S/A (c) 1959
Cartiio sénior paulista 2554
prefitura de Gjamar () 20,347

4.988
Perdﬂs esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (157)

fotal
Crante
Nao circulante
(a) Refere-se aos servigos de transporte coletivo de passageiros reconhecidos pelo
bilh b

o]

econdmico-financeiro — Subsidio competéncia 12/2025 que foram recebidos em
01/2026; (b) Precatérios a receber referente aos vales-transporte vendidos do
Osasco que a CMTO orepasse da

Depésitos judicial INSS sobre PLR
INSS - FAP (a)

Depdsito judicial Unido Federal (b)
Outros (¢)

Total

(a)ACe 4 em discuss
(INSS) sobre o percentual do Fator Acidentério de Prevenco (FAP), da forma que
mantém depositado em juizo 0s montantes em discussdo. Até a emissdo das
demonstrades contabeis ndo houve qualquer alteracdo na discussdo judicial;
(b) Trata-se de depdsito judicial referente & execugdo fiscal movida pela Fazenda
Nacional, na qual determina a exigéncia de certiddo de divida ativa; e (c) Trata-se de
deposito judicial referente a Garantia de Penso Vitalicia ~ Processo nimero
00.2034.5151.992.82.60405 de 26/06/2008 e Processo numero 5003132-
58.2024.4.03.6130.

9. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: S registrados para refletir s

passivos e o respectivo valor contabil além dos prejuizos fiscais apurados.
Consolidado
25

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 20:
Provisio para demandas judiciais. 11462
Outras provisdes 8874

rotal 20.336
Total do IRP) e CSLL diferidos ativo (34%) 6.914

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adiges

Baixa
Saldo em 31 de dezembro de 2025
A expectativa de realizagéo do imposto de renda e contribuigéo social diferidos &

o Viagdo Urubupunga. Com a confirmagdo de decisdo favoravel

Tespeto do eventos futuros, incluindo a5 premissas uthzadas nas estimativs e o

apresentadas as pulm:as contabeis materiais e outras informacdes elucidativas:

CAC

de so que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatdrios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de

do processo judicial, conforme oficio requisitcrio, o valor requisitado da indenizagio
foi atualizado de RS 4.894 para R$ 12.633 e a receita financeira foi reconhecida no
resultado i

Explicativa n® 27. 00:

de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do

a entidade. As demonstrages contabels de controladas sio incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver

(ou seja, na data em disponivel para uso).
0s ativos de direito de uso sio mensurados 2o custo, deduzidos de qualquer
depreciacio acumulada e perdas por reducéo 3o valor recupersvel, e ajustados por

o

individuais da controladora, as demonstragdes contabeis de controladas sio
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. i) Participagéo de
foni « mensurar q 5

particip:
de na inicialmente pela nos ativos liguidos

qualquer nova dos passivos de custo dos ativos de

iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais ncentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de

identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudangas na participagao da
Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sio

ea vnda til estimada dos ativos, conforme a seguir:  Aluguel Garagem Osasco ~
20anos

wando

a
a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os.

do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opedo de compra, a

registrados no patrimanio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou

de uso também estdo sujeitos  redugdo ao valor recuperavel. Passivos de

Se a Companhia

data de inicio d mpanhia reconhece os

passivos de ensurados pelo valor presente dos pagamentos do

iv)
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial - da

a serem realizados durante o respectivo prazo. Os pagamentos do

Companhia em entidades contabilizadas pelo método da Equlvzlen(m patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades
nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
0 0 controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite & Companhia controle compartilhado da entidade e da
Companhia direito a0s ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo
direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao reconhecidos

a receber, pagamentos varidveis de arrendamento, que dependem de um indice ou

de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opsdo de compra

razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
. o .

g

a opgao de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo ¢ facilmente
< orive .

para o recebimento; (c) Refere-se ao valor liquido a receber entre o valor investido e
o valor recebido no distrato da Controlada em conta de participago Interpass
Participagdes S/A, conforme instrumento particular assinado em 12/2016; e
(d) Montante referente a subsidio a receber da Prefeitura de Cajamar, para garantir a
continuidade da prestagdo de servigo pblico essencial, tendo em vista os prejuizos
econgmicos acumulados pela Controlada em decorréncia dos refiexos da pandemia
(Covid-19).

g
IR/CS diferidos
26 1175
2027 1175
2028 1175
2029 1175
Acima de 2029 2214
rotal 6914
11. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou
é lem 31 2025, uir:
Controladora

% de participacio 31/12/2025

inicial,
prejuizo e outros resultados abrangentes da investida até a data

para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
fetuados. Alé 3 6

em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas

também séo contabilizados com o uso desse método. v) Transagdes eliminadas na
consolidagao - Saldos e transagdes intragrupo, e qualquer receitas ou despesas ndo

se houver uma modificagdo do contrato, uma mudanca no prazo do arrendamento,
uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, alteragdes em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para

do saldo de contas a receber, com base nos vencimentos, é a seguinte: Diretas
Auto Viagdo Urubupungs Ltda. 10000% 12763
Total 127.636
Valores a vencer 5 B
Entre 01 ¢ 30 dias Controladora
Entre 31 ¢ 60 dias Saldo em 15 de janeiro de 2025 -
Entre 61 ¢ 90 dias Acervo cindido 131896
Entre 91 ¢ 180 dias. Ajuste por variagbes patrimoniais (11.322)
Entre 181 e 365 dias Resultado de equivaléncia patrimonial 14620
Acima de 1ano Distribuicdo de lucros em controladas 7558
rotal Saldo em 31 de dezembro de 202 127.636
13, Imobilizado B 5 imobilizado liquido
Consolidado il estimada (em anos) 2024 Adigo (a) Babxa(b) _ 2025 __ 2024 _Adic 2025 _ 2024
Instalagdes e benfeitorias 4 a00 4 - 4006~ (3761)  (206) 39 239
Méguinas e equipamentos 10 6455 86 - esa1 (s781)  (256) 504 675
Moveis e utensilios 05210 o1 15 S 1006 (921)  (a1) ) aa 70
Onibus 5 281322 66312 (8092) 339542 (117.164) (19.824) 210646 164.159
Veiculos de suporte operacional -1 48 (20) 1702 2
Benfeitorias em bens de terceiros 13 29640 - - 29640 16574
Equipamentos de informtica 4 2964 - 2966 49
lidadores eletro 10 454 - 59 2236
Benfeitorias em imdvels piblicos 05210 _4.139 4139 (4.139) (3139
Total 35531 (8312) 395500 (151302) (21.800) __8.312 (164.790) 230.710

(a) Aquisigdes de onibus para a frota operacional em atendimento a Licitagao; e (b) Baixa/venda de onibus por conta de renovagao da frota operacional para atendimento

da Licitagao, conforme mencionado na letra explicativa (a).
de uso e passivo de arrendament

determ

oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial so.
eliminados contra o investimento na proporgdo da participado da Companhia na

opgio de compra do
baixo valor - A hia aplica a isenio
curto prazo  seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou

curto d de

investida. Perd mesma h
30 realizados, mas somente na extens3o em que ndo haja evidéncia de perda por

seja, cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de

redugio ao valor recuperdvel. b) Caixa e lentes de caixa - S50
por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancrias de livre movimentag3o e por
aplicagaies financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de
mercado, comaté S0 da data da aplicagdo o consderadosdeuide imedita
ou c um montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um
mslgmﬁcan(e rsco de mudanga de valor, os quais 530 registrados pelos vlores de

e de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escrlérlo conslderadas de balxa vlor: 05 pagamentss de amendsments de cirts
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sio

de mesma natureza, ambos esto sendo apresentados em conjunto.

Consoldado
o4 _Ouretacle _Bamenueschols) 2025

Iméveis 39,864 6) 11210 Y 405

Total 39.860 559

(a) Kelerv. -sea resjuste contratual,no havendo efefto caixa.

pelo método linear ivos (circul
& ndo circulante) - Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso
controlado pela Companhi

o exercicio
fido om 31 e desembr de 2075  coma sege

Consolidado
Saldo em 15 de janeiro de 2025 a7.584

resultem em beneficios econdmico-futuros. 530 demonstrados a0 valor de cUSto 0 Juros incorridos 5285

o seu valor de m:rcadu ou de vcallzicaa o) Transagdes em moeda estrangeira - de realizag3o, incluindo, quando aplicével, o5 rendimentos e as variagdes monetérias - Pagamentos (10.800)

Transages em moeda estrangeira s3o convertidas para o real pelas taxas de cambio biais, auf té as datas [ 11210

nas apurados em 30 obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adairidos de fornecedores  Saldo em 31 de dezembro de 2025 53279

1o curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 O cronograma de pagamento dos arrendamentos é conforme seguie:

ivos e passivos justo  pagamento for devido no periodo de até 1 ano, Caso contrario, as contas  pagar 50  Fluxo de pagamentos Consolidado

em moeda es«rangm sio reconvertidos para o real 3 taxa s data em aueo i i Iment h lovalor 2026 10.800
justo: Apartir de 2027 70.2

iskirico em moecda estrangeirs $30 convertidos pels taa de cambio na dats de Na pritica, hecid lor da fatura Total 81.000

transagdo. As diferenas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo s3o é 3o regis justo,  Encarg 27.721)

i) Visao geral Valor d 53.279

-0s instrumentos financeiros s3o reconhecidos a patir da data em que a Companhia ~ aplicéveis e acrescidos de juros, calculado “pro-rata dia” até a data de encerramento  Passivo circulante 7.121

Inicialment contabets, deduzidos das parcelas amortadas. As parcelas Passivo ndo circulante 46158

5 Total 53.279

s efeitos inf a ¥
do IPCA estimada para 2026 de 4,10% representam os seguintes montantes:
Consolidado
Ativos de direito de uso
Fluxo real 2025
Direito de uso 72.345
Depreciagdo (27.940)
Consolidado
Passivos de arrendamento
Fluxo real 205
Passivo de arrendamento (53.279)
Despesa financeira (5.285)
Consolidado
Ativos de direito de uso
Fluxo inflacionado 2025
Direito de uso 72588
Depreciagdo (28.034)
Consolidado
Passivos de arrendamento

Flux

inflacionado 2025
Passivo de arrendamento (53.458)
Despesa financeira (5.303)
(Continua)




Pégina 6

QUARTA-FEIRA, 5 DE AGOSTO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O

DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
e para assinantes. As integras des: :
s ¢ -

as publicagdes encontram-se disponiveis no site:

(Continuagdo) AVUL PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ 59.573.149/0001-02___ 21, Outras contas a pagar Controladora _Consolidado _(2)0 31
forem aplcados o a 22249 do CPCOG 2025 2025 o dissidio da categoria no grupo de salérios, provisdes e encargos, horas extras; dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contabels
(R2 curto prazo ou de Contas a pagar - CMT (a) - 24166 (b) No exercicio de 2024, houve redugéo do km rodado e no custo do diesel. apresentados na demonstrag3o da posicio financeira, no apresentam variagdes.
bao velo, graram impacts o resutado conforme s deaoess e o3ss oy 26.es Controlad Consolidado ~ Consolidado
Consolitado D114en405 3 pagar 335 e 15/01/2025a  15/01/2025 2 2025
s Prcswsaes i:dgdum‘s . s 2/2025 31/12/2025 Notas  Saldo contabil _Valor justo
Aluguel de imdveis e bens diversos 1940 portabilidade da FOPAG (¢) . 1.g74 Despesa com pessoal (a) - (23.248)  Ativos mensurados pelo valor justo
Total 1940 Outras contas a pagar 1083 Despesas com veiculos - (303)  por meio do resultado
mr " comsolidado %! - 3a.028 Alugués de bens e imbveis - (L751) " pplicacdes financeiras a 93319 93319
. Fornecedores _Consolidado (% EE 0 o de bens e instalagdes - (1971) qora
2025 o circulante 1874 Concessiondrias . dos pelo val ors
5 5 vos mensurados pelo valor
Fornecedores ———5532 (2) 0 Consdrcio CMIT & o gerenciador dos créditos dos cartdes TOP e BOM (de todas a5 DePreciasdo/amortizagso P
Total 5532 Servigos profissionais Notas Saldo contébil _Valor justo
Referem.e as obrigagbes 2 pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de de remig3o. Ao término do exercicio é realzado o encontro de contas do ha\zngu, Compartilhamento de despesas - Censo (b) Ativos financeiros (circulantes e no circulantes)
s Iments uidado Ot (despesas) Caixa e equivalentes de caxa 4 2058 2058
justo forme Nota Explicativa n? Total Contas a receber de clientes B 47070 47070
e . Na pratica, dafatura legal. (c) Cor (2) O acréscimo da despesa com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal  Outras contas a receber - 6135 6135
correspondente. i ) entre a Controlada e 0 Banco Itai S.A, referente a0 Convénio de Cooperagdo Técnica impacto o dissidio da categoria no grupo de saldrios, provistes e encargos; ¢ Total 55263 __ 55263
17. Empréstimos e financiamentos Consolidado oquala Banco ! (b) entro b tizad.
Taxas a. 205 Nossa Senhora do 0 S.A.
Finame (a) como receitas no resultado, de acordo com o prazo do contrato (5 anos). i liaui " Fornecedores 2 5531 5531
iname (a] > Prow TSP S 4 27-Ou liquidas Consolidado 1 Isaga1 153741
Banco Merced 16,86% 51676 o
anco Mereedes na avaliagao de seus assessores juridicos, provisionou 0s processos classifiados como 15/01/2025 31/12/2025 1755 contas a pagar 7 28503 _ 28503
Banco Bradesco 15,56% 32133 A 1 " Indenizagdes 5 oot e
ot
Banco BTG Pactual 1020% 9.952 Consolidado ~ Resultado baixa de bens imobilizado - valor venda 4.085 | Toram mensuradas pelo valor
-)E financei (20.174 b génci u i “
(L X ;ﬂ:u’;i:: B:[::((J:;ms [¢ ) :m:li:o‘ ara contingéncias . Dz:; Recuperagio de despesas bilhetagem eletronica (a) 3178 juto por meio do resultado e estio classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
9 rabalhista Outras receitas operacionals 1231 mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contabeis das contas a receber de
Banco do Brasil 2,304% + Selic 81772 Cive 875 perdas processos judiciais (b) I é 5
(-) Encargos financeiros - (3.390) Total 11862 1 4enizagio de sinistro - ADM. (c) (1672)  areceber, forneceds pagar estio
Consébreio (c) s 31 Créditos incobraveis (d) (2) mensurados proximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Banco Santander 13% Saldo em 15 de janeiro de 2025 “;-‘;;1) Outras despesas operacionais (445) Companhia e sua controlada apresenta exposicio no curso de suas operagBes e uso
. Pagamentos
(-) Encargos financeiros i 4aag Despesas tributrias 1.02) redito.
Total 8! oty Total da C relacionado I & avaliado como
Reversdes b e 4
i iularidage d t te d
Circulante Saldo em 31 de dezembro de 2025 462  (a) Receita proveniente da venda de requerimentos e 2a via de cartoes; e (b) Refere- - o en ace da particularidade da operagao (transporte de passageiro).
Nao circulante L7255 perdas possiveis - A Controlada tem agdes de natureza trabalhistas, civel e mhuh’na se & baixa de depdsito judicial referente a0 Processo 00.0.993435.1996.4036-100 PIS 202502024,
(a) Linha de crédito obtida através do Finame para aquisigao de velculos para a frota 3 i t (c) Indenizagbes pagas a terceiros por conta de colisdes externas. - SO0 AP R RERLEC e BRIV B
operacional, a taras usalsde mercado e atualizados pela tara TLP e Seic. (b) Linha ™ 5 5 (.1) Baia BOM por conta da paralisagao das vendas. Por nao haver Notas 205
frota de RS 6953 em 31 de desembro de 2025 (€5 5746 e 31 de dezembro de 2020 junto ente d e T om
apm:.anmmaaezsaa%»sm (€)Linha de Consorcio dejaneiro a0 CMT. aixa e equivalente de caixa .
para aquisisio de veiculos para a frota operacional com taxa média praticada no b 2025, na forma de socedade por agoes de captal fechado, orignada pela 25, Resutadoiancero laudo Controladora ado  APlicasdes financeiras 4 93319
mercado (Taxa Administragdo + Fundo de Promogao — 13%). A dos do& . conforme Tisjoi2005a  I5forj202a  COTRS2receber 5 47.070
empréstimos e financiamentos ¢ como segue: tocol 5o de Cis5o Parcial aprovad 5 asfzos  au/sajasms  OUrescontasareceber 6.135
Consolidado  realizada em 15 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social da A2 SULAR0D  goy - 148.578
saldo em 31 de dezembro de 2024 T 88152 Companhia é de RS 131,896 dividido em 131.896 agdes totalmente subscritas ¢ Receitas financeiras - i
Captagio Ga581 Integralizadas, todas ordinrias nominativas sem valor nominal e com direito a ot Juros e dividendos (a) - 406 Andlise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
Pagamento- principal (11.869) b) Reserva de Capital - Em virtude da confecgdo do Laudo de Juros L (b) - 12,069 2 comp:
e s {1747) 9 Julho de 2024, decorrente da Cisio Parcial da companhia Nossa Senhora do 0. escomos btdos © - a7 aseguir taxa de juros. financiament
. & . I Lagq  PATUCIPACEES SA. € 0 efetivo registro dos atos societdrios desta Companhia, f0i Total das receitas financeiras - 12.522 e trata de contratos pés-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual
"I‘:'ﬁ“‘ '”3:‘2"“ oro —13628 " constituida a Reserva de Ajuste por Variagdes Viaggo i pactuada no momento da contratag3o e atreladas a variagao do CDI. Jd as aplicagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2025 741y 5 Lida. no valor 3 5 8 Ses de m olar
e Urubupunga Ltda. no gativo de RS 11 Juron passives sobre empréstimos e Iadas a0 CDI de mercado, bolsas e ddla
AControlada ndo possui covenant em seus contratos e da Companhia props a consiituiao da reserva de legal no valor de RS 731 (™ PP o2 (16.973) A andise de sensibildade tem com objetivo mensurar o impacto as mudanas nas
leb as instituigoes f £ 3 8 5 nanci N
junto & i i ia e su
financiamentos c 0 hiapro 3l cepesas bancrias o (243 Varidveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia e sua
t e i’ 3.883, ! (5285 controlada. Néo obstante, a liquidagao das transagbes envolvendo essas estimativas
Consolidado e RS 7.548 aos acionistas no decorrer do ano de 2025. Imposto sobre Operades Financeiras (I0F) - a0y Poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido 2 subjetividade contida
ol e ontroladora Joroe passvms dveress i (go1) " Processo utlizado na preparagio dessas andlises. As nformases demonstradas
1 quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia e sua
Acima de 2027 Lucr (refuco) atribuivel aos acionistas — Quttos dospesss francers : stz COTT1A0 em fngao a variga de cadariscodestacdo. o quso e o
jui ibui foni 14,61 oot pesas i 2 dos indexadores utilizados pe\a Companhia e sua controlada,
18. Obrigagdes trabalhistas e sociais Quantidade de ades 13189 Resultado financeiro liquido & (10950) oy i o,
hi 011 (a) Juros referente Processo 7009283-39.2007.8.26.0500 — Precatério CMT; aplicaces financeiras e para as empréstimos e financiamentos, utilizando
Salérios a pagar A\ Companhia 3o posui nsiumentosfinanceiros o contratos que possam esular dados. O cendrio possivel considera projegio
Pensdes alimenticias a pagar Iucro por aplicado em 2025, conforme Nota Explicativa ne 4 (Caixa e equivalentes de caixa e~ de instituigdes financeiras de primeira linha, e que s3o utilizadas pela Administragdo
NS5 a recolher 24. Receita liquida aplicagdes financeiras); (c) Aumento nos juros passivos sobre empréstimos e~ da Companhia e sua controlada na gestéo financeira,
2 6 o %- Cendrio
FGTS a recolher .
o do 6 Receita bruta para renovacio da frota, conforme Nota Explicativa n? 13 (Empréstimos e Taxa de RS- razoavel-
Provisio de férias e encargos sociais Prestagio de servigos publicos 431494
restag: ig0s p 21454 fnanciamentos) Inde- posici t RS-
Outros. Total 431491 inde- jurosaa. Posigioem  mente
Total ibui . xador % 31/12/2025 __ possivel Exposicio
Jated a ahquu(a g 15 sobre o lucro bt acrescid doaiciona e 10% CNSANE picagties franceias Ol @59% 93315 80,13%  (5.468)
19. Obrigagbes tributirias Consolidado ¢ I rtsimo
Itadk
2025 (onuibuigso previdencidria (sobre a receita bruta) de imposto de renda ¢ ne de investimentos Selic  891%  (73587)  1225%  (2458)
pIS a recolher 6 Tom seguinte reconciliagdo em seus valores 3 aliquota nominal Pty s Lo g )
o i Consolidado — ) _—
COFINS a recolher 34 Receita liquida T/oT 2035 31 /1373035 Exposi 17.957 7.526
1CMS a recolher 49 fcio d lada receb Io Iib R " e de
No exercicio de 2025, a Controlada recebeu a ttulo de reequillbrio €CONOMICO-  peitado antes do imposto de renda e da 3 a )
155 3 recolher 31 financeiro da Prefeitura do Municipio de Osasco 0 montante de RS 21.097 (RS 22.347 e e o
contribuicdo social 27.046
IRRF 3 recolher 1127 em 2024), da Prefeitura de Cajamar o montante de RS 18.000 (RS 9.646 em 2024) e pcicoe o #50 S00 T (2.091) " N
Contribuigdo previdenciaria sobre receita bruta 570 do Consdrcio Metropolitano de Transporte o montante de RS 66636 (RS 60.889 M 1crg ributivel 20.955 dequagao das coberturas de seguros.
Impostos etidos de terceiros arecalher 13 2024) totalizando RS 105.783 em 31 de dezembro de 2025 (RS 92.882em 2024).  nocuc e rends (3.248)

e o > 25. Custo dos servigos prestados Consolidado psahoibion a7 33 Transaghes e nd aetam o caka Conforme eduerido plo pronunciamenta
Outras obrigagdes 2 recol - 15/01/2025 3 31/12/2025  conripuican socil 5246 técnico CPC 03 (R2) — Demonstragio dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estéo
Total Custo com pessoal (2] 9.448) |..\pm e renda e contribuiio soial corentes 7.966) 5 i
20. Adiantamento de clientes Combustivel/lubrificantes (b) (95.057) i i iebr e caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, da 5

Materiais (27.546) fluxos de caba.
. . Servizos 2158) e 2025, as transagBes com partes relacionadas referiram-se a0 compartihamento {1 L
S A Logalizagdes - veiculos (14.234) e custos e despesas administrativas pagas & Nossa Senhora do O S.A. no montante B ) __Nota __2025
e Ettnico-Sotana deFrnaa @ Hoguds (180) deRS 6553 (RS 6.445 em 31 2024), ne
o T Manutengdo de bens e instalagdes (795) h 151 11210
BEM Eletronico - Osasco (a) Concessionsrias (137) da Administragéo inclui os diretores estatutérios e os diretores administrativos. Nota _ 2025
Outros adiantamentos 31 Depreciaao/ amortizagio (20568) Em 31 de dezembro 2025, houve remuneragdo de RS 2.979 (R$ 1.400 em Transagdes de financiamento
Total 50923 servicos profissionais (3.806) 31 de dezembro de 2024), Reajuste de passivo de arrendamento 152 11210
lores referem-se 3 5 o c c 7.689)
@ referem sea o stelo con [ ‘Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.871.588-53
conforme sua realizagdo e competencia. Total (Ga3.841) Contadora: MARIA VA VIEIRA - CT CRC:
daAvUL Ges 5.A. 530 Pavlo — 5P a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, s assuntos relacionados com a sua continuidade ~ » Avai 5 i tébes utiizadas e a tabes e respectivas
pinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e da AVUL SA 4 a 2 G0 divulgagoies f I 30 * Concluimos sobr 30 do uso, pela 50, da base contabil
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, que o balango ser. 3 ac Bes, ounzo operacional e, co déncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
patrimonial em 31 2025 resultado, do resultad te, das  realisa para evitar 5 relago a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagao & capacidade de continuidade

, incluindo as materiais e outras idativas. Em nossa opinido, as
dcmunsva;ncs contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira, da AVUL Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contibls adotadas o B, Base para pindr Nossaaudora ) conduid de scordo com a3 noras rsiers

0s
o aquelescom responsabiidade pel supervsio do processo de elaboragdo das demonsirasaes contibel
individuais or pela iduais e
consolidadas: Nossos objeivos 530 obter seguranga ramave\ de que as demonstragdes comibes it ¢

operacional da Companhia e sua control
atengio em nosso relatério de auditoria para

Jada. Se conclumos que existe uma incerteza elevante, devemos chamar

consohdadzs 3

a
gararma de que a aucitoris realzads de scordo com as norma brasiiras ¢ ntemaconsis de audtora sempre

@
a segui intitulada "Rexponsab\hdades o auditor pe auditora das demontrasBes contaber Indiduas &
. Sor

consideracasreleantes quando,indhiduaimente ou em mm\mtn possam influenciar, dentro de uma perspectiva

relagio 3 C controlaca, de

Comoparte

nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentagao
I 5 b 5

b " tos d

maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; « Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e

Telovantes previstos o Couigo de Eica rofisiona do Contador @ nos tidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

ia da governanga pel contabeis individuais e consolidadas:
A administragao da Companhia é responsivel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles

t a rmitir a A o 3

consolidadas livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragso das

I

e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de no detecgo de distorgdo relevante resultante
¢ 5 ol

da auditoria do grupo e, auditoria. C com os responsaveis pela

governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
tenham sido nossos trabalhos.

quea :
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles

S Paulo, 06 de julho de 2026
Grant The

‘ompanhia

Raphael Tonetto Rodrigues

CRC 25p-025.583/0-1 Contador CRC 15P-307.040/0-0

UTTL PARTICIPACOES S.A.
CNP/MF 59.563.807/0001-85 - NIRE 35.300.658.221
de Assembleia Geral Ordinria
1-Data I .

19/12/200 T (“Companhia’), localizada
nesta Capital do Estado de SP na Av. Domingos de Souza Marques, 546, sala C, CEP 05106-010. 2 - Composicio da

LIME HY Participacoes S/A

CNPY/MIF r°29.444.910/0001-45 - NIRE 1° 35,300 514,688
DITAL ASSEMBI

stuada na Av. Angélica, 2610, 5 andar sala 53, Consolag

a0 Paulo, SP CEP 01228-200,inscrita no CNP) n° 29.444.910/0001-45, pra|
o N "

ALFA PATRIMONIAL LTDA.
CNP/MF ne 40.421.218/0001-34 - NIRE 35236746749
EXTRATO DA ATA DE RESOLUGOES DA UNICA SOCIA DE 31/07/2026
Realizada em 31/07/2026, 25 10h, na sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensadas, tendo em vista a
presenga da socia representante da totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Presidente e Secretéria:

Mesa: Presidente — Mirio Luiz Sam‘wn Secretdria — S““'a H"E"a Saraiva Gomes. M DlSPEHSEdu a M 1l Ménica Marchett. Deliberagdes: 1. Aprovar a reducdo do capital social da Sociedade no montante de
convocagao, ocaga n mwmmn Angél R$ 1.716.900,00 1 I social,
ompanhia S-Ordem do Dia: gualy ngblic cada, por considera-lo excessivo em relagio ao objeto social. (i) A Redug3o de Capital ora deliberada seré
5 i i 19/12031/12/2025, conforme | (2510, 5°andar saa 53, Cnnw\a;a SaoPaul,SP.CEP01228-200. " dequ P 570 90 oblete o 4 e e et
“ompanhia ol 266,
prati e : 5 Dicora, i 0 Sem mais. S0 Pulo, 01 Nesorkun| | 1%, 21%/2 clo Practica i Beacklln, 3o Paula/SP,
usufrutudrios decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (a) aprovar a distribuicao dos lucros apurados pela 875G, 76M, 77M e

Companhia no periodo entre 1¢/12 e 31/12/2025, cujo montante ests demonstrado em balanco patrimonial
hia; 5 5

028, podend

realizado até 31/1
pocdor

Companhia

o t

da Companhia contra (2.2) o valor dos

arquivados na sede da Companhia e ctivos | beis. (b) autorizar da
b p -

fol oferecid:

# palara  quem dela uisesse fszer uso e, camo o houve maniestagko dos presantes foram ercerads os

foilida, achada

wnhrmeepurwdosospresenles assinads. S30 Paulo, 19/12/2025. Mesa: Marmszarawa Presidente; Silvia
Helena Saraiva Gomes - Secretaria. Acionistas/Usufrutudrios Presentes: Silvia Helena Saraiva Gomes; Mario Luiz
o Tatiana C:

Federagdo Brasileira de Voo em Planadores — FBVP
(CNPJ 45.186.848/0001-95
£

Ficam convocados todos os atletas e entidades filiadas 3 Federagdo Brasileira de Voo em Planadores - FBVP a
participarem da Assembleia Geral Extraordindria ~ AGE, que se realizard de forma remota/eletrénica, por meio
da plataforma Microsoft Teams, no dia 27 de agosto de 2026 (quinta-feira), a5 20n00, em primeira convocagdo,
e 45 20h30, em segunda convocago, para, na forma e com o quérum estatutariamente previstos, deliberar so-
bre a seguinte ordem do dia: Apreciar, discutir e deliberar sobre a proposta de alterago integral do Estatuto So-
cial da FBVP, apresentada pelo Conselho de Direqdo cuja minuta serd previamente disponibilizada aos fliados.
o Paulo, 04 de agosto de 2026.
wis Augusto Valenga de Oliveira
Presidente da FBVP Biénio 2026-2027

Jilio Luiz Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Gabriel Marques Mesa Ca

Carmpos; Mirdo Arduln Saraha; Rlard A Sarale; lsar A Sarava; Mauriio Daniel Godoy Saraiva;
]

Antbnio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques.

JUCESP - 1.028.369/26-8 em 20/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

VCC PARTICIPACOES S.A.
NPY/MF ne 59.563. 359/0001—519N|RE 35.300.658.230
le Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29/04/2026

1- Data, Hora e I.ncal Aos 29/04/2026, s 14h, na sede social da Avul Participacdes S.A. (“Companhia’),
Iocalizada 6, Sala D, Vila Jaguara, CEP 05106-010.
2 - Composicio da Mesa: Presidente: Mario Luiz Saraiva e Secretaria: Silvia Helena Saraiva Gomes.
3~ Convocacdio: Dispensada a convocagdo, nos termos do que dispde o artigo 124, 542, da Lei 6.404/76.
4~ Presenga: Compareceu & reunido a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, sendo: Luiz
‘Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estével, engenheiro, RG 4.105.820-3 SSP/SP, CPF 640.871.588-53, com
enderego profissional na cidade de Osasco, Estado de P, na Av. Presidente Meédici, 1340, Jd. Mutinga
CEP 06268-900; Silvia Helena Saraiva Gomes, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
empeesira AG 6813207 SSB/S, CPF 983.106,88-72. com endere profsonslna ciddedo Osascn, S
na Av.Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, C

n9217.518 (CNM 111252.2.0217518-47), do Comarca da C:
SP, por seu valor contabil, o qual corresponde a0 montante da Redugo de Capital ora deliberada, na data da
assinatura da alterago do contrato social da Sociedade que efetivar a Reduggo de Capital ora deliberada,
177.900,00
divididoem 7.177.900 quotas,com valor nominal de RS 1,00 cada, para RS 5.461.000,00, dividido em 5.461.000
quotas, 1 30 Paulo, 31/07/2026.
Marchett - Presidente e Secretaria. Socia: Mdnica Marchett.

NOSSA SENHORA DO O PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MEF n 12.970.783/0001-15 - NIRE 35.300.385.861
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 29/04/2026
1- Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, &5 14h, na sede social da Companhia localizada na Cidade de SP, 5P,
na Av. Domingos de Souza Marques, 546, Sala A, Vila Jaguara, CEP 05106-010. 2 - Composicdo da Mesa:
d 4 |

termos

VSBL PARTICIPACOES S.A.
CNPY/ME né 59.563.681/0001-49 r%-ms 35.300.658.418

e Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29/04/2026
1- Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, s 16h, na sede social da Companhia localizada na Cidade de SP/SP, na
‘Av: Domingos de Souza Marques, 546, Sala £, Vila Jaguara, CEP 05106-010. 2 - Composicio da Mesa: Presidente
L

tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto
Social da Companhia. 4 - Presenca: Compareceram 4 reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administragao, sendo: Luiz Augusto Saraiva, brasileiro, em unido estavel, maior, engenheiro, RG 4.105.820-3 -|
SSPISP, CPF 640.671.588-53,com enderego profisonal na A Presidente Wiédic, 1340, Jd. Mutinga, Muriciio
pe < “

parcit g e, mlor, i, 16 7321 5514 59798 Co 010354 384, co endereo oo

s A Presicente Micl, 1340, d. Mutings, Munilpio de Os3sco/S, CEP 06268-000; ulo Lulz Marauss,
z , CPF993.995.718-1

P i e o T 1055, g Mangalot, Municipio de SP/SP, CEP 05133-002; Silvia Helena

sraiv Gomes, brasea,casads,admiistradora de emresas, RG .681.320-7-55/55 CPF 989,706 82672,

340, Jd. Muti CEP 06268-000;

e comunhi parcilde bers, empreciio, RG 56513355 S35, CF 768,474 54545, om énverec
profissional na cidade de Osasco, S, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Julio Luiz

« Mario Lutx Saraiva, braslio, casado 50b o régime de comunhdo parcal de bons, maior, empresdrio,
RG 5.681.325-0 — SSP-SP, CPF 768.474.548-49, com endereso profissional na Av. Presidente Médici, 1340,
3d. Muti CEP 06268-000.

Marques, brasileiro, ivorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1-SSP/SP, CPF 993.995.718-1
profissiona na . Joaquim de Oleia reias, 1122, Vila Mangalot, Muniigo ce SP/SP, CEP 05133.002; &

o parcal debens, engenheir,
RG7.821.561-4 SSP/SP, CPF vshvespbw Presidente
Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900. 5 - Ordem do Dia: (a) Rentincia apresentada pelos diretores Luiz
Augusto Saraiva e Silvia Helena Saraiva Gomes, e (b) Eleigo e posse de novos Diretores da Companhia.
- Deliberagbes: Foram sprovads,por unanimidade e sem resalvas, 35 seqintes matéras: |- Reninia e

retores.
Retems s Gomes, dos cargos que ocupavam na Diretoria e Compankia,conforme termos de renincias
ia,

Luiz Augusto Saraiva e Luiz Antonio de Paulo Marques; Il - Eleicdo dos membros da Diretoria da
c liberagdes: Apos and i é os Conselheiros,
no exercicio da competéncia que Ihes é atribuida pelo artigo 25, inciso I, do Estatuto Social da Companhia,
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte: 1 - Renincia de Diretores: Tomar conhecimento|
sobre as rendncias apresentadas pelos diretores Luiz Augusto Saraiva e Luiz Antonio de Paulo Marques, dos|
cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de renuncias entregues 3 Companhia, os
quas ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos | I, & presente ata, conferindo-lhes|
plena, geral e irrevogavel quitagio pelos atos regularmente praticados nos exercicios de seus mandatos,
" e : onhon

entregues a Companhi sente
ata,confeindo-ths plen, geral  revogivel quitado pelosatos r:gu\armcmc pratcados nosexerccosde

o P

do

da C onselho
Iheiro, RG 4.105.820-3

1340, 1d. Mutinga, Municipio

-SSP/SP, CPF 640.871.588-53,
de Osasco, SP,CEP , brasileiro,
parcial de bens, maior, engenheiro, RG 7.821.561-4 - SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com endereo profissional
na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, Municipio de Osasco, SP, CEP 06268-000; Julio Luiz Marques,
brasileiro, divorciado, maior, engenheiro, R6 7 a0t - sSSP, CPF 993,995 7115, com endereco
profissional na R
Gomes, brasileira, casada, administradora P zmpresas R 5.6 2247 rssp/sp CPF 989.706.826.72. com
3d. Mutin 6268-000;
e Mario Luiz Saraiva, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, maior, empresario,
RG 5.681.325-0 - SSP-5P, CPF 768.474.548-49, com endereo profissional na Av. Presidente Medici, 1340,
3. Muti P, CEP 06268-000.
Luiz Augusto Saraiva, Diretor-Presidente e Silvia Helena Saraiva Gomes, Diretora Executiva; Il - Eleido dos
membrosda Dietora da Companhi; Il - Convalidagdo de eeiges anteiors de Diretori; e IV - isagdo da
lobal da Diretoria.
Ordem do Dia, 0s Conselheiros, no exercicio da competéncia que Ihes € atribuida pelo artigo 25, inciso Il du
Estatuto Social da Companhia, deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte: | - Reniincla de
Diretores
Helena Saraiva Gomes, dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhia, conforme termos de renincias
entregues 2 Companhia, os quais ficaro arquivados na sede da Companhia, nos termos dos anexos | e I, &
presente ata, conferindo-Ihes plena, geral e irrevogavel quitagso pelos atos regularmente praticados nos
onselheiros
eleger para compor a Dietria da Companha, para o mandato de 3 ancs, com vigénia de 07/05/2026 a

mta\dehens , CPF 315 ssa 49831,
na A, presidente Wiédic, 1340, 1. Mutinga, Municpio de Osasco, 5P CEP 06268000, cleio para o cargo de

para o cargo de Diretor Executivo. Ill - convalldﬂdo de Diretores anteriormente eleitos: nesmvem os
o e

da Companhia, para o mandato de 3 anos, com vigéncia s Direts
io Luiz brasileiro, divorciad h

RG 7.821.596-1- SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com,

compor a Diretoria da Cumpnnhla para o mandsto de 3 anas, com vigncis de a7/05/2ms a ns/us/zazg
d

enderego profissional na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 1.122, Vila Mangalot, Municipio de SP/SP, CEP 05133

CFF 04311244851, com enderego pvohssnona\ i Domingos de Souza Marques 545 XA aguars, na
£P 05106010,

002, eleito Diretor-Presidente da Companhia;  Fernando Agudo Serrano Marques, brasileiro,
maior e capaz, solteiro, engenheiro civil, RG 29.436.892-9, SSP/SP e CPF 394.537.518-55, com endereo profissional

resident no Municipio de SP/SP, na Rua Joaquim de Oliveira Freitas, 676, Sala 11, Vila Mangalot, CEP 05133-002, eleito.
d 5.6 4, saa 49, da i
de Osasco, P, na Av. Presidente Mém:n 1340, 1d. Mutmga CEP 06268.900,par o cargs de Dirtor Vice- c 5 ,

, Luiz Antonio de
Paulo Mardues, 4 deudamente aualiicado scima, pra o crgo de Dietor vicePresidente da Compannia
IV - Remunerago da Diretori muneracdo anual global méxima da Diretoria fica fixada em até
R$ 1.000,000,00, valor este a ser distribuido entre os Diretores na forma do Estatuto Social da Companhia,
7- Posse e Declaragbes: Os Diretores ora eleitos e convalidados tomardo posse em seus respectivos cargos
mediante assinatura dos Termos de Posse lavrados no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, oportunidade
em , na f llaVa presente

Companhia, e M: egime.

seus cargos até a posse de seus sucessores. 8 - Encerramento: Nada mais havendo

Geseparaghotaonde v scvgads e 0436091, oS £ CPE 68 T0STE
1o Municiio d $P/S7, na . Joaqim de Olveira Frfas, 67, ala 11, il Mangalot, CEP 05133002, para o
argode Diretoa Excitia da Companhia,

posse nesta termos de p de Reunides da Diretoria,

Gom de Diretora ompanhia. 7 - Posse e

ne:lm;se 05 Diretores ora eleos e convaldados tomardo posse m 56U respecinos eargos mediante

assinatura dos Termos de Posse lavrados o Livro de Atas de Reunides da Diretoria, oportunidade em que

apresentaro as declaragdes exigidas pela legislagao aplicavel, na forma dos Aneos il 2 v & presente ata,
Nada

na forma da Icg\shgéc aplicavel, observada a prestagao das declaragdes previstas em lei. 7 -
tratado, foi oferecida a pal

hada.

et ancerrada s reunito pelo tempo necessdrio 4 lavratura da presente ata que, reaberta a sessdo,

foilida, aprovada por dad por tes. Certifica-se

quea lavrada no Li de Reunides do d

da Companhia. S0 Paulo, 29/04/2026. Mesa: Luiz Augusto Saraiva - Presidente; Antonio Carlos Lourenso

Marques - Secretrio. Conselheiros Presentes: Luiz Augusto Saraiva; Antonio Carlos Lourenso Marques;
eeleito:

uso e, como ndo houve manifestagao dos presentes, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario &
lavratura da presente no livro proprio, a qual, reaberta a sesso, foi lida, achada conforme e por todos o
presentes assinada. 530 Paulo, 29/04/2026. Mesa: Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes.
Conseheirs Presenes: Lz Augusto Srav; i Helens arava Gomes; Mari Lo Sarsiva; Julo Lz
Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques. Diretores Eleit Antonio de Paulo Marques - Diretor-
ecutivo,

JUCESP - 256. zaa/ze 0 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

foi i

d < presente ata

é copia fiel dz original Izvradz no Uvro de Atas de Reumues do Conselho de Administracdo da Companhia. Séo

Pauk 2/04/2026 Mes: Lk Augho Saria. Presidetes At Carlos Lourengo Wi - Secrei

Conselheiros Presentes Augusto Siralvi Antonio Carlos Lourenco Marques; Julio Luiz Marques; Silvia:

Helena Saraiva Gomes; Mana Luiz Saraiva. Dirtor reeleito: Silvia Helena Saraiva Gomes - Diretora Vice-
'

Executivo. JUCESP - 256.112/26-5 em 15/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral.

Marques - Diretor Vice-Presidente. Diretores eleitos: Mauricio Daniel Godny Saraiva - Diretor-Presidente;
Antonio Carlos Loureno Marques - Diretor Executivo. JUCESP - 259.942/26-1 em 23/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretria Geral.

www.jornalodiasp.com.br
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VCC PARTICIPACOES S.A.

CNP 59.563.859/0001-51

Bl atrimoni 31 025 - (Em milhares de reais) 5 Ges dos fluxos d i
Ativo Controladora _Consolidado  Passivo e patriménio Ilquhio Controladora _Consolidado 205 205
Notas _31/12/2025 _31/12/2025 Notas 31/12/2025 _31/12/2025 31 31
Ativo circulante Passivo circulante G e TS T
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 12277 Fornecedores 12 - 3385 roladora _Consolidado roladora _Consolidado
Contas a receber 4 - 19595 éstimos e financiamentos 13 - 14539 Notas 31372008 _3/13/2008 Notss 33/13/a008 _31/13/2008
Estoques 5 - 2929 Obrigagdes trabalhistas e sociais 1 - 9672 Receitaliquida 20 178.057  Fluxos de caixa das atividades operacionals
Impostos a recuperar 6 - 893 Obrigacdes tributdrias 15 - 2986 Custo dos servigos prestados 2 - 140.912) Lucro liquido do exercicio - 3.486 5300
Outras contas a receber - 1287 16 - 25707 Lucro bruto 37.145  Ajustes por
Total do ativo circulante a 36981  Outras contas a pagar 17 1513 5268  (Despesas) receitas operacionais Depreciagio e amortizagio 10 - 9835
Passivo de arrendamento 12 339 Despesas gerals e administrativas 2 (5 (25807) Depreciagso dodireito de uso 11 - 3346
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 1513 Resultado de equivaléncia patrimonial 7 3.492 - provisao (reversdo) para contingéncias 18 - 1567
Contas a receber 4 342 Passivo ndo circulante liquic - 2255 perd i créditos
Depdsitos e cauges 8 - 12132 Empréstimos e financiamentos 13 - 43699 Lucro antes do resultado financeiro e de liquidacao duvidosa a (115)
Imposto de renda e contribuigdo social dferidos 9 - 2544 Provisdes para contingéncias 18 - 4774 3.487 13503 7 (3.492) -
Investimentos 7 43.256 - Outras contas a pagar 17 - 776 Resultado financeiro liquido Imposto de renda e contribuiggosocialdieridos 9 1090
Imobilizado 10 100778 Passivo de arrendamento 12 733 Receita financeira 3 - 1392 Juros sobre empréstimos e financiamentos 13 - 4794
Intangivel - 1081 Total do passivo nao circulante - 6585  Despesa financeira 23 1) 7.569)  Juros com arrendamento 12
Direito de uso 1.1 9370 énio liquido 19 23 ) (6177) licagao financeira 3
Total do ativo no circulante 13256 126247 Capital social - Lucro antes do imposto de renda
Ajuste por variagdes patrimoniais - e da contribuigdo social 3436 7.416  (Aumento) redugdo dos ativos operacionais
Reserva legal - Imposto de renda e contribuigdo social corrente 24 - (1022)  Contas a receber 4 - (@813)
Imposto de renda e contribuigdosocialdferido 9 (1.09)  Estoques 5 - 207
Total d ucro liguido do exercicio 5304 Impostos a recuperar 6 - 795
Total do ativo 43260 163228 Total do passivo e do patriménio liquido 163228 Resultado por agdo 014 Depésitos judiciais 8 - (s)
30 530 parte Ses contbes individuais Resultado por agdo diluido 0,14 Outras contas a receber (261)
, s noas explctvas do Administagdo 53 part ntegronte Dividendos recebidos 7 1810 -
me tabels individuais
2025 R::;:::.n) 31 2025 - (Em milhares de reais) Formmoedores B . os)
Capital social Reserva serva Ajuste por variagdes Total do i L janeiro de 2025 Obrigaghes trabalhstas e socils b . L.
Notane24.a) _de capital de lucros patrimoniais imbnio ligui ituigd ia) e 31 poriosteninit b 1,509
Saldos em 15 de janeiro de 2025 (data de constituigdo) - (Em milhares de reas) Adiontamento de clentes s - (s
Aumento do capital social por ciso 38.008 - - 3565 w1573 Controladora _Consolidado P"”“ contas a pagar - (a6)
- 3485 E 3485 3Y12/2025 31/12/2025 | Passvos contingentes ® - ——lom)
. . (3312) . (3312) Lucro liquido do exercicio T 3485 _ 53m 1804 19.078
Constrolego de reservalegal e ) Outros resultados abrangentes s "~ Fluxos de caixa das atividades de investimento
—_— R —— —Szs 53w Aplicacoes financeiras 3 - (2.151)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.008 174 - 41.747  Total do resultado abrangente 86 5300 O leido de imobilizad 10 B 27.016)
sa0 parte contabels individuais Resultado abrangente atribuivel a i consumido das ativ — Lz
Acionistas controladores 3.486 5304 Caixa consumido das ati
beis 31 (Em milhares de reais) de investimento - 29.167)
1 Contexto operacioral: A VCC Pariipasdes . {*Compankia’) foiconstiuida em - e transagio que s diretamente atrbulves 3 ua aquiigio ou emissao, exeto As notas explicativas da Administracko s8o parte integrarte Fluxos de caixa das at
individuais e consolidadas. ¢
15 dejanede 2025 & e da Comngarhi et el e Sko Palo- 5. 1a na categoria * justo por d
Avenida 6, S: por atividade ) i de clientes - Os de clientes referem-se 3 venda de  Captacdo de empréstimos e financiamentos 13 - 25.985
aa 3 ou(vasc » Financeiros. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo ~ Crédito dos cartdes do Bilhete Eletrénico Municipal (BEM) e estio registrados no  pagamento de empréstimos — Principal e juros 13 - (9.421)
(holding né b) a com as regras 7 cad tvo de classfacio d atos ¢ passivos. Ealanco s alorpresene. 0 catioBEM & m el depagament que Ul i, Arendamento meranil (4.200)
s demonstragbes contibeis indiiduais ¢ consolidacas da tumpa..m relativas a0 fi < 5 oqual utiizados no arifas  Lucros distribuidos 194«41 i suo) 1.950)
31 com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros  nos vefculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de Osasco, Coamare Caixa aplicado as atividades de financiamento T
{conjuntamente refeidas como ‘Grupo” ¢ ivesmerte como “Companhias do i mpanhia classifica Santana de Parnafba. Esses veiculos s3o equipados com validadores eletronicos Aumento de caixa e equivalentes de caixa T
Grupo’) seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) usto amortzado e (b) ao valor _ instalados junto 4s catracas, permitindo o débito da tarfa automaticamente nesse N iniio do exerccio - - 570
ot comatn &2 seguinte: + Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. * A Viagdo just 2 carto. No - 4 895
Cidade de Caieiras Ltda. (“Controlada”), constituida em 14 de julho de 1993 tem por  financeiros foram adquiridos, conforme a seguir: i) Ativos financeiros - Custo o cartdo para pagamento do transporte piblico. o) Provisdo para contingéncias - 4 325
P . amortizado - Esses atios 530 contablizados utilzando o método da tax de Juros  Provisies sdo constitidas paratodos o iscos ou processos ju As i d 30 530 parte integrante
por Gnibus, micro-onibus, vans, atuando nos segmentos urbano, e efetiva lor referente 35 perdas esperadas de crédito de liquidagdo d Ges contabeis individuais e consolidadas.
fretamento. » O servigo urbano da linhas Cidades  duvidosa. Al dlssa, do o montante  razodvel possa ser fita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das o receber, com = segunte:
de Caieiras e Franco da Rocha, e linh i ! " sl Lo seunte
S0 Paul it ieirss. ativos financeirosdesignados no reconhedimento niial 40 valor Justo por e 40 s ecantor ot hurmls o s reltineis po odenamento oo bom Coms o T
0 fretamento, por sua vez, tem seu foco no ramo de transporte empresarial - resultado. A cada data de balango $30 mensurados pelo Seu VaIor Justo. O5 JUTOS €  mualacsa dlos advogados externon. AS provisGes sho revisadas @ austadas pora lovar  Valores a vencer
ofretamento “continuo” corregdo monetaria decorrentes da avaliagéo ao valor justo 530 reconhecidos N0 em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigo aplicavel, ~Entre 01 e 30 dias 9253
popularmente chamado de turismo”. Far tender stes snico ¢35 demandas_resultado, quando ncortdos, na rubrica de recetas ou despesas fIANGEITS.  conclyss d Ispecdes fiscas ou oxpsicoes aciconas dentficadas com base em _Ente 31 ¢ 60 s 2395
geradas por eles, a Controlada conta com AC novos assuntos ou decisdes de tribunais. p) Outros passivos circulantes e ndo Entre 61 ¢ 90 dias 396

315 veiculos, alocados em duas Unidades, localizadas nos mumnpms e Catoras &
Franco da Rocha. « Em 25 de setembro de 2006, a Controlada, através do Consdrcio

equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a

circulantes - Um passivo ¢ reconhecido no balango quando a Empresa possui uma

Anhanguera, obteve do Poder Concedente Empresa Transportes

transporte

10
anos, dos quais foram prorrogados por mais 20 meses, através do Termo Aditivo no.
005 assinado em 20 de setembro de 2016 e expirado 20 meses apds a data da
assinatura, sendo este aditado por mais 20 meses através do Termo Aditivo no 007

assinado em 5 de julho de 2018 e expirado 20 meses apos a data da assinatura e
is 12 é e

13 de Fevereiro de 2020, prorrogagdo em 19 de fevereiro de 2021 por mais 12 meses

1 e 2021, nova G0 em 14
de outubro de 2022 por mais 18 meses conforme aditivo 013 & nova prorrogagao
conforme aditivo 14 assinado em 24 de janeiro de 2024 prorrogando por mais 12
meses e nova prorrogagdo conforme aditivo 15 assinado em 3 de fevereiro de 2025

meses e nova &

23 de Janeiro de 2026 prorrogando por mais 12 meses. « Em 21 de junho de 2023,
Controlada firmou contrato de concesso com a prefeitura do Municipio de Caieiras
com objetivo de explorar os servigos de transportes pblicos municipais da cidade.
Ocontratotem prazo nicia de vigénciade 15 anos, podendoserprorrogado or sl
periodo, desde q

-0

m um modelo de
. "

Passivos financei pa: lassificados
entre a5 categorias adiante e acordo com a naturers dos Metrumentos financeros
contratados ou emitidos: ) Passivo financeiro - Custo amortizado - Os empréstimos.

custos de transagdo atribuivels e, subsequentemente, apresentados ao custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de uros. Os juros e a atualizagso monetria,
quando aplicéveis, sao reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos.
ii) Passivo financeiro - Ao valor justo por meio de resultado - Incluem passivos
financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no

lor justo por Acada data
de balango s3o mensurados pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagso monetaria
decorrentes da avaliagio ao valor justo, quando aplicéveis, 530 reconhecidos no
resultado financeiro. e) Contas a receber - 530 registradas e mantidas no ativo pelo
valor nominal e deduzidas das perdas esperadas com base em andlise dos valores a
receber e m montante considerado pela Adminstras3o necesiri esufiente para

cobrir valor presente

que um recurso econémico seja requerido para liquid-la. S3o demonstrados pelos
g

encargos e variages monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco
patrimonial. q) Reconhecimento de receitas - A receita de servio prestado é

sehduma

contratual. As receitas derivam principalmente das seguintes atividades: i) Servigos

de transporte coletivo de passageiros, reconhecidas pelo valor individual das
iihetagens incorridas; i Fretamentor refere-se aos servigos de transporte turistico
e rodovidrio coletivo de passageiros, sob o regime de fretamento contratados e

refere-se 3 locagdo de iméveis préprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel &
reconhecida de acordo com o principio da competéncia, ou seja, quando o direito &
receita é estabelecido e a prestagdo do servigo est concluida; r) Imposto de renda e
social correntes e dif provisio para imposto de renda e
contribuigio social sobre o lucro liquido s30 contabilzads pelo regime e luco real

a prefeitura do Municipio de Franco da Rocha n? 147/2011 foi assinado em 15 de

dezembro de 2011 e tem prazo de vigéncia de 15 anos, podendo ser prorrogado por
i o :

contratados. A participagdo societéria na controlada em 31/12/2025 é de 100%

3 . . > p

s con raticas o °

em créditos de liquidagdo duvidosa sao constituidas em montante considerado

Entre 91 e 180 dias
Total

Valores vencidos

Entre 01 ¢ 30 dias 320
Entre 31 e 60 dias a9
Entre 61 ¢ 90 dias 4
Entre 91 ¢ 180 dias 1

Entre 181 e 365 dias
‘Acima de 366 dias

Total
Total

Consolidado
saldo inicial 325)
Constituigdo (19)
Reversdo 135
saldo final 209)

© na expectativa de perdas futuras, a Administrago da Controlada entende que n3o
1

aaliquota de 15%, 10% sobre
o \ucmvmume\ anual excedente a RS 240 mil no ano. A contribuicio su:ml wbre o

a receber, considerando o seguinte critério: analise individual dos devedores,

tributos
diferidos, quando aplicével, so calculados sobre os prejuizos fiscais e dweren;as

72 4. As despesas com a constituigdo da provisio para perda esperada de créditos
foram regstradas na rubric

.
fins da

. Essa
na expectativa de trbutévei . 5) Novas.

no Brasil e evidenciam todas as infc
contabes, as quais esto consistentes com s utilizadas pela 30 em sua

P

gestéo. Todas as informagdes relevantes proprias das Ges contdbeis, e

. s o

alteragoes a o sinds o de(ermmou se havera impactos significativos

- . nas m) znma, a saber: i) O IFRS 18 substituira o CPC
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela 26/1AS 1 das Contibeis e se aplica a pencdcs de
Administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes contdbeis w‘r:'dw:-d;ﬂo‘;: formagao ou construgio, dedurido de depreciagio acumulada. O custo inclui Gastos relats 19 oo de 2027

julho de Jiengs

5. Estoques Consolidado
2025

Combustiveis 733
Pegas, acessorios 792
Pneus 337
Uniform 168
Recondicionados 523
Estoque em poder de terceiro 376
Outros -
Total 929

6. Impostos a recuperar

2.2. Moeda funcional e moeda de o - Estas Ges contabeis 5 5 niesne § des o obrgacas 005 Rr
e n : o v as receitas e despesas em cinco categorias na demonstrago de lucros e perdas, a jppy
e e o ithar 22 2enagdo com o valor contdbi do mablizado e 30 reconhectdos udos dento e 3 categorias operacionsl de nvestiment, de fnanciamento, de operasdes cs.|
forma, 2.3, 5 inui e ‘:“"“ receitas na demonstragio ‘° resulta "h “;"’5 st 5“"“‘"‘:,‘;‘ ; “:"”‘ descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a ytros
e e e ot e ao! 40 It apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liuido das Total
operando normalmente e concluiu que possuem recursos para dar continuidade aos ol s i s it pode s e de o e entidades ndo mudard. As medidas de desempenho definidas pela ¢ 0
uturo. o na rientages
ustos w s o 31
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a SUa g manutencao o i dia do mobitada 550 reconhecicos o resultad O €ustos aprimoradas sio fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes e
P Assim, o 4 i .< ity contabeis. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro articioacse.  31/12/3028
. N _participagio __31/12/2025
4.USO s ativos, sobre seu valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor OPEracional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa 20 pjetag
de estimativas e julgamentos - Na preparagao destas contabeis i P Viagao Cidade de Caieiras Ltda 100,00% 43256
individuis € consolidadas, » Adminiiasdo uilzou gamentos ¢ esimaivas QUe o metodos de depreciagio $30 evistos no enceramento e cada exrcico, &~ N SE ESpera que o seguines normas novs e altradas tenham um IMPBcto Ty —as7s6
Siustados de forma prospectiva, quando for © caso. A depreciagdo é reconhecida o SIENIfIcativo nas demonstrages contabeis consolidadas do Grupo: Auséncia de . . Y
i p o p (alteragdes a0 CPC 02/IAS 21); Classificagdo e mensuragdo de o e
i i ) AC o Controladora
parte de um item do imobilizado, j4 que esse método é o que mais reflete o padrao ,
A revisdes das estimativas 530 reconhecidas entos - As b P o 025, S2ldo em 15 de janeiro de 2025
iformagssobre amentos eaadas s splcagio o oliascontiers s exercicio se avalia a existéncia de indicios de deteriorag3o do valor recuperdvel efou e equivalentes de cara e aplcagbes financeiras oldago MUt POTvaiacoes patrimonias
" ores o % vida Gl dos ativos. Havendo algum indico ¢ estimado o vlorresicual recuperdvel ntroladora _Consolidado g v de equivaléncia patrimonial
estao descritas a seguir: » Nota Explicativa n 2.5 (a) - Consolidagdo: i s ST 0T e e atmor
50 Companhia detém de fto contrae sobre uma nveside; ¢ + Nota Explicativa 5 o recuperével. As vidas teis estimadas o ativo imobilizado so as seguintes:  Caixa 835 gaido em, 31 de derembro de 2025
2 11 - Equivaléncia patrimonial em investidas: determinagao se a Companhia tem S025 Bancos 6 em e
uenca sgnicatne ""‘ " NS Instalagies Zanos e s
- As informagdes sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de s cqupamntcs 10mae ,;:t\;a;:i; :.:::;i,;; s i T s proceso abaiss
Moveis e utensilios 10an0s L inancei 4
n0s saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas : . Depdsitos processos fiscais
o 0 25 Onibus 5210an0s INSS - FAP (a)
Veculos desupe 5210an0s  (CDB) e titulos emitidos e compromissados por instituigdes financeiras de primeira Outros (b)
oo ci o nformética 5an0s linha, cujo rendimento estd atrelado 3 variacao do Certificados de Depositos Total
Justo - Cer Validadores elem‘)mcos Sanos idez imedi i ur
o dos sovalor o cata & atrmanil, oidadoresleténicos v Iterbancirios (C0Y) possuer uides imedita  axa médiade (muNeasEo e Contrlacaesté e discussio el Junto 20 st Nacional 60 Segur Soial
Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela ) (“INSS”) (“FAP"), da forma que
4an0s  estao distribuidas conforme zmanxe,em instituigdes financeiras de primeira linha. 1t T es em Giscussio, At & emivsdo, das

transferéncia de um passivo em uma transagdo no forada entre participantes do.

principal para o ativo ou passivo; ou

a auséncia de um mercado princial, 1o

assivos para o5
quais o valor justo seja mensurado ou mvulgado nas demons(racues contabeis
5 i

dovalor todo: » Nivel 1 reados.
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
2 g & 50 de nivel mais

o Nivel2-

Benfeitorias em imoveis publicos

o0, deduzidos da
amortizagéo acumulada. Os softwares utilizados pela Companhia séo amortizados.

) Perda p
a0 valor recuperével de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel
540 revistos ao final de cada exercicio para determinar se hé qualquer indicagao de
que esses ativos sofreram uma perda por redugdo ao valor recuperdvel. Se houver
indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperével de qualquer ativo
afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor
contabil. Se oval menor, reduzido
perda por

ser reconhecida , com possivel reverso no

baixo e significativa para mensuraéo do valor justo seja direta ou

mais.
Para ativos.
 pssios reconhecidos s demanatracbes contabels mdiduas & consoltadas 30
valor

no

futuro, se julgado aplicavel.
perda o redugkodo vlor recuperbvel do mabiliado e ntnglvel conclindo que

Aplicacio vencimentoaté 1ano _Valor contibi Valor justo ouve qualq na discussdo judicia
co! 840 10840 Transporte
TT“‘ fixa o ;g — ;i — 6.0053 de 7 de fevereiro
fotal = — 1L — 11385 —21385 ¢ 2011 € Processo 724556.90.1998.8.26.0100 de 31 de dezembro de 2014,

seguir 9. Impo: contribuigdo social diferidos: 3o registrados para refletir o

2024 _Aplicagbes _ Juros __ Resgates 202 i ibuiveis 35 dif i’

0B e (42 155) 10841 pasivos e o respectivo valor contbil além dos prefuzosfscais apurados
Renda fixa 368 _ 86391 Consolidado
otal S0 g o 125 ) i Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 205
4. Contas a receber T _Consolidado  Provisso para demandas judiciais

IT. - Cartdes Eletrénicos (a)
Chemeskb)

<A Companhla avalia, na data de inicio do contrato, se este & ou contém um
seja, se o contrato transmite o e controlar o uso de um

entre niveis da hierarquia, reavaliando a
nivel todo) no fim
de cada periodo de divulgacdo. 2.5. Politicas contdbeis materiais - A fim de

(com base na

ativo \dem\lvcadu por um periodo em troca de contraprestagso. A Companhia aplica

CAC

um cor forma seus t
respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a

de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatarios
devem reconhecer as despesas com juros sobre o passivo de

de consolidagéo - i) Controladas - A Companhia controla quando est
exposta 3, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis advindos de seu envolvimento.

de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
(ou seja, na data em disponivel para uso).

a entidade. As demonstragdes contabeis de controladas sio incluidas nas
partir da data em que a Companhia obiver

0s ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por reducéo 3o valor recupersvel, e ajustados por
qualquer nova dos passivos de 0 custo dos ativos de

individuais da controladora, as demonstragdes contabeis de controladas sao
reconhecidas por meio do melodo de equivalencia patrimonial. ii) pamcma::o de
urar g

Interpass Participagd ] 342
Prefeitura de Caieiras 2320
prefewa de Franco da Rocha 7.380
1488
Perdas esperadas em créditos de liquidagso duvidosa 209)
Total 19.937
Circulante 19.595
Nao circulante 332

(a) Refere-se aos servigos de transporte coletivo de passageiros, reconhecidos pelo

valor individual das bilhetagens incorridas e valores a receber a titulo de reequilibrio

economico-inanceio - Subsidio competéncia 12/2025 recebidos em 01/2026.
eventuais,

das notas I
(c) Refere-se ao valor Ilqmdo a receber entre o valor investido e o valor recebido no

niciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
> y °

de ni mmalmeme pela o3 ativos lquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na participacdo da
Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sio

& vida itil estimada dos ativos, conforme a seguir: * Aluguel Garagem Caieiras - 15
anos; e » Aluguel Garagem Franco da Rocha - 15 anos. Em determinados casos, se a

a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os.

para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma cpwu de compra, a

registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou

de uso também est3o sujeitos 3 redugdo ao valor recuperéve\ Passivos de
d

Se a Companhia

- Na data de inicio do a Companhia reconhece 05
ensurados pelo valor presente dos pagamentos do

passivos de

iv)

a serem realizados durante o respectivo prazo. Os pagamentos do

antabiliados polo método da equivaléncia patrimonial -
Companii am enidades conabilzadas pelo métods equnvalénua pammema\
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sio aquelas entidades

nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
g0 0 controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite & Companhia controle compartilhado da entidade e dd
Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo
direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao reconhecidos

a receber, pagamentos varidveis de arrendamento, que dependem de um indice ou

wa,

de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgdo de compra

razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
5 C

a opgo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio, porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao ¢ facilmente
e o i .

distrato da
instrumento particular assinado em 12/2016.

Outras provisdes
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigio social
Total

Total do IRP) e CSLL diferidos ativo (34%)

Consolidado
3.63

104
1.194)
2508

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigio

Baixa
saldo em 31 de dezembro de 2025
A expectativa de realizagio do imposto de renda e contribuigéo social diferidos é
conforme segue
2026

2

2028
2029
Acima de 2029

10. Imobilizado Média de vida B Depre
iitil estimada (em anos) 2024 Adigdo (a) _ Baixa __2025

Instalagdes e benfeitorias 04 1256 62 BN ETCINTE

Méquinas e equipamentos 10 2666 12 - 267

Moveis e utensilios 05210 465 10 - ans

Onibus 05 135513 26746 (222) 162.037

Veiculos de suporte operacional - a3 186 R

Benfeitorias em bens de terceiros -8

Equipamentos de informatica - oum

Validadores eletrénicos

Total @) nosss au z7a 9125) 222 sa 77

(a) Aquisigdes de anibus para a frota operacional em atendimento a Licitagao.

11. Direito de uso  passivo de arrendamento: 11.1. Direito de uso - A Controlada
possui contrato de arrendamento referente a duas garagens, sendo uma em Caleiras

outra em Franco da Rocha, por serem contratos de mesma natureza, ambos estio
sendo apresentados em conjunto.
c 202

024 _ Depreciacio __ Remensuracio (a) 2025
Iméveis 9190 3347) 3527 __ 9370
Total 9.190 3527 _ 9370

(a] Refere-se a reajuste contratua, ndo havendo efelo caixa
. o exercicio

prejuizo outros. investida até a data
em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
v 2

também s3o contabilizados com o uso desse método. v) Transagdes eliminadas na
consolidagdo - Saldos  transagdes ntragrupo, e qualquer receitas ou despesas nio

para refletir 0 acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
tuad d

se houver uma modificagdo do contrato, uma mudanca no prazo do arrendamento,
uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, alteragdes em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar

oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial so

opgio de compra do curto p ivos de
baixo valor - A Companhia aplica a isengio de reconhecimento de arrendamento de

eliminados contra o nvestimeto na propors3o da particpasso ds Compantina
investida. Perd mesm
o ealzados, mas somente nia exteno em que nido o ewaém de perda por

fido e 31 de devembro e 2073 & oo segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Juros incorridos

Pagamentos

Reajuste contratual

Saldo em 31 de dezembro de 2025

redugo a0 valor recuperdvel. b) C caixa -

por fande fxo de cava recrsos om conts onciis de e movlmentawo e por

aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de

mercado, com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata

ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e, que estdo sujeitos a um

insgoficant risco de mudanga de valor, o quais s8o registrados pelos vlores de
d

o seu valor de mercado ou de realizagio. c) Transagaes em moeda estrangera -
Transages em moeda estrangeira s3o convertidas para o eal pelas taxas de cambio
nas apurados em

naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao mensurados pelovs\nnuslo
em moeda estrangeira s30 reconvertidos para o real & taxa cémbio na data em que

valor, geraram impacto no resultado conforme a seguir:

Aluguel de imovel e bens diversos
Total

12. Fornecedores Consolidado
Fornecedores 3.385
Total

Referem-se as obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
écios. Sa Iment

e

juros. Na prati valor da fatura

d
correspondente.

13. Empréstimos e financiamentos Consolidado
2025

valorjusto
historico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data de
ransagho. s diferencas de moedas estranglasresuhantesda conrsho sho

- Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a campanma
Inicialment

curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas  equipamentos (ou Taxaa.
seja, o prozo sefaigal ou nfeior a 12 meses a part dadata de e Finame (a)
., i ! ! 5o Fluxo de pagamentos Banco Mercedes 17,34% 26131
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de 2025 Banco Santander 1527% 6534
escritorio consderados de bao valor 05 pagamentos do artendamento de curto A partir de 2026 Banco Bradesco 1663% 21170
prazo e de arrendamentos de ativos de baxo valor s3o reconh despess fotal -) Encargos financeiros. (9522)
pelo método linear Encarg: Leasing financeiro (c)
& néo circulante) - U ativo & reconhecido no balango quando se trata de recurso dos pagam Banco do Brasil 2,304% + Selic 12474
controlado pela Compani Passivo clrculante -) Encargos financeiros. - (L478)
resultem em beneficios econamico-futuros, S3o demonstrados a0 valor de custo oy +255IV N0 crculante Cotas de conséreio (d)
de realizaco, incluindo, quando aplicvel, os rendimentos e as variacBes monetarias 1% Banco Bradesco S.A. 13% 140
e cambi: feridos até as datz icios. I) - B: tand 13% 2978
0 Gbrig;oes  pagar or bens o senico que foram adulido d omececores 40 PCA etimadapara 2025 de- 1, representam o seguites montantes: () Encargos financeiros - (189)
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o Ativos de direito de otal 58238
pagamento for devido no periodo de até 1ano. Caso contrario, as contas a pagar 53 Fluxo real 2025 Fluxo real 2025  Circulante 14539
t hecidas pelo valor  DITeito Ge uso 20019 Passivo de arrendamento 110 676) Nao circulante 43.699
justo Depreciagio (10.649) Despesa financeira (1.159) (a) Linha de crédito obtida atraves do Finame, g ot
Na prética, sa hecid lor da fatura de uso de arre operacional, a taxas usuais de mcv:adncamahzados pela taxa TILP e Selic. (b) Linha
i i 4 justo, o 2025 Fluxo inflacionado __2025 para liquidagdo me e aquisicio de veiculos para
Direito de uso 20086 Passivo de arrendamento TE0.712) 1ota5 operacionals, ) Linha de céaio obida través do easing nanceiro, para
apliciveis e acrescidos de juros, calculado “pré-rata dia” até a data de encerramento  O°Preciagio (10.685) Despesa financeira (1163)

contabeis, deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas

os quals ndo f licad dositens 22 49 do CPC 06

de 12

aquisigao de velculos para a frota operacional. (d) Linha de crédito obtida através de
pibens o p b

o mercado (Ta undo de Promoc3o - 13%). (Continua)
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QUARTA-FEIRA, 5 DE AGOSTO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
e para assinantes. As integras de:
i i (s Yeoeabe

sas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

(Continuagdo) VCC PARTICIPAGOES S.A. - CNP) 59.563.859/0001-51 s 5 B 2 22. Des Controladora __Consolidado Passivos mensurados pelo custo amortizado
A o et findo em 31 de 15/01/2025a  15/01/2025a  Fornecedores
dezembro de 2025 ¢ com o segue: Saldo em 31 de dezembro de 2024 31/12/2025 __ 31/12/2025
Consolidado  Pagamentos Despesa com pessoal (a) (11833) Outras contas a pagar
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36881 Ingressos Despesas com veiculos (209) Total
Captagio 75085 Reversdes Aluguéis de bens e imdveis 623) i licag Toram mensuradas pelo valor
Pagamento - principal (8.277) Saldo em 31 de dezembro de 2025 Manutengdo de bens e instalagdes (193] justo por meio do resultado e estao dlassificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
Pagamento - juros (1.145) s AC o < . (1129 ercados stos paraaios dinticos). O sldos contbeis das conts  eceber ce
Encargos financeiros 4.794 5 2 iag3 (3.485) ) tras contas
Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.238  de seus assessores legals, para as quais n3o hé provis3o constituida, no montante de  Servigos profissionais (s) (2.198) h " ”
rolada i . RS 1315 em 31 de dezembro de 2025 (RS 628 em 31 de detembro de 2024 Compartilhamento custeio - Censo (3.064) 2 receber fornec . pagarestio
A Controlada néo possut covernt em seus contratos o8 e o Patrimo, Todeimeiy Ot mensurados préximos aos seus valores Justos. Viso geral - O principal risco que a
¢ os Gnibus adquirdos. © cronograma de vencimento dos empréstimos ¢ de 2025, na forma de sociedade por agoes de captal fechado, oiginada pela Total — 5 ____(25:807) Companhia apresents exposicio no curso de suas operagies e Lso de nstrumentos
frandamentosde ongo prat & comosegue do conforme (a) O acréscimo da despesa com pessoal no exercico de 2025 tem como principal InaNCeiros ¢ o risco de rédito: Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia
ento Consolidado I isio no
026 Tt reluads em 15 de janeiro de zozs o o desemtode 2025, 0 Capital Social da ~ 23. Resultado financeiro liquido Controladora ___Consolidado 3
Remade 2027 43699 Companhia & de RS 36.008 dividido em 38.008 agdes totalmente subscritas e 15/01/2025a  15/01/2025a i A
assivo nd 58.238  integralizadas, todas ordinérias nominativas sem valor nominal e com direito a voto. 31/12/2025 _ 31/12/2025 Em31 i apresentada:
14. Obrigagbes trabalhistas e sociais Reserva de Capital - Em virtude da confecgdo do Laudo de Avaliagdo datado de ~Receitas financeiras Consolidado
31 de julho de 2024, decorrente da Cisao Parcial da companhia Nossa Senhora do 6 Juros sobre aplicages financeiras 1200 Notas Controladora 2025
Salérios a pagar Participagdes .. e o efetivo registro dos atos societarios desta Companhis, foi ~Outras receias inanceiras Caixa e equivalente de caixa 4 - 892
INSS 2 recolher iagio Cidade Aplicagdes financeiras 4 4 11.385
FGTS 2 recolher de Caieiras tca., novlor = 30.da Companhia Contas a receber 5 19937
Provisdo de férias e encargos sociais 174 Outras contas a receber - 1287
Outros - A Administrago da Companhia nmpos a distribuigio integral do saldo de lucros do € financiamentos (b) (5520) Total 4 33.501
Total exercicio corrente no valor de RS 3312, conforme utagdes do b o (193) angiise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40
15. Obrigagdes tributdrias patrimanio liquido e ratificou as dwsmhmcﬁes de Lucro no montante de RS 1.800 aos uros passivos sobre arrendamento (1159) 30,2 C A
acionistas no decorrer do ano de 2025. duros passivos dwersos {120 de sensibilidade de taxa de juros. Os Qmpresumns e financiamentos se trata de
PIs a recolher e) Resultado por agdo Controladora _Consolidado ~ 0tras despesas financeiras R fxados, cuja
COFINS a recolher T —TT] espesas i —] (7.569) b o Saberumatoe f
155 2 recolher Lucro (prfuize) atribuivel a0s acioistas —2B  pesultado financeiro ) lea7s) momentoda contratacio e atreladas a vriagdo do CDI. 4 as apicagbes financeiras
ICMS a recolher o) o o —%30 . estso atreladas 20 CDI. A andise de sensibildade tem como objetivo mensurar o
CPRBa recolher Quantidade de ades 38.008  2liquota de 15% sobre o ucro tributivel, acrescido do adicional de 10% concante instrumento financeiro da
IRRE a recolher 014 ad: Companhia. Nao obstante, a

Impostos retidos de terceiros a recolher
Total

e 9%.
05 valores de imposto de renda e contribuig3o social demons(rados no resultado
apresentam a seguinte reconciliagéo em seus valores 3 aliguota nominal

poderé resultar em valores diferentes dos estimados devido 2 subjetividade contida
0 processo utilizado na preparacao dessas andlises. As informagdes demonstradas

16. Adiantamento de clientes 20, Recer auida
Passes em circulagio eletrénico

BEM Eletronico - Caieiras (a) Receita brut:

o contribuigdo social 7423 DI, baseadk ' I
SEM Htsnico- FrancodaRech o) oo 510 icoes (Exclustes) (182) 0 oo ot
Totay | mamentos Total Lucro tributével 3381 raz0avelmente possivel considera projegdo de instituiges financeiras de primeira
Impostos e contribuiges sobre receitas Imposto de renda {430) jinha, e que sio utilizadas pela administragéo da Companhia na gesto financeira
(a) Valores referem-se & o| PIS Adicional de 10% (300) Cendrio
conforme sua realizagdo e competéncia. v o e vemi e contrbuigao soci ] Risco Taxade Posisdo em razoavel-
IoMs Imposto de enda e contribuigdo social correntes 1.022) (indlo. juros 2. 31/13/2025 | mente Exposicio
17. Outras contas a pay Consolidado ¢ 25. 31.de dezembro xador) % RS possivel % RS
Contos 2 pagar - CMIT () Z’g;g Contribuigao previdenciria sobre a receita bruta de 2025, as transacbes com partes relacionadas referiram-se a0 compartilhamento ~ Aplicagdes financeiras Dl 8815% 11385  8013% 13)
ettt FoPRe (5] S Total de custos e d pagas a N do O S.A. no montante Empréstimo linha de
Dividendos a pagar (c) 1513 de RS 3.064 (RS 2.985 em 31 2024), FINAME  SELC  891%  (44312) 1225%  (1480)
Outras contas a pagar 265 No exercicio de 2025, a Controlada recebeu a titulo de reequilibrio economico- i have da  Conserc [ T ER—
Total firanceio do Consério Metropoltano de Transporte o montante de RS 11756  Admiitagi ncli o dreores esatutirios e os diretores sdminiatc. Em e Expsicio 861) 2393
Creulante (RS 11,053 em 2024), da Prefeitura de Franco da Rocha o montante de RS 14.703 207 (RS 694 em 31 20 27. Cobertura de seguros: A Companhia ndo poss, no ulgamenta da sus
(RS 15.000 em 2024) e da Prefeitura de Caieiras 0 montante de RS 13.065 (RS 14.153 26,

No circulante
(a) O Consércio CMT & o gerenciador dos créditos dos cartes TOP e BOM [de todas as

de remicdo. Ao término o exercicio ¢ realizado o encontro de contas do balango,

A Companhia ndo possu instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar
5 " agi d d

a
Prestagio de servigos publicos

em 2024), totalizando R$ 39.525 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 40.206 em 2024),
21. Custo dos servigos prestados

15/01/2025 a 31/12/2025

Resultado antes do imposto de renda e da

o quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia em
fungéo da variagio de cada risco destacado. No quadro a seguir foi considerado o
cendrio dos indexadores utilizados pela Companhia, com a exposigdo aplicével da

Consolidado
15/01/2025 a 31/12/2025

Consolidado posigio financeira,

dos ativos e psivos financeiros, quando comparados sos valores contdbeis
fages.

cobertura de seguros, em virtude de ndo considerar aplicével em sua
atividade operacional para cobrir eventuais perdas no seu ativo imobilizado,

contratagdo, bem como da adequago das coberturas de seguros.

considerando os adiantamentos efetuados ¢ 0 passivo liquido reconhecido a ser CUStO com pessoal (z) (66.994) Noss ST Vil : . .
3 fetua Combustivelflubrificantes (b) (44.448)  Ativos mensurados pelo valor justo 2. Tmn::c:;; we ..a: afetam e Co:‘lormedveguer ido peu; pronurcamerto
ot ¢ téenico - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo
Itai S.A, referente ao Convénio de Cooperagdo Técnica (portabilidade da folha de  Materiais (12:342) - por meio do resultado . N Do
pagamento) no qual a Controlada garante ao Banco lai S.A. a exclusvidade da sua  2€7¥160 } (1158)  Aplicagses financeiras 4 llss _ 1ass o e p .
folha de pagamento. Os valores foram reconhecidos mensalmente como receitas no lATga izages - veiculos @ ‘1’3‘;) Total 11.385 11.385 decaixaoy caixa, e, portanto, o
resultado, de acordo com 0 prazo o contrato (5 anos). (c) Conforme Nota 19 (d) a AIUguéls de bens e iméveis 177) — e fuosdecaba
e acord ” : : Manutengdo de bens e instalades (584) Notas Saldo contabil Valor justo Nota _ 2025 _ 2024
18, Provisto para contingéncias: A Administracao da Companhia e sua controlacs, Concessiondrias (38)  Ativos financeiros circulantes e ndo circulantes) Transagbes de investimento
baseada na avaliacdo de seus assessores juridicos, provisionou os processos DePreciaséo/amortizagio (9.616)  Caixa e equivalentes de caixa 892 892 Reajuste de contrato de arrendamento 111 3.151
clasificados como perdas provivels em 31 de dezembro de 2025 @ 2024 Servigos profissionais (949)  Contas a receber de clientes 5 19937 19937 Nota 201
Conforme segue Custelo - consdrcio CMT/Anhanguera (1266)  Outras contas a receber - 1287 1287 Transagdes de financiamento
Consolidado  0Utros custos 846) Total Reajuste de passivo de arrendamento 12 357 3151
o s Total 140,912
4590 Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.871.588-53
184 2025h . Contadora: MARIA ILVA VIEIRA - CT CRC:
do km rodado e no custo do diesel, se comparado com 2024.
scios da Vee A.-S30 Paulo - 5P dea divulgand a eficicia d c « Avaliamos a =2 ¢ by
inid s conta <l BesSA. ) base contabil na elaboragdo d s contabes individuais a utilizadas e a das estimativas contdbeis e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo;
dentificadas como contrladora ¢ consldado,respectvamente que compreendem o balango patrimorial em o se que @ admitagdo pretends quidr a Companha ou Gssa su3s Operagoes, u 1o tenk nenhuma + Cond b uso, pel e, com
25 5 3 gesdo. atenata eaita ara eviar o . 0s responsaveis el da Companhia e~ base nas evida existe uma incerteza 3 o
patrimbnio liguido e dos fluxos de caixa, para o exercico findo nessa data, bem como as notas do possam levantar duvida significativa em relagao & capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as ~ contabes individuais auditor pela contdbeis ~ controlada. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de

contabeis individuals e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os.

aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira, da VCC Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0

desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas.
: o e

individuais e consolidadas - Nossos abjetivos 3o obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis

auditoria para s respectivas divulgages nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou inclie

fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinio. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de

e de auditoria. Nossas
segdo a seguir intitulada

em com tais normas, est3o descritas na
do auditor pela auditoria d 5 beis individuais e

5 distorges podem ser decorrentes

inadequadas.
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relaterio. Todavia, eventos ou condigBes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter operacional; » aestruturae

de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

onselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

contébeis. Como parte de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
Interaclonal de sudikots, eercemos julgaments prfissonsl « mantemos cetcsm profision! 40 ongo ds

com o objetivo de apresentagdo adequada; » Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as demonstragbes contabeis das entidades ou atividades de negcio do grupo para expressar uma opiniao sobre

auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de

governanga

- A administragéo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragso e adequada apresentagdo das demonstragdes

contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contsbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
é per o

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
e tenh:

opinido. 0 i i 5 2

mitic
e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo

jdquea I

planejarmos

d nossos trabalhos.
S50 Paulo, 06 de julho de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-025.583/0-1

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 15P-307.040/0-0

UTTL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 59.563.807/0001-85 - NE?E 35.300.658.221
ATA DE ASSEVIBLEIA GERAL DE RERRATIFICAGAO

Data e Local: 16/03/2026, 35 11h, 2

Silvia Helena Saraiva Gomes. Ord nar a exigéncia protocolo ne SPJ2500192264 da JUCESP.
Deliberages: Os et por unamm\dade, deliberam: 1. Da Retifcagdo: Em ateng3o 3o Oficio Circular SEI
realizada em 19/12/2025
anexo 1), pars o fim exclusvo de Exclir 0 requerimento de siglo nela contido. 2. Da Ratificagdos Ficam
icados todos os demais termos da referida ata, mantendo-se inalterada a sua data de eficicia e validade
Iundma original (19/12/2025). 3. Do Protocolos: Esta ata ser protocolada como documento complementar ao
processo em curso, para fins de cumprimento de exigéncia e sem alteragao da substancia do ato j4 assinado.
S0 Paulo, 16/03/2026. Mesa: Mario Luiz Saraiva - Presidente; Silvia Helena Saraiva Gomes - Secretdria.
AconisasfUstinnuieios resntes; S elens Sarsh oot Mari Loz Saral L Augisto Sarah;

Tatiana C Jilio Luiz M

Fehpe Vitzal Miranda v [
Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; César Arduin Saraiva; Maricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva
Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Antdnio Carlos
Lourengo Marques; Fernando Agudo Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques.
Ata de Assembleia Geral Ordinaria - 1 - Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, 3s 11h, na sede social da UTTL
Particpagaes A (Companni') oclzada neta CapitldoEstado de 59 na A Domingosde ouza Maraues,
546, sala n? C, CEP 05106-010. 2 C Ivia Helen:
Saraiva Gomes. 3 - Convocagios Dispensada  convocasio, tendo em vista o que dispe o 642 do Artigo 124 o
Lei 6.404/76. 4 - Presenca: titlares de agdes da otlidade do capial
social da C
atéa deliber: a
Companhi, referenes 304 evercicos socas encemrados mé 31/13/3024 o a0 periodo entre 19/01/2025 &
30/11/2025, conforme lucros cumulados  Iucro uido co exercicio constante no balango ptrimarial com
data-base de 30/11/2025, que j3 oitem (i)
; 4o da Companhia tod para
a das deliberagdes. 6 - Deli 0s decidem, por
sem ressalvas: (a) atificar a distribuigdo de lucros realizada de 01/01/2025 até a presente data sob a forma de
dividendos, (b) em adigao a distribuigao acima, ora ratificada, aprovar a distribuigao do lucro liquido do exercicio
da Companhia no montante global de RS 4.053.394,31, referente ao periodo entre 12/01/2025 e 30/11/2025.
(b.1) 0 pagamento dos dividendos decorrentes da distribuico ora aprovada serd realizado até 31/12/2028,
podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia, Tais dividendos poderdo ser pagos em

(b.2) ovalor

acada o ANEXO |,

nhia
& pratiarem todos o ats & adotarem todas s medldas necessiias para © cumpriment des delberages
tratado, foi ofmmda

a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como nao presentes, f
rioa oilida, achads
da. S50 Paulo, 19/12/2025. Mesa: ManoLszamva Presidente; Silvia
i Mario Luiz
o Tatiana C:

Jilio Luiz Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Mesa C:

Campos; Marcio Arduin Saraiva; Ricardo Arduin Saraiva; César Arduin Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva;

Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva
- Antd " Marcell

JUCESP - 1.173.954/26-0 em 27/03/2026. Marina Centurion Dardan - Secretaria Geral.

Monte Parnon Negécios Imobilidrios S.A.
CNPJ n° 51.597.231/0001-65 - NIRE 35300620348
\ta da Assembleia Gerzl Extraordinaria Realizada em 14 de Julho de 2026
ita, Hora e I.m:iL No dia 14 de julho de 2026, as 15h, de modo exclusivamente digital, por meio do acesso na
vm(afwma de videoconferéncia “Microsoft Teams”. Convocaiam Dispensada as formalidades de convocagao em razao
da presenca de acior iliarios S.A. (“Companhia”) representando 100% (cem por
cento) do capital social, nos termos do artigo 12 1 6.404/76 ("Lei das s ). Pmmn‘is. Presentes os

EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIR!

05 TN T
do PROC, N 1148016-4020258.26 0053 OA) Nll)M Juz(e) de Dt da & Vira do B B B s 2

Fazenda Publcalhccentes Estadd de Sio Pl /ONIO AUGUSTO GALVAO DE FRANCA, na forma da Lei,
A2 SABER A TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE e Sa] PREFETTURA MUNICIPAL DE SA0 BAULS o s
e oyt - Desapiopiasas po Uie Futics | a Hag Uniber

0 cont X
 ivea ol da desapropriacao, obevandd a rea de 104 00m desci ng
perimetro 2-3-18-19:2 da pian P ofa 3 5
474, Via Ofipia San Pauose,
levanta efetuados, foi determinada a expedicao de
ia, nostsmos e pare os s do Det. et msaw 0 quel por extrato, serd afixado e publicado

4
acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital social. P

S Sivs o 2 aivogndss Lo Baros 3 bt « Thas Aodaues Enae Mecar e vy b o
Rodgues Engels e Seceiariada pea Da. Luza Barros de Andrade. ordem do Bia.Delberr sobre a sequinte matéra
(pauta dnica):

Financeias de 30/06/2026; Delberagoe. O o ‘da ordem do dia

 por unanimidade dos acinistas presntes, sem fseras ou eamivas o quono seguer () aprovr 3
Gestinagao do lyro iquido o exercico socal de 2026, apurado.nas Demonstragoes Fanceias da 30/05/2025, 10
Montanie de RS 20.326.844,62 (vite mihdes, tezertos  vie e sets Ml sescentos  quarents ¢ quatio fess ¢
sessenta e dos centavos). Deste montante, serdo destinados (3) RS 1.016.332,23 (um milrdo, derssls mil
regentos e int e ds eas e vint ¢ s centavos) 3 reserv egal da Compariia,eduvalente 2 5% (o ot centof
dolcro lquido conforme estabelecido o at 17, caput, do Efatuto ol da Compantis () RS 19.310.312,39
(dezenove milhdes, trezentos e dez mil t tarie brito
01533 420,50 (essmove hEes durenoe & ins (b i quacenton o s Teas o it conoves)
equivalente 20 montante liuido 3 disrbigio a titulo de dividendos, que serdo pagos proporconalmerte 303
ratar & como nenhum dos pesentes uis

s, foram, snceados o oabalhos, s Sckrios a laviatura da ata na
Sumio, nostemos do 8 1° o At 130 0a Lef das SA. Ap6, a ah of i, achaca mnformeeas:mada por todos o5
presentes. Mesa: Presidente: Thais Rodrigues Engels, s Presentes:
Robfera Administraco e Patiipacic Lda. (Femands de CstroHargues); MIP - Adminsiacio ¢ Partcpacoes Lda.

{Femando de Castr Maauesy AP Particpacoes L1, (Paul Cesr Marques Pito e Andres Waraues Pinkoy
aies Pito (p. ibia Neb, dos Anjos Pito). S Paulo, 14 de juho de 2026. Mesa: Thais Rodrigues Eng
Presidente; Luiza Barros de Andmde Secretaria. Robferms Adminisragao e Partiipaco Ltda.

nando de Castro Marques; - e o pocke - Fernando de Castro Marques;
Foricpaches Lid. - Pt Ceci N Pt ¢ A bonaues Pt O lede Maraues Pt - . v Rl e
Raos Fnto. JUCESP o 300.615/26.7 em 28/07,202. Marina Centurion Dardani - Secetira Geral.

s
AMAIS. 05 16 de julfo de 2026. s,

na (nvma dalei. ' \D/
VSBL PARTICIPACOES S.A.
CNP/MF 59.563.681/0001-49 - m";s 35.300,658.418
ta de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 22/12/2025
1. Data, Hora e Local: Aos 22/12/2025, 3s 09030, na sede social da VSBL Partcipagdes S.A. (“Compariia’)
a Av. Marques, 546, Sala E, Vila Jaguara,
CEp 05106010, 2 - Composigho da Mesa: presidente - Luz Augusto Soroiva, brasler, ahorlado, maior
engenheir, G 4.105.820:3 - SP/S,CPF 640.871588-53,domiciado na v Cabo Addo Prcr, 643 sls 2.
Siolose, P
maior, admmls(radcra de empresas, RG 5. SSI 324-7, CPF 989.706.828-72, domiciliada r\a Av. Cikw Adau Perewa.
648, Sala 2, Jd. S&o José, Pirituba, 936-010.
o em st o ave akpos o 45 do At 124 do Lt 6 404/76.4- Il « Presngar e te st
instalada com a presenca dos totalidade do 5 - Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) a distribuisdo de lucros da Companhia, referentes ao periodo entre 12/12 ¢ 31/12/2025,
conforme balanco patrimonial arquivado na sede da Companhia; e (ii) a autorizacio para que a administragdo da
c 4 3 5 i

Os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (a) Aprovar a distribuigao dos lucros apurados pela
Companhia no periodo entre 19/12 e 31/12/2025, cujo montante estd demonstrado em balango patrimonial

PARQUE LIBERDADE S.A.
Em Constituicio
EXTRATO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
Realizada em 29/04/2026, 45 10:30h na sede social. Convocagdo: Dispensada. Acionistas: (1) Construbase
Engenharia Ltda., CNP) 62.445.838/0001-46, NIRE 3520121555-1, neste ato representada por seu representante
legal, o Sr. Vanderlei De Natale, RG 3.042.704-6 SSP/SP, CPF 052.170.408-15, nstrubase”;

realizado até 31/12/2028, podendo hi
poderso ser pagos em 6

ditos d: s6cio. (a.2) O valor dos di devid

a cada sicio em virtude dess sed

o Companhia & nos respacios lancamentos contabes. (5) Aterzr 0s dietores 48 campanma s praticrem
todos os atos e adotarem todas as medidas necessérias para o cumprimento das deliberades aprovadas na
presente. 7 - Demais Comentarios, Leitura e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a

FM Rodrigues & Cia. Ltda,, CNP) 48.893.226/0001-95, NIRE 35201 por seu sicio-

gerente o Sr. Marcelo Souza de Camargo Rodrigues, RG 17.442.234-9 SSP/SP, CPF 148.259.988-01

I, reaberta a sess3o, foi lc

“FM Rodrigues"; e Hersa Engenharia e Servigos Ltda., CNPJ 01.376.473/0001-50, NIRE 35214499901, neste ato

Diretor , CPF 245.907.928-18, RG 20.945.003-9-55P/SP,
simplesmente “Hersa”. Mesa: Presidente: . Celso Luiz Moscardi, Secretario: Marcelo Souza de Camargo
Rodrighes. llaracho: Susccho o Pt deIntegralzgho s Ages: D caplalser de FS 300000000,
dividido em valor nominal, ao a

e por Paulo, 22/12/2025. Mesa: Luiz Augusto Saraiva - Presidente;

Cesar ; Mariana
Saraiva; Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Sivia Helena Saraiva Gomes;
Julio Luiz Marques; Luiz Antonio de Paulo Marques; Jodo Felipe Vitzal Miranda Marques; Milena Carvalho,

cada uma, totalmente subscrito e serd integralizado em moed corrente naciona, sendo que, 50% do capital
social devers ser integralizado pelos acionistas fundadores e depositado em institui3o financeira nacional,

prazo de até 18 ontrato de
Concessio e previamente ao inicio da fase de implantag3o. Os acionistas fundadores aprovaram ambim, por’
valor,

100.000,00, I
t ta FM Rod b 5

de R$10.200.00000

rdi Iordek 9.
de R 495000000, equalentes  50% dasages subscras por s, iéa dta acima ncicads; . alonista

UTTL PARTICIPACOES S.A.

CNPI/MF n 59.563.807/0001-85 - NIRE 35.300.658.221

Gustavo Marques Mesa Campos; Marcella Agudo Serrano Marques; Tatiana Carvalho Marques; Luiz Augusto
Saraiva. JUCESP - 1.043.272/26-4 em 26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

VCC PARTICIPACOES S.A.
CNP/MF n® 59.563.859/0001-51 - NIRE 35.300.658.230
Ata de Assembleia Geral de Rerratificagdo
Data e Local: 16/03/2026, 5 17130, na sed socil Composisho da Mesa: residente Mauricio DanielGodoy
Soraiv; Secrtdra: Mariana Danel Saaiva Baptisels. Ordem do

corrente na(mnil,

18, como Diretor sem denominacdo especifica. Conselho Fiscal: Nao foi constituido o Conselho Fiscal.
5P, 29/04/2026. Presidente - Ce

nominatias, 1o vlorde S 890009000 ¢ ntegralzar, e moecia por deliberam; 1. Da Retificagao: Em
$ 4.950.000,00, 0% d s atéa data ircular SEI ne (ORE), tas resol bl
scima indicada. Elig3o da Direoria ¢ Remaneragdo: Por unanimidace foram eletos,par operiodo de 3anos, | | Geralrealizada e 191 i contido,
para compor a diretoria da Companhia: Celso Luiz Moscardi, brasileiro, RG 3.644.659-2, CPF 212.171.498-72,
como Diretor Presidente; Marcelo Souza de Camargo Rodrigues, RG 17.442.234-9 SSP/SP, CPF 148.259.988-01, 19/12/2025). 3.
RG 20.945.093-9-5SP/SP, CPF 245.907.928- , para fins & 5 5

P, 16/03/2026.

- 3530069556-9 em 09/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral.

29/04/2026
1-Data, Hora e Local: Aos 29/04/2026, 3s 14h, A. ("Companhia’) localzada
i 46, Sala G, Vila £P 05106-010.
da Mesa: Presidente: Mario Luiz Saraiva Helena : Dispensada a
o brasil
engenheiro, RG 4. , CPF 640.871.588:53, Av
édici, 1340, Jd. Mut
de comunhso parcialde bens, empresdria, RG 5.681.324-7 SSP/SP, CPF 989.706.828-72, com enderego profissional
idade d 2 A é 0,1d. M P brasil

casado sob o regime de comunho parcial de bens, empresirio, RG 5.681.325-9 SSP/SP, CPF 768.474.548-49, com
endereco profissional na cidade de Osasco/SP, na Av. Presidente Médici, 1340, Jd. Mutinga, CEP 06268-900; Julio
Luiz Marques, brasikeiro, divorciado, maior, engenheiro, RG 7.821.596-1 — SSP/SP, CPF 993.995.718-15, com

1122, Vila M: CEP05133.002;
e Antonio Carlos Lourengo Marques, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, engenheiro,
RG 7.821,561-4 SSP/SP, CPF 010.334.638-41, com enderego profissional na Cidade de Osasco, na A Presidente
i 130014 Mutgs CE7 06265900

e (b Eleica novos Diretores da Companhia. 6 - Deliberagbes:
Foram anrevadas por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes matérias: | ~ Renncia de Diretores. Tomar

dos cargos que ocupavam na Diretoria da Companhis, conforme termos de rentincias entreguies 3 Companhia, 05
B h B do-Thes pl ]

legais. Il - Eleigdo de Diretores. Resolvem os Conselheiros eleger para compor a Diretoria da Companhia, para o
mandato de 3 anos, com vigéncia de 07/05/2026 a 06/05/2029, respectivamente: Mario Luiz Saraiva, brasileiro,

empresirio, RG 5.681. , CPF 768.474.548-49, na cidade de
S na o Fresdinte e, 1340,1d Muting, CEP 06268900, para o cargo de Diretor Presidente da Compantia,
RG 29.436.892-9, 55P/SP,
CPF 394.537.518-55, com endereco Dmﬂssmnal no Municipio de sp/sp, na Rua Joaquim de Olveira Freitss, 676,
Sala 11, Vila Mangalot, CEP 05133-002, para o cargo de Diretor Executivo da Companhia. Consignam ainda, os

Ih &

VCC PARTICIPACOES S.A.
(CNPJ/MF n? 59.563.859/0001-51 - NIRE 35.300.658.230
Ata de Assembleia Geral ammam

in
Saraiva; Mauricio Daniel Godoy Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptistella; Marcos Daniel Cabral Saraiva;
Marcelo Saraiva Gomes; Guilherme Saraiva Gomes; Mario Luiz Saraiva; Silvia Helena Saraiva Gomes; Luiz

i i ; Milena C Tatiana

Data, Hora e Local:

22 de Assemblea Geral Oindra Aos 19/12/2025, 35 17h30, na sede social da
A., ('

casada sob o regime de separagao total de bens, advogada, RG 30.784.728-7, SSP/SP e CPF 369.022.738-04,
com enderego comercial no M de SP, 5P, na Av. Cabo Addo Pereira, 648, Sala 2C, Jardim 530 José, CEP
02936-010. 3 - Convocagdio: Dispensada a convocagéo, tendo em vista 0 que dispde 0 84 do Art. 124 da Lei
6.404/76.4 de agdes totalidade
do capital social da Companhia, infra-assinados. 5 - Ordem do Dia: Dehberarsubre )3 ditribuiio e cros
da Companhia, referentes ao periodo entre 19/12 ¢ 31/12/2025, conforme balant na

1-Data, H Local: 19/12/2025, 35 1 (“Companhia”) localizada Dmpznhla")l i , Vila Jaguara, Cidade de

na Av. Dummgos de Souza szques, 546, Vl\z Aaguzva, Cldade de SP, SP, CEP 05106+ UIU 1 Com sicdo da SP/SP, CEP 05106010, Mauricio Daniel Godoy Saraiva, hm“‘e'm casado,

mpoici de 7630784726 3 S SHCPF .

ST 91 comenrt ot A et 48, 1o 5. i b o, | |5 12 o s i Wi e 7 G MQM”\Z‘EZ?!'ZMW
5, g o . | [t

Municipio de SP, SP, CEP 02936-010; Secretéria - Mariana Daniel Saraiva Baptistella, brasileira, maior e capaz, '5SP/SP, CPF 369. nu 7384 ﬂA S . 643, Sala ZC

1d. 550 Jose, CEP 02936-010.
1
do capital social da Companhia, infra-assinados. 5 = Ordem do Dia: i) atificar a distribuicéo de lucros realizada de
01/01/2025 até a presente data, sob a forma de dividendos; i) deliberar a distribuigio do saldo dos lucros da
Compankia, referentes a0 periodo compreendido entre 19/01/2025 e 30/11/2025, conforme lucros acumulados e

convocagio,

sede da Companhia; e (i) 2 autorizagio para que a administragio da Campanhm prauque todos e quaisquer

dos valores distribuidos em conformidade com o item (i) acima; e (i) autorizar a administragao da Companhia para

atos necessarios para a das deliberagdes. 6 - 0s acionistas decidem, por | | que pratique todos € qualsuer atos necessiios para 2 implementasio dos delbersgies. 6= peierages: 03
Ia Companhia ) por unanimidade e sem ressalvas: (a) Ratificar a distribuic3o de lucros realizada

19/12 hi de m/m/mzs até a presente data, sob a forma de dividendos. (b) Em adl;au il aeima,ora aticads,
(2.1) O pagamento dos dividendos decorrentes da distribuicdo ora aprovada serd realizado até 31/12/2028, 2.941.321,58, referente
podendo da Companhia. Tais dividendos poderdo ser pa 12/01/2025 e 30/11/2025, que jé considera a dedugdo dos valores distribuidos em conformidade
to de capital pel b. a é

5 . éditos da C p (2.2) Ovalor dos 31/12/2028, podendo ser antecipado total ou parcialmente a critério da Companhia. Tais dividendos poderdo ser

arquivados na sede da Companhia e nos respectivos langamentos contabeis. (b) Autorizar 0s

o Livro de Atas de Reuniges da Diretoria, na |, observad:
previstas em lei. Iil - Convalidagéo de Diretores anteriormente eleitos. Resolvem os Conselheiros convalidar

brasil d

maior, engenheiro, RG 8.835.073-3 ~ SSP/SP, CPF 043.112.448-51, com enderego profissional na Av. de Souza

Marques, 546, Vila Jaguara, na Cidade de SP/SP, CEP 05106-010, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da

Companhia

# quem dea quisese faseruso , como o houve maniestagdo dos presentes, oram encerrados os trabalhos
fo i

epor 0 Paulo, 29/04/2026.
C

da Companhia a praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessdrias para o
cumprimento das deliberages aprovadas na presente. 7 - Demals Comentdrios, Leitura e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso ¢, coma n3o houve

presentes, \empo necessrio  viatura dapresente no
2 qual, reaberta a sessdo, fo ida, achada conforme e por todos os presentes assinada

Acionistas/Usufruturios Presentes: Marcio Arduin Sa ardo Arduin Saraiva; Cesar Arduin Saraiva;
Mauricio Daniel Gndny Saraiva; Mariana Daniel Saraiva Baptlslella, Marcos Daniel Cabral Saraiva; Marcelo

G Ma es; Luiz Augusto
Saria: L Antonio d Paulo Maraues; Miena Carvlhe Maraues: Yanzni Carvalho Marques; Jdlio Luiz

Antonio Carlos Lourengo Marques. Diretores eleitos e reeleitos: Mario Luiz Saraiva - 3
L

™ ; Jodo Felipe Vitzal Marques; Fe

JUCESP - 256.835/26-3 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

JUCESP - 1.043.466/26-5 em 26/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral

contra Sociedade contra cad:

(6:2) O valor dos dividendos devidos

(© hi

na presente. 7 — Demais Comentarios, Leitura e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a

pelo lavraty , foi lida,
e por todos os presentes assinada. 30 Paul

Presidente;
Mariana D. Saraiva Baptistela - Secretiria. A 'Sﬂx/llsulmiuﬂr s Presentes: Mircio Arduin Saraiva Ricardo

Jilio Luiz Marques; Joo Felipe Vitzal Miranda Marques; Antonio Carlos Lourengo Marques; Fernando Agudo
Serrano Marques; Marcella Agudo Serrano Marques; Gabriel Marques Mesa Campos; Gust Marques Mesa
Campos. JUCESP - 1.171.741/26-1 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretiria Geral,
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VSBL PARTICIPACOES S.A.

CNP) 59.563.681/0001-49

Bl atrimoni 31 025 - (Em milhares de reais) 5 Ges dos fluxos d i
Ativo Controladora Consolidado  Passivo e do palrlmhnlo liquido Controladora ~Consolidado 205 205
Notas 31/12/2025 _31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31 31
Ativo circulante Passivo circulante (Em milhares de reals) (Em milhares de reas)
Caixa e equivalentes de caixa 3 4 81220  Fornecedores 16 - 13267 Controladora ~Consolidado roladora_Consolidado
Contas a receber 4 - 12150  Empréstimos e financiamentos 17 - 20426 Notas 31/12/2025 31/12/2025 Notas Siiajiwss s/
Estoques 5 - 7321 Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - 41425 Receita liquida 26 643536  Fluxos de caixa das atividades operacionais.
Impostos a recuperar 6 - 343 Obrigagdes tributérias 19 12447 Custo dos servicos prestados 27 - " (492.550) Lucroliquido do exercicio - sy 67776
Outras contas a receber 7 14184 Dividendos a pa 20 33.099 33099 Lucro bruto 150986  Ajustes por
Total do ativo circulante 4 115218 Outras contas a pagar 2 - 3624 (Despesas) receitas operacionais. Depreciagio e amortizagao 13 - 31001
Subvengio 2 - 202 Despesas gerals e administrativas 2 (5 (55.138)  Depreciacio dodireito de uso 151 - 7671
Passivo de arrendamento. 152 - Resultado de equivaléncia patrimonial 1 e3se3 - Provisdo (reversao) para contingéncias 2 - 11633
Total do passivo circulante li 29 13154 perd i créditos
Ativo no circulante Passivo ndo circulante Lucro antes do resultado financeiro e de liquidacdo duvidosa 4 - a
Contas a receber 4 - 95.641  Empréstimos e financiamentos 17 - 1690 63838 _ 100002  Resultado da equivaléncia patrimonial 1 (63843 -
Depdsitos e caugdies 8 - 31776 Provisdes para contingéncias 2 26980  Resultado financeiro liquido imposto de renda e contribuigao social diferidos 10 - (75)
Imposto de renda e contribuigao socialdiferidos 10 - 13491 Outras contas a pagar 21 - 2828 Receta financeira 30 - 11162 Juros sobre empréstimos e financiamentos 17 - 3.908
Investimentos 11 336647 - subvengio 2 - 1717 Despesa financeira 30 1) 13.329)  Resultado com operagao de swap 17 - (1138)
Imobilizado 13 217730 Passivo de arrendamento 152 67.493 1) 2.167)  Variagio cambial 17 - 642
Intangivel 14 - 100 Total do passivo néo circulante -~ 100708  Lucro antes do imposto de renda e Juros de arrendamento 152 - 7.258
Direito de uso 151 61369  Patriménio liguido 2 da contribuicdo scial 63837 _ 106835 licagao financeira - (7.766)
Total do ativo no circulante 336647 __ 420107  Capital social - 293870 293870 Impostode renda e contribuigdo social corrente 31 (39.133)  Valor residual de ativo imobilizado baixado - 252
Ajuste por variagdes patrimoniais - 6.4%0 6.49  Imposto de renda e contribuigo social diferido 10 7 (6) __121.206
Reserva legal - 192 192 Lucro liquido do exercicio 63837 67776 i
303552 303552 Resultado por agio 022 023 Contas a receber 4 - (335)
Participacdo de 3o controladores - Resultado por agdo diluido 02 023 Estoques 5 - (a41)
Total do patriménio liguido 30355 303552 b Impostos a recuperar 6 - 33
Total do ativo 336651 __ 535325 Total do passivo e do patriménio liguido 336651 __ 535325 4 s contabeis individuais Depbsitos judiciais 8 - (381)
E contdbels indiiduais Outras contas a receber 7 (3.564)
5 5 nio liqui e i e Dividendos recebidos 1 27556 -
2025 ompanhia) e 31 2025 - (Em milhares de reais) ituica ia) e 31 Aumento (redugdo) dos passivos operacionais
Reservas (Em milhares de reals) Fornecedores 1 - 2680
Capital social Reserva e Ajuste por variagdes Total do Controladors Consoidade Obrigagdes trabalhistas e sociais 1 - frd
(Notan224.2) _de capital de lucros patrimoniais 31/12/2005 31/12/2025  Obrigagdes ributarias 19 - 9.557
Saldos em 15 de janeiro de 2025 (data de constituigio) - - Lucro liquido do exercicio 63.837 67.776  Outros contas a pagar 21 - (7.420)
Aumento de capital social por cisdo 293870 - 6.490 300 zso Outros resultados abrangentes - . Passivos contingentes 2_ - (13142)
Lucro liguido do exercicio - - 63.837 - Total do resultado abrangente 63837 [5 Caixa n operac 27550 110.191
Lucros distribuidos - - (60.645) - {so 5451 Resultado abrangente atribuivel a Fluxos de caixa das atividades de investimento
Constituigao de reserva legal 3192 (3192) - 63.837 67.776  Aplicacbes financeiras - sy
Saldos em 31 de dezembro de 2025 293870 319 - 6450 303552 notaseplaivas da Adminstgdo s parte negrate Aquticiodemobiliado e} - (0220
) olcativa sdoparte :Dn:he\s individuais R individuais e consolidadas. _ auisicio de intangivel investi ——7 )
1. Participages 5.A. (“Companhia’) idaem  avaliago ao valor de ati 530 baseados em um modelo de _mais recentes nos trbunas e sua relevancia no ordenamento Juridico bem como 3 Captagao de empréstimos e financiamentos 17 -
15 de janeiro de 2025. A sede da Companhia esté localizada em 3 Paulo - SP, na é avaliagio dos advogados externos. As provisdes s3o revisadas e ajustadas para levar  Amortizacdo de emy —Principal e juros 17 - 9a7s)
Avenida Domingos de Souza Marques, n° 546, Sala €. A Companiia tem por aividade ~ Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados entre as categorias em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo e prescrigdo aplicével,  Amortizagdo de passivo de rrendaménts 152 - (13.200

ala outras Cc hi

adiante de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou

(holding
As demonstrages contdbels indviduais ¢ consolcadas da Compariis, relativas 20
ic 31

justo,

atibuiveis e, tad método da

conclusdes de inspegdes fiscais ou exposiges adicionais identificad: base em

novos assuntos ou decisdes de tribunais. q) Outros passivos circulantes e ndo
circulantes: Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma

2 - 1918
25(d)___(27.56) 27.546)
27.546) 87.917)

4 99

Lucros distribuidos
Caixa aplicado as ati

tades de financiamento

{confuntamerte refekds como “Grupe” & P como “Companhias do
Grupo”).
contdbeis consolidadas ¢ a seguinte: + Viagdo Santa Brigida Ltda. - A Viagdo Santa
Brigida Ltda. (“Controlada”) foi constituida em 26 de julho de 1966, tem por objeto
social as seguintes atividades: a exploragdo de servigos de transportes coletivos de
passageiros operando no Municipio de S0 Paulo, conforme contrato de concesséo
celebrado com a Secretaria Municipal de Transportes, Grgdo da Prefeitura Municipal

taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagéo monetaria, quamm aplicaveis, s3o
reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos. i) Passivo financeiro - Ao

valor justo por meio de resultado - Incluem passivos nnzncewas usualmente
negociados antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento iicial 20
valor justo por
pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagio monetaria decorrentes da avaliacao a0
valor justo, quando aplicaveis, s3o reconhecidos no resultado financeiro. e) Contas a

da Cidade de Sio Paulo.Sua principal  decorre da

servigos, que é Transportes
S.A. - SP Trans. Para atender as demandas geradas por este servigo, a Companhia
possui aproximadamente 3.618 colaboradores e 655 veiculos alocados em duas

esperadas com base em andie dos valores 3 receber e em montante considerado

desses créditos. Ndo hd ajuste a valor presente do szldu do contas a re[Eber uewdn

em 31/12/2025 é de 100%.2. 1
d

individuais e con: m preparadas conforme
d: formagbes rel

préprias das demonstragdes contabels, as quais estio consistentes com as utilizadas
pela Administragio em sua gestso. Todas as informagdes relevantes proprias das

que um recurso econémico seja requerido para liquid-la. S3o demonstrados pelos
g

No inicio do exercicio
N b

encargos e variagdes monetrias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco
patrimonial. ) Reconhecimento de receitas: A receita de servigo prestado é

sehauma

o
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
s ot explicativas da Adrministragio sdo parte integrante

contabes individuas e consolidadas.

contratual. As receitas derivam principalmente das seguintes atividades: i) Servigos

de transporte coletivo de passageiros, reconhecidas pelo valor individual das
bilhetagens incorridas; i) Fretamentos: refere-se aos servigos de transporte turistico
e rodovidrio coletivo de passageiros, sob o regime de fretamento contratados e

andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de venciment

para perda Espemdz de créditos foram registradas na rubrica “despesas gerais e

aquelas utlizadas pela Administragao na sua gestio. A emissdo das demonstragdes
foi autorizada pel ompanhia

0 resultado. ) Estoques: Os materiais de
Smovanfado st avaliador pelo custo mesdio d aquissdo, o superando o preso

refere-se 3 locagdo de iméveis préprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é
reconhecida de acordo com o principio da competéncia, ou seja, quando o direito &

contribuigéo social correntes e diferidos: A provisio para imposto de renda e

em 6 de julho de 2026. 2.2. Moeda funcional e moeda de Estas

que é a moeda funcional e de apresentagéo da Companhia. Todos os saldos foram
arredondadas pars @ mikar mals préimo, exceto quando Indlcado de outra forma,

corrente de mercado e as pro estoques obsol
N -

8 sio

Conraladas or movels das garagens de enious (tarencs  galpbe)  totance o

edificios em shopping centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ ou
4 1

‘ompanhia
e s ool am comnen operando normalmente e concluiu que possuem
recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a

s custos incorridos relacionados as propriedades para investimento em utlhzagaa
como: manutences, reparagaes, seguros e impostos sobre

Entre 01 ¢ 30 dias
Entre 31 e 60 dias 1
Entre 61 ¢ 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 365 dias
‘Acima de 1ano (e)
Total 64
Total 108.048
A movimentacio das perdas esperadas em créditos de liquidagio duvidosa para os
exercicios de 2025 e 2024 é conforme segue:

dvidas signficaiva sobre a sua capacidade de continuar operando. ASsim, 523
demonsirggie contihel s ¢ consoldds oram

5 o apl)

se
,ulgamemos Na preparagio

hi

formagao ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos
, oo < Bt

€ sua controlada e 0s valores reportados dos ativos, passivos, receitas, custos e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
premissas 30 revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s30
reconhecidas prospectvamente, Jlgamentos - A informagdes sbre lgamertos
realizadas na apl

5 5 dvind

o 13
de outras receitas na demonstragdo do resultado. Custos subsequentes - Os custos.
posteriores ao reconhecimento inicial s3o reconhecidos no valor contabil do item,

valores reconhecidos nas demanstm;ées Contdbels s descrias s seguir: + Nora

Explicativa ne 2.5 (a) - Consolidagio: determinagéo se a Companhia detém de fato

controle sobre uma investida; e + Nota Explicativa n? 11 - Equivaléncia patrimonial

em investidas: determinag3o se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
e ’ o e

realizadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem um
fisco sigificativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabes de ativos e
«Nota

Explicativa n? 22 - Reconhecimento e mensuragso de provisdes e

o fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O
valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos

de manutengao no dia adia do imobilzado sdo reconhecidos no resultado conforme
"l

dos ativos, sobre seu valor depreciavel, que & o custo de um ativo, ou outro valor

contribuigao social sobre o lucro liquido sdo contabilizadas pelo regime de Iucro real —Consolidado
p 205
mpre e p aliquota de 15%, W0sobre ey
o I excedente a RS 240 mil no ano. A contrbuigdo socialsobre o 2100 IMEI o
i tributos oMY )
diferidos, qusndo apiivel sio colclados sobre os prejtosfscas e iferencss Reversao —
e . o : . Saldo final )
ﬁnsdz tributario. Essa A Por base
na expectativa de realizagio de lucros tributéveis para o proximo exercicio. t) Novas  aberto e na expectativa de perdas futuras, a Administragio da Controlada entende
mbr
(616, Snerabes s Adroeis s 330 ke e bvtrt s N s oo
nas 5 Companhia, a saber: ) O IFRS 18 substituiré 0 CPC 5. Estoques Consolidado
"o 26/1AS 1 das ontabeis e se aplica a periodos de —TT
I ap6s 19 de janeiro de 2027. 0 novo padrdo introduz  Combustiveis —T
3 das pecas, acessorios
as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a Preus
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes ~ Uniformes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a Recondicionados
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das ~Estoque em poder de terceiro
entidades no mudard. As medidas de desempenho definidas pela Administragio Total
5 i Ges contdbeis. Orientasdes g, Impostos a recuperar Consolidado
aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes 2025
contabeis. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro |RRF
ida dtil Total 343
fluxos de caixa operacionais pelo método ndireto. Outras normas contabeis - NAo Se (¢ o1 " ”

& 05 métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, guando for o caso. A depreciago é reconhecida no
tad i

principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

parte de um item d

j4 que esse método € o que mais refiete o padrio

obilizad

e
espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demons(vacues contabeis consolidadas do Grupo: Auséncia de conversibilidade
2/1A5 21); CI
(alteragdes wks 9 € IFRS 7). A Companhia analisars os impactos e a aplicabilidade
destas revisdes para o exercicio com inicio e 12 de janeiro de 2025
3. Cai

patrimonial. Valor

exercicio se avalia a existéncia de indicios de deterioragao do valor recuperavel efou

Controladora _Consolidado
31/12/2025 31/11/1025
630

compensados na apuragao do lucro real até o final do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, sero recuperados no exercicio subsequente.
7. Outras contas a receber Consolidado
2025
Adiantamento a fornecedores (a)
Adiantamento FOPAG (b)
Total

seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em  vida ttil dos ativos. Havendo algum indicio, é estimado o valor residual recuperavel - Cabxa
uma transago ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensurago. caso 4l Aplicagdes financeiras 4 80590 A e Bradesco)
transagao para vender perbvel. As vidas doativo as sequintes;  Total para aquisigio de veiculos para a frota operacional com taxa média praticada no
oativo: ~ 2025 o el mercado (Taxa + Fundo de Premagsn ~ 13%). (b) Referem-se as.
)na , no mercado paraoativo Instalagdes e benfeitorias 4anos  (CDB) e titulos emitidos e compromissados por instituigdes financeiras de primeira refeigso s Sod
aquinas. 10an0s i
o b o ' 0mnos o : erbancér'® cartso de beneficios para os funcionérios no més és subsequente a0 do adiantamento
dentro da Onibus 5210405 £ 31 de dezembro de 2025, as aplicages financeiras esto distribuidas conforme 21229 _
mais bao que seja significtiva 3 mensuragdo do ot st como um o+ +Nivel  Veiculos de suporte operacional 52102005 sgiante, em institaicaes financeiras de primeirs linha. 8. Depositos e caugdes _Consolidado
informitica Sanos 2025
2 que 3 entidade possa ter acesso na data de mensuragao;  Nivel 2 - Técicas de  Valdadores etoricos 52005 pplcacio Valorjust  DePOsitos processos trabalhistas 7613
de terceiros danos Cpg Jo183  INSS-FAP (a) 2003
do valor justo seja direta ou indiretamente observivel; e = Nivel 3 - Técnicas de nenveuonas em imveis piblicos 43105 gonda ixa aagy Outros __w
5 30 de i ¢ 3 ivel: O intangivel ests contabilizado pelos custos de aquisigao, deduzidos da Total Total 31776
do valor justo n3o esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas amortizaao acumlada. Os softwares utilizados pela Companhia sio amortizados . i segur (@)AC 5 em discuss3
s ¢ i P a Consolidado (“INSS" (“FAP"), da forma que
3 Companhia determing s ocorream rnsfrénia et il G Nerar, o valor recupeivel d atvos (impaiment': 0 3o do mbizado e MGNGVel oo undos 3634 Apiicagies  luros Resgates 2035 mantém depositado em juizo os montantes em discuss3o, Até a emissdo das
: ° : o, 30 revistos ao final de cada exerciclo para determinar se hd qualauer indicasdo de  ¢og 57177 306381 7.351 (194 7 T houve qualq na discusso judicial.
que esses ativos sofreram uma perda por redugio ao valor recuperavel. Se howver govy. o Tob o100 ata . aa0r
ibei fim : i s 10.Imposto de refletir os
indicagio de um problema de recuperagao, o valor recuperavel de qualquer ativo 1o coser 97890 7365 365 m) 50500
2 Administragao forma seus ulgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo a5 _afetado (ou grupo de atvos relacionados)  estimado e comparado com o 564 VaIOr o orvac - eceber —(— =
premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade desses julgamentos para ~contabil. Se. reduzido B passivos e o respectivo valor contabil além dos prejuizos fiscais apurados.
diferentes vardvls ¢ conigoes, adante esté0 apresentadas as olias ontibeaoseuvalr 3 S0 Paulo Transporte SA Consolidado
materiais e Controladas  ser reconhecida imediatamente no resultado da exercicio, com possivel reversgo no ¢ 1o 470" Imposto de renda e contribulclo social diferidos
T Compantiaconra s anitate quando esti exposta a, ou tem direito sobre, futuro, se 50E  pardas esporadas em créditos de liquidacio duvidosa Provisio para contingéncias 76,980
habi perda ou redugdo do valor recuperavel do imobilizado e intangivel, concluindo que reye ** **F auidas Outras provisaes 12.700
de aetar sss retonos xercendo se poder sbre a enidade. A o: ol e otal 39680
contabeis incluidas lidadas a A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este & ou contém um yac'ttt Total do IRP) e CSLL diferidos ativo (34%) 13.491
o s o e 5 Commpons oo 0 comle st 38 e ol oo seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um _ . A movimentacio do imposto diferido at icios de 2075 & conform:
deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as ativo identificado por um periodo em troca Companhia aplica Transport o o imposto diferido ativo para os exercicios de 2025 ¢ conforme
demonstragdes contabeis de controladas s reconhecidas por meio do método de P hecid incorridas  segue:
cauialenis ptimonial. ) Particpasko de acionisas ndo < 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Controlada  Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.416
quala pmmeu com o registr ¢ reconhecimento do precatéio a receber da Sio Paulo Adicoes 588
tivos liquid data  de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrend: 0f A Baixa — 613
by i Mudangat na participacho da Companhia em uma SubSUlira Que e devem reconbecer sepotadamente 2o desposas com Jros sobre o pavie de a Saldo em 31 2005 3.491

resultem em perda de controle 3o contabilizadas como transagGes de patrimonio
liquido. iii) Perda de controle - Quando a entidade perde o controle sobre uma

RS95.641 1229 (Outras

de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do

controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos g
e i controladores o utros compenentes regsrados no pattimbnio lquido

& reconhecido no resultado. e s Companiha retém qualquer particpagdo na antiga
controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha
perda de controle. iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades

(ou seja, na data em disponivel para uso).
0s ativos de direito de uso sao mensurados 2o custo, deduzidos de qualquer
depreciagio acumulada e perdas por reducio ao valor recuperével, e ajustados por
qualquer nova remensurago dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de

iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de

pelo método da éncia patrimonial suas

hi

, conforme a seguir: » Aluguel Garagem Viagio Santa
Brida~ Manglot - 15 anos, & Em determinados casos, e 3 tulaidace do ato
a

controlada em conjunto, deve existirum acordo contratual que permite 3 Companhia
controle compartilhado da entidade e d4 3 Companhia direito aos ativos liquidos da

o custo representar calculada
utiizando-se a vida itilestimada do ativo. Os ativos e dreto e uso tambérm estio

receitas operacionais liquidas), poders ser liquidado conforme estabelecido pela
legislado municipal e, com base na estimativa da Controlada, ndo possui perdas a
serem reconhecidas em decorréncia de sua liquidago ser prerrogativa legal-

Tais investimentos s30 reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui 0s gastos.

a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes contabeis individuais da

=
pelo valor presente dos tos d
o

aserem

menos

quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de

arrendamento, que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
o

controladora, investimentos em controladas também séo ouso
desse método. v) Transagdes eliminadas na consolidacdo - Saldos e transagdes
intragrupo, e qualquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, s3o eliminados. Ganhos no realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o
investimento na proporgdo da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas 540 eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos no realizados, mas
somente na extens3o em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor

1. b) Caixa e lentes de caixa: S0 por fundo fixo de

o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela resciso do arrendamento, se o prazo

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a
suataxa de empréstimo incremental na data de inicio, porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos

da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um

de valor, 0s quais s3o registrados pelos valores rendimentos

passivos de & se houver uma madificagdo do contrato,
uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragio nos pagamentos do

arrendamento (por exemplo, alteragdes em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de

auferidos até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de

realizagdo. c) Transagdes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira

580 convertidas para o real pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos &

passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do.
T ° :

no monetarios que s3o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira so.
real & taxa ca
Itens monetarios que s3o mensurados com base no custo histdrico em moeda
estrangeira sio convertidos pela taxa de cimbio na data de transagdo. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao so geralmente reconhecidas no.
Itado. d)

partir
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente, ativos e passivos financeiros
50 registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos de transagio que sejam

ou uma alterag3o na avaliasio de uma opsio de compra o ativo
subjacent - A Companhia
aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus

cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que no

contenham opgao de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de

reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de

eseriério considerados de baixo valor Os pagamentos de arrendamento de curto
h

1.

os da Companhia, em fase operacional ou pré-
2025, seguir:

% de participagio Controladora
31/12/2025

receber, com , éaseguinte: |
Consolidado 0112 "
—Conelete  Viagio Santa Brigida Lida 100,00% __ 336647
——25 g 336.647
Valores a vencer — 7
Entre 01 e 30 dias 12,020 2 31
Entre 31 ¢ 60 dias 3 Controladora
Entre 61 e 90 dias 2 Acervo cindido
Entre 91 e 180 dias 9 Ajuste por variagdes patrimoniais
Entre 181 ¢ 365 dias 17 Resultado de equivaléncia patrimonial 63.843
Acima de 01 ano 24 Distribuigdo de lucros em controladas 27.556)
Total 12.084  Saldo em 31 de dezembro de 2025 336.647
13, Imobilizado WMédia de vida D ] lad: Imobilizado liquido
consolidado it estimada (em anos) 2024 Adicdo (a) __ Baixa __ 2025 __ 2024 _Adido __ Baixa __ 2025 __ 2025 __ 2024
Instalages e benfeitorias 4 1977 27 - 2000 (842 (29) - (18 135
Méquinas e equipamentos 0 a1 236 - 4414 (3002)  (201) - (203 121 1476
Moveis e utensiios 0 23% 10 2366 (2268)  (16) - (228)
Onibus 5a10 442483 7807 4545) 249742 (210, 777) (29637) 296 (240.118) 209.624 231706
Vans - (70) 384 (as4 70 (384) - -
Veiculos de suporte operacional 5a10 252 165 (305) 238 (1 zssy (17) 305 (267) 119 1271
Equipamentos de informatica 5 2764 - <2780 @672)  (57) - @79 92
Validadores eletronicos 5 6369 1884 So82s3 (5729) (519 - (6243) 200 645
AVL-GPS - 2350 - <2350 (2347) @) - (2350) - 3
Benfeitorias em bens de terceiros 4 __6316 __6316 _ (2552) 251) - (2803) 3513 _ 3.764
Total 471773 ___10.129 __(923) 480.979 (232.893) (31.027) 671 (263.249) _217.730 _238.880

(2) Baixa/venda de nibus por conta de renovagao da frota operacional para atendimento da Licitagao, conforme mencionado na letra explicativa (a).

15. Di eko de uso e passivo de arrendamento Consolidado 31/12/2025
15.1. Controlada duas. ofl

Direito de uso 97.558

 por screm contratos de mesma naturea, ambos 3o sendo apresentados em  Depreciacio (35.983)

conjunto. Consolidado 31/12/2025

Consolidado  Fluxo inflacionado

2024 Depreciagio Passivo d (74:318)

Iméveis 50.856 7.671) Despesa financeira (7.283)

Total 856 (7.671) Osati 05 quais nao f licad itens 22 a 49 do CPC 06

(a) Relere se a reajuste contratual, ngo havendo efeito caixa.

prazo e de arrendamentos de ativos de balko valor s despesa
P 20 longo d 1) Outros ativos (circulante
& ndo circulante) - Um ativo é vemnnecmu no balango quando se trata de recurso
controlado pela Companhia o qual

resultem em beneficios econémico-futuros. S3o demonstrados ao valor de custo ou
de realizagao, incluindo, quando aplcével, o rendimentos ¢ asvariagdes monetrias
& cambiai,aufeidos té s datas fcios. m)

R 31 de destmbr de 307 comes segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Juros incorridos
Pagamentos

“a0 valor justo por , onde tais

no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento fordevidono periodo de st 1 ano. Caso contriro s contas apagar sio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(R2) - “Arrendamento”, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de
baixo va\m geraram impacto no resultado conforme a seguir

Consolidado
A\uguel demovel

31/12/2025
5227

16. Fornecedores

Consolidado 31/12/2025
Fornecedores 13.267
Total 13.267

subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras lo valor Fluxo de pagamentos Consolidado
B 19 justo. 2026 132
de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas. juros. Na pratica, s3 fatura A partir de 2027 92.400
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Ativos financeiros - i 5 justo, Total

Classificagéo e mensuragdo - A Companhia classifica seus ativos financeiros nas Encarg futuros 31533)
por aplicéveis e acrescidos de juros, calculado “pré-rata dia” atéa data de encerramento  yalor presente dos pagamentos 70.068
de dafinaldade par a o deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas pocce Cicll 0 ors

conforme a seguir: i) Ativos financeiros — Custo amortizado - Esses ativos sio )
contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva o valor ol de clientes: Os de clientes referem-se 4 venda de 725510 10 circulante 67.493
Total 74.068

referente as perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa. Além disso, é
considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal pago.

crédito dos cartes do Bilhete Eletrénico Municipal (BEM) e estdo registrados no

balano 3 valorpresente. O é um meio de utiliza cartdo,

justo p
designados no reconhecimento inicial a0 valor justo por meio do resultado. A cada
data de balango s3o mensurados pelo seu valor justo. Os juros e corregdo monetéria
decorrentes da avaliag3o a0 valor justo s3o reconhecidos no resultado, quando
incorridos, na rubrica de receitas ou despesas financeiras. A Companhia reconhece
como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo realizou

ual dnicos para serem utilizad tarifas
nos vefculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de Osasco, Cajamar e
Santana de Parnaiba. Esses veiculos s3o equipados com validadores eletrénicos
instalados junto as catracas, permitindo o débito da tarifa automaticamente nesse
cartio, a 2

o cartdo para pagamento do transporte publico. p) Provisdo para contingén
Provises s30 constituidas para todos os riscos ou processos judiciais para os quals &

do IPCA estimada para 2025 de 5,6% representam os seguintes montantes

Ativos de direito de uso 31/12/2025

Fluxo real

Direito de uso

Depreciagio (35.863)
assivos de arrendamento 31/12/2025

Fluxo real

Passivo de (74.068)

hedge.

i) Redug3o ao valor recuperavel de ativos finance

razodvel possa ser feita. A avaliacio da de perda inclui a avaliagio das

Despesa financeira (7.258)

pagar por bens ou servigos, como por exemplo, combustiveis, pegas
para manutenco e chassis, que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negocios.

17. Empréstimos e financiamentos

Consolidade Encargos (%a.a) _ 31/12/2025
Empréstimos e capital de giro (a) Taxa Fixa+COI 5.893
Finame (b) TILP+Taxa Fixa 83
Consércio de veiculos Tx. Adm + F. Promogdo 12140
Total empréstimos e financiamentos 2.116
Circulante 20426
Nio circulante 1.690

(a) Empréstimos e capital de giro
Consolidado
Banco Itadi - Swap (i)

() Encargos financeiros

Total empréstimos e capital de giro
(AC GsA. A
resultado financeiro (Swap de fluxo de caixa)

A Controlada obriga-se pela diferenca entre a parcela de juros e parcela de pri

Taxaaa. _31/12/2025
10,054
161)

2,7%e 4,02%

ipal,

nas respectivas datas de pagamentos. (Continua)
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Jornal O DIA

SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
W iasp.com brileil blicidade-legal

(Continuagdo) VSBL PARTICIPAGOES S.A. - CIPJ 59.563.631/000149 'As movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 como segue: 28, Despesas gerais € adh _Controladora _Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado da marcagdo a mercado dos contratos de —Consolidado 15/01/20258 150720250

024) conforme  Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.489 _31/12/2025 _ 31/12/2025

o Pagamentos (13.142) Despesa com pessoal (a) - (25.918)

Nota Explicativa n® 25). | 13045 Despesas com veiculos - (261)

Em 202 Consolidado  7E/e45" 5315) Aluguéis de bens e imbvels (1.014)

Valor V""' Valor  Ajuste Manutengéo de bens e instalacdes (2.416)

nominal  just justo  receber Saldo em 31 de dezembro de 2025 Pitiariag . (1688)

Instituicdo financeira ~ Vencimento _€$$ mil _ativo g; passioRS oagan) RS c | envolvendo 5 5 - (8.045)

itad Unibanco S.A 19/08/2026 __1.353 oo 1139 5 b 30 Soruicos profissonais ) (3570)

Total 135 39 de seus assessores legais, para as quais n3o i i d d - Censo (b) - (8.217)

(b) Finame RS 12.221 em 31 de dezembro de 2025 (RS 14.244 em 31 de dezembro de 2024).  Outras despesas -

Consolidado Taxasaa. 31/12/2025 23. Partes do I-chave - O pessoal-chave da Total )

Banco Volvo Brasil S.A, 10,09% 83 Administraco inclui os diretores estatutarios e os diretores administrativos.  (a) O acréscimo da despesa com pessoal no exercicio de 2025 tem como principal

{-) Encargos financeiros. c_ Woa remuneracao nga ou a pagar por servigos ests representada por honorarios s que impacto o dissidio da categoria no grupo de salanus provisdes e encargos; e
Total Finame 8 1 $1388 (b) - Centro

ést estio por linhas de crédito obtidas  Transagbes com par\es relacionadas - Compartilhamento de despesas - Durante o Nossa Senhora do O 5.A., conforme mencionado na Nota Exvhmwa ne1o.

através do Finame e empréstimos em moeda estrangeira, basicamente obtidos para
aquisigéo de veiculos para a frota operacional a taxas usuais de mercado junto aos
bancos de primeira linha. A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Consoli dido
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Captagio
Pagamento - Principal
Pagamento - Juros
Variagdo cambial
Swap - MTM

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, s transagbes com partes relacionadas

0 G S.A. (“Censo”) no montante de RS 8.217 (RS 8,052 em 31 de dezembro de 2024),

conforme Nota Explicativa n° 28.b (Despesas gerais e administrativas)

24, Subvengdo governamental Consolidado
31/12/2025

Subvengo (a)

Total

Circulante

No circulante

29. Outras receitas operacionais liquidas Consolidado
15/01/2025 2 31/12/2025

Outras receitas

Indenizagdes e precatérios

Venda de sucata

Receita de negociagdo da folha

Provisdo para reversao de contingéncia

Venda de imobilizado

Outras receitas

Total das outras receitas

Outras despesas

Consolidado
2025

Notas Saldo Contabil _Valor justo

Ativos financeiros
(circulantes e no circulantes)

Caixa e equivalentes de caixa 3 630
Contas a receber de clientes 4 107791 107.791
Outras contas a receber 7 14.188 14.184
Total
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 16 13.267 13.267
Empréstimos e financiamentos 17 22116 22116
Outras contas a pagar 2 sa52 6.452
Total 5

mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado e estio classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contabeis das contas a receber de

, outras contas
areceber, forneced: pagar estio
mensurados préximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Companhia apresenta exposigio no curso de suas operagdes e uso de instrumentos
financeiros é o risco de crédito. Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia

fazer iveis.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicio méxima de crédito st a seguir
apresentada

Consolidado
Encargos financeiros deR: sinistro (1688) ot dado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 do Contrato de Financiamento 062022872; Caixa Econdmica Federal, Carta DP/SCs  Provisio para contingéncia - Notas
Tonao prazo ¢ 1 680/25, SEI 5010.2025/0002635-9 — valor suby do RS 2.019. O valor sera  Despesas tributarias (1.886) - Caixa e equivalente de caixa N
0 cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo ¢ ™ valor subvencionado valor serd .
T 5 16 por s Outras despesas 27)  Aplicagbies financeiras 3
como segue: 15 dejaneiro Totaldas outras despesas 1) Contas a receber 4
Ano de vencimento I outr nais liqui
“ 2025, na forma de sociedade por agdes de capital fechado, originada pela Total outras recei aisliquidas Outras contas a receber 7
2027 400 conforme 30 Resultado finan c Total
Apartir de 2028 15/01/2025a 15/01/2025a
ésti pssivo ni Protocol 3012/ _31/1afa075  Anslse desensbiltade - Com a fnldade de atnder a0 requisitos da NBC TG 40
18. Obrigagdes trabalhistas e sociais Consolidado  "ealizada em 15 de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, 0 Capital S0Cial da  peceitas financeiras —EAEs SRS aandlise
31/12/2005 Companhia é de RS 293.870 dividido em 293.870 agdes totalmente subscritas e o ¢ diidendos 33tg  de sensibiade de s de jurs, 0 empres(lmos © fnancamento s ats de
Salérios a pagar 6582 integralizadas, todas ordindrias nominativas sem valor nominal e com direito avoto. ~Juros sobre aplicagdes financeiras 2767
Pensdes alimenticias a pagar 188 ! 1dejlh btid 55 momento da comtrategho @ trladas a variagio do ol 152 aplcabes franceies
PLR a pagar 2.100 dchZ‘ & i liquidagao de swap (b) - - Aandlise de
INSS 2 recolher 4.028 4 mpanh i 5 1138  sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variveis de
FGTS a recolher 3554 o Ajuste por Variabes Patrimonialsda contolada Viado Santa Brigid tda o valor Total das ecelasfnanceies hia. Nao obstante, a iquidaga
Provisio de férias e encargos sociais 29377 e RS 6.490. o) Resenv Legal - 5% do lucro m cada i das transages envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes
Outros 596 outra destinaci 193 da Lei ne (3.908) dos estimados devido 4 subjetividade contida no processo utlizado na preparagio
Total 41425 ¢ 40476, 5 f ido Resultado sobre operagio de swap (b) (642) 4
19. Obrigagbes tributarias Consolidado 192 inagi a0 Juros sobre (7.258)
31/12/2025 g Companhia propts a distribuigae integral do sodo de lucros do exereico corrente. DESCONIOS concedidos - (32) No quadro a seguir foi considerado o cenrio dos indexadores utilizados pela
Pisa recolher ©  novalor de RS 60.645, conforme demonstragio das mutagies do patriménio liquido  DSSPes3s bancérias ] {43)  Companhia, com a exposigio apiicivel da flutuado do CDI, baseado em andlise do
COFINS a recolher 36 ! O Outras despesas financeiras - 2:584)  indice, para as aplicagdes financeiras e para os empréstimos e financiamentos,
CPRB a recolher gy & rotficou as disribuiches de Lucto no montante de RS 27.546 205 aconisas % Tota das despesasfinanceiras utilzando 05 dados. O cendrio possivel considera
IRRF a recolher 1623 : " Resultado financeiro liquido projeciio de instituigdes nnanceuas de primeira linha, e que sdo utilizadas pela
e) Resultado por agéo Controladora Consolidado ,
IRP) a recolher 6823 S arsns “ssalmss 2024 devido da Companhia
CslLarecolher 3095 v (prfue) trbuivel aos aconistas S 3132 a0 encerramento de contratos de empréstimos de Leasing, FINAME, Capitalde Giro Consolidado
Impostos retidos de terceiros a recolher prejul oy ctor hia 63837 67776 ©'educdo nas cotas de cunsémo; e (b) Reflexo da Marcagao a mercado do contrato % - Cendrio
Total — a0 6387 67776 A 6
otal Quantidade de acdes 293.870 293.870 1aa Taa RS- razoavel
20. Dividendos a pagar Controladora _Cons oo e T T gg (Emerestimase fmamamenmsy e Joren posica " as
Si/i2j2005 ~31/12/2025 . X lejuros PosSoem  mente )
Dividendos 2 pagar S0 3095 A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar “hqum de 15% sobre o lucro tributével, acrescido do adicional de 10%, consoante  Instrumento financeiro ~Indexador _a.a.% 31/12/2025 __possivel Exposicio
Total 33.099 33.099 a por aca iod tado. Osvalores  Aplicagdes financeiras DI 8854% 80590  8013%  (4722)
A Administrago da Companhia decidiu a distrbuig3o integral do saldo de lucros do  26- Receita liauida L Consolidado e mpostocerends ftad tama  Empréstimo linha de
exercicio corrente no valor de R$ 33.099 transferindo o saldo de Lucros do Exercicio go oo by 15/01/2025 2 31/12/2025  seguinte reconciliagio em seus valores 4 aliquota ""m‘"a‘ olidadoESImENtOS Sellc  8,91% (83)  12,25% @
eceita bruta ;
da Controladora para a conta de Dividendos a Pagar no Passivo. Prestagio de servigos publicos 654,000 anzﬁ{; Consdrcio IPCA  13%  (9893)  922% -
21. Outras contas a pagar —Consolidado gy 654.000  Resultado antes do imposto de renda Swap Die 13,75% __(12140) B
~ —31/32/2025  mpostos e contribuisdes sobre receitas da contribuicdo social Exposigio 58471 —(a725)
Indenizagbes (a) 529 contribuigio bruta) (10.464)  Adis 5 3, ompanhia ni , emvirtude
Compartilhamento - Censo (b) 700 Tomal 10.468) Lucro tibutivel o dens b
Provisdes indedutiveis 36 Receita liquida 643536  Imposto de renda (15.993) no seu ativo imobilizado.
Recebimentos antecipados 3678 27, custo dos servigos prestados onsolidado  Adicional de 10% (12167) 34, Transagdes que nio afetam caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
trascontas 2 pagar 1 15/01/2025 3 31/12/2025  Contribuigio social 10573) técnico CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caix, item 43, 2 seguir estdo
it —— 8452 50 com pessoal (a) (285.318)  Imposto de renda e contribuigo social correntes 3 5
Circulante 3628 cob L e uerificantes (132382) inance ficacio contabil de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, da &
Nao circulante " 34317 " g d
. ateriais (34:317) gos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contabeis fluxos de caixa.
(a) Indenizagdes civeis e trabalhistas a serem liquidadas no exercicio de 2026; e ~Servigos (1.062)  apresentados na demonstragio da posigdo financeira, ndo apresentam variagdes. Consolidado
(b) Compartilhamento de custos e despesas administrativas a serem pagas 3 Nossa ~ Legalizagdes - vefculos (592) Consolidado Notas 2025
Senhora do O S.A. (“Censo”). Aluguéis de bens e iméveis (@.213) T 2035 Transagdes de investimento
22. ProvisBes para contingéncias: A Administrago da Companhia e sua controlada, Manutencdo de bens e instalagSes (1.900) Notas Valor justo de 151 18.184
4 ) (467) ptivos mensurados pelo valor justo - Consolidado
como perdas provaveis em 31 de dezembro de 2025 e 2024 conforme segue: Depreciagio/amortizagio (30.569)  por meio do resultado Nota: 2025
Consolidado  S€rvisos profissionais (149)  aplicagdes financeiras 3 Transagdes de financiamento
ra conting 31/12/205  Outros custos (1.581) Total Reajuste de passivo de arrendamento 152 18184
Tanaingion 26967 Tt (2550
Civel 13 @0 Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640,871.588-53
Total 26980 o dissidio da categoria no grupo de saldrios, provisdes e encargos e horas extras. Contadora: MARIA ILVA VIEIRA - CT CRC:
s6cios da VsBL 530 Paulo - 5P aplicével, o assuntosrelacionados com 2 sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo  contabeis @ respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;  Concluimos sobre 2 adequag3o do uso, pela
Opinido - Examinamos as demonstracdes contabels individuais e consolidadas da VSBL pagbes S.A. das contibels individuais e consoldad: pretenda liquidar a da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, o balanco Companh ou o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das  existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges que possam levantar ddvida significativa em

patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resutado,do resutado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
€m nossa apmlac 25 demonstragBes contibeis individusis e consolidadas acima referidas spresentam

operagdes. Os responséveis pela governana da Companhia e sua controlada sao aqueles
pela supervisio do processo de elaboraao das demonstragdes contabeis ndviduas
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuas e consolidadas - Nossos

objetivos sio obter seguranca razoével de que as demonstrades contabeis individuais e consolidadas, tomadas

Compantia
d atencio em 5

demonstragBes contabeis individuals e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgages

forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

levantes, a I e financeira, da VSBL ParticipacBes S.A. em conjunto, estdo livres de distorgo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério N ! 2
em 31 de. dczcmbm dc 2025,0 dcscmpcnhu dc suas npcrawcs e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razovel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de "05S0 relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a no mais se manter em
data, d A . o d

que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
d normas brasileiras e udite <! < 4 individuais e lidad
tais normas, estdo descritas na seq3o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e sua

controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e

inclusive as divigagoes, e se as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
de maneira compativel com o objetivo de apresentagio
dae

releantes quando, Inhidiaients o1 em cjunts, possam nfenclr dertro de urma perspecta azoduel, s
arte de uma
auditoria, realizada de acordo com as norms brasileiras e internacionais de aummna, exercemos Aulgamenm

it

adequada; » Obtivemos evidéncia de
entidades ou atividades de negcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis

nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais - profissional @ mantemos ceticismo profssional a0 longo da auditoria. Alé valiamos os Somos pela diregio, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
scos d disorgho relevante nas demonsrage contbets, indepéndentemente s catsada por e ouerro, pela opinido de auditoria. pela governanga a respeito,
da resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

e apropriada para nossa opinido. e da governanga pelas

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de 3o detecgdo de distorgdo relevante ’ N
s de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido

identificadas durante nossos trabalhos.

e adequada apresentagio das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas .

contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a  internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;  Obtivemos entendimento dos
. 2 5 controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 3s 50 Palo, 06 de julho de 2026
A £l 3 A hi Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-025.583/0-1

se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e a
Jgand d

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 15P-307.040/0-0

Jovens lideram consignado CLT,
mas contratam valores menores e

e sua controlada;  Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

Pregos de carros novos caem
no Brasil pressionados por
estratégia chinesa

Os pregos dos carros no
Brasil comegam a cair apos anos
de altas acima da inflagao. Ha
varios fatores combinados que
explicam o raro fendmeno, entre
eles a amortizagdo dos custos
de novas tecnologias. Contudo,
o principal fator é a aceitagéo das
novas marcas chinesas no mer-
cado brasileiro, impulsionada
por valores mais baixos que os
da concorréncia.

"A estratégia ¢ reduzir pre-
¢o, aumentar volume, fortalecer
a marca e se estabelecer antes
da alta dos impostos de impor-
tagdo. A China consegue sus-
tentar isso por escala e vertica-
lizagao, mas néo significa neces-
sariamente lucro alto no Brasil,
¢uma fase de captura de merca-
do", diz Theo Paul Santana, e
pecialista em comércio Brasil-
China e fundador da empresa de
consultoria Destino China.

Esses valores mais baixos
vém associados a percepgio de
qualidade dos carros e aos sis-
temas hibridos e elétricos que
agradam ao consumidor. Mode-
los como 0 GWM Haval H6 (a
partir de RS 199,9 mil) conquis-
taram segmentos antes domina-
dos pelas marcas tradicionais.
Sem ter o que entregar de imedi-
ato com a mesma tecnologia,
restou mexer na tabela.

De acordo com levantamen-
to feito pela Bright Consulting,
a média dos valores publicos
dos veiculos leves era de R$
172,5 mil em junho de 2025. Um
ano depois, o valor caiu para
RS 170 mil, uma redugédo de
1,5%. Ja o prego efetivamente
pago pelos compradores pas-
sou de R$ 157,7 mil para R$
152,1 mil, um recuo de 3,5%.

A Mitsubishi reposicionou
toda a linha, enquanto a Vo-
Ikswagen abateu em até R$ 10
mil o valor pedido pelo T-Cross,
0 SUV mais vendido do pais, e
também passou a oferecer o ha-

tch Polo com valores promoci-
onais. Na Renault, ha descon-
tos para os modelos Boreal e
Koleos, que estrearam em meio
a onda chinesa.

Nio ¢ dificil encontrar pro-
mogdes em todas as principais
marcas, que destacam tais re-
dugdes em seus sites. Um le-
vantamento considerando ape-
nas as ofertas oficiais feitas na
altima semana de julho revelou
abatimentos superiores a R$ 20
mil -nesse caso, em um carro de
origem chinesa.

O seda BYD King GL ¢ ofe-
recido por R$ 147.990, um des-
conto de R$ 25 mil sobre o pre-
¢o sugerido na tabela. E um
exemplo da estratégia que esta
mudando o mercado nacional,
e ha semelhangas com o que
vem sendo feito pelos portais
asiaticos de vendas, como Sho-
pee, Shein e AliExpress.

"Ndo ¢ coincidéncia, é o mes-
'mo manual aplicado aum produ-
tomais caro", diz Santana. "Quem
olha s 0 prego acha que a seme-
Ihanga ¢ vender barato, mas nao
¢. Asemelhanga esté no que per-
mite vender barato: encurtar a
cadeia até o fim, tratar o produto
como software e usar o mercado
externo como valvula de escape
para uma capacidade doméstica
que ndo cabe mais na China."

O fundador da Destino Chi-
na explica que o prego funcio-
na como estratégia de entrada
e conquista de mercado.

"No varejo digital, platafor-
mas chinesas usam pre¢os mui-
to agressivos para ganhar esca-
la e participagdo. No setor auto-
motivo, vemos uma logica seme-
Ihante. As montadoras chegam
a faixas de prego que muitas
marcas tradicionais tém dificul-
dade de acompanhar sem com-
prometer suas proprias linhas. O
prego faz parte de uma estraté-
gia mais ampla de ocupagio de
mercado." (Folhapress)

por menos tempo, diz levantamento

Os trabalhadores mais jovens
Jjarepresentam a maior parcela de
quem contrata o programa Cré-
dito do Trabalhador (que ofe-
rece empréstimo consignado
para quem tem carteira assina-
da), mas usam a modalidade de
forma diferente das faixas etari-
as mais velhas.

Levantamento da fintech
Bull que presta servigos de con-
signado para grandes empresas
como RecargaPay e Pernambu-
canas, com base em 60 mil con-
tratos fechados nos 12 meses
encerrados em junho de 2026,
mostra que pessoas de 18 a 34
anos respondem por 42,4% das
operagdes, embora tomem em-
préstimos de menor valor e com
prazo reduzido.

Segundo o estudo, trabalha-
dores de 18 a 24 anos contrata-
ram, em média, RS 1.661, cerca de
metade do valor registrado entre
pessoas de 45 a 54 anos (RS
3.303). A geragdo Z também cos-
tuma comprometer uma parcela
menor da renda entre 23% ¢ 27%
de um salario mensal e pagar o
empréstimo em cerca de 12 me-
ses. Ja entre os maiores de 45
anos, o comprometimento sobe
para 33% a 38% da renda, com
prazos entre 18 e 24 meses.

Na avaliagdo de José Pires
Neto, fundador da Bull, o com-
portamento sugere que 0s jo-
vens recorrem ao crédito para
necessidades imediatas, em vez
de grandes reorganizagdes fi-
nanceiras.

"O que fica muito claro nos
dados ¢ que esse publico pega
crédito numa proporgao do sala-
rio abaixo do que o publico mais
maduro e por um periodo mais
curto”, afirmou. Segundo ele, o
consignado pode servir para
"uma falta de recurso no fim do
més" ou para financiar um con-
sumo pontual.

Do ponto de vista econémi-
co, 0 comportamento também ¢
compativel com o cenario atual,
avalia Helder Medeiros Franga,
professor de Finangas da Fipe-
cafi (Fundagio Instituto de Pes-
quisas Contabeis, Atuariais e Fi-
nanceiras). Para ele, diante de ju-
ros elevados e da incerteza eco-
némica, recorrer ao consignado
pode ser uma escolha racional em
comparagio com outras modali-
dades de crédito.

"Os juros do consignado
hoje, entre 3% ¢ 4,98%, se mos-
tram bastante inferiores aos co-
brados no crédito pessoal, no
rotativo do cartdo ou no cheque
especial", afirma.

Para Gabriel Castro, analista
de investimentos do Grupo Mide,
a maior participagdo dos jovens
tem dois lados. "O lado positivo
& que essa geragdo esta acessan-
do crédito formal, barato e com
desconto em folha, em vez de cair
em modalidades mais predatori-
as", diz.

Por outro lado, ele ressalta
que o perfil de quem toma esses
empréstimos exige atengao. "Se
o jovem esta usando isso para

fechar o més, ndo para quitar uma
divida mais cara ou investir em
algo produtivo, isso liga um aler-

" sobre a situagdo financeira
deste grupo.

Segundo Castro, os contra-
tos menores também refletem ca-
racteristicas da propria fase da
vida. Como os trabalhadores mais
jovens recebem salarios menores
e costumam trocar de emprego
com mais frequéncia, acabam
contratando valores menores e
evitando compromissos longos.
"Prazos curtos reduzem o risco
de carregar a divida em caso de
demissao", afirma.

Apesar disso, ele alerta para
orisco de um endividamento gra-
dual. "A parcela sai direto da fo-
lha de pagamento antes mesmo
de o salario chegar a conta. O
tomador ndo sente o pagamento,
¢ o que nao doi ndo disciplina."
Para o especialista, renovagdes
frequentes ¢ 0 uso do consigna-
do para despesas recorrentes
podem levar o trabalhador a re-
correr, depois, a linhas de crédito
mais caras.

Ja Alexandre Miserani, pro-
fessor de Economia do Centro
Universitario Arnaldo, faz uma
leitura mais preocupante dos da-
dos. Para ele, o crescimento da
participagao dos jovens no con-
signado pode indicar dificulda-
des financeiras logo no inicio da
vida profissional.

"E um sinal extremamente pre-
ocupante. Estamos falando de
uma faixa etaria que esta come-

¢ando a trabalhar, muitas vezes
ainda estuda e, em casos, nem
sequer arca com as principais
despesas da casa", afirma. Se-
gundo o economista, sem edu-
cagdo financeira, o primeiro em-
préstimo pode dar inicio a um ci-
clo de novas dividas.

"O risco ¢ que isso vire uma
bola de neve. O jovem faz um em-
préstimo, depois outro, e acaba
comprometendo recursos que po-
deriam ser destinados a estudos,
compra da casa propria ou outros
projetos de longo prazo", diz.

Os proprios dados da Bull
indicam que a modalidade esta
concentrada entre trabalhadores
em inicio de carreira. Mais da
metade (55,3%) dos contratantes
estd ha menos de trés anos no
emprego atual, percentual que
chega a 87% entre pessoas de 18
a 24 anos.

Além disso, o varejo e o co-
mércio lideram as contratagdes,
seguidos pela industria e pelos
servigos administrativos. Fun-
¢Oes operacionais representam
mais da metade da carteira.

Na avaliagdo de Pires Neto,
porém, o crédito em si nio deve
ser encarado como um problema.
"Crédito ¢ 6timo desde que vocé
saiba utilizar. O ruim é ndo ter cré-
dito", afirmou. "Se ele ¢ utilizado
para quitar uma divida mais cara
ou realizar um sonho que cabe
no orgamento, ¢ 6timo. O proble-
ma ¢ quando ¢ usado sem cons-
ciéncia das consequéncias." (Fo-
Thapress)
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UTTL PARTICIPACOES S.A.

CNP 59.563.807/0001-85

Bl atrimoniais individuais E) 2025 - (Em milhares de reais) Ges dos fluxos d i
Ativo Controladora _Consolidado ~Passivo e patriménio liquido Controladora _Consolidado 2B 2oz
Notas _31/12/2025 _31/12/2025 Notas _31/12/2025 _31/12/2025 n 31 n 31
Ativo circulante Passivo circulante (Em milhares de reals) (Em milhares de reas)
Caixa e equivalentes de caixa 4 4 16576 Fornecedores - 2,061 Controladora _Consolidado. Controladora _Consolidado.
Contas a receber s . 1593 Empréstimos e financiamentos 2 , 10336 ) Notas _31/12/2025 _31/12/2025 ) | Notss 3y/12/2025 31/12/2025
Estoques 6 . 1633 Obrigagdes trabalhistas e sociais bt . 6,060 Receita liquida 112,593  Fluxos de caixa das atividades operacionais.
|mpostos a recuperar N . 162 Obrigacdes tributirias 1 . 16889 Custo dos servigos prestados v T 86.942) ~Lucro liquido do exercicio - 5738 9699
Outras contas a receber - - 967 | - - 146 Lucrobruto o 25651  Ajustes por o
Total do ativo circulante 35.276  Outras contas a pagar 16 5247 5872 (Despesas) receitas operacionais Depreciagio e amortizagio 10 6193
T passive de arrendamento Despesas gerais e administrativas 20 (5 (10.671) Depreciagio dodireito de uso 11 - 1731
Ativo nfo circulante Total do passivo circulante Resultado de equivaléncia patrimonial 9 5744 - Provisio (reversio) para contingéncias 15 - 1162
Contas a receber H - 136 Passivo ndo circulante peracionais, liuidas 21 - 2871 perd rsa créditos
Depsitos e caugdes H . 17774 " financiamentos 2 . 35367 Lucro antes do resultado financeiro e de liquidacéo duvidosa 5 - as1
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos & - 701 Provisdes pavs contingéncias a 5739 17.851  Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (5.744) 265
Investimentos 3 57507 - Outras contas a pagar Resultado financeiro liquido Imposto de renda e contribuigdosocial diferidos 8 366
\mobilizado 1 77608 Passivo de arrendamento Receita financeira 2 - 2578 Encargos financeiros sobre empréstimos
Intangivel . 2 Total do passivo ndo crculante Despesa financeira 2_ q 5753) e financiamentos 2 - 3.958
Direito de uso 111 5.194  Patriménio liquido . (1) (3.175)  Encargos e. 1.2 - 608
Total do ativo no circulante 57507 01415 Capital social . 45177 45177 Lucro antes do imposto de renda Rendimento sobre aplicasdo financeira 4 - 1.861)
Ajuste por variagdes patrimoniais - 6.800 6800  ©da contribuigdo social 5.738 14676 —  ©_ 2
Reserva legal ) 287 287 Imposto de renda e contribuigdo social corente 23 (4.611) (Aumento) redugio dos ativos operacionais
52260 52064 Imposto de renda e contribuicdo social diferido 8 (366)  Contas a receber 5 - (3172)
Total do patriménio liquido %3361 52261 Lucro liquido do exercicio 99 Estoques 6 - (210)
Total do ativo 11 136691 Total do passivo e do patriménio liquido 57.511 136691  Resultadoporagio Impostos a recuperar - - (70)
s | 4 30 parts Integra; contbetsindidoi G — Resultado poragio diluido Depdsitos judiciais 7 @5)
. . Sl p receber - - (@41)
e - Dividend 9 214 B
202: ompanhia) e 31 2025 - (Em milhares de reais) d beis individuais s
alsocal Reservas ” s " e Fornecedores - - 201
Capital socia Reserva Reserva Ajuste por variagdes Total do odo co nive 19 Obrigaces wabalhisas e socils 5 ) 941
Notan'24.3) _de capital de lucros patrimoniais 5 .
- —delucros (Em milhares de reais) riga i 1 148
Saldos em 15 de janeiro de 2025 (data de constituigao) I - - - m milhares de reais Outros contas a pagar N . s
Aumento do capital social por cisio 45177 - - 6.800 51977 M Consolidado - eontin 15 2.419)
i i 31/12/2025 31[12(1015 gentes - 24l
Lucro liquido do exercicio - 5738 - 5738 cane 208 511
Lucros distribuidos B . (5.451) . (5.451)  Lucro liquido do exercicio 5738 9609 Cabxaproveni R TRTTY
, ‘Outros resultados abrangentes - ~ Fluxosde caixa das dadende meesimems
Constituigao de reserva legal 287 287) - 2 e . : (59501
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5177 287 - 52261  Total do resultado abrangente e e o o . 2aee)
soToma Ser comabes indi Resultado abrangente atribuivel a \quisis .
sdoparte contabets in Acionistas controladores 5738 9699 Caixaconsumidod: deinvestimento - (34.5%9)
b bro d Ihares de reais) Fluxos de caixa dasatividades de financiamento
. 3 s notas explctiva da Administragio sdo parte inegrante et , p » e165
1.¢ uTTL (Companhia) 15 financeiro - C e : reconhecidos Indivduais & sonsolidadss. aptagio de empréstimos e financiamentos -
025, Asede da Ct nida  inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer custos de transa3o atribulvels e, oy — palejuros 12 (5315)
Domingos de Souzs Margues, 1% 546, Sala C. A Companhia tem por atvidade ~ subscquentemente, aprsrtados 20 custo amortzado pelo método d twa cetia principalmente das seguintes atividades: i) Servigos de transportes rodovidrios  Arrendamento mercantil 12 - (2.160)
utras C ou quotista  de juros. Os juros e a atualizaggo monetaria, quando aplicaveis, s&o reconhecidos no Lucros distribuidos N 7 (204 (204)
(holding de terceiros. resultado financeiro, quando incorridos. ii) Passivo financeiro - Ao valor justo por P3ssageiros, reconhecidas pelo valor individual das b-\hefgeps m:‘umda:; Caixa (aplicado) / gerado as atividades
As demonstragdes contabeis individuais e :anw‘ adas da Companhia, relativas a0 meio de resultado - Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do il Fretamento: refere-se aos servigos de P N i3 (209 16.486
exercicio findo em 3: it lor justo por meio de ose quesdon 2 4 (2)
(conjuntamente referidas como “Grupo” e mdmdualmente como “Companhias do  resultado e derivativos. A cada data de balanco s30 mensurados pelo seu valor justo. Pelo valor No inicio do exercicio - 18
Grupo”). o i Ses Os juros e a atuslizagio monetria decorrentes da avaliagio a0 valor justo, quando  PrOPrios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é reconhecida de acordo com 0 No final do exercicio S a6
contabels consolidadas ¢ a seguinte: + Urubupunga Transportes e Turismo Ltda. - A~ aplicaveis, 530 reconhecidos no resultado financeiro. e) Contas a receber - sgo Principio da competéncia, ou seja, quando o direito 3 receita ¢ estabelecido e a l Q)
Urubupungé Transportes e Turismo Ltda. (“Controlada”) foi constituida em 5 de agosto  registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal e deduzidas das perdas esperadas  Prestagéo do servico est concluida; r) Imposto de renda e contribuigéo social As notas explicativas da Admiistragéo s parte ntegrante
de 1986 e sediada # Avenida Domingos de Souza Marques, 546 - Vila Jaguara, S0 com base em andlise dos valores a receber e em montante considerado pela ~€orrentes e diferidos - A provisso para imposto de renda e contribuig3o social sobre individuais e consolidadas.
Paulo, tem p a a 3 e = e
‘onibus, _ créditos. Nao hé ajuste o 4 aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro trbutdvel anual e
onib it razo de realizagdo. As perdas esperadas em créditos de liquidagio duvidosa sio ~ excedenteaR Saldo inical T (63)
& interestadual, transporte escolar, transporte rodoviario de carga intermunicpal ¢ - consitidas em montante considerado uficente pela para cobrir as 7
locagio de veculosde p em receber, 540 calculados sobre os prejuizos fiscais e diferencas tempordrias, decorrentes das ato
31/12/2025 6 de 100%.2. J0: andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento, adisdes e exclusdes efetuadas no resultado contabil para fins da determinagio do  ¢oMSle — e

2.1. Declaragao de conformidade - As demonstrages contdbeis individuais e
consolidadas foram preparadas conforme as priticas contabeis adotadas no brasil e

para perda esperada de créditos foram registradas na rubrica “despesas gerais e
n:

evidenciam todss as informagGes relevantes prépriss dss contibets
Todas.

o o - o
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela na sua

a do resultado. f) Estoques - Os materiais de
almoarifado estio avaliados pelo custo médio de aquisicio, ndo superando o preco
corrente de mercado e as provisdes de estoques absoletos s3o constituidas sempre

resultado tibutirio. Essa contabilizagdo estd fundamentada na expectativa de

realizagao de lucros tributdveis para o s)

e interpretagdes ainda ndo efetivas - Para as seguintes normas ou al(era;nes a
Administracdo ainda o determinou se haverd impactos significativos nas
demonstracBes contabeis da Companhia, a saber: i) O IFRS 18 substituir o CPC 26/
1ns1 4 o i fodos de relatdrios

2027

gestdo. A emissdo das demonstragdes contabeis individuais e o
autorizada pela Administragdo da Companhia em 6 de julho de 2026. 2.2. Moeda
funcional e moeda de apresentagéo - Estas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas estio apresentadas e reals (RS), que ¢ a moeda funcional ¢ de

sao 6 formaga 50, deduzido
de depreciagio acumulada. O custo inclui gastos que sio diretamente atribuiveis 3
aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizado s3o

novos requisitos principais. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstrag3o de lucros e perdas, a saber, as

categorias ! de de operagdes
e de imposto de renda. As entidades também so obrigadas a

milhar mais

2.

aperando normalmente & conduts Aue possuem recureos pre dar continuidade aos
uturo.
nenhuma incertezs mataial que possa gerar dividas s\gmﬁ:i(was sobre a sus

do resultado. C ustos
580 reconhecidos no valor contabil do e, cato seja provével que os ben

inicial
ios

apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudars. As medidas de desempenho definidas pela administragso

irdo fuir para a
seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do
obilizado 530 reconh 0 resultado conforme incorridos. D &

24.Us0
de estimativas e julgamentos - Na preparagio destas demonstrages contsbeis
individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que
fet:

depreciagio & alculada Incarmonte baseada 1 vda Gl dos ats, sobre seu valor
deprecidvel, que & o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido

Orientagd
aprimoradas 3o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
contdbeis. Além disso, todas as entidadles sio obrigadas a usar o subtotal o lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. t) Outras normas
contabeis - N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um

dovalor residual. O valor residual e a vida i
530 revistos no de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,

de conversibilidade (alteragdes a0 CPC 02/1AS 21); Classificagio e mensuragio de
financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). A Companhia analisar

it

quando for

linear parte de um item do imobilizado,

G
As revisdes das estimativas s3o reconhecidas Julgamentos - As

os impactos e a aplicabilidade destas revisaes para o exercicio com inicio em 1 de
janeiro de 2025.
a.c

descritas a seguir: + Nota Explicativa ne 2.5 (a) ~ Consolidagéo: determinagio se a
Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e » Nota Explicativa n2 09 —

& estimado o valor residual recuperavel do ativo respectivo e se ajusta de forma
correspondente, caso o valor contabil exceda o valor recuperavel. As vidas teis
estimadas do ativo

P

significativa sobre uma investida. Incertezas sobre premissas e estimativas - As 205

5 dedezembro Instalagdes e benfeitorias Zanos

de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos - Maquinas e equipamentos 10anos

i 6 doinclui Méveis e utensilios 10anos

notas explicativas: * Nota Explicativa n2 15  Reconhecimento e mensurag3o de  Onibus 5a10an0s

5 8 ipai i Veiculos 5210 an0s

seicas d recursos. Mensuragdo do valr usto - Certosinstrumentos financeiros sio._ Equipamentos {de informtica Sanos

Valor  Validad 5 anos

usto € 0 preso aue sria recebido pela venda de um tiv ou pago pelatransteréncia_Benfeftorias e bens de terceros 4anos

0 ni d imoveis piblicos aanos

0, deduzidos da

para vender o ativo ou transferi o passivo ocorrers: () no mercado principal para o - amortizagéo acumlada. Os softwares utilizados pela Companhia so amortizados
ativo ou passivo; ou (i) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais erda por re

vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa 2 mensurado do

20 valor recuperavel de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel
540 revistos o final de cada exercicio para determinar se hd qualquer indicago de
que esses ativos sofreram uma perda por redugao ao valor recuperdvel. Se houver
icagio de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de qualquer ativo

Controladora _Consolidado

2025 2025
Caixa 2
Bancos 1
Total de caixa e equivalentes de caixa 13
Aplicagdes financeiras 4 16563

Total de aplicagdes financeiras
Em 2024, houve redugio no saldo de bancos em fungdo da utilizagao nas atividades
operacionais da Controlada. As aplicagdes financeiras estio representadas por
Certificados de Depsitos Bancarios (CDB) e titulos emitidos e compromissados por

aberm, a Administragao da Controlada entende que n3o existem perdas adicionais
significativas a serem registradas em 31 de dezembro de 2025.
6. Estoques Consolidado

Combustiveis
Pegas, componentes e acessdrios
neus
Uniformes
Recondicionados
Estoque em poder de terceiro
ros

Total
7. Depésitos e caugdes

Depdsitos trabalhistas (a)
(b)

pis

COFINS (b)

IRP) @ CSLL (b)
s

@A .

(|M55) sobre o percentual do Fator Acidentdrio de Prevencdo (FAP), da forma que

mantém depositado em juizo 0s montantes em discussdo. Até a emissdo das

demonstagdes contabeis ndo howwe qualquer slterado na discusso judical
I do Brasilatrelada

20 processo S031252.75,2022.4.3.036100 de m/u/znzz penst

as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos, passivos e o respectivo valor
contabil além dos prejuizos fiscais apurados.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
rovisio para demandas judiciais
tms provisdes.

le do IRPJ e CSLL diferidos ativo (34%)

0i),
de remuneragio em 80,15% em 2025 (89,03,66% em 2024).
s

2025 _ Aplicagdes _Juros
08 8740 41281 1857
Renda fixa

Total

5. Contas a receber

Clientes
Outros valores a receber

valor justo como um todo: « Nivel 1 - Pregos cotados (no ajustados) em mercados  afetado (ou grupo de ativos & estimado e uvalor  perd
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mmw Se 1 Total
o; + Nivel 2-Té i 40 de ni v 4 perda por reducd 5
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou S reconhecida no , com possivel reversgo no
futuro, se

Para ativos.

e passos Teconheciios s demandirabes contabels ndviduas & consollacas 30

valor recorrente, a C se ocorreram

entrenivels da hierarquia, reavaliando a categorizag3o (com base na informago de

nivel mais para valor todo) no fim
’ o Pt »

perda ou redugio do valor m:uperave\ do imabilizado ¢ ntangivel, concluindo que

- A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica

um entendimento de como a Administragio forma seus julgamentos a respeito de

créditos de liquidagso duvidosa

receber com base

Valores a vencer
Entre 01 e 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 ¢ 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 365 dias
Acima de 1ano

s

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.067

Am;ées 62
Baix: 428)

Saldo em 31 de desembro de 2025 701

A expectativa de realizagio do imposto de renda e contribuigio social diferidos &
conforme segue

IR/CS diferidos
2026 119
2027 119
2028 119
2029 119
Acima de 2029 225

Total
9. Investimentos: Os investimentos da Companhia, em fase operacional ou pré-
segui

25,

Diretas
Urubupungs Transportes e Turismo Ltda.
Total

5 3
eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade Entre 01 & 30 dias
desses | s e de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatdrios ntre 31 e 60 dias Saldo em 15 de janeiro de 2025
s politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas: a) Base de  devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de gntre 61 ¢ 90 dias ‘Acervo cindido. w5177
consolidagao - i) Controladas - A Companhia controla uma entidade quando esté Entre 91 & 180 dias ‘Ajuste por variagdes patrimoniais 6.800
exposta 3, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento  de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio o Entre 181 ¢ 365 dias Resultado de equivaléncia patrimonial 5744
d (ou seja, na data em disponivel para uso).  Acima de 366 dias Distribuicdo de lucros em controladas 214
a entidade. As demonstragdes contébeis de controladas s3o incluidas nas s ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer Toga) Saldo em 31 de dezembro de 2025 57507
demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver ~ depreciagdo acumulada e perdas por redugdo a0 valor recuperdvel, e ajustados por
6 N 5 dbeis qualquer nova dos passivos de 0 custo dos ativos de 10, Imobilizado: Consolidado
individuais da controladora, as demonstracdes contabels de controladas s3o i agio ulada
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial, pagio de  inicias incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, estimada (emanos) _ 2024 Adicdo (a) Baixa _ 2025 2024 Adicio _Baixa _ 2025
acionistas ndo controladores - A Companhia elegeu mensurar qualquer participagio - menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. s ativos de direito de  Instalagdes e benfeitorias 4 a0 - @0 (3) (@83) 7
de o controladares incialmente pela participagio proporcional nos ativos liquidos i Méquinas. 0 e 29 S e (815)  (23) - (e 126
identificaveis da adquirida na data de aquisigio. Mudangas na participagio da e avida itil estimada dos ativos, conforme a seguir: » Aluguel Garagem Mangalot—5  Moveis e utensilios 0 s 13 - B (@ (@) - (97) 34
Companhia em uma subsidiéria que ndo resultem em perda de controle 530 an Onibus 05210 88243 27436 (2.788) 112.891 (37.234) (5561) 2523 (40.272)
Quando 2 C oexercicio  Micro-onibus 05210 11068 933 (150) 11851 (8578) (323) 150  (8.751)
a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia o5 i doé ¢ ida i Vans 05210 2234 - - 223 (1460)  (168) - (162
o ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos & redugio 0 valor Veiculos de suporte operacional 05210 264 239 B0) 473 (137)  (s3) 30 (160)
r:glslradns ) pammamu liauido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou - recuperével. Passivos de arrendamento - Na data de inico do arrendamento, 3 Benfeftorias em bens d terceiros a -4 (572) (5) G
erda erda de controle . Se a Companhia valor pre Equipamentos de informatica 5 - - 30 (297 2) - (%)
3 serem praz0.0s Total (2.968) 130.765 (49.666) (6.194) 2703 (53.157)
seuvalor usto na data em que hd @A de dribus para af i o
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial - Os da d receber, p aveis d
Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial i residual. 5 (a) Linha de crédito obtida através do Finame para aquisigio de veiculos para a frota

compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades.
nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
0 o controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite & Companhia controle compartilhado da entidade e dé
c ¢ dodireito

s pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Companhia exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio, porque a taxa de juro implicita no

1. pas
11.1. Direito de uso

Consolidado

Iméveis 5,
Total
1.2,

2024 _Depreciagio _Remensuracio
729 1.732) 1.197
32)

1

pelo custo, 0 com a transagao. Aps o

P 6 »

wal
demonstragtes contdbelsincluem » prticipagdo da Compankis no lucro ou prejuizo

3 P
refleti de juros e reduzido para os
e h

dainvestida

influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes

contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas também s3o
étodo.v) lic

1o prazo do arrendamento, uma alterago nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, alteragdes em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um
dice u tara usada para ceterminar tis pagamento de arendamento) o uma

com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o
investimento na proporcéo da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas 530 eliminadas da mesma maneira de que os ganhos no realizados, mas
somente na extens3o em que ndo haja evdencia de perda por redugdo 20 valor

alteragdo na avlia de compra do ativo
e curto prato o de ativos da babo valor - A Compantia i s isenco de

findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Juros incorridos

Pagamentos

Reajuste contratual

Saldo em 31 de dezembro de 2025

igual ou m'enor

aph:a a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor 3
de

Caixa caixa - Sio por fundo fixo de

de escritério e baixo valor. 03

Fluxo de pagamentos
2026
A partir de 2027

Total
Encargos financeiros futuros

cujos saldos nio diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias.
da data da aplicagio ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um

aixo
valor s3o reconhecidos como despesa pelo método linear ao Iur\gc do prazo do

no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total

operacional, a taxas usuais de mercado e atualizados pela taxa TILP e Selic. (b) Linha
de crédito obtida para liquidagao antecipada de Finame e aquisigio de veiculo para a
frota operacional. (c) Linha de crédito obtida através do leasing financeiro para
aquisicdo de veiculos para a frota operacional, a taxas usuais de mercado. (d) Linha
de crédito obtida através do Consdrcio para aquisigéo de veiculos para a frota
operacional, a taxas usuais de mercado. A movimentagdo dos empréstimos e
financiamentos para o exercicio findo em 2025 é como segue:

Saldo em 15 de janeiro de 2025 22.89
Captacio 24.165
Pagamento - principal (a.762)
Pagamento - juros (554)
Encargos financeiros 3.958
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.703

A Controlada ndo possui covenants financeiros em seus contratos de empréstimos e
financiamentos celebrados junto as instituigdes financeiras. O cronograma de
vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é como segue:

Ano de vencimento

Acima de 2028

passivo
13. Obrigagbes trabalhistas e sociais

Saldrios a pagar
o

de valor, 0s quais 3 registrados pelos valores de custs rendimentos
auferidos até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizago. ¢ Transagies em moeda estrangeira - Transades em moeda estrangelr

valor d de realizagao, incluind do aplicével, os
rendimentos e as variagdes monetrias e cambiais, auferidos até as datas de

o IPCA estimada para 2025 de 4,10% representam os seguintes montantes
Ativos de direito de uso

550 convertidas para o real pelas taxas de cambio nas datas das t dos exercicios. ) S0 obrigasoes a pagar por bens ou Fluxo real 2025
passivos monetrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na o do servos que foram aduiidos de fornecedores o curso normal dos negios,sendo Dl de uso 8.358
for devido Depreciagio (3.164)
ndo monetrios que 5o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira 530 1ano. Caso i i
que o valor justo Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas ~ Fluxo real 2025
Itens monetarios que s3o mensurados com base no custo histérico em moeda  pelo custo amortizado com o Uso do método de taxa efetiva de Juros. Na pratica, sdo _Passivo de arrendamento (5.629)
estrangeia 5o convertidospel taxa de chmblo na data de transagio. As dierencas . narmalments reconhecidas 30 valor dsfatura correspandente. m) Empréstimos ¢ Despesa iranceica (608)
e maedas esrangeiras resulantes da conversio s geramente reconhecidas no. finandaments - $3 reitrados el alor usto, o momento do ecebimento dos  Afvos de direto de uso
d i ivos fi iros -i) Vi s, li e acrescidos de juros, w 2025
partir Companhia se torna Ges calculado “pré-rata dia” até a data de contabeis, 8.386
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente, ativos e passivos financeiros — deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelasvm(endasem periodo acima de 12 Depreciagio (3172)
540 registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos de transag3o que sejam  meses s3o classificadas no passivo 3o circulante Passivos de
iveis 3 4 o, de clientes referem-se 4 venda de crédito dos cartdes do Bilhete Fluxo inflacionado 2025
I “a0 valor justo por ", onde tais  Eletrénico Municipal (BEM) e estéo registrados no balango a valor presente. O cartdo _Passivo de arrendamento G.647)
o di 5 é g, ! onicos Despesa financeira (610
subsequent ocore 3 cads data de balango de acordo com s regras estabelecidas  para serem utizad i o itens 22 2 49 do CPC 06
caj (®2) - send de curto prazo ou arrendamentos de
de & com o ch‘elwo de fi equipados com Vehisdore deiricor instalados junto 4s catracas, permitindo o baixo valor, geraram st no resutado conformé abane
atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Ativos financeiros - débito da Consolidado
Classificagdo e mensuragdo - A Companhia classifica seus ativos financeiros nas  receita & medida que os clientes utiizam o cartao para pagamento do transporte 2025
seguintes categorias: a)custo amortizado; e b) a0 valor usto por o doresulado.  piblico. o) Provisio para contingéncias - Provisdes s30 consitidas para todos os - Aluguelde imével 382
5 s quais ¢ de recursos seja  Total
conforme a seguir: ) Ativos financeiros - Custo amortizado - Esses ativos 530 _feta paa lguidar a obrigag3o e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliag3o 12, Empréstimos e financiamentos Consolidado
contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva valor da ‘perda incluia aval disponiues, a ierarquia 2025
referente s perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa. Além disso, & das leis, , as decisdes ame (a)
ai i) Ativos  relevancia juridico bem como a avaliagao dos ﬂdvogadas externos. ~Banco Mercedes 2,7%+ selic 16.658
anceiros — Ao valor justo por meio de resultado - Incluem ativos financeiros As provisdes sio revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas Banco Santander 10,75 13166
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. A cada 3 30aplics o 5 Banco Bradesco 10,09% 15502
data de balango s30 mensurados pelo seu valor justo. Os juros @ corregdo monetiria ou exposigaes adicionais identifcadas com base em novos assuntos ou decisdes de (- Enr.irgus financeiros - Finame (8.074)
decorrentes da avaliagao ao valor justo 530 reconhecidos no resultado, quando  tribunais. ©
incorridos, na rubrica de receitas o4 despesas financelras. A Compania reconhece  no balango quando a Empresa possul uma obrigagdo legal o constituida como _Banco do Brasi 8.802
resultado de um evento passado, sendo provvel que um recurso econdmico seja (©58)

como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas, equivalentes de caixa e
- o .

(-) Encargos financeiros -
ot s

transagdo com instrumentos financeiros derivativos incluindo operagdes de hedge.

a0 valor recuperdvel de ativos financeiros 3o baseados em um modelo de perda de
é 6 Passivos

acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variages monetarias.
efou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. ) Reconhecimento de

Banco Santander
Banco Bradesco

receitas - A receita resultado em
realiagio. Uma receita o & reconhecida se h uma incerteza snificatv na sua

financeiros - Os passivos financeiros sao classificados entre as diante de

cnntralos, levando em consideragio o reajuste contratual. As receitas derivam

(-) Encargos
Total
Circulante
Néo circulante

Provisio de férias e encargos sociais
Outras obrigagdes trabalhistas e socials
Total

14. Obrigagdes tributs Consolidado

2025
PIS a recolher 1457
COFINS a recolher 6727
1CMS a recolher 49
155 a recolher 56
IRRF a recolher 202
1R a recolher 5936
CsLLa recolher 2368
Impostos retidos de terceiros a recolher 4
Total 16889

0 aumento nas contas de IRPL/CSLL, PIS/COFINS refere-se principalmente a discussao
judicial em curso junto  Receita Federal do Brasil, decorrente do processo
5031252.75.2022.4.3.036100 de 01/12/2022 ~ PERSE pago como depésito judicial
(ot Expkatv e 7o)

brsesda o avaliagao de seus assessores juridicos, provisionou os processos
dlassificados como perdas provéveis em 31 de dezembro de 2025 conforme segue:

Consolidado
Provisdo para contingéncias 2025
Trabalhista 1589
Tributaria 7

ivel 31
Total 1627

As movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2884

(2.419)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

de seus assessores legais, para as quais ndo h3 provisao constituida no montante de

RS 551 em 31 de dezembro de 2025. (Continua)
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Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas

Aoi % e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
Pagina 12 ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES R i e A e T e ey | "
(Continuagio) ___UTTLPARTICIPAGOES S.A. - CNP) 59.563.807/0001.85 Consolidado g 5
16, Outras contas a pagar Consolidado 15/01/2025 2 31/12/2025  de 15% sobre o ucro tributdvl, acrescido do adicional de 10%, consoante legislagio quando aplicével, contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na
T o0es Aluguéis 120) especifica, recuperagio de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2025,  exposigdo maxima de
Dividendos a Pagar (a) 5247 Manutencao de bens e instalagdes (167) de renda e contribuicao social demonstrados no resultado apresentam a seguinte  crédito estd a seguir apresentada
Outras contas a pagar Toss Concessiondrias 1 reconciliagéo em seus valores 3 aliguota nominal Notas 2005
Total 6312 Depreciaco e amortizacao (6124) ___Consolidado (o cquivalente de caia
Circulante 5872 Servisos profissionais (120 1/01/2025 3 S112/2025 e financeiras
Nao circulante o Outros custos (375) Resultado antes do imposto de renda e plcas
Conforme Nota Explicativa né 17 (¢) s Administracio propss a distrins mmegral T 86.942) da contribuicdo social 10683 Contasa receber
(a) Conforme Nota Explicativa né 17 (d) a Administrago props a distribuigao integra e e (excusD (313) Outras contas a receber
dos lucros ap6s a constituigao da reserva legal )0 A
Companhia 15 de janeiro u mss.mo da categoria no grupo de salérios, provisdes e encargos e horas extras. Lucro tributdvel 14370 = Total
i . roladora __Consolidado  Imposto de renda (159) - niise de sensibilidade - Com a finalidade d stender a0s requisiosda NBC TG 40
do Acervo Cindido de Nossa Senhora do © Participagdes S.A., conforme Protocolo e 15/01/20252 ~15/01/20250 Adclonal de10% (1083 ndlise
31/12/2025 _ 31/12/2025  Contribuigdo social — 1959 ge sensibilidade de taxa de juros. Os empres(lmus e financiamentos se trata de
15 s 2025 Em Pty Despesa com pessoal N (3.988) Imunsln de renda e contribuig3o socal correntes (.587) 05, Ul
R w17 it 4273 agbes totalmente subscritas e integralizadas, todas  AIUBUEIs de bens e imévels (262 1 dedesembro momento daconratagso e atelscas a varagéo o 1.3 05 aplcacies fnnceires
bens e instalagdes (773 aesonsesone 2 nilise de
virtude da confecs3o do Laudo de Avaliag3o datado de 31 de julho de 2024, decorrente  Concessionrias (624) - de custos e despesas administrativas pagas 3 Nossa Senhora do O S.A., o moNante . senpildade tem como objetivo mensurar o impacto 35 mudangas nas varidveis de
e 5 5 Fo e amortizagio - (1801) de RS 1864, 20(a). bstante, ali
d hi Reserva d por Variagges Senicos rofissionais ) (904) pessoal-chave da Administragao inclui os diretores estatutdrios e 05 difetores o transagges envolvendo essas estimativas poderd rescltar em valores diferentes
Jrubupunga Transportes e Turismo Ltd: 500, Compar - censo (a) - (1:864) - admiistraivos. A remunragio paga 0u  pIga por SEIISOS et (epresentada POr s esimados devic 3 subjetdade contida no processo utilzado na preparagio
©) Reserva legal - A Administragio da Companhia propss a constituigdo da reserva de sy atingiram RS 767 em 31 de dezembro de 2025 s 5
legal no valor de RS 287. d) Destinagéo dos lucros - A Administragio da Companhia Total B —(10671) 2 5 5
propds a distribuido Integral do saldo de lucros do exerciclo corrente no valor de RS {a) C entro C dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contabeis o Tec 00 BIETS ERETAE Y AR R RS R R PR AAT

5.451 conforme demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido e ratificou as.

Nossa Senhora do 0 S.A.
21,00 d

&) Resuitado por agio Controladora _Consolidado
2025 202:

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 5.738 9.699 Venda imobilizado 798 P ° 3
. 9699 Venda de sucata 54 Aplicagdes financeiras 4 16563 16563 Administragio da Companhia na gestso financeira N
Quantidade de ades 45177 45.177  Indenizagdies recebidas (a) 1388 Total %- Cendrio
juizo) atribui ia____ 013 021 Receitade negociagio folha 88 2025 Taxa de R romoavel
A Companhia no possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar  Outras receitas Saldo —Valor financei . o 5 Expos
em diluigdo do lucro por ago no periodo apresentado. Total das receltas Notas Contébil _justo InStrumento financeo _ yador _a.2 L ﬂi"—‘l
18. Receita liquida Consolidado Outras despesas. Ativos financeiros (circulantes e no circulantes) Aplicacges financeiras €Dl 85,99% 16563 80,13% (970)
15/01/2025 a 31/12/2025 PV Caixa e equivalentes de caixa 13 Empréstimo linha de
Receita bruta ASURB 8 SUNAL | ostos e taxas diversas Contas a receber de clientes 5 16078 16074 investimentos Selic 891 (37.252)  1225% (1244
Fretamento (a) 117962 PIS/COFINS s/receita financeira Outras contas a receber 67 _ 67 Consdrcio PCA 1% (507) 13%
Outras receitas 96 Outras despesas Total 17.054 17.054 Exposigdo —(21.200)
Total T iigoss Total dasdespesas - = = ompanhia ni
Impostos e contribuides sobre receitas T Outrasreceitase (despesas) operacionais liquidas  ___________2.871 Fornecedores 2061 2061 deni é para
pIS (767) (a) Indenizages recebidas financeiramente sobre seguros da frota da Controlada e  EMPréstimos e financiamentos 11 45708 45704 no seu ativo imobilizado.
COFINS (3.537) - sinistrocolisdes externas. Outras contas a pagar - _6312 6312 27.Transages que ndo afetam o caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento
IcMs. (306) 22. iro li ado  Total técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo
Iss (855) 15/01/2025a  15/01/2025a das pelo valor d 5 a
Total 31/12/2005 __ 31/13/2005 justo pormeio doresitado e stio classifcad Nivel 1 dos em  de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, luidas da
Receita liquida Receitas financeiras ativos idénticos). Os sald Abeis das contas a receber e fl
(a) Aumento na receita de fretamento devido ao fechamento de novos contratos Juros sobre aplicagdes financeiras 1861 chenles, Tmenos o5 pordas esperadas em crédios de liquidagdo doudoss, outros Nota __ 2025
durante o exercicio de 2025. Outras receitas financeiras 717 contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a Transagdes de investimento.
19. Custo dos servigos prestados Consolidado Total das receitas financeiras 2578 pagar estio mensurados proximos aos seus valores justos. Visgo geral - O principal - Reajuste de contrato de arrendamento, 111 1197
15/01/2025 231/12/2025  Despesas financeiras tisco que a Companhia apresenta exposicdo no curso de suas operagdes e uso de Nota _ 2025
Custo com pessoal (a) T (a8.651) Juros passivos sobre emréstnos (4.842) édito: R i é &
Combustivel e lubrificantes (21.269) Juros sobre arrendam (608) Companhia esté relacionado aos seus clientes e é avaliado como baixo em face da _Reajuste de passivo de arrendamento 12 1197
Materlais (6.665)  Outras despesas s T — Administrador: LUIZ AUGUSTO SARAIVA - CPF: 640.671.585-53
Servicos (672) Total das despesas financeiras 0 5.753
Legalizagbes de veiculos (2.780)  Resultado financeiro liquido (3.175) Gzl A0 2DE [RATLEED ETERE
sdcios da UTTL Ges S.A. - S0 Paulo - 5P continuar operando, divulgand avel, e sua controlada; » Avaliamos a adequagdo das politicas contdbes utilizadas e a razoabilidade das estimativas
inidi s conta TILP: (Companhia), o uso dessa base contabil na 2 beis individuais , ando ser quea  contbeis e respecivas divulgages feitas pela administragao; « Concluimos sobre a adequagio do uso, pela

nsolidado
15/01/2025 2 31/12/2025
Outras receitas

posicao financeira, variagaes.
Saldo  Valor

Notas contdbil _justo

Companhia, com a exposigao aplicével da flutuagéo do CDI, baseado em andlise do
ndice, para as aplicagdes financeiras e para as empréstimos e financiamentos,
utilizando fundamentalmente os dados. O cenério razoavelmente possivel considera
projegio de instituicdes financeiras de primeira linha, e que s3o utilizadas pela

patriménio liquido e dos fluxos de caixa, pa:

o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes g
ra o exercicio findo nessa data, bem como as
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstrages contabels individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da UTTL Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prticas

para evitar 0 encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sio
5 5 5 beis individ

da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relaio a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em

a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel & um alto nivel de seguranca, mas no uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionas de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e

incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes

e consolidadas, inclusive

relatorio. Todavia, eventos ou condides futuras podem levar a Companhia a n3o mais se manter em continuidade
operacona;« Avalamos a apresentagio geal,a etruura o contdo dasdemonsrages contdbels indiduai

individuais

relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinid.

razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrases contabeis. Como
parte de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e

as correspondentes lransa;ﬂes & 05 eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentaio adequada,

Ja direcs

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
N o « °

auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e

dogrupoe, Ia opinido de

ficat I

que, enham sido identificad:

individuais e consolidadas de acordo com as prat tébels adotadas no Brasi, e ' , 4 que a fraude oato de burlar
i i 5 des conta luio,fasifcaga

& por a es. dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s

contbeis 3 o pela avaliagio da a Companhia ompanhia

CRC 25P-025.583/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

Sdo Paulo, 06 Py julho de 2026
Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 15P-307.040/0-0

TRE-RJ abre urna para o
publico e defende seguranca
do voto eletronico

Tribunal

PIB do Brasil pode ganhar
R$ 192 bilhdes com estratégia
para minerais criticos, diz estudo

O Tribunal Regional Eleito-
ral do Rio de Janeiro (TRE-RJ)
organizou na segunda-feira (3)
uma apresentagao da urna ele-
trénica para a imprensa e enti-
dades fiscalizadoras do proces-
so eleitoral. O equipamento foi
desmontado diante do puablico,
para explicar em detalhes o fun-
cionamento dos circuitos eletro-
nicos e dos mecanismos de se-
guranga.

A iniciativa faz parte da pro-
gramagao da Semana Nacional
do Sistema Eletronico de Vota-
¢d0 e tem como objetivo princi-
pal fortalecer a confianga da
sociedade nas eleigdes brasilei-
ras e no sistema de votagdo.

Desde as tltimas eleigdes,
ataques contra o sistema eletrd-
nico tornaram-se frequentes,
com destaque para campanhas
de desinformacgdo nas redes
sociais.

O presidente do TRE-RJ,
Claudio de Mello Tavares, dis-
se que a legitimidade das urnas
eletronicas é inquestio avel.

“Isso ndo ¢ conveniéncia
tecnologica, isso € a soberania
popular. A urna eletrénica ¢ se-
gura. Nio existe, nesse pais, um
sistema mais aberto, mais ins-
pecionado e mais testado do
que ela. O codigo-fonte ¢ exa-
minado por partidos, pela Or-
dem dos Advogados [do Bra-
sil], pelo Ministério Piblico,
pelas universidades, pelas For-
¢as Armadas”, disse Tavares.

Funcionamento da urna

A apresentagdo dos compo-
nentes internos do equipamen-
to foi feita pelo secretario de
Tecnologia da Informagao (STT)
do TRE, Michel Kovacs. Ele
destacou que existem barreiras
fisicas e digitais que impedem
fraudes.

O secretério reforgou que ha
lacres feitos pela Casa da Moe-
da que deixam rastros se forem
violados. Assinaturas digitais,
biometria e auditorias constan-
tes criam camadas de seguran-
¢a adicionais.

No dia da votagdo, os da-
dos da segdo e dos votos sio

Regional
Eleitoral
do Rio de Janeiro

gravados tanto na memoéria in-
terna da urna quanto nas midi-
as externas (memorias do resul-
tado e de carga).

Caso haja falha técnica em
uma urna, utiliza-se uma midia
preparada especificamente para
acontingéncia. Ela transfere os
dados com seguranga para uma
urna de reserva e permite que a
votagdo continue exatamente
do ponto onde parou, sem per-
da de votos nem comprometi-
mento da integridade da segao.

Kovacs disse que, por ser
um sistema isolado, sem cone-
x&0 com a internet, e com atuali-
zagdo simultanea em todo o
pais, um criminoso ndo teria
tempo nem meios de ultrapas-
sar todas as barreiras impostas
sem ser detectado.

Sobre a fabricagdo dos apa-
relhos (hardware) e dos progra-
mas de votagdo (software), foi
apresentado que a Justica Elei-
toral ¢ responsavel por dese-
nhar toda a especificagio téc-
nica e de seguranga. A empresa
privada contratada apenas pro-
duz o equipamento seguindo
estritamente o projeto exigido.

Durante a produgdo, nem
mesmo o fabricante tem contro-
le total do equipamento. Sio uti-
lizados componentes de segu-
ranga que exigem procedimen-
tos rlgorosos para ativagdo das
urnas apos a saida da fabrica.

Seguranca do voto

O secretario do TRE foi
questionado sobre a possibili-
dade de retorno do voto em pa-
pel. Disse que a maquina ele-
tronica foi introduzida no Brasil
em 1996 para erradicar as frau-
des sistematicas da época do
voto impresso ¢ citou casos de
adulteragdes na apuragio, como
sumico de votos e rasuras em
cédulas.

Também afirmou que a apu-
ragdo em papel ¢ extremamente
custosa, demorada e suscetivel
a erros humanos ou adultera-
¢Oes intencionais nas planilhas.

“Tirar a maquina eletronica
seria um retrocesso para o pais”,
disse Kovac. (Agéncia Brasil)

Um estudo divulgado na ter-
¢a-feira (4) pela Amcham (Cama-
ra Americana de Comércio para o
Brasil) calcula que o desenvolvi-
mento do setor de minerais criti-
cos no Brasil pode adicionar R$
192 bilhdes ao PIB (Produto In-
terno Bruto) nacional até 2050.

O material, elaborado por pes-
quisadores da UFMG (Universi-
dade Federal de Minas Gerais) e
da UFJF (Universidade Federal
de Juiz de Fora), analisa os im-
pactos que a expansdo dessa ca-
deia pode ter na economia brasi-
leira e no mercado de trabalho.

Foram consideradas duas es-
tratégias. Na primeira, a produ-
¢do mineral ¢ voltada principal-
mente a exportacio, e os investi-
mentos na area sao financiados
56 por recursos domésticos -sem
capllal estrangeiro. Nesse cena-
rio, o impacto no PIB ficaem RS
128,7 bilhdes até 2050, com 304
mil novos empregos gerados.

(¢] scgundo cendrio conside-
ra uma maior participagio de in-
vestimentos estrangeiros no se-
tor e uma estratégia nacional
para agregar valor a cadeia. Ou
seja, além de serem exportados,

os minerais criticos seriam pro-
cessados no pais e usados pela
industria nacional.

Nessa hipotese, o impacto
acumulado sobre o PIB cresce
para R$ 192,1 bilhdes, com 750
mil novos empregos gerados nos
proximos 25 anos.

Segundo a Amcham, o estu-
do fez os célculos considerando
projegdes para estimar a deman-
da por minerais criticos, o que
inclui as cadeias de cobre, grafi-
ta, litio, niquel e terras raras, que
sdo considerados essenciais
para a transi¢do energética ¢ a
industria de defesa.

O PIB do Brasil fechou 2025
em RS 12,7 trilhdes. Hoje, a in-
dustria extrativa mineral contribui
com cerca de 4% desse total.

A capacidade de extrair e
processar minerais criticos ¢
um dos pontos centrais na dis-
cussao econdmica atual. O es-
tudo langado pela Amcham de-
talha que, atualmente, a indts-
tria brasileira esta concentra-
da nos estagios iniciais da ca-
deia (extragdo e beneficiamento
simples), com pouco processa-
mento e fabricagdo de itens de

maior valor agregado.

"Em 2023, por exemplo, ape-
nas 5% do litio extraido no pais
foi processado internamente, e o
niquel refinado representou me-
nos de 40% da produgio total",
diz o documento.

Os dados do estudo mostram
que romper com esse padrido
pode trazer efeitos econdomicos
mais intensos. No cenario em que
0 Brasil processa esses minerais
internamente para fabricar bate-
rias e veiculos, a industria de
transformagdo pode crescer
1,82% -quase o triplo do cresci-
mento esperado no cenario de
apenas exportagio. Além disso,
setores como o de maquinas e
equipamentos elétricos podem
registrar um salto de 16,7%

O estudo também toca em
um dos temas considerados
mais sensiveis na conversa glo-
bal sobre minerais criticos: a
presenca de capital estrangeiro
nessa industria.

Pela importancia geopolitica
que o setor ganhou nos ultimos
anos, a discussdo passou a ser
feita ndo s6 por meio da lente
econdmica, mas também da so-

berania nacional.

A Amcham defende que a
atragdo de investimentos estran-
geiros € um pilar para que o pais
deixe de ser um mero exportador
de commodities.

"Quanto maior for a capaci-
dade de atrair investimentos,
maior sera a transformagéo des-
sa riqueza mineral em valor, tec-
nologia, empregos e desenvol-
vimento industrial e economi-
co", afirma o presidente da
Amcham Brasil, Abrdo Neto, no
documento.

A criagdo de filtros e travas
aos investimentos estrangeiros
nesse setor estd em discussao no
projeto de lei que institui uma
politica nacional de minerais cri-
ticos e terras raras. O texto, apro-
vado pela Camara dos Deputa-
dos em maio, ainda aguarda apre-
ciagdo do Senado.

O projeto prevé uma atuagao
forte do Estado, mas sem entra-
da direta na area produtiva.
Também cria incentivos ao pro-
cessamento e mecanismos de
controle sobre possivel influén-
cia de interesse estrangeiro.
(Folhapress)

Emplacamentos de veiculos

No més de julho, 0 emplaca-
mento de veiculos cresceu
10,17% em relagdo a julho do ano
passado e 3,31% em relagdo a ju-
nho, com um total de 504.574 uni-
dades vendidas. Isso engloba a
venda de automdveis, comerci-
ais leves (picapes ¢ furgodes),
Onibus, caminhdes, motos e im-
plementos rodoviarios como re-
boques e carrocerias.

Segundo a Federagao Nacio-
nal da Distribui¢do de Veiculos
Automotores (Fenabrave), este
foi o terceiro melhor més de julho
da historia.

“Estamos vivendo um ano
com resultados positivos nos
segmentos de maior volume, prin-
cipalmente, no varejo de automo-
veis, comerciais leves e motoci-
cletas. Além do Programa Carro
Sustentavel, observamos que a
demanda por mobilidade, renova-
¢do de frota e investimento per-
manecem, e a competi¢do entre
marcas continua favorecendo a
oferta de mais produtos no mer-
cado”, disse Arcelio Junior, pre-
sidente da Fenabrave.

Quando se considera apenas

o segmento de automéveis e co-
merciais leves, o crescimento foi
2,02% sobre junho ¢ 15,54% em
julho de 2025, com 265.695 uni-
dades vendidas. Para o presiden-
te da Fenabrave, esse crescimen-
to ¢ resultado principalmente do
programa Carro Sustentavel, que
reduz as aliquotas do Imposto
sobre Produtos Industrializados
(IPI) dos carros mais leves e sus-
tentaveis. Segundo a entidade, os
modelos incluidos nesse progra-
ma registram niimeros 29,4% su-
periores ao periodo antes de sua
implementagao.

Ja o segmento de caminhdes,
que vinha em uma sequéncia de

cresceram 10% em julho

quedas, apresentou uma reagio
em julho deste ano, com cresci-
mento de 18,89% sobre junho e
7,16% sobre julho do ano passa-
do. “A recuperagio ¢é resultado,
principalmente, do Programa
Move Brasil, etapas 1 e 2. Por ser
um segmento ligado ao PIB (Pro-
duto Interno Bruto - soma de to-
dos os bens e servigos finais pro-
duzidos por um pais) e desenvol-
vimento industrial e do agronego-
cio, o transportador avalia bem o
mercado antes de comprar e aca-
ba renovando sua frota quando
enxerga demanda, capacidade de
pagamento e seguranga para as-
sumir um financiamento de lon-

go prazo”, disse Arcelio Junior.

O segmento de 6nibus, por
sua vez, apresentou um peque-
no crescimento em julho na com-
paragdo com junho, representan-
do 4,26%, mas continua em que-
da na comparagio anual (-2,32%).
Isso, segundo Arcelio Junior, ¢
reflexo da falta de programas go-
vernamentais para esse setor.
“No inicio do ano, o segmento
chegou a registrar retragdo de
quase 25% em relagio a 2025. A
diferenga caiu de forma gradual e
consistente a partir do segundo
bimestre, com a implantagio da
segunda fase do Move Brasil,
que incluiu R$ 2 bilhdes em cré-
dito para financiar 6nibus”.

O setor de motocicletas, por sua
vez, demonstrou alta, com cresci-
mento de 2,55% sobre junho e
3,11% sobre julho do ano passado.

A Fenabrave manteve expec-
tativa de crescimento nos empla-
camentos para o fechamento des-
te ano. A previsdo ¢ que o setor,
como um todo, devera crescer em
torno de 8,6% neste ano, com
mais de 5,3 milhdes de unidades
comercializadas. (Agéncia Brasil)



