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Marubeni Graos Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 25.142.875/0001-59 - NIRE 35.300.495.373
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de Junho de 2026

Data, Hora e Local: Realizada em 01 de junho de 2026, as 09:00 horas, na sede social da Marubeni Graos Brasil S.A.,
sociedade por agdes, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1309,
Sala 8-B, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002 (a “Companhia”). Convocacdo e Presenca: Ficam dispensadas as
publicagdes dos editais de convocagdo, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: O
Sr. Masahiro Tomikura foi escolhido por unanimidade para presidir a assembleia e convidou-me, Sr. Shunsaku Watanabe,
para secretariar os trabalhos. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a eleicdo do Sr. Peng She como membro efetivo do
Conselho de Administracao da Companhia; e (ii) a reforma integral do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes:
Instalada a assembleia na forma da lei, as acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes: 1. Aprovar que a presente ata seja lavrada na forma de sumario dos fatos, conforme autorizado
pelo paragrafo 1° do artigo 130, da Lei das Sociedades por A¢des; 2. Aprovar a eleicdo do Sr. Peng She, chinés, casado,
assistente do Gerente Geral da Xiamen C&D Inc., portador do passaporte n°® PE2136860, residente e domiciliado na
cidade de Xiamen, Fujian, China, na 25F, C&D International Building, n® 1699 Huandao East Road, como membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano, nos termos do paragrafo 1°, do artigo
13, do Estatuto Social da Companhia, o qual toma posse na presente data mediante a assinatura do respectivo Termo de
Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo, que se encontra anexo ao presente
instrumento como Anexo I; 3. Aprovar a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, para que passe a vigorar na
forma constante do Anexo II a presente ata, contemplando as alteracoes detalhadas a seguir: (i) Capitulo I -
Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duragdo: (a) os Arts. 1°, 2°, 3° e 4° do Estatuto Social tiveram as suas redagoes
alteradas, sendo as novas redacdes as constantes do Anexo I1. (ii) Capitulo II - Capital Social: (a) o Art. 5° do Estatuto
Social teve sua redacdo alterada, sendo as novas redagdes as constantes do Anexo II; (b) os Arts. 6° e 7° do Estatuto
Social tiveram suas redagdes alteradas e passaram a integrar, respectivamente, os §§ 1° e 2° do Art. 5° do Estatuto Social
reformado, conforme Anexo II; (c) o Art. 8° do Estatuto Social foi excluido; (d) o Art. 9° do Estatuto Social teve sua
redacdo alterada e passou a corresponder ao Art. 6° do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e, (e) foi incluido
um novo Art. 7° no Estatuto Social reformado, conforme Anexo II. (iii) Capitulo III - Assembleia Geral: (a) o Art. 10
do Estatuto Social teve sua redacao alterada e passou a corresponder ao Art. 8° do Estatuto Social reformado, conforme
Anexo II; (b) o caput do Art. 11 do Estatuto Social teve sua redacéo alterada e passou a corresponder ao § 1° do Art.
8° do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (c) o § 1° do Art. 11 do Estatuto Social teve sua redacao alterada
e passou a corresponder ao & 4° do Art. 8° do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (d) o § 2° do Art. 11 do
Estatuto Social teve sua redacéo alterada e passou a corresponder ao § 6° do Art. 8° do Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II; (e) o Art. 12 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 7° do Art.
8° do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (f) o Art. 13 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou
a corresponder ao Art. 10 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e, (g) foram incluidos os novos §§ 2°, 3° e
5° do Art. 8°, bem como os novos Arts. 9° e 11 no Estatuto Social reformado, conforme Anexo II. (iv) Capitulo IV -
Administracao: (a) o Art. 14 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 12
do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e, (b) foram incluidos os novos §§ 1°, 2° e 3° do Art. 12 do Estatuto
Social reformado, conforme Anexo II. (v) Secdo I - Conselho de Administracdo: (a) a Secdo I - Conselho de
Administracao foi reorganizada e transferida para o Capitulo V do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (b) o
caput do Art. 15 do Estatuto Social teve sua redagdo alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 13 do Estatuto
Social reformado, conforme Anexo II; (c) o § 1° do Art. 15 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a
corresponder ao & 1° do Art. 13 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (d) o § 2° do Art. 15 do Estatuto
Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 13 do Estatuto Social reformado, conforme
Anexo II; (e) o § 3° do Art. 15 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 2° do Art. 13
do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (f) o § 4° do Art. 15 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e
passou a corresponder ao § 1° do Art. 13 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (g) o caput do Art. 16 do
Estatuto Social teve sua redagdo alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 14 do Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II; (h) os §§ 1° e 2° do Art. 16 do Estatuto Social tiveram suas redagdes alteradas e passaram a
corresponder ao § 1° do Art. 14 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (i) o § 3° do Art. 16 do Estatuto
Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 2° do Art. 14 do Estatuto Social reformado, conforme
Anexo II; (j) o § 4° do Art. 16 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 4° do Art. 14
do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (k) o § 5° do Art. 16 do Estatuto Social teve sua redacao alterada e
passou a corresponder ao § 5° do Art. 14 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (1) o § 6° do Art. 16 do
Estatuto Social teve sua redacao alterada e passou a corresponder ao § 6° do Art. 14 do Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II; (m) o § 7° do Art. 16 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 8°
do Art. 14 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (n) o § 8° do Art. 16 do Estatuto Social teve sua redagao
alterada e passou a corresponder ao § 3° do Art. 14 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (0) 0 § 9° do Art.
16 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 7° do Art. 14 do Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II; (p) o § 10 do Art. 16 do Estatuto Social teve sua redacéo alterada e passou a corresponder ao caput
do Art. 15 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e, (q) foi incluido um novo § 9° do Art. 14 no Estatuto
Social reformado, conforme Anexo II. (vi) Secdo II - Diretoria: (a) a Se¢ao II - Diretoria foi reorganizada e transferida
para o Capitulo VI do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (b) o caput do Art. 17 do Estatuto Social teve sua
redagdo alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 16 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (c) os
8§ 1° e 2° do Art. 17 do Estatuto Social tiveram sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 1° do Art. 16 do
Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (d) o § 3° do Art. 17 do Estatuto Social teve sua redacao alterada e
passou a corresponder ao caput do Art. 10 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (e) o § 4° do Art. 17 do
Estatuto Social foi excluido; (f) o § 5° do Art. 17 do Estatuto Social teve sua redagdo alterada e passou a corresponder
a0 § 6° do Art. 17 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (g) o § 6° do Art. 17 do Estatuto Social teve sua
redagdo alterada e passou a corresponder ao § 3° do Art. 12 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (h) o
caput e 0 § 1° do Art. 18 do Estatuto Social tiveram suas redacoes alteradas e passaram a corresponder ao caput e aos
§8 1° e 2° do Art. 17 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (i) o § 2° do Art. 18 do Estatuto Social teve
sua redacao alterada e passou a corresponder ao § 7° do Art. 17 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (j) o
caput e 0 § 1° do Art. 19 do Estatuto Social tiveram suas redagoes alteradas e passaram a corresponder ao caput do
Art. 18 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (k) o § 2° do Art. 19 do Estatuto Social teve sua redacao
alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 19 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (1) o § 3° do
Art. 19 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § Unico do Art. 19 do Estatuto Social
reformado, conforme Anexo II; (m) o § 4° do Art. 19 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a
corresponder ao caput do Art. 18 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e, (n) foram incluidos o novo § 2°
do Art. 16°, bem como os novos §8§ 3°, 4°, 5°, 6°, 8° e 9° do Art. 17° no Estatuto Social reformado, conforme Anexo
I1. (vii) Capitulo V - Conselho Fiscal: (a) o Capitulo V - Conselho Fiscal foi reorganizado e transferido para o Capitulo
VII do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (b) o caput do Art. 20 do Estatuto Social teve sua redagao
alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 20 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (c) o § 1° do
Art. 20 do Estatuto Social teve sua redagdo alterada e passou a corresponder ao § Unico do Art. 20 do Estatuto Social
reformado, conforme Anexo II; e, (d) o § 2° do Art. 20 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a
corresponder ao Art. 10 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II. (viii) Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros
e Fundos de Reserva: (a) o Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros e Fundos de Reserva foi renomeado, reorganizado
e transferido para o Capitulo VIII - Exercicio Social e Demonstracées Financeiras do Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II; (b) o caput do Art. 21 do Estatuto Social teve sua redacao alterada, conforme Anexo II; (c) o caput
do Art. 22 do Estatuto Social teve sua redagdo alterada, conforme Anexo II; (d) o caput do Art. 23 do Estatuto Social
teve sua redagdo alterada, conforme Anexo II; (e) o § 1° do Art. 23 do Estatuto Social teve sua redacéo alterada e
passou a corresponder aos §§ 1° e 2° do Art. 23 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e (f) o § 2° do Art.
23 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a corresponder ao § 3° do Art. 23 do Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II; e, (g) foi incluido um novo Art. 24 no Estatuto Social reformado, conforme Anexo II. (ix) Capitulo
VII - Liquidacdo: (a) o Capitulo VII - Liquidagdo foi reorganizado e transferido para o Capitulo IX do Estatuto Social
reformado, conforme Anexo II; e, (b) o caput do Art. 24 do Estatuto Social teve sua redacdo alterada e passou a
corresponder ao caput do Art. 25 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II. (x) Capitulo X - Arbitragem: (a) foi
incluido o novo Capitulo X - Arbitragem no Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; e, (b) foram incluidos os
novos §§ 1° e 2° do Art. 26, bem como os Arts. 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 no Estatuto Social reformado,
conforme Anexo II. (xi) Capitulo VIII - Disposicées Gerais: (a) o Capitulo VIII - Disposigées Gerais foi reorganizado
e transferido para o Capitulo XI do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II; (b) o caput do Art. 25 do Estatuto
Social teve sua redagdo alterada e passou a corresponder ao caput do Art. 38 do Estatuto Social reformado, conforme
Anexo II; e, (c) o caput do Art. 26 do Estatuto Social teve sua redagdo alterada e passou a corresponder ao caput do
Art. 37 do Estatuto Social reformado, conforme Anexo II. 4. Aprovar a autorizacdo para que a administracao da
Companhia pratique todos os atos necessarios a implementacdao das deliberagoes aprovadas nesta assembleia.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a assembleia pelo tempo necessario & lavratura desta ata, a
qual, apos lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes e pelos membros da mesa. Certifica-se que a
presente ata é copia fiel da versdo original lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia. Séo Paulo/
SP, 01 de junho de 2026. Mesa: Masahiro Tomikura - Presidente da Mesa; Shunsaku Watanabe - Secretdrio da Mesa.
Acionistas: Marubeni Corporation - Por: Sr. Yasunobu Ono; C&D (Singapore) Business PTE. Ltd. - Por: Sr. Zhao
Yonghong. JUCESP n° 251.757/26-2 em 03/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. Marubeni Graos
Brasil S.A. - CNPJ/MF n° 25.142.875/0001-59 - NIRE 35.300.495.373 - Estatuto Social - Capitulo I - Denominacdo,
Sede, Objeto Social e Duragdo: Art. 1°. A Companhia é uma sociedade anonima de capital fechado que conduz suas
atividades sob o nome empresarial de Marubeni Graos Brasil S.A. e que deve ser regida pelo presente Estatuto Social,
pelo Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia e pelas disposigoes legais vigentes que Lhe
forem aplicaveis. Art. 2°. A Companhia tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.309, Sala 8-B, CEP 01.452-002, podendo abrir e fechar filiais, agéncias ou sucursais em qualquer parte
do pais ou no exterior. § Unico. A Companhia possui filiais nos seguintes enderegos: a) CNPJ n° 25.142.875/0002-30,
na Cidade de Londrina, Estado do Parana, na Avenida Madre Lednia Milito, n° 1377, 18° andar, sala 1802, Bela Suica,
CEP 86.050-270; b) CNPJ n° 25.142.875/0003-10, na Cidade de Cuiabé, Estado do Mato Grosso, na Avenida Tenente
Praeiro, n° 3573, Jardim California, CEP 78.070-300; c) CNPJ n° 25.142.875/0004-00, na Cidade de S&o Francisco do
Sul, Estado de Santa Catarina, na Rua 7 de Setembro, n° 146, sala 2C, Centro, CEP 89.240-000; d) CNPJ
n° 25.142.875/0005-82, na Cidade de Jatai, Estado de Goias, na Rua 114, n° 350, quadra 10, lote 235A, sala 3, Jardim
Floresta, CEP 75.802-509; e e) CNPJ n° 25.142.875/0006-63, na Cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Pinto Cobra, n° 780, Sitio Vargem do Sapucai, CEP 37.554-290. Art. 3°. A Companhia tem por objeto social:
a) o comércio atacadista, inclusive importagdo e exportacdo de graos em geral, em especial soja, milho e trigo;
b) o comércio atacadista, inclusive importagdo e exportacdo de cereais e leguminosas beneficiados; c) o comércio
atacadista, inclusive importacao e exportacao de 6leo de soja; d) o agenciamento de cargas; e) as representacoes
comerciais nacionais e internacionais de matérias agricolas e de mercadorias em geral; f) a importacdo e exportacdo de
bens e servicos relacionados com as suas atividades operacionais; g) a administracao de bens proprios; e h) a participacao
em outras sociedades na qualidade de sdcia, acionista ou qualquer outra. Art. 4°. A Companhia tem prazo de duracao
indeterminado, sendo que suas atividades foram iniciadas em 27 de abril de 2016. Capitulo II - Capital Social: Art. 5°.
0 capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 84.999.000,00 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e
noventa e nove mil reais), dividido em 84.999.000 (oitenta e quatro milhdes, novecentas e noventa e nove mil) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada acdo ordinaria dara ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagoes da Assembleia Geral, exceto nos casos previstos na legislacao aplicavel, e ndo serdo computados os votos
em branco. § 2°. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e a Companhia ndo reconhece mais de um titular
por agdo. Art. 6°. Na hipotese de aumento do capital social com a emissdo de novas agdes, os acionistas terdo direito
de preferéncia para subscrever proporcionalmente as novas agoes para aumento do capital social, de acordo com os
termos e condigdes estabelecidos no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia. Art. 7°.
Qualquer transferéncia de acdes ou direitos de subscricdo de agGes adicionais pelos acionistas, seja voluntéaria ou
involuntéria, direta ou indireta, estara sujeita as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia de modo que, se ndo estiver de acordo com este Estatuto Social e com o
Acordo de Acionistas, ndo devera ser registrada pela Companhia em seus atos ou livros societérios, sendo considerada
nula e ineficaz ab initio. Capitulo III - Assembleia Geral: Art. 8°. As Assembleias Gerais serdo realizadas, ordinariamente,
até 4 (quatro) meses apds o término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem e nas hipoteses previstas na legislacdo aplicavel e/ou neste Estatuto Social. § 1°. As Assembleias
Gerais poderdo ser convocadas a qualquer tempo pelo(a) presidente do Conselho de Administracdo por iniciativa propria
ou mediante solicitagdo por escrito de qualquer acionista, diretamente por qualquer acionista ou na forma da Lei
n° 6.404/76. A ndo convocacdo, por parte do(a) presidente do Conselho de Administracdo, da referida assembleia com
a ordem do dia solicitada por qualquer acionista, no prazo de 8 (oito) dias contados do recebimento do respectivo
pedido, autorizara tal acionista a convocar a respectiva assembleia. § 2°. Observadas as disposicées legais aplicaveis,
os editais de convocagdo deverdo ser entregues a cada um dos acionistas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias
(para reunides realizadas em primeira convocagao) ou 5 (cinco) dias (para reunides realizadas em segunda convocacao).
Os editais de convocacdo deverdo, ainda, conter informages sobre o local, data e horario da respectiva Assembleia
Geral, e a sua ordem do dia detalhada, bem como qualquer documentacao que deva servir de suporte as matérias a serem
deliberadas em tal assembleia. § 3°. Os editais de convocacdo deverao ser preparados por escrito e serdo considerados
entregues quando entregues em maos ou por e-mail (mediante confirmacao de entrega) ou por envio de carta registrada
(mediante aviso de recebimento), com postagem pré-paga, aos acionistas nos enderecos previstos no Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia (ou em qualquer outro enderego que venha a ser especificado
por meio de uma comunicagdo nestes termos, sendo que as notificagdes de mudanca de endereco so serdo efetivas apos
o seu recebimento) com copia pelo aplicativo de comunicacao a ser designado pelos acionistas. § 4°. As formalidades
de convocagdo serdo dispensadas se todos os acionistas estiverem presentes na respectiva Assembleia Geral. § 5°. As
Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma presencial e/ou digital nos termos da legislacdo aplicavel. No caso
de reunides presenciais, os acionistas poderdo participar de qualquer Assembleia Geral por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento de comunicagdo similar, desde que esteja presente a assembleia um procurador
constituido nos termos da legislagdo aplicavel para assinatura da respectiva ata e demais documentos pertinentes em
nome do Acionista que participara remotamente. A Companhia devera providenciar toda a tecnologia necessaria para
permitir aos acionistas a participacao remota. § 6°. Salvo disposigdo em contrario na legislacdo aplicavel, o quérum de
instalagdo da Assembleia Geral, em primeira convocacdo, sera de, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital votante da
Companhia. Caso a Assembleia Geral nao seja realizada em primeira convocagao por insuficiéncia de quorum, na mesma
data em que estava prevista a realizacdo de tal Assembleia Geral em primeira convocagao, uma convocagao por escrito
devera ser encaminhada pelo(a) presidente do Conselho de Administragdo aos acionistas, indicando o horério e o local
da assembleia a ser realizada em segunda convocacao nos termos deste Art. 8, a qual sera considerada devidamente
instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas. § 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo(a)
Diretor(a) Presidente, sendo que, na sua auséncia, os acionistas presentes & assembleia elegerdo um dos Conselheiros
ou Diretores para presidi-la pelo voto da maioria simples do capital votante dos acionistas presentes. 0(A) presidente
da assembleia nomeara um dos membros presentes a assembleia para atuar como secretario. Art. 9. As Assembleias
Gerais serdo realizadas em inglés e as atas das assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumério dos eventos, nos
termos do artigo 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, e deverdo ser lavradas em lingua portuguesa e inglesa. Quando exigido
pela Lei n°® 6.404/76, a respectiva versao em portugués da ata deverd ndo apenas ser lavrada em livro proprio, e assinada
por todos os presentes, mas também arquivada no registro comercial competente e posteriormente publicada de acordo
com a legislagdo aplicavel. Art. 10. Observados os quéruns previstos na Lei n° 6.404/76, compete & Assembleia Geral,
além das atribuicdes previstas na legislacdo aplicavel: I - Deliberar sobre qualquer alteragdo ou modificacdo do Estatuto
Social da Companhia; II - Eleger, substituir e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
se instalado; III - Fixar, revisar ou alterar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; IV - Atribuir acdes bonificadas e decidir sobre eventual grupamento ou
desdobramento de agdes; V - Deliberar sobre a emissao de debéntures pela Companhia; VI - Deliberar, de acordo com a
proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicdo de lucros e os lucros acumulados do exercicio, observado
o disposto na legislacao aplicavel e neste Estatuto Social. VII - Deliberar sobre o pagamento de juros sobre capital
préprio, nos termos da legislagdo aplicavel, bem como sobre qualquer outro pagamento aos acionistas; VIII - Deliberar
sobre qualquer fusdo, incorporacao, inclusive incorporagdo de acdes, cisdo, ou qualquer outra forma de reorganizacao
societaria da Companhia; IX - Deliberar sobre a transformacao da Companhia em outro tipo societario; X - Deliberar sobre
a dissolugdo ou liquidacao da Companhia; XI - Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidacdo; XII - Autorizar a Diretoria a requerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou faléncia (ou
qualquer outra medida semelhante) da Companhia; XIII - Aprovar o ingresso da Companhia em qualquer joint venture ou
parceria; XIV - Aprovar a politica de transagdes com partes relacionadas e a politica de remuneragdo dos administradores
da Companhia; XV - Deliberar sobre qualquer assunto apresentado ao Conselho de Administracdo; XVI - Deliberar sobre
0 aumento de capital da Companhia e no prego de emissdo por acdo; e XVII - Deliberar sobre as matérias acima a serem
votadas nas empresas investidas. Art. 11. 0 acionista dissidente da Assembleia Geral tera o direito de se retirar da
Companhia nos termos da Lei n° 6.404/76 e em caso de aprovacdo das matérias expressamente previstas na Lei
n° 6.404/76. Neste caso, o valor a ser pago pela Companhia ao acionista dissidente como reembolso por suas agoes sera
o mais elevado entre (i) o valor patrimonial das acoes detidas pelo acionista dissidente, calculadas de acordo com o
patriménio liquido da Companhia no balanco levantado para esta finalidade na data da aprovacdo que ensejou a retirada,
auditado pelo auditor independente da Companhia no momento em questao; e (ii) o valor de avaliacdo das acdes detidas
pelo acionista dissidente, apresentado por uma agéncia avaliadora selecionada e aprovada pelos acionistas, sendo que
os honorérios da agéncia avaliadora deverdo ser arcados pela Companhia. Capitulo IV - Administracdo: Art. 12. A
Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, que devera operar sob a supervisdo do
Conselho de Administracdo, de acordo com a Lei n° 6.404/76 e com os termos e condi¢des estabelecidos neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia. § 1°. 0 Conselho de Administragdo é
orgdo de deliberagao colegiada e a representacao da Companhia é exclusiva dos Diretores e representantes legais
designados na forma deste Estatuto Social. § 2°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverao tomar
posse dos seus cargos nas respectivas datas de posse, mediante assinatura de termo de posse no livro proprio e
permanecerdo no cargo até a investidura de seus substitutos, salvo deliberagdo em contrario por Assembleia Geral. § 3°.
E expressamente proibido, sendo nulos de pleno direito, quaisquer atos de qualquer dos acionistas, conselheiros,
procuradores, diretores, ou empregados que atuem em nome da Companhia, que visem assumir obrigagdes, participar de
negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como caugdes, fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros, salvo autorizacdo expressa da Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho de Administracdo: Art. 13.

0 Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros (dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente), acionistas ou ndo da Companhia, que serdo indicados, eleitos, destituidos e
substituidos pela Assembleia Geral, em estrita observancia deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia. § 1°. Os membros do Conselho de Administragdo cumprirdo mandato unificado de
1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sem restricdo quanto ao niimero méximo de mandatos consecutivos. 0 mandato de
um membro do Conselho de Administracdo terd inicio na data da assinatura do respectivo termo de posse. § 2°. Os
membros do Conselho de Administracdo poderdo renunciar a qualquer tempo, mediante comunicacdo por escrito,
encaminhada & Companhia e ao acionista que o tiver indicado como membro do Conselho de Administracao. Tal rentincia
entrar em vigor apos o recebimento do respectivo aviso de renincia pela Companhia ou em data posterior, conforme
especificado no instrumento. Art. 14. As reunices do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia,
salvo acordo em contrario por todos os membros do Conselho de Administracdo. 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a:
(i) ordinariamente pelo menos uma vez por ano para revisar as contas dos Diretores até 15 de abril de cada ano,
e (ii) extraordinariamente, sempre que necessario, para deliberar sobre quaisquer outros assuntos de sua competéncia,
ou que lhes sejam submetidos pelos diretores ou acionistas. Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a
1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracao. § 1°. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas a qualquer tempo pelo(a) presidente do Conselho de Administracdo ou pelo(a) vice-presidente do Conselho
de Administracdo, por iniciativa propria ou mediante solicitagdo, por escrito, de qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, ainda, diretamente por qualquer membro do Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por escrito com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. O edital de convocagdo serd
valido se entregue por e-mail, com confirmacao de entrega, ou por servico de correspondéncia com comprovante de
recebimento e nimero de rastreamento. O edital de convocacao devera: (i) especificar o local, data e hora da reuniao,
e informacdes sobre acesso e conexao para presenca remota; (ii) informar detalhadamente a ordem do dia; e (iii) anexar
qualquer documento de suporte a qualquer assunto a ser discutido e deliberado em reunido do Conselho de Administracao.
Caso a reunido anual do Conselho de Administracdo nao seja convocada oportunamente pelo(a) presidente do Conselho
de Administragao, ou se qualquer reunido do Conselho de Administragao ndo for convocada dentro de 30 (trinta) dias
apos o recebimento de uma solicitagdo apresentada por qualquer acionista, membro do Conselho de Administragdo ou
diretor, tal acionista, membro do Conselho de Administracdo ou diretor poderd convocar a reunido nos termos deste
Art. 14. § 2°. As formalidades de convocacdo serdo dispensadas se todos os membros do Conselho de Administragao
estiverem presentes na respectiva reunido do Conselho de Administracao ou declararem, por escrito, que estao cientes
do local, data, hora e ordem do dia da respectiva reunido. § 3°. A reuniao do Conselho de Administracdo podera ser
dispensada se os membros do Conselho de Administracdo decidirem, por unanimidade, registrar uma deliberacao por
escrito sobre os assuntos que seriam discutidos durante a reunido. § 4°. As reunides do Conselho de Administracao
poderdo ser realizadas presencialmente e/ou por videoconferéncia ou teleconferéncia. No caso de reunides presenciais,
qualquer membro do Conselho de Administracao podera participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento
de comunicagdo similar, e tal participacdo constituird presenca pessoal em tal reunido, desde que seja apresentada copia
assinada do voto proferido por tal membro do Conselho de Administracdo, encaminhado por e-mail ao(a) presidente do
Conselho de Administracdo em até 2 (dois) dias dteis contados do término da respectiva reuniao, com copia para todos
os demais membros do Conselho de Administracdao, devendo a Companhia manter sempre uma copia de tais votos
encaminhados por e-mail em sua sede. Ademais, caso algum membro do Conselho de Administracao esteja impossibilitado
de comparecer a uma reunido pessoalmente e/ou por videoconferéncia ou teleconferéncia, tal membro podera ser
representado por outro membro do Conselho de Administracdo, desde que Lhe seja outorgada procuracdo com instrugoes
de voto claras e especificas. § 5°. A reunido do Conselho de Administracdo sera considerada valida, em primeira
convocagdo, se estiver presente a maioria dos membros do Conselho de Administracdo (fisica ou remotamente e/ou
representados por outro membro). Caso uma reunido do Conselho de Administracdo ndo seja instalada em primeira
convocagdo por falta de quorum necessario, os membros presentes deverao suspender a reuniao nos termos do Art. 14,
§ 1°. A reunido realizada em segunda convocagdo sera considerada validamente instalada com a presenca de qualquer
nimero de membros do Conselho de Administracao (entretanto qualquer deliberacdo somente sera aprovada se o quorum
necessario for atingido). § 6°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo(a) presidente do
Conselho de Administracdo e, na sua auséncia, por qualquer dos membros do Conselho de Administracdo presentes a
reunido. O(A) presidente nomeara um dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido para servir como
secretario. § 7°. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas em inglés e a Companhia sempre elaborara
e mantera atas precisas e completas das reunides do Conselho de Administragdo, que poderdo ser redigidas na forma de
sumario e registrardo com precisao as deliberagdes, inclusive as relacionadas aos assuntos em que nao foram obtidas
decisdes consensuais. As atas serdo lavradas em lingua portuguesa e inglesa. Quando exigido pela Lei n® 6.404/76, a
respectiva versao em portugués da ata devera ndo apenas ser lavrada em Livro proprio, e assinada por todos os presentes,
mas também arquivada no registro comercial competente e posteriormente publicada de acordo com a legislagao
aplicavel. § 8°. Em caso de empate em qualquer votacdo do Conselho de Administracdo, o voto do(a) presidente do
Conselho de Administracao terd o poder de desempate. Caso o(a) presidente do Conselho de Administragao ndo tenha
votado, ele(a) sera posteriormente convocado(a) para proferir o seu voto para servir de desempate. § 9°. Todas as
matérias sujeitas & aprovacdo do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto afirmativo de, no minimo, a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Art. 15. Sera de incumbéncia e competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo, além de outras obrigacoes a eles atribuidas pela legislagdo aplicavel: I - estabelecer diretrizes gerais
para os negocios, operacdes, atividades e politicas da Companhia, bem como acompanhar e orientar sua implementacao;
II - nomear, substituir e destituir os diretores; III - atribuir ou modificar as responsabilidades, deveres e autoridades dos
diretores; IV - fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinando, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia e
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em andamento e quaisquer outros atos; V/ - convocar a Assembleia
Geral, sempre que necessario ou conveniente; VI - apreciar as contas da Diretoria e recomendar aos acionistas sua
aprovacao ou rejeicao; VII - escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII - examinar e opinar sobre
qualquer matéria submetida pelos acionistas ao Conselho de Administragdo; IX - autorizar a prestacao de caugdes ou
garantias pela Companhia, inclusive penhor, hipoteca ou fianga, quando no curso normal dos negécios da Companhia;
X - autorizar os diretores a acrescentar, alterar ou retirar produtos ou servicos da carteira da Companhia; XI - criar,
modificar ou revogar politicas comerciais e/ou de recursos humanos; XII - aprovar o orcamento operacional anual da
Companhia; XIII - deliberar sobre qualquer outro assunto, conforme definido pela Assembleia Geral ou pelo regimento
interno da Companhia; e XIV - deliberar sobre as matérias acima a serem votadas nas sociedades investidas. Capitulo VI
- Diretoria: Art. 16. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) diretores, acionistas ou
nao, indicados pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um) serd o(a) Diretor(a) Presidente. § 1°. Os membros da
Diretoria terdo mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo sem niimero méximo de mandatos consecutivos, desde que
os membros permanecam em seus cargos até que sejam regularmente substituidos, no limite permitido pela legislacdo
aplicavel. 0 mandato de um diretor tera inicio na data da assinatura do respectivo termo de posse. § 2°. Os diretores
poderdo renunciar a qualquer tempo, mediante comunicacao por escrito, encaminhada a Companhia. Tal renincia
entrara em vigor apds o recebimento do respectwo aviso de rentincia pela Companhia ou em data posterior, conforme
especificado no instrumento. Art. 17. As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede da Companhia, salvo acordo em
contrario por todos os diretores, e a Diretoria devera reunir-se sempre que necessario, para deliberar sobre quaisquer
assuntos de sua competéncia. Cada diretor tera direito a um (1) voto nas reunides da Diretoria. § 1°. As reunides da
Diretoria poderdo ser convocadas a qualquer tempo pelo(a) Diretor(a) Presidente, por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo, por escrito, de qualquer dos diretores, ou, ainda, diretamente por qualquer diretor. As reunides da Diretoria
serdo convocadas por escrito com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. O edital de convocagdo seré valido se entregue
por e-mail, com confirmagdo de entrega, ou por servigo de correspondéncia com comprovante de recebimento e nimero
de rastreamento para os enderecos indicados por cada membro da Diretoria. O edital de convocacdo devera:
(i) especificar o local, data e hora da reunido, e informagdes sobre acesso e conexdo para presenca remota; (i) informar
detalhadamente a ordem do dia; e (iii) anexar qualquer documento de suporte a qualquer assunto a ser discutido e
deliberado na reunido da Diretoria. § 2°. As formalidades de convocagdo serdo dispensadas se todos os diretores
estiverem presentes na respectiva reunido da Diretoria ou declararem, por escrito, que estdo cientes do local, data, hora
e ordem do dia da respectiva reunido. § 3°. A reunido da Diretoria podera ser dispensada se os diretores decidirem, por
unanimidade, registrar uma deliberagdo por escrito sobre os assuntos que seriam discutidos durante a reunido. § 4°. As
reunioes da Diretoria poderdo ser realizadas presencialmente e/ou por videoconferéncia ou teleconferéncia. No caso de
reunioes presenciais, qualquer diretor poderd participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento de
comunicagdo similar, e tal participacdo constituira presenca pessoal em tal reunido, desde que seja apresentada copia
assinada do voto proferido por tal diretor, encaminhado por e-mail ao(a) Diretor(a) Presidente em até 2 (dois) dias Gteis
contados do término da respectiva reunido, com copia para os demais diretores, devendo a Companhia manter sempre
uma copia de tais votos encaminhados por e-mail em sua sede. Ademais, caso algum diretor esteja impossibilitado de
comparecer a uma reunido pessoalmente e/ou por videoconferéncia ou teleconferéncia, tal diretor podera ser
representado por outro diretor, desde que lhe seja outorgada procuracdo com instrucdes de voto claras e especificas.
§ 5°, A reunido da Diretoria sera considerada valida, em primeira convocagdo, se estiver presente a maioria dos diretores
(fisica ou remotamente e/ou representados por outro membro). Caso uma reunido da Diretoria nao seja instalada em
primeira convocacao por falta de quérum necessario, os diretores presentes deverao suspender a reunido nos termos do
Art. 17, § 1°. A reunido realizada em segunda convocacao sera considerada validamente instalada com a presenca de
qualquer nimero de diretores (entretanto qualquer deliberacdo somente sera aprovada se o quérum necessario for
atingido). § 6°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo(a) Diretor(a) Presidente e, na sua auséncia, por qualquer
dos diretores presentes a reunido. O(A) presidente nomeara um dos diretores presentes & reunido para servir como
secretario. § 7°. As reunides da Diretoria serdo realizadas em inglés e a Companhia sempre elaborara e mantera atas
precisas e completas das reunides da Diretoria, que poderdo ser redigidas na forma de sumario e registrardo com precisao
as deliberagoes, inclusive as relacionadas aos assuntos em que nao foram obtidas decisdes consensuais. As atas serdo
lavradas em lingua portuguesa e inglesa. Quando exigido pela Lei n°® 6.404/76, a respectiva versao em portugués da ata
deverd ndo apenas ser lavrada em livro proprio, e assinada por todos os presentes, mas também arquivada no registro
comercial competente e posteriormente publicada de acordo com a legislagdo aplicavel. § 8°. Em caso de empate em
qualquer votacdo da Diretoria, o voto do(a) Diretor(a) Presidente tera o poder de desempate. Caso o(a) Diretor(a) nao
tenha votado, ele(a) serd posteriormente convocado(a) para proferir o seu voto para servir de desempate. § 9°. Todas
as matérias sujeitas a aprovagdo da Diretoria serdo tomadas pelo voto afirmativo de, no minimo, a maioria dos diretores.
Art. 18. Sera de incumbéncia e competéncia exclusiva da Diretoria, além de outras obrigacdes a eles atribuidas pela
legislacdo aplicavel: I - praticar todos os atos de administracdo, inclusive a representacao da Companhia, ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente, perante quaisquer terceiros, inclusive perante reparticdes piblicas e
autoridades federais, estaduais ou municipais, observadas as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo; II - realizar todas as operagdes necessarias a consecucdo do objeto social, de acordo com as diretrizes
gerais de negdcios, planos e programas aprovados pelo Conselho de Administracdo; III - preparar os orcamentos da
Companhia, incluindo o desenvolvimento do orgcamento operacional anual, e submeté-los ao Conselho de Administragdo;
1V - executar o orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, conduzindo os negdcios da Companhia de acordo
com o referido orcamento e com as politicas internas da Companhia; V - contratar e demitir empregados e fixar suas
remuneragdes dentro dos limites determinados no plano anual de negdcios, no orcamento operacional e no orcamento
de capital da Companhia. Art. 19. A representacdo da Companhia sera sempre da sequinte forma: I - pela assinatura
conjunta de dois diretores; ou II - pela assinatura conjunta de um diretor e um procurador. § Unico. A Companhia podera
constituir procuradores para agir em seu nome mediante a outorga de uma procuragao assinada por 2 (dois) diretores,
com indicacdo dos poderes especificos e com prazo ndo superior a 1 (um) ano, ressalvadas as que outorgarem poderes
“ad judicia”. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Art. 20. O Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros efetivos e
3 (trés) suplentes, residentes no pais, seré eleito pela Assembleia Geral e tera as atribuigdes previstas na Lei n° 6.404/76.
§ Unico. 0 Conselho Fiscal nao tera funcionamento permanente e somente sera instalado a pedido dos acionistas,
conforme previsto na legislacdo aplicavel. Capitulo VIII - Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras: Art. 21. 0
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as Demonstragdes Financeiras de acordo com os requisitos previstos em lei. Art. 22. Do resultado
do exercicio social, apos as deducdes previstas nos arts. 189 e 190 da Lei n® 6.404/76, 5% (cinco por cento) sera
destinado a constituicdo da reserva legal, que ndo podera ultrapassar vinte por cento (20%) do capital social. § Unico.
A reserva legal poderd deixar de ser constituida no exercicio social em que o seu saldo acrescido do montante das
reservas de capital previstas no art. 182, §1° da Lei n° 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Art.
23. A distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites estabelecidos pela Lei n°® 6.404/76, ficando estabelecido
que 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia compreendera o dividendo minimo obrigatorio e sera
distribuido aos acionistas, na propor¢ao das agdes por eles possuidas, salvo deliberagao em contrario de todos os
Acionistas em Assembleia Geral e desde que observado o disposto no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia quanto & declaragdo e pagamento dos dividendos. § 1°. Ndo havendo oposicdo de nenhum acionista
presente a Assembleia Geral, podera ser aprovada a distribuicao de dividendos inferiores ao previsto neste Art., bem
como a retengdo de todo o lucro liquido da Companhia. § 2°. A Assembleia Geral decidira o destino do lucro liquido
remanescente da Companhia, nos termos da lei aplicavel. § 3°. Uma vez aprovada a distribuicdo de dividendos pela
Assembleia Geral, a Diretoria fixara o prazo de pagamento mediante aviso aos interessados. Art. 24. A Companhia, por
deliberacdo da Assembleia Geral, poderé (i) levantar balancos intermediarios, bem como distribuir os dividendos com
base no lucro liquido apurado nesses balangos; ou (ii) distribuir dividendos intermediarios em relacdo aos lucros
acumulados ou as reservas de lucros existentes, em todo caso, desde que observado o disposto no Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia quanto & declaracdo e pagamento dos dividendos. Capitulo IX -
Liquidagdo: Art. 25. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por deliberacao
da Assembleia Geral. Cabera & Assembleia Geral aprovar o modo de liquidacao e eleger o(s) liquidante(s) e o Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-Lhes os poderes e remuneracao. Capitulo X - Arbitragem:
Art. 26. Os acionistas e a Companhia deverao empregar esforcos razoaveis para resolver qualquer disputa, controvérsia
ou reivindicagdo oriunda ou relacionada a este Estatuto Social, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento por
um acionista de uma comunicagao por escrito sobre uma disputa. Caso a disputa, controvérsia ou reivindicacdo nao seja
resolvida dentro desse prazo, tal disputa, controvérsia ou reivindicagdo serd exclusivamente e definitivamente
encaminhada e decidida por meio de arbitragem, na Corte Internacional de Arbitragem da Cdmara de Comércio
Internacional (“Corte de Arbitragem”), conforme as regras da Corte de Arbitragem. § 1°. O tribunal arbitral sera
composto por 3 (trés) arbitros, que deverdo exercer suas fungdes com imparcialidade e independéncia. Cada parte
envolvida na disputa, controvérsia ou reivindicacao devera indicar 1 (um) arbitro de acordo com as regras da Corte de
Arbitragem, e os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverdo, no prazo de 15 (quinze) dias da confirmacao da
nomeacdo do segundo arbitro, nomear o presidente do painel. Se o presidente ndo for nomeado dentro desse prazo, a
Corte de Arbitragem fara a nomeacao faltante de acordo com as regras da Corte de Arbitragem. § 2°. As partes envolvidas
no processo arbitral deverdo requerer que a audiéncia seja realizada no prazo maximo de 6 (seis) meses apds a nomeacao
do dltimo arbitro e que a sentenca seja proferida no prazo de 3 (trés) meses a partir do encerramento da audiéncia,
ressalvada, entretanto, a possibilidade de o tribunal arbitral estender qualquer prazo aqui previsto a seu proprio critério
ou a pedido de qualquer parte. § 3°. Antes da nomeacao e plena instalagao do tribunal arbitral, a Corte de Arbitragem
podera consolidar processos arbitrais simultdneos, de acordo com as regras da Corte de Arbitragem aplicaveis, desde que
um processo arbitral entre as partes da arbitragem nao tenha sido iniciado, consolidado ou conduzido com qualquer
outro processo arbitral envolvendo qualquer outra pessoa fisica, companhia, sociedade ou entidade. Apds a nomeagao e
plena instalagdo do tribunal arbitral, o primeiro tribunal arbitral podera consolidar processos arbitrais instaurados sob
este Estatuto Social ou quaisquer outros acordos entre os acionistas e/ou a Companhia, desde que tais processos estejam
relacionados @ mesma relagdo juridica e as disposigoes da arbitragem sejam compativeis; o primeiro tribunal arbitral
instituido sera competente para resolver os processos consolidados. Art. 27. A arbitragem sera realizada na cidade de
Sao Paulo, Brasil, onde seré proferida a sentenca arbitral. Art. 28. Tendo em vista que o idioma utilizado na arbitragem
serd o inglés, as partes concordam (e renunciam expressamente a qualquer recurso em contrario) que a versao em inglés
deste Estatuto Social sera a Unica versdo a ser utilizada na arbitragem, independentemente de qualquer outra traducao
deste Estatuto Social. Art. 29. O tribunal arbitral terd autoridade para conceder indenizacdo, remediacdo ou reparacao
de acordo com os termos deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel. Na hipétese de condenacdo em indenizagao
pecuniaria, a sentenca arbitral incluira juros em taxa a ser decidida pelos arbitros e corregdo monetaria conforme indice
de inflagdo que o tribunal arbitral expressamente determinar, contados da data do inadimplemento ou descumprimento
até a data do pagamento integral da sentenca arbitral. O tribunal arbitral tera o direito de conceder ou incluir em sua
sentenca arbitral qualquer reparagdo que considere apropriada as circunstancias. Art. 30. A sentenca arbitral sera
proferida de acordo com a lei (e nao por equidade), em inglés e por escrito. A sentenca arbitral sera final e vinculante
para as partes envolvidas no processo, sendo o Gnico e exclusivo recurso das partes para solugdo das disputas,
controvérsias ou reivindicagbes apresentadas ao tribunal arbitral. Art. 31. O julgamento de quaisquer sentencas
proferidas pelo tribunal arbitral devera, para fins de execucao, ser considerado uma determinacao conclusiva dos fatos
e questdes que deram origem a disputa. Art. 32. No caso de violagdo ou ameaca de violacdo a este Estatuto Social, as
partes em disputa podem buscar medidas liminares ou cautelares, sejam elas temporarias, preliminares, ou permanentes,
ou ainda outro remédio legal extraordinario contra a violacdo real ou ameaca de violagdo de um tribunal e/ou de um
tribunal arbitral. Apos a nomeagao e instalagdo do tribunal arbitral, todas as medidas liminares ou cautelares e medidas
de urgéncia deverao ser solicitados diretamente ao tribunal arbitral, que podera manter, revogar ou alterar as medidas
anteriormente solicitadas e/ou concedidas pelos tribunais. Art. 33. Para efeitos de execugdo de sentenca arbitral,
concessao de liminar ou cautelar ou para obrigar a instauragdo da arbitragem, os acionistas e a Companhia elegem o
Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, por mais privilegiado que seja e desde ja renunciam a todas
as objegOes que possam ter a qualquer momento para estabelecer o foro de qualquer processo instaurado em tais
tribunais, renunciando também a qualquer reclamacdo de que tais processos tenham sido instaurados em um foro
incompetente e ainda renunciam ao direito de alegar, com relacdo a tais processos, que tais tribunais ndo possuem
jurisdicdo sobre tal parte. Art. 34. Os acionistas e a Companhia deverdo manter em sigilo todas as sentencas de
arbitragem, juntamente com todos os materiais do processo criado para os fins da arbitragem e todos os outros
documentos produzidos por outra parte no processo que nao sejam de dominio plblico, exceto e na medida em que a
divulgagdo venha a ser exigida de uma parte por obrigagdo legal, para proteger ou buscar um direito legal ou para
executar ou contestar uma sentenga em um processo judicial perante um tribunal ou outra autoridade judicial. Art. 35.
Cada uma das partes envolvidas no processo arbitral arcara com os honorarios de seus préprios advogados e demais
custos de arbitragem. Art. 36. Esta disposicdo de arbitragem continuara em pleno vigor e efeito apds e ndo obstante a
liquidacao da Companhia. Capitulo XI - Disposi¢des Gerais: Art. 37. O presente Estatuto Social é redigido em
portugués e inglés e, em caso de divergéncia, prevalecera a versao em portugués. Art. 38. Os casos omissos no presente
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo resolvidos com a
aplicacdo do disposto na Lei n° 6.404/76. Acionistas: Marubeni Corporation - Por: Sr. Yasunobu Ono; C&D (Singapore)
Business Pte. Ltd. - Por: Sr. Zhao Yonghong.
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PAGE CAPITAL LTDA.

CNPJ/MF n.° 48.967.547/0001-97 - NIRE 35260461821
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS

Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de julho de 2026, as 10h00min, na sede social da Page Capital Ltda.,
sociedade empreséria limitada com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Rouxinol, n° 300, Sala
22, Indiandpolis, CEP 04516-000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 48.967.. 547/0001 -97 e registrada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35260461821 (a “Sociedade”). C: cao e Pi ¢a: Dispensadas as formalidades
de convocag&o previstas na Clausula 5.2 do Contrato Social, na forma da Clausula 5.3 do mesmo instrumento, em razéo do
comparecimento da totalidade dos sacios, representativos de 100% (cem por cento) do capital social votante, a saber: (i) Pa-
cifico Energia Empreendimentos e Participagdes S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Av. Rouxinol, 300, sala 22, Indianépolis, CEP 04516-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.236.713/0001-12, registrada na
JUCESP sob o NIRE 35239560654, neste ato representada por seus representantes legais Oderval Esteves Duarte Filho e
Clayton Morales; e (ii) Bruno Alberto Lima Franco, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, economista,
portador da cédula de identidade RG n°® 09.893.257-7 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 072.991.427-59, residente e
domiciliado na Rua Professor Filadelfo Azevedo, 639, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-011, Séo Paulo/SP. MESA: Presi-
dente: Oderval Esteves Duarte Filho. Secretario: Bruno Alberto Lima Franco. Ordem do Dia: Deliberar sobre a revogagéo
integral das deliberacdes tomadas na Reunido de Sécios da Sociedade realizada em 20 de maio de 2026 e publicado em 18
de junho de 2026, bem como sobre as providéncias dela decorrentes. Deliberagdes: Apos apreciacdo da matéria constante
da ordem do dia, os sdcios, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, com base nos arts. 1.071, V, 1.072, § 3°, e 1.076,
I, do Cédigo Civil, deliberaram: 1. Revogar integralmente, por conveniéncia e oportunidade da administragdo da Sociedade,
todas as deliberagdes tomadas na Reunido de Sdcios realizada em 20 de maio de 2026 e publicada em 18 de junho de 2026,
especialmente: (i) a deliberagdo de redugéo do capital social da Sociedade, de R$ 2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos
mil reais) para R$ 1.710.000,00 (um milhao, setecentos e dez mil reais), mediante o cancelamento de 990.000 (novecentas e
noventa mil) quotas preferenciais ndo integralizadas de titularidade de Pacifico Energia Empr e Par

S.A., fundada no art. 1.082, I, do Cédigo Civil; (ii) a deliberagéo de conversao das 360.000 (trezentas e sessenta m||) quotas
preferencmls remanescentes em quotas ordindrias; (iii) a deliberagdo de alteragdo das Clausulas 7.1 e 7.2 e de supresséo
da Clausula IX do Contrato Social; e (iv) a deliberagao de celebracao e formalizagéo da 22 Alteragdo do Contrato Social da
Sociedade, com a respectiva consolidagdo. 2. Consignar que, em decorréncia da revogagao ora deliberada, o instrumento de
22 Alteragéo do Contrato Social da Sociedade datado de 20 de maio de 2026 fica integralmente sem efeito, ndo devendo ser
levado a arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP, permanecendo o Contrato Social da
Sociedade em pleno vigor na redagao decorrente de sua Ultima alteragéo arquivada. 3. Consignar que a redugao do capital
social deliberada em 20 de maio de 2026 néo produziu e ndo produzira quaisquer efeitos, uma vez que sua eficacia estava
condicionada a averbagdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, nos termos do art. 1.084, § 3°, do Cédigo Civil,
averbagao que néo foi requerida nem realizada, permanecendo o capital social da Sociedade inalterado em R$ 2.700.000,00
(dois milhdes e setecentos mil reais), nos termos do Contrato Social vigente. 4. Autorizar os Administradores a praticar todos
0s atos necessarios a formalizagao da presente revogagéo, inclusive a publicagéo desta ata, por uma vez, no Diario Oficial
do Estado de Séo Paulo e, por uma vez, em jornal de grande circulagdo, nos mesmos veiculos em que publicada a ata ora
revogada, para ciéncia de terceiros e credores. Encerramento, Lavratura e Aprovagao da Ata: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos membros da
mesa e pelos socios presentes. Sao Paulo, 28 de julho de 2026. Mesa: Oderval Esteves Duarte Filho - Premdente Bruno
Alberto Lima Franco - Secretario. Socios: Socia pessoa juridica: Pacifico Energia Empi

S.A. - Representada por Oderval Esteves Duarte Filho e Clayton Morales. Sécio pessoa fisica: Bruno Alberto lea Franco.
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CERRADINHO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ N2 11.196.718/0001-11
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2026 (EM MILHARES DE REAIS)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - SAFRA 2025/26

A Cerradinho Participagdes S.A. (“Companhia” ou “CPAR”) apresenta o Relatério de
Administragdo e o conjunto das Demonstragdes Financeiras do periodo de 12 meses,
iniciado em 12/04/2025 e encerrado em 31/03/2026, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As demonstragdes financeiras estdo sendo apresen-
tadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendi-
mento integral das Leis n? 11.638/07, Lei n? 11.941/09 e Lei 12.973/14, e pronun-
ciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. Descrigdo dos Negdcios A Cerradinho
Participagdes S.A. e suas controladas (“CerradinhoPar” ou ‘Grupo”) tém por objeto
social: (i) a importagdo, exportagdo, produgdo e comercializagdo de agucar, alcool,
cana-de-agucar e demais derivados de tal produto agricola, tais como levedura seca
e melago para ragdo animal; (ii) geracdo e comercializagdo de energia elétrica; (jii) a
exploragdo agricola e pastoril em terras préprias ou de terceiros; (iv) a importagdo,
exportagdo, manipulagdo, comercializagdo, industrializagdo, guarda, servigos de carga
e descarga de fertilizantes e demais insumos agricolas; (v) a administragdo, por conta
propria ou de terceiros, de bens méveis e imdveis, podendo arrendar, receber em
parceria, alugar e locar mdveis, imdveis e equipamentos em geral; (vi) a prestagdo de
servigos relativos as atividades antes mencionadas; e (vi) a participagdo em outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionista ou quotista. A
Companbhia participa no capital social e é controladora direta ou indireta das com-
panhias abaixo: (a) Cerradinho Bioenergia S.A. (“CBio”) A Cerradinho Bioenergia
tem como atividade preponderante a exploragdo agricola em geral, especialmente o
plantio e cultivo da cana-de-agtcar, a produgdo e comercializagdo de agucar, etanol
e seus derivados, atividade de importacdo e exportagdo, e a produgdo e comercia-
lizagdo de energia elétrica. A produgdo de cana de agucar é realizada em terras de
terceiros, através de contratos de arrendamento e parceria agricola, a qual é desti-
nada a utilizagdo como matéria prima em seu processo produtivo. Suas atividades

um aumento de 4% em relagdo a safra anterior. A produgdo de etanol atingiu 419
mil m* de etanol hidratado, reducdo de 13% na comparagdo anual, e 257 mil m* de
etanol anidro, crescimento de 51% no mesmo periodo. Adicionalmente, a partir do
processamento de milho, foram produzidos 377 mil toneladas de DDGs equivalente,
com incremento de 2% em relagdo a safra 2024/25, e 29 mil toneladas de 6leo de mi-
lho, representando crescimento de 12% na mesma base comparativa. (c) Cerradinho
Terra Ltda. Tem por objeto social a exploragdo agricola e pastoril, a cessdo, parceria
ou comodato de imdveis rurais, a prestagdo de servigos relacionados a atividades
agricolas, a locagdo de maquinas e equipamentos, o desenvolvimento de tecnologias
e a comercializagdo de produtos agricolas em todas as suas modalidades, em terras
préprias ou de terceiros, incluindo a transformagdo e industrializagdo dos produtos
obtidos. (d) Cerradinho Logistica Ltda. Tem por objeto social atividades inerentes a
organizagdo logistica que compreendem o transporte de cargas em geral, operagdes
em terminais logisticos préprios ou de terceiros para transbordos, armazenagem,
despacho e redespacho de cargas por vias rodoviéria e ferroviaria, transporte de car-
gas e distribui¢do de etanol. (e) W7 Energia Ltda. Tem por objeto social atividades de
comercializagdo de energia elétrica e prestagdo de servigos relacionados a gestdo de
energia elétrica — principalmente na negociagdo e regulagéo. (f) Aerédromo Sdo José
das Borboletas Ltda. (“Aerédromo”) Tem por objetivo social a gestdo e administragdo
das atividades de aerédromo privado. Dados Financeiros

DADOS FINANCEIROS 25/26 24/25 VAR. %
Receita (RS mlcz 4.314.791 3.744.027 15%
EBITDA Ajustado Consolidado (R$ mil) 1.538.414 1.143.965 34%
Margem EBITDA Ajustado (RS mil) 36% 31% 17%
Lucro Liquido (RS mil) 370.635 206.429 80%
Divida Liquida 2.134.399  2.265.223 (6%)
Liquidez Ajustada 4,61 3,15 46%
Alanvacagem (x) 1,47 2,15 (31%)

No comparativo da safra encerrada em 31/03/2026 em relagdo a anterior, a receita

Depreciagdo e amortizagdo 151.275 131.915 15% 27
Depreciagdo de canaviais 93.093 62.686 49% 27
Depreciagdo direito de uso 107.504 108.781 (1%) 27
EBITDA 1.460.243 1.054.856 38% -
Margem EBITDA 34% 28% 20% -
Amortizagdo de gastos de entressafra 129.784 98.838 31% 27
Amortizagdo de tratos

(ativo bioldgico colhido) 134.515 122.922 9% 27
Variagdo no valor justo do

ativo bioldgico - Cana (39.684) 13.881 (386%) 11
Variagdo no valor justo do

ativo bioldgico - Eucalipto 6.977 2426 188% 11
Ajuste ao valor realizével

liquido dos estoques 11.764 - na. 8
Estorno de contratos agrérios

(efeito ndo caixa IFRS 16) (155.095) (148.958) 4% 27
Estorno rescisdo de contratos - IFRS 16 (10.089) - 28
EBITDA Ajustado 1.538.414 1.143.965 34% -
Margem EBITDA ajustado 36% 31% 17% -

0 Grupo registrou uma redugdo de 6% no endividamento liquido em relagdo a posi¢do
em 31/03/2025. Em termos de alavancagem, o indicador encerrou margo de 2026
em 1,47, representando uma redugdo de 30% na comparagdo com a safra anterior.

Divida Liquida (R$ mil) - Consolidado 25/26 24/25 VAR.% _Nota DFs
Divida Liquida (RS mil) (6%) 4.2

2.134.399 2.265.223
Liquidez Corrente Ajustada (x) 4,61 3,15 46% -
Alavancagem LTM (x) 1,47 2,15 (30%) -
A Liquidez Corrente Ajustada consolidada, que desconsidera os efeitos ndo caixa
dos arrendamentos CPC 06 (R2), foi 4,61 em 31/03/2026, um aumento de 46% em
relagdo a posi¢do de 31/03/2025.

Composicdo da Liquidez Corrente

Manutengdo entressafra (Industriais/Agricolas) 42.408 61.862 (31%)
Tratos Culturais 142.655 151.203 (6%)
Total 282.082 313.586 (10%)
Melhorias operacionais

Equipamentos/ Reposigbes 136.357 127.354 7%
Ambiental/Legal 1.003 145  590%
Total 137.360 127.500 8%
Modernizagdo/Expansio

Terras 3.176,00 0 n.a.
Plantio - Expansdo/Ativo Bioldgicos 15.483,97 13.254 17%
Eucalipto 40.026  67.521  (41%)
Projetos (Industriais/Agricolas) 455.362 437.929 4%
Total 514.048 518.704  (1%)
Total Geral 933.489 959.789 (3%)

Em relagdo aos investimentos em manutengdo, houve redugdo de 10,0% no
comparativo entre as safras 2025/26 e 2024/25, com retragdo em todas as rubricas.
O principal destaque foi a redugdo nos gastos com manutencdo de entressafra
(industrial e agricola), que recuaram 31% seguido por menores desembolsos em
tratos culturais (-6%) e plantio de cana /reforma (-3%), refletindo maior disciplina
na gestdo e racionalizagdo dos gastos recorrentes. Em melhorias operacionais, houve
crescimento de 8%, impulsionado principalmente pelo aumento nos investimentos
em equipamentos e reposigdes (+7%). Esse movimento reforga a estratégia continua
de renovagdo e substitui¢do de ativos agricolas e industriais, com foco em ganhos de
eficiéncia, aumento de confiabilidade operacional e mitigagdo de riscos. No eixo de
modernizagdo e expansdo, os investimentos mantiveram-se praticamente estaveis,
com leve redugdo de 1%, mesmo diante da continuidade dos desembolsos na rubrica
de projetos, que registrou crescimento de 4% no periodo. Essa rubrica concentra,
majoritariamente, aportes relacionados a expansdo da Neomille, devido a iniciativa
estratégica em curso. R ¢do aos Aci Como dividendo minimo

operaciodnais :iveranlsinl'ciot em 2?/0%22(;336‘3‘;'“ a produgdo ‘:je egaqglle e.rlfrgial pjra liquida consolidada do Grupo apresentou aumento de 15%, totalizando R$ 4.314.791 A‘;\T) gﬁcr:relu)nte 3 262754{121? 5 98264453 VARé% N"ti“’DBF; obrigatério, a Companhia ira distribuir anualmente 25% do lucro liquido do exercicio
© mercado interno. Durante a safra , foram processacas 5. 181 mil toneladas - gose desempenho  reflete, principalmente, a consolidagio da produgio e o Ci 465 633, P (ano safra), apds os ajustes legais (conforme artigo 30 do Estatuto Social). Além disso,
de cana-de-agcar, volume 8% maior ao processamento da safra 2024/25 (4.815 mil i s . < = : ) . Passivo Circulante 1.465.207 1.633.333  (10%) BP ; wi inistracs N
lad cucan ducio d P i 3pd | hidratad o ' comercializagdo de agticar apds a expansdo da capacidade industrial, bem como o Liquidez Corrente 2,23 1,83 22% . alternativamente ao pagamento de dividendos, a Administracdo da Companhia
t°_"|‘e a aIS)(; Coz‘ pro uca\?HPe 118 m ;nuezetarl\zo |Irat~a o (-47%, 2(12,4/,25)? 415 3umento do volume comercializado de etanol oriundo do milho - especialmente  Arrendamentos a receber - podera propor que sejam pagos juros sobre o capital proprio, que fardo substituir
mi toneda as de a;ucdar 0 (+ ?154" IO‘ d/ 5). Em rehagao‘a efnergla € e”,';a' Or@M 4 anidro - e de seus coprodutos, em relagio & safra anterior. O Grupo divulga  Ajuste ao ativo circulante (9.480)  (9.506)  (0%) 11 a figura dos dividendos minimos previstos neste Estatuto Social, tudo conforme
exportados para a rede 404 GWh, incluindo 158 GWh equivalentes (FO"‘S' €ra-S€ 0, EBITDA Contabil em conformidade com a instrugo CVM 527, contudo, adota o Arrendamentos a pagar - o disposto no Artigo 92 da Lei ne. 9.249/1995, com suas alteragdes posteriores e
vapor e oa eIet»nudade) destlnadlos a planta |ndust(|a| de milho, .totallzandc_> Um VO~ £BITDA ajustado, que exclui os efeitos n3o caixa decorrentes da aplicagdo do CPC 06 Ajuste ao passivo circulante (211.454) (184.617) 15% 20 (a) normas regulamentares. A tabela a seguir, demonstra a proposta de distribui¢do dos
lume 15% maior ao mesmo periodo da safra anterior. (b) Neomille S.A. Iniciou sua  (p)) 314m de receitas e despesas ndo recorrentes, valor justo dos ativos biolégicos, Parcerias agricolas a pagar - dividendos referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2026, conforme previsto no
operagao em novembro de 2019, tendo como atividade preponderante aimportacdo, - 55 +i25c30 de tratos culturais de ativos biologicos colhidos e amortizagio de gastos Ajuste ao passivo circulante (546.361) (507.728) 8% 20 (b) estatuto social:
exportagdo, Qroduz;ao.e comercializagdo de &lcool, m|I~ho e demais derlv.adoms de’tals de entressafra, com objetivo de demonstrar de forma mais adequada, a geracio Liquidez Corrente Ajustada 4,61 3,15 46% - o - 2026 2025
produtos agricolas, tais como levedura seca, DDGs (gréos secos por destilagdo), Sleo  yqracignal e caixa do grupo. Neste sentido, o EBITDA Ajustado consolidado atingiu ~ Investimentos O CAPEX total consolidado apresentou redugio de 3%, refletindo uma  Lucro liquido do exercicio 370633 206.429
vegetal e melaco para ragdo animal, além de geragéo e comercializacdo de energia ¢ 1 538 414 mil na safra 2025/26, com margem de 36%, conforme reconciliagio ~ alocagio mais seletiva de capital, que combina controle dos dispéndios recorrentes g-))%easseen:jilgéglilu(lié) (31:251302:3 (:3906312&8)
elétrica. A Neomille, tem sede no municipio d? Chapadao»dz.) Céu/Go, ao_lqdo ‘jo apresentada a seguir: com a priorizagdo de projetos estruturantes e de alto impacto estratégico, como a D_ividendos minimo "total" (25%) Tfes 055\ iAo foal|
atual parque lde sua.ControIadora CBio, garantindo a prommldadg para originacdo  »coMPpOSICAO DO EBITDA (em R$ mil)" 25/26 24/25 VAR.% NotaDFs expansdo da Neomille. Deliberaces divididas em: —(88.025) _ (49.024)
de matéria-prima (milho) e escoamento do produto (etanol). Considerando também  Lucro antes do imposto de renda COMPOSICAO DO CAPEX (em R$ mil) - Consolidado 25/26  24/25 VAR.% Dividendos minimos obrigatorios (88.025) (49.024)
a filial localizada em Maracaju, no estado de Mato Grosso do Sul, a Companhia pro- e contribuigio social 506.218 281.750  80% DRE Manutengdo Dividendos complementares (1.028.878) -
; e o, p P
cessou, na safra 2025/26, o total de 1.514 mil toneladas de milho, representando Despesa financeira liquida 602.153  469.724  28% 28 Plantio - Reforma 97.019 100.520  (3%) (=) Total de dividendos no exercicio (1.116.903) (49.024)
C Balangos Patrimoniais em 31 de margo (Em milhares de reais - R$) D ( D agdes do Itado Exercicios findos em 31 de margo Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Ativo Controladora Consolidado Passivo C lad lidad Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - R$)
Circulante . Nota 2026 202! 2026 2025 Circulante _Nota 2026 2025 2026 2025 Controladora Consolidado  Fluxo de caixa das Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.651 .426.118 1.497.008 Fornecedores 1 3 489  236.0 200.763 Nota 2026 2025 6 2025 ,iividades operacionais Nota 2026 2025 2026 2025
Aplicacdes financeiras - - 303610  7.699 Contratos futurosa pagar %N 7933 T 30888 55734 Receitade contratos lucroantesdo IRedaCs 370633 206426  506.218  281.750
Izstrum.entos financeiros 10 0176  sggao Parcerias agncolaspa %agar 20 e - 64480 2.342  com clientes 29 - - 4314791 3.744.027  Ajustes de: lor i
Coer:It\e/ghavl?esceber 0 - T 108744 167367 Emgreshmos e financiamentos %% 1.350 1.296 3%%?? ‘218% 2(5)§ Custo dos produtos vendidos \garlar;ao EO ‘I’a or justo ( )
- - d - ebéntures N - B i _ ~ o ativo bioldgico 12 - - 32.708 16.308
(Eigtr;té‘ﬂteoss futuros a receber ; - T e ?gg 618 %ég Instrumentos financeiros ;ai;r:e”:?sg\r:l;ar?s:to 30 (2.872.797) (2.693.772) Variagao do valor justo
o - e *“¥7  derivativos 10 - - 144878 173.160 A o do produto agricola - - (1.328) (239)
Rll'\:lednednadn?s:t(r)escaelger ber 1? 107.482 4667? 1732 9.506 Salarios e encargos sociais 2.481 2349 73.196 69.366 do ativo bioldgico 12 - - 32.708 __ (16.308) Variggéo do v§|0r presente
Atvoshi Ie‘ ¢ ecebe 1 190,044 163943 Nibutos a recolher 98  30.555  19.943 Lucro bruto - - 1474702 _1.033.947  sopre compra de terras 3 : - 11112 a
tivos biologicos 7 S X X Dividendos a pagar 8 106.728  49.026 106.728 49.026 pegpesas com vendas 30 - (260.091) (201.345)  Variacdo dopvalor justo ’
Tributos a recuperar 13 767 1155 527.280  412.269 proyiszo para contingéncias 24 - - 1.589 6.745 p ) o . : : 6a0 I
Outros ativos 3.633 5.037 26.233 21.266 pAdiantamentos de clientes 25 - - 378283 303.803 Despesas gerais e administrativas 30 (24.486) (21.832) (163.508) (148.695) (derivativo embutido)
Ativo ndo circulants d g 119.533  58.673 315?-??2 2 935-1‘8}2 Outros passivos _ 116 141 1 29 Outras receitas (despesas) compra de terras 32 R R 16.808 R
Tot\;?gszé:;g%i??uleamzn © para venda 119533 ~ 58673 3.267 441 2.986.223 L%tglc‘ljr‘élﬁgist'go circulante 118543 53.399 operacionais, liquidas 31 1.416  1.585 58.682 64.579  Amortizagao de tratos
N&o circulante Fornecedores 19 - - 202.771 - Resultado de equivaléncia (ativo bioldgico colhido) 30 - - 134.515 122.922
Realizavel a longo prazo Dividendos a pagar 8 988.875 - 988.875 - patrimonial 15 397.189 221.890 1.414' 2.088  Depreciagdo e amortizacdo 30 2.801 1.847  155.800  131.915
zavel a 1ongo pr: P (1.414) D d 30 - - 93093 62686
Aplicagbes financeiras - - 27.048 9.990 Contratos futuros a pagar 7 - - 1.010 851 374.119 201.643 (366.331) (282.473) epreciaggo de canaviais X X

Instrumentos financeiros Arrendamentos a pagar 20 44.975 - 180.891  151.342 . . : : : Depreciagdo direito de uso 30 - - 107.504  108.781

derivativos 10 ; . 282205 172537 Parcerias agricolas a pagar 20 - - 481881 435384 Lucro operacional antes do Amortizacdo - entresafra 30 - - 129784 98.838

Contas a receber 6 N - g 3327 Empréstimos e financiamentos 21 4.024 5.146 1.189.772 1.131.500 resultado financeiro 374119 201.643 1.108.371 751.474 Resultado liquido de )

Arrendamentos a receber 11 - - 7.748 . Debéntures : 22 N - 2442.543 1.988.658 pognesas financeiras (9.463)  (1.054) (871.567) (615.101)  Venda/alienacio deativo 28 (a)
Instrumentos financeiros oo ] N imobilizad /31 R R 1.883 (756)

Contratos futuros a receber 7 - - 1.025 874 i erivativos 10 R . 22037 47.894 Receitas financeiras 5977  5.837 _ 269.414 _ 145.377 |n|sTr?4 ""'eznato‘; financeiros :

L%Bgtso;iglgegciggfrar 13 - - ggigé igg?gg Salarios e encargos sociais 7.832 6.135 Resultado financeiro 32 _ (3.486) 4.783  (602.153) (469.724) derivativos 28 (c) R R 46.864 (4.423)
IR e CS diferidos 14 - - 101353 275163 Iributosa recolher 23 B - 143879 119.907  Lucro antes do IR e da CS 370633 206.426  506.218 281750  yjariaces monetdrias de ’ '
Depésitos judiciais 75 73 19.714 19.580 Adiantamentos de clientes 25 - - 275.064  519.608 2. (g <
POSITOS | : g Provisdo para contingéncias 24 2.710 2.710 4.849 5.773 empréstimos e financiamen-
Outros ativos 18 158 T7.e17 13380 IRe CS diferidos 14 - - 68731 54877 Correntes 14 - - (12539) (18371) oo yepantures e aplicacdes
Investimentos em controladas 15 1.997.847 1.633.295 777 Provisdo para perdas de Diferidos 14 - - (123.044) __ [56.950) ¢ ,qi5ntamentos liquidos 28 (c) 472 588  589.267  495.740
ili investimentos - - 39 39  Lucro liquido do exercicio 370.633 _206.426 370.635 206.429 ¢ fi b - - 266 866
Imobilizado 16 30.362 29.011 3.5644402 3.136.620 ontratos futuros a receber e a pagar
. N N Total do passivo ndo circulante 1.040.584 _ 7.856 6.010.174 4.461.968 bul - -
Intangivel . . 1.567 889 Total do passivo 1159897 B1255 7475381 6095301 Atribuido a Atualizagdo de depdsitos judiciais (82) (1.502)
PDESéJi;:)eggduessopara investimento i; 4619 3048 égzggé é%g% Eamm|omo |,Iqu,do 6 m m @ m I;articipagéo gos acionistas controladores 370.632 51.561 A;J\;tcaeizizc;agr::;}tazsaepagar
h s - * 9551 nic - apital socia . . . . articipacdo dos acionistas
Jotal do ativo ndo circulante -2.083.061 1.666.485 5.251.015 4.772.987 Reserva de capital (110.940) (110.940) (110.940) (110.940) 30 controladores 3 ) eareceber 28(c) 769 - 96464 68253
otal do ativo 2.202.594 1.725.158 8.518.456 1.759.210 pjystes de Avaliagio Patrimonial 135.603 10.168  135.603 10.168 “%9n 73t ©1crs Efeitos de recisdes/baixas
D ragdes do Itado Ab icios findos em Reserva de lucros 229.309 _975.580 _229.310 _ 975.579 __370.635 ___51.563 de contatros de arrenda-
d ih d . 1.043.067 1.663.903 1.043.068 1.663.902 Lucro liquido basico e diluido R
31 de margo (Em milhares de reais - RS) Participacdo dos acionistas por agio atribuivel aos acionis- mentos e parcerias_ 20 - - 9.938 -
Controladora Consol nio controladores 7 7 tasdaC hia durante o Provisdo de premiagdo aos
- - _Nota __2026 2025 ___2026 ___2025 Tota| do patriménio liquido 1.043.067 1.663.903 1.043.075 _1.663.909 . Lo ~ colaboradores (ILP e PPAR) 575 (904) 22.144 25.507
bucro liquido do exerc(ljcno ttado ab, 370.633 206.426 370.635 206.429 Total do passivo e patrimdnio liquido  2.202.594 1.725.158 8.518.456 7.759.210 exercicio (Em R$ por agdo) 26(d) 180,27 100,40 Provis&o para contingéncias 24 - 1.552 9.228
Eétr:?sa ngrlg‘;?gir;:g?ioﬁ)n::ﬂ;;a 0 abrangente ¢Bes das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de margo (Em milhares de reais - R$) Prgwslao Revers&o) para 77 5 690
o Atribuivel aos da Controladora obsolescéncia - - :
reclassificados para o resultado: Reconhecimento de corre-
H P Reserva de

Hedge a.ccoun_t'lng,, I!qmdo capital Reservas de lucros ¢Bes (PIS, COFINS, outros) - - 22.310 (1.562)
To?:lsdf)fle'let:uslgldbéj?tﬂgf\ ente do exercizciGO(C) 125.435 - 125.435 = Desagio na Ajustesde Participagdo AJus_te ao valor realizavel
Total do resultado abrangente subscri¢do avaliagdo Reserva Lucros dos acionis- l{lqu”doddoa estoquels d 9 - - (11.764) -
do exercicio atribuivel Capital  de capital patrimo- dereten-  acumula- tas ndo con- esulta o de contro ada

aos acionistas da Companhia Nota _ social _com acde: nial _Legal cdo dos Total _troladores Tota] reconhecido por equivalén-
icipacd ioni Saldo em 31 de margo de 2024 789.095 (110.940) 73.961 61.535 698.195 58.449  1.570.295 7 1.570.302 cia patrimonial 15 (397.192) (221.890) ____ (756) 2 988
Participagdo dos acionistas controladores 496.067 29.764 15016 13°933) 1.898.961
Participacdo dos acionistas ndo controladores 2 '}ji‘:gzdﬂlzgrggg:x’;euggexemc'o 206.426 206.426 206.426 Redugdo (aumento) dos ativos operaciorsaiss" (
. S— A&QD_ZQ. 29766 Resultado com derivativos - Hedge accounting 26 (c) - _ (63.793 - - - (63.793) - (63.793) Contas a receber - - 61574 (107.779

( Notas ivas da ragao as ragdes Total dl;a resulta(fio abLangenteddo/exerucm - _(63.793 - - 206.426 142.633 - 142.633 E‘%toqléesl - - %%g%g ({ggggg
1.C p 1 1.1 Informagdes gerais A Cerradinho Participaces S.A. (“Cia””  Contribuicdes e distribuicdes dos/aos acionistas Vo biolégico - - . .
ou “CPAR”) participa no capital social de oftras Cia.s na qualidade de Sc’)gia acioni(sta ou Dividendos distribuidos 26 (e B B B - B 49.026 (49.026) B (49.026)  Tributos a recuperar (incluindo IRe CS) 388 2:936 (100.507) (57,993

- participa no cap snaq AN ., Constituicdo de reservas 26 (f - - - 10321 - 10.321 - - - Depésitos judiciais 73 - 2.347
quotista, a Cia. em conjunto com suas con_tr_olad"as, doravante denpmlnada Grupo”,  Total das contribuigdes e distribuiges dos/aos acioni - - - 10321 - 59.347) (49.026) - (49.026) Outros ativos . . 855 1.164  (87.360) (7.327)
tem por objeto social a fabricagdo e comercializacéo de etanol, energia, DDG (“Distillers  Saldo em 31 de marco de 2025 789.095 __(110.940) __10.168 _71.856 _ 698.195 3 1663902 _ 7 _1.663.909 Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
Dried Grain”) e 6leo de milho, compra e revenda de energia, servigos de logistica, recei-  Resultado abrangente do exercicio Eornecegores d (162) (396) %% %;3 (42. 268)
ta de arrendamento e parceria agricola, participagdo em outras sociedades ndo finan- Lucro liquido do exercicio - - - - - 370.633 370.633 370.633  fornecedores de terras ) 7 )

. < A ' s . D e Resultado com derivativos - Hedge accounting 26(c) - - 125435 - - - 125435 . __ 125435 Saldrios e encargos sociais (443} 1.467  (16.638) (13, 035)
ceiras e gestdo e administragdo da propriedade imobilidria, na qualidade de sécia, acio-  Total do resultado abrangente do exercicio _ - - T 125435 N - 370.633 196.068 N 496.068 Tributos a recolher (incluindo IR e CS) (90 80 (42.924 7.229
nista ou quotista. Detalhamos a seguir as operagdes de suas controladas: (a) Cerradinho Cont(; d',' e distrik u cdes dos/aos aci ( ( ( Eﬁ:m:gggg‘g égnc‘i'lg%s'e“sc'as - 203 (27(223}‘ (:{ég ggg
Bioenergia S.A. (“CBio”) Constituid 18/09/2006 ta sediad: icipio d Dividendos minimos obrigatérios 26 (e, - - - - - 88.025 88.025 - 88.025 A Y 5 5
C;1a ad"a‘gzl) do Cé(u/GCI) e)teﬁqnscor:lo 2t?\;?dadé r/e oner:itaesaeef Izrzoég‘:n:,?éz:: d: Dividendos complementares - exercicio corrente 26 (e - - - - - (264.076, 264.076 264.076) Outros ;Ia_assdlvos — 25 9 9229 1.942
can:de aciicar, a produgio e comercializacio dpe efanol ridro o hidpratajo cargburante . Dividendos c%mplementares - exercicios anteriores 26 (ef - - - - (559. 274) 205 528 764.802 764.802 (;alxa :p 'Cal 0)"35 (14420 (8.470) 1180095 770,

g Constituicdo de reservas 26 - - - 18.532 - gerado pelas) operagdes X } . .180.
a produgdo e comercializagdo de energia elétrica. A produgdo de cana de aglcar é reali-  Total das contribui¢d icdes dos/aos - - - 18.532 559 274 576 16 1.116. 903 - 1.116.903 Encargos ﬁnance‘ljros pagos 28 (c) (222 (232) (357.717) (291. 139)
zada em terras de terceiros, através de contratos de arrendamentos e parcerias agricola, Saldo em 31 de marco de 2025 789.095 __(110.940] _135.603 90388 _138.921 _______ - _1.043067 ________ 7 _1043.074 Encargos financeiros pagos
a qual é utilizada como matéria prima em seu processo produtivo. A Cerradinho Bioe- padrao, uma aliquota reduzida e isengGes para alguns produtos e servigos. Conforme sagdo de instr financeiros Ativos e passivos financeiros sao compensados e o - arrendamentos e parcerias
nergia S.A. possui capacidade, por safra, de moagem de 6.100 mil de toneladas de cana-  prevé o texto da LC n2 214/25, havera um periodo de transi¢do entre 2026 e 2032, em valor liquido ¢ reportado no balango patrimonial quando e somente quando houver um ~_agricolas a pagar 28(c)  (7.695) - 559-6911 §59-0151
-de-aglcar e capacidade instalada de produgo de 515 mil m3 de etanol e de geracdo de  que os dois sistemas tributdrios — antigo e novo — coexistirdo, com reflexos financeiros direito legal de compensar os valores reconhecidos e uma intengdo de liquidé-los em ICrgiglsiguai%%saplicados nas (gerado - — 51.883 14.808
160 MW de energia elétrica, visando atender ao mercado interno. Apds a expansio das ~ previstos para terem inicio em 2027. Em 13/01/2026, foi publicada a LC n® 227/2026, uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.5.4 Redu- elas) atividades operacionais (22.337) (8.702) 700.804  405.957
instalagdes de producdo de aglcar, concluidas no primeiro trimestre da safra 25/26, a que regulamenta a segunda etapa da Reforma Tributaria do consumo, instituindo o Co-  ¢&o ao valor recuperavel de ativos financeiros — impairment O Grupo avalia no reco- Fﬁuxo de caixa das aﬁwudades de investimentos ) : )
capacidade de produg&o passou para 500 mil toneladas por safra. A Cerradinho Bioener- mité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos (CGIBS) e disciplinando o processo admi- nhecimento de cada ativo e reavalia ao final de cada balango se existe perda de crédito  Investimento em (resgate de)
gia S.A. é detentora de 100% de participagdo no capital social da Neomille S.A. (b) Neo- nistrativo tributério do IBS. A norma estabelece critérios de distribuicdo da arrecadagdo  esperada e/ou incorrida. Os critérios que o Grupo usa para determinar se hd evidéncia aplicagdes financeiras - - (66.877 6.677
mille S.A. (“Neomille”) Controlada indireta da CPAR, iniciou sua operagéo em novembro  entre Estados, Distrito Federal e Municipios, bem como promove ajustes em diversas objetiva de uma perda por impairment leva em consideragdo um modelo hibrido de Dividendos recebidos 15 98.616 22.824 6 6
de 2019, tendo como atividade preponderante a produgdo de etanol de milho e DDG legislagdes correlatas, com o objetivo de padronizar a aplicagdo do novo imposto e es- perdas de crédito esperadas e incorrida. Conforme divulgado na Nota 4.1(b), conside- S:g:g:mgg:g dg@ﬂ;ﬁﬂggme”m - - 9.914 10.114
(“Distillers Dried Grain”) para alimentagdo animal. A Controlada possui 2 plantas, a pri- truturar a governanga federativa necessaria para sua implementag&o. A Cia. tem acom- rando o baixo risco de crédito decorrente de suas vendas e saldos no contas a receber, de ativo imob?lizado 28 (a) R R 6.167 2536
meira situada no municipio de Chapadéo do Céu/GO, ao lado do parque industrial da panhado desde o inicio da tramitagdo da PEC na Cadmara dos Deputados e participado a Administragdo concluiu que ndo ha proviséo a ser reconhecida considerando o critério Propriedade para investimento - _ L (3.070)
Cia. e a segunda situada no municipio de Maracaju/MS, esta dltima com inicio das ope- de féruns de discussdes sobre os temas relacionados as atividades econémicas do gru-  de perdas esperadas. 2.6 Contas a receber S&o registradas inicialmente pelo valor justo  |ntegralizagdo de capital
ragdes em janeiro de 2024, garantindo a proximidade das suas instalagdes industriais po, porém, os possiveis impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencio- e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado e mantidas no ativo pelova-  em controlada 15 (1.350) (3.646) (2.700) (7.292)

com a regido produtora de matéria-prima (milho). A planta em Chapad3o do Céu/GO
possui capacidade de moagem anual de 861 mil toneladas de milho, produgéo de 388
mil m3 de etanol (dos quais 192 mil m3 podem ser transformados em &lcool anidro), de
215 mil toneladas de DDG (“Distillers Dried Grain”) e de 17 mil toneladas de dleo. Jd a
planta industrial localizada no municipio de Maracaju - MS, possui capacidade de moa-
gem anual de 602 mil toneladas de milho, produgdo de 270 mil m3 de etanol (dos quais
259 mil m3 podem ser transformados em dlcool anidro), de 150 mil toneladas de DDG
(“Distillers Dried Grain”), de 9 mil toneladas de dleo e 65 GWh de energia. (c) Cerradinho
Terra Ltda. (“CTerra”) Tem por objeto social a exploragdo agricola e pastoril; a cessdo;
parceria ou comodato de imdveis rurais; a prestacdo de servigos relacionados a ativida-
des agricolas; a locagdo de maquinas e equipamentos; o desenvolvimento de tecnolo-
gias e a comercializagdo de produtos agricolas, em todas as suas modalidades, em terras
prdprias ou de terceiros, incluindo a transformagéo e industrializagdo dos produtos ob-
tidos. (d) Cerradinho Logistica Ltda. (“CLog”) Fundada em 13/03/2008, atualmente esta
sediada no municipio de Chapad3o do Sul/MS. Tem por objeto social atividades ineren-
tes a organizagdo logistica que compreendem o transporte de cargas em geral, opera-
¢Bes em terminais logisticos proprios ou de terceiros para transbordos, armazenagem,
despacho e redespacho de cargas por vias rodoviaria e ferrovidria, transporte de cargas
e distribuicdo de etanol. Grande parte da produgdo de etanol da Chio e Neomille sdo
escoados por meio de transporte ferrovidrio, contratados junto a terceiros, utilizando
terminal logistico da CLog, correspondendo a 50,2% do volume total comercializado na
safra 2025/26 (49% - no mesmo periodo da safra 2024/25). (e) W7 Energia Ltda. (“W7”)
Fundada em 6 de fevereiro de 2019, tem como principal objetivo a comercializagdo de
energia elétrica (compra e venda) e gestdo do consumo de energia e a representagdo de
seus clientes junto a Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica, esta, por sua vez, é
regulamentada e fiscalizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Em 22/07/2022,
através de “Contrato de compra e venda de quotas e outras avengas”, firmou a venda de
cem mil quotas de capital social (equivalentes a 100% do capital social) da W7 Consulto-
ria Energia Eireli, encerrando, portanto, a participagdo do Grupo no quadro societdrio da
referida empresa. (f) Aerédromo S3o José das Borboletas Ltda. (“Aerédromo”) Funda-
da em 30/12/2022, tem como principal objetivo a gestdo e administragdo das atividades
de aerédromo privado. 1.2 Incentivo fiscal de ICMS “PRODUZIR” concedido pelo Esta-
do de Goias A Cerradinho Bio e a Controlada, Neomille, contam com incentivo fiscal
relacionado a redugdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS,
denominado “Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids - Produzir”, com redu-
¢do parcial deste até 2032. A utilizagdo do beneficio estd condicionada ao cumprimento
de todas as obrigagdes fixadas no programa, cujas condigdes referem-se a fatores sob
controle do Grupo. O beneficio relativo a redugdo no pagamento desse imposto é calcu-
lado sobre o saldo devedor apurado em cada periodo de apuragdo, mediante aplicagdo
do percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal. O valor do incentivo apurado
no exercicio é registrado na demonstragéo do resultado na rubrica de “Receita de con-
tratos com os clientes” (Nota 26), com contrapartida na rubrica de “Tributos a recolher”.
1.3 Incentivo fiscal do ICMS outorgado concedido pelo Estado de Goids — Etanol Ani-
dro Carburante A Neomille possui incentivo fiscal relacionado a redugdo do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, denominado crédito outorgado,
com redugdo parcial até 2032. O reconhecimento do beneficio estd condicionado a co-
mercializagdo do Etanol Anidro Carburante e é calculado sobre o volume em “litros”
multiplicado pelo valor fixo de RS 0,44/litro. A utilizagdo do beneficio esté limitada ao
saldo devedor de ICMS a recolher ap6s a aplicagdo do beneficio fiscal do Produzir. O
valor do incentivo apurado no exercicio é registrado na demonstragdo do resultado na
rubrica de “Receita de contratos com os clientes” (Nota 26), com contrapartida na rubri-
ca de “Tributos a recuperar”. 1.4 Incentivo fiscal do ICMS concedido pelo Estado de
Mato Grosso do Sul A Neomille possui incentivo fiscal relacionado a redugdo do Impos-
to sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, denominado crédito presumido,
com redugdo parcial até 2032 firmado através de TARE com a Secretaria da Fazenda do
Estado de Mato Grosso do Sul, para a unidade de Maracaju — MS. O reconhecimento do
beneficio esta condicionado a comercializagdo dos produtos Etanol Anidro Carburante,
Etanol Hidratado Carburante, DDG, WDG e Oleo de milho. O beneficio das saidas do
Etanol Anidro Carburante corresponde a 45,85%, da base de célculo obtida do volume
em litros multiplicado pelo valor do ICMS “Ad Rem” vigente, resultando em um valor
atual bruto de R$0,67/litro. No Etanol Hidratado Carburante é aplicado o percentual de
9,8% sobre o valor da operagdo, o DDG e WDG é aplicado o percentual de 75% sobre o
valor do ICMS devido na operacdo e o Oleo de milho é aplicado o percentual de 58%
sobre o valor do ICMS devido na operagdo. A utilizagdo do beneficio do Etanol Anidro
Carburante esta limitada ao saldo devedor de ICMS e dos demais produtos ao ICMS
destacado na operagdo. 1.5 Demais incentivos fiscais de ICMS (Tema 1.182 do STJ) Com
base no entendimento consolidado pelo Superior Tribunal de Justiga (“STJ”) no Tema
1.182 e em pareceres de assessores juridicos especializados, a Cia., no periodo com-
preendido entre 31/12/2019 e 31/12/2022, promoveu a exclusdo dos incentivos fiscais
relacionados ao ICMS, na modalidade diferimento, das bases de calculo do IRP) e da
CSLL. Tais incentivos estdo vinculados as operagdes de venda de energia elétrica realiza-
das no Estado de Goids. O referido precedente admite essa exclusdo desde que obser-
vados os requisitos previstos no artigo 10 da Lei Complementar n2 160/2017 e no artigo
30 da Lei n? 12.973/2014. A Administragdo entende que a Cia. atende integralmente as
exigéncias legais aplicaveis, destacando-se: - Enquadramento do beneficio fiscal de
acordo com o art. 10 da LC n? 160/2017, incluindo as obrigacdes vinculadas ao registro
e depdsito do ato concessivo; e - Cumprimento das condigdes do art. 30 da Lei n?
12.973/2014, que envolve a constituicdo e manutengdo de controles contabeis especifi-
cos, tais como a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, e a destinagdo apro-
priada dos recursos conforme disciplines da legislagdo pertinente. 1.6 Reforma Tributa-
ria sobre o consumo Promulgada em 20/12/2023 a Proposta de Emenda a Constituigdo
(“PEC”) n2 45/2019, que estabelece a denominada Reforma Tributaria (“Reforma”) so-
bre o consumo que traz como principal objetivo a simplificagdo e transparéncia do atual
sistema tributdrio brasileiro. A primeira regulamentagdo da Reforma Tributdria se deu
através da Lei Complementar n2 214, aprovada dia 16/01/2025. De acordo com o texto
da LC n2 214/25, o modelo estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas com-
peténcias, no ambito estadual e municipal, o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Prestagdo de Servigos - ICMS e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN
serdo substituidos pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), no ambito federal, o Progra-
ma de Integragdo Social PIS e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
— COFINS serdo substituidos pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS). Estd tam-
bém previsto o Imposto Seletivo (“IS”) pelo qual o Imposto sobre Produtos Industrializa-
dos (IP1) sera substituido. O IS, nos termos de Lei Complementar, incidira sobre a produ-
¢do, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a satide e
ao meio ambiente. Esta previsto que a regulamentagdo da PEC serd através de Leis
Complementares, porém a expectativa é que a aliquota média do futuro IVA fique na
casa de 27%. De acordo com o texto preliminar da reforma tributaria, terd uma aliquota

nados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conheci-
dos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por Lei
Complementar. Até que a Lei Complementar seja emitida ndo ha como estimar even-
tuais efeitos que a Reforma possa trazer. 1.7 Divulgagdes e i as
mudangas climdticas e sustentabilidade A Cia. e sua Controlada, como agentes da Poli-
tica Nacional de Biocombustivel (“RenovaBio”) e produtoras de etanol, energia elétrica
e outros biocombustiveis, possuem em sua operagdo a gestdo dos efeitos associados as
mudangas climaticas. Os riscos climaticos fazem parte do contexto natural do setor e
sdo monitorados e avaliados de forma continua ao longo da cadeia produtiva, com pra-
ticas de mitigagdo incorporadas ao processo operacional. Como evidéncia da eficiéncia
ambiental, destaca-se o fator de emissdo de CBIOs obtido pela Cia., que figura entre os
melhores do pais, ocupando a 52 posigdo entre as unidades de Etanol Hidratado Com-
bustivel (EHC) certificadas no programa RenovaBio, conforme o resultado técnico apu-
rado na certificagdo vigente da unidade junto a ANP. A Cia. reconhece a importancia da
transparéncia sobre sustentabilidade e riscos climaticos e esta aprimorando seus con-
troles, tendo como referéncias as exigéncias relacionadas as normas CBPS S1 — Requisi-
tos Gerais para Divulgagdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade
e CBPS S2 — Divulgagdo Relacionada as Mudangas Climaticas, emitidas pelo Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade e alinhadas ao ISSB. Nesse contexto,
a Cia. seguira adaptando seus controles internos, mapeamento de riscos e oportunida-
des ESG seus mecanismos de governanga e reporte, em linha com as melhores praticas.
Ainda que matérias-primas como cana-de-agticar e milho possam sofrer impactos de
eventos climéticos, a Cia. adota estratégias para mitigar esses riscos, como diversifica-
¢do geogriéfica de fornecedores, aprimoramento agronémico, tecnologias de manejo e
investimentos continuos em eficiéncia agricola e industrial. As medidas supracitadas
integram uma sistematica corporativa de gestdo de riscos e sdo monitoradas de forma
continua no curso normal das operagdes. A Cia. e sua Controlada ndo identificaram im-
pactos materiais decorrentes de riscos climaticos que possam afetar de maneira rele-
vante a continuidade operacional. 2. Resumo das principais politicas contabeis mate-
riais 2.1 Declaragdo de conformidade e base de preparagdo As demonstragdes finan-
ceiras individuais da Cia. e consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em
31/03/2024 foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR-
GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contd-
beis (CPC), utilizando como base o custo histérico, exceto por determinados instrumen-
tos financeiros e ativos bioldgicos mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas politicas contabeis, e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as uti-
lizadas pela administragdo na sua gestdo. Além disso, a sua preparagdo requer o uso de
certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administragdo no processo de sele¢do das praticas contdbeis do Grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes finan-
ceiras, estdo divulgadas na Nota 3. A administragdo, responsavel pela elaboragdo e ade-
quada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras, refere-se aos diretores eleitos e
designados no estatuto social. Essas demonstrag@es financeiras foram apreciadas pelo
Conselho de Administragdo em 26/06/2026, tendo sido aprovada sua emissdo. 2.2 Con-
versdo em moeda estrangeira (a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras do Grupo sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdémico no qual o Grupo atua (“a moeda funcional”). As demons-
tragdes financeiras s3o apresentadas em reais (RS$), que é a moeda funcional e de apre-
sentagdo do Grupo. (b) Transagdes e saldos As operagdes em moeda estrangeira sdo
convertidas para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das tran-
sagdes ou da apresentagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas es-
trangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio no “Resultado
financeiro” (Nota 32). 2.3 Caixa e equivalentes de caixa Compreendem os saldos de
caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicagbes financeiras
estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balan-
¢o e possuem vencimentos diversos, no entanto, com liquidez imediata, e estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanga de valor. 2.4 Ativos financeiros 2.5.1 Classificagdo
O Grupo classifica seus ativos financeiros com base em modelo de negécio pelo qual
esse ativo é gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais. O reconhecimento inicial
dos ativos financeiros com os quais o Grupo opera sdo classificados entre custo amorti-
zado ou ao valor justo por meio do resultado. (a) Custo amortizado Os ativos classifica-
dos nessa categoria possuem as seguintes caracteristicas - O ativo é mantido em um
modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; e - Os termos
contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa de paga-
mentos de principal e/ou de juros sobre o valor principal ndo liquidado. (b) Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes Um ativo financeiro é mensurado ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condigdes a se-
guir: - Mantido em modelo de negécio cujo objetivo seja tanto de recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - Seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de prin-
cipal e juros sobre o valor principal em aberto. (c) Valor justo por meio do resultado No
reconhecimento inicial, o Grupo classifica um ativo ou passivo financeiro que satisfaga
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado, o que garante a consisténcia contdbil perante os resultados produzidos pelo
respectivo ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data base do balango. 2.5.2 Reconhecimento e
mensuragdo O Grupo reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu
balango patrimonial apenas quando eles se tornarem parte das disposigdes contratuais
do instrumento. Ao reconhecé-lo pela primeira vez o Grupo classifica-o, tendo por base
as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio do resultado; e valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso de (derivativos designados
como hedge accounting, conforme descrito na Nota 2.18. O reconhecimento do passivo
financeiro pela primeira vez requer a sua classificagdo como mensurados ao custo amor-
tizado, com excegdo dos instrumentos financeiros derivativos que sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. A compra ou a venda de forma regular de ativos fi-
nanceiros deve ser reconhecida e desreconhecida, conforme aplicavel, utilizando-se a
contabilizagdo na data da negociagdo ou na data da liquidagdo. a) Desreconhecimento
de ativo financeiro Um ativo financeiro é desreconhecido apenas quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando houver a trans-
feréncia do ativo financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento.
b) Desr h de passivo fil iro O Grupo baixa o passivo financeiro (no
todo ou em parte) de seu balango patrimonial apenas quando ele for extinto, tendo por
liquidada, cancelada ou expirada a obrigagdo especificada no contrato. 2.5.3 Compen-

lor nominal dos titulos representativos desses créditos quando julgado necessario pela
administragdo do Grupo, é registrada provisdo para devedores duvidosos, a qual é cons-
tituida com base em analise individual das contas a receber em montante considerado
suficiente para cobrir provéveis perdas na sua realizagdo. 2.7 Contratos futuros de com-
pra e venda de energia A W7 tem um portfélio de contratos de energia (compra e ven-
da) que visam atender demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de energia.
Neste portifdlio os contratos compreendem posicdes forward, geralmente de curto
prazo, e ndo hd compromisso de combinar uma compra com um contrato de venda. A
W?7 tem flexibilidade para gerenciar estes contratos com o objetivo de obter ganhos por
variagdes nos pregos de mercado ou ganho com margem de revenda, considerando as
suas politicas e limite de risco. Os contratos podem ser liquidados pelo valor liquido a
vista ou por outro instrumento financeiro, como por exemplo celebrando com a contra-
parte contrato de compensagdo; ou “desfazendo sua posigdo” do contrato antes de seu
exercicio, prescrigdo ou em pouco tempo apds a compra. Tais operagdes de compra e
venda de energia sdo transacionadas em mercado ativo e atendem a definigdes de ins-
trumentos financeiros, devido ao fato de que sdo liquidadas pelo valor liquido a vista, e
prontamente conversiveis em numerario. Tais contratos sdo contabilizados como instru-
mentos financeiros derivativos e sdo reconhecidos no balango patrimonial valor justo,
na data em que o instrumento financeiro derivativo é celebrado, e é reavaliado ao seu
valor justo na data do balango. 2.8 Estoques Os estoques sdo mensurados pelo custo
médio das compras e da produgdo, liquido dos impostos compensaveis, quando aplica-
veis. O custo de produgdo industrial compreende a amortizagdo do valor justo dos ativos
bioldgicos (Nota 2.10) da Cbio ou o custo de aquisi¢do do milho da Neomille, custos de
depreciagdo dos bens do ativo imobilizado (incluindo a lavoura de cana-de-agticar e os
gastos com a manutencdo das instalagdes industriais no periodo de entressafra) e do
direito de uso dos contratos que contém arrendamento, mao de obra (prépria ou con-
tratada de terceiros) e outros custos relacionados, consumidos/incorridos no processo
de produgdo. O custo de produgdo de co-produtos de milho da Neomille e de energia da
Cbio compreendem, exclusivamente, os gastos adicionais relacionados diretamente
com a sua produgdo/geragdo, ndo havendo absorgdo de custos relacionados ao consu-
mo de sua principal matéria-prima (bagago de milho/ cana-de-agucar, respectivamen-
te). O valor liquido realizével corresponde ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios para rea-
lizar a venda. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo consti-
tuidas em montante considerado suficiente pela administragdo do Grupo para cobrir
provéveis perdas na realizagdo e obsolescéncia dos estoques. 2.9 Direito de uso e arren-
damentos e parcerias agricolas a pagar O Grupo adota o CPC 06 (R2) que estabelece um
modelo Unico de contabilizagdo dos arrendamentos e parcerias agricolas nas demons-
tragdes financeiras dos arrendatérios/parceiros outorgados, de modo que reconhegam
os passivos dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo contemplados nos con-
tratos de arrendamento mercantil e parcerias agricolas. Para contratos de baixo valor
(computadores, equipamentos de informética e telefonia em geral) e/ou com vigéncia
até 12 meses, ndo foram reconhecidos ativos e passivos, sendo as contraprestagdes re-
conhecidas como despesa diretamente no resultado. O Grupo reconhece ativos e passi-
Vos para seus contratos relacionados a arrendamentos e parcerias agricolas, locagdo de
veiculos e implementos, embora os contratos de parcerias agricolas apresentem natu-
reza juridica diversa aos arrendamentos (Notas 18 e 20). Os custos/despesas referentes
a esses contratos sdo classificados como custos/despesa de depreciagdo do direito de
uso (conforme periodo de vigéncia dos contratos) e despesa financeira da parcela cor-
respondente a atualizagdo do valor presente dos passivos de arrendamentos e parcerias
agricolas. Adicionalmente, parcela dos contratos de arrendamento foram subarrenda-
dos, para os quais o direito de uso da terra, foi transferido para um terceiro, tendo o
passivo de arrendamento, reconhecido contra um ativo de arrendamento (arrendamen-
tos a receber) (Notas 11 e 20 (a)). Para fins de segregagdo entre circulante e n&o circu-
lante, a Cia. classifica no passivo circulante a parcela do principal dos passivos de arren-
damento com vencimento até o término do exercicio subsequente. A amortizagdo des-
ses passivos ocorre de acordo com o fluxo contratual, por meio de prestagdes de valor
constante, compostas por parcelas de principal e encargos financeiros. 2.10 Ativos bio-
légicos e produtos agricolas Os ativos bioldgicos correspondem a lavoura de cana-de-
-aglicar em desenvolvimento (planta portadora), que irdo gerar matéria-prima a ser
utilizada na produgdo de etanol imediatamente apds sua colheita. Esses ativos sdo men-
surados pelo valor justo, o qual é determinado utilizando o método de fluxo de caixa
descontado, com base nas premissas apresentadas no item 3.1. A Cia. avalia seus ativos
bioldgicos trimestralmente. O valor justo da cana-de-aglcar determinado ao final de
cada trimestre passa a ser o custo da matéria-prima colhida e utilizada no processo
produtivo de etanol no trimestre subsequente. A previsdo de toneladas de cana-de-agu-
car a serem colhidas, utilizada na avaliagdo, é determinada em fung¢do da estimativa de
produtividade de cada corte. 2.11 Propriedade para investimento As propriedades para
investimento referem-se a terras e terrenos mantidas pelo Grupo para obter rendas ou
para valorizagdo do capital ou para ambas. Estdo reconhecidas e mensuradas pelo custo
histérico de aquisi¢do ou incorporagdo deduzido, quando aplicavel, de quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas
na alienagdo de um item do ativo sdo reconhecidos no resultado. 2.12 Investimentos Os
investimentos da Cia. sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial
para fins das demonstragdes financeiras individuais. De acordo com este método, as
participagdes sobre os investimentos sdo reconhecidas no balango patrimonial ao custo
e sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resulta-
dos liquidos destes em contrapartida de resultado da equivaléncia patrimonial e por
outras variagdes ocorridas nos ativos liquidos adquiridos. 2.13 Imobilizado Demonstra-
do ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo. Sao registrados como parte dos cus-
tos das imobilizagdes em andamento os honorérios profissionais e, no caso de ativos
qualificaveis (aqueles que demoram mais de um ano para ficarem prontos para seu uso
ou venda pretendidos), os custos de empréstimos capitalizados, conforme descrito na
nota 2.15. Tais imobilizagBes sdo classificadas em categorias especificas do imobilizado
quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo de todos os ativos
inicia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido e é reconhecida com base
na vida util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor
residual ap6s sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru-
¢Bes em andamento, que ndo sofrem depreciagdes). A depreciagdo dos bens do ativo
imobilizado, com excegdo da planta portadora, como detalhado a seguir, é calculada
com base no método linear. A planta portadora compreende os gastos de plantio do
canavial até sua formacdo e sdo classificados no grupo de imobilizado. Sua depreciagdo
é calculada com base na estimativa de produgdo no decorrer de sua vida util econdémica
até a sua erradicagdo, proporcional a estimativa de produgdo a cada corte das lavouras.
A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no
final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
é contabilizado prospectivamente. Gastos com manutengdo que implicam em prolonga-
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mento da vida util econdmica estimada dos bens do ativo imobilizado sdo capitalizados.
Gastos com manutengdes sem impacto na vida Util econdmica dos ativos e os itens que
se desgastam durante a safra sdo reconhecidos como despesas, quando realizados, com
excegdo dos gastos de manutengdo de entressafra que sdo inicialmente reconhecidos
no ativo imobilizado e totalmente amortizados como componente do custo de produ-
¢do da safra seguinte. Um item do imobilizado é baixado apés alienagdo ou quando ndo
ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer gan-
hos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela di-
ferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconheci-
dos no resultado. Quando aplicavel, é efetuada provisdo para redugdo ao valor de reali-
zagdo dos ativos. 2.14 Redugdo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros O
imobilizado, e outros ativos ndo circulantes, sdo revistos anualmente a fim de se identi-
ficar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, de eventos ou alteragdes nas
circunstancias que indiquem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando
alguma evidéncia é identificada o valor recuperavel é calculado e, caso haja perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil ultrapassa o valor recuperavel, que
é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso do ativo. Para fins de avalia-
¢do, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativo para o qual exista fluxos de caixa
identificaveis separadamente. 2.15 Custo de empréstimos Os custos com empréstimos
sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos, com excegdo daque-
les diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo de ativos qualificaveis, os quais le-
vem, necessariamente, um periodo substancial (acima de um ano) para ficarem prontos
para uso, esses, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam
prontos para o uso. Apds o inicio da utilizagdo de tais ativos, o custo dos empréstimos
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do e/ou construgdo sdo reconhecidos no resultado
do exercicio. Os custos com empréstimos que forem diretamente atribuiveis a aquisigdo
de ativos ndo qualificaveis sdo também reconhecidos no resultado do exercicio em que
sdo incorridos. 2.16 Fornecedores As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a
pagar por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negécios. O Grupo reconhe-
ce suas contas a pagar a fornecedores no passivo circulante, em razdo do pagamento ser
devido em até um ano, ao valor da fatura correspondente, acrescido de provisdo para
ajuste do prego da cana. As contas a pagar a fornecedores de cana de agUcar adquirida
sdo determinadas com base no teor de sacarose apurado, medido pelo nivel de ATR
(conforme estimativa mensal do nivel médio apurado segundo padrdes definidos pelo
CONSECANA) e remensurado ao final de cada safra, conforme o indice oficial é divulga-
do pelo CONSECANA para pagamento do saldo remanescente aos fornecedores. 2.17
Empréstimos, financiamentos e debéntures Os empréstimos e financiamentos e de-
béntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qual-
quer diferenga entre os valores liquidos captados e o valor de liquidagdo é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos
e debéntures com vencimento em 12 meses sdo classificados no passivo circulante,
sendo os demais vencimentos classificados no passivo ndo circulante. 2.18 Instrumen-
tos financeiros derivativos Os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, sendo as
variagBes langadas contra o resultado, com excegdo dos derivativos designados como
hedge accounting. Em 31/03/2026, o Grupo adota hedge accounting de valor justo para
seus contratos de swap de taxas de juros atrelados a determinados contratos de em-
préstimo, financiamentos e debéntures. A relagdo entre os instrumentos de hedge e os
itens protegidos por hedge, possui como objetivo a gestdo de risco, alinhada a estratégia
para a realizagdo de operagdes de hedge do Grupo. Em decorréncia do inicio da produ-
¢do de agucar VHP, a Cia. passou a adotar a designagdo de hedge accounting de fluxo de
caixa para os contratos Non-delivery-forwards (“NDFs”) de agticar e moeda fixados junto
as instituigbes financeiras. As referidas operagGes sdo designadas para hedge accoun-
ting pois protegem transagdes futuras altamente provaveis. As variagdes no valor justo
dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa, tem seu componente
eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido, na rubrica “Ajuste de avaliagdo
patrimonial” e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio, na rubrica
“Resultado financeiro”. Os valores acumulados no patriménio liquido sdo realizados na
demonstragdo do resultado nos exercicios em que o item protegido por hedge afetar o
resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Resultado financeiro”.
No caso dos derivativos designados como hedge efetivo de valor justo, a variagdo no
valor justo do derivativo é registrada no resultado do exercicio, sendo adicionalmente
realizado langamento da parcela efetiva do hedge accounting redutora do efeito no re-
sultado do exercicio contra o objeto de hedge, no caso, os saldos de empréstimos e fi-
nanciamentos. A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de
hedge e por meio de avaliagdes periddicas prospectivas de efetividade para garantir que
exista uma relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge. 2.19
Tributos a recolher — passivo nao circulante O Grupo mantém registrado no passivo ndo
circulante, o saldo de tributos ndo recolhidos em que se discute judicialmente sua exigi-
bilidade e/ou sua inconstitucionalidade, aplicando os procedimentos que seguem: a)
Em tendo mandado de seguranga com liminar favoravel, o Grupo
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I TETETN  cessa o recolhimento do referido tributo e

mantém o passivo, com impacto no resultado (nas rubricas contabeis
relacionadas a natureza original de cada imposto/contribui¢do). Os
referidos saldos sdo atualizados com base na variagdo da taxa SELIC,
por se tratar de discussdo de interpretacdo legal, reconhecendo os
impactos no resultado financeiro do exercicio. b) Em eventual transito
em julgado favordvel, o Grupo estorna o saldo contabil dos tributos a
recolher que estdo registrados no passivo, e em casos de maior com-
plexidade, a Administragdo se utiliza da opinido de assessores juridi-
cos na avaliagdo do tema. c) Em tendo ato de repercusséo geral do STF
que impacte favoravelmente algum mandado de seguranca do Grupo,
e a norma regulamentar n&o for atualizada conforme decisdo do STF,
a administragdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos tam-
bém avalia quanto aplicabilidade ou ndo da reversdo do passivo ao
resultado. Tais saldos sdo apresentados no passivo circulante ou ndo
circulante, considerando a possibilidade ou ndo do Grupo evitar o pa-
gamento pelos préximos 12 meses em eventual decisdo desfavoravel.
Para os saldos atualmente contabilizados, em eventual decisdo desfa-
voravel nos mandados de seguranca para o Grupo seria possivel ade-
rir a parcelamentos ordindrios realizados pela Receita Federal do
Brasil, sustentando, portanto, o registro no ndo circulante. 2.20 Provi-
sdes As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal
ou ndo formalizada) resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja
provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa
das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de
cada exercicio apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos
fluxos de caixa estimados para liquida-los, seu valor contabil corres-
ponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do
valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os
beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é re-
conhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o
valor puder ser mensurado de forma confiavel. 2.21 Imposto de ren-
da e contribuigdo social correntes e diferidos As despesas de imposto
de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os tributos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na
demonstragdo do resultado. Os encargos de imposto de renda e con-
tribuigcdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assu-
midas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com rela-
¢d0 as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da margem
a interpretagdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo apresentados li-
quidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devi-
do na data do relatdrio. O imposto de renda e contribuigdo social dife-
ridos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as dife-
rengas tempordarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes fi-
nanceiras, sendo também apresentados liquidos no ativo ou passivo,
somente na proporg¢do da probabilidade de que lucro tributavel futu-
ro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas. 2.22 PIS (Programa de Integragdo Social) e COFINS (Con-
tribuigdo para Financiamento da Seguridade Social). As Controladas
CBio e Neomille sdo tributadas pelo regime de lucro real anual e con-
sequentemente esta inserida no regime ndo cumulativo em relagdo
ao imposto PIS (Programa de Integragdo Social) e da contribuicdo
COFINS (Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social). As
aliquotas sdo de 1,65% para PIS e 7,60% COFINS, a excegdo sdo para
Etanol Hidratado Carburante e Etanol Anidro que sdo tributados por
unidade de medida, sendo R$23,38 PIS e R$107,52 COFINS por m3. A
W?7 é denominada Comercializadora, apropriando de créditos sobre
aquisi¢des de energia para revenda. A CTerra e ClLog sdo tributadas
pelo regime de lucro presumido trimestral e consequentemente estd
inserida no regime cumulativo em relagdo ao imposto PIS (Programa
de Integragdo Social) e da contribuigdo COFINS (Contribui¢do para Fi-
nanciamento da Seguridade Social). As aliquotas sdo de 0,65% para
PIS e 3% COFINS. N3o apropriando-se de créditos de PIS e COFINS.
Embasado nas leis 10.637/2002, 10.833/2003 e nas demais normas
que norteiam a apuragdo do PIS e da COFINS, o Grupo realiza apura-
¢Bes mensais identificando através dos registros contabeis as aquisi-
¢Bes que geram direito ao crédito, assim como as receitas que geram
os débitos. Nesse contexto todo crédito é transitado pelo resultado
através da dedugdo dos custos dos produtos adquiridos, e, em contra-
partida, os débitos transitam pelo resultado, reduzindo a rubrica de
“Receita de contratos com clientes”. No ativo e passivo (tributos a re-
cuperar e tributos a recolher) os saldos a pagar na apuragdo mensal é
compensado com o pagamento e/ou compensagdo com créditos do
periodo ou saldos acumulados credores. Caso o volume de crédito
seja superior ao débito o Grupo passa a controlar o saldo credor em
conta no ativo (tributo a recuperar), sendo o saldo classificado entre
circulante e ndo circulante baseado na estimativa de consumo previs-
to no orgamento do Grupo. 2.23 Capital social Representado exclusi-
vamente por agdes ordinarias, classificadas no patriménio liquido.
2.24 Distribui¢do de dividendos Os dividendos minimos obrigatdrios,
conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado
na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.
2.25 Reservas (a) Incentivo fiscal Constituida de acordo com o esta-
belecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢es (emendado
pela Lei n? 11.638, de 2007); essa reserva é constituida com base na
transferéncia da conta de lucros acumulados, das parcelas do
incentivo fiscal de ICMS, reconhecidas no resultado do exercicio
(Nota 2.22 (b)), podendo ser utilizada somente para aumento de
capital ou absorgdo de prejuizos. Contudo, a partir de 1°/01/2024,
com a revogagao do artigo 30° da Lei n2 12.973/14, o Grupo deixou de
constituir novos saldos de reservas de incentivos no patriménio
liquido. Reserva legal A reserva legal é calculada com base em 5% do
lucro liquido do exercicio, conforme determinagdo da Lei n® 6.404/76,
limitada a 20% do capital social. O saldo remanescente de lucros é
apresentado nas demonstragdes financeiras refletindo a proposta da
administragdo a ser submetida a aprovagdo pela Assembleia Geral de
Acionistas (AGO), que também apreciara estas demonstrages finan-
ceiras. 2.26 Reconhecimento da receita de contratos de clientes (b)
Receita com clientes A receita € mensurada pelo valor justo da con-
trapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas
de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador
e outras dedugdes similares. A receita de venda de produtos e servi-
¢os é reconhecida quando da transferéncia de controle dos bens e
servigos (etanol, energia DDG e outras) para o cliente, sua unica obri-
gacdo de desempenho, por um montante que reflita a contrapresta-
¢30 que o Grupo espera ter direito a receber em troca da transferén-
cia desses bens ou servigos. Os fretes sobre vendas sdo registrados
como despesas de venda. Os contratos de venda de energia da W7
sdo realizados nos ambientes livre e regulado de comercializagdo bra-
sileira, sendo registrados integralmente na CCEE, agente responsavel
pela contabilizagdo e liquidagdo de todo o Sistema Integrado Nacional
(“SIN”). A medigdo contdbil do volume de energia a ser faturado de-
corre do processamento da medigdo fisica, ajustada ao rateio das
perdas informadas pela CCEE. O reconhecimento contdbil da receita é
resultante dos valores a serem faturados aos clientes de acordo com
a metodologia e pregos estabelecidos em cada contrato, ajustadas as
quantidades de energia efetivamente geradas, quando aplicavel. Es-
ses ajustes decorrem do mecanismo da CCEE que verifica a exposi¢do
liquida da W7 (vendas e compras), denominado balango energético.
0 reconhecimento de receita dos produtos comercializados pelo Gru-
po, e, consequentemente, as obrigagdes de performance sdo satisfei-
tas em momento especifico no tempo, conforme conceito previsto
pelo CPC 47, que geralmente se dd mediante a entrega fisica e/ou
aceite do cliente. A receita de arrendamento e parecerias agricolas da
CTerra decorre da remuneragdo conforme contratos firmados de ar-
rendamento com terceiros ou pela venda de produtos agricolas (cana-
-de-agucar) produzidos pelos terceiros nas terras da CTerra, cujo per-
centual dos frutos em que faz jus segue condi¢des de mercado. (c)
Incentivo fiscal O incentivo fiscal de ICMS, nas controladas CBio e
Neomille, recebido na forma de ativo monetério, é reconhecido no
resultado do exercicio, de maneira sistemdtica, observando-se o regi-
me de competéncia relacionado com as correspondentes despesas
incorridas com esses tributos, objeto de compensagdo desse incenti-
vo, uma vez que vém sendo cumpridas as obrigacdes fixadas pelos
correspondentes programas e que as condi¢des existentes se referem
a fatos sob o controle da administragdo do Grupo. Consequentemen-
te, ademonstragdo do resultado do exercicio apresenta o encargo dos
tributos correspondentes, liquido dos efeitos dos correspondentes
incentivos. 2.27 Receita financeira A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de ju-
ros. 2.28 Demais receitas e despesas/ custos As demais receitas e
despesas / custos sdo reconhecidas no resultado de acordo com o
regime contabll de competenma de exercicios. 2.29 Consolidagdo (a)
D lidadas As demonstragdes financei-
ras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas con-
forme as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contd-
beis (CPC). Controladas sdo todas as entidades nas quais a Cia. tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geral-
mente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade
dos direitos a voto (capital votante). As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Cia.. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o controle
termina. Transagdes entre Cia.s, saldos e ganhos ndo realizados em
transagdes com as controladas sdo eliminados. Os prejuizos ndo reali-
zados também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evi-
déncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sdo consistentes aquelas adotadas pela
Cia.. Infformagdes das demonstragdes financeiras das controladas, in-
cluidas na consollda(;ao constam na Nota 15. 2.30 Mudangas nas
praticas abeis e [ Alterag dotadas pelo Grupo
N&o ocorreram alteragGes de normas que trouxessem impactos rele-
vantes nas demonstragdes financeiras quando foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio social. Alteragdes de normas novas que

demonstrages financeiras. Essas premissas dizem respeito, substan-
cialmente, a: (i) drea plantada com cana-de-agucar; (i) produtividade
estimada dos canaviais; (iii) quantidade de ATR - por tonelada de ca-
na-de-agucar; (iv) pregos futuros estimados do ATR; (v) custos neces-
sdrios para manutengdo do canavial (tratos culturais); (vi) custo da
terra utilizada (arrendamento ou parceria) e de maquinas e equipa-
mentos; (vii) custos correspondentes ao corte, transbordo e transpor-
te da cana-de-agucar (CTT); e (viii) custo de oportunidade dos ativos
contributdrios. As principais premissas utilizadas estdo divulgadas na
Nota 12. O resultado apurado para o valor justo dos ativos bioldgicos
do Grupo pode ser substancialmente diferente do resultado real a ser
obtido caso algumas dessas premissas ndo se confirmem. (b) Imposto
de renda, contribuicdo social e outros impostos O Grupo reconhece
passivos fiscais para situagdes em que ha discussdo juridica de que
determinados tributos sejam devidos, e, conforme legislagdo aplica-
vel, atualiza os saldos pela SELIC. Quando o resultado dessas questdes
for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos no
exercicio em que o valor definitivo for determinado. Na determinagdo
do imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos, o Gru-
po avalia o impacto das incertezas nas posigdes fiscais tomadas. Esta
avaliagdo baseia-se em estimativas e premissas que envolvem uma
série de julgamentos sobre eventos futuros, tais como projegdes eco-
ndmico-financeiras, cendrios macroecondmicos e a legislagdo fiscal
pertinente. Novas informag&es podem ser disponibilizadas, o que le-
varia o Grupo a mudar seu julgamento com relagdo aos tributos ja
reconhecidos, reconhecendo estes impactos no exercicio em que fo-
ram revistas as informagdes e eventualmente trouxer ajustes nos tri-
butos diferidos contabilizados. (c) Provisdo para contingéncias O
Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais
e tributdrios que se encontram em instancias diversas. As provisdes
para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas
com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido
de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento so-
bre as matérias envolvidas. (d) Taxa incr | dos arrend:

e parcerias agricolas a pagar Os direitos de uso e os passivos de arren-
damentos sdo mensurados ao valor presente com base em fluxos de
caixa descontados por meio de taxas de empréstimo incremental do
arrendatdrio. Essa taxa média ponderada de empréstimo incremental
envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario
teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessa-
rios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente eco-
ndmico similar, com termos e condi¢des equivalente. (e) Valor justo
dos contratos futuros a receber e a pagar — contratos de energia
elétrica O valor justo desses instrumentos financeiros é estimado com
base, em parte, nas cotagdes de pregos publicadas em mercados ati-
vos, na medida em que tais dados observéveis de mercado existam, e,
em parte, pelo uso de técnicas de avaliagdo, que consideram: (i) pre-
¢os estabelecidos nas operagdes de compra e venda; (ii) margem de
risco no fornecimento e (iii) prego de mercado projetado no periodo
de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento ini-
cial para esses contratos difere do prego da transagdo, um ganho ou
perda de valor justo é reconhecido em “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas”. (f) Considerag6es sobre indice ATR Em abril
de 2026 as entidades participantes do CONSECANA firmaram acordo
para retomada da divulgagdo do indice oficial pelo CONSECANA. Na
sequéncia ocorreu a divulgagdo do prego do Kg de ATR de toda a Safra
2025/26, sem alteragdes nos indices praticados pela Cia.. Além disso,
o acordo firmado pelas entidades prevé o pagamento de um valor
adicional para alguns fornecedores de cana que cumpram alguns re-
quisitos acordados entre as entidades, valor este que abrange as sa-
fras 2024/25 e 2025/26. A Cia. atendendo a nova regulamentagdo
calculou os valores devidos e realizou a provisdo na Safra 2025/26 e
realizard os pagamentos até a data prevista no acordo, ou seja, até o
dia 27/07/2026. (g) Instr Fi e Hedge A ing A
Cia. mantém operagdes com instrumentos financeiros derivativos,
principalmente para protegdo contra riscos de variagdo de taxa de
cambio, taxa de juros e pregos. Esses instrumentos sdo mensurados
ao valor justo, com base em pregos de mercado ou, quando ndo dis-
poniveis, por meio de modelos de precificagdo que utilizam premissas
internas e dados observaveis. As relagdes de hedge sdo designadas de
acordo com a politica contdbil da Cia. e atendem aos requisitos do
CPC 48. A efetividade ¢ avaliada periodicamente, e os impactos decor-
rentes da variagdo no valor justo dos instrumentos sdo reconhecidos
no resultado ou em outros resultados abrangentes, conforme a natu-
reza do hedge (fluxo de caixa ou valor justo). Informagdes adicionais
sobre a hierarquia de valor justo, analises de sensibilidade e exposi¢do
a riscos de mercado sdo apresentadas nas notas explicativas especifi-
cas de instrumentos financeiros. (Nota 9). 4. Gestdo de risco financei-
ro 4.1 Fatores de risco financeiro As atividades do Grupo o expdem a
diversos riscos, sobretudo: risco de mercado, risco de crédito, risco de
liquidez e risco operacional. Conforme o detalhamento a seguir, o
Grupo adota uma postura de acompanhamento permanente de cada
um desses riscos e pode contratar instrumentos financeiros de prote-
¢do, desde que orientados por politicas aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e sempre com Unico propésito de protegdo contra flu-
tuagOes de pregos ou taxas de juros, ndo havendo nenhum tipo de
operagdo de alavancagem, tampouco instrumentos derivativos exéti-
cos. (a) Risco de mercado (i) Risco de pregos O Grupo esta exposto
principalmente a riscos relacionados a variagdo dos pregos do etanol,
seu principal produto. Adicionalmente, esta exposto a risco de varia-

¢do dos pregos do custo de produgdo da cana de aglicar e de mercado
do milho, utilizados pela Cbio e Neomille, respectivamente, como in-
sumos na produgdo do etanol. Os principais fatores do risco de pregos
podem ser desdobrados nos itens: (i) oscilagdo de pregos do barril de
petrdleo, que reflete diretamente no prego da gasolina e na paridade
e, consequentemente, nos pregos do élcool carburante; (i) mercado
de commodities para alimentagdo (milho, soja e agtcar) que pode in-
crementar a volatilidade de pregos de custo de aquisi¢do e de produ-
¢do das matérias primas e consequentemente, do etanol; (iii) taxa de
cdmbio, visto que o petréleo, a soja e o milho possuem mercado glo-
balizado; (iv) politica de pregos dos combustiveis no mercado interno
e de tributagdo na sua importacdo; (v) riscos de pregos de energia
elétrica e coprodutos do milho. Para proteger-se contra esses riscos
de mercado, o Grupo utiliza ferramentas de monitoramento, sendo
que podem ser firmados contratos para a aquisicdo da matéria-prima
milho a prego fixo, bem como contratados instrumentos derivativos
de commodities para as exposi¢des, objetivando mitigar o risco de
oscilagdes de pregos de mercado. (ii) Risco de taxa de juros O risco de
taxa de juros do Grupo decorre de aplicagGes financeiras e de emprés-
timos e financiamentos e debéntures, considerando a possibilidade
de perdas decorridas de flutuagdes nas taxas de juros que diminuam
rendimento de aplicagdes ou aumentem as despesas financeiras.
Como prética, as aplicagdes e parte significativa dos empréstimos, fi-
nanciamentos e debéntures sdo indexados a taxas pos-fixadas (Certi-
ficado de Depésito Interbancario - CDI), representando um hedge
natural entre os saldos. Existem também debéntures que sdo indexa-
das a taxas pos-fixadas (indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo —IPCA) que, para mitigar os riscos, sdo contratados instrumen-
tos derivativos. A administragdo monitora continuamente as taxas de
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratagdo de novas operagBes para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Ademais, o Grupo tem parte de sua divida
bancéria atualizada por taxas de juros pré-fixadas e pela variagdo da
taxa de longo prazo (em TLP) para as quais busca ter como referéncia
o Certificado de Depésito Interbancdrio - CDI médio previsto para o
prazo de vigéncia das operagdes. (iii) Risco de moeda Em 31/03/2026
o Grupo ndo possuia empréstimos denominados em moeda estran-
geira. Cabe destacar que, como pratica de gestdo de riscos, o Grupo
apenas contrata esse tipo de financiamento em conjunto com instru-
mentos derivativos que mitiguem o risco cambial. (c) Risco de crédito
Para minimizar os impactos com o risco de crédito ligado a instituicdes
financeiras, o Grupo tem como pratica operar com instituigdes finan-
ceiras que apresentem maior solidez (instituigdes de primeira linha).
Além disso, outra pratica que busca mitigar o risco de crédito € man-
ter saldos de aplicagdes financeiras proporcionais aos saldos de em-
préstimos e financiamentos junto a cada uma das instituigdes. Quan-
to a venda de produtos acabados, a exposi¢do do Grupo no etanol
esta diretamente ligada as trés maiores distribuidoras de combusti-
veis do pais, para as quais vende aproximadamente 66,5% da produ-
¢do, considerando o montante acumulado entre abril e margo da sa-
fra 2025/2026 (66,8% no mesmo exercicio da safra 2024/2025), da
sua produgdo por meio de contratos de fornecimento de médio e
longo prazo. O Grupo monitora constantemente a situagdo financeira
desses clientes e considera que possuem baixo risco de crédito. Para
os demais clientes, o Grupo procura trabalhar com recebimentos an-
tecipados, ocorrendo estes casos principalmente no exercicio de en-
tressafra. No caso de clientes do mercado de nutrigdo animal, foram
criados mecanismos de administragdo do risco de crédito de compra-
dores de DDGs, por meio de normas especificas de aceitagdo de clien-
tes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposigdo por
cliente, com base em andlise criteriosa e técnicas de balanced score-
card. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determi-
nados pela administragdo do Grupo. A utilizagdo de limites de crédito
é monitorada regularmente. N3o foi ultrapassado nenhum limite de
crédito durante o exercicio, e a administragdo do Grupo ndo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. (d)
Risco de liquidez O Grupo busca liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes, seja em condigdes normais e de estresse, sem causar
perdas a terceiros ou mesmo risco de prejudicar a sua reputagdo, sen-
do que atualmente existe uma pratica de caixa minimo estabelecida
para o Grupo. Sdo utilizados sistemas de informagdo e ferramentas de
gestdo que propiciam o monitoramento de exigéncias de fluxo de cai-
xa e a maximizagdo do retorno de investimentos. A previsdo do fluxo
de caixa é realizada pelos gestores dos departamentos chave do Gru-
po e submetida a aprovagdo da administragdo. Destaca-se também
que o prazo médio da divida é monitorado e estendido por meio da
liquidagdo antecipada de dividas de curto prazo e iniciativas para re-
dugdo de necessidade de capital de giro estdo implementadas (tais
como: controle de estoques, negociagdes junto a fornecedores para
alongamento de prazos e controle de custos). Além disso, existem
contratos de fornecimento de longo prazo e estoques de etanol e mi-
lho que permitem captagdo de recursos com custo reduzido. A andlise
a seguir demonstra os passivos financeiros e adiantamentos de clien-
tes do Grupo por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial em relagdo a data contratual
do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de
caixa ndo descontados contratados, e, portanto, incluem, encargos
financeiros futuros, sendo assim, divergem dos valores divulgados no
balango patrimonial para empréstimos e financiamentos e arrenda-
mentos e parcerias a pagar:

Controladora
2026
Menosde1ano Entrele?2anos Entre2e5anos Acimade5 anos i
Fornecedores 327 - - 27 327
Arrendamentos a pagar 8.780 8.593 24.461 12.674 54.508 52.908
Empréstimos e financiamentos 1.350 1.490 4.131 5.374
Dividendos a pagar 106.728 988.875 - - - 1.095.603
QOutros passivos 116 - - 11
117.301 998,958 28.592 12.674 61.922
Controladora
Fornecedores 489 - - - 89 489
Empréstimos e financiamentos 1.296 1.490 4.131 - 6.917 6.442
QOutros passivos 141 - - - 141 41
1.926 1.490 4,131 - 7.547 7.072
C lidado
2026
Valor conta
Arrendamentos a pagar 39.162 40.827 75.242 122.539 277.770 211.454
Parcerias agricolas a pagar 125.083 119.804 324.890 340.999 910.777 546.361
Fornecedores 438.815 - - - 438.815 438.815
Empréstimos e financiamentos* 1.015.919 736.269 2.386.082 2.165.704 6.303.974 4.193.556
Dividendos a p § 106.728 988.87 - - - 1.095.603
dlantamentos e clientes 303.488 284.884 234.724 - 823.096 653.347
Qutros passivos 3919 - - - 3919
2033115 2,170,659 3.020.938 2629242 _ 8758352 __7.143.055
2025
Arrendamentos a pagar 45.185 41.124 100.765 181.073 368.147 184.617
Parcerias agricolas a pagar 114.382 105.866 280.841 261.487 762.576 507.728
Fornecedores 200.763 - - - 200.763 200.763
Empréstimos e financiamentos* 1.007.085 727.676 2.361.621 2.165.704 6.262.086 4.041.377
Adiantamentos de clientes 303.803 284.884 234.724 - 823.411 823.411
Outros passivos - - 40209 4
1.675.247 1.159.550 2.977 951 2.608.264 8.421.012 5.761.925

* Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos (d) Risco
operacional Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indire-
tos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decor-
rentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padres geralmente
aceitos de comportamento empresarial e de efeitos climaticos ou
relacionados a doengas e pragas. O objetivo do Grupo é administrar o
risco operacional para buscar a eficacia de custos e evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputagdo do Grupo, sendo que lis-
tados abaixo estdo os principais fatores que podem causar impactos
nas operagdes da safra atual ou em safras futuras: (i) riscos climaticos
ou relacionados a doengas e pragas; (i) riscos de novas tecnologias
no setor automotivo (ex: energia elétrica) (iii) risco de arrendadores
de terras ndo renovarem contratos para a produgdo de cana-de-agu-
car e passarem a explorar outras commodities (como soja ou milho)
(iv) risco com escassez de insumos agricolas importados, necessarios
para a produgdo de cana-de-agtcar pela Cia. e/ou de milho para seus
fornecedores (v) alteragdes em politicas e regulamentagdes governa-
mentais que afetem o setor agricola ou o setor de combustiveis (vi)
paralisacdo das operagGes por determinado periodo, por exemplo em
fungdo de sinistro industrial ou por perda de licengas A principal res-
ponsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de contro-
les para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administragdo. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais
do Grupo para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes
areas: ® exigéncias para segregagdo adequada de fungdes, incluindo a
autorizagdo independente de operagdes; ¢ exigéncias para a reconci-
liagdo e monitoramento de operacdes; ® cumprimento de exigéncias

Tegulatdrias e legais, * documentagao de controles e procedimentos;
* monitoramento dos efeitos das mudangas climaticas; ® monitora-
mento de doengas e pragas; ¢ desenvolvimento de planos de contin-
géncia; * treinamento e desenvolvimento profissional; ¢ compliance
e adogdo de padrdes éticos e comerciais; e ® mitigagdo de risco, in-
cluindo seguro quando eficaz. A existéncia de sistemas de informagdo
integrados e integros apoia a administragdo na mitigagdo dos riscos
da operagdo por meio da implementagdo de processos padronizados
e automatizados. (e) Analise de sensibilidade Com base nos mecanis-
mos de mitigagdo e exposigdes apresentadas anteriormente, o Grupo
entende que as operagdes realizadas com instrumentos financeiros
derivativos (Nota 9) e riscos de cdmbio ndo possuem materialidade
suficiente para justificar a elaboragdo de cenarios, conforme previsto
pelo 1AS 1/ CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contdbeis.
Em relagdo ao risco de taxa de juros, destaca-se abaixo um exercicio
sobre o impacto de aumento na taxa de juros. O cenario provavel,
em 31/03/2026, considera a taxa CDI média projetada para o prazo
de 12 meses - obtida no site da B3 (taxas referenciais de Swap DI x
PRE) aplicada ao volume de exposi¢do do Grupo, composto por: em-
préstimos e financiamentos (incluindo debéntures e instrumentos
financeiros derivativos) e saldo de aplicagdes financeiras. Além disso,
para efeito de simplificagdo, foi considerado o percentual de 94,7% da
divida indexada a CDI e saldo de aplicagdes com rentabilidade de taxa
média de 101,19% do CDI, desconsiderando captagGes, amortizagdo
e geragdo de caixa do exercicio. Sobre a exposi¢do apresentada no ce-
nario provavel, foi sensibilizado incremento e redugdo de 25% e 50%
do CDI médio, com objetivo de demonstrar o impacto na projegdo de
divida liquida do Grupo. O quadro a seguir apresenta os resultados
consolidados dessa sensibilidade:

_Fatorderisco 31 de marco de 2026 %ﬁ_a_qs_m_am
CDI médio préximos 12 meses - 7, 15% 10 73% 14, 30% 17 88% 21 45%
¥axalrgédia de aplicagdo - 101, '02% 101,/ '02% 101,02% 101,02% 101,02%
otal dos empréstimos e Variacio da taxa
financiamentos * di iuros 3.891.175 4.154.648 4.286.385 4.418.122 4.549.859 4.681.595
Caixa e equivalentes de caixa ] (1.426.118) (1.543.482) (1.594.903) (1.646.323) (1.697.744) (1.749.164
é Ilgagloes gnancelras (330.658 (357.914: 369.856 381.797 393.739 405.680
ivida liquida _ 2321627 _ 2.390.002 _2.458.376 _2.526.751
Efeito no resultado e patriménio liquido 118.85 187.228 255,603 323.977 392,352

* Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos, apds efei-
tos de swap. Foi considerado percentual de 94,7% (2025 — 94,6%)
indexado ao CDI. 4.2 Gestdo de capital Os objetivos do Grupo ao
administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos su-
ficientes para investimentos necessdrios para a continuidade do seu
negécio e de garantir a liquidez necessaria para suas atividades. Os re-
cursos administrados para os investimentos nos ativos fixos do Grupo,
requeridos para seu constante crescimento e renovagdo, sdo obtidos
de recursos captados em linhas de financiamento de longo prazo e
de geragdo de caixa do Grupo. O Grupo monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira, inclusive relativamente a outras
Cia.s do setor. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos e
financiamentos e debéntures e instrumentos financeiros derivativos,
subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa e de aplicagdes
financeiras, e ndo considera os arrendamentos e parcerias agricolas a
pagar, uma vez que esses ndo se caracterizam como empréstimos, fi-

substancialmente recebidos durante os meses de abril de 2026 e de
2025, respectivamente. 7. Contratos futuros a receber e a pagar As
operagdes de contratos futuros de compra e venda de energia elétrica
pela W7 Energia até 2025 no ACL foram reconhecidas ao valor justo. O
ajuste do valor justo dos contratos futuros a receber e a pagar foram
contabilizados na rubrica “Contratos futuros a receber” e “Contratos
futuros a pagar”, com efeito no resultado do exercicio na rubrica de
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Consolidado

20:.

026 25
Ganho tempordrio - circulante 653 113
Ganho tempordrio - ndo circulante 1025 874
Perda temporéria - circulante (646 714
Perda temporéria - ndo circulante (1.010, 851
Resultado Liquido
Efeito no resultado do exercicio (Nota 28) 600 866
Volume de energia (venda) M 3.504 39.755
Volume de energia (compra MWh 3.504 39.755

Exposicdo liquida: (-)short/long Mwh - - -

Dividendos a pagar (minimos
obrigatdrios de 25% e complementares,
conforme estatuto)

LSF Participagdes  Parte Rela-

Ltda. cionada* 1.626 745  1.626 745

ASF Participagbes  Parte Rela-

Ltda. cionada* 1.626 745 1.626 745

SSF Participagdes  Parte Rela-

Ltda. cionada* 1.076 496 1.076 496
Parte Rela-

Acionistas cionada* _102.400 47.040 102.400 47.040

_106.728 49.026 106.728 49.026

(ii) Ndo circulante Control C lidad

Dividendos a pagar - 2026 _ 2025 2026 _ 2025

Complementares

LSF Participagbes  Parte Rela-

Ltda. cionada*  15.063 15.063 -

ASF Participagdes  Parte Rela-

Ltda. cionada*  15.063 - 15.063 -

SSF Participagdes  Parte Rela-

Ltda. cionada*  84.869 - 84.869 -
Parte Rela-

Acionistas cionada* 873.880 _ - _873.880 -

988875 - 988875 _ -

Mam

&c) Transagdes nos exercicios
_ 2026 2025 _ 2026 _ 2025

eembolso de despesas
com aeronave (i)
Cerradinho

Bioenergia S.A. Controlada 3.596 2.933 - -

Viiv Emprendimento Parte Rela-

Imobiliario S.A. cionada* 207 336 207 336

Cerradinho

Logistica Ltda. Controlada 47 33 - -

Neomille S.A. Controlada 571 79 - -
Parte Rela-

Acionistas cionada* 99 40 99 40

4520 4138 306 ___ 376
Reembolso de despesas

adminijstrativas (ii)
Cerradinho

Bioenergia S.A. Controlada 200 695 - -
Controla-
Aerodromo dora 3 - - -
J. Fernandes Comer-
cio de Produtos de Parte Rela-
Petroleo Ltda. cionada* - - 137 169
Viiv Emprendimento Parte Rela-
Imobiliario S.A. cionada* 122 108 2.046 1.623
Neide Sanches Parte Rela-
Fernandes cionada* - - 59 52
Geragao Futura
Empreendimentos Parte Rela-
Imobiliarios Ltda.  cionada* - - 29 20
Inst'ltuto Sanches  Parte Rela-
ndes cionada* - - 38 38
LSF Parhcnpacoes Parte Rela-
ltda. cionada* - - 60 66
ASF Participagdes  Parte Rela-
Ltda. . cionada* - - 56 51
SSF Participagdes  Parte Rela-
Ltda. cionada* _____ - _ - 44 = 33
Compra de cana -
NSF Participagdes Parte Rela-
S.A. (iii) cionada* _____ - __ - (34.597) (38.701)
Receita com aluguel (iv)
Cerradinho
Bioenergia S.A. Controlada 1.154 1.190 - -
Viiv Emprendimento Parte Rela-
Imobiliario S.A. cionada* 128 131 128 131
1282 1321 _ 128 _ 131
Receita com aval (v)
Cerradinho
Bioenergia S.A. Controlada 936 1.144 - -
Neomille'S.A. Controlada 3.222 3.257 - -
W7 Energia S.A. ntrolada - 25,00 - -

Viiv Emprendimento Pgrte Rela-
Imobiliario S.A. cionada* 45 __ 88 45 88
4203 4514 _ 45 88
* As entidades descritas como Parte Relacionada fazem parte do mes-
mo Grupo Econdmico da Cia.. (i) Despesas compartilhadas pela Con-
troladora pela utilizagdo de suas aeronaves, as quais sdo liquidadas
trimestralmente. (i) Rateio de despesas administrativas referente a
servigos prestados para as demais empresas controladas pela Con-
troladora e outras partes relacionadas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, as quais sdo liquidadas trimestralmente. (iii) Refere-se a
contrato de compra e venda de cana de agticar, sendo o prego e con-
di¢des definidos utilizando como parametro indice CONSECANA. (iv)
Locagdo de imdvel comercial da Cerradinho Participagdes S.A., a qual
é liquidada mensalmente. (v) Remuneragdo paga para as empresas
Cerradinho Participagdes S.A e Cerradinho Terra S.A, nos casos de
prestagdo de garantias, classificada no resultado financeiro por ser
comparavel a uma fianga bancdria, a qual é liquidada trimestralmen-
te. Para avais da Cia. prestados a Controlada, ndo ha cobranga de re-
muneragdo pela prestagdo de garantia. (d) Remuneragdo do pessoal
chave da administragdo O pessoal-chave da administragdo inclui os
membros da diretoria executiva e os membros do conselho de admi-
nistragdo. A remuneragdo de competencna dos penodos esta

demonstrada a seguir: Control.
2026 202. ZQZQ 2025

Salarios e honorérios 6.453 6.236  21.696 20.044
Remuneragdo variavel
de curto prazo 504 504,00 4.514 3.210
Remuneragdo variavel
de longo prazo - - 2.415 1.754
Contribui¢des previden-
cidrias e sociais 1.262 1.262 4.785 4.796

__ 8219 _ 8.002 _ 33.410 __29.804
9. Estoques nsoli

Produtos acabados:

Etanol hidratado (a)

Etanol anidro

Créditos de descarbonlzagao CBIOs (c)
Acucar VHP
DDGs, WDGs e 6leo de milho

Alxarifado e insumos para produgéo:

%alsrt]os de manutencao de entressafra (b)
i

Insumos agricolas "

Matenans e manutengdo recorrente

Produtos quimicos
Outros

Ajuste ao valor realizavel liquido
Provisdo para obsolescéncia

(a) Os volumes dos estoques consolidados em 31/03/2026 eram de
22,5 mil m3 (31/03/2025 — 32,2 mil m3). (b) Refere-se aos gastos de
entressafra da planta de processamento de cana-de-agticar do Grupo,
que ocorre entre os meses de dezembro e margo, periodo em que ha
consideravel redugdo na produgdo de etanol, sendo essenciais para
que as operagdes industriais tenham eficiéncia na safra subsequente.
Tais gastos sdo inicialmente registrados na rubrica Estoques, como
produtos em elaboragdo, e incorporados ao produto acabado na sa-
fra subsequente quando da finalizagdo da produgdo. (c) A Controlada
adota a estratégia de compra antecipada para fixagdo do prego de
sua matéria-prima - milho, razdo pela qual em determinados exerci-
cios o estoque apresenta-se mais alto, sendo o mesmo consumido
na produgdo em exercicios subsequentes. Os estoques de milho
em 31/03/2026 eram de cerca de 380 mil toneladas (31/03/2025 -
345 mil toneladas). Em 31/03/2026 a Controlada possui em aberto
adiantamentos para fornecedores de milho no montante de RS 1.608
(31/03/2025 - R$3.459) registrados na rubrica “Outros ativos”. 10.
Instrumentos financeiros derivativos O Grupo se utiliza de derivati-
vos apenas para fins econdmicos de hedge e ndo como investimentos
especulativos, baseada em politica de hedge accounting de fluxo de

caixa e de valor justo definida, cuja posicdo em
aberto estd demonstrada a seguir: It
_ 2025
nivel 1 Termo de mercadoria (Milho) 916 14.550
nivel 1 Termo de mercadoria (Oleo soja) 1.224 -
nivel 1 Termo de mercadoria (Opgdes 1.433 -
nivel 1 Termo de mercadoria (Brent) 263 -
Termo de mercadoria (Agucar) -
nivel 1 Hedge accounting }) 13.360 4.438
Termo de moeda (Délar) -
nivel 1 Hedge accounting (i) 34.083 5.548
Swaps de taxa de Juros -
nivel 2 Hedge accounting (ii) 251.102 _ 236.921
302.381 _ 261.457
Circulante 20.176 88.920
Nao circulante 282205 _ 172.537
Passivo
nivel 1 Termo de mercadoria (Milho) - 2
nivel 1 Termo de mercadoria (Soja) 3.657 -
nivel 1 Termo de moeda - Délar/Euro 6.728 18.942
nivel 1 Termo de mercadoria EOp cBes) 1.148 -
Termo de mercadoria (Agucar) -
nivel 1 Hedge accounting (i) 128 19.614

Swaps de taxa de Juros -

nivel 2 Hedge accounting (ii) _155.254 _ 182.496
_166.915 _ 221.054
144.878) (173.160
22,037 _ 47.894
(7.697) (4.394]
143.163 44.797

Circulante

Néo circulante

N&o Hedge accounting

Hedge accountin;

Valor liquido dos instrumentos

financeiros 135466 __40.403
(i) Os contratos a termo de moeda e de agucar da Controladora estdo
associados ao hedge das operagdes de agticar, sendo as variagdes de
marcagdo a mercado tratadas como hedge accounting de fluxo de
caixa. (i) Em 31/03/2026, os contratos para swap de taxa de juros
possuem ponta ativa em IPCA ou taxa pré-fixada e ponta passiva
em CDI, conforme estratégia adotada no momento da operagdo, e
podem ser apresentados como ativos ou passivos dependendo do
comportamento relativo de cada um dos indexadores. As variagdes
relacionadas exclusivamente a marcagdo a mercado destes swaps
totalizam RS 35.662 na Controladora e R$ 83.927 no Consolidado e
foram contabilizadas em contrapartida a rubrica Debéntures (Nota
22) e empréstimos e financiamentos (Nota 21), por tais operagdes se-
rem os objetos de hedge accounting de valor justo. Em 31/03/2026,
o valor nocional dos contratos derivativos em aberto totalizava no

contrapartida a rubrica “Variagdo no valor justo de ativo biol6gico” no
resultado do exercicio. O modelo e as premissas utilizadas na deter-
minagdo do valor justo representam a melhor estimativa da adminis-
tragdo na data das demonstragdes financeiras do exercicio social. O
resultado apurado para o valor justo do ativo biolégico do Grupo pode
ser, substancialmente, diferente do resultado real a ser obtido caso
algumas dessas premissas ndo se confirmem, o célculo é revisado
trimestralmente e, se necessario, ajustado. Ressalta-se que os ativos
bioldgicos da Cia. (cana-de-agucar e eucalipto) sdo implementados
com o objetivo de consumo no processo de produgdo, ndo tendo,
inicialmente, destinagdo comercial. As lavouras de cana-de-agucar re-
novam-se anualmente e as florestas de eucalipto possuem um prazo
médio de 7 anos entre o plantio e o corte, por este motivo, possui par-
te de seu saldo classificado no ativo ndo circulante. Adicionalmente,
a administragdo também planeja utilizar a mesma planta de eucalipto
em dois ciclos de 7 anos e estima que, do custo inicial de plantio (con-
siderado o mais relevante nos custos de produgdo do eucalipto antes
da colheita) devam ser aproximadamente 60% alocados ao custo do
ativo bioldgico e a parcela remanescente de 40% deva ser alocada a
planta portadora (classificada no ativo imobilizado), a qual sera apro-
priada ao custo do anvo blologlco somente no segundo ciclo.

122M dos ativos b
Custo histdrico - cana em pé 206.357 190.359
Custo historico - eucalipto 105.379 68.920

Custo historico - milho

Valor justo - cana em pé

Valor justo - eucalipto

Saldo'inicial de atlvos biolégicos
Movimentagdo:

Mudanga ng valor justo menos custos

estimados de venda - cana

14432 3954
(56.8461 (42.9¢]
_267.076 _220.448

39.684 (13.881

Acréscimo relativo aos tratos culturais cana 142.708 51.21
Mudanga no valor justo menos custos
estimados de venda - eucalipto (355 977& (32 .426
Acréscimo relativo ag eucalipto 6.45!
Acréscimo relativo a formagao de
lavoura de milho 1.188 14.432
Redugao relativa as colheitas e vendas
Composto por:
Custo histdrico - cana em pé 199.380 206.357
Custo hlstor 0 - eucalipto 139.708 105.379
Custo 0 - milho .1 14.432
Custo hlstorlco soja 6.638
Valor justo - cana em pé (17.162) (56. 846)
Valor justo - eucalipto 9 (2.246'
zaldo ﬁnal| de ativos biolégicos ‘1256—47(;047:;
tivo circulante 190

Ativo ndo circulante 43%& 103.133
12.3 Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos

Consolidado
Mudanga no valor justo menos custos 2026 2025
estimados de venda - cana 39.684 (13.881)

Mudanga no valor justo menos custos
estimados de venda - eucalipto i%% ﬁ
12.4 Andlise de sensibilidade do valor justo da cana-de-agticar
A Cia. avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em
31/03/2026, a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mu-
danga para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) pre¢o da
tonelada de cana-de-aglcar (que estd sujeito, entre outros, a parida-
de de pregos entre o etanol e a gasolina) e (ii) volume de produgdo de
cana-de-aglcar. As demais varidveis de cdlculo permanecem inalte-
radas. Segue andlise de sensibilidade considerando trés cenarios de
variagdo.

C idad,

Und 2,50% 5,00% 7,50%
Preco mil RS 13.833 27.658 41.475
Volume mil 6.345 12.688 19.030!

A administragdo considera que as demais culturas ndo sdo relevantes
para fins de demonstragéo de analises de sensibilidade.
13, Tributos a recuperar

_ Controladora ___Consolidado)
Crédito outorgado de ICMS - JQZ& _ 2025 2026 ZQZS|
Etanol anidro (i) - 152.705 79.979

Crédito outorgado de ICMS -

Compra de milho (ii - - - 52.052

ICMS, incluindo creditos sobre

aquisicdes de imobilizado - - 50.676  65.663

IR e CS (iv) | 456 419 204318  96.763]

COFINS, incluindo créditos sobre

aquisi¢des de imobilizado (i) 222 583 241.332 224.396|

PIS, incluindo créditos sobre aquisi-

cBes de imobilizado (iii) 153 52.988 49.075

Qutros impostos a recuperar 1 1.403 _ 185
767 55 703.422 568.114|

Ativo circulante _(767) M 27.2 412 2

Ativo ndo circulante
(i) Anidro Carburante, conforme previsto pelo inciso XXVI do Decreto
n° 4.852 de 29/12/1997. O referido beneficio é concedido para em-
presas do setor alcooleiro enquadradas nos Programas FOMENTAR ou
PRODUZIR, sendo apurado mediante aplicagdo do percentual de 32%
sobre o valor do ICMS de RS 1,47 por litro comercializado. Os efeitos
contabeis sdo registrados em contrapartida da rubrica “Receita de
contratos com clientes”. (i) Crédito outorgado concedido sobre as
aquisi¢des de milho em gréo, conforme previsto no anexo IX, artigo
11, inciso XXXI do Decreto n° 4.4852 de 29/12/1997. O valor do bene-
ficio é apurado mediante aplicagdo do percentual de 5% sobre o valor
total do custo de aquisi¢do do referido insumo. Os efeitos contabeis
sdo registrados inicialmente em contrapartida da rubrica “Estoques”
e, posteriormente, transferidos para o custo de produgdo a medida
em que o milho em grdo é processado. (iii) Composto, substancial-
mente, por créditos remanescentes de PIS e COFINS oriundos de (i)
aquisi¢do de bens do ativo imobilizado; (i) os efeitos da desonera-
¢do de PIS e COFINS sobre as vendas de etanol que ocorreram até
28/02/2023 e sua redugdo entre margo e junho de 2023 no montan-
te de R$ 89.341; e créditos de PIS, no montante de R$ 4.155 e de
COFINS, no montante de R$19.261 relacionado a decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF) de 13/05/2021, pela exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS e COFINS e que estdo sendo compensados pelo
Grupo. O Grupo efetua a compensagdo com os valores devidos de PIS
e COFINS e realiza compensag6es administrativas com demais tribu-
tos no ambito federal. (iv) Crédito de imposto de renda e contribuigdo
social a recuperar é substancialmente composto por créditos de IRRF
sobre aplicagGes financeiras e créditos de IRRF incidentes sobre juros
sobre capital proprio recebidos no exercicio, bem como por recupera-
¢do extemporanea de imposto de renda e contribuigdo social, relacio-
nados aos exercicios de 2021 e 2022A expectativa de realizagdo dos

créditos tributarios de longo
prazo é a seguinte: Consolidad
de 12/04/2027 a 31/03/2028 158.109
de 12/04/2028 a 31/03/2029 14.917
de 12/04/2029 a 31/03/2030 3.116
176142

14. Tributos correntes e diferidos (a) Composigdo do ativo e passivo
diferidos Os saldos de ativo e passivo diferidos tem a segulnte
composicdo:

he- econheado
cido no em outros
resul-  resultados
Créditos tributarios 2026 _ tado _abrangentes _ 2025
ridos sobre:
Prejulzo fiscal e
base negativa de
contribuicdo social 247.764 (41.093) - 288.858
Provisdo para
participagdes no
resultado 3.302 (32) - 3.335
Adogao CPC 06 (R2)
- Arrendamentos
operacionais 69.101 6.078 - 3.023
Provis@es Diversas 54.044 (24 283) - 78.328
Provisoes Liminar
DIFAL_ - 8.492  (8.197) - 16.689
Provisdo operagdes
CBIOS ) 2,604 (5.109) - 7.713
Ajuste a valor justo bioldgico
e valor realizével dos
estoque: 22.336 19.081 - 3.256
Perda com derivativos -
hedge accountin, - (30183) - _ 30183
otal de IR e%s
Débitos tributarios
diferidos sobre:
Provisao Liminar Rend.
Aplic. Financeira (48.262) (29.664) - (18.598)
Depreciagdo fiscal x
Societaria, (147.296) (31.411) - (115.885)
Depreciagdo acele-
rada incentivada (49.189) (49.189) - -
Vendas em transito
e ajuste ao valor
esente, (570) (452) - (119)
Reavaliagdo de
terras e terrenos (54.877) - - (54.877)
Ganhos com
derivativos —
hedge accounnng 74.827 11.410 (64.619) _(21.619)
otalde IRe

passivo(375.022) _(99.307) __ (64.619) (211.097)]
Saldo de IReCS

diferidos___32.622 (123.044) ___ (64.619) _220.286
Saldode IR e CS

diferidos - Ativo

ndo cm:ulante(lDl 353) (275.163)
SaldodeIRe CS
diferidos - Passivo

ndo circulante_68.731 54.877

O Grupo reconhece créditos tributério diferidos, considerando a ava-
liagdo da capacidade de recuperagdo dos referidos créditos por meio
de projegdes de lucro tributavel futuro e as movimentagdes das dife-
rengas tempordrias. Tributos diferidos ativos sdo constituidos somen-
te quando é provavel que serdo utilizados no futuro. Ndo ha prazo de
validade para utilizagdo dos saldos acumulados de prejuizos fiscais e
bases negativas, porém a utilizagdo desses créditos é limitada a 30%
dos lucros tributéveis. Em 31/03/2026, a Cia. e o Grupo apresentam a
seguinte expectativa de realizagdo de ativos fiscais diferidos, incluindo
prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas tempordrias:

i V0 ci Consolidado
. = = . - - - nanciamentos ou titulos de divida. O capital total corresponde asoma 8. Partes relacionadas (a) Ativo circulante lidado, R$ 2.998.172 (31/03/2025: RS 2.892.703). Os val 2026
ainda nao estdo em vigor Em abril de 2024, foi emitida a norma inter- N consolidado, -998. : -692./03). Os valores 202
/ do pat liquido e da divida liquid do Outros ativos - reembolso de __Controladora Consolidado ionai anci
nacional que trata de Apresentacdo e Divulgagio nas Demonstracées o patriménio liquido e da divida liquida. 565 Zi o aeronave (1) 2026 2025 2026 2025 "ocionais representam apenas a base contratual de refgrenma dos g: %g;gﬂ%g%gggﬂggﬁg% géﬁ;
Financeiras, a qual substituird o CPC 26 (R1) — Apresentagéo das De- Total dos empréstimos e financiamentos* 3.891.175 ~ 3.402.808 Cerradinho instrumentos e ndo correspondem aos valores reconhecidos conta- 42 1470459094 3 3170372029 51.829
monstragdes Contdbeis, sendo aplicavel para exercicios iniciados em Meno : allxa e equf[lvalentes de caixa (1,426.118) (1.722.225 Bloentﬁrgla S.A. Controlaga 845 1.038 - - _bllmente, que sdo me.nsura'd0§ pelo valprjusto. A movimentagéo dos g 12/04/2029 a 31/03/2030 26.496
ou apés 12/01/2027, com aplicagdo retrospectiva. A norma introduz Dlslra%s“galldc:goes nanceiras 3.134.399  1.647.760 Elgﬁ—gndl|r1eho Controlada 3 1 N - instrumentos financeiros (liquidos) est4 apresentada na Nota 28 (c). de 12/04/2030 a 31/03/2031 48.164
: ot = ; 573 jesg 11. Arrendamentos a receber Refere-se a um contrato de arrenda- de 12/04/2031 a 31/03/2033 50.821
categorias obrigatdrias para apresentacdo de receitas e despesas Total do patriménio liquido Logistica Ltda. Controlada 6 1 _ _ o X de 12/04/2034 a 31/03/2035 63.986
(operacional, investimento, financiamento, impostos sobre a renda e T°éa| dg capital f . Lﬂwf LSOG(]Z V||\§Emprend|mento Parte Rela- mento para o qual 0s d|re|tosyde uso foram substancialmente transfe- Abril de 2035 em diante (9.639
operagdes descontinuadas), novos subtotais na demonstracdo do re- In ice de aAavancage_m nanceira @ —=lne Imobiliario S.A. cionada* 50 _ 187 50 187 ridos para um terceiro, atraves de um contrato de subarrendamento, Total de realizacao dos tributos diferidos
sultado, bem como requisitos adicionais de agregacio e desagregacio *Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos. 5. Caixa e — 926 _1.397 _ 50 _187 oqual f_ol registrado como arrendamento a receber, tendo €OMO €ON-  3tivos com efeito no resultado ___ (392.659)]
das informagBes. Também estabelece novas divulgagdes relacionadas qul::lvaldentes de caixa e aplicagdes financeiras Caixa e equnva- geurtrré)dslghgos reembolso de despesas administrativas (ii) 'crap?mdat um passwod de arrendamento. Seguer aballf(g) Ja Tributos difelriddos rek():onhecidos em
N ] - - ~ . lentes de caixa movimentagdo nos periodos: outros resultados abrangentes ﬁ
as medidas de] desemeenho definidas pela administracfo. Adnc|on§| Bloenergla S.A. Controlada 233 225 - - Ativode  Ajuste avalor Arrenda- Total dos ativos d.fendosg
mente, haverd alteragdes correlatas ao CPC 03 (R2) — Demonstracdo Caixa 50 50 102 101 Neomille Controlada - 12 - - arrenda- resente dos mentos a . _
dos Fluxos de Caixa, incluindo ajustes na apresentagdo do método in- Depdsitos bancérios 36 60 2.202 12.140 J. Fernandes Comércio P 4 b Néo é projetada a realizagdo do passivo diferido da Cterra, dado que
direto, que passara a iniciar pelo lucro ou prejuizo operacional, além Ag icagbes financeiras: de Produtos de Parte Rela- sald 31/03/20 —mentos arrendamentos _receber - atualmente nio hé a intengo ou previséo de venda das terras e, por-
O, que p | 4 U Prej ! ertificados de Depésito h " M aldo em 1[ /2024 14.656 3.255 17.911 tanto, ndo é possivel estimar com razodvel ran data em
da eliminagio da opcionalidade na classificagdo dos fluxos de juros e o Petrdleo Ltda. cionada - - 38 47 Remensuracoes 199 - 199 tanto, nao e possivel es r com razoavel seguranga a data em que
dividendos. No Brasil, a adog&o ocorrera por meio de pronunciamen- Eaﬁcc:%%; EBtBorr?aticas/ 7.565 5.695 1.423.657 1.484.322 vViiv Emprendimento Parte Rela- Recebimentos (10.114) - (10.114) o passivo diferido seria realizado. (b) Reconciliagéio do imposto de
to especifico a ser emitido pelo CPC (atualmente em processo de plicac " Imobiligrio S.A. cionada* 36 35 549 455 Atualizagdo financeira - 1.510 _ 1.510 renda e da contribuigdo social
correspondéncia ao IFRS 18). O Grupo vem se preparando para a ado- Operacdes compromissadas 1 3 57242 Neide Sanches Parte Rela- Saldo em 31/03/2025 — 4741 4765 _ 9.506 _____ Consolidado|
orresponaden - O Grupo € prep: P G . X _2.651 _5.805 1497.008 . des cionada* B . 16 21 Remensuracoes 7.990 - 7.990 2026 2025 ___2026 ___2025|
¢do obrigatéria nas demonstragdes financeiras do exercicio social a AplicagGes financeiras Controladora Consolldado Geragao Futura Recebimentos (9.914) - (9.914) Lucro antes dos impostos _370.633 206.426 _506.218 281.750
findar em 31/03/2028, com revisdo das demonstragdes financeiras Fundo de investimento 2026 2025 2026 Empreendimentos parte Rela- Atualizagdo financeira - 1898  1.898 IReCSasaliquotas
primdrias, mapeamento das novas categorias, definigdo de medidas I " M Saldo em 31/03/2026 —2817 6663 9480 nominais (34%) (126.015) (70.185) (172.114) (95.795)
ded ho definid la Administraca ustes d vinculado - - - 937  Imobilidrios Ltda. cionada - - 9 7 Circulante 1.732 Ajustes para apuragéo da aliquota efetiva:
€ desempenho definidas pela Administracao e ajustes de processos  pyndo de investimento - - - - Instituto Sanches Parte Rela- N&o circulante _7.748 uivaléncia patrimonial  135.044  80.444 (481)  1.016
e sistemas. Com base na avaliagdo preliminar, os impactos esperados Letra Financeira - - 230.790 - Fernandes cionada* - - 123 84 9.480 EXC|USOES (Adicbes)
concentram-se em apresentagdo e divulgagdo, incluindo: (i) reclassifi- Letra Financeira do Tesouro Parte Rela- Abaixo, demonstramos os montantes que o Grupo espera receber SDebl"manentes Iaqu Id(aPSRODUZIR()195) (250)  (1.843) (2.030)
5 i i i ; = R R R icinach i * R R _ ) . - vencdo estadua - - - -
cagdes Aes;_)ecmcas para a categoria de mvesnmgnto, (|Qnrealoca§lag Cettﬁ;g;r&%uézdgeposwo 17.901 6.763 LSF Participagdes Ltda. Pcalr?tréaggla- 15 21 por faixas de periodo de recebimento, correspondentes ao periodo Exclusogs receita com CBIOs ; 2799 11.957
daSNVar'aQOeS Camb'a_'s conforme a natureza dos |Eens,' e (iii) r95|355'f'!’ Bancario - CDB vinculado (c) 81.967 9,989 ASF Particinacdes Ltd ionada* 16 14 remanescente no balango patrimonial em relagdo a data contratual. Outras exclusées
cagao’de Juros recebidos € pagos naldlemonstljagao dos ﬂl{xos ,de cal- - - T 330658 17.689 articipagbes Ltda. pi,'?{;aReﬁa_ ° B Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descon- Sermanentes liquidas - - 17.714 8.994
xa. Até a presente data, ndo se identificam efeitos materiais além dos  cjrcylante - - 611 7. SSF Participacdes Ltd ionada* 11 11 tados contratados, e, portanto, incluem, encargos financeiros futuros iferenca entre regime
de forma. Ndo ha outras novas normas CPC ou interpretagdes que N3o circulante - articipacoes Lida.  cionada”™ = ZGé 575 ZZi 777 “660 a receber, sendo assim, divergem dos valores dlvulgados no de tributacdo lucro real x
ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo  (a) Certificados de Depésito Bancario - CDBs, remunerados as taxas Qutros ativos - Receita com aval (v) balanco patrimonial: lucro presumido - - 11391 5.545
sobre as demonstragdes contabeis do Grupo. 3. Estimativas e julga- que variam em média 102,34% do CDI (2025 — 99,26% do CDI). 6. Cerradinho val ol 202 2025 BET)EﬁCID f‘lscalI referente juros 05480
sbeis criti % Ses fi i s ' : y Bi A, | 214 191 - - Valor contébil . . sobre o capital préprio - - E -
mentos contabeis criticos A preparacdo das, dernoqs_tra(;oes ﬁnaml:e_l Contas a receber A composicio tlias contas a receber de cliente, bem Né%?:\‘ﬁlléglsal% Egm:&ggg 679 837 N ~ menos de 1 ano 4071 10112 Tr,butagaoﬁ’urospsoﬁre
ras requer o uso de certas estimativas ctintabels criticas e o exercicio  como por idade de vencimento, é como segue: Viiv Emprendimento Parte Rela- entre 1 e 2 anos 3677 o capital préprio B . (95.489) |
de Julgzjmento por parte da, ad_mlnlstraga.lo do, Grupo no processo d'e Consolidado  |mopbiliario S.A. cionada* ____6 20 _ 6 __ 20 12. Ativos biolégicos 12.1 Principais premissas utilizadas na mensu- Redugdo da base do
aplicagdo das préticas contabeis. 3.1 Estimativas e premissas contd- ) o 893 _1.088 6 _ 20 racso do valor justo IRPJ sobre 10% R R 24 R
beis criticas Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com 80";35 a recelger def cthentes - terceiros (i) 108.254 17059% Dividendos a receber (minimos Consolidado ) 2025 2026 Beneficio fiscal sobre o PAT
relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contdbeis resultantes ontas a receber a faturar ~ 108754 255 170534 obrigatérios de 25%, conforme estatuto) Cana-de-acticar: e doacdes incentivadas - - 2.085 -
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimati- C lidado Ceradinho Produtividade prevista (t/ha) 94,10 84,04 RPY/CSLL (lflfle"ld.OS
vas e premissas que apresentam maior risco e com probabilidade de 2026 2025 CBel?rear:i?r: 'g '?'e/?ra Ltda. Egngg}ggg 100 0050 46.676 - - Quantidade de ATR por tonelada de so~bre prejuizo fiscal
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos A }/encer 108.053  165.112 —— —— cana-de-acucar (kg/t 136,49 134,07 nse COHSUtUIdOSd s (8.834) (10.009) (13.835) (5.008)
oxil ici ial estdo contempladas abaixo: (a) Valor Afaturar : B 32 I - Preco médio projetado de ATR (R$/t) 1,06 1,11 e base negativa de
para o proximo exercicio socia ! ple abalxo: O Vencidos até 30 dias - 4.994  (b) Passivo (i) Circulante Controladora Consolidado Eucalipto: referente 4 exercicios
justo dos ativos biolégicos O valor justo dos ativos biolégicos da Cia.  Vencidos acima de 90 dias 201 396  Qutros passivos - despesas 2026 _ 2025 2026 _ 2025 Produﬁvidade prevista (Incremento anteriores N - 18.677 -
representa qvalor presente dos .ﬂuxos de caixa quuiqos gsﬁmados . —108.254 ___170.534 administrativas Médio Anual — IMA) 50,00 50,00 Despesacom IR e CS - - (135.583) (75.321)
para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagdo de pre- (i) S3o registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal dos titulos Cerradinho Preco médio (RS / m?) 346,61 334,10 IReCS
missas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados representativos desses créditos, que se aproximam de seu valor justo.  Bioenergia S.A. Controlada 115 137 - - Com base na estimativa de receitas e custos, o Grupo determina os g(,)f"erre,ggis LD {12.539) (18371
(Nota 12). O Grupo avalia seus ativos bioldgicos ao valor justo, confor- A administragdo do Grupo n3o espera nenhuma perda decorrente de  Fornecedores - fluxos de caixa a serem gerados e traz os correspondentes valores a
me orientagBes do CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estima-  inadimpléncia dessas contrapartes. motivo pelo qual nenhuma pro-  cana de agtcar valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para Aliquota efetiva de IR e CS % & - 9
tiva do Grupo na determinagdo das premissas utilizadas para o célculo  visdo para devedores duvidosos foi constituida. Os saldos que esta- NSF Participagdes Parte Rela- remuneragdo do investimento nas circunstancias. As variagdes no va-  15. Investimentos em controladas e provisdo para perda em inves-
do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-aglicar na data das vam vencidos e ndo provisionados em 31/03/2026 e de 2025 foram  S.A. cionada* - - 1466 _1.755 |orjusto sdo registradas na rubrica de “Ativos bioldgicos” e tem como _timento m
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...continuacao CBIO (Con- Aerddro-

Em sociedades controladas: solidado) __Cterra (i) CLOG __ W7 (ii) mo Total
Percentual de participagdo 100,00% 100,00% 99,97% 100,00% 100,00%
Capital social 472.588 13.518 9.350 20.244 1.309 517.009
Patrimonio liquido 1.803.452 160.866  19.674 (471 14.335 1.997.856
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 372.687 17.597  10.323  (2.585 (832) 397.190

Investimentos em controladas e provisdo para perda em investimento :

Saldo em 31 de marco de 2024 __156.180 __1.077 1.529.968
Deliberagdo de dividendos (46.676) (13.485)  (9.339) - - (69.500)
Aportes ou ajustes ao capital social das investidas - - - 699 14.032 14.731
Outros resultados abrangentes - Hedge accounting (63.794) - - - - (63.794)
Resultado de equivaléncia patrlmomal DRE 196.528 18.706 8.365 _ (1.215 494 221.890
Saldo em 31 de margo de 2025 1.433.331 161.401 14,615 1.633.295
Deliberagdo de dividendos (1281 005) (18.132) (13.285) - - (159.422
Aportes ou ajustes ao capital social das investidas - 800 550 .
Outros resultados abrangentes - Hedge accountlng 125.436 125.436
Resultado de equivaléncia patrlmonlal 17 592 10 313 830 397.192

Saldo em 31 de margo de 2
Nas safras 24/25 e 25/26, foram deliberados dividendos referentes a
69.500 mil na safra 24/25 e R$ 159.422 mil na safra 25/26, ndo pagos e
ber era de RS 107.482 mil, registrado no ativo (NE 8).
Balango patrimonial

_1.803.451 __160.866 __19.668

14,335 _1.997.850
empresas investidas no montante total de RS 228.922 mil, sendo RS
m sua totalidade no mesmo exercicio. Em 31/03/2026, o saldo a rece-

CBIO (C idado) _ C (i CLOG Aerd W7 (i

Circulante 3.254.272 11.017  11.060 85 1.447
Nao circulante
;otal do ativo 8.161.230 226.191 _ 21.483 14.435 2.474
assivo
Circulante 1.444.115 10.448 1.770 100 1.935
Nao circulante 4.913.664 54.877 39 - 1.010
Patrimonio liquido 19.674
Total do passivo e patrimonio liquido 8.161.230 _ 226,191 _ 21.483 14.435
LDem("s"a;ao)d‘) resultado tes d Itado fi 1.105.564 17.377  11.929 (845)  (2.584
ucro (prejuizo) operacional antes do resultado finaneiro .105. . . .
Resul tapdojﬁnance?ro ___919 4 ﬁ
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 18742 12,848 _  (832)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos _ (131913) _ (1.145) _(252%) -~ -
Imposto de renda e contribui¢ao socia (2525
— (131.913) -
do exercicio, atribuivel a Controladora 372 68_8 17 597 m l832) M

Lucro liquido (prejuizo;
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio, atribuivel a ndo controladores

(i) A Cterra possui participagdo em duas Sociedades de Propdsito Espe:
(i) Em julho de 2022, a CPar realizou a aquisi¢do da totalidade da parti

cifico (SPEs) controladas pela Viiv Empreendimentos Imobilidrios S/A.
cipagdo de ndo controladores na W7, aumentando seu percentual de

participagdo de 90,49% para 100% no capital social na referida Empresa. 16. Imobilizado

Os saldos de empréstimos e financiamentos no passivo ndo circulante

tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Consolidado
025

026
de 19/04/2026 a 31/03/2027 361.090 302.818
de 19/04/2027 a 31/03/2028 202.893 202.893

de 12/04/2028 a 31/03/2029

_1.189.772 _ 1.131.500
A movimentagdo dos empréstimos, no exercicio, esta apresentada na
Nota 28 (c). Covenants O Grupo possui obrigagdes especiais e cldusu-
las restritivas financeiras e ndo financeiras (covenants) em determi-

nados contratos de empréstimos e financiamentos, cujos descumpri-
mentos poderdo levar o credor a declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigagBes e exigir o imediato pagamento, pelo Grupo, do
valor nominal devidamente atualizado. Os covenants financeiros exi-

gidos pelos contratos sdo: (i) a razéo entre Divida Liquida por EBITDA

Ajustado; (i) a razdo entre Divida Liquida por Patriménio Liquido; (iii)
a razdo entre EBITDA Ajustado por Resultado Financeiro (liquido); e
(iv) Liquidez Corrente Ajustada. As medigGes dos indices financeiros
sdo exigidas apenas para data-base 31 de margo de cada ano e os
demais requisitos estdo integralmente cumpridos. 22. Debéntures

de manifestagdo de inconformidade, ainda pendente de julgamento
na esfera administrativa. (ii) Os processos tratam de suposto crédito
de ICMS indevido na Controladora, oriundos do registro de contro-
le de crédito de ICMS do ativo permanente - CIAP e de créditos de
ICMS de ¢dleo diesel aplicado em algumas atividades agricolas. 25.
Adiantamentos de clientes Em 31/03/2025 e 31/03/2026, os saldos
correspondem, substancialmente, a contratos de compra e venda de
acUcar Very High Polarization (VHP) no valor nominal de R$ 700.000,
os quais sdo atualizados pela variagdo dos Certificados de Depdsito In-
terbancérios - CDI. e taxa de juros que variam entre 1,90% e 2,20% Os

. Consolidado adiantamentos de clientes sdo recebidos especialmente de tradings
Remu- Venci- que comercializam o agtcar que serd produzido pela CerradinhoBio
neragdo mento no mercado externo. Estes adiantamentos sdo obrigagdes de contra-
Modalidade _ Série L ___ _Indexador _%(a.a) Emissdo _ final Garantias _ 2026 _ 2025 tos com clientes e os volumes de aglcar serdo entregues conforme
_ - Simples, ndo conversiveis Aval CBio- especificagdes e prazos definidos em contrato. A composigdo de ven-
CRA (i) Unica Simpleserﬁgg%%ensversiveis IPCA 50097 mar/21 mar/26 Asgler 'ﬁ)_ - 314709 (imento dos saldos estd demonstrada a seguir, por
. , icio social: i
CRA (ii) Unica ) emacdes IPCA 62253 abr/22 abr/29 energia  714.342 689.233 o ccosoc@ 006 - olgaoe
Simples, ndo conversiveis Aval CBio- de 1704%202 a 31;03;2027 - 300.382
CRA (iii Unica em acbes cDI 1,5 jul/22  mar/28 energia  117.535  176.371 de 12/04/2027 a 31/03/2028 378.284  284.884
(i) Simples, néogconversiveis ) Aval CBio- de 1404%2023 g 3%%853 14;%% (2)5;‘2
CRA (iv) 12 . emacdes PRE 14,07 set/25 dez/32  energia 210.495 - 347 23.4
Simples, ndo conversiveis Aval CBio- Circulante 378.283 03.8
CRA (iv 22 em agdes IPCA 845  set/25 dez/32 energia  183.280 - Ndocirculante 4 219.60:
() Simples, néocconversiveis Aval CBio- 653.347 823.41
CRA (iv) 32 . emagdes CDI 105,00 set/25 dez/32 energia 112.964 - 26. Patriménio liquido (a) Capital social Em 31/03/2026 e 2025 o
A - Simples, ndo conversiveis Cessao de capital social da Cia. estd dividido em 2.056.263 agdes ordindrias e
Debéntures Unica Simpleselggi g;c%ensv ersiveis IPCA 6,98  mar/20 set/32 §£%§j'é%5. 244605  237.000 pre/fer/enciais. (b) Deségio na subscrigdo de capital com agdes Em
N - ! ~ . 30/04/2010, houve aporte de capital, sendo parte do valor em agGes
Debéntures Unica Simplesfenn%ggc%ensversiveis IPCA 7,96 mar/23 mar/31 S'eanﬁ“é’g_ 391740 376472 quotas das controladas Neomille e CBio (anteriormente denomina-
Debéntures Unica em acdes IPCA 8,31 dez/24 dez/34  rantias 628.565 _ 602.380 das Cerradinho Aglicar, Etanol e Energia S.A. e Usina Porto das Aguas,

Saldo de marcagdo a mercado das operagdes de derivativos "swap de taxa de juros"

Circulante
Nao circulante

(i) Debéntures utilizadas como lastro em operagdo de securitizagdo
(322 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da ISEC

poderdo levar o credor a declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes e exigir o imediato pagamento, pelo Grupo, do valor nomi-

- Hedge accountig (v) -

respectivamente). O montante atribuido a essas agdes e quotas ba-
seou-se no valor do capital social das controladas que, naquela data,
era superior ao total do patriménio liquido. Em 30 de abril de 2011,
foi revertida a reserva de reavaliagdo do imobilizado da Neomille,
gerando novo desagio. As alteragdes de participagdo aciondria por
transferéncia também ocasionaram deségio na subscrigdo de agGes,

pelo Grupo. Em 31/03/2026 os principais projetos em andamento
tém como objetivo a ampliagdo da rede de vinhaga e construgdo de
um barracdo de biomassa. (i) Custo incorrido no plantio da cana-de-
-aglcar, que apos seu periodo de maturagdo (estimado em 12 a 18
meses), passa a ser colhida por aproximadamente 6 safras, motivo
pelo qual a Cia. adota a sistematica de depreciagdo conforme esti-
mativa de produgdo da lavoura ao longo das safras. O custo incor-
rido na manutengdo das lavouras, apds o plantio, estd apresentado
na rubrica de Ativos Bioldgicos (Nota 11). (iii) Plantagdo de eucalipto
que, apds seu periodo de maturagdo (estimado em 7 anos), serd
transformado em cavaco utilizado na combust3o das caldeiras para
geragdo de energia Em garantia aos credores de determinadas opera-
¢Bes de empréstimos e financiamentos tomados pelo Grupo, foram

dados bens do ativo |mob|||zado que em conjunto perfazem o mon-
tante contdbil de aproximadamente RS 1.238.198 (31/03/2025 — RS
1.238.198). 17. Propriedades para investimento Correspondem as
terras de propriedade da CTerra, situadas na regido de Catanduva / SP,
registradas a custo histdrico acrescido do custo atribuido, e mantidas
com o intuito de auferir renda por meio de contratos de parceria agri-
cola firmados com terceiros e valorizagdo. 18. Direito de uso Estdo re-
conhecidos como ativo, o direito de uso obtido através de celebragdo
de contratos que transferem ao Grupo o direito de controlar o uso de
um ativo por determinado periodo, mediante uma contraprestagdo,
enquadrados como contratos de arrendamentos, locagdes (veiculos e
maquinas) e parcerias agricolas, embora esse ultimo, tenha sua natu-
reza juridica diversa aos arrendamentos. Segue a movimentagdo do
direito de uso do ativo:

_ Controladora ___Consolidado
2026 _ 2025 2026 _ 2025

19. Fornecedores

Fornecedores de

cana-de-agucar (i) - -
Fornecedores -

Compra de terras (iv)
Fornecedores diversos (ji).
Fornecedores de milho (ili)
Fornecedores -

artes relacionadas - - 12. 618 -
orncedores a faturar - - J
Circulante

(327 (489) (236,044 (200 763)
Nao circulante M

(i) Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-agucar referem-se
a cana recebida e ainda ndo liquidada, incluindo, quando aplicavel, o
saldo remanescente do complemento de prego - normalmente quita-
do entre os meses de janeiro e margo - calculado com base no prego
final da safra. As informagdes sobre o indice ATR considerado no cal-
culo estdo divulgadas na Nota 1.3. Adicionalmente, o saldo contempla
os valores a repassar aos fornecedores de cana-de-agticar relativos
a participagdo no reconhecimento dos Créditos de Descarbonizagdo
(CBIOs) - Nota 8 (b). (ii) O saldo de fornecedores diversos refere-se a
compras de materiais, insumos, servigos e bens do ativo imobilizado.
(iii) O aumento do saldo a pagar para fornecedores de milho decorre,
principalmente, da retomada das compras, dentro da estratégia de
compra de matéria-prima pela Controlada. (iv) A Cia. possui saldo a
pagar pela aquisi¢do de terras, que compreende RS 114.222 a ser
pago em parcelas fixas e RS 147.344 em parcelas varidveis, atreladas
as cotagdes de soja (derivativo embutido). Esses contratos foram clas-
sificados no passivo circulante e ndo circulante como fornecedores,
em fungdo de sua natureza contratual e forma de liquidagdo. Os sal-
dos a pagar foram inicialmente reconhecidos pelo valor presente dos
pagamentos futuros, descontados a uma taxa de 15,62%, que reflete
os riscos, 0 prazo e as condi¢gdes de mercado relacionadas, confor-
me CPC 12 - Ajuste a Valor Presente. Os saldos sdo mensurados pelo
custo amortizado, sendo atualizada até a liquidagdo. As parcelas va-
ridveis possuem derivativo embutido, pois estdo sujeitas a variagdes
de cotacdo da soja, sendo atualizadas em cada data de reporte. Essa

15.289 24.423

- - 261.566 -
327 489 132961 174.513
- - 16.380 1.720

Compromis- Ajuste a valor pre:
sos de arren- te dos arrendamel

Saldo em 31 de margo de 2024 4260 4260 J.]z_%_%‘zlg c1.807

Balxas - - (23.011 o

Semensurat;oes 12 - (49.376 3.873
epreciagao 12.079)

Saldo em 31 de margo de 2025 3.94 iﬁi _116.607

[C)ustot ota ad (15.871% 5.818 175.667 890.495
epreciagao acumulada 1.870

Valor resngdual 8 43_%; %

AdicGes 56.574 56.574 - 173.690
aixas (561; (561; (9.136) (31.556)

Transferéncias (3.666, (3.666, - -

[R)emensurar;oes - - 6.248 32.881
epreciagao 182 507)

Saldo em 31 de margo de 2026 54,619 _ 54,619 ﬁ 474463

Custo total 58.165 58.165 172.780 999.748

Depreciagao acumulada

Valor residual 474463

Veiculos e i

410.807

na CBOT, cotagdes futuras do ddlar para os respectivos vencimentos

e taxa de desconto, em 31/03/2026 de 15,28%, apuradas conforme
CPC 46 / IFRS 13 - Mensuragdo a Valor Justo A administragdo moni-
tora continuamente os riscos de mercado inerentes a esses passivos,
especialmente a exposi¢do as variagdes do prego da soja e da taxa de
cambio, realizando os ajustes necessarios para refletir tais riscos. As
variagdes subsequentes a data do contrato, decorrentes do ajuste a
valor presente e do ajuste ao valor justo, sdo reconhecidas no resulta-
do financeiro dos exercicios em que ocorrerem. Abaixo a composi¢do
e movimentagdo do saldo a pagar pela aquisi¢do de terras:

Consolidado
Valor nominal 384.733
Ajuste ao valor presente (AVP) das
parcelas em soja a incorrer (65.921)
Ajuste ao valor presente (AVP) das
parcelas fixas a incorrer (52.798)
Ajuste ao valor presente (AVP) incorrido - Nota 28 11.112
Derivativo embutido (ajuste ao valor justo) - Nota 28 16.808
Pagamentos 32.368
Valor contabil 261,566
Circulante (58.795)
Nao circulante 202.771

___261.566

Os saldos de fornecedores relacionados a aquisicdo de terras no

passivo ndo circulante, tém a seguinte composigdo por ano de ven-
cimento: Consolidado
2026 2025
de 12/04/2027 a 31/03/2028 49.716 -
de 12/04/2028 a 31/03/2029 43.207 -
de 12/04/2029 a 31/03/2030 39.694 -
de 12/04/2030 a 31/05/2031 70.154 -

Os valores reconhecidos como fornecedores, ao custo amortizado, se
aproximam de seu valor justo. 20. Arrendamentos e parcerias agrico-
las a pagar Para os contratos que o Grupo reconheceu direito de uso,
descritos na Nota 18, foi reconhecido como contrapartida um passivo
de arrendamento através do fluxo de caixa descontado das contra-
prestagdes futuras, conforme descrito no item (c) dessa nota. Segue
a movimentagdo dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar: (a)
Arrendamentos a pagar:

Passivo de
arrenda-

C
Compromis- Ajuste a valor presen-
sos de arren-  te dos arrendamen-

Passivo de
arrenda-

sen-
ntos

Além do montante a pagar pelo arrendamento de terras agricolas, os
saldos também s3o compostos por contratos de locagdo de veiculos
e maquinas, sendo os referidos saldos descontados pelas taxas de
acordo com data de incluso de cada contrato. Os saldos de arrenda-
mentos a pagar no passivo ndo circulante, tem a seguinte composu;ao
por ano de vencimento:

__ 2026 __ 2025
de 12/04/2026 a 31/03/2027 - - - 18.083
de 12/04/2027 a 31/03/2028  8.170 - 32222 22.490
de 12/04/2028 a 31/03/2029  8.421 - 23365 12.924
de 12/04/2029 a 31/03/2030  8.676 - 20912 10.159
Abril de 2030 em diante i - Q .392 8 .685

(b) Parcerias agricolas a pagar: No periodo atual houve a adlt;ao de
novos contratos de parceria agricola, os contratos em aberto pos-
suem prazo até dezembro de 2040, descontado a taxas que varlam

de 14,32% a 15,70% ao ano. C
Compro- Ajuste a va- Passivo
missos de lor presente de
parcerias das parcerias parcerias

afrl’;gla;
Saldo em 31/03/2024 35.753

agricolas ricol
Ba

d mento d tos ionai! mento
Saldo em 31/03/2024 - - - 0 __ = 41224 260.514
Adig - - - - 37.135
Remensuragoes - - - - 9.060
Pagamentos - - - - 52.815
Aproprlagao encargos financeiros - - - 13.072 11.42
Saldo em 31/03/2025 - - - 55592 _ 184617
Adicoe: 52.908 - 52.908 - 52 908
Remensuragoes - - - - 239
Pagamento: (7.695 - (7.695 - (61 549
éproprlagao encargos financeiros 7.69 - 7.69 23.481 31.17
Saldo em 31/03/2026 52.908 - 52908 79.073 __ 211454
Circulante 7.933 30.563
Nao circulante S
52.90; 211.454

Os saldos de parcerias agricolas a pagar no passivo ndo circulante,

tem a seguinte composigdo por ano de vencimento:

Consolidado
2!

2026
de 12/04/2026 a 31/03/2027 - 61.254
de 19/04/2027 a 31/03/2028 59.258 62.672
de 19/04/2028 a 31/03/2029 65.262 63.503
de 12/04/2029 a 31/03/2030 65.065 56.157

Abril de 2030 em diante 292.295 191.796
481881 _ 435384
(c) Remensuragdo de caixa das contraprestagdes a pagar: Os con-
tratos de arrendamentos e parcerias agricolas sdo remensurados,
com as atualizagBes previstas em contrato sendo elas, IGPM e indice
CONSECANA mensal. (d) Fluxo de caixa das contraprestagdes a pa-
gar: Seguindo as praticas previstas no IFRS 16/CPC 06 (R2), o Grupo
utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflagdo futura projetada para esses fluxos, para a mensuragdo e
remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso.
O Grupo apresenta suas taxas incrementais nominais com base no
custo estimado de captagdes observadas no mercado, para os prazos
de seus contratos ajustadas a sua realidade econémica:

Adicbes 123. 46 idad
Remensuragdes 3.8 3.873 20206 20205
Pagamentos 136. 966) (136.966) dela2 14,32% 16,39%
Apropriagdo encargos financeiros de2a4d 14,45% 16,44%
Saldo em 31/03/2025 426 ]25 ded4ab 14,94% 16,68%
Adicdes 173.690 - 7173690 de6al0 15,65% 17,13%
Remensuragdes 32.881 - (32.881) del0 al2 15,70% 17,09%
Pagamentos 40.844 - 40.844) acimade 12 15,64% 16,87%
Baixas (128.520 - (128.520) A taxas apresentadas acima, seguindo o CPC 06 (R2), referem-se a ta-
Apropriagdo encargos financeiros - 67.188 Lo e ’
Saldo em 31/03/20; 397.569 148.791 xas adotadas na data de adog&o inicial ou adigdo de novos contratos,
Circulante 64.480 essas taxas s6 podem ser alteradas a medida em que novos contratos
N3o circulante 481.881 sejam firmados.
21. Empré e financi _ C (T
R agdo Vencimen-

Garantia

Modalidade __ %(a.a)  _tofinal
Em moeda nacional: Hi
i

Circulante
Nao circulante
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poteca + Prop. Fiduc. + Ces. de créditos +

FINEM PRE/SELIC/TLP 1,69 a 8,50 dez/35 Aplic. Financ. + Aval da Cpar 56.209 46.873
Hipoteca + Cessdo de créditos +
FINEM PRE 7,00 a 8,50 out/37 Aval da CParhuFagoes e CBioenergia 106.362 71.178
Hipoteca + Aval da Cparticipagdes +

FINEM SELIC 1,73 a2,09 out/37 Fianga Bancaria 20.180 9.848

FINEM (tomado

Eela Controladora) TLP 3,71 mar/30 Sem garantias 5.374 6.442
INAME SELIC 1,80a2,42 mar/42 Hipoteca de 12 Grau + Aval da CParticipagdes 562.519 427.559

Hipoteca + Alienagdo fiduc. +

FINAME TLPKSELIC 2,42a5,14 nov/41 Cessdo de créditos + Aval da Cparticipagdes 154.218 76.169

FINAME RE 9,50 dez/25 Alienacdo fiduciaria - 480

FINEP TR 2,30 jan/36 Carta de fianca 0.298 13.733

CCE CDI 1,80 ago/28 Aval Neomille 152.345 152.085

CccB CDI 1,70a1,75 ez/28 Aval Neomille 299.809 308.520

CCB - Cédula de

crédito bancério CD| 1,70a1,7! mar/27 Aval CBioenergia 109.728 187.955

CDA/WA PRE 13 15a 13 28 mai/25 Estoque de mi -

- Hedge accounting

Pl prey

financeiras, do periodo de outubro de 2020 a julho de 2023, perio-
do em que a Controladora apurou imposto de renda e contribuicdo
social corrente e afastou o recolhimento da parcela devido a liminar
favorével obtida através de mandado de seguranca. Amparado pelos
referidos mandados de seguranga, a parcela dos referidos tributos
em questionamento ndo vem sendo recolhida e estdo sendo atuali-
zadas segundo as mesmas regras aplicaveis para tributos em atraso,
estando apresentado no passivo ndo-circulante, levando-se em con-
sideragdo que a administragdo prevé que seu julgamento final ndo
devera ocorrer em prazo inferior a 12 meses, sendo também possivel,
em eventual julgamento com desfecho desfavoravel do processo, ser
objeto de pedido de parcelamento. 24. Provisdo para contingén-
cias O Grupo é parte em processos trabalhistas, tributarios e civeis
e outros em andamento e estd discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicével,
sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes de processos tributdrios, civeis e administrativos

Edjﬁca- Equipa- B L Adianta-  Imobili- Securitizadora). (i) Debéntures utilizadas como lastro em operagdo nal devidamente atualizado. Os covenants financeiros exigidos pelos sendo que todas estas operagdes totalizaram RS 110.940. (c) Ajustes
goese m.entos Vglculos Méveis ~ Compu- mentoa zadoem de securitizagio (1502 Emissdo de Certificados de Recebiveis do contratos sdo: (i) a razdo entre Divida Liquida por EBITDA Ajustado; de avaliagdo patrimonial A CTerra adotou o custo atribuido (deemed
depen- jl;“Sta' Aero- eimple- eutensi- tadorese fornece- anda- Agronegocio da ECO Securitizadora). (i) CPR-F utilizadas como las- (i) a razdo entre Divida Liquida por Patriménio Liquido; e (iii) a razdo  cost) ao seu imobilizado e propriedades para investimento, represen-
_Terras _déncias icoes __naves _lios periféricos _dores __mento __Total tro em operacio de securitizagdo (2062 Emiss3o de Certificados de entre EBITDA Ajustado por Resultado Financeiro (liquido). As medi- tado por terras, durante o exercicio findo em 30/04/2011. O valor
Eﬂlgg ?"t' ?1 de marco de 2024 2401 7% 7_443.7 43‘9 % 2 8(2)4 %7\“%% 777‘% 742%% 7% 742%‘“;‘%8 Recebiveis do Agronegécio da ECO Securitizadora). (iv) Debéntures ¢Bes dos indices financeiros e demais requisitos foram integralmente  do custo atribuido no montante de R$ 108.525 foi reconhecido pelo
Depreciagao acumulada 7£ﬁ J&.ﬁ%ﬁ 620 7%5‘3 7%% - - utilizadas como lastro em operagdo de securitizagdo (4112 Emissdo cumpridas para data base 31/03/2026. Valor justo dos empréstimos  Grupo como um ajuste de avaliagdo patrimonial, sendo o saldo atual
Valor residual A 1 1443 4f_ _1 a5 —y —1242 8 % —55 de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da ECO Securitizadora). e financiamentos e debéntures Em 31/03/2026 e 2025, o valor con- RS 106.516. Ja o saldo remanescente de RS 29.088 (2025 — 96.348),
T,aﬁsferenc.as - 30 - - N - - '(30) “="~  Os saldos de debéntures no passivo ndo circulante, em 31 de margo, tabil dos empréstimos e financiamentos e debéntures mensurados corresponde aos resultados das operagdes com instrumentos finan-
Depreciagdo —_— % ﬁﬁ = tém a seguinte composi¢do de vencimento: ao custo amortizado e designados para hedge accounting do Grupo  ceiros derivativos (contratos de swap e contratos a termos de produ-
cﬂ'&g fgg 1 de margo de 2025 7%‘%8‘} 17.974 1681 9127 1472 1740 933 1155 38589 _______ Consolidado se aproximam do valor justo. A administracdo avaliou e concluiu que tos e moedas) na CBio e Neomille, ainda n3o realizadas, classificadas
Depreciacao acumulada M 2 3 1 E ; - 2 E 2026 2025 4 dividas pés-fixadas, incluindo o valor contdbil das dividas designa-  como hedge accounting de fluxo de caixa. O referido saldo ¢ revertido
Valor residual —2.401 L3l —£.2/0 92 92 933 1155 29011 g: %3;83;%8%? 2 g%;gggg%g 149 615; ggﬁ; das para hedge accounting ja considerando o swap, continuam re- do patriménio liquido ao resultado do exercicio a medida em que
ég,')%ges N - 89 - - 35 201" (1'125%:,6 (1.532388) de 12/04/2028 a 31/03/2029 226.490 233,487 presentando a taxa média de captagdo do Grupo, e para as dividas ocorrem a realizagdo das referidas operagdes que foram objetos de
¥rans¥erenc as i d - 39 T 3666 177 - {138] (216, 3.666 Abril de 2029 em diante 1.866.434 _1.296.667 pré-fixadas calculou o valor justo corrigindo as parcelas futuras pelas  hedge. (d) Lucro por agdo O lucro liquido basico por agdo é calcula-
D@Srsegfga%as ireito de uso N ) (79) 3 \ ) N N 1 2.442.543 _1.988.658 taxas contratadas até seu vencimento, e trouxe a valor presente pela  do pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Cia. e do Grupo
(S:aldo em ?1 de margo de 20264%4%%} o460 % %%:% _1 —103 . ;3571 ggi = 30462 A movimentag&o das debéntures, no exercicio, estd apresentada na curva futura do CDI em cada data-base. A administragéo apurou o pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagio
usto tot: . . . " - . Nota 28 (c). Covenants O Grupo possui obrigagdes especiais e cldu- valor justo dos CRAs, com base nas informagdes de negociagdo do durante o exercicio.
\[}aelyl));eféglg;\‘?a?cumulada fﬁ :ﬁ 79"7l o4 N sulas restritivas financeiras e ndo financeiras (covenants) em deter- mercado secundario em 31/03/2026, que segue conforme demons-  Lucro do exercicio atribuivel aos 2026 2025
Taxa média de depreciagdo T T 22% _ _93% _ 50% _ 164% _ 10,1% __ 24.8% minados contratos de debéntures, cujos eventuais descumprimentos  trado abaixo de forma comparativa com o saldo contabil: I\E}I%ginalsr}gls'\ggrggranggmmranero de acdes 370.635 206.429
c fidad, ¢ lidad
Adianta-  Imobili- Valor Saldo contabil -  Saldo Contébil Valorjusto - ordindrias no exercicio - em milhares 2.056 2.056
Edifica-  Equipa- Mé- Compu- mentoa zadoem For- dalidad codigo dexad imento justo* Divida Lucro basico e diluido por agdo (em reais) 180,27 _ 100,40
¢bese mentose Veiculos veise tadores forne- anda- margio CRA 2022 CRA021005W1 IPCA +6,2253% a.a. 15/03/2028 697.035 733.038 89 881 542 837 O lucro liquido diluido por agédo é calculado mediante a divisdo do
depen- instala- Aero- eimple- utensi- eperi- cedores mento Canaviais floresta Debénture CERR1S IPCA+8,31% 15/12/2034  625.860 651.214 24. 342 22 221 lucro atribuivel aos acionistas da Cia. e do Grupo pela quantidade mé-
" " " CRA 2025 - 12 CRA025008C1 Pré 14,0659% 15/12/2032 213.703 218.354 di derada d ~ dinari irculacdo d .
Saldo er[? 3210 gi MJettas déncias ___¢Bes _naves _mentos ___lios _féricos ﬁﬁ Total CRA 2025 - 22 CRA025008C2 IPCA +8,4473% 15/12/2032 191.901 191.977 770) (2 679) ('a ponderada de acoes or 'T”tasdem circulagao d\*rﬁf{te o E:erC{C'F’
margo de 24624 SRS 1619353 3430 56948 4293 _1Jonn 26150 153869 J4RI0L 43997 (*) Calculado com base nas informagdes de negociagdo do mercado s&o estimadas, registradas e atualizadas pela administragdo, ampara- (Para presumir a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais
g:;tgg)atg;o 33624 544748 2133854 9.127 166867 7463 32434 26190 153869 417.174 43999 3569349 o\ 4ario em 31/03/2026. 23. Tributos a recolher — Passivo ndo da pela opinido de consultores legais externos para as causas classifi- diltidas), ajustada pela quantidade média ponderada dos instrumen-
acumulada - _ circulante A administragio do Grupo, baseada em pareceres de seus  cadas como de risco de perda provavel. As provisdes para eventuais t0S com efeitos diluidores. Em 31/03/2026 e 2025, como a Cia. ndo
Valor residual ~ _33.624 43999 consultores juridicos, ingressou e obteve mandados de seguranca, perdas de processos trabalhistas so registradas para todas as causas POssul nenhum instrumento com efeito diluidor e, consequentemen-
Jures capitalizados - 10643 8.375 - 41989 183 1112 54.328 3‘1‘3‘808 132%%2 6§58§ Gggﬁé nos quais discute temas listados na movimentag&o a seguir: nas quais o Grupo & parte, independente da sua classificagio de risco  t€, © lucro liquido diluido ¢ igual ao lucro liguido basico por agéo. (e)
Baixas - - (623 - (1445 %lg E g {10 84 } T (329)  (12.716) Adi- Rever- Liquida- de perda, sendo a estimativa apurada levando-se em consideragdo a Dividendos e remuneracéo sobre o capital proprio De acordo com
Hgnggggggz para bens - 31.703 301.45: - 5.91 7 3 (64.514) (278.586 - - - B cdes _ sdes cdes 2026 esfera na qual se encontra o processo e o histérico dos pagamentos  © Es'taituto SOEIBL 0s acionistas tém dlreutqa @uvndendo minimo obri-
disvonfuels para venda - . 75) . (117) . . . . ) . (192) Exclusdo de ICMS./PI.S/ efetuados nos Gltimos doze meses para os processos liquidados na gatdrio de 25/0, calculados .sosre o lucro liquido anual, ajgstado nos
Trar‘\Jsferenclgs para COFINS da Contribui- mesma esfera (% apurado do valor pago sobre o valor da causa). (a) t_ertmos do artigo fOZN da le n2 6.404/76, Iatuallmentefos ajustes IcoT-
Previdencidria (i) 49.085 9.351 - - 58.436 perdas provaveis A is® t30 d trad ir: sistem na exclusdo da reserva legal, conforme calculo
ativo bioldgico - - - - - (42.389) 472.389 Dglfaeol'enaal P provaveis As provisdes estdo demonstradas a seguir: p
- (14.596) (115.827) _ (452) _(11.101) _(577) _(2.683) - - _(61.407) - (éﬂﬁ 643} lad. lemonstrado a seguir:; ___ 2025
SDaelgBeglr%ggg de i - - i 3 Contr Lucro liquido do exercicio 370.633  206.429
Aliquotas (ii) 22.686 2.291 24.977 2025 Adicbes Reversdo 2026 logal (59
moode0r L S5 182 293 0 s e o pes Do z7us pemn ASCCONSse Tobahites 2000 et KOS i (Feel G (o)
Custd total 33.624 587.094 2443550 ~9.127 213210 8430 36.751 16.004 224326 557.068 77245 4206429 receitas financeiras 1315 2.194 - - 3509 Circulante - * Dividendos minimo "total" (25%) (B 02E] (4002
Depreciagdo IRP) e CSLL Sobre Néo circulante __2.710 —2.710  ponbers ’
cBes divididas em:
acumulada R iﬁﬁ% % rendimentos financei- —= Consolidado  Dividendos minimos obrigatdrios (88.025) (49.024)
Valor residual P %0 Liauidacs 292 Dividend | t: E
o5 277498 T 12 10105 T - Te8053 110 T 1332 44116 155056 103465 — 94se ros abaixo do IPCA (iii) 30.747 3.220 - - 33.967 2025 AdicGes Reversdo Liquidacoes _ 2026  'Y\Cendos compementares
Ju,'gé’igpitanzados 2498 412 19105 o 68053 119 1332 44116 155936 103465 1?‘2‘%8 6%%%%% Outros terr:jas ( 13.916 10.897 - _(2.853) 21.959 ?abbalhlstas 1%3[1& 4%8; (3(gg§ (7.635) 5491%? (=) Total de dividendos no exercicio 49.024
Baixas - - 2 - 1,064 3 - (3.770 1.181 - - 6.020) Temas em discussdo  117.749 27.953 - | ributdrias . - Nos exercicios sociais compreendidos entre margo de 2025 e margo
Tansferencias - 55419 20299 D% B e ({7.896; 35553 : o 60 Parcelamento IR 1587 - - Ujs) 759 Adminitrativo - = de 2026, foram propostos dvidendos a0 acionistas no montame
ransferéncias para bens arcelamento 571 - - ive . h P
disponiveis para venda - - (127) - (2.230) - - - R R - (2.357) Parcelamentos . 12518 _ 5000 _(3.445) ___ (7.635) _6.438 total de R$ 1.165.929 mil. No exercicio findo de 31/03/2025, foram
Transferéncias para tributarios 2.158 - 1.126) _ 1,032 Circulante 6.745 1.589  deliberados R$ 49.026 mil em dividendos obrigatérios. Durante a
direito de uso - - - 3.666 - R R R 3.666 119.907 143.879 Ndocirculante 71527 57]38 47584 395 safra 2025/26, foram deliberados os montantes de RS 881.414 mil,
SD;g[)eglr?‘cgtl) o —— (15.838) (131.965) _(255) _(14.741) _ (569) _(3.030) - - _(99.476) - (i) Suspensao da exigibilidade da incluséo do ICMS, do PIS e da COFINS 4.1 passivos contingentes olidade  eferentes a resultados acumulados até a safra 2024/25, incluindo a
marco de 2026 na base de calculo da contribuigdo previdenciéria devida pela agroin-  Natureza _ 2026 2025 2026 _ 2025 Utilizagdo de reserva de retencdo de lucros, apds as destinagdes legais
Custototal  306.122 642.925 2.755.457 12.793 281601 9.115 39776 28454 56350 669.5/1 97921 4.900.085 dustria, do periodo de novembro de 2017 a janeiro de 2026, para o Ambientais - - 55 294 aplicaveis, bem como R5 214.190 mil correspondentes a destinagao
Depreciagao qual j4 foi obtida decis3o favoravel em 12 instancia. (ii) Suspensdo da cwﬂfdenizatérias . 2004 3978 5782 de resultados da safra corrente 2025/26. Adicionalmente, o montan-
acumulada 0615 % ﬁ&%& %%91 % % % mﬁ% - exigibilidade do diferencial de aliquota nas compras de fornecedores Outras o770 2737 1697 tedeR$ 22401 mil a ser deliberado, referente ao exercicio de 2026.
\T/é’lgrnﬁeéﬂ%“g'e —145840 _4.805 _14.184 _28454 _ 56350 339615 _97.921 localizados em outra unidade federativa, de julho de 2019 a margo Tnbﬁtgntoos federais (i) T 100975 61409 Do total dE|izeradO,3f:tlJ/rg?r’n/zpoazggs R$ 71|a423 rT;II ?;trz 0s exercicios,
o cA, 6.1% _ 5.0% 2.7% _ 93% _ _ de 2023. (iii) Suspensdo da exigibilidade da tributagdo do IRPJ e CSLL, tbu 1S A N - . g permanecendo, em , Um saldo de dividendos a pagar no
depreciagio i 18,50 16,72 sobre a parcela da inflagdo embutida nos rendimentos de aplicagdes Compensagao tributos federais (i) - Toedd 3987 montante de RS 1.095.603 mil, representando obrigagio da Cia. junto
(i) Expansdes e/ou melhorias dos processos industriais realizados 3 G plicag CMS - - 70.551 66.786

Outras 1.446
Total - 2.904 184.734 1351,.‘115
Processos tributarios (i) Os processos da Controladora sdo decorren-
tes, substancialmente, de Procedimento Fiscal lavrado para exigéncia
dos valores relativos as contribui¢es relacionadas a Riscos ambien-
tais e previdencidria sobre a Comercializagdo da Produgdo Rural. Ja os
processos da Controlada tratam-se, substancialmente, de execugdo
fiscal ajuizada pela Unido Federal para cobranga de débito de IPI, na
qual ndo foi reconhecida pela fiscalizagdo a possibilidade de inclusdo
desse débito na sistematica de pagamento especial prevista no arti-
go 32 MP n2 470/2009, por entender ndo se tratar de débito indevi-
damente compensado com o crédito-prémio de IP| e, dessa forma,
desconsiderando o pagamento ja efetuado pela Controlada. Adicio-
nalmente, no exercicio, passou a compor o contencioso tributdrio da
Controlada, processo administrativo relacionado a ndo homologagdo,
pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, de créditos de
PIS e COFINS declarados em PER/DCOMP, o qual se encontra em fase

aos seus acionistas (f) Reservas de lucros Reserva legal E constituida
ao final de cada exercicio social a razdo de 5% do lucro liquido, apés
terem sidos compensados os prejuizos acumulados, apurados ao final
de cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n? 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. Reserva de retengdo A adminis-
tragdo propos a retengdo dos lucros acumulados remanescentes apds
as destinagdes legais e estatutdrias, a serem utilizados nas operagdes
de investimento e capital de giro, conforme orgamento de capital a
ser submetido a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria, juntamen-
te com as demonstragdes financeiras. Durante o exercicio, houve con-
sumo da reserva de reten¢do de lucros no montante de R$ 559.274,
referente a dividendos complementares de exercicios anteriores de-
liberados pela administragdo. Em decorréncia dessa movimentagao,
o saldo final da referida reserva, ao término do exercicio, é de RS
138.921. 27. Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros
27.1 Classificagdo A classificagdo de ativos e passivos financeiros é
demonstrada nas tabelas a seguir:

Controladora 2026 2025
Custo amor- Valor justo por Valor justo pnr meio do Custo Valor justo por Valor justo por meio do
Ativos financeiros __ tizado meio do resultado _ resultado abr otal meio do resultado _ resultado at T
Caixa e equivalentes de caixa 7.651 - - 7.651 5.805 - - 5.805
Contas a receber e outros ativos 3.791 - - 3.791 5.195 - - 5.195
Juros sobre o capital proprio e dividendos a receber 107.482 - - 107.482 46.676 - - 46.676
Depdsitos judiciais - - 73 - - 73
118,999 - - 118.999 57.749 - - 57.749
Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos 443 - - 443 630 - - 630
Empréstimos e financiamentos 5.374 - - 5.374 6.442 - - 6.442
Juros sobre o capital proprio a pagar e dividendos a pagar 3 - - 1.095.603 - -
1.154.32. - - 54.328 56.098 - -
Consolidado 2026 2025
Custo amor- Valor justo por Valor justo por meio do Custo Valor justo por Valor justo por meio do
Ativos financeiros tizado meio do resultado w otal amortizado meio do resultado w
Caixa e equivalentes de caixa 1.426.118 - 1.426.118 1.497.008 1.497.008
Aplicagdes financeiras 312.757 17.901 330.658 9.989 7. 700 17.689
Instrumentos financeiros derivativos - 259. 418 44,641 304.059 - 15. 537 246.907 262.444
Contas a receber e outros ativos 212.104 - 212.104 265.280 - 265.280
Arrendamentos a receber 9.480 - 9.480 9.506 - - 9.506
Depositos judiciais - 19 - - 19.580
1980173 277319 44641 2.302.133 _ 1.801.363 23237 246907 __2.071.507,
Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos 5. 16.808 - 442, 734 204.792 - - 204.792
Arrendamentos e parcerias a pagar 757.815 - 757.815 692.345 - - 692.345
Empréstimos e financiamentos 1.506.881 - - 1.506.881 1.424.158 - - 1.424.158
Debéntures 2.298.706 - 221.054 2.519.760  2.396.165 - - 2.396.165
Instrumentos financeiros derivativos - 167.112 1.459 168.571 - 1.565 221.054 222.619
Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar _1.095.603 - - 1.095.603 _ 49.026 - - 49.026
8.481.096 183.920 222.513 _6.491.364 _ 4.766.486 1.565 221.054 4,989.105
27.2 Valor Justo Exceto por contratos futuros a termo de etanol e  Contratos futuros Valor contdbil liquido - venda
dolar, negociados no ambiente da B3, classificados no Nivel 1, os ati-  a receber - 1.678 - - 987 - bens disponiveis para venda - - 2030 653
Vos e passivos financeiros avaliados a valor justo foram classificados ~ Ativos Resultado na alienagdo de imobilizado 1.883) _1.076
no Nivel 2 e foram avaliados levando em consideragéo pregos ob-  bioldgicos - - 320.530 - - 267.076 Valores recebidos na alienaco
servéveis, direta ou indiretamente, para o ativo ou passivo, por ndo Passivo 51.279 270.681 320.530 20.098 _245.608 267.076 de imobilizado = - _6.167 _2.536
possuirem pregos cotados em mercados ativos para ativos idénticos.  pornecedo- (b) Atividades de i e fi ndo lvend
Os ativos bioldgicos, por ter pregos ndo observaveis e pouca ou ne-  (oq _Terras ~ . 16.808 _ ~ _ caixa . . Controlad (‘- lidad
nhuma atividade de mercado para o ativo na data de mensuragdo, Contratos futuros : Adicdo de imobilizado —2026 __2025 202
X . N " (inclui canavial) (338) (2. 273) (674. 512 (798.174,
foram avaliados pelo método do fluxo de caixa descontado (Nivel 3), 3 pagar - 1656 - - 1.565 - Adicdo de intangivel M (70
a movimentagdo estd apresentada na Nota 12.2. Instru- Juros capitalizados - - 23. 855 28.116
Consoli- mentos Aquisicao de terras por
dado 2026 2025 financeiros meio de fornecedores - - 266.014 -
Ativo  Nivell Nivel2 Nivel3 Nivel1l _Nivel2 _Nivel3 erivativos 11,661 155.254 - 38558 182.496 . Aquisicdo de imobi-
Aplicagdes . X X X - lizado por meio de
Pnr;::puc_elras - 17901 - - 7.700 " 28. Outras divulgagdes sobre os fluxos de caixa (a) Venda de imobi- Azt?gélaaor%eenltrgoblIlzadoi(‘:) — - - 176884 326.588
lizado Na demonstragdo dos fluxos de caixa, o resultado da venda de
t 3
gmen OS, imobilizado compreende: Controladora __ Consolidado intangivel (inclui canaviais) ~_(338) (2.273) (207.760) (443.540)
nanceiros 2026 _ 2025 _ 2026 _ 2025 (c) Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com os fluxos de caixa
derivativos 51.279 251.102 - 20.098 236.921 - Valor contabil liquido - venda imobilizado - - 6020 807 decorrentes de atividades de investimento (“FCF”)
Controlad
Emprésti-  De- Instrumentos  Arrendamen- Arrenda- Adianta- Dividendos "Caixa e equi- )
mos e finan- bén- financeiros deri- tos e parcerias mentose mentos de elJSCPa valentes Aplicagbes
i _tures _vativos (liquidos) — apagar areceber 4chen1es ___ decaixa" financeiras __ Total
Saldo em 31/03/2024 _ - - - - -
Recebimentos (1 280 - - - - (12.246) - (13,526}
Variacao liquida (232 - - - - - - 5.323 - 5.09
Adigdo, baixa e remensuragao de passivo de arrendamento - - - - - 27313 - - 27313
Saldo em 31[03/ 46.452 - - - - - 49.026 _ (5.805) _ - 49.663
Movimentacoes que afetaram o fluxo de caixa
Captagoes - - - 52.908 - - - - - 52.908
Pagamentos (1.318} - - (7.695] - - (71.427) - - (80. 4403
Encargos financeiros pagos (222 - - 7.69! - - - - - 7.47.
Variagao liquida - - - - - - - (1.846) - (1.846)
Movimentagoes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Dest‘l nacao de dividendos e JSCP - - - - - - 1.118.004 - - 1.118.004
riagoes monetarlas Consecana ou de instrumentos financeiros 472 - - - - - - - - 472
Saldo em 31/03/202 5374 - - 52.908 = - _1.095.603 __ (7.651) - 1.146.234
C e
Emprésti- Instr Arrend - Arrenda- Adianta- Dividen- "Caixa e Aplicagdes
mos e finan-  Debén- financeiros deri- tos e parcerias mentos e mentosde dos e JSCP equivalentes financei-

Saldo em 31/03/2024

Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagoes
Pagamentos

Encargos ﬁnancewos pagos
Variagao liquida
Moglmﬁntagoes que ndo afetaram o fluxo de caixa
a
Degtlnga ao de dividendos e JSCP .
Adicao, baixa e remensuragdo de passivo de arrendamento

e arrendamentos a receber
Juros capitalizados
Efeitos hedge accounting
VariagGes monetarias e atualizagdo de indice mensal consecana
Saldo em 31/03/2025
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacoes
Pagamentos
Recebimentos
Encargos ﬁnancelros pagos
Variagao liquida
Mozlmsntagoes que ndo afetaram o fluxo de caixa
a es
Der)tmga a0 de dividendos e JSCP
Adicao, baixa e remensuragao de passivo de arrendamento
Juros capltallza os
Efeltos hedge accounting
riagdes monetarlas e atualizagdo de indice mensal consecana
Saldo em 31/03/20:

29. Receita de contratos com clientes
Receita de contratos com clientes:

Consolidado

2026 2025

Trlbusgs sobre vend lormson (1000
ributos sobre venda . .
Incentivos fiscais m m
4314791 _3.744.027
Etanol hidratado (i) 1.729.579 1.992.335
Etanol anidro (ii) 725.495 496.866
Acutcar VHP (vi) 898.033  323.274
Energia elétrica 166.075 150.869
CBIOs 6.244 26.576
DDGs + WDGs 382.504 357.570
Milho 13.061
Oleo de milho 156. 950 117.698
Outras (jii) 32.617 48.939
Incentivos fiscais (iv) 217.294 216.839
4.314.791 _3.744.027

30. Custos e despesas por natureza O Grupo apresenta a demons-
tragdo do resultado utilizando a classificagdo dos custos e despesas
baseados na sua fungdo. A natureza desses custos e despesas apro-
priados estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

_ 2026 _ 2025 2026 _ 2025
Consumo de maté-
ria-prima e insumos - - (1.751.312) (1.693.342)
Corte, transbordo
e transporte - - (120.583) (89.053)
Salarios, encargos
e beneficios (13.898) (14.327) (241.042) (245.663)
Material de uso
e consumo (723 {1 .823 (157.085 142.696
Servigos de terceiros (7 064 3 835 (41.166 127.992
Fretes sobre vendas (197.526 132.988
Depreciagdo e
Amortizagdo (2. 801) (1.847)  (155.800, (131.915
Depreciagao de canaviais - (93.093 (62.686,
Depreciaggo direito de uso - - (107.504 (108.781,
Amortizagdo de tra-
tos (ativo bioldgico) - - (134.515) (122.922)
Amortizagdo de gas-
tos de entressafra - - (129.784) (98.838)

__ciamentos ____tures
__1.578.419 1.906.533

- 600,000 - - - - - - - 600,000
(345.174) (178.379) - (199.060) - - (12.245) - - (134858)
(121,735) (169.404) - 7.695 T - - - - (283 444

12331 - -55.787 - - (183.984) - 235.953 6.677 126.17
17.989 - - - - - - - - 17.989
- - - - - - 49.025 - - 49025
- - 92.339 (199) - - - - 92140
23.61 4.499 - - - - - - - 28116
(1.057 - 101.951 - - - - - - 100.894
1424158 2.396.165 692345 823.411 ___49.026 _(1.497.008) 3.820.499
26,810  484.837 15.095 52.908 - - - - - 579.650
(191.263) (385.083) - (128.071) o1 - (71.427) - - (775,849)
(159.422) (198.295) - [ 4.301 - - - {4121’)13}
: - (78.883) 20.845 - (325.519) - 70.890 (309.552) (683.909
202031 - - - - - - - -, 29203
- - - 1.118.004 - - 1.118.004
- - 145, 110 (7. 990) - - - 1120

16,879 a76 - - - - -

(142.659
(6.085

- - 18.242 33.834
. —(24.486) (21.832)
Classificados como:

Custo dos produtos vendidos

e servigos prestados -
Despesas com vendas - -

Despesas gerais e
24.486) (21.832 163.508 148.695

administrativas
Avariagdo entre os periodos decorre do maior volume comercializado
de agicar, além do aumento de depreciagdo, em linha com os inves-
timentos de expansdo efetuados nas safras anteriores (Nota 1.1). Em
31/03/2026, a Cia. reconheceu recebimento de cana-de agucar vin-
culado aos seus contratos agrarios no montante de R$ 155.095 (em
31/03/2025 - R$ 148.958), a qual é estornada do resultado para fins
de adequagdo ao IFRS16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos. 31. Outras
receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora
2026 _ 2025

(43 118

Custo de enerﬁla (revenda) - -
(9.984

Custos de venda CBIOS - -
Outras receitas

(despesas), liquidas

(2.693.772

- (2A872A797; Soatas

(260.091

Consolidado
Resultado na alienagdo 2026 202

de imobilizado 8 4,188 (4.272)
Crédito tributdrios - Lei 14.789/23 - - 40.032 44.210
Incentivos fiscais (a) 5 80 5 1.090
Resultado na venda de sucata - - 3206 1.784
Recuperagdo de despesas 12 13 2491 4.853
Impostos e taxas (6) (19) (2.625) 17.108
Ajuste a valor justo em contra-

tos futuros de energia elétrica - - - (866)
Rescisdes de contratos de arren-

damentos e parcerias agricolas - - 10.089 -
Doagdes - - (1.228) -
Outras receitas (despesas),

liquidas

_1.297 _1.451 2524 672
_1.416 _1.585 58.682 _64.579
(a) Refere-se a beneficios fiscais instituidos para incentivar o desen-
volvimento econdmico, a instalagdo de projetos de infraestruturas
para a produgdo no municipio de Maracaju-MS. O incentivo fiscal con-

__decaixa __ras ___ Total
(1.732.961) __-22.087 3.276.009

— 5%

23,855
(113.802
siste em reduznr até 60% do valor correspondente ao Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, incidente sobre os servigos
tomados de construgdo civil necessarios para implantagdo da referida
unidade produtiva. 32. Resultado financeiro

Controladora
Encargos financeiros sobre __ 2026 _ 2025
emprestimos, financiamen-
tos e debéntures
AVP arrendamentos e par-
cerias agricolas a pagar
AVP compra de terras - Nota
Derivativo embutido
compra de terras (ajuste

ao valor justo) - Nota 19 - -
Despesas e comissdes

bancérias (35) 8)
Despesas com avais - nota 8 - - (4
Tributos sobre

operagdes financeiras
Juros e atualizagdo

monetaria sobre tributos

a recolher
Resultado liquido de

operagdes com derivativos
Outras despesas financeiras
Despesas financeiras
Juros sobre créditos

tributdrios (aJ
Rendimento de aplicagdo
financeiras

AVP arrendamentos
Remuneragdo aval

Outras receitas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

Consolidado
2026

(472)  (588) (486.777) (403.988)

(7.695) - E98364 (68.886)
19 - -

(16.808) -

(26.479

(20.501
175 (a1

(549)  (482) (38.904) (11.236)

(3)

(70;1

9.463 JM
28

(19) (14.388)

71 732 (2 113
71 56 615 101

28.713

(8.376)

4.486
1.710
4.203

36
5977

1.133

4514
50
583/

222.399
1.

128.138

Os encargos financeiros sobre empréstimos, financiamento e de-
béntures de recursos aplicados para financiamento de ativos quali-

ficaveis foram capitalizados e estdo apresentados segregadamente
na Nota?28°(c). 33. Beneficios a empregados m
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33.1 Beneficios assistenciais O Grupo pro-
Ve a seus empregados beneficios de assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, auxilio farmdcia, ticket alimentagdo/
refeicdo, previdéncia privada, refeitdrio e auxilio parcial de bolsa de
estudo, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais be-
neficios sdo parcialmente custeados pelos empregados, de acordo
com sua categoria profissional e utilizagdo dos respectivos planos. A
concessdo destes beneficios obedece ao regime de competéncia e
a concessdo destes cessa ao término do vinculo empregaticio. 33.2
Participagdo dos funciondrios O Grupo possui programa de partici-
pagdo nos resultados, acordados com os representantes dos funcio-
narios, cujas vigéncias sdo de um ano, iniciadas em 12 de abril de cada
ano. Esse programa tem por objetivo o incentivo de aprimoramento
do trabalho, quer por natureza técnica, quer por relacionamento
de pessoal. Em 31/03/2026, a rubrica de “Salarios e contribuicdes
sociais”, no passivo circulante consolidado, inclui o montante de RS
27.010 (2025 - RS 27.247) referente & participacdo nos seus resulta-
dos. Estes beneficios sdo provisionados no decorrer do exercicio e pa-
gos aos funcionarios anualmente 33.3 Incentivo a longo prazo O ILP
(Incentivo a longo prazo) é um instrumento de remuneragdo de longo
prazo, apurado anualmente e iniciado em 1°/04/2015, que visa pro-
teger a remuneragdo dos executivos do Grupo ao longo dos anos, das

varidveis externas do mercado e incentivar a desempenhos superio-
res, projetando o desenvolvimento do Grupo. Apds as apuragdes das
metas financeiras e individuais/setoriais vinculadas ao PPAR (Prémio
de Participacdo Ativa nos Resultados), é apropriado o percentual da
remuneragdo variavel a cada executivo e determinada a parcela que
serd paga dentro de 4 anos. Em 31/03/2026, a rubrica de “Salarios e
contribuigdes sociais”, no passivo circulante e ndo circulante consoli-
dado, inclui o montante de R$ 9.712 (2025 - RS 8.892), referente ao
incentivo de longo prazo que serdo liquidados no decorrer dos proxi-
mos quatro anos. 34. Compromissos Em 31/03/2026 e 2025, o Grupo
tinha firmado os seguintes compromissos: (a) Vendas no mercado
interno A CerradinhoBio possui 70% e a Neomille 34% do volume de
etanol em compromissos de comercializagdo para safras futuras (em
31/03/2025 a Cia. possuia 71% e a Controlada 34%) contratados, com
prego a ser fixado pelo indice ESALQ - Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz semanal, e prémios ja pré-definidos.

___ Consolidado
Periodo de entrega 2026
Safra 2025/26 -
Safra 2026/27 505.947
Safra 2027/28 168.000

Volume total compromissado para entrega
(b) Venda de energia elétrica Conforme contrato celebrado com a

empresa Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”) ha
o compromisso de venda de energia elétrica conforme demonstrado
abaixo:

indice
De dois Acima Prego  corregdo Vigén-
Atéum  atrés de trés MWh/ Vigéncia cia
ano anos anos ano Final _ Final
Energia RS
(MW/h) 100.419 299.574 1.048.507 216,82 IPCA dez-35
R
110.610 327.809 2.458.564 355,3451 IPCA dez-43
R
31.037 _92.856 _ 789.276 313,88 IPCA dez-45
242.066 720.239 4.296.347
(c) Venda de agticar VHP (mercado externo)
Periodo de entrega 2026
Safra 2026/27 343.000
De abril de 2027 em diante 277.000
Volume total compromissado para entrega 20.

Em consonancia com a decisdo pela implantagdo da fabrica de aglcar
VHP (Nota 1.2), a CBio firmou compromissos contratuais de entrega
de volumes do produto em safras futuras, que foram negociados em

pregos fixados ou a fixar, conforme demonstrado abaixo: (d) Compra
de milho A Controlada celebra contratos de compra de milho junto
aos seus fornecedores, a pregos pré-estabelecidos, para atender a
sua produgdo de etanol. Em 31/03/2026, a Controlada possuia con-
tratos de compra de milho a prego fixo, totalizando o volume de 562
mil toneladas (31/03/2025 — 708 mil toneladas), a serem entregues
até o final de 2026. 35. Cobertura de seguros O Grupo possui um
programa de gerenciamento de riscos com o objetivo delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagdo. As coberturas foram contratadas pela administragdo para
cobrir eventuais sinistros considerando a natureza da sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagGes e a orientagdo e seus con-
sultores de seguros.
Controladora e Consolidado
Riscos cobertos

Cobertura méxima (is;

Compreensivo Empresarial - Controladora 25.000
Seguro Frota - Controladora 3.000 + 100% Fipe
D&O - Controladora 50.000
Aeronaves - Controladora 23.362
Seguro Patrimonial - CerradinhoBio 630
Seguro Frota - CerradinhoBio 3.000 + 100% Fipe
Seguro Garantia - CerradinhoBio 1.946

Responsabilidade Civil Geral - CerradinhoBio 15.000
Riscos Diversos - CerradinhoBio 23.407
Seguro Patrimonial - CerradinhoBio 5.629
Drone CerradinhoBio 798
Seguro Patrimonial - Neomille 500

Seguro Frota - Neomille

Seguro Garantia - Neomille

Seguro Frota - Cerradinho Terra
Compreensivo Empresarial - Aerédromo
Seguro Patrimonial - Cerradinho Logistica 36.700
Seguro Frota - Cerradinho Logistica 3000 + 100% Fipe

( A Diretoria )
Diretor Presidente - Luciano Sanches Fernandes;
Diretor Financeiro - Caio Fernandes Dias;

Conselho de Ad ragdo

Luciano Sanches Fernandes;

Andréa Sanches Fernandes;

Silmara Sanches Fernandes;
Tulio Soubhia Ribeiro;
Eduardo Bunker Gentil.

C Contad D

3.000 + 100% Fipe

.286
3.000 + 100% Fipe
7.000
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Aos Administradores e Acionistas Cerradinho Participagdes S.A.
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da
Cerradinho ParticipagBes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreen-
dem o balango patrimonial consolidado em 31 de margo de 2026 e
as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢Oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de margo de
2026, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo

com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de de-
monstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as
demonstragdes fi iras individuais e lidadas e o relatério
do auditor A administragdo da Companhia é responsével por essas
outras informagGes que compreendem o Relatério da Administra-
¢d0. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relato-
rio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante
no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas A administragdo da Companhia é
responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos

que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administra-
¢do é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgan-
do, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou ces-
sar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi-
tir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoa-
vel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes rele-
vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas

referidas demonstragGes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-
cacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar du-
vida significativa em relagdo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir mo-
dificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢Oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as di-
vulgagbes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. * Planejamos e executa-
mos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informagdes financeiras das entida-
des ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do tra-
balho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunica-
mo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 26 de junho de 2026
t oopers Audi Ind 1dentes Ltda.
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