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Banco Bradesco Financiamentos S.A.
CNPJ ne 07.207.996/0001-50 — NIRE 35.300.113.420
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.6.2026

Data, Hora, Local: Em 10.6.2026, as 9h30, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretéario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacéo: Dispensada a publicagdo, em conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124
da Lei n° 6.404/76. Deliberagao: Eleger, para compor a Diretoria da Sociedade, nos cargos de
Diretor: Marcos Alexandre Pina Cavagnoli, brasileiro, divorciado, em uni&o estavel, bancario,
RG 21.614.766-9/SSP-SP, CPF 261.433.668/88 e Cristiano Gomes de Moura, brasileiro, casado,
bancario, RG 27.626.468-X/SSP-SP, CPF 271.662.978/16, ambos com enderecgo profissional no
Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os Diretores eleitos: 1) firmaram
declaracdes referentes ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracdo em
companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na
sede da Sociedade; Il) terdo: a) seus nomes levados a aprovacédo do Banco Central do Brasil, ap6s
o que tomarao posse de seus cargos; b) mandatos coincidentes com os dos demais diretores,
estendendo-se até a posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada no ano de 2029. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade fica assim Composta:
Diretor Geral: José Ramos Rocha Neto, brasileiro, casado, bancario, RG 52.969.025-1/SSP-
SP, CPF 624.211.314/72; Diretor: Marcos Valério Tescarolo, brasileiro, casado, bancario, RG
16.367.864-9/SSP-SP, CPF 085.195.768/42; Vinicius Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG
32.506.870-7/SSP-SP, CPF 321.279.048-26; Marcos Daniel Boll, brasileiro, casado, bancario, CIN
82935718968 - IIRGD-SP, CPF 829.357.189-68; Antonio Campanha Junior, brasileiro, casado,
bancéario, RG 21.858.522-6/SSP-SP, CPF 167.477.158/45; Danilo Luis Damasceno, brasileiro,
divorciado, bancéario, RG 28.047.481-7/SSP-SP, CPF 200.051.688/21; André David Marques,
brasileiro, casado, bancéario, RG 19.374.704-2/SSP-SP, CPF 934.928.129/53; Patricia Kessler de
Assumpcao, brasileira, casada, bancaria, RG 22.760.701/SSP-SP, CPF 350.601.738-10; Clayton
Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF 103.750.518/21;
Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG 8.278.249/SSP-MG, CPF
007.993.096-48; Marcos Alexandre Pina Cavagnoli, brasileiro, divorciado, em unido estavel,
bancéario, RG 21.614.766-9/SSP-SP, CPF 261.433.668/88; e Cristiano Gomes de Moura,
brasileiro, casado, bancario, RG 27.626.468-X/SSP-SP, CPF 271.662.978/16, todos com enderego
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que,
aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Presidente:
José Ramos Rocha Neto; Secretario: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A.,
representado por seus diretores, José Ramos Rocha Neto e Antonio Campanha Junior. Declaracao:
Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro préprio e
que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob 0 nimero 295.913/26-5, em 20.7.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES |

CNPJ n° 09.367.702/0001-82 - NIRE n® 35300352858 - Companhia Fechada
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE DEBENTURES DA 6 (SEXTA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
EM RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA COMPANHIA
DE PARTICIPAQGES EM CONCESSOES, REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 20 dias do més de julho de 2026, as 09 horas, de forma exclusivamente di-
gital e remota, conforme prevé a Resolucao CVM n° 81, de 30 de marco de 2026 (“RCVM 81"), com votos proferidos
via e-mail e devidamente arquivados na sede da Companhia de Participacoes em Concessées (“Companhia” ou “Emis-
sora”), com localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pais Leme, n® 524, 4° andar, sala 1, Pinhei-
ros, CEP 05.424-904. 2. CONVOCACAO: Dispensada a publicaco de edital de convocacéo, conforme disposto no ar-
tigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), ten-
do em vista a presenca dos titulares de 100% (cem por cento) das debéntures em circulagdo da 6° (Sexta) Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Sé-
rie Unica, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Companhia de Participagdes
em Concessdes (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), conforme se verificou nas paginas de
assinatura da lista de presenca da presente ata. 3. PRESENCA: Presentes (i) Debenturistas representando 100% (cem
por cento) das Debéntures em circulaco; (ii) representante da Emissora; (iii) representante da Motiva Infraestrutu-
ra de Mobilidade S.A., na qualidade de garantidora e fiadora da Emissao (“Garantidora”), comparecendo na con-
dicdo de interveniente-anuente; e (iv) representante da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilia-
rios, na qualidade de agente fiduciario da Emisséo ("Agente Fiduciario”). 4. MESA: Presidida pelo Sr. Waldo Edwin Pé-
rez Leskovar e secretariada pelo Sr. Roberto Penna Chaves Neto. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes ma-
térias: (i) a aprovacdo prévia da alteracdo na composicdo societéaria da Emissora que resultara na transferéncia, pela
Garantidora, do controle acionario direto e/ou indireto da Emissora (“Transferéncia de Controle”), nos termos da Clau-
sula 6.1.1, alinea (k), do “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Con-
versiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Pu-
blica, em Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Companhia de Participacdes em Concessées”, celebrado em
10 de fevereiro de 2025 (“Escritura de Emissao”); e (ii) a autorizagdo ao Agente Fiduciario e & Emissora para que efe-
tuem todos e quaisquer procedimentos necessarios & implementagao do deliberado nesta Assembleia. 6. ABERTURA:
Foi proposta a eleicdo do Presidente e do Secretario da Assembleia para, dentre outras providéncias, lavrar a presente
ata. Apos a devida eleicéo, foram abertos os trabalhos, tendo sido verificado pelo Secretario os pressupostos de qué-
rum e convocacao, bem como os instrumentos de mandato dos representantes dos Debenturistas presentes, declaran-
do o(a) Sr.(a) Presidente instalada a presente Assembleia. Em seguida, foi realizada a leitura da ordem do dia. 7. DE-
LIBERACOES: Ap6s exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, decidiram o quanto segue: (i)
Aprovacao prévia da Transferéncia de Controle da Emissora. Os Debenturistas representando 100% (cem
por cento) das debéntures em circulagdo, sem manifestacéo de voto contrario ou abstencdo a este item, aprovaram,
nos termos e para os fins da Clausula 6.1.1, alinea (k), da Escritura de Emissao, a Transferéncia de Controle, consisten-
te na alteracdo da composicao societaria da Emissora que resultara na transferéncia, pela Garantidora, do controle
acionério direto e/ou indireto da Emissora & Aeropuerto de Cancun, S.A. de C.V., conforme descrito no contrato
de compra e venda de acoes formalizado entre as partes. Fica certo que, a Fianca prestada pela Garantidora, nos
termos da Clausula 4.6 da Escritura de Emissao, permanece integralmente valida, eficaz, exequivel e vincu-
lante, ndo sendo, sob nenhuma hipétese, extinta, novada, reduzida, alterada, exonerada ou de qualquer forma afeta-
da, prejudicada ou limitada em razao da Transferéncia de Controle, subsistindo até a quitacdo integral das Obrigacdes
Afiancadas, obrigando a Garantidora por si e por seus sucessores, a qualquer titulo. (ii) Autorizacao ao Agente Fi-
duciario e a Emissora. Debenturistas representando 100% (cem por cento) das debéntures em circulacao, sem ma-
nifestacao de voto contrario ou abstencdo a este item, aprovaram que a Companhia em conjunto com o Agente Fidu-
ciario a efetuarem todos e quaisquer procedimentos necessarios a implementacéo do deliberado nesta Assembleia. 8.
Renovacao das rentincias. A Garantidora, neste ato, reafirma e renova expressamente, especificamente em razao
da Transferéncia de Controle, a rentincia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracéo de qualquer na-
tureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 366, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), e nos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco
de 2015, conforme alterada (" Codigo de Processo Civil), nos exatos termos da Clausula 4.6.5 da Escritura de Emissao.
9. Escopo do waiver. A presente aprovacao: (i) afasta exclusivamente o gatilho de vencimento antecipado pre-
visto na Clausula 6.1.1, alinea (k), da Escritura de Emissdo, no que se refere a Transferéncia de Controle ora aprovada;
(i) nao afasta e nao abrange quaisquer outros eventos de vencimento antecipado previstos na Escritura de Emis-
sao, incluindo, sem limitagdo, os relativos a rating, obrigacdes financeiras da Garantidora, cumprimento do indice Fi-
nanceiro (Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado), sentencas, protestos, distribuicao de dividendos e demais hipo-
teses da Clausula VI, os quais permanecem em pleno vigor e efeito, aplicaveis tanto a Emissora quanto a Garantidora,
conforme aplicavel; (iii) é especifica para a Transferéncia de Controle descrita neste item 7.1, ndo abrangendo
quaisquer outras alteracées futuras na composicao societaria da Emissora ou da Garantidora; e (iv) nao confi-
gura, por si s, evento de vencimento antecipado das Debéntures, observado que quaisquer demais obrigacdes da
Emissora e da Garantidora previstas na Escritura de Emisséo permanecerao em pleno vigor e efeito. 10. Clausula re-
solutiva. Caso a Transferéncia de Controle ndo seja consumada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados
da presente Assembleia, prorrogaveis por mais 90 (noventa) dias mediante comunicagéo prévia da Emissora ao Agen-
te Fiduciario, ou caso venha a ser materialmente alterada em relacao aos termos apresentados aos Debenturistas
nesta Assembleia, a aprovacéo ora concedida tornar-se-a automaticamente sem efeito, restabelecendo-se inte-
gralmente todos os direitos dos Debenturistas, inclusive quanto a hipétese de vencimento antecipado prevista na Clau-
sula 6.1.1, alinea (k), da Escritura de Emissao. 11. Waiver Fee. Em contrapartida as aprovacoes dispostas nos itens (i)
e (i) da Clausula 7 acima, a Emissora realizara o pagamento, de uma remuneracao (“Waiver Fee"), no valor equivalen-
te a0,1% (um décimo por cento) flat, calculado com base no saldo do Valor Nominal Unitério da totalidade das Debén-
tures em circulagdo no dia util imediatamente anterior a Data de Pagamento do Waiver Fee (conforme definida abai-
X0), a ser pago a cada Debenturista de forma pro rata ao montante de Debéntures por ele detidas, na data de 31 de ju-
Iho de 2026, isto &, 10 (dez) Dias Uteis contados da data de realizacéo desta Assembleia (“Data de Pagamento do Wai-
ver Fee"), por meio de evento a ser programado na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. O valor final do Waiver Fee a ser pago
devera ser confirmado pela Companhia e informado ao Agente Fiduciario com, no minimo, 3 (trés) dias Gteis de ante-
cedéncia através do e-mail precificacao@pentagonotrustee.com.br, para criacéo do evento na B3, conforme aplicavel.
A Emissora informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e orientacdes de procedimentos para a
sua realizacdo, conforme determina Resolucao CVM 81. Para todos os fins e efeitos de direito, os signatarios reconhe-
cem e concordam que suas assinaturas no presente instrumento poderao ser realizadas por meio digital, desde que uti-
lizem certificado digital emitido no padrao ICP-Brasil, em conformidade com a Medida Proviséria n° 2.200-2/01, cons-
tituindo meio idoneo e possuindo a mesma validade e exequibilidade que as assinaturas manuscritas apostas em do-
cumento fisico, bem como renunciam ao direito de impugnacéo de que trata o artigo 225 da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada, reconhecendo expressamente que as reproducdes mecanicas ou eletronicas de fa-
tos ou de coisas fazem prova plena desses. 12. Manifestacao da Interveniente-A te. A Motiva Inf

trutura de Mobilidade S.A., na qualidade de Garantidora e interveniente-anuente nesta ata, de forma expressa, ir-
revogavel e irretratavel: (i) toma ciéncia e anui expressamente com todas as deliberaces ora tomadas; (ii) de-
clara, reconhece e ratifica que a Fianca prestada nos termos da Clausula 4.6 da Escritura de Emissao permanece
integralmente integra, valida, eficaz, exequivel e vinculante em todos os seus termos e condi¢ges, continuan-
do a abranger a totalidade das Obrigacoes Afiancadas até sua quitacao integral; (iii) declara que a Fianca nao &,
nem sera, sob nenhuma hipétese, extinta, novada, reduzida, alterada, exonerada ou de qualquer forma afetada, pre-
judicada ou limitada em razdo da Transferéncia de Controle, obrigando-se por si e por seus sucessores, a qualquer titu-
lo, na qualidade de fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com a Emissora pelo integral e pontual
cumprimento das ObrigacGes Afiancadas; e (iv) reafirma e renova expressamente, especificamente em razéo da
Transferéncia de Controle, a rentincia aos beneficios, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previs-
tos nos artigos 333, paragrafo Unico, 366, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e nos artigos 130 e 794
do Cadigo de Processo Civil, nos exatos termos da Clausula 4.6.5 da Escritura de Emissao. 13. ENCERRAMENTO E
LAVRATURA DA ATA. Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos a lavratura desta ata, nos ter-
mos do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os pre-
sentes assinada. Sao Paulo, 20 de julho de 2026. MESA DA ASSEMBLEIA: Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presiden-
te, Roberto Penna Chaves Neto - Secretario. COMPANHIA DE PARTICIPAQOES EM CONCESSOES - Emissora
(Waldo Edwin Pérez Leskovar e Roberto Penna Chaves Neto). MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. -
Garantidora (Roberto Penna Chaves Neto e Waldo Edwin Pérez Leskovar). PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE Ti-
TULOS E VALORES MOBILIARIOS - Agente Fiduciario (Diego Nascimento Zavitoski). DEBENTURISTA(S): BB GES-
TAO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - CNPJ 30.822.936/0001-
69 (Isaac Marcovistz e Antonio Emilio Bittencourt Ruiz); TENAX CAPITAL LTDA. - CNPJ. 45.282.931/0001-68 (Pau-
lo Lowndes Dale); PARAMIS BR INVESTIMENTOS LTDA. - CNPJ. 12.417.157/0001-04 (Antonio Manuel da Silva

Ramos). JUCESP n° 299.213/26-2 em 27.07.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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G5 HOLDING S.A.

CNPJ n2 08.720.705/0001-95

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Controladora

Ativo _Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante 64.145 61.533 23.674 11.809
Caixa e equivalentes de caixa 4  45.837 51.486 15 11.594
Contas a receber de clientes 5 10.539 3.527 - -
AplicagGes financeiras 7 3.026  2.866 - -
Adiantamento a fornecedores 2.796  2.028 - -
Impostos a recuperar 6 1947 1.626 459 215
Dividendos a receber 10.c - - 21.409 -
Valores a receber de partes relacionadas ~ 10.d - - 1791 -
Ativo ndo circulante 56.823 62.596 72.210 84.849
Investimentos em coligadas

e controladas 8 775 1914 24.283 33.837
Imobilizado e Intangivel 9 8.121 9.670 - -
Valores a receber de partes relacionadas 10 47.927 51.012 47.927 51.012
Total do ativo 120.968 124.129 95.884 96.658

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro dos exercicios 90.665 _89.588 _17.570 _37.355

Resultado abrangente total dos exercicios _90.665 _89.588 _17.570 _37.355
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de Reais)
C

C lidad Controlad

Passivo _Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante 35.043 20.755 20.146 _ 8.541
Fornecedores 1916  1.393 249 196
Obrigagdes trabalhistas 2.897 2.253 - -
Obrigagdes tributarias 11 6.451  4.817 51 22
Receita diferida 15 2.622  2.658 - -
Debéntures ndo conversiveis 12 8323 8323 8323 8323
Dividendos a pagar 16.b  11.523 - 11.523 -
Arrendamentos a pagar 13 1.311 1.311 - -
Passivo ndo circulante 34.213 48.639 30.126 42.333
Debéntures ndo conversiveis 12 4269 12.723 4.269 12.723
Arrendamentos a pagar 13 4.087 6.306 - -
Valores a pagar de partes relacionadas 11  25.857 29.610 25.857 29.610
Patriménio liquido
Capital social 16.a 955 955 955 955
Reserva legal 16.b 191 191 191 191
Reservas de capital 17.626 15.054 17.626 15.054
Reservas de lucros 16.b  26.840 33.292 26.840 33.292
Agdes em tesouraria 16.b - (3.708) - (3.708)
Total do patriménio liquido

de controladores 45.612 45.784 45.612 45.784
Participagdo de acionistas ndo

controladores 6.100 _ 8.951 - -
Total do patriménio liquido 51.712 54.735 45.612 45.784

Total do passivo 120.968 124.129 95.884 96.658
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Total Participacdo
Reserva Reserva Lucros (-) Agdes  patriménio de ndo Total
Capital de Reserva de acumu- em liquido Contro-  Conso-
Nota _ social __capital legal lucros lados _tesouraria Controladora ladores lidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 955 _ 10.628 191 - - (2.877) 8.897 5.184 _ 14.081
Lucro liquido do exercicio - - - - 37.355 - 37.355 52.233  89.588
Dividendo adicional provisionado no exercicio 16.b(i) - - - - (4.063) - (4.063) - (4.063)
Constitui¢do de reservas de lucros - - - 33.292 (33.292) - - - -
Transagdes com acionistas e constitui¢do de reservas
Recompra de agBes proprias 10.a - - - - - (5.262) (5.262) - (5.262)
Venda a prazo de agdes em tesouraria - 4.426 - - - 4.431 8.857 - 8.857
Dividendos pagos a sdcios minoritarios 16.b(i) - - - - - - - (48.466)  (48.466)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 955 15.054 191 33.292 - (3.708) 45.784 8.951 54.735
Lucro liquido do exercicio - - - - - 17.570 - 17.570 73.095 90.665
Dividendo minimo obrigatério 16.b(i) - - - - (4.393) - (4.393) - (4.393)
Dividendos minimos obrigatdrios ndo provisionados
de exercicios anteriores e provisionados e pagos
no exercicio corrente 16.b(i) - - - - (5.276) - (5.276) - (5.276)
Dividendo adicional provisionado no exercicio 16.b(i) - - - (14.353) - - (14.353) - (14.353)
Constitui¢do de reservas de lucros 16.b(i) - - - 7.901 (7.901) - - - -
Transagdes com acionistas e constitui¢cdo de reservas -
Recompra de agBes proprias 10.a - - - - - (2.320) (2.320) - (2.320)
Venda a prazo de agdes em tesouraria - 2.572 - - - 6.028 8.600 - 8.600
Dividendos pagos a sdcios minoritarios 16.b(i) - - - - - - - (75.946) (75.946)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 955 17.626 191 26.840 - - 45.612 6.100 51.712

1. Contexto operacional: A G5 Holding S.A. (“Companhia ou Grupo”) é uma “Holding”,
constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311, Sdo Paulo, 102 Andar. A Companhia
é uma empresa de investimentos independente, especializada no aconselhamento a
empresas, instituigdes e particulares nas mais complexas estratégias e decisdes de
investimento. Usamos o termo “independente” para classificar uma firma de investimento
que ndo se envolve em atividades bancarias comerciais ou de negociagdo proprietéria
e oferece servigos altamente personalizados a um grupo selecionado de individuos e
empresas. Fundada em 2007, a Companhia opera por meio de escritérios localizados
em S&do Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ). Suas atividades estdo organizadas em quatro
segmentos de negdcios: FSA — Financial Advisory & Strategy, MFO — Multi-Family Office,
DCM - Capital Solutions e G5 Jus, voltado a consultoria de investimentos em fundos
de direitos creditdrios. O segmento FSA — Financial Advisory & Strategy compreende
a prestagdo de servigos de assessoria financeira e estratégica, incluindo aconselhamento
em fusdes e aquisi¢des, desinvestimentos, reestruturagdes de passivos e outras
transagGes corporativas complexas, com foco em empresas nacionais e multinacionais
de médio e grande porte. Nesse contexto, a Companhia também presta assessoria a
empresas em situagdo de reestruturagdo financeira, bem como a credores, acionistas
e potenciais adquirentes, atuando ao longo de todas as fases dos processos de
reorganizagdo. O segmento MFO — Multi-Family Office dedica-se a prestagdo de solugdes
integradas de gestdo patrimonial para familias e grupos econémicos de elevado
patriménio. Suas atividades concentram-se na construgdo, alocagdo e monitoramento
de portfélios de investimentos, com foco na otimizagdo da relagdo risco-retorno,
alinhamento da rentabilidade as diretrizes e objetivos familiares de longo prazo e
preservagdo do capital ao longo de mdultiplas geragdes. O segmento DCM — Capital
Solutions prové solugdes alternativas de financiamento aos seus clientes, atuando de
forma integrada na originagdo, estruturagdo e distribui¢do de operagdes de divida no
mercado brasileiro, incluindo instrumentos de crédito estruturado e outras formas de
captagdo no mercado local. O segmento G5 Jus consiste na prestagdo de consultoria
de investimentos e solugBes de alocagdo de recursos de terceiros, com foco na gestdo
de investimentos alternativos, especialmente em direitos creditérios de natureza
judicial, observando as normas regulatérias aplicaveis a esse tipo de ativo. No exercicio
de 2025, a Companhia iniciou os procedimentos para a constituigdo de uma subsidiaria
na Suiga, por meio da sociedade G5 Partners Schweiz AG (“G5 Suisse”). Até a presente
data, a G5 Suisse ndo iniciou operagdes comerciais, encontrando-se em fase
pré-operacional, pendente da obtencgdo das autorizagdes necessdrias junto aos 6rgdos
reguladores suigos competentes. As demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia abrangem a prépria Companhia e todas as suas subsidiarias, conjuntamente
denominadas “Grupo”. A Companhia opera comercialmente no Brasil e no exterior por
meio de suas subsidiarias diretas G5 Partners Consultoria e Participagbes Ltda. e
G5 Partners Schweiz AG. e de suas subsididrias indiretas, G5 Administradora de Recursos
Ltda., G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda., G5 Jus Ltda., G5 Assessor de
Investimento Ltda. e sua coligada Builders VC Gestora de Recursos Ltda., anteriormente
denominada G5 Gestora de Recursos Ltda. a. Descrigdo das empresas do Grupo -
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. (“G5 FSA”) - A G5 FSA, domiciliada no
Brasil, com enderego na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 102 andar — Itaim Bibi — Sdo
Paulo — SP. Constituida com o objetivo de prestagdo de servigos de assessoria em
avaliagdo de empresas e consultoria nas areas de planejamento econdmico e financeiro,
investimentos em geral e atividades complementares, além de possuir o objeto social
de participagdo no capital social de outras sociedades comerciais e civis, como acionista
ou quotista no pais ou no exterior. O negdcio da G5 FSA nas areas de planejamento
econdmico e financeiro, compreende a assessoria financeira e estratégica a clientes
em fusBes, aquisi¢des, alienagdes, reestruturagdo de dividas e outras transagdes
corporativas estratégicas com foco em empresas nacionais e multinacionais de médio
e grande porte. A G5 FSA também presta assessoria em reestruturagdo a empresas em
transicdo financeira, bem como a credores, acionistas e potenciais adquirentes.
G5 Partners Schweiz AG. (“G5 Suisse”) - A G5 Suisse, sociedade domiciliada na Suica,
com sede a Blegi 3, 6343, Rotkreuz, Cantdo de Zug, Suica, foi constituida com o objetivo
de atuar como entidade de apoio as operagdes de gestdo de carteiras relacionadas aos
clientes atendidos pelo segmento Multi-Family Office (MFO) que ndo possuem domicilio
no Brasil. Suas atividades sdo direcionadas, principalmente, ao suporte e a estruturagdo
de operagdes internacionais (“offshore”), destinadas a atender demandas de alocagdo,
acompanhamento e organizagdo de investimentos de clientes estrangeiros ou com
patriménio mantido fora do territério brasileiro, em observancia as normas regulatdrias
aplicaveis as respectivas jurisdigdes. A operagdo comercial dessa empresa ndo fora
concluida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 devido a falta de
algumas aprovagdes de 6rgdos regulatdrios pertinentes a empresa. G5 Administradora
de Recursos Ltda. (“G5 MFO”) - A G5 MFO, domiciliada no Brasil, com enderego na
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311—102 andar - conjunto 102 — Itaim Bibi—Sdo Paulo —SP.
Constituida com o objetivo principal de gestdo de carteira de valores mobilidrios para
fundos fechados ou carteiras administradas. Sua principal quotista é a G5 Partners
Consultoria e Participagdes Ltda. G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda.
(“G5 DCM”) - A G5 DCM, domiciliada no Brasil, com endereco na Av. Brigadeiro Faria
Lima, 3.311 — 102 andar - conjunto 102 — Itaim Bibi — Sdo Paulo — SP. Constituida com
o objetivo de prover servigos de assessoria a empresas em processos de emissdo publica
de titulos e valores mobilidrios (“TVM”). Os servicos de assessoria em processo de
emissdo de titulos publicos envolvem os procedimentos de estruturagdo, distribuicdo
e coordenagdo dos TVM’s que serdo emitidos. Essa empresa iniciou suas operagdes
em janeiro de 2022 com intuito de aproveitar as sinergias entre as dreas Multi-Family
Office (G5 MFO) e de Assessoria Financeira e Estratégica (G5 FSA). G5 JUS Ltda.
(“G5JUS”) - A G5 Jus, domiciliada no Brasil, com enderego na Av. Brigadeiro Faria Lima,
3.311 — 1092 andar - conjunto 102 — Itaim Bibi — Sdo Paulo — SP. Constituida com o
objetivo de prover servigos de consultoria na gestdo de recursos de terceiros com foco
em investimentos alternativos originados de direitos creditérios judiciais na jurisdigdo
brasileira. G5 Assessor de Investimento Ltda. (“G5 AAI”) - A G5 AAI, domiciliada no
Brasil, com enderego na Avenida Afranio de Melo, 290, Sala 705, Rio de Janeiro. Empresa
constituida com o objetivo de fazer a intermediacdo de investimento de alguns
investidores com participantes do mercado financeiro ndo relacionados a Companhia.
Aremuneragdo dessa empresa se da via comissdo (rebate) no momento que o investidor
aplica um recurso em algum ativo ndo relacionado ao contexto operacional da empresa.
Builders VC Gestora de Recursos Ltda. (“G5 Private Equity”) - A G5 Private Equity,
domiciliada no Brasil, com enderego na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 — 102 andar -
conjunto 102 — Itaim Bibi — Sdo Paulo — SP. Constituida com o objetivo principal de
gestdo de carteira de valores mobilidrios para fundos fechados, tais fundos tem a
principal estratégia de investimento a compra de participagdes em empresas de baixa
capitalizagdo e bons prospectos de crescimento em um médio-longo prazo (private
equity e venture capital investments). Conforme disposto na Décima Segunda Alteragdo
do Contrato Social, datada de 9 de janeiro de 2025, a participagdo societdria detida
pela G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. na Builders VC Ltda. foi reduzida de
49,99% para 15%, em decorréncia da diluigdo ocasionada pelo aumento da participagdo
de investidores ndo relacionados no capital social da investida. Apesar da redugdo da
participagdo societdria para percentual inferior a 20%, a Administragdo entende que
a G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. mantém influéncia significativa sobre
a Builders VC Ltda., nos termos do CPC 18 (IAS 28). Essa conclusao decorre da andlise
qualitativa dos fatos e circunstancias existentes, considerando que a influéncia
significativa ndo é determinada exclusivamente pelo percentual de participagdo
societdria, mas também pela capacidade de participar das decisdes relevantes da
investida. A manutengdo da influéncia significativa é suportada, principalmente, pela
permanéncia de fatores operacionais e comerciais relevantes entre a G5 Partners
Consultoria e Participagdes Ltda. e a Builders VC Ltda., bem como pela continuidade
da influéncia da G5 Partners Consultoria e Participag8es Ltda. na administragdo e na
condugdo estratégica da investida. Nesse contexto, a G5 Partners Consultoria e
ParticipagBes Ltda. continua participando, direta ou indiretamente, de discussdes
relevantes relacionadas as atividades operacionais, comerciais e estratégicas da Builders
VC Ltda., o que evidencia sua capacidade de influenciar decisées financeiras e
operacionais relevantes, ainda que ndo detenha controle individual sobre a investida.
Dessa forma, a Administragdo concluiu que, mesmo ap6s a diluigdo da participagdo
societdria, permanecem presentes os elementos que caracterizam influéncia
significativa sobre a Builders VC Ltda. Consequentemente, o investimento continua
sendo classificado como investimento em coligada e mensurado pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme requerido pelas normas contébeis aplicaveis.

2. Base de preparagdo e apr acdo das d ragGes financeiras individuais e
consolidadas: a. Declaragdo de conformidade - As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societdria
brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Todas as informages relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgagdo pela diretoria em 15 de
julho de 2026. b. Moeda funcional e moeda de apresentagdo - As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informag&es financeiras divulgadas nas
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma. c. Base de lidagdo das d ¢o iras - As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companbhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar as politicas financeiras e operacionais, em fungdo da detengdo de
mais da metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos potenciais direitos de
voto, atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em conta quando se avalia se
Companbhia controla uma entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que tal controle cessa. Os resultados das controladas
adquiridas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes consolidadas do
resultado a partir da data da efetiva aquisi¢do. Quando necessario, as demonstragdes
financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pela Companhia. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, os saldos de ativos e passivos intercompanhias foram eliminados e a
participagdo dos acionistas ndo controladores foi consignada em conta especifica do
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

patrimonio liquido. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagées
da Companbhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na
data do balango é resumida como segue:

Participagdo

aciondria %

Controlada direta Pais _ 2025 _ 2024
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. (“G5 FSA”) Brasil 80,00 80,00
G5 Partners Schweiz AG.(*) Suica 100,00 -
Controladas indiretas

G5 Administradora de Recursos Ltda. Brasil 97,60 97,60
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. Brasil 99,90 99,90
G5 JUS Ltda. Brasil 60,00 60,00
G5 Assessor de Investimento Ltda. Brasil 99,99 99,99
Coligada indireta

Builders VC Gestora de Recursos Ltda. (**) Brasil 15,00 49,90

(*) Conforme aporte realizado em dezembro de 2025, a Companhia transferiu o montante
de RS 3.145 para a capitalizagdo da empresa G5 Partners Schweiz AG (G5 Suisse), o qual
representa 100% das ag¢des da referida empresa.

(**) Conforme a 122 alteragdo do Contrato Social da Builders VC Gestora de Recursos Ltda.,
a participagdo da G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. (G5 FSA) foi diluida em funcdo
doingresso e aumento de participagdo de investidores ndo relacionados no capital social.
d. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes financeiras,
a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas
contdbeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. (i) Julgamentos - As informagGes sobre julgamentos realizados na
aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: Notas explicativas n? 3.a e 8(i) - Consolidagdo: determinagdo se o Grupo
detém de fato controle sobre uma investida ou tem influéncia significativa; Notas
explicativas n? 3e e n? 21 - Reconhecimento de receita: a receita de servigos de FSA
contém honorérios de sucessos derivados de operagdes de fusdes/aquisicdes ou
restruturagdo de dividas descritas em cada contrato com a Companhia. A Companhia
reconhece a receita ap6s a certificagdo da transferéncia total dos beneficios dos servigos
da Companhia decorrentes de cada contrato fechado, ato continuo a Companhia
reconhece receita apds a constatagdo da inexisténcia qualquer contingéncia que possa
impedir o fechamento da operagdo descrita em cada contrato. (ii) Incertezas sobre
premissas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas
e estimativas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos estdo
relacionadas as seguintes notas explicativas: Notas explicativas n2 14 - Reconhecimento
e mensuragdo de contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos; Nota explicativa n2 5 - Mensuragdo de perda de crédito esperada
para contas a receber de clientes e ativos contratuais: As principais premissas para a
determinagdo da taxa média ponderada de perda sdo o tempo de inadimpléncia por
parte do cliente, capacidade de execugdo das garantias pactuados em cada contrato
e histérico de recebimentos da Companhia advindos do cliente. Mensuragédo do valor
justo - Determinadas politicas e divulgagbes contdbeis do Grupo requer a mensuragao
de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma. Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

C lidad! Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida da atividade 21 161.812 150.767 - -
(53.058) (45.140) (1.396) _ (1.126)
Despesas gerais e administrativas 22 (53.015) (45.097) (1.353) (1.083)
Outras receitas e despesas 23 (43) (43) (43) (43)
Resultado antes das receitas
(despesas) fi iras e imp 108.754 105.627 (1.396)  (1.126)
Receitas financeiras 24 10.225 9.814 6.496 5.746
Despesas financeiras 24 (7.186) (7.864) (5.854) (6.402)
itas (Despesas) fir iras liquid 3.039 1.950 642 (656)
Resultado com equivaléncia patrimonial 8 440 1.345 58.946 58.126
Perda por Dilui¢do no Capital Social 8  (1.383) - - -
Despesas por distribuicdo
desproporcional de dividendos 8 (196) (556)  (40.622) (18.989)
Resultado antes dos impostos 110.654 108.366 17.570 37.355
Imposto de renda e contribuigdo social 20 (19.989) (18.778) - -
Lucros dos exercicios 90.665 _89.588 17.570 37.355
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 17.570 37.355
Acionistas ndo controladores 73.095 52.233
Resultado por agdo
Resultado por agdo - basico (emR$) 25 RS$ 133,70 RS 284,26
Resultado por agdo - diluido (emR$) 25 RS$ 133,70 RS 284,26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancgas. Informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na nota
explicativa n2 18. e. Base de mensuragdo - As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes ativos e passivos
que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:
Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo; f. Mudanga de pratica no reconhecimento
de receitas com taxa de gestdo - No final do exercicio corrente, o Grupo regularizou
o reconhecimento da receita, passando a reconhecer, de forma prospectiva e sem
corregdo dos saldos comparativos, as receitas de taxa de gestdo pelo regime de
competéncia, em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, em
substitui¢do a pratica anteriormente adotada, baseada na emissdo de notas fiscais.
No exercicio de 2025, ainda sdo observados efeitos residuais dessa pratica, decorrentes
do reconhecimento, nesse exercicio, de receitas relacionadas a exercicios anteriores,
uma vez que os valores comparativos ndo foram reapresentados nos termos do CPC 23
— Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro. Consequentemente,
em 31 de dezembro de 2024, os saldos de contas a receber de clientes e do patriménio
liquido encontravam-se subavaliados em R$ 7.257 mil, enquanto o resultado daquele
exercicio estava subavaliado em R$ 909 mil. Por sua vez, no exercicio de 2025, o resultado
esta superavaliado em R$ 7.257 mil em fung&o do reconhecimento dessas receitas.

3. Politicas abeis materiais adotadas: As politicas contabeis materiais adotadas
para a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras sdo as seguintes: a. Base de
consolidagdo - (i) Controladas - O Grupo controla uma entidade quando esta exposto
a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data
em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Participagéio de acionistas néo controladores
- O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores inicialmente
pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data
de aquisi¢do. Mudancgas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem
em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
(iii) Perda de controle - Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o
Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores
e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado.
Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo
é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (iv) Investimentos
em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial -
Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures). As coligadas sdo aquelas entidades nas quais
o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou
controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos
liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos
especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
0s gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse
método. (v) Tre cdes eliminadas na - Saldos e transagdes intragrupo,
e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo,
sdo eliminados. Ganhos n@o realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgdo da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas
da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em
que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. b. Transagdes em
moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as
respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas
das transagdes. c. Operagdes no exterior - Os ativos e passivos de operagdes no exterior,
incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisi¢do, sdo convertidos para
o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas
datas das transagdes. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para
moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de tradugdo no patriménio liquido. Se a controlada néo for
uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga de conversao é atribuida
aos acionistas ndo controladores. Quando uma entidade no exterior é baixada na
totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou
controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa
entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda
na baixa. Se a Companhia baixar parte de sua participagdo em uma controlada, mas
manter o controle, a proporgdo relevante do valor acumulado serd atribuida a
participagdo de acionistas ndo controladores. Quando a Companhia baixar apenas
parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou
controle conjunto, a proporgdo relevante do valor acumulado é reclassificada para o
resultado. d. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos de caixa, depdsitos
bancérios e aplicagbes financeiras, cujo vencimento seja de até 90 dias da data da
aplicagdo, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balango, que ndo supera o valor de mercado. e. Receita de contrato com cliente -
A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o
cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente.

lidacs

Atabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento
significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas. As principais fontes de receita da Companhia sdo: (i) Assessoria econdmica estratégica e financeira,
(ii) Taxa de gestdo de recursos de terceiros; e (iii) Assessoria econémica e financeira em processos de emisséo de Titulos e Valores Mobiliarios.

Tipo de produto /
servigo

Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo
condi¢des de pagamento significativas

Politica de reconhecimento da receita

Receita com assessoria
econdmica e financeira

A Companhia obtém receita do segmento de Assessoria Econd mica e Financeira por meio
de: 1) taxa de sucesso com base na ocorréncia de certos eventos, que podem incluir
anuncios ou conclusdo de varios tipos de transagdes financeiras; e 2) Honorarios Fixos
previstos em contrato. A Companhia reconhece a receita quando: a) hd evidéncias de um
acordo com um cliente; b) os servigos acordados foram fornecidos; c) as taxas sao fixas
ou determindveis; e d) a cobranga é razoavelmente assegurada. Emalgumas circunstancias,
a Companbhia pode receber taxas de retengdo pelos servigos prestados, comegando logo
apds a assinatura da carta de contratagdo, onde a carta de contratagdo pode especificar
um periodo de servigos futuros associado a essa taxa ou que o periodo é indeterminado.

A receita é reconhecida a cada més de prestagdo do
servigo. As taxas de sucesso sdo reconhecidas quando as
transagdes ou eventos sdo determinados como concluidos
ou substancialmente concluidos e todos os outros
requisitos para reconhecimento de receita sdo satisfeitos,
mediante emissdo da nota fiscal, conforme descrito ao
lado.

Receita com taxa de
gestdo e performance
de recursos de
terceiros

benchmark estabelecido nos contratos ou regulamentos.

As faturas para os servigos de gestdo, denominado taxa de gestdo sdo emitidas
mensalmente e normalmente sdo pagas em até 30 dias. Para os contratos de taxa de
performance, as faturas sdo emitidas ao final de cada semestre e pagas em até 30 dias.
O Grupo presta servigos de gestdo de ativos e grandes fortunas, bem como fundos de
investimento. Os clientes usufruem dos servigos de gestdo constantemente, a medida
que os servigos sdo prestados, motivo esse pelo qual a taxa de gestdo é reconhecida
mensalmente. A taxa de performance sé é paga quando o patriménio gerido supera o

A taxa de gestdo é reconhecida mensalmente a medida
que os servigos sdo prestados com base no patriménio
liquido gerido. A taxa de performance é calculada por um
% multiplicado pela variagdo positiva do patriménio
liquido diario dos fundos geridos e do benchmark
determinado em contrato ou no regulamento dos clientes.
A taxa de performance é reconhecida quando termina o
periodo de contagem e isto ocorre quando a empresa
conhece como liquido e certo o valorda comissdo de
performance a ser cobrada.

Receita com assessoria
financeira em apoio a
processos de emissdo
publica de titulos e
valores mobiliarios.

A Companhia obtém receita do segmento de Assessoria em processo de emissdo publica
de titulos e valores mobilidrios por meio de taxa de sucesso com base na ocorréncia de
certos eventos, que podem incluir antincios ou conclusdo de vérios tipos de transagGes
financeiras. A Companhia reconhece a receita quando: a) ha evidéncias de um acordo
com um cliente; b) os servigos acordados foram fornecidos; c) as taxas sdo fixas ou
determinaveis; e d) a cobranga é razoavelmente assegurada. Em algumas circunstancias,
a Companbhia pode receber taxas de retengdo pelos servigos prestados, comegando logo
apds a assinatura da carta de contratagdo, onde a carta de contratagdo pode especificar
um periodo de servigos futuros associado a essa taxa ou que o periodo é indeterminado.

As taxas de sucesso sdo reconhecidas quando as
transagGes ou eventos sdo determinados como concluidos
ou substancialmente concluidos e todos os outros
requisitos para reconhecimento de receita sdo satisfeitos,
conforme descrito ao lado.

Receita com gestdo de
recursos de terceiros
com foco em
investimentos
alternativos de direitos
creditdrios originados
do mercado judiciario

gestor do fundo.

A Companhia obtém receita do segmento de negécio de gestdo de recursos de terceiros
po meio de taxas de gestdo, pagas geralmente mensalmente e calculadas a partir do
ultimo patriménio liquido do més anterior, e por meio de taxas de perfomance para
carteiras ou fundos cujo mandato de gestdo estipula o pagamento de tal rendimento ao

A taxa de gestdo é reconhecida mensalmente a medida
que os servigos sdo prestados com base no patriménio
liquido gerido, mediante a emissdo de nota fiscal. A taxa
de performance é calculada por um % multiplicado pela
variagdo positiva do patriménio liquido diario dos fundos
geridos e do benchmark determinado em contrato ou no
regulamento dos clientes. A taxa de performance é

intermediagdo de
aplicagdes de
investimento de

brasileiro reconhecida quando termina o periodo de contagem e
isto ocorre quando a empresa conhece como liquido e
certo o valor da comissdo de performance a ser cobrada.

Receita com A Companhia reconhece a receita de comissdo apenas quando, em conjunto com o|A Companhia reconhece a receita de comissdo apenas

parceiro, obtém evidéncias claras de que todas as condi¢des necessdrias para o
recebimento foram integralmente atendidas. Em geral, a comissdo é devida quando a
aplicagdo em titulos e valores mobilidrios (TVMs) dos parceiros € realizada por institui¢des

quando, em conjunto com o parceiro, obtém evidéncias
claras de que todas as condi¢bes necessarias para o
recebimento foram integralmente atendidasEm geral, a

terceiros financeiras previamente indicadas pela Companhia. O reconhecimento da receita ocorre | comissdo é devida quando a aplicagdo em titulos e valores
no momento em que a Companhia entende que os riscos e beneficios associados a|mobiliarios (TVMs) dos parceiros é realizada por

transacdo foram transferidos, e que ndo hd incertezas relevantes quanto a sua realizagdo. | institui¢cdes financeiras previamente indicadas pela

Companhia. O reconhecimento da receita ocorre no

momento em que a Companhia entende que os riscos e

beneficios associados a transagdo foram transferidos, e

que ndo hd incertezas relevantes quanto a sua realizagdo.

f. Receitas fi iras e d fi - A receita e a despesa de juros sdo tributdvel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque incluem

reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro a valor contdbil bruto
do ativo financeiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita
ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do
ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo
amortizado do passivo. g. Imposto de renda e contribuigdo social - (i) Todas as
empresas controladas do grupo seguem o regime do lucro presumido - Imposto de
renda e contribuigéo social - correntes - O imposto de renda e a contribuigdo social
sdo calculados com base no regime de tributagdo do lucro presumido por competéncia,
o qual é aplicavel as companhias cujo faturamento anual do exercicio imediatamente
anterior tenha sido inferior a R$ 78 milhdes. Nesse contexto, a base de célculo do
imposto de renda e da contribuigdo social é calculada a razdo de 32% para as receitas
operacionais e 100% para receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regular dos respectivos imposto e contribui¢do (15% para o imposto de renda, acrescido
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil, e 9% sobre o
lucro tributavel para contribui¢do social). A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos correntes, os quais sdo reconhecidos no
resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel
do exercicio pelas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. O Grupo determinou que os
juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuigdo social, incluindo
tratamentos fiscais incertos, quando aplicavel, ndo atendem a definigdo de imposto
de renda e portanto sdo contabilizados de acordo com o CPC 25 ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. (ii) A controladora segue o regime de tributagdo
do Lucro Real - A despesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a
soma dos impostos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuigdo social
do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Imposto de renda e contribui¢édo social
corrente - Os impostos correntes sdo baseados no lucro tributavel do exercicio. O lucro

e exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluiritens que ndo sdo tributaveis ou dedutiveis. O montante dos impostos correntes
a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. h. Imobilizado
- (i) Reconhecimento e mensuragéo - O imobilizado é mensurado pelo custo histérico
de aquisigdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de
um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes - Custos
subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii) Depreciagéo - A
depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida atil
estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo
depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do
contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade
do bem ao final do prazo de arrendamento. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado
sdo as seguintes:

Instalagdes 10 anos
Equipamentos de informatica 5anos

M@veis e utensilios 10 anos
Telefonia 10 anos

Benfeitorias em imodveis de terceiros Baseado em cada contrato de aluguel
Direito de uso de imével Baseado em cada contrato de aluguel
Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado. Um item do imobilizado é baixado
apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
c Fidad
2025 2024

Control

2025

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

2024

90.665 89.588 17.570 37.355

Ajustes para: 7
- Depreciagdo e amortizagdo 9 2425 2972 - -
- Resultado financeiro liquido (3.039) (1.950) (642) 656
- Impostos sobre o Lucro IR e CSLL -
corrente e diferido 20 19.989 18.778 - -
- Resultado da equivaléncia patrimonial 8 (440) (1.345) (58.946) (58.126
- Perda por dilui¢do no capital social 8 1.383 - - -
- Resultado de distribui¢do
desproporcional de dividendos 8 196 556 40.622 18.989
- Outros (Despesas) / Receitas 1.161 917 (416) 917
- Baixa provisdo devedores duvidosos - 377 - -
Variagbes em:
Contas a receber de clientes (7.012) 3.644 - -
Impostos a recuperar (321)  (213) (244) (137)
Adiantamento a fornecedores (768) 728 - -
Fornecedores 523 698 53 196
Obrigagdes tributdrias 1.634 161 29 20
Obrigagdes trabalhistas 644 (2) - -
Receita diferida (36) 181 - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas)
atividades operacionais 107.004115.090 (1.974) (130)
Juros pagos sobre debéntures emitidas 12.a  (2.746) (3.376) (2.746) (3.376)
Juros pagos sobre arrendamentos 13 (367) (167) - -
Outros juros pagos e encargos pagos (206)  (155) - -
Dividendos recebidos 8 - 9.613 24.687

Impostos pagos sobre o lucro (18.572) (18.503) - -
Fluxo de caixa liquido proveniente
das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

85.113 92.889 _ 4.893 21.181

Aquisi¢do de participagdes societdrias 8 - - (3.145) -
Aquisigdo de imobilizado 9.a (764)  (308) - -
Aquisigdo de intangivel 9.b (112)  (103) - -
Amortizagdo de instrumentos

financeiros - 9.378 - -
Valores recebidos de partes

relacionadas 10.a _14.411 5779 _14.411 _5.779
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente

das atividades de investimento 13.535 _14.746 _11.266 _ 5.779
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de recompra de agdes proprias 10.b  (6.906) (3.000) (6.906) (3.000)
Pagamento de principal sobre debéntures  12.a  (8.333) (8.333) (8.333) (8.333)
Pagamento de principal sobre

arrendamentos a pagar 13 (2.404) (2.558) - -
Dividendos e juros sobre o capital

préprio pagos 16.b(i) (86.654) (52.529) (12.499) (4.063)

Caixa liquido utilizado nas atividades
de financiamento

Aumento (Redugdo) liquido em caixa
e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

(104.297) (66.420) (27.738) (15.396)

(5.649) 41.215 (11.579) 11.564

dos exercicios 4 51486 10.271 11.594 30
Caixa e equivalentes de caixa no final
dos exercicios 4 45837 51.486 15 11.594

(5.649) 41.215 (11.579) 11.564
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. i. Intangivel - Corresponde
aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengdo da Companhia ou exercidos com essa finalidade. (i) hecii e
mensuragdo - Software - Refere-se a licengas adquiridas de programas de computador
que sdo capitalizadas com base nos custos incorridos e amortizados ao longo de sua
vida util. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo sdo reconhecidos
como despesas quando incorridos. Os softwares adquiridos em uma combinagdo de
negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢do e sua amortizagdo é
realizada de acordo com a avaliagdo da vida util estimada do ativo intangivel. (ii) Gastos
subsequentes - Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles|
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente
e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. i) Amortizagéo
- A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens. A amortizagdo é reconhecida no resultado. Os custos de desenvolvimento
de software capitalizados sdo amortizados ao longo de sua vida Util estimada que sdo
revisadas periodicamente e ajustadas se necessario. A determinagdo da vida Gtil é baseada
nas seguintes premissas: i) estratégia de negécios; ii) histrico de uso de tecnologia;
iii) garantia de fornecedores; iv) qualidade técnica dos ativos; e v) manuteng&o preventiva.
Software 5a8anos
j. Instrumentos financeiros - (i) Reconhecimento e mensuragdo inicial - O contas a
receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos
de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas
areceber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao prego da operagdo. (ii) Classificagdo e mensuragdo subsequente - Ativos
Financeiros - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado, ao VJR ou VJORA. Os ativos financeiros ndo sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VIR: E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos|
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida € mensurado ao VIORA se atender ambas as condi¢des a seguir
e n3o for designado como mensurado ao VIR: E mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais|
quanto pela venda de ativos financeiros; e Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, o Grupo pode optar|
irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Ativos|
financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio - O Grupo realiza uma avaliagdo do
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes|
sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem: As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragdo da Companhia; Os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados; Como os gerentes do negdécio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos
de caixa contratuais obtidos; e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas
sobre vendas futuras. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os
fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal e de juros - Para fins
dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:
* Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ¢ O pré-pagamento e
a prorrogagdo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companbhia a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir
uma compensagdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor|
nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas
ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros
aVIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment, quando
aplicavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
patrimoniais a Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado,
VIORA amenos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo

de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas -
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo
ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento - Ativos financeiros - O Grupo desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos, ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo
realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros -|
O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo
ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado. k. Capital social - (i) A¢ées ordindrias - A Companhia reconhece na rubrica
de capital o valor histérico integralizado e subscrito por meio de emissdo de agdes
ordinarias em periodos passados. Em caso de subscrigdo ou integralizagdo por prego
maior que pactuado em documentos societarios, a Companhia destina o valor residual
em “Reserva de capital”. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de a¢des
e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. (ii) A¢ées
Preferenciais - A¢des preferenciais ndo resgataveis, sdo classificadas no patriménio
liquido, pois o pagamento de dividendos ¢é discricionario, e elas ndo geram qualquer
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obrigagdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e ndo requerem
liquidagdo em um numero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos
discricionarios sdo reconhecidos como distribuigdes no patriménio liquido na data de
sua aprovagdo pelos acionistas da Companhia. (iii) Recompra e reemisséo de acdes
(agbes em tesouraria) - Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo
recompradas, o valor da contraprestagdo paga, o qual inclui quaisquer custos
diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugdo do patriménio liquido.
Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas, o resultado liquido proveniente da
alienagdo de agBes em tesouraria sera apurado com base no custo médio ponderado
na data da operagdo e serd contabilizado: a) se positivo, como reserva de capital, a
crédito de conta especifica; e b) se negativo, a débito das contas de reservas ou lucros
que registrarem a origem dos recursos aplicados em sua aquisi¢do. (iv) Dividendos -
A proposta de distribui¢do de dividendos efetuada pela Administragdo da Companhia
que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada
como passivo circulante na rubrica “Dividendos distribuidos a pagar”, por ser
considerada como uma obrigagdo legal prevista no Estatuto Social da Companhia.
I. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment) - (i) Ativos financeiros néo derivativos
- Instrumentos financeiros e ativos contratuais - O Grupo reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
sob a abordagem simplificada. Nenhum dos recebiveis inclui um componente
significativo de financiamento. Para realizar o monitoramento da capacidade de
pagamento dos clientes, o Grupo possui uma equipe dedicada de gestdo que avalia de
forma individual, fatores que auxiliam o Grupo na tomada de deciséo pela constitui¢do
ou ndo de provisdo para perdas esperadas. Os recebiveis sdo considerados
inadimplentes pelo Grupo apenas quando: (i) é pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a
realizagdo da garantia (se houver alguma), por dificuldades financeiras relevantes;
(ii) o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias; (iii) o Grupo identifique que
o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira;
(iv) o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras; e (v) quebras de cldusulas ou condi¢des contratuais. Toda e qualquer
provisdo de crédito de liquidagdo financeira duvidosa é feita a partir de uma andlise
juridica e econdmica acerca da recuperabilidade do crédito. Constatada a receita e o
periodo em que o crédito se adimplird, a Companhia utiliza critérios qualitativos para
mensurar uma perda estimada. Os dois principais parametros para utilizagdo sdo a
qualidade financeira da contraparte e o histérico de pagamento da contraparte com
a Companhia. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas - Trimestralmente é feita
uma andlise dos créditos a receber do Grupo como um todo. Por boas préticas e analise
do histdrico recente, valores maiores a RS 50 e com mais de 3 meses de inadimpléncia
geram um aviso de atengdo ao departamento financeiro da Companhia. Apds a anélise
quantitativa dos valores em aberto, o departamento financeiro envia o relatério ao
juridico, que por sua vez faz uma tentativa de acordo das parcelas inadimplentes, bem
como tenta capturar a perspectiva das parcelas futuras a receber da contraparte.
A Companhia busca fazer um acordo com as contrapartes envolvidas de forma amigavel
e extrajudicial, utilizando-se de acordo de entendimento, aditivos contratuais ou outros
instrumentos de acordo amigdvel sem arbitragem juridica. Apds os meios extrajudiciais
serem levados a exaustdo e o acordo de recebimento continuar longe do desejavel
entre as partes, a Companhia busca o recebimento via recursos judiciais pelo tribunal
civel, observando a legislagdo comercial brasileira. Caso um acordo seja conseguido
junto a contraparte, a Companhia utiliza como pardmetros as novas datas de vencimento
ora acordadas. Caso ndo seja obtido o acordo entre as partes, a Companhia avalia
individualmente as condigGes de cada cliente. Por outra alternativa, a Companhia pode
buscar meios judiciais para obter os recursos devidos junto as contrapartes. Apds a
entrada em processo juridico, a Companhia periodicamente busca uma opinido legal
do advogado que patrocina a causa e a partir das informagdes contidas na opinido
legal, a Companhia faz o tratamento contabil de cada recebivel que estd em litigio
judicial. Caso a probabilidade de recebimento seja considerada realmente alta e os
processos judicias pretéritos darem margem de seguranga a Companhia, com transito
em julgado favoravel, a Companhia mantém o valor integral em seu balango. Caso os
pardmetros citados anteriormente ndo se mantiverem, a Companhia avalia a
constituigdo de provisdo para perdas de crédito esperada, que seja adequada a realidade
econdmica e juridica de cada cliente. A Companhia avalia periodicamente a
recuperabilidade de seus recebiveis com base nas informagdes disponiveis na data de
elaboragdo das demonstragdes financeiras, considerando a natureza dos valores a
receber, o histérico de relacionamento com os clientes, a expectativa de liquidagdo, a
existéncia de disputas ou atrasos relevantes, bem como eventuais informagdes juridicas
ou comerciais que possam indicar risco de ndo recebimento. Quando identificados
indicios objetivos de perda ou aumento relevante do risco de crédito, a Administragdo
avalia a necessidade de constitui¢do de provisdo para perdas esperadas, considerando
a melhor estimativa disponivel sobre os valores potencialmente ndo recuperaveis.
A Administragdo entende que saldos vencidos ha mais de 90 dias apresentam baixa
expectativa de recuperagdo, sendo, portanto, integralmente provisionados como perda
esperada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo ndo
identificou evidéncias de perdas esperadas relevantes sobre os recebiveis registrados,
além daqueles ja provisionados em exercicios anteriores, no montante de R$ 992. Essa
conclusdo considerou, entre outros fatores, o perfil dos clientes, o histérico de
recebimento e as liquidagdes subsequentes observadas. Baixa - O valor contabil bruto
de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo
financeiro estd provisionado ha mais 365 dias, considerando-se a experiéncia histérica
de recuperagdo de ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, o Grupo faz
uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou
ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagdo
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo
para a recuperagdo dos valores devidos. (ii) Ativos néo financeiros - Em cada data de
reporte, a Companbhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto
ativos contratuais) para apurar se hd indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo é estimado. m. Arrendamentos
- No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestagdo. Como arrendatdrio - No inicio ou na modificagdo de um contrato que
contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no
contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo
separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogdo
do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, os
contratos preveem corregdo por indices de mercado, dessa forma, a Companhia utiliza
o valor presente do contrato com base numa taxa prefixada obtida da estrutura de
taxas de juros a termo da ANBIMA com vencimento parecido com os do contrato de
arrendamento. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos
de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem
o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;  Pagamentos
varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e ® Valores que se espera que sejam pagos
pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se
a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgdo de compra, extensdo ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia
apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em “Ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “Arrendamentos
a pagar” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo - A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo impressoras, maquinas de refrigerantes
e de café. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
n. Mensuragdo do Valor Justo - Valor justo é o prego que seria recebido na venda de
um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forcada
entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data.
O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).
Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando
o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado
como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se ndo houver
um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um
ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego
de venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com
base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial ¢ normalmente o prego da transagdo, ou seja, o
valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagdo e o valor justo ndo é
evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragdo, entdo o
instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir
a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo.
Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao
longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer
primeiro. o. Resultado por agdo - O resultado por agdo basico é calculado por meio
do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a
média ponderada das agBes ordindrias em circulagdo no respectivo periodo. O resultado
por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidos,
nos periodos apresentados.

3.1. Novas normas e futuros requerimentos

a. Novos requerimentos atualmente em vigor - A tabela abaixo apresenta a lista das
recentes alteragdes nas Normas que estdo em vigor:

Data efetiva Novas normas ou alteragbes

12 de janeiro de 2025 |Moeda ndo conversivel em outra moeda (alteragdo ao CPC 02)

O Grupo avaliou e ndo identificou nos assuntos acima aplicabilidade para seus negécios
até 31 de dezembro de 2025.

Futuros requerimentos - A tabela abaixo apresenta as alteragdes recentes nas normas
que deverdo ser aplicadas a partir de sua data efetiva. O Grupo ndo adotou as seguintes
normas contabeis na preparagdo destas demonstragées financeiras.

Data efetiva Novas normas ou alteragdes

- Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros

12 de janeiro de 2026 |(alteragdo as CPC 48 e CPC 40)

Data efetiva Novas normas ou alteragdes

- Apresentagdo e divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

(CPC 51 substitui o CPC 26).

0O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais:

— As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e
perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento,
de financiamento, de operagBes descontinuadas e de imposto
de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro
liquido das entidades ndo mudara.

— As medidas de desempenho definidas pela administragdo
(MPMs)sdo divulgadas em uma Uinica nota nas demonstragdes
financeiras.

— Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como

agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o

subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a

demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de

b. Aging de vencimento do contas a receber de clientes - Abaixo a matriz com a descrigdo
dos periodos de vencimento do contas a receber da Companhia.
Saldo contabil bruto

Aging dos titulos 2025 2024
A vencer 10.408 3.396
Vencidos de 1 - 30 dias 131 14
Vencidos de 31 - 60 dias - -
Vencidos de 61 — 90 dias - 117
Vencidos com mais de 90 dias 992 992
Total 11.531 4.519
c. Movimentacdo da provisdo para perdas esperadas G5 FSA
Saldo em 31/12/2023 (616)
Adigdo (376)
Saldo em 31/12/2024 (992)
Saldo em 31/12/2025 (992)

Quando é identificado um titulo vencido, a Companhia estima qual o grau de
recuperabilidade do crédito inadimplente e a probabilidade de default do crédito, a
partir dessas andlises a Companhia realiza uma provisdo para perdas esperadas, veja
politica contdbil na nota explicativa n® 3.l. Durante 2025 ndo houve necessidade de
atualizagdo da provisdo, em 2024 a Companhia realizou provisdo para perdas esperadas
nas controladas G5 MFO e G5 FSA.

6. Impostos a recuperar C lidad Controladora
caixa operacionais pelo método indireto. Descricdo 2025 2024 2025 2024
0 Grupo ainda esta no processo de avaliagéo do impacto do|  |RRF sobre aplicagdo financeira 850 367 459 215
novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da| IRRF —faturamento 344 505 - -
demonstragdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstragio| PIS — faturamento 69 87 - -
dos fluxos de caixa e as divulgaGes adicionais exigidas para| COFINS —faturamento 319 401 N -
< . X . CSLL - faturamento 319 220 - -
MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como .
. P I . ISS a recuperar anos anteriores 22 22 - -
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, Imposto pago a maior 24 2 ~ ~
12 de janeiro de 2027 |incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Total 1.947 1.626 459 215
4. Caixa e equivalentes de caixa Consolidad Controladora 7. Aplicagdes fi iras: a. Valor justo por meio do resultado (“VIR”) - A Companhia
2025 2024 2025 2024 yantém investimento em cotas de fundos de investimento, debéntures e titulos
Contacorrente . 2831 4725 1 1 piblicos no consolidado. Tais investimentos sdo realizados mediante aplicagio em
AplicagBes financeiras (*) 43.006 _ 46.761 14 _11.593  (otas de fundos abertos, que permitem resgate, sem prazo de vencimento ou caréncia
Caixa e equivalentes de caixa 45.837 _ 51.486 15 _ 11.594

(*) A Companhia pode investir seu excedente de caixa em aplicagdes financeiras de

para resgates ou amortizagGes de seus titulos. Essas aplicagdes financeiras sdo marcadas
amercado, cuja alteragdo no valor justo do ativo é reconhecida em resultado operacional.

Ativas Possibilidade
de ganho de

Polo Valorda Valor da Probabili-  algum bem

Tipodecontin- passivo causa causa Nimerodo dadede da atividade
géncia (***) (*) 2025 2024 processo _ sucesso _da empresa

Recebimento 1134254-

extrajudicial  Cliente 201.935 195.112 25.2016.8.26.0100 Possivel Sim
Além das demandas acima, a Companhia é parte relacionada ao processo judicial
(n2 1001639-90.2024.8.26.0100), originado de discussdo acerca da legitimidade de
crédito decorrente de procedimento arbitral envolvendo um terceiro. No referido processo,
a Companhia figura como parte interessada no recebimento do crédito, no valor atualizado
de RS 132.826 (RS 117.609 em 2024), ndo sendo devedora na agdo. Em primeira instancia,
houve extingdo do processo por auséncia de interesse de agir, encontrando-se atualmente
em fase recursal. Dessa forma, ndo hd obrigagdo presente de desembolso por parte da
Companbhia. Eventual risco esta limitado, principalmente, a possibilidade de ndo realizagdo
do ativo relacionado ao crédito, cujo desfecho depende da conclusdo do processo
judicial. Ndo obstante, podera haver risco de desembolso associado a honordrios de
sucumbéncia, caso haja reversdo do entendimento em instdncias superiores.

O Grupo ndo possui contingéncias classificadas com probabilidade de perda provavel.
(*) Por questdes de confidencialidade do processo judicial a Companhia prefere ndo
revelar aidentidade dos polos das causas. (**) Trata-se de agdo consignatdria proposta
em face da Companhia, com o objetivo de questionar a quem deve ser efetuado o
pagamento de uma divida anteriormente reconhecida como devida ao polo ativo.
De acordo com parecer técnico emitido pelo advogado externo responsavel pelo
patrocinio da causa, ndo hd risco de a Companbhia sofrer perda patrimonial no ambito
da presente demanda, uma vez que o objeto da agdo é a liberagdo do valor devido,
sem pleito de condenagdo contra a Companhia. (***) A Administragdo da Companhia
adota como pratica divulgar, nas demonstragdes financeiras, as agdes judiciais em que
é parte no polo ativo quando o valor individual envolvido é igual ou superior a RS 1.000,
critério este definido como limiar de materialidade para fins de divulgagdo de
contingéncias ativas. Os demais processos ativos, cujos valores individuais sdo inferiores
a esse limite, totalizam aproximadamente RS 650 e ndo foram considerados
individualmente materiais para fins de divulgagdo.

baixo risco de crédito, baixa volatilidade e liquidez didria, como fundos DI, fundos de Consolidado
renda fixa, CDB, ou outros instrumentos financeiros de baixo risco. 2025 2024
Consolidad Controladora G5 CC FICFIDC (1) 1.954 1.727
2025 2024 2025 2024 ZEUS FIDC N&o Padronizados (2) 1.072 1.139
Abertura das aplicagées financeiras Total 3.026 2.866
Itat Renda Fixa Referenciado DI VIP FICFI  42.164  38.287 14 11.593 (1) G5 CC FICFIDC: Os instrumentos financeiros da Companhia incluem a aplicacdo no
G5 Fundo de Renda Fixa Referenciado DI 842 8474 - - G5 CCFICFIDC, um fundo de investimento especializado em operages de crédito no
Aplicagdes financeiras 43.006 _ 46.761 14 _11.593  segmento imobilidrio residencial e antecipagdo de recebiveis de taxas condominiais e

5. Contas a receber de clientes: a. Composi¢do - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
o saldo de contas a receber de clientes é composto a seguir:

o Grupo detém uma participagdo de 2,63% do seu capital social. Por ser um fundo
aberto, com a possibilidades de resgates em D+30, a Companhia mensura as variagdes

Consolidado no valor desse investimento diretamente no resultado do periodo.
2025 2024 (2) Conforme item (a) e subitem (2) acima, o G5 ZEUS FIDC NP é um fundo de
Taxa de gest&o a receber (G5 MFO) 9.750 14  investimento em direitos creditdrios que investe em ativos estressados e o Grupo
Servigos de consultoria a receber (G5 FSA). 1.525 4.433  detém uma participagdo de 100% do seu capital social.
Taxa de gestdo a receber (G5 JUS) 256 72 Consolidado
Contas a receber de clientes — valor bruto 11.531 4.519 2025 2024
(-) Provisdo para perdas esperadas (992) (992) Aplicagdo via Valor Justo por meio do Resultado (“VIR") 3.026 2.866
Contas a receber de clientes — valor liquido 10.539 3.527 Total 3.026 2.866
8. Investimentos em coligadas e controladas
(i) Movi do dos Investi - A movimentagdo dos investimentos, apresentados nas demonstragdes financeiras, é como segue:
Controladora
Dividendos Aporte Resultado de Dividend Dividend
Controlada direta 2025 desproporcionais _ de capital _equivalé patri ial _ recebid provisionad 2025
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 33.837 (40.622) - 61.211 (9.613) (21.410) 23.403
G5 Partners Schweiz AG. - - 3.145 (2.265) - - 880
Saldo em 31 de dezembro 33.837 (40.622) 3.145 58.946 (9.613) (21.410) 24.283
Dividendos Aporte Itado de Dividend Dividend
Controlada direta 2024 desproporcionais  de capital _equivalé patri ial _ recebid provisit | 2024
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 19.387 (18.989) - 58.126 (24.687) 33.837
Saldo em 31 de dezembro 19.387 (18.989) - 58.126 (24.687) - 33.837
Consolidado
Coligada 2025 quivalé Dilui¢do de capital social Dividendos desproporcionais 2025
Builders VC Gestora de Recursos Ltda. 1.914 440 (1.383) (196) 775
Saldo em 31 de dezembro 1.914 440 (1.383) (196) 775
Ce i dad
Coligada 2024 Equivalénci Dividendos desproporcionais 2024
Builders VC Gestora de Recursos Ltda. 1.125 1.345 (556) 1.914
Saldo em 31 de dezembro 1.125 1.345 (556) _ 1.914
2025
Participagdo Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Lucro
Controlada direta aciondria circulante circulante circulante circulante liquido liquido
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 80,00% 54.268 14.102 27.653 9.674 31.043 76.448
G5 Partners Schweiz AG. 100,00% 1.304 - 367 - 937 (2.177)
Controladas e coligadas indiretas
G5 Administradora de Recursos Ltda. 97,6% 49.767 1 44,613 - 5.155 75.514
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais 99,99% 164 - 8 - 157 (15)
Builders VC Gestora de Recursos Ltda. 15% 5.320 970 68 1.078 5.140 2.953
G5 Assessor de Investimento 100% 110 - 1 2 110 23
G5 Jus Ltda. 60% 1.182 5 394 950 (148) 2.145
2024
Participagdo Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Lucro
Controlada direta aciondria circulante circulante circulante circulante liquido liquido
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 80,00% 24.902 35.340 8.551 9.395 42.296 72.657
Controladas e coligadas indiretas
G5 Administradora de Recursos Ltda. 97,6% 19.563 1 2.830 - 16.734 49.600
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais 99,99% 6.158 - 485 - 5.673 10.792
Builders VC Gestora de Recursos Ltda. 49,99% 4.128 952 186 1.079 3.825 2.690
G5 Jus Ltda. 60% 930 - 602 - 328 1.760
9. Imobilizado e intangivel b. Valores a pagar com partes relacionadas - Em margo 2021 a Companhia recomprou
a. Imobilizado - C lidad 2025 aprazo 22.995 agdes, divididas em 11.496 a¢des ordindrias e 11.499 a¢des preferenciais,
Taxasde  Saldo em Saldoem  com o preco de RS 1.521,90 por agdo, o contrato dessa operag3o prevé a atualizagio
Imobilizado - Custo depreciagdo 31/12/2024 Adi¢des 31/12/2025 monetaria com base na taxa SELIC a cada final de periodo sobre o saldo em aberto.
Instalagdes 10% 291 - 291 Também ocorreu outra operagdo de recompra de agdes emitidas pela prépria
Méquinas e equipamentos 10% 55 - 55 Companhia em novembro de 2021, de sécio retirante, no qual foram recompradas
Moveis e utensilios 10% 1.670 52 1.722  6.894 agdes, divididas em 3.447 ag¢Bes ordindrias e 3.447 preferenciais, com o preco
Equipamentos de informética 20% 1.637 661 2.298  de R$ 380,50 por agdo, o contrato dessa operagdo prevé a atualizagio monetaria com
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 1.729 51 1.780  base na taxa DI a cada final de periodo sobre o saldo em aberto. Durante o exercicio
Telefonia 10% 25 - 25 findo em 31 de dezembro de 2025 houve uma recompra de 726 (363 a¢des ordinarias
Ao longo de e 363 agdes preferenciais), ja em 2024 houve recompras de 3.410 (1.705 agdes
Arrendamentos CPC 06 (R2) cada contrato 19.222 - 19.222  ordinarias e 1.705 aces preferenciais) de seus sécios. Tendo em vista que os socios
Total custo histérico 24.629 764 25.393  yendedores n3o fizeram nenhum pagamento desde a compra das ac8es, n3o houve
Taxasde  Saldo em Saldoem desembolso financeiro pela Companhia em sua recompra, e o valor de venda das agdes
Imobilizado — Depreciagio depreciacdo 31/12/2024 Adigdes 31/12/2025 atualizado, quando aplicavel, retornou ao estoque de a¢Ses no montante de R$2.320
Instalages 10% (268) (5) (273) (R$5.262 em 2024). O quadro abaixo demonstra a movimentag&o desse passivo.
Maquinas e equipamentos 10% (16) (4) (20) Controladora e Ct lidad
Méveis e utensilios 10% (826)  (157) (983) Operagdo 31/12/25 31/12/24
Equipamentos de informatica 20% (974)  (224) (1.198) Saldo inicial 29.610 29.657
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% (1.715) (25) (1.740)  (-) Pagamento aos acionistas vendedores (7.500) (3.000)
Telefonia 10% (13) (3) (16) (+) Atualizagdo monetaria das recompras financiadas 3.153 2.953
Ao longo de (+) Recompra de agBes que geraram a obrigagdo 594 -
Arrendamentos CPC 06 (R2) cada contrato (11.320) (1.921) (13.241) Saldo final 25.857 29.610
Depreciagdo acumulada (15.132) (2.339) (17.471) Néo circulante 25.857 29.610
Imobilizado liquido 9.497 _ (1.575) 7.922  , pividendos a receber - Conforme aprovado em Ata de Reunido Extraordinaria de
2024 Sécios realizada em 30 de dezembro de 2025, a subsidiaria G5 Partners Consultoria e
Taxasde  Saldoem saldoem Participagdes Ltda. (“G5 FSA”) deliberou a distribuigdo de dividendos aos seus cotistas,
Imobilizado — Custo depreciacdo 31/12/2023 Adigdes 31/12/2024 no montante de RS 21.409, com previsdo de pagamento até 31 de dezembro de 2028,
Instalages 10% 291 - 291 conforme condigdes estabelecidas no Termo Deliberativo n? 01/2025. d. Valores a
Magquinas e equipamentos 10% 46 9 55 receber com subsididria G5 Partners C ia e Participagdes Ltda. Em janeiro de
Méveis e utensilios 10% 1.635 35 1.670 2025, a Companbhia registrou, junto a sua subsidiaria direta G5 FSA, um crédito no valor
Equipamentos de informatica 20% 1.383 254 1.637 de RS 1.791 mil, decorrente de obrigagdo previamente constituida entre as partes.
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% 1.719 10 1.729 Referido valor sera liquidado pela G5 FSA a Companhia até 31 de dezembro de 2026,
Telefonia 10% 25 - 25 no ambito da quitagdo de mutuo intercompany vinculado a operagdo de venda de
Ao longo de agdes da Companhia a um de seus acionistas, formalizada em janeiro de 2025.
Arrendamentos CPC 06 (R2) cada contrato 11.912  7.310 19.222  No exercicio de 2024, ndo houve deliberagbes societdrias de natureza semelhante
Total custo histérico 17.011 _ 7.618 24.629 relacionadas a distribuigdo ou ao provisionamento de dividendos.
Taxasde  Saldo em saldoem 11 Obrigagdes tributdrias Consolidado Controladora
Imobilizado — Depreciagdo depreciagdo 31/12/2023 Adigdes 31/12/2024 Descricdo 2025 2024 2025 2024
Instalagdes 10% 263 (5) (268) PISa recolher 132 58 2 !
Maquinas e equipamentos 10% (12) (4) (16) COFINS a recolher 518 162 5 4
Méveis e utensilios 10% (669)  (157) (826) S5 a recolher 416 659 - -
Equipamentos de informatica 20% (710)  (264) (974) IRPJ a recolher 3.866 2.885 h -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% (1.311)  (404) (1.715) CslLa recglher 1454 1.018 - -
Telefonia 10% (10) 3) (13) IRRF te[celros ) 23 13 4 4
Ao longo de Retenc¢des PIS/COFINS/CSLL terceiros 42 22 40 13
Arrendamentos CPC 06 (R2) cada contrato (9.271) (2.049) (11.320) T?tal 6.451 4.817 51 22
Deprecia¢do acumulada (12.246) (2.886) (15.132) Circulante 6.451 4.817 51 22
Imobilizado liquido 4.765 4.732 9.497 12. Debéntures ndo conversiveis: a. 22 Série de emissdo de debéntures ndo
b. Intangivel - Consolidado conversiveis G5 Holding (GHOLL12) - da série de do de debé es - Em
saldo em saldo em 1? dejunho'de.2021a(Eompanh.la re.allzoua-Z§ em.lssao !J\fbllca.d.e debéntures simples,
Intangivel - Custo 31/12/2024 Adicdes 31/12/2025 Ndoconversiveis em agdes, com intuito de refinanciar a divida originada com a recompra
Licenca de uso de software 475 112 587 das agdes da Evercore. O montante total emitido foi de R$ 50.000 e com esse valor
captado a Companhia pagou o saldo remanescente das debéntures detidas pelo Grupo
. o Saldo em L Saldoem  pyercore emitida em 31 de dezembro de 2017 (primeira série). As debéntures emitidas
Ir.ltanglvel - Amortizagio 31/12/2024 Adigbes 31/12/2025 na 22 emissdo publica tém como taxa de remuneragdo a soma da taxa CDI + 3% ao ano,
Llceng? de lleo-de software (302) (86) (388) calculados exponencialmente na base 252 dias Uteis, prazo de vencimento de 72 meses
Intangivel liquido 173 26 199 com amortizagdes constantes mensais. O vencimento das debentures é dia 30 de junho
Saldo em Saldoem de 2027. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o saldo de debéntures registrado no
Intangivel - Custo 31/12/2023 Adigdes 31/12/2024 balango patrimonial da Companhia é composto da seguinte forma:
Licenca de uso de software 372 103 475 Cc lidado e Controladora
saldo em Saldoem Operacio o 31/12/2025 31/12/2024
Intangivel - Amortizagdo 31/12/2023 _ Adiges 31/12/2024 Debéntures néo conversiveis 21.046 29.306
Licenca de uso de software (216) (86) (302) (+) Juros sobre prlnglpa{l 22 serie 2.625 3.449
Intangivel liquido 146 17 173 (-) Pagamento de Prlnupal 2l§.ser|e (8.333) (8.333)
(-) Pagamento de juros 22 série (2.746) (3.376)
c. Imobilizado e intangivel — Consolidado resumo Total 12.592 21.046
Resumo consolidado 31/12/2025 31/12/2024  (jrculante 8.323 8323
Imobili]zadol Iic!uido 7.922 9.497 N30 circulante 4.269 12.723
'“‘3“5["&' I|qu|'do . 199 173 13. Arrend 0s a pagar: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o saldo de
Imobilizado e intangivel 8.121 9.670 arrendamentos a pagar sdo assim compostos:
d. Depreciagdo/Amortizagdo — Consolidado resumo Consolidado
Resumo consolidado 31/12/2025 31/12/2024 o 3 Encargos 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagdo - Imobilizado 2.339 2.886  Contratos de aluguel (*) 11,91%a.a 5.398 7.617
Amortizagdo - Intangivel 86 86 Total 5.398 7.617
Imobilizado e intangivel 2.425 2.972 Total circulante 1311 1311
10. Valores a receber / pagar de partes relacionadas: Valores a receber com partes Total ndo circulante 4.087 6.306

relacionadas - Durante o ano de 2017 a Companhia recomprou 106.457 agGes, divididas

(*) O presente item refere-se aos contratos de arrendamento dos iméveis utilizados

em 53.229 a¢Bes ordindrias e 53.228 ag¢des preferenciais, de um antigo acionista. Com
esse estoque de agdes a Companhia fez um cancelamento de 44.955 agdes ordindrias
e 44.955 agbes preferenciais via ata de assembleia extraordinaria datada em 28 de
fevereiro de 2018 e vendeu a prazo 8.274 agdes preferenciais e 8.273 ag¢des ordinarias
por valor total de R$ 9.217, este saldo foi sendo amortizado e/ou atualizado com juros
e as novas vendas, chegando a um valor de RS 31.646 em 31 de dezembro de 2021.
Durante o ano de 2024 a Companhia vendeu a prazo 3.490 agdes, divididas em 1.745
acdes ordindrias e 1.745 a¢des preferenciais, ao pregco médio de RS 2.537,82 cada uma.
Os contratos das vendas ocorridas em 2024 preveem a atualizagdo monetaria do saldo
em aberto de cada acionista com base na SELIC. Durante o ano de 2025 a Companhia
vendeu a prazo 2.912 agdes, divididas em 1.456 agBes ordindrias e 1.456 agdes
preferenciais, ao preco médio de R$ 2.953,18 cada uma. Os contratos das vendas ocorridas
em 2025 preveem a atualizagdo monetaria do saldo em aberto de cada acionista com
base na SELIC. O quadro abaixo demonstra os valores alocados desse ativo.

C lidado e Controladora
2025 2024
Valores a receber de partes relacionadas 47.927 51.012
Né&o circulante 47.927 51.012

O quadro abaixo demonstra a movimentagdo desse ativo.

C lidado e Controladora

Operagdo 31/12/25 31/12/24
Saldo inicial 51.012 48.366
Autorizagdo de vendas a prazo das agdes da Companhia 8.600 8.857
(-) Pagamento pelos acionistas compradores (14.411) (5.779)
(-) Pagamento via compensagdo de dividendos

a minoritérios (nota 16.b) (1.791) -
(-) Devolugdo de agdes recompradas (1.031) (5.262)
(+) Atualizagdo monetaria das vendas financiadas 5.548 4.830
Saldo final 47.927 51.012
Ndo circulante 47.927 51.012

como sede pelas controladas, os quais estdo registrados na rubrica “Ativo de Direito
de Uso” no imobilizado. Atualmente, os contratos de arrendamento estdo organizados
da seguinte forma: Trés contratos distintos, sendo: Dois contratos referentes a sede
comercial e administrativa localizada em Sdo Paulo; Um contrato referente a sede
comercial e administrativa localizada no Rio de Janeiro. Os contratos possuem prazo
padrdo de 5 anos, com cldusulas de revisdo dos termos a cada 3 anos. Detalhamento
dos contratos: Os dois contratos da sede de Sdo Paulo foram renovados em 2024, com
novo vencimento previsto para junho de 2029, incluindo periodos de revisdo contratual
e possibilidade de renovagdo. O contrato da sede do Rio de Janeiro teve inicio em
outubro de 2017, com vencimento previsto para outubro de 2027.

A seguir, apresenta-se um quadro com a movimentagdo contdbil dos arrendamentos
registrados pela Companbhia.

2025 2024
Saldo inicio do exercicio 7.617 2.622
Juros apropriados no exercicio 552 410
Juros pagos no exercicio (367 (167)
Pagamento de principal (2.404) (2.558)
Remensuragdo do passivo — CPC 06 (R2) 39 - 7.310
Saldo de final do exercicio 5.398 7.617

14. Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo de contingéncias contra
(passivas) e a favor (ativas) da Companhia e suas controladas, com probabilidade de
perda e sucesso possiveis, respectivamente, sdo as seguintes:

Passivas Possibilidade

de perda de

Valor da Valor da Probabili- algum bem

Tipo de Polo causa causa Numerodo dadede da atividade

contingéncia ativo (*) 2025 2024 processo (**) perda da empresa
Acdo de - 0141636-

consignatdria  Cliente 2 - 82.2019.8.19.0001  Possivel N/A

Total 2 -

15. Receitas diferidas Consolidado
2025 2024
Adiantamento de clientes (a) 1.267 1.303
Levantamentos de valores em agdes civeis (b) 1.355 1.355
Total 2.622 2.658
Circulante 2.622 2.658
a. Adi de cli - Refere-se a adiantamentos de clientes offshore por

servigos de gestdo prestados pela G5 Administradora de Recursos Ltda. (G5 MFO), e
adiantamento de honorarios de consultoria prestados pela G5 Partners Consultoria e
Participagdes Ltda. (G5 FSA). A G5 MFO e G5 FSA estima cumprir com as obrigagdes
de desempenho em até 180 dias ap6s este pagamento e consequentemente reconhecer
a respectiva receita, baixando o adiantamento tendo como contrapartida o resultado
do periodo em questdo. b. Levantamento de valores em agdes civeis - Em um processo
judicial no qual uma controlada da Companbhia figura como polo ativo, foi realizada a
liquidagdo parcial de valores com o objetivo de antecipar o recebimento de montantes
relacionados a causa, ainda em fase recursal. Os valores foram disponibilizados por
meio de levantamento de recursos e recebidos em caixa pela Companhia,
permanecendo depositados em conta corrente. Considerando que o referido processo
ainda ndo transitou em julgado, a Companhia, com base em sua pratica contabil e no
principio da prudéncia, mantém o valor correspondente registrado no passivo, uma
vez que ainda ndo hd decisdo definitiva que assegure, de forma irrevogavel, o direito
ao reconhecimento do ganho no resultado. Dessa forma, o valor recebido foi tratado
contabilmente como adiantamento vinculado a processo judicial em andamento, ndo
sendo reconhecido no resultado até que ocorra o transito em julgado da respectiva
decisdo. Apos o transito em julgado favoravel, e desde que confirmada a titularidade
definitiva do valor, a Companhia procedera a baixa do passivo e ao reconhecimento
do correspondente efeito no resultado, conforme aplicével.
16. Capital social e reservas: a. Capital social e reservas de capital - Em 31 de dezembro
de 2025, o capital social da Companhia era composto por 65.706 a¢Ses ordindrias
nominativas emitidas, escrituradas e sem valor nominal (65.706 em 2024) e por 65.706
agbes preferenciais nominativas emitidas, escrituradas e sem valor nominal (65.706
em 2024). O valor monetério do capital social da Companhia era de RS 955 (RS 955 em
2024). Os quadros a seguir demonstram a quantidade de agGes emitidas e integralizadas
e a correspondente composi¢do monetaria do capital social da Companhia.
Acdes ordindrias
e preferenciais
2025 2024
Em 12 de janeiro 131.412 131.412
Emitidas em 31 de dezembro —quantidade totalmente integralizada 131.412 131.412

Autorizadas - valor nominal por ag&o ordinaria R$ 7,2670  7,2670
Capital Social

2025 2024

Saldo inicial (Capital social em RS mil) 955 955

Saldo final (Capital social em RS mil) 955 955

As agdes ordindrias tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos residuais
da Companbhia.

(i) A¢es ordindrias - Os detentores de agdes ordindrias tém o direito ao recebimento
de dividendos conforme definido no estatuto da Companhia. As a¢des ordindrias ddo
direito a um voto por agdo nas deliberagdes da Companhia. Com relagdo as agdes em
tesouraria, todos os direitos dessas agdes estdo suspensos até que essas agdes sejam
colocadas novamente no mercado. Emissdo de agdes ordindrias - Em outubro de 2012,
a Companhia emitiu 110.661 acdes ordindrias a um prego de RS 4,3105 por agdo.
Durante o ano de 2018, a Companhia cancelou 44.955 agGes ordinarias por meio de
assembleia geral extraordindria. Apds esse cancelamento de agbes, a Companhia tem
65.706 agdes ordindrias emitidas. (ii) A¢bes preferenciais - Os detentores de agbes
preferenciais tém o direito preferencial ao recebimento de dividendos conforme
definido no estatuto da Companhia. Com relagdo as agdes em tesouraria, todos os
direitos dessas agdes estdo suspensos até que essas agdes sejam colocadas novamente
no mercado. Emissdo de agdes preferenciais - Em outubro de 2012, a Companhia emitiu
110.661 acdes preferenciais a um prego de RS 4,3105 por agdo. Durante o ano de 2018,
a Companhia cancelou 44.955 ag¢des ordinarias por meio de assembleia geral
extraordindria. Apds esse cancelamento de agdes, a Companhia tem 65.706 agbes
preferenciais emitidas. (iii) Reserva de capital - Durante o ano de 2014 a Companhia
emitiu 2.990 agdes ordinarias e 2.990 agdes preferenciais que foram integralizadas por
valor maior que o valor descrito nos documentos societarios. A partir dessa emissdo
de ages e a constatacdo da diferenca entre o valor integralizado e o valor emitido, foi
constituida uma reserva de capital no montante de RS 5.110, cujo saldo permaneceu
até 31 de dezembro de 2020. Durante o exercicio de 2024, a Companhia realizou a
alienagdo a prazo de agdes em tesouraria a alguns funcionarios em posigdo de comando,
cujas alienagBes resultaram em um resultado liquido positivo no valor total de RS 4.426,
uma vez que o valor unitdrio da venda foi superior ao custo médio das agdes em
tesouraria na data da operagdo. Consequentemente, o resultado foi adicionado ao
saldo de Reserva de Capital. Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou a
alienagdo a prazo de agdes em tesouraria a alguns funcionarios em posigdo de comando,
cujas alienagBes resultaram em um resultado liquido positivo no valor total de R$ 2.572,
uma vez que o valor unitdrio da venda foi superior ao custo médio das agdes em
tesouraria na data da operagdo. Consequentemente, o resultado foi adicionado ao
saldo de Reserva de Capital. b. Natureza e propdsito das reservas - (i) Reserva de
lucros - Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd
ser utilizada para compensar prejuizo ou aumentar o capital social. A Companhia possui
um saldo de reserva legal no valor de R$ 191 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 191 em
2024). Reserva de Lucros: S3o parte dos lucros retidos ao final de cada exercicio social
para finalidades especificas definidas pela Lei n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia possui valor de 26.840 (RS 33.292 em 2024). Dividendos: Os dividendos
sdo distribuidos de acordo com o estatuto social da Companhia. Todo dividendo deve
ser deliberado em Assembleia Geral de Acionistas e sera matéria de andlise anual por
parte do Conselho de Administragdo da Companhia. Conforme Artigo 202 da
Lei n2 6.404/76 o dividendo minimo obrigatério ndo podera ser inferior a 25% sobre
o lucro liquido ajustado, caso o estatuto social ndo delibere. Conforme artigo do Estatuto
Social, o Conselho de Administragdo tem discricionariedade para deliberar o montante
do dividendo a ser deliberado para seus acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, o
resultado apurado da Companhia foi um lucro de R$ 17.570 (lucro de RS 37.355 em
2024) que teve a seguinte destinagdo:

2025 2024
Lucro dos exercicios 17.570  37.355
(-) Dividendos minimos obrigatdrios (25% do lucro liquido ajustado) ~ (4.393)  (4.063)
(-) Dividendos minimos obrigatérios ndo provisionados
de exercicios anteriores e pagos no exercicio corrente (5.276) -
(-) Constituicdo de reservas de lucros (7.901)
(-) Constituigdo de reserva de lucros - (33.292)

Lucro remanescente dos exercicios - -
(*) A reserva legal possui 20% do capital social desde 2023, portanto o valor de 5% do
lucro liquido excede o limite previsto no Artigo 193 da Lei 6.404/76.

Durante o exercicio de 2025, foi reconhecida a provisdo de dividendos minimos
obrigatdrios referentes ao proprio exercicio, no montante de RS 4.393. No mesmo
periodo, a Administragdo procedeu a regularizagdo de parcela do dividendo minimo
obrigatério relativa ao exercicio de 2024, no valor de RS 5.276, a qual ndo havia sido
previamente provisionada. Considerando os dividendos minimos obrigatérios citados
anteriormente e os dividendos adicionais aprovados no exercicio, no exercicio de 2025
houve provisdo de dividendos a pagar no montante total de RS 24.022. Deste total,
RS 12.499 foi pago em 7 de janeiro de 2025, enquanto o saldo remanescente no valor|
de RS 11.523 permaneceu registrado no passivo, na rubrica “Dividendos a pagar”, com
previsdo de liquidagdo até 2028, sendo liquidado no exercicio de 2026, conforme
divulgado na nota explicativa n? 27.5. Durante o ano de 2024, a Companhia deliberou
o pagamento total de RS 4.063 para seus acionistas, a titulo de adiantamento, conforme
ata de Assembleia Geral Extraordindria, sendo que RS 4.063 refere-se ao dividendo minimo
obrigatdrio do exercicio. Dividendos deliberados pelas subsididrias da Companhia
para acionistas/cotistas - Durante os exercicios de 2025 e 2024 as controladas diretas
ou indiretas da Companhia deliberaram dividendos a seus sdcios, conforme quadro
demonstrado abaixo.

Dividendos 2025 declarados

Dividendos Dividendos Total
declaradosa  declarad. declarad.
controladora a sécios em

Subsidiaria direta(*) minoritarios blei
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 8.650 59.495 68.145
G5 Administradora de Recursos Ltda. 35.920 13.270 49.190
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. 4.940 560 5.500
G5JUsS - 2.621 2.621
G5 Assessor de Investimento Ltda. 270 - 270
Total 49.780 75.946 125.726
Dividendos 2024 declarados

Dividendos Dividendos Total
declaradosa declarados declarado
controladora a sécios em

Subsididria direta(*) minoritarios assembleia
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. 24.687 29.870 54.557
G5 Administradora de Recursos Ltda. 22.038 16.487 38.525
G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda. 5.790 - 5.790
G5 JUS - 2.109 2.109
G5 Assessor de Investimento Ltda. 500 - 500
Total 53.015 48.466 101.481

(*) Os dividendos distribuidos pelas investidas indiretas a sua controladora direta
sdo eliminados no processo de consolidagdo das demonstragdes financeiras, por se
tratarem de transagdes entre entidades do mesmo grupo econdmico, sem impacto
no caixa consolidado.

Para fins de conciliagdo de valores divulgados na DFC consolidada, segue descritivo dos
valores de dividendos pagos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2025 2024
Dividendos pagos a sécios minoritarios 75.946  48.466
Dividendos pagos para acionistas controladores 12.499 4.063

Dividendos retidos a sGcios minoritarios ndo caixa (nota 10.a) (*) 1.791) -
Total _86.654 _ 52.529
(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a
amortizagdo de parcelas referentes a venda a prazo de agdes a acionistas pessoas
fisicas mediante compensagdo com dividendos retidos. A operagdo ocorreu da
seguinte forma: as sociedades controladas direta ou indiretamente distribuiram
dividendos a controladora, que, por sua vez, reteve os referidos valores e os
compensou diretamente contra o saldo da divida dos acionistas decorrente da
aquisi¢do a prazo de participagdes societdrias. Ndo houve movimentagdo de caixa
entre a Companbhia e seus acionistas nessa transagdo.

Por se tratar de uma transagdo sem desembolso efetivo de caixa pela Companhia —
dado que os recursos foram retidos e compensados internamente — e considerando
que os dividendos recebidos das controladas sdo eliminados no processo de
consolidagdo por representarem transagdes intragrupo, o fluxo correspondente ndo é
apresentado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidada. (ii) A¢ées em
tesouraria - Durante o ano de 2017 a Companhia recomprou 106.457 a¢Ges de sua
prépria emissdo de um antigo acionista da Companhia (Evercore Participagdes Ltda.),
pelo valor total de R$ 60.000, divididas em 53.229 ac¢des ordindrias e 53.228 a¢des
preferenciais. Apds a recompra das agdes detidas pela Evercore (antigo acionista), a
Companhia possuia 116.163 ag¢des proprias em sua tesouraria, divididas em 58.082
agdes preferenciais e 58.082 agdes ordindrias. Ato continuo a recompra das agdes, a
Companhia deliberou via ata de assembleia geral extraordindria o cancelamento de
89.910 de suas agdes, dividas entre 44.955 agbes ordinarias e 44.955 agdes preferenciais.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo C7B0-18B1-ECCD-1722.
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Na época, o cancelamento das agdes foi efetuado pelo prego médio das agdes em Venda Recompra A seguir, apresenta-se o quadro com a analise de sensibilidade, demonstrando oimpacto  22. Desp gerais e rativa
tesouraria RS 564,03, totalizando RS 50.712 que foi registrado contra a conta de Agdes em tesouraria 31/12/2024 de agdes de agdes 31/12/2025 estimado no resultado da Companhia decorrente das variagSes nas taxas de juros Despesas por natureza Consolidado
“Reserva de retencdo de lucros” no patriménio liquido, atualmente “Prejuizos Agdes Ordinarias (ON) 1.093 (1.456) 363 - aplicaveis aos seus instrumentos financeiros: 2025 2024
acumulados”. Ato continuo ao cancelamento das a¢8es, a Companhia vendeu a prazo  A¢ges Preferenciais (PN) 1.093 (1.456) 363 - Em31lded bro de 2025 Impacto no resultado Despesas com pessoal 31.435 26.448
12.111 a¢Bes preferencias e 12.111 a¢des ordinarias pelo valor total de R$ 9.217 para  Total 2.186 (2.912) 726 . CDI/Selic 12,25% 9,19% 6,13% Despesas com ocupagdo 740 760
seus colaboradores em posi¢do de comando, gerando um prejuizo de RS 4.445, Venda Recompra saldo Dimi- Dimi- Despesas com vendas 962 1.408
o deevsbiments dssee vendnsa rass, vt anota xphcatvane 0 faares "50836M tesourtia | 31/12/2073 _deagies _desqes _31/12/2074 lguido . Cendrio . nuigdo  nuiggo 1 20LEC 0 T onais ses s
a receber de partes relacionadas) DF\’Jrantle o a:o de 2022 apCompan;ﬂa também Agges Ordinarias (ON) 1133 (1.745) 1.705 1.093  Ativos 31/12/2025 provivel _de25% _de 50% Deszesas viagens eista[::iias 7l360 7.131
Ses de al . t inoritari iram d tedad | AgOes Preferenciais (PN) 1.133 (1.745) 1.705 1.093 Caixa e equivalentes de caixa 45.837 5.615 4.213 2.808 | o5 et .408 '417
Leoc:renrsrou agBes de alguns acionistas minoritdrios que sairam da sociedade ao longo = 2.266 (3.490) 3.410 2.186  Valores areceber de partes relacionadas 47.927 5.871 4.404 2.93g |mpostos e taxas
po. As recompras foram feitas a partir de recursos do capital de giro da X = - Total 93.764 11486 8.616 5.748 Outras despesas 810 737
Companhia ou foram recompradas a prazo, vide rubrica Valores a pagar de partes APaixoum quadro com os saldos alocados em agdes em tesouraria em 31 de dezembro = — = = Total de desp de venda e distribuiggo, despesas
relacionadas do balango patrimonial (nota explicativa n° 10). Todas as operagdes de de 2025 e 2024. ) Cen?rlo Aumento Aumento | rativas e d de pesquisa e d lvil 53.015 45.097
recompra de agdes da propria Companhia foram parametrizadas a partir de contratos N . i 2025 2024 cpi/selic provével _de25% _ de 50% Controladora
particulares entre as partes. As aces préprias mantidas na tesouraria estio disponiveis A¢0@s em Tesouraria em RS mil - (3.708) 12,25%  15,31%  18,38% 2025 2024
para negociagdes futuras representadas em 2025 por 0 (1.093 em 2024) agdes ordinarias  17. Cobertura de seguros: A Administragdo da Companhia desconhece a existéncia de  1GP-M 3,95%  4,94%  593% Despesas com servicos profissionais 1353 1083
(“ON”) e 0 (e 1.093 em 2024) agBes preferenciais (“PN”). O quadro a seguir demonstra contracdo de seguros para cobertura de bens, interesses e responsabilidade da saldo Total de d de venda e distribuicio, d - :
a movimentagdo de agGes em tesouraria em quantidade de agdes, em 2025 e 2024:  Companhia. liquido Cenario Aumento Aumento ; rativas e d de . é Hecanvnl 1.353 1.083
18. Instrumentos financeiros: a. Classificagdo contabil e valores justos - A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, Passivos 31/12/2025 provével _ de 25% _ de 50% 23. Outras receitas e despesas Consolidado
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao foram incluidas informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se A""ef‘damemf’s a Pagaf,('QP-M) 4 5.398 (213) (267) (320) e Controladora
o valor contabil € uma aproximag&o razoavel do valor justo. Selbentufes na0SOT\VETSIVGISI(CPVSeJIC) 12,592 (1.543) (1.928) (2.314) 025 2024
abi f alores a pagar de partes relacionadas —== ==
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Valor justo s apag P Impostos e taxas sobre ganho de aplicagdo financeira 43) 43)
Ativos financeiros Outros ativos (Selic) 25857 _ (3.168)  (3.959)  (4.753)
Total (43) (43)
Ativos financeiros — Consolidado Nota VIR a custo amortizado financeiros Total Nivell Nivel2 Nivel3 Total Total 43.847 _ (5.300) _ (6.626) _ (7.953) i : : =~ concolidada
RAlLl) 24. Receitas e despesas financeiras Consolidado
Ativos financeiros mensurados ao valor justo Em 31 de dezembro de 2024 Impacto no resultado Receita de juros pelo método da taxa efetiva em: 2025 2024
Ap_llcagt':oes flna_ncelrzis via VIR . 7 3.026 - - 3.026 - 3.026 - 3.026  cDI/selic 14% 10,5% 7%  Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 4.327 2.451
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo saldo Dimi- Dimi- Receita de juros sobre ativos com partes relacionados 5.548 4.830
Contas a receber de clientes 5 - 10.539 - 10539 - - N - liquido Cendrio nuicio nuicio Total de receita de juros decorrente de ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 45.837 - 45.837 - - - i svel mensurados ao custo amortizado ou VIORA 9.875 7.281
Val ber d . lacionad 10 47.927 47.927 Ativos 31/12/2024 provavel de25% _ de 50% —L£-82
a m:es arece e.zr € partes relacionadas - - .- - . - . - Equivalentes de caixa - Aplicagdes Variagdo liquida no valor justo dos ativos financeiros
Passivos consolidados T Valc.:r contal:)ll _ Valor justo financeiras 51.486 7.208 5.406 3604 mensurados pelo VIR: 350 2.533
nanceir: i e . 99t  oein
ivos fi . o d lori assivos financer :s ut (f)_s passivos | ivel ivel 2 ivel 3 | Valores a receber de partes relacionadas 51.012 7.142 5.356 3.571 Receitas financeiras 10.225 9.814
Pass!vos manﬂcem)s nao' mgnsura os ao valor justo Nota a custo amortizado inanceiros Total Nivel1 _ Nivel Nivel Total Total 102.498  14.350 10.762 7175 Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados
Debéntures ndo conversiveis 12 12.592 12.592 - - - - pelo custo amortizado (2.625) (3.449)
Arrendamento a pagar 13 5.398 5.398 - - - - Cen?rlo Aumento Aumento Despesas de juros sobre passivos com partes relacionadas (3.153) (2.953)
Valores a pagar de partes relacionadas 10 25.857 25.857 - - - - provivel de25% de 50% Perda liquida de variacdo cambial (856) (1.052)
Fornecedores 1.916 ; 1.916 - - - - CDI/Selic 14% 17,5%  21,00% Despesa de juros de arrendamento (552) (410)
31 de dezembro de 2024 Valor contabil Valor justo IGP-M 4,84% 6,05% 7,26%  pespesas financeiras (7.186) _ (7.864)
Ativos financeiros Outros ativos saldo Desp fi iras liquidas r hecidas no resultad: 3039  1.950
Ativos financeiros — Consolidado Nota VIR a custo amortizado financeiros Total _ Nivell Nivel2 _ Nivel3 Total  passivos liquido Cendrio Aumento Aumento
Ativos financeiros mensurados ao valor justo 31/1272024 rovvel de25%  de 50% i __ Controladora
Aplicacdes financeiras via VIR 7 2.866 - - 2.866 - 2.866 - 2.866 P Receita de juros pelo método da taxa efetiva em: 2025 2024
. " ! < . 8 g : 8 Arrendamentos a pagar (IGP-M) 7.937 (384) (480) (576) Cai ivalentes de cai 948 915
Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo Debéntures nio conversiveis aixa e equivalentes de caixa .
Contas a receber de clientes 5 _ 3527 _ 3.527 _ - . _ " Receita de juros sobre ativos com partes relacionadas 5.548 4.830
. - (CDI/Selic) 21.046 (3.578) (4.314) (5.051) Total d ita de j d d N fi . -
Caixa e equivalentes de caixa 4 _ 51.486 _ 51.486 R R N R ) otal de receita de juros decorrente de ativos financeiros
i Valores a pagar de partes relacionadas mensurados ao custo amortizado ou VIORA 6.496 5.746
Valores a receber de partes relacionadas 10 - 51.012 - 51.012 - - - - (cDI/Selic) 29.610  (4.145)  (5.182)  (6.218) ) ' ) h = 27D
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo . - . - Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados
Total 58.593  (8.107)  (9.976) (11.845) ;
Passivos financeiros Outros passivos 20. Imposto de renda e contribuicéo social: a. Valores reconhecidos no resultado do pelo custo amortlzado i i (e (3449
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo _Nota a custo amortizado financeiros Total _ Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 Total - 'mp liaciod d s | .I d as ali . legislacs Despesas de Juros sobre Passivos com partes relacionadas (3.153)  (2.953)
Debéntures ndo conversiveis 12 21.046 - 21.046 - - - - -Aconciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagdo - outros encargos financeiros (76) -
Arrendamento a pagar 14 7:617 R 7:937 R R R R trib}lta’ria,(com os seus valores correspondentes na der'nonstragéo de resultado, nos  pespesas financeiras — outros (5.854) (6.402)
Valores a pagar de partes relacionadas 10 29.610 ~ 29.610 ~ ~ ~ _ periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2‘(?24, eft.a aJpresentada como segue: Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado 642 (656)
Fornecedores 1.141 _ 1.141 _ - _ © b dei d 4 Controladora 25, Resultado liquido por ag3o: a. Resultado basico por acio - O calculo do resultado
espesa de imposto de renda 4si =0 foi ‘aui ‘bui 5
Os instrumentos financeiros devem usar dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel, utilizando técnicas de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1 — Precos cotados e cZntribui;é«fsocial corrente 2025 2024 2025 2024 banC? por agao f‘?' _baseado no resultaiio |'qu'_d9 Z_’t”bu'd‘_’ aos df.*tentores de acBes
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Nivel 2 — Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou Despesa do ano corrente 10989 18778 - . o.rdman‘as ena n]ed!a ponderada de agdes °"_d'”a"'af em cnrculla?ao.
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo so baseados em dados observaveis de mercado o'\ despesa de imposto de renda - - (i) atribuido aos detentores de agGes ordindrias (bdsico)
(inputs ndo observaveis). Derivativos - A Companhia, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n3o efetuou qualquer operagdo relacionada a Instrumentos d rach 19.989 18.778 _ _ 2025 2024
Financeiros Derivativos. as op.e.a;t—)es ; . = — Operagbes  Operagdes
) X i . . ) — — - — — b. Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva - A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, continuadas continuadas
19. Gerencuamento dos riscos: (0] Qrupo Ppossui exposigdo para os s.egumte§ riscos (i) Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar  5iculados pelas aliquotas previstas na legislagio tributaria, com os seus valores  Resultado atribuido aos detentores de acBes ordinarias (bdsico) T 17570 37355
resultantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liquidez; e Risco de  dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que correspondentes na demonstracio de resultado, nos exercicios findos em 31 de Resultado total atribuido aos detentores de —_—
mercado. O gerenciamento de Risco é um processo dinamico e se faz necessario a - sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem  dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada como segue: acdes ordindrias 17.570 37.355
atuagdo em m°‘_j° continuo, com reportes e controles _d'?f"'os' 0 Oblet""? € gerenciar - do Grupo na Administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre  Apuragéo no regime no Lucro Presumido Consolidado. Média ponderada de agées ordindrias (bdsico) 2025 2024
os riscos envolvidos em tod'a§ as atividades, para maximizar as °p°rt“’,"d?des de se  tors liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em 31/12/2025 31/12/2024  AcBes ordindrias e preferenciais em circulagio T 131412 131.412
aIcaru;ar ?S ObJEttIVOS estratégicos do Grupo. Toda_s as srefas a0 ;esponsta.vels\pfnr ge‘l;lr condigbes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de Receita bruta 172.952 160.745 Resul por agdo (em R$) - Basico e diluido 133,70 284,26
gs ns.m; |n;ren o .ados seus pmcegsos el comumcar’f.lj olrmader."pe.s e alr,ea de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e Base de cdlculo presumida imposto de renda Durante o exercicio findo em dezembro de 2025 e 2024 nao foram langadas ou emitidas
estdo de Risco incidentes que podem alterar o perfil de risco da instituigdo, além de . 7 ! R ) (32%) (*) 55.345 51.438 < ~ .

t tos d d ionais. A G da Gestio de Ri equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante opgdes de compra de suas agdes ou stock based compensation para seus colaboradores.
rep|or Zr fe«wf‘n~os de perees Operafl?;als' overnane E«rdesdao Z |sct|)/;ome§a superior as saidas de caixa para liquidagio de passivos financeiros para os préximos ~ Receitas financeiras (100%) 3.447 4991 26, 0p com partes relacionadas: a. Controladora final - Durante os exercicios|
pe'as cetinicoes das areas envolvidas @ suas responsablicades. As potiticas de 60 dias. E; icéi isco de liquidez - A ir estd i t tratuais de COrrente 19.989 18.778  4e 2025 e 2024, a maioria das acdes da Companhia sio detidas por trés sécios pessoas
gerenciamento de risco do Grupo s3o estabelecidas para identificar e analisar os riscos \as. Exposigdo ao risco de liquidez - A segulr, estao os vencimentos contratuals de Imposto de renda e contribuigdo sacial e ' 9 coes d panhia sao p P
aos quais 0 Grupo esté exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, ~Passivos financeiros na data das demonstrages financeiras. Esses valores sdo brutos no resultado do exercicio 19.989 18.778 fisicas ?UE tambe:n trabalharrl nas aDreas operaflonals da empresa. OPE""G'O“‘-‘S CO!"
e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de e ndo descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto (*) A empresa G5 Partners Consultoria e Participacdes (FSA) tev.e faturamento bru.to de o handa cdio- (i) ineracao do pessoal-chave da Administragéo
gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudangas  dos acordos de compensag&o. aproximaZamente RS 62.064 (RS 70,639 em 2024), z:mpresa G5 Partners Assessoria Mercado A remuneracdo de pessoal-chave da Administragdo compreende: 2025 2028
nas wnz{mes de rgercad.o e nas atividades do Grupo. g Grupo através de Suab? ”0'"‘:5 31 de dezembro de 2025 Consolidad de Capitais teve Faturamento de R$ 0,00 (RS 13.256 em 2024), aempresa G5 Administradora  Beneficios de curto prazo (a) 64656 _48.466
e procedimentos de treinamento e gerencnarTlen,to., usca manter um am lente de Fluxos de caixa contratuais de Recursos Ltda. teve faturamento de RS 105.308 (RS 71.455 em 2024), a empresa  Total T 64.656  48.466
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas 2 meses Mais G5 JUS t fat to de RS 5.580 (RS 4.407 2024) p ¢ licati - o = =
atribuicdes e obrigacdes. (i) Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de o Grupo eve faturamento de : -207 em contorme nota explicativa  (3) Beneficios de curto prazo se referem a transferéncias para sécios a titulo de remuneragdo
X N . - ; Valor ou 212 12 25 que5 221 Em2025,apenasaempresa G5 Holding (controladora) se encontra no lucro Real ixa, inclui icios n3 Ari i isténcia médi
incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento R . R " . , Ap! P g - mensal fixa, incluida alguns beneficios ndo monetarios, tais como assisténcia médica,

y ; ; e X B - Ativos financeiros contédbil _Total _menos meses anos _anos _anos Apyragdo no regime no Lucro Real Controladora . - o ; -
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é Caixa e equivalentes de caixa  45.837 45.837 45837 - - . . 2025 2024 tais valores sdo fixos e ndo possuem regras para pagamentos relauonada's Filretamente
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos SN q ) N ) ’ : itado d . inuad dosi 7570 37355 a performanceAda Cor'npanhla ou d? performance P95503_| de cada §°C'0~ TOdf_)S ?5
financeiros do Grupo. Caixa e equivalentes de caixa - A Companhia detinha “Caixa e Aplicagdes financeiras 3.026 3.026 - 3.026 - - - Re'su tado de qperagoes continuadas antes dos impostos 17.57D 7. 505 pagamentos feitos a titulo de beneficios de curto prazo so pagos via transferéncia
equivalentes de caixa” de RS 45.837 em 31 de dezembro de 2025 (2024 — RS 51.486). Contas a receber de clientes  10.539 10.539 10.089 450 - - - AI"?“C’taS nominais . . 34% 34%  pancaria e s3o documentadas via ata societaria de cada subsidiria da empresa.

0 “Caixa e equivalentes de caixa” sio mantidos com bancos e instituicdes financeiras ~ Passivos financeiros Efelto de allfqugtads dle imposto de entidades no exterior Principais transagdes com o pessoal-chave da Administrag&o. Os diretores da Companhia
de primeira linha. A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém Debéntures ndo conversiveis 12.592 12.592  1.044 7.429 4.119 - - Respliszs r:jao © ,Ut:\fels. trimonial e distribuics que fazem parte.do Conselho de Adminisltragﬁo dete‘fm 57,94% .(57,94% em 2_024) das
baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Arrendamentos a pagar 5398 5.398 545 766 2.500 1.587 B :Z: rao oor;:r?;lva encia patrimonial e distribuicao (18324) (39.137) agdes com direito a voto da Companhia. b. Passivos ou ativos com coligadas e
A Companhia ndo possui provisdo para perdas esperadas para caixa e equivalentes, Fornecedores 1916 1916 1916 ~ ~ ~ - R ph PO d iuizos fiscai lad - . controladas - A Companhia ndo possui ativos ou passivos relevantes com suas coligadas.
uma vez que o valor contabil desses ativos ndo apresenta variagdes significativas em — — — ——— —— ——— ——— Reconn ecimento de prejuizos tiscais acumulados c. Outras transagdes com parte relacionadas - A Companhia realizou a venda a prazo|
relacdo aos respectivos valores de mercado. Aplicagdes financeiras - Os ativos 31 de dezembro de 2024 C lidad Lanterllorn'.\e’nte‘ naolreconh:CI‘dDS a J de parte de suas agdes que estavam em tesouraria para alguns de seus funcionarios
integrantes desse subgrupo do balango patrimonial podem estar sujeitos a capacidade Fluxos de caixa contratuais ucro ‘_L S re.al antes do imposto de renda e 754 1782 chaves, cujos detalhes estéo descritos na nota explicativa n2 10.a. O saldo a receber|
de seus emissores em honrar os compromissos de pagamento de juros e principal ou 2 meses Mais Icontrl ':930 szua dicional (754) (1.782) o5 funcionarios em 31 de dezembro de 2025 & de RS 47.927 (RS 51.012 em 2024).
gerar e distribuir rendimentos, inclusive amortizagdo ou resgate, referentes a tais ativos. Valor ou 212 12 25 que5s cmpos.:’o de renca Ie a ;Clolna liauido (9% B " ACompanhia realizou a compra a prazo de parte de agdes da prépria Companhia que
Normalmente a Companhia aplica em veiculos de investimentos que aplicam em titulos ~ Ativos financeiros contdbil Total menos meses anos anos anos | ontrlt u(ljcao sc:jaa so :e,b"‘,"_’ 1quic T( ) tad ° " estavam em posse de um acionista, que continua com participacdo do capital social
de crédito privado, seja via compra direta de direitos creditérios ou via aplicagdo de Caixa e equivalentes de caixa 51.486 51.486 51.486 B B B B :pos © de renda e contribuicao social no resultado 2025’ 2024; menor. O saldo de contas a pagar com esse funcionario em 31 de dezembro de 2025
debéntures incentivadas. Tais ativos precisam de acompanhamento e gerenciamento  pyjicacdes financeiras 2866 2.866 _ 2866 _ _ _ puragim — 22 2787 édeRS$25.857 (RS 29.610 em 2024). Informagdes adicionais sobre esse passivo estio

N - o . ~ R plicag - - - Apuragdo no lucro real - - N

do risco de crédito por parte da Companbhia. (i) A Companhia delega a gestdo de carteira Contas a receber de clientes 3527 3527 3011 516 R R - A < | ” 19.989 18.778 descritos na nota 10.b.

a gestores especializados com a natureza econdémica dos ativos aplicados. De forma ) ) . ) ) : | pura;aodno ucc||'0 presum.lbo. . | 17 ﬁ 27. E b 27.1 Recek 1to de clientes - Até abril de 2026, foram
resumida os gestores realizam um processo constante de avaliagdo e monitoramento Passivos financeiros mposto de renda e contribuicdo tota —_19.989 g recebidos 0 montante de RS 9.868 do saldo do contas a receber de clientes que representa

Debéntures ndo conversiveis 21.046 21.046 894 7.338 8.334 4.480 - Movimentagéo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos - Ndo ha ativos e

descrita nas seguintes atividades: Estimar as perdas potenciais do Fundo por meio do
método VaR (Value at Risk). (i) Definir parametros para avaliar se as perdas estimadas
estdo de acordo com o perfil dos veiculos de investimento e com o perfil de risco do
investidor. (iii) Avaliar as perdas dos ativos dos veiculos de investimento em cenarios
de stress; e (iv) Basear as decisdes de alocagdes dos veiculos de investimentos por
meio do emprego de uma metodologia que usa a avaliagdo macroecondmica, fazendo
uma andlise quantitativa, monitorando o risco de mercado, bem como uma analise
fundamentalista com a qual se define e controla o risco de crédito existente. Desta
forma, com base no monitoramento realizado acima a Companhia ndo constituiu
nenhum perda de crédito esperada para essas Aplicagdes Financeiras para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Contas a receber de clientes - A exposi¢do
da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de
ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera. Abaixo as informagdes
quantitativas sobre o contas a receber de clientes e ativos de contrato. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 a exposigdo maxima ao risco de crédito para o contas a
receber de clientes e ativos de contrato por segmento de negdcio:

2025 2024
G5 MFO 9.258 63
G5 FSA 1.025 3.441
G5 JUS 256 23
Contas a receber de clientes 10.539 3.527

As mudangas na provisdo para perdas esperadas do contas a receber de clientes e
ativos de contrato durante os exercicios estdo apresentadas na tabela a seguir:

2025 2024
Saldo em 12 de janeiro 992 616
Constitui¢do de perdas esperadas - 376
Saldo em 31 de dezembro 992 992

Aos Acionistas e aos diretores da G5 Holding S.A. - Sdo Paulo

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da G5 Holding S.A.
(“Companhia ou Grupo”) e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na seg¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada, da G5 Holding S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas

contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva: Conforme descrito na nota explicativa n2 2.f, as receitas com taxa de gestdo no
montante de RS 7.257 mil foram reconhecidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, embora se refiram
a obrigagdes de performance cumpridas no exercicio anterior. O Grupo néo efetuou o ajuste dos valores comparativos
correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23 — Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de
Erro. Em nossa opinido, tais receitas deveriam ter sido reconhecidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. Consequentemente, as receitas e o resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo apresentados a maior em RS 7.257 mil. Até o exercicio de
2024, o Grupo reconhecia as receitas com base na emissdo das notas fiscais. Como consequéncia, foram reconhecidas
receitas de R$ 6.348 mil referentes ao exercicio de 2023, enquanto receitas de 2024, no montante de RS 7.257 mil,
deixaram de ser reconhecidas naquele exercicio. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2024, os saldos de contas a
receber de clientes e do patriménio liquido estdo subavaliados em R$ 7.257 mil, e o resultado do exercicio esta
subavaliado em RS 909 mil. Adicionalmente, considerando os efeitos proporcionais nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, os saldos de investimentos e do patriménio liquido encontram-se subavaliados em
RS 5.666 mil em 2024, enquanto o resultado de equivaléncia patrimonial esta superavaliado em R$ 5.666 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (subavaliada em RS 710 mil em 2024). Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companbhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditorias sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagédo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, portanto ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos na se¢do “Base para opinido com ressalvas”

sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

de receita com ia ica e fil ira

Veja as Notas Explicativas n2 3.(e) e n2 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

7.937 7.937 450

1141 1141 1141 e
(iii) Risco de mercado - Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de
mercado - tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos de agdes - irdo afetar os
ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
As aplicagdes financeiras substancialmente estdo concentradas em fundos de
investimentos que possuem em sua carteira ativos indexados ao CDI que minimiza
riscos de oscilagdo nos pregos e impacto na cota do fundo. Risco de taxa de juros -
As flutuagdes nas taxas de juros — como o CDI — podem impactar positiva ou
negativamente as demonstragdes financeiras da Companhia, dependendo do aumento
ou da redugdo nos saldos dos instrumentos financeiros. Com o objetivo de mensurar
esses impactos, a Companhia elaborou uma andlise de sensibilidade para avaliar os
efeitos de variagdes nas taxas de juros e nos indices de pregos sobre suas aplicagdes
financeiras, empréstimos, financiamentos bancarios e arrendamentos a pagar. Os
instrumentos financeiros ativos sdo corrigidos pelo CDI. Os empréstimos e
financiamentos sdo corrigidos por CDI + 3% a.a. Os arrendamentos a pagar sdo
atualizados pelo IGP-M, conforme divulgado pela FGV. A Administragdo realizou essa
analise considerando um horizonte de 12 meses, com trés cendrios distintos: Cenario
| (Provavel): baseado nas proje¢des econdémicas mais recentes. Cendrio II: variagdo de
+25% nas taxas. Cendrio Il: variagdo de +50% nas taxas. A analise assume que todas
as demais variaveis permanecem constantes. Em dezembro de 2025, o cendrio provavel
para 2026 considera: CDI/Selic: 12,25% a.a., conforme projegdo do Banco Central do
Brasil (Pesquisa Focus de 29/12/2025). IGP-M: 3,95% a.a., segundo a projecdo das
instituicdes do grupo TOP-5 de curto prazo (também em 29/12/2025).

Arrendamentos a pagar

2.700 2.700 2.087 -
Fornecedores - - -

passivos diferidos reconhecidos nos livros da Companhia, uma vez que o Grupo adota
como regime de tributagdo o lucro presumido para as controladas e para controladora
a Administragdo ndo preparou uma avaliagdo que demonstre lucro futuro em um
horizonte de tempo, desta forma n&o constituiu nenhum saldo. Passivos fiscais diferidos
néo reconhecidos - N3o existem passivos fiscais diferidos ndo reconhecidos durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ativos fiscais diferidos néo
reconhecidos - A Companhia ndo possui ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

21. Receitas: a. Fluxos de receitas - Conforme nota explicativa 3.e.,a Companhia obtém
receita por meio de assessoria econdmica financeira ou gestdo de carteiras de terceiros.
Abaixo segue uma tabela com descrigdo histdrica da receita da Companhia.

Consolidado

2025 _ 2024

Receita bruta com assessoria econémica e financeira 62.064 70.639

Receita bruta com taxas de gestdo de carteiras 105.308 71.455

Receita bruta com assessoria em distribui¢do publica de TVM - 13.256
Receita bruta com taxas de gestdo de carteiras de

investimento alternativos 5.580 4.407

Receita com comissdo por indicagdo comercial de investimento - 988

Total de receita 172.952  160.745

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragdo de resultado do exercicio:

Consolidado
2025 2024
Receita bruta fiscal 172.952  160.745
Menos:
Impostos sobre servigos 11.140) 9.978)
Total de receita liquida da atividade 161.812  150.767

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Principal de auditoria

Como a auditoria esse assul

Em 31 de dezembro de 2025 as receitas com assessoria
econdmica e financeira representam 35,89% do total das
receitas brutas operacionais do Grupo e sdo
representadas substancialmente por taxa de sucesso com
base na ocorréncia de certos eventos, que podem incluir
anuncios ou conclusdo de diversos tipos de transagdes
financeiras e também honorarios fixos previstos
contratualmente e que sdo reconhecidas quando as
transagdes ou os eventos sdo determinados como
concluidos e fornecidos ao cliente.

Diante da sua natureza e relevancia qualitativa e
quantitativa, o reconhecimento das receitas com
assessoria econdmica e financeira é de suma importancia
para o entendimento, por parte dos usuarios previstos,
das demonstragdes financeiras.

Em fungdo disso, do volume de contratos e quantidade
de informagdes obtidas em cada contrato, bem como
tendo em vista a natureza e a relevancia das receitas com
assessoria econdmica e financeira, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:
— Obtivemos o entendimento do processo de
reconhecimento de receita adotado pelo Grupo.
— Com base em amostragem, analisamos os contratos dos
clientes selecionados, avaliando se o reconhecimento da
receita observou os cinco passos previstos no CPC 47,
incluindo a identificagdo das obrigagdes de
desempenho, determinagdo e alocagdo do prego da
transagdo e o momento do reconhecimento da receita.
— Com base em amostragem, obtivemos as memdrias
de cdlculo com a apuragdo das receitas no exercicio,
reperformamos os calculos dos valores conforme os
respectivos contratos ou cartas de contratagdo e
confrontamos com as informages registradas nos | —
livros contébeis;
— Com base em amostragem, confrontamos os valores | —
reconhecidos de receita com assessoria econdémica
e financeira com os respectivos recebimentos nos
extratos bancarios e notas fiscais emitidas;
Avaliamos se as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes
financeiras estdo de acordo com as normas aplicéveis
e consideram as informagdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel
o reconhecimento de receita com assessoria econémica
e financeira e as suas respectivas divulgagdes, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e | _
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de

bilidades da Ad!

dezembro de 2025 tomadas em conjunto.

PTI lidad

realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos

ragdo pelas d ragdes fi
é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

ec A Administragdo

substancialmente a totalidade do valor em aberto em 31 de dezembro de 2025.
27.2. Recebi de dividendos de subsidiarias - No dia 22 de abril de 2026 a subsididria
G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. realizou o pagamento de dividendos
intercalares aos seus acionistas no montante de RS 17.600, montante esse que estava
provisionado na rubrica de Dividendos a receber na controladora. 27.3. Mudanga de
Regime tributdrio G5 MFO para o lucro Real - Em decorréncia do volume de receitas
auferidas no exercicio, a G5 Administradora de Recursos Ltda. ultrapassou o limite anual
de receita bruta de R$ 78.000, estabelecido pela legislagdo fiscal para enquadramento
no regime de tributagdo pelo lucro presumido. Dessa forma, a Companhia passou a
adotar, a partir do exercicio subsequente, o regime de tributagdo com base no lucro real,
em conformidade com a legislagdo vigente. 27.4. Criagdo de novas subsididrias da
G5 Holding - Apds o encerramento do exercicio, a Companhia, em continuidade ao seu
plano de expansdo de negécios e visando ao atendimento dos requerimentos regulatdrios
aplicdveis as suas atividades, incluindo aqueles estabelecidos pela Comissédo de Valores
Mobilidrios — CVM, constituiu duas novas subsididrias: G5 Gestdo de Recursos de Créditos
Ltda. e G5 Administragdo Fiduciaria Ltda. A criagdo dessas sociedades tem como objetivo
suportar a estruturagdo e segregacdo operacional de novas frentes de negdcio, bem
como aprimorar a governanga, a aderéncia regulatdria e a especializagdo das atividades
desenvolvidas pelo Grupo. A criagdo dessas subsididrias tem como intuito aproveitar
sinergias operacionais e comerciais com a drea de negécio G5 MFO. Até a data de
autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras, as referidas subsididrias
encontravam-se em fase inicial de estruturagdo, ndo tendo gerado impactos relevantes
sobre a posigdo patrimonial, financeira ou sobre o resultado da Companhia no exercicio
findo. 27.5. Pagamento de dividendos - Em 6 de janeiro de 2026 a Companhia efetuou
o pagamento da totalidade do saldo de “Dividendos a pagar”, em aberto no montante
de RS 11.523.

RENATO KLARNET - DIRETOR
FABIANO R. SEIXAS - CONTADOR - CRC-SP 191673/0-3

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgBes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas
divulgagdes feitas pela Administragéo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagées
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho
de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério

porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os

objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em

conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a

beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 13 de julho de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-014428/0-6
Camila Coelho Querodia - Contadora CRC 1SP294059/0-8
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PROJETO LAKE S.A.

CNPJ: 39.578.864/0001-20
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

lango patri ial em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo _Nota 2025 2024 01/01/2024 Passivo _Nota 2025 2024 01/01/2024
(reapre- (reapre- (reapre- (reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 5 531 473 532 Fornecedores 8 1 6 40
Outros créditos a receber 46 23 5 Debéntures 9 46951 71.106 56.952
Total do ativo circulante 577 496 537 Imposto de renda e contribuigdo social - - 5
Investimento 7 391.844 424.550 444.015  Outras contas a pagar 40 51 -
Total do ativo ndo circulante 391.844  424.550 444.015 Total do passivo circulante 46.992 71.163 56.997
Total do ativo 392.421 _ 425.046 444.552  Debéntures 9 _427.460 _415.056 425.637
Demonstragéo do resultado Total do passivo ndo circulante 427.460 415.056 425.637
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Total do passivo 474.452 _ 486.219 482.634
(Em milhares de Reais) Patr‘iméniq liquido 10
Nota 2025 2024 Capital social . 16.983 16.983 16.983
- W Reserva de capital 67.928 67.928 67.928
sentado) Contrib(t;i\;éo adicional de capital (3(5.865; (2(1.497; EB.BQO;
- . . Custos de transagdo 5.603 5.603 5.603
Despesas administrativas e gerais 1 (199) (197) 5 ejuizos acumulados (125.474) (118.984)  (107.400)
Amortizacio da mais-valia 7 (14783)  (14783) po) do patriménio liquido (82.031)  (61.173) __ (38.082)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 68.077 64.118  otal do passivo e patriménio liquido 392.421 _ 425.046 444.552
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 53.095 49.138 ~
Receitas financeiras 2 10 2 I.)em!:nstra;ao do resultado abrangente
N B Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Despesas financeiras 12 (59.595)  (60.742) (Em milhares de Reais)
Resultado financeiro _ (59.585) _ (60.716) 2025 2024
Resultado antes dos imp __(6.490) _ (11.578) (reapresentado)
Imposto de renda e contribuigdo social 13 - (6)  Prejuizo do exercicio (6.490) (11.584)
Prejuizo do exercicio (6.490) _ (11.584) Itado ak total (6.490) (11.584)
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Contribuicdo Custos de Prejuizos
social de capital adicional de capital transagdo acumulados Total
Saldos em 31 de d bro de 2023 (reap do) 16.983 67.928 (9.990) (5.603) (107.400) (38.082)
Prejuizo do exercicio - - - - (11.584) (11.584)
Destinagdo
Dividendos intercalares - - (11.507) - - (11.507)
Saldos em 31 de d bro de 2024 (reap do) 16.983 67.928 (21.497) (5.603) (118.984) (61.173)
Prejuizo do exercicio - - - - (6.490) (6.490)
Destinagdo
Dividendos intercalares - - (14.368) - - (14.368)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 16.983 67.928 (35.865) (5.603) (125.474) (82.031)

Notas licativas as D ragdes Fil
1. Contexto operacional: A Projeto Lake S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima
de capital fechado, possui sede no Brasil, na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3311-102 Andar. A Companhia foi constituida em 20 de
novembro de 2020 conforme Ata de Assembleia Geral de Constituigdo por A¢des. A
Companhia tem por objeto social a participagdo em outras companhias, como sdcio,
acionista ordinario, acionista preferencial ou quotista atuando como holding. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia apresentou patriménio liquido negativo no valor de
R$ 82.031, principalmente, em fungdo de as despesas dos encargos de variagdo monetaria
sobre debéntures e a amortizagdo anual da mais-valia do investimento superarem o
resultado da equivaléncia patrimonial dos ultimos exercicios. A Companhia ja esperava
prejuizos nos primeiros anos de investimento e lucro nos proximos, considerando que a
Tertulia ParticipagBes e Administragdo S.A. (“Tertulia”) possui boa situagdo econdmica e
financeira, apresentando rentabilidade crescente nos ultimos anos, com lucro liquido de
RS 158.308 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (RS 149.127 em 31 de dezembro
de 2024). Por conseguinte, a Companhia estima que seu investimento continuard a pagar
dividendos crescentes e receita de equivaléncia patrimonial superiores as despesas
recorrentes mencionadas acima. Adicionalmente, o principal passivo da Companhia sdo
as Debéntures (nota explicativa n2 9), cujo prazo de vencimento do principal e juros é no
ano de 2042, com clausula de antecipag&es proporcionais em caso de dividendos recebidos
da Tertulia. Dessa forma, a Companhia entende que continuara a honrar seus
compromissos de curto e longo prazo com credores.
2. Base de preparacdo: a) Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras da
Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(“BR GAAP”). A emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela
Administragdo em 8 de julho de 2026. Todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestdo. b) Moeda funcional e de apresentacdo
das demonstraces financeiras: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. c) Uso de
estimativa e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. d) Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 14.
3. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contdbeis materiais
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras. a) Investimentos em coligada: O investimento da Companhia
em sua coligada, ¢ avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme
CPC 18, a partir da data da aquisicdo do mesmo. Com base no método da equivaléncia
patrimonial, o investimento na coligada é contabilizado no balango patrimonial da
Companbhia ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisi¢ado da participagdo societaria
nas coligadas. A participagdo societdria na coligada é apresentada na demonstragdo do
resultado da Companhia como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
ou prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia. As demonstragdes financeiras da
coligada sdo elaboradas no mesmo periodo de divulgagdo da Companhia. Apds a aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessério
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em
sua coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das demonstragdes
financeiras, se hd evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por
redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada e o
valor contdbil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado. A Companhia
reconheceu a mais-valia dos ativos relativa a aquisi¢do das agdes preferenciais da Coligada
Tertulia Participagdes e Administragdo S.A., na rubrica de investimento, na data de
aquisi¢do, com base na avaliagdo dos valores justos do ativo liquido da investida.
b) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a
um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial
de outra entidade. (i) Reconhecimento e mensuragéo inicial - Ativos financeiros - Ativos
financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negdcios utilizado para a gestdo desses ativos financeiros. A Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um
ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPJ”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
0O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere acomo
ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados
ao custo amortizado s§o mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos
financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais
e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no
mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data
em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Passivos financeiros
- Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo
amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. (i) Mensuragéo subsequente - Ativos financeiros
- Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros da Companhia sdo
classificados em duas categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo
ao valor recuperavel. » Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Sdo
apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Passivos financeiros - Para fins de
mensuragdo subsequente, os passivos financeiros da Companhia séo classificados na
seguinte categoria: ® Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento
inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo
amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer deségio ou agio na aquisigdo
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira
na demonstragdo do resultado. (iij) Desreconhecimento - Ativos financeiros - Um ativo
financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® A Companhia transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de
repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela
avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma
base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. Passivos financeiros
- Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragdo do resultado. (iv) Compensagéo - Os ativos
financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicdvel de compensagdo dos
valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. (v) Hierarquia do valor justo - Todos os
ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo
do valor justo como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragdo; * Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e ¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais
baixo e significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizagdo (com base na informagdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de cada exercicio de divulgagdo.
c) Recuperacdo ao valor recuperavel (impairment): No fim de cada exercicio, a Companhia
e suas coligadas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se hd alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo
ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com afinalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia e suas
coligadas calculam o montante recuperdvel da unidade geradora de caixa a qual pertence
0 ativo. Quando uma base de alocagdo razodvel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou
ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel
e consistente possa ser identificada. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor
justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto,
antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no
tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros

- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

n3o foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel
é reconhecida imediatamente no resultado. d) Receitas financeiras e despesas financeiras:
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicages
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente os encargos sobre os passivos
financeiros que financiam a operagdo da Companhia. A despesas de juros é reconhecida
no resultado a partir da mensuragdo via custo amortizado das debéntures emitidas pela
Companhia. e) Tributos: (i) Imposto de renda e contribuigéo social - A Companhia calcula
o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social com base no faturamento bruto, aplicando
sobre esse a aliquota de presungdo de 32% e, ao resultado, soma-se 100% da receita
financeira para chegar a base tributavel. Para fins de apuragdo dos tributos sobre o lucro
devidos, aplica-se o percentual de 15% acrescido do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a RS 240 (base anual) para o Imposto de Renda e 9% sobre o lucro
tributdvel para contribuigdo social. Tributo corrente - O Imposto de Renda e a Contribuigdo
Social do exercicio corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do
exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia e qualquer ajuste aos impostos
a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. f) Determinacdo do valor justo: Diversas
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos
tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagdo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. g) Capital social: i. Agdes ordindrias
- Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agGes e opgbes de agdes sdo
reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeito de impostos relacionados aos
custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12. h) Reserva de
Capital: A reserva de capital compreende os recursos recebidos pela Companhia que ndo
transitam pelo resultado do exercicio e ndo se caracterizam como contraprestagdo por
bens ou servigos prestados, sendo registrada diretamente no patriménio liquido em
conformidade com o art. 182, § 12, da Lei n? 6.404/1976 e com o CPC 26 (R1) —
Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis. Sdo reconhecidos como reserva de capital,
quando aplicavel 8 Companhia: a) Agio na emissdo de agdes: 0 excesso do prego de emiss3o
de agdes sobre o respectivo valor nominal é registrado como reserva de capital na data
da integralizagdo, liquido de eventuais custos incrementais diretamente atribuiveis a
transagdo de capital, tais como honorarios legais, comissdes e emolumentos, os quais sdo
deduzidos do patrimonio liquido pelo valor liquido dos efeitos fiscais, em conformidade
com o CPC 08 (R1) — Custos de Transagdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores
Mobilidrios. b) Outras contribuigdes de acionistas: eventuais aportes realizados pelos
acionistas sem a emissdo de novas agdes, quando configurarem contribuigdo a fundo
perdido sem expectativa de retorno, sdo igualmente registrados como reserva de capital,
pelo valor efetivamente recebido. A reserva de capital ndo é passivel de distribuigdo aos
acionistas a titulo de dividendos ou juros sobre capital préprio, salvo nas hipéteses
taxativamente previstas no art. 200 da Lei n2 6.404/1976, quais sejam: absor¢do de
prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros; resgate, reembolso
ou compra de agdes da propria companhia; resgate de partes beneficidrias; incorporagdo
ao capital social; e pagamento de dividendos a agGes preferenciais, quando essa vantagem
Ihes for assegurada estatutariamente. i) Contribuicdo adicional de capital: Nos exercicios
em que a Companhia apura prejuizo contabil e ndo dispde de reservas de lucros suficientes
para suportar a distribui¢do de dividendos aos seus acionistas, a Administragdo podera
deliberar pela contribuigdo adicional Capital para originar os dividendos que a Companhia
precisa pagar aos seus acionistas preferenciais derivados dos recebimentos de dividendos
da coligada (Tertulia Administragdo e Participagdes S.A.). j) Custos de transacdo: Referem-
se aos custos de transagdo incorridos na emissdo das agdes preferenciais de coligada. Tais
custos de transagdo foram contabilizados, por efeito reflexo, diretamente no patriménio
liquido da Companhia na determinagdo do valor do investimento via equivaléncia
patrimonial. k) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Uma série de novas normas
contdbeis sera efetiva para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2026. A Companhia
n3do adotou essas normas contabeis na preparagdo destas demonstragdes financeiras.
Dentre as normas emitidas, aquela com potencial aplicabilidade a Companhia é a descrita
a seguir: CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: O CPC 51
substituird o CPC 26 — Apresentagdo das DemonstragGes Financeiras, e se aplica a periodos
anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. A norma introduz novos requerimentos
relacionados a apresentagéo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras, incluindo:
* Exigéncia de nova classificagdo de receitas e despesas em categorias especificas na
demonstragdo do resultado, incluindo a apresentagdo de novo subtotal de lucro
operacional. ¢ Obrigatoriedade de divulgagdo das Medidas de Desempenho Definidas
pela Administragdo (MPMs) em nota explicativa especifica. ® Orientagdes aprimoradas
sobre a agregacdo e desagregacdo de informagdes nas demonstragdes financeiras.
* Necessidade de utilizar o lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo
dos fluxos de caixa pelo método indireto. A Companhia encontra-se em fase de avaliagdo
dos impactos decorrentes da adogdo do CPC 51, em especial no que se refere a estrutura
e apresentacdo da demonstragdo do resultado. Paralelamente, também estdo sendo
analisados eventuais efeitos relacionados a forma de agrupamento e detalhamento das
informagGes apresentadas nas demonstragdes financeiras.

4, p dodasd coes fii : Durante o exercicio de 2025, a coligada
Tertulia Participagdes e Administragdo S.A. identificou ajustes contabeis relacionados aos
assuntos descritos abaixo. Em decorréncia disso, a Companhia procedeu a reapresentagdo
dos valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23. (i) Adequag&o dos critérios
de reconhecimento de receitas com clientes - No contexto da reapresentagdo, a Coligada
procedeu a reavaliagdo de seus critérios adotados para o reconhecimento de receitas
provenientes de contratos com clientes, no contexto do CPC 47. Como resultado dessa
reavaliagdo, identificou-se que determinados saldos de receita anteriormente reconhecidos
n3o atendiam, de forma integral, a pelo menos um dos cinco passos exigidos pela norma
para o reconhecimento da receita, especialmente no que se refere a identificagdo de
contrato valido com cliente e a avaliagdo da probabilidade de recebimento da
contraprestagdo. Especificamente, foram identificadas situagdes em que receitas haviam
sido reconhecidas para clientes cuja situagdo cadastral se encontrava incompleta ou
desatualizada, o que inviabilizava a adequada avaliagdo da capacidade financeira e da
intengdo de pagamento desses clientes. Nesses casos, concluiu-se que ndo estavam
presentes evidéncias suficientes para suportar a existéncia de um contrato com substéncia
comercial, conforme requerido pelo CPC 47. Adicionalmente, foram identificados saldos
de clientes com faturas vencidas, sem histérico anterior de recebimento ou expectativa
razodvel de liquidagdo. Tal condigdo compromete diretamente o atendimento ao requisito
de probabilidade de recebimento da contraprestagdo, afetando o cumprimento dos cinco
passos previstos no CPC 47. Em decorréncia disso, todas as receitas anteriormente
reconhecidas para esses clientes foram integralmente estornadas, bem como os respectivos
clientes excluidos da base de faturamento da coligada. Em fungdo dos aspectos acima
descritos, a coligada promoveu o ajuste de seus critérios de reconhecimento de receita e
efeitos tributérios sobre o faturamento, resultando na reapresentagdo das demonstragdes
financeiras, de modo a refletir de forma mais fidedigna os principios e requerimentos
estabelecidos pelo CPC 47. (ii) Revisdo da metodologia de célculo da Perdas de Crédito
Esperadas - A coligada revisou a metodologia de mensuragdo das perdas de crédito
esperadas aos recebiveis de clientes e concluiu que ndo estava em conformidade com o
CPC 48. A revisdo da PECLD contemplou a substitui¢do de préticas anteriores por uma
metodologia baseada em uma matriz de provisdo construida a partir de faixas de
vencimento (aging) e taxas de perda esperada calibradas com base em histérico de perdas
e padrdes de comportamento de recebimento, esta matriz foi denominada de “matriz de
rolagem”. Por fim, no dmbito da revisdo dos critérios, também foram identificadas
renegociages realizadas com clientes que apresentavam parcelas vencidas hd mais de
30 dias. Considerando que tais clientes ja possuiam histdrico de inadimpléncia e que a
renegociagdo ndo eliminava as incertezas relevantes quanto a capacidade e intengdo de
pagamento, a coligada concluiu que ndo estavam atendidos os requisitos para manutengdo
dos saldos a receber. Assim, os saldos reconhecidos para esses clientes foram integralmente
baixados. (iii) O Ajuste a valor presente (“AVP”) e revisdo da taxa de desconto aplicada
aos saldos de contas a receber de longo de prazo - A coligada revisou a taxa de desconto
utilizada para o calculo do ajuste a valor presente dos saldos de contas a receber
classificados no longo prazo. Como resultado dessa revisdo, identificou-se a necessidade
de adequar a taxa de desconto anteriormente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao
invés de uma taxa nominal. Além dos ajustes descritos acima, a coligada procedeu com
outros ajustes referentes a: (iv) Reflexo da reap! dodasd coes fir i
nas destinagdes de resultado - Os ajustes de equivaléncia patrimonial descritos nas alineas
“4.i, 4.ii e 4.iii” acima alteraram o resultado de exercicios anteriores e o saldo de lucros
ou prejuizos acumulados que serviu de base para as destinagdes de resultado deliberadas
pela Companhia. Em conformidade com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro, os efeitos relativos a exercicios anteriores ao mais antigo
periodo apresentado foram reconhecidos de forma retrospectiva, mediante ajuste no
saldo de abertura de lucros ou prejuizos acumulados, ao passo que os efeitos relativos ao
exercicio corrente foram reconhecidos no resultado do respectivo periodo. (v) Debéntures
- reclassificagdo circulante e ndo circulante, abertura dos pagamentos entre juros e
amortizagdo e revisdo do cronograma de amortizacdo - a) Reclassificacdo entre passivo
circulante e ndo circulante: Em decorréncia da revisdo do cronograma de amortizagdo do
instrumento, a Companhia identificou que a parcela do saldo de debéntures com
vencimento previsto para os proximos 12 meses, contados da data-base de cada balango,
ndo estava sendo adequadamente segregada entre o passivo circulante e o passivo ndo
circulante, em desacordo com o disposto no CPC 26 (R1) — Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis, item 60 e seguintes. A reapresentagdo consistiu na
reclassificagdo do montante dos valores descritos no quadro abaixo do passivo ndo
circulante para o passivo circulante, refletindo a parcela do principal e dos encargos com
vencimento contratual dentro dos 12 meses subsequentes a cada data de balango,
conforme cronograma de amortizagdo revisado pela Administragdo. b) Segregacdo entre
juros e amortizagdo do principal: Adicionalmente, a Companhia revisou a apresentagdo
dos pagamentos efetuados no periodo, passando a evidenciar separadamente, tanto nos
Balangos Patrimoniais quanto nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, as parcelas
correspondentes a: (i) amortizagdo do principal da divida, classificada como atividade de
financiamento nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa; e (i) encargos financeiros (juros),
anteriormente apresentados de forma agregada com a amortizagdo do principal, como
redugdo do saldo da divida, sem segregagdo, passando a ser classificados separadamente
em conformidade com o CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, que requer
a evidenciagdo destacada de juros pagos quando estes ndo sdo tratados como parte das
atividades operacionais. (vi) Reserva de capital e Contribuigdo Adicional de Capital - No
ambito do processo de reapresentacdo das demonstragGes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia identificou que as rubricas de
Reserva de Capital e Contribuigdo Adicional de Capital, componentes do Patriménio
Liquido, estavam apresentadas de forma agregada em uma Unica linha no Balango
Patrimonial anteriormente divulgado, em desacordo com o nivel de detalhamento ja
evidenciado nas Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido (“DMPL”), na qual
ambas as rubricas eram apresentadas e movimentadas separadamente. A reapresentagdo
consistiu na abertura, individualizada, do saldo agregado anteriormente apresentado no
Balango Patrimonial, segregando os montantes correspondentes a cada rubrica, de modo
a compatibilizar a apresentagdo do Balango Patrimonial com a evidenciagdo ja constante
da DMPL, em conformidade com o principio da consisténcia da apresentagdo previsto no
CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis.

Demonstragdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais Imposto de renda e contribuigdo social pagos 13 - (8)
Prejuizo do exercicio (6.490) (11.584)  Fluxo de caixa liquido proveniente
Ajustes para: das atividades operacionais 47.197 30.471
Amortizagdo da mais-valia 7 14783 14.783  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Imposto de renda e contribuigdo social 13 - 6 Dividendos pagos 10 (14.368) (11.507)
Encargos e variagdo monetaria sobre debéntures 12 59.277 60.447 Pagamento de principal sobre debéntures 9 (32.771) (19.023)
g':‘t(::s'?::;eg::usm de captaco 9 (Zi) 8 Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (68.077) (64.118) nde flnanuamJent_o N . (87.139)  (30.530)
(474) (388) Y ( I|.qu|da em caixa
Variagbes nos ativos e passivos elequlvale.ntes de caixa . o —s8__ (59
Fornecedores 8 (5) (34) Ca!xa e equ!valentes de ca!xa em 12 de janeiro 473 532
Outras contas a pagar e outros créditos a receber 11 30 Caixaeequivalentes de caixa em 31 de dezembro _ 531 473
Dividendos recebidos 7 86.000 68.800 Aumento (Reducdo) liquida em caixa
Juros pagos 9 (38.355) (37.929) e equivalentes de caixa 58 (59)
0 quadro abaixo demonstra a reapresentagdo dos saldos anteriormente divulgados: Dy agées dos r los abr - (Em milhares de Reais)
Balangos patrimoniais - (Em milhares de Reais) 31 ded bro de 2024
01 de janeiro de 2024 Apresentado Reapre-
Apresentado Reapre- anteriormente Ajustes __ sentado
anteriormente Ajustes  sentado  Prejuizo do exercicio (6.300) (5.284)  (11.584)
Ativo Resultado abrangente total (6.300) (5.284)  (11.584)
Total do ativo circulante 537 - 537 D, agbes dos fluxos de caixa - (Em milhares de Reais)
Investimentos 481.376 (37.361)(iv) _ 444.015 31ded bro de 2024
Total do ativo ndo circulante 481.376 (37.361)  444.015 Apresentado Reapre-
Total do ativo 481.913 (37.361) _ 444.552 anteriormente Ajustes __sentado
01 de janeiro de 2024  Fjyxo de caixa das atividades
Apresentado Reapre- operacionais
anteriormente Ajustes do  Pprejuizo do exercicio (6.300)  (5.284) (iv)  (11.584)
Passivo Ajustes para:
Demais saldos 45 - 45 Resultado de equivaléncia patrimonial (69.402) 5.284 (iv)  (64.118)
Debéntures - 56.952(v) __ 56.952  Demais saldos 75.314 - 75314
Total do passivo circulante 45 56.952 56.997  variacBes nos ativos e passivos
Debéntures 482.589 (56.952)(v) _ 425.637 Dpemais saldos 68.796 - 68.796
Total do passivo ndo circulante 482.589 (56.952) _ 425.637 jyros pagos (56.952) 19.023 (v)  (37.929)
Total do passivo 482.634 - _ 482,634 Dpemais saldos (8) - (8)
Patriménio liquido Fluxo de caixa liquido proveniente
Capital social 84.911 (67.928) (vi)  16.983  {as atividades operacionais 11.448 19.023 30.471
Reserva de capital - 67.928 (vi) 67.928 Dpemais saldos (11.507) B (11.507)
Contribuigdo adicional de capital - (9.990) (vi) (9.990)  pagamento de principal sobre
Custos de transagdo (5.603) - (5.603)  debéntures - (19.023)(v)  (19.023)
Prejuizos acumulados (80.029) (27.371)(iv, vi) _(107.400)  Flyxo de caixa liquido usado nas
Total do patriménio liquido (721) (37.361) _ (38.082) atividades de fir (11.507) (19.023) _ (30.530)
Total do passivo e Redugéo liquida em caixa
patriménio liquido 481.913 (37.361) _ 444.552 e equil tes de caixa (59) - (59)
Balangos patrimoniais - (Em milhares de Reais) Caixa e equivalentes de caixa
31ded bro de 2024 em 12 de janeiro 532 - 532
Apresentado Reapre- Caixa e equivalentes de caixa
anteriormente Ajustes  sentado  em 31 de dezembro 473 - 473
Ativo Redugdo liquida em caixa
Total do ativo circulante 496 - 496 e equival de caixa (59)
Investimentos 467.195 (42.645)(iv)  424.550 5. Caixa e equivalentes de caixa
Total do ativo ndo circulante 467.195 (42.645)  424.550 Bancos conta movimento
Total do ativo 467.691 (42.645) _ 425.046 Fundo de investimento DI
31ded bro de 2024
ariz:?:fr:';anliz Ajustes ::;Z’:o Os saldtfs 4de caix? g bancos cpr\ta rrfovimlen'.co compree_ndem basicamentg numverérios
Passivo em espécie, depositos bancarios disponiveis e aplicagdes em fundos de investimento
Demais saldos 58 ~ 58 de)a!ta ||qu|dez‘ (d+9 para resgates e aplicagdes), respectlvamentle. A r.entabllldad?
Debéntures _ 71.106 (v) 71.106 média do exercicio f_lr?do em 31de Fjgzembro de 292_4 do fundo de investimentos DI é
Total do passivo circulante 58 71.106 71.164 de 100,50‘%: do Certificado de De.p05|to Interbancarlo—CD'I. o
Debéntures 286.162 (71.106) (v) _415.056 6. Transagbes com partesD relacmrjadas: A lct?ntroladora final da Companh.|a éa _GS
Total do passivo ndo circulante 286.162 (71.106) _ 415.056 Lake S.A. qu? detém 99,99% das agbes ordlr\a.rlas qije representarln.o se'u capital social.
Total do passivo 286.220 . T 486.220 Remuneracdo de ~pessoal»chave da Agmm.lstra;aol-l Ng exercicio findo em 31 de
Patriménio liquido dezernpro 2(325, ndo houve~remungra§oes fixas e varidveis para as pessoas-chaves da
Capital social 84.911 (67.928) (vi) 16.983 Admlmstra;ao. Re_muneragao a9 acionista contro!a.dor - Em.29 de dezembro de 2025,
Reserva de capital _ 67.928 (vi) 67.928 2 Companhia destln_ou _e posteriormente pagou dividendos intercalares, no montante
Contribuigdo adicional de capital - (21.497) (vi)  (21.497) de RS 14,'368’ a0 acionista c9ntro|§dor (ES Lake S.A. - . o i
Custos de transagio (5.603) B (5.603) 7. Ipvestlmen?q:AComFanrlla detém ggges prfferenC|3|s eq,u!valentesa43/?do capital
Prejuizos acumulados (97.836) (21.148) (ivevi) (118.984) socnalqa Tertu!la PartnqpégoefeAdmlrnstracz?o SA.( Tertulla' ), companhia qgeltem
Total do patriménio liquido (18.528) (42.645) _ (61.173) por queto soaz[aI‘a E)artlupar,‘ao no capital social de outras sogl(e.dadNeS, comoﬂsoao ?u
Total do passivo e - quotlsta.. ATertulia é cgntrola.da pela Aegea Saneamento e Fartllc_lpagoesS.A ( Ae,ge.a ),
patriménio liquido 467.691 (42.645) _425.046 e possui 100% do c”apltal soclllal da ProlagoslS.A. - Con.cessmnarlﬂa (.:1e Servigos P.ubllcos
N Ses dos resultados - (E ilhares de Reais) de Agua e_ Esgoto (“Prolagos .). A Prolagos é uma _sogledade anénima c.t?[n»reglstro de
agoes dos (Em mithares de Reais, companhia aberta na categoria “B” perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
31 de dezembro de 2024 desde 11 de agosto de 2014, domiciliada no Brasil com sede localizada na cidade de
Aprfasentado . Reapl;e- Sdo Pedro da Aldeia - RJ. A Prolagos foi constituida em 2 de fevereiro de 1998, iniciando
) anteriormente Ajustes efetivamente suas operagdes em julho de 1998, de acordo com o Contrato de Concessado
Demais saldos o (14.980) - (14.980) n2 04/96, o objeto do referido contrato consiste na exploragdo dos servigos publicos
ResuIFado .de equivaléncia X de saneamento bdsico, produgdo e fornecimento de dgua e tratamento dos esgotos
patrimonial 69.402 (5.284) (iv) 64.118 dos municipios de Armagdo dos Buzios, Cabo Frio, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia
Rgsultad_o ante? do resultado e Arraial do Cabo, todos no Estado do Rio de Janeiro, contrato de concessdo vigente a
f|nanc5|ro.e tr|bu'tos 54.422 (5:284) 49.138 ter prazo de encerramento previsto para maio de 2041.
Resultado financeiro (60.716) - (60.716) 2025 2024 01/01/2024
Resultado antes dos tributos (6.294) (5.284)  (11.578) (reapr 1) (reapr 1)
Imposto de renda e contribuigéo Investimento — Tertdlia 164.437 182.360 187.042
social corrente (6) - () \ais-valia de ativos 227.407 242.190 256.973
Prejuizo do exercicio (6.300) (5.284) _ (11.584) 391.844 424.550 444.015
7.1. Movimentag&o dos saldos de investimento
Saldo em 2024 Equivaléncia Dividendos Amortizagdo
Investida Participagdo (representado) patri ial recebidos mais-valia (i) Saldo em 2025
Investimento - Tertulia 43,00% 182.360 68.077 (86.000) - 164.437
Mais-valia de ativos - 242.190 - - (14.783) 227.407
Total investimento 424.550 68.077 (86.000) (14.783) 391.844
Saldo em
01/01/2024 Equivaléncia Dividendos Amortizagdo
Investida Participacdo (representado) patri ial recebidos mais-valia (i) Saldo em 2024
Investimento - Tertulia 43,00% 187.042 64.118 (68.800) - 182.360
Mais-valia de ativos - 256.973 - - (14.783) 242.190
Total investimento 444.015 64.118 (68.800) (14.783) 424.550

(i) A mais-valia foi originada na aquisi¢do, junto a acionistas anteriores, da participagdo societéria na Tertulia Participacdes e Administracdo S.A. (“Tertulia”), realizada de forma
conjunta pela Companhia (Projeto Lake S.A. — 43%) e por sua controladora indireta Aegea Saneamento e Participacdes S.A. (57%), correspondendo, na parcela reconhecida
pela Companhia, ao excedente do valor pago sobre o valor patrimonial proporcional adquirido. No processo de alocagdo do prego de compra, a totalidade da mais-valia foi
atribuida a um Unico ativo identificével: o Direito de Concessdo decorrente do Contrato de Concessdo n2 04/96, detido pela Prolagos S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos
de Agua e Esgoto (“Prolagos”), subsidiaria integral da Tertulia. Considerando que o referido contrato possui prazo de vigéncia determinado, a amortizagio da mais-valia é
reconhecida linearmente com base no prazo remanescente do contrato de concessdo da investida indireta. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a taxa

de amortizagdo aplicada foi equivalente a 4,90% ao ano.
As agBes preferenciais da Tertulia ddo a Companhia (i) prioridade sem prémio no
reembolso de capital no caso de liquidagdo da companbhia; e (ii) distribuigdo de

Dados relativos ao exercicio findo em 31/12/2024 (reapr do)

divi j ~ s - - N . X Ativo circulante 144 213.826
ividendos pré r.ata as agdes clrdlnarlas. As _at;_oes prgferenuals fardo jus, até o efetivo Ativo ndo circulante 423.962 1.019.356
resgate da totalidade das agdes preferenciais, a dividendos correspondentes a um 5
percentual fixo do total dos dividendos distribuidos pela Tertulia conforme definido At'w_) totz_al 424106 1.233.182
no acordo de investimento. Ademais a Companhia possui o direito de nomear um dos  Fassivo circulante 17 125.373
administradores para o conselho de administracio da Tertdlia. Conforme descrito nos ~ Passivo ndo circulante - 683.720
termos e condicBes previstos no Acordo de Acionistas, apés 7 de fevereiro de 2023, Passivo total 17 809.093
a Tertdlia poderd, a qualquer tempo, resgatar, total ou parcialmente, as agdes Patriménio liquido 424.089 424.089
preferenciais mediante o resgate ou amortizagdo das a¢des preferenciais emitidas. Dados relativos ao exercicio findo em 31/12/2024 (reapr do)
7.2. Informag@es das investidas: O quadro abaixo apresenta o resumo das informagdes  Receita liquida de servigos e vendas - 719.421
financeiras da investida direta e da coligada indireta em 31 de dezembro de 2025 € 2024:  Cuysto dos servigos prestados - (299.686)
Inve?tida . In}lestid.a Despesas gerais e administrativas (167) (95.741)
&retza _indireta (i) Equivaléncia patrimonial 149.264 411
L __Tertulia __ Prolagos pegytado financeiro 30 (100.791)
% de p.artlcmagao- 43,00% 43,00% Imposto de renda e contribuigdo social - (74.493)
Quantldade.de agoes L 500.000 " Lucro liquido do exercicio 149.127 149.127
Dados relativos ao exercicio findo em 31/12/2025
Ativo circulante 30 494,682 Dados relativos ao exercicio findo em 01/01/2024 (reapr do)
Ativo n3o circulante 382376  1.149.353 Ativocirculante 113 286.777
Ativo total 382.406  1.644.035 Ativo ndo circulante 434.869 885.622
Passivo circulante - 171.819  Ativo total 434.982 1.172.399
Passivo ndo circulante - 1.089.840 Passivo circulante - 139.544
Passivo total - 1.261.659 Passivo ndo circulante - 597.988
Patrimonio liquido 382.406 382.376  Passivo total - 737.532
Dados relativos ao exercicio findo em 31/12/2025 Patriménio liquido 434.982 434.867
Receita I|qunda.de servigos e vendas - 851.184 b dos relativos ao exercicio findo em 01/01/2024
Custo dos servigos prestados - (346.938) Receita liquida d . d R 625.270
X o . quida de servigos e vendas
Despesas gerais e administrativas (109) (134.048) .
Equivaléncia patrimonial 158.406 " Custo dos servilcos pres‘te.;dos . - (227.761)
Resultado financeiro 11 (134.415) Des!:es?s g.eralse'adm'lmstratlvas (7) (88.250)
Imposto de renda e contribuigao social - (77.377) Equivaléncia patrimonial 155.812 ()
Lucro liquido do exercicio 158.308 158.406 Resultado financeiro - (76.140)
(i) A Tertulia é detentora de 100% das acdes da Prolagos. Imposto de renda e contribui¢go social - (77.392)
Investida Investida  Lucro liquido do exercicio 155.805 155.805
direta _indireta (i) (i) A Tertulia é detentora de 100% das acGes da Prolagos.
Tertdlia Prolagos 8. Fornecedores 2025 2024
% de participagdo 43,00% 43,00% Fornecedores de materiais e servigos 1 6
Quantidade de agdes 500.000 - 1_ 6
9. Debéntures
Vencimento final Valor Valor 2024 01/01/2024
Modalidade Encargos dos contratos contratado captado 2025 (reapresentado) (reapresentado)
Debéntures IPCA+7,5a.a. maio/2042 417.580 417.580 474.411 486.162 482.589
474.411 486.162 482.589
Circulante 46.951 71.106 56.952
Néo circulante 427.460 415.056 425.637

Em janeiro de 2021, a Companhia emitiu 415.930 debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal total de R$ 1.000,
as quais serdo pagas em maio 2042. A Companhia conseguiu recursos em Unica
captagdo. Os juros serdo pagos no vencimento do contrato junto ao principal da divida.
A escritura das debéntures ndo prevé pagamentos intermedidrios até o vencimento
da debénture, todavia, a Companhia podera realizar amortizagGes extraordinarias do
valor nominal unitario das Debéntures, condicionadas ao efetivo recebimento, pela
Companbhia, de recursos distribuidos pela Tertulia Participagdes e Administragdo S.A.
relativamente as agBes preferenciais de sua titularidade, a qualquer titulo, incluindo,
mas ndo se limitando a, dividendos, juros sobre capital préprio, bonificagdes em
dinheiro, resgates ou amortizagdes de agdes. As amortizagdes extraordinarias de que
trata este item ndo configuram remuneragdo adicional as Debéntures, sendo realizadas
exclusivamente na proporgdo dos recursos efetivamente recebidos pela Companhia
da Tertulia, e somente na hipdétese de sua ocorréncia, sem qualquer obrigagdo de
periodicidade ou valor minimo por parte da Companhia.

Cronograma de amortizacdo da divida

As parcelas classificadas no passivo tém o seguinte cronograma de vencimento:

2026 46.951
2027 46.433
2028 64.987
2029 81.882
2030 89.720
2031 85.669
2032 60.023

475.665
Custo de captagdo (ndo circulante) 1.254)
Total 474.411

O cronograma acima representa a proje¢ado de amortizagdes extraordindrias com base
nas estimativas do valor presente dos dividendos a serem recebidos pela Companhia
da coligada Tertulia Participagdes e Administragdo S.A. O vencimento contratual final
das debéntures, conforme escritura, € em maio/2042. Caso os recebimentos efetivos
difiram das projegdes, o saldo residual ao final de 2032 serd amortizado até o
vencimento contratual, na proporgdo dos dividendos efetivamente recebidos.

Movimentacdo das dividas 2025 2024 01/01/2024
[ do) do)
(reapr
Saldo inicial 486.162 482.589 519.523
(-) Pagamento de juros (38.335) (37.929) (70.833)
(-) Pagamento de amortizagdo (32.771) (19.023) (23.902)
Provisdo de juros (nota explicativan? 12) 59.277 60.447 57.723
Amortizagdo de custos de captagdo 78 78 78
Saldo final 474.411 486.162 482.589

O saldo do custo de captagdo em 31 de dezembro de 2025 totaliza 0 montante de
RS 1.254 (RS 1.332 em 31 de dezembro de 2024), esses custos sdo amortizados pelo
prazo das debéntures emitidas.

A Companhia mantém em suas debéntures, garantias, restricdes e covenants
qualitativos, usuais de mercado. Todas as clausulas restritivas referentes as debéntures
estdo adimplentes pela Companhia em 31 de dezembro de 2025.

10. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os
acionistas os respectivos percentuais de participagdo, e as quantidades de a¢des estdo
assim apresentados:

Percentual do capital social 2025 2024
G5 Lake S.A. 99,99% 99,99%
G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda. 0,01% 0,01%
100,00% _100,00%

Numero de Agbes
G5 Lake S.A. 84.910 84.910
G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda. 1 1
_ 84911 _ 84911

b) Reserva de capital: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de janeiro
de 2021, os acionistas da Companhia deliberaram aumento de capital social mediante
subscrigdo e integralizagdo de novas agdes, pelo qual foram captados recursos no
montante total de R$ 84.911 (oitenta e quatro milhdes, novecentos e onze mil reais).
Do total captado, RS 16.983 (dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e trés mil reais)
foram destinados ao capital social, correspondendo ao valor nominal das agdes
emitidas, e o excedente de RS RS 67.928 (sessenta e sete milhdes, novecentos e vinte
oito mil reais) foi registrado como reserva de capital — agio na emissdo de a¢des, em
conformidade com o art. 182, § 12, alinea “a”, da Lei n2 6.404/1976. A reserva de capital
assim constituida somente podera ser utilizada para as finalidades previstas no art.
200 da Lei das Sociedades por Agdes, quais sejam: absorg¢do de prejuizos que
ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou
compra de agBes da propria Companhia, resgate de partes beneficidrias, incorporagdo
ao capital social e pagamento de dividendos a agdes preferenciais, quando essa
vantagem lhes for assegurada. c) Custos de transacdo: Referem-se aos custos de
transagdo incorridos na emissdo das agdes preferenciais de coligada. Tais custos de
transagdo foram contabilizados, por efeito reflexo, diretamente no patriménio liquido
da Companhia na determinag&o do valor do investimento via equivaléncia patrimonial.
d) Contribuicdo adicional de capital: De acordo com o estabelecido no estatuto social
da Companhia, os dividendos a serem distribuidos sobre o lucro liquido ajustado sera
definido em Assembleia Geral. Conforme artigo 202 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das SAs”)
o dividendo minimo obrigatério ndo podera ser inferior a 25% sobre o lucro liquido
ajustado. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deliberou a distribui¢do de
dividendos no montante de RS 11.507 aos seus acionistas, sendo que o acionista
majoritario G5 Lake recebeu RS 11.506 e a G5 Partners Consultoria recebeu RS 1.
0 pagamento foi realizado a custa da conta de Contribuigdo Adicional de Capital, tendo
em vista que a Companhia possui Prejuizos Acumulados de periodos passados como
também prejuizo do exercicio corrente. A Administragdo da Companhia pretende
compensar o saldo devedor em Contribuigdo Adicional de Capital com lucros de
periodos futuros, com base na performance positiva de sua coligada, Tertulia
Participagdes e Administragdo S.A. A Companhia espera que o saldo devedor na conta
de Contribuigdo Adicional de Capital seja revertida nos proximos exercicios, a medida
em que a sua coligada (Tertulia Participagdo e Administragdo) ira gerar rentabilidade
e lucros que possam ser utilizados para este fim. A Administragdo faz o acompanhamento
dos fluxos de caixa da sua investida e foi constatado que a rentabilidade futura da
investida tende a superar o custo da divida da Companhia bem como serd a fonte para
a absorgdo do saldo devedor dessa conta. A Companhia entende que a distribui¢do de
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dividendos via Conta Adicional de Capital ndo prejudicara a capacidade econdémica e
financeira da Companhia para cumprir suas obrigagdes e mantenha sua solidez
financeira. A distribui¢do de dividendos com recursos da conta de Contribui¢do Adicional
de Capital ndo altera o valor do capital social da Companhia, mas representa uma
devolugdo aos acionistas de parte dos recursos por eles aportados a titulo de agio na
subscrigdo de agdes. e) Dividendos: De acordo com o estabelecido no estatuto social
da Companhia, os dividendos a serem distribuidos sobre o lucro liquido ajustado sera
definido em Assembleia Geral. Conforme artigo 202 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das SAs”)
o dividendo minimo obrigatdrio ndo podera ser inferior a 25% sobre o lucro liquido
ajustado. Em 31 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria, deliberou
o pagamento de dividendos de RS 14.368 de natureza intercalar, sendo RS 14.367 para
G5 Lake S.A. e R$ 1 para G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda. A liquidagdo
financeira de tal remuneragdo a seus acionistas se deu no exercicio de 2025.
Os dividendos deliberados e pagos pela Companhia, sdo reconhecidos no patriménio
liquido, como contribuigdo adicional de capital, em decorréncia de ser transagdo com
acionistas.

11. Despesas por natureza 2025 2024
Servigos de terceiros 199) 197)
Total de despesas administrativas e gerais (199) (197)
12. Resultado financeiro 2025 2024
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras 10 26
Receitas financeiras 10 26
Despesas
Encargos e variagdo monetdria sobre debéntures

(nota explicativa n® 9) (59.277)  (60.447)
Outras despesas financeiras (318) 295)
Despesas financeiras (59.595) _ (60.742)
Resultado financeiro (59.585) _ (60.716)

13. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuig¢do Social (CSLL): a) Imposto de renda e
contribuicdo social correntes — lucro presumido: A conciliagdo do IRPJ e da CSLL,
calculados pelas aliquotas previstas na legislagdo tributaria, com os seus valores
correspondentes na demonstragdo de resultado, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue:

2005 2024
Receitas financeiras (100%) 10 26
Base de calculo presumida imposto de renda (32%) 10 26
Despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo social - (6)

RENATO KLARNET
Diretor

Aos Acionistas e Administradores da Projeto Lake S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Projeto Lake S.A. (Companbhia),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da Projeto Lake S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase - Reapresentacdo dos saldos correspondentes de exercicios anteriores:
Chamamos a atengdo a nota explicativa n? 4 as demonstragdes financeiras que indicam
que os saldos correspondentes de exercicios anteriores foram retificados e estdo sendo
reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referida nota explicativa. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

14. Instrumentos financeiros: Visdo Geral - A Companhia esta exposta aos seguintes
riscos: ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ¢ Risco de mercado. Essa nota apresenta
informagBes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos acima, os
objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de
riscos e gerenciamento do capital da Companhia. Estrutura de gerenciamento de risco:
A Administracdo da Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e os gestores
de cada drea se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites
e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para refletir mudangas nas
condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia
de suas atribuigdes e obrigag¢des. Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de a
Companbhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em
um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de
clientes e de aplicagGes financeiras. O valor contabil dos ativos financeiros representa
a exposi¢do maxima ao risco de crédito como segue:

2025 2024
Bancos conta movimento 531 347
Fundo de investimento DI - 126
Total de caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n2 5) 531 473

Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na Administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condi¢des normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo
da Companhia. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e
ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam
prejudicar a liquidez da Companhia.

FABIANO RODRIGUES SEIXAS
CRC-SP 1SP19167303
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Relatério dos

0 quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
2025

Fluxo financeiro

Passivos Valor contabil projetado (incluindo juros) Até 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses 37 a 48 meses 49 meses em diante
Fornecedores 1 1 1 - - - -
Debéntures 474.411 658.773 52.585 58.246 91.302 115.039 341.601
474.412 658.774 52.586 58.246 91.302 115.039 341.601
2024
Fluxo financeiro
Passivos Valor contabil projetado (incluindo juros) Até 12 meses 13 a 24 meses 25 a 36 meses 37 a 48 meses 49 meses em diante
Fornecedores 6 6 6 - - - -
Debéntures 486.162 665.536 93.631 52.585 58.246 91.302 369.772
486.168 665.542 93.637 52.585 58.246 91.302 369.772

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente

diferentes.

Risco de taxa de juros - A Companhia esta exposta a riscos e oscilagdes de taxas de
juros em suas aplicagdes financeiras, debéntures. Na data das demonstragdes
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

2025 2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Fundo de investimento DI (nota explicativa n2 5) - 126
- 126
Instrumentos de taxa varidvel
Passivos financeiros
Debéntures (nota explicativa n2 9) 474411  486.162
474.411 _ 486.162

Gerenciamento de capital - A Administragdo da Companhia procura manter um
equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestdo de capital de giro, cujas aplicagbes
financeiras de curto prazo estdo atreladas a fundos de investimentos e aplicagdes pos
fixadas. A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a
seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além
das informadas:

Ativos pelo Passivos pelo Total
Nota _custo amortizado custo amortizado _em 2025
Passivo
Fornecedores 8 - 1 1
Debéntures 9 - 474411 _474.411
Total - 474.412 _ 474.412
sobre as d oes fi

Enfase — Contribuigio adicional de capital: Conforme nota explicativa n? 10 as
demonstragdes financeiras, a Companhia pagou aos seus acionistas o montante de RS
14.368 a titulo de dividendos. A distribuigdo de dividendos foi realizada sem a existéncia
de lucro e a débito de Contribuigdo Adicional de Capital, configurando uma transagdo
entre acionistas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
Outros assuntos - Auditoria do balangco patrimonial em 12 de janeiro de 2024: O
exame dos balangos patrimoniais em 12 de janeiro de 2024 (derivado das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023),
preparados originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa n? 4, foi
conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério
de auditoria sem modificagdo, com data de 28 de margo de 2024. Como parte de nossos
exames das demonstragdes contdbeis de 2025, examinamos também os ajustes
descritos na nota explicativa n? 4 que foram efetuados para alterar os valores
correspondentes relativos aos balangos patrimoniais em 12 de janeiro de 2024. Em
nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os
balangos patrimoniais em 12 de janeiro de 2024 e, portanto, ndo expressamos opinido
ou qualquer forma de asseguragdo sobre eles tomados em conjunto.
Responsabilidades da Administragdo pelas demonstragdes financeiras:
A Administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das

demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companbhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstrages. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

Ativos pelo Passivos pelo Total
_Nota custo amortizado custo amortizado _em 2024
Ativo
Fundo de investimento DI 5 126 - 126
Total 126 - 126
Passivo
Fornecedores 8 - 6 6
Debéntures 9 - 486.162 _ 486.162
Total - 486.168 _ 486.168

Valor justo - Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia ndo efetuou operagdes
com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Instrumentos financeiros “ndo derivativos” - Para algumas das operagdes a
Administragdo da Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil,
uma vez que para estas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela
data, em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagdes. Desta forma, os valores
contabeis registrados no balango patrimonial referentes aos saldos de aplicagdes financeiras
n3o divergem dos respectivos valores justos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

O comparativo entre o valor contabil e valor justo de debéntures em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é demonstrado abaixo:

2025 2024

Passivos Valor contdbil _ Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures 474.411 658.773 486.162 665.536
474.411 658.773 486.162 665.536

Os valores justos de debéntures foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até
o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes
publicas (ex.: BM & F Bovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e
trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DlI).

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagGes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m S&o Paulo, 8 de julho de 2026
Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P014428/0-6

Luiz Schincariol
Contador CRC 1SP257416/0-1
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@ JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA) -
39.732.792/0001-24 em 30/07/2026 00:06 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.646856 Longitude: -46.556301 Accuracy: 160
IP: 172.16.4.5
AC: AC Certisign RFB G5




