Jornal O DIA SP

UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A.
CNPJ 20.589.268/0001-18

EDITAL DE CONVOCACAO
UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. - CNPJ/MF: 20.589.268/0001-18, Convoca
todos associado para AGO a ser realizada no dia 31/07/2026, as 10h00 primeira cha-
mada, as 10h30, segunda chamada com 50% dos acionistas e as 11h00, terceira chamada com
os participantes presentes a ser realizada na Avenida Augusto Antunes, 816 - Limoeiro — Muni-
cipio de S&o Paulo — SP — CEP: 08051-370 com a seguinte pauta: 01- Aprovacéo das Demons-
tracbes Contabeis do exercicio 2025 com parecer de auditoria; 02 - Outros assuntos de interes-
se dos associados. PRESIDENTE: ROGERIO GOMES COELHO.
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Interligacao Elétrica Itapura S.A.
CNPJ n° 27.819.377/0001-23 - NIRE 35.3.0050436-4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma suméria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 18h50, na sede social da Interligacao Elétrica Itapura S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 604, Vila,
Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatorio da administragao sobre os negécios sociais,
demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edicdo do dia 09 de abril
de 2026, com divulgacdo simultdnea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Pblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade
pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de
Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagdes com Investidores e
Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administracdo, os balangos patrimoniais e as demonstragoes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 26.367.574,58 (vinte e seis milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, quinhentos e setenta e quatro
reais e cinquenta e oito centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva
legal o valor de R$ 1.318.378,73 (um milhdo, trezentos e dezoito mil, trezentos e setenta e oito reais e setenta e trés
centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios,
o montante de R$ 6.262.298,96 (seis milhdes, duzentos e sessenta e dois mil, duzentos e noventa e oito reais e
noventa e seis centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, nao
ultrapassando o exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencéo de lucros o valor de R$ 18.786.896,89 (dezoito
milhGes, setecentos e oitenta e seis mil, oitocentos e noventa e seis reais e oitenta e nove centavos), conforme
disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no montante de R$ 16.261.089,19 (dezesseis
milhGes, duzentos e sessenta e um mil, oitenta e nove reais e dezenove centavos), proveniente do saldo da reserva de
lucros retidos constituidos até 31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato
de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composigao:
Diretor P Sr. Rui Ch brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao
especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n°
32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob 0 n° 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno,
colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C
e inscrito no CPF sob 0 n°® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90;
e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional
localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP
04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no
livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaragoes de des1mped1ment0, 0s quais ficardo arquivados na
sede da Companhia. (v) Fixar o da ¢ao dos Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, néo fixar remuneragao para os Administradores da Companhia, os quais ndo farao jus a
qualquer forma de remuneracao durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social
de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026.
(vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e
contratacdo da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia
para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30
de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 252.388/26-4 em 09/06,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Itaqueré S.A.
CNPJ n° 27.966.089/0001-00 - NIRE 35.3.0050478-0
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma suméria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 19h00, na sede social da Interligagdo Elétrica Itaqueré
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala
1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocacao em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do 84° do Art. 124 e realizagao 84° do Art. 133, ambos da Lei
n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagées: Publicado relatorio da administracdo sobre os
negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal 0 Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relagoes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatério da
administracdo, os balancos patrimoniais e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liguido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 74.851.781,94 (setenta e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, setecentos e oitenta e
um reais e noventa e quatro centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a
reserva legal o valor de R$ 3.742.589,10 (trés milhGes, setecentos e quarenta e dois mil, quinhentos e oitenta e nove
reais e dez centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos
obrigatérios, o montante de R$ 17.777.298,21 (dezessete milhdes, setecentos e setenta e sete mil, duzentos e noventa
e oito reais e vinte e um centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, nao
ultrapassando o exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 53.331.894,63
(cinquenta e trés milhdes, trezentos e trinta e um mil, oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta e trés centavos),
conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram,
sem ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no montante de R$ 43.984.454,50 (quarenta e
trés milhGes, novecentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta centavos),
proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento
ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, nao ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os
Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicdao dos atuais membros da
Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril
de 2029, com a seguinte composicao: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64; e
Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora
da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50; Sr.
Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional
Migratorio (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com
enderego profissional localizado na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes,
Séo Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de
posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaracdes de desimpedimento, os quais
ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o da ¢ao dos d Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneracao para os Administradores da Companhia, os quais
ndo fardo jus a qualquer forma de remuneragdo durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o
exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orgamento para o exercicio
social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a
escolha e contratagao da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da
Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes.
Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Andrea Mazzaro
Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 226.765/26-0 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Interligacao Elétrica Jaguar 6 S.A.

CNPJ n° 32.318.927/0001-60 NIRE 35.3.0052987-1

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 19h20, na sede social da Interligacdo Elétrica Jaguar 6
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 703, Sala
1, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133, ambos da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatério da administracao sobre os
negécios sociais, demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edicdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no @mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatério da
administracdo, os balancos patrimoniais e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinacao do lucro liguido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 18.962.912,36 (dezoito milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, novecentos e doze reais e trinta
e seis centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o valor de
R$ 948.145,62 (novecentos e quarenta e oito mil, cento e quarenta e cinco reais e sessenta e dois centavos), conforme
disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios, o montante de
R$ 4.503.691,69 (quatro milhdes, quinhentos e trés mil, seiscentos e noventa e um reais e sessenta e nove centavos),
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, nao ultrapassando o exercicio de 2026;
e (c) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 13.511.075,06 (treze milhdes, quinhentos e onze mil,
setenta e cinco reais e seis centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Distribuir Dividendos
Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no
montante de R$ 29.821.931,61 (vinte e nove milhdes, oitocentos e vinte e um mil, novecentos e trinta e um reais e
sessenta e um centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de dezembro de 2025,
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026.
(iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais
membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em
30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n® 073.912.968-64;
e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora
da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°® 294.546.498-50;
Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro
Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP
e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n® 232.294.428-90,
todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila
Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaracbes de desimpedimento, os
quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o montante da remuneracao dos administradores. Os
acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneragdo para os Administradores da Companhia,
os quais ndo fardo jus a qualquer forma de remuneracao durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento
para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orgamento para o
exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, a escolha e contratacao da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora
Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a
lavratura da presente ata na forma de sumério que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos
acionistas presentes. S3o Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é cdpia fiel do original lavrado em livro
proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n°® 226.470/26-0 em 08/06/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Ivai S.A.
CNPJ n° 28.052.123/0001-95 - NIRE 35.3.0050526-3
Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao n° 03/2026

Data, Hora e Local: Realizada em 24 de abril de 2026, as 16h30, de modo eletronico, tendo como referéncia a sede da
Interligagdo Elétrica Ivai S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 5°
andar, conjunto 503, bairro Vila Gertrudes, municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04794-000. Convocagao:
Dispensadas as formalidades de convocacao estabelecidas no caput do artigo 20 do Estatuto Social, em conformidade
com o disposto no §3° do mesmo artigo. Presengas: A reunido foi regularmente instalada, com a participacao dos
conselheiros: Bruna Rafaela Silva Fogo, Bruno Giacomini Isolani, Leonardo Bonorino Gongalves, Mauricio Dall"Agnese,
Rinaldo Pecchio Junior e Silvia Diniz Wada. Mesa: Mauricio Dall’Agnese - Presidente; e Erica Barbeiro Travassos -
Secretaria. Abertos os trabalhos, verificado o quorum de presenca e validamente instalada a reunido, aprovaram a
lavratura da presente ata na forma de sumario. Indagados sobre eventual conflito de interesse com o tema da ordem
do dia, os Srs. Conselhe1ros por unamm]dade responderam negativamente. Ordem do Dia e Deliberacdo: Relatorio
Anual de R L de 2025. Os membros do Conselho de Administracdo, sem ressalvas e
por unammldade validaram as informagGes constantes do Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental e
Econdmico-Financeiro de 2025, em atendimento ao Manual de Contabilidade do Setor Elétrico da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL. Documentos arquivados na sede da Companhia: A mesa registra o arquivamento do
material de apoio disponibilizado para analise e consulta dos membros do Conselho presentes. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a lavratura da presente ata, que apos lida e achada conforme, foi
assinada pela Secretaria e pelos membros do Conselho de Administragao presentes. Atesto que a deliberagdo acima é
copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia. Erica Barbeiro
Travassos - Secretaria. JUCESP n° 214.540/26-1 em 13/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Ivai S.A.
CNPJ n° 28.052.123/0001-95 - NIRE 35.3.0050526-3
Extrato da Ata da Reuniao do Conselho de Administragao n° 02/2026

Data, Hora e Local: Realizada em 26 de marco de 2026, as 17h, de modo eletrdnico, tendo como referéncia a sede
da Interligagdo Elétrica Ivai S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 5° andar, conjunto 503, bairro Vila Gertrudes, municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04794-000.
Presencas: A reunido foi regularmente instalada, com a participacdo dos conselheiros: Bruno Giacomini Isolani,
Bruna Rafaela Silva Fogo, Rinaldo Pecchio Junior, Leonardo Bonorino Gongalves e Mauricio DallAgnese. Ausente
justificadamente: Silvia Diniz Wada. Mesa: Mauricio Dall’Agnese - Presidente; e Erica Barbeiro Travassos - Secretaria.
Abertos os trabalhos, verificado o quorum de presenca e validamente instalada a reunido, aprovaram a lavratura da
presente ata na forma de sumario. Indagados sobre eventual conflito de interesse com o tema da ordem do dia, os
Srs Conselhe1ros por unanimidade, responderam negativamente. Ordem do Dia e Dehberagoes. Relatério da

D racoes Financeiras e Destinacdo dos Lucros relativos ao exercicio de 2025. Os
membros do Conselho de Admlmstracao resolveram, sem ressalvas e por unanimidade: 1. Aprovar relatorio da
administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, os quais serdo submetidos a aprovacao final da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia;
2. Considerando o lucro liquido apurado no montante de R$ 165.777.610,85 (cento e sessenta e cinco milhdes,
setecentos e setenta e sete mil, seiscentos e dez reais e oitenta e cinco centavos), propor & Assembleia Geral
Ordinaria, a ser convocada oportunamente, a aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio de 2025, da
seguinte forma: (a) destinar a importancia de R$ 8.288.880,54 (oito milhdes, duzentos e oitenta e oito mil,
oitocentos e oitenta reais e cinquenta e quatro centavos), a conta de reserva legal nos termos do artigo 193 da Lei
das S.As.; (b) destinar a conta de reserva de lucros a realizar a importancia de R$ 27.488.730,31 (vinte e sete
milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil, setecentos e trinta reais e trinta e um centavos); (c) registrar a
declaragdo de Juros sobre Capital Proprio (JCP), no montante de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais),
deliberados pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2025; e (d) registrar a declaracao
de dividendos intermediarios, no montante de R$ 123.000.000,00 (cento e vinte e trés milhes de reais), deliberados
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2025. O total dos proventos declarados
relativos ao exercicio social findo de 2025 corresponderam a 78% (setenta e oito por cento) do lucro liquido do
exercicio, montante este superior ao dividendo minimo obrigatério. Documentos arquivados na sede da
Companhia: A mesa registra o arquivamento do material de apoio disponibilizado para analise e consulta dos
membros do Conselho presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido com a lavratura
da presente ata, que apos lida e achada conforme, foi assinada pela Secretaria e pelos membros do Conselho de
Administracdo presentes. Atesto que as deliberagdes acima sdo copias fiéis da ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao da Companhia. Erica Barbeiro Travassos - Secretéria. JUCESP n° 221.784/26-3
em 28/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Jaguar 11 S.A.
CNPJ n° 48.946.954/0001-18 - NIRE 35.3.0060650-7
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma suméria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 20h00, na sede social da Interligacao Elétrica Jaguar
11 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704,
sala 3, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133, ambos da Lei
n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Rui Chammas;
Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Eleger os Administradores.
0Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia,
para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a sequinte
composicao: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem
designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG
n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno,
colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) n°® F299220C
e inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90;
e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 232.294.428-90, todos com enderego profissional
localizado na Avenida das Nacdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP
04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no
livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaractes de des1mped1mento, 0s quais ficardo arquivados na
sede da Companhia. (ii) Fixar o da ¢ao dos istradores. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneragdo para os Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a
qualquer forma de remuneragdo durante todo o respectivo mandato. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi
autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e
pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em
livro préprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 225.533/26-1 em 03/06/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Jaguar 8 S.A.
CNPJ n° 32.578.582/0001-84 - NIRE 35.3.0053075-6

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026

Lavrada na forma suméria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 19h30, na sede social da Interligagdo Elétrica Jaguar 8
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas n° 14.171, Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 504, sala
2, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133, ambos da Lei
n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagées: Publicado relatorio da administracdo sobre os
negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal 0 Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no @mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, RelagGes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administracdo, os balangos patrimoniais e as demonstracoes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 10.377.383,40 (dez milhGes, trezentos e setenta e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais e quarenta
centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o valor de
R$ 518.869,17 (quinhentos e dezoito mil, oitocentos e sessenta e nove reais e dezessete centavos), conforme disposto
no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios, o montante de
R$ 2.464.628,56 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e vinte e oito reais e cinquenta e seis
centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o
exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 7.393.885,67 (sete milhdes, trezentos
e noventa e trés mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e sessenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 196
da Lei das S.A.s. (iii) Distribuir dividendos intermedidrios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no montante de R$ 2.509.286,02 (dois milhdes, quinhentos e nove
mil, duzentos e oitenta e seis reais e dois centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até
31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, nao
ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Aumentar o capital social. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, o aumento de capital social da Companhia, no montante de R$ 19.400.000,00 (dezenove milhges e
quatrocentos mil reais), passando dos atuais R$ 192.559.377,00 (cento e noventa e dois milhdes, quinhentos e
cinquenta e nove mil e trezentos e setenta e sete reais) para R$ 211.959.377,00 (duzentos e onze milhdes, novecentos
e cinquenta e nove mil e trezentos e setenta e sete reais), mediante a emissao de 19.400.000 (dezenove milhdes e
quatrocentas mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser integralizado até 31 de dezembro de
2027, na forma indicada pelo Boletim de Subscrigdo que integra a presente ata como seu Anexo Unico. O Acionista Rui
Chammas renuncia expressamente ao direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes ordinarias nominativas da
Companhia. (a) Em razdo do aumento de capital, alterar o “caput” do artigo 5° do estatuto social da Companhia que
passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “O capital social da Companhia subscrito é de R$ 211.959.377,00
(duzentos e onze milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil e trezentos e setenta e sete reais), dividido em
211.959.377,00 (duzentas e onze milhdes, novecentas e cinquenta e nove mil e trezentas e setenta e sete mil) agdes
ordindrias, nominativas, de classe tnica, sem valor nominal.”. (b) Ratificam-se os demais artigos do estatuto social
incorporando a alteragdo supra, bem como as alteragoes arquivadas perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP"). (v) Eleger os administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos
atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término
em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presid Sr. Rui Ck brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira,
economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o
n° 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da
Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n® 716.533.071-29; Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3,
emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, S3o Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das
declaragoes de des1mped1mento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. S i) Fixar o montante da

¢ao dos d Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, nao fixar remuneracao
para os Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a qualquer forma de remuneragdo durante todo o
respectivo mandato. (vii) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (viii) Escolher o auditor independente.
0Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratagao da empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada
mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente
& copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 255.262/26-7
em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Interligacao Elétrica Norte e Nordeste S.A.
CNPJ n° 09.276.712/0001-02 - NIRE 35.3.0035128-2
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 20h20, na sede social da Interligacdo Elétrica Norte e
Nordeste S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto
703, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagao §4° do Art. 133, ambos da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Publicagdes: Publicado relatorio da administracdo sobre os
negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no @mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negécios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administracdo, os balancos patrimoniais e as demonstracGes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 44.933.217,03 (quarenta e quatro milhGes, novecentos e trinta e trés mil, duzentos e dezessete reais
e trés centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o valor de
R$ 2.246.660,85 (dois milhdes, duzentos e quarenta e seis mil), seiscentos e sessenta reais e oitenta e cinco centavos),
conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios, o
montante de R$ 10.671.639,04 (dez milhdes, seiscentos e setenta e um mil, seiscentos e trinta e nove reais e quatro
centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o
exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencao de lucros o valor de R$ 32.014.917,13 (trinta e dois milhoes,
quatorze mil, novecentos e dezessete reais e treze centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As.
éiii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir

ividendos intermediarios no montante de R$ 21.903.383,20 (vinte e um milhdes, novecentos e trés mil, trezentos e
oitenta e trés reais e vinte centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de dezembro
de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio
de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicdo dos
atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término
em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presi e, Sr. Rui Ct brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designagdo especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira,
economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°
294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira
de Registro Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 232.294.428-90,
todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila
Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos de posse, lavrados no livro de atas de reunies da Diretoria, bem como das declaracdes de des1mped1mento 0s
quais ficarao arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o da ¢do dos 0Os
acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneragdo para os Administradores da Companhia,
os quais nao farao jus a qualquer forma de remuneragao durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento
para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o or¢amento para o
exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, a escolha e contratacao da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora
Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a
lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos
acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em livro
proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 226.766/26-3 em 08/06/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Pinheiros S.A.
CNPJ n° 10.260.820/0001-76 - NIRE 35.3.0036018-4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 20h30, na sede social da Interligacdo Elétrica Pinheiros
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 603, Vila
Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatorio da administracao sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigdo do dia 09 de abril
de 2026, com divulgacao simultdnea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade
pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de
Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Financas, Relacdes com Investidores e
Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administracdo, os balangos patrimoniais e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 6.908.305,65 (seis milhdes, novecentos e oito mil, trezentos e cinco reais e sessenta e cinco
centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar & reserva legal o valor de
R$ 345.415,28 (trezentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e quinze reais e vinte e oito centavos), conforme
disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatérios, o montante de
R$ 1.640.722,59 (um milhdo, seiscentos e quarenta mil, setecentos e vinte e dois reais e cinquenta e nove centavos),
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026;
e ﬂc) Destinar a reserva de retencao de lucros o valor de R$ 4.922.167,78 (quatro milhdes, novecentos e vinte e dois
mil, cento e sessenta e sete reais e setenta e oito centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As.
(iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir
dividendos intermediarios no montante de R$ 2.316.764,67 (dois milhdes, trezentos e dezesseis mil, setecentos e
sessenta e quatro reais e sessenta e sete centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até
31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo
ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, a reelei¢do dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio
em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presidente, Sr. Rui
Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP
e inscrito no CPF sob o n°® 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz
Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e
inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro
eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o
n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
jdentidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-90; e Sr. Cldudio Hernan
Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/
SP e inscrito no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nagoes
Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos
tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reuniGes da
Diretoria, bem como das declaragdes de desimpedimento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar
] da ¢do dos i d Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo
fixar remuneragdo para os “Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a qualquer forma de remuneragao
durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor
Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratagdo da empresa Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apds
lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro
que a presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Andréa Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria.
JUCESP n° 225.534/26-5 em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Interligacao Elétrica Riacho Grande S.A.
CNPJ n° 32.578.606/0001-03 - NIRE 35.3.0053074-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 20h40, na sede social da Interligacdo Elétrica Riacho
Grande S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagées Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto
704, sala 1, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagdo em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos
da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatorio da administragao sobre
os negocios sociais, demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigdo
do dia 09 de abril de 2026, com divulgacao simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negécios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretéria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administragdo, os balangos patrimoniais e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 99.084.592,49 (noventa e nove milhdes, oitenta e quatro mil, quinhentos e noventa e dois reais e
quarenta e nove centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o
valor de R$ 4.954.229,62 (quatro milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e vinte e nove reais e
sessenta e dois centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Néo distribuir dividendos minimos
obrigatérios, nos termos do §4° do art. 202 da Lei das S.As.; (c) Destinar a reserva de lucros a realizar o valor de
R$ 23.532.590,72 (vinte e trés milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, quinhentos e noventa reais e setenta e dois
centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As.; (d) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de
R$ 70.597.772,15 (setenta milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, setecentos e setenta e dois reais e quinze
centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no montante de R$ 15.725.540,13
(quinze milhoes, setecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e quarenta reais e treze centavos), proveniente do saldo
da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas,
conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores.
Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia,
para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte
composicdo: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n°® 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem
designacdo especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG
n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob 0 n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno,
colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C
e inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 318.138.778-90;
e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n°® 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 232.294.428-90, todos com endereco profissional
localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP
04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no
livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaracdes de des1mped1mento, os quais ficardo arquivados na
sede da Companhia. (v) Fixar o da ¢ao dos Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneraco para os Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a
qualquer forma de remuneracdo durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social
de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026.
(vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e
contratacdo da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia
para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumério que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30
de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de
Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 226.768/26-0 em 08/06,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Tibagi S.A.
CNPJ n° 27.967.152/0001-14 - NIRE 35.3.0050482-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma suméria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 19h10, na sede social da Interligagao Elétrica Tibagi S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 602, sala 1,
Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagdo: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacao §4° do Art. 133, ambos da Lei
n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagées: Publicado relatorio da administracdo sobre os
negdcios sociais, demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacao simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstraces financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administragdo, os balancos patrimoniais e as demonstracGes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025").
(ii) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando o
resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 43.537.139,97 (quarenta e trés milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, cento e trinta e nove reais e
noventa e sete centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o
valor de R$ 2.176.857,00 (dois milhdes, cento e setenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e sete reais), conforme
disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) Distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios, o montante de
R$ 10.340.070,74 (dez milhdes, trezentos e quarenta mil, setenta reais e setenta e quatro centavos), podendo o
pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026; e
(c) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 31.020.212,23 (trinta e um milhdes, vinte mil, duzentos e
doze reais e vinte e trés centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Distribuir Dividendos
Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no
montante de R$ 28.099.572,69 (vinte e oito milhdes, noventa e nove mil, quinhentos e setenta e dois reais e sessenta
e nove centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de dezembro de 2025, podendo
o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026.
(iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais
membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em
30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 073.912.968-64;
e Diretores Executivos sem designagao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora
da cédula de identidade RG n°® 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50; Sr.
Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional
Migratorio (CRNM) n® F299220C e inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com
endereco profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes,
Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos de
posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaracdes de desimpedimento, os quais
ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o da ¢ao dos administrad Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneragdo para os Administradores da Companhia, os quais
ndo fardo jus a qualquer forma de remuneragdo durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o
exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio
social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a
escolha e contratagao da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da
Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes.
Sé&o Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Andrea Mazzaro
Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 226.770/26-6 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Sul S.A.
CNPJ n° 10.261.111/0001-05 - NIRE 35.3.0036003-6
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 21h00, na sede social da Interligagdo Elétrica Sul S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto 704, Vila
Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, na forma do 84° do Art. 124 e realizagdo 84° do Art. 133, ambos da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatorio da administracao sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal 0 Dia SP”, na edigdo do dia 09 de abril
de 2026, com divulgacdo simultdnea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade
pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de
Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e
Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatério da
administracdo, os balangos patrimoniais e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Rerratificar o item “(iii)” da “Ordem do Dia e Deliberagoes” da ata da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria. Os acionistas decidiram, sem ressalvas e por unanimidade, aprovar a rerratificacao do item “(iii)” da
“Ordem do Dia e Deliberagdes” da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada no dia
29 de abril de 2025, as 20h20, arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o
n°® 213.286/25-7 em 25 de junho de 2025, com a finalidade de promover a adequagéo do valor total dos dividendos
intermediarios deliberados a base efetivamente apurada nas demonstragdes financeiras daquele exercicio, o qual passa
de R$ 9.172.240,85 (nove milhdes, cento e setenta e dois mil, duzentos e quarenta reais e oitenta e cinco centavos)
para R$ 8.517.376,51 (oito milhdes, quinhentos e dezessete mil, trezentos e setenta e seis reais e cinquenta e um
centavos), permanecendo inalteradas as demais condi¢bes anteriormente deliberadas, passando a vigorar com a
sequinte redagao: “(iii) Aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios no montante de R$ 8.517.376,51 (oito
milhées, quinhentos e dezessete mil, trezentos e setenta e seis reais e cinquenta e um centavos), proveniente do saldo
da conta de Reservas de Lucros Retidos em 31 de dezembro de 2024, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2025.” (iii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando o resultado apurado pela Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido no importe de R$ 8.431.469,54 (oito milhoes,
quatrocentos e trinta e um mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos), os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o valor de R$ 421.573,48 (quatrocentos e
vinte e um mil, quinhentos e setenta e trés reais e quarenta e oito centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei
das S.As.; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatérios, o montante de R$ 1.347.609,68 (um milhdo,
trezentos e quarenta e sete mil, seiscentos e nove reais e sessenta e oito centavos), podendo o pagamento ocorrer em
parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026; (c) Destinar a reserva de retencao
de lucros o valor de R$ 6.007.422,05 (seis milhdes, sete mil, quatrocentos e vinte e dois reais e cinco centavos),
conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As.; e (c) Ratificar a distribuicdo de dividendos, no valor de R$ 654.864,34
(seiscentos e cinquenta, quatro mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e trinta e quatro centavos), pagos até a
presente data. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleigdo
dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e
término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicao: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira,
economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o
n° 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da
Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n® 716.533.071-29; Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3,
emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
232.294.428-90, todos com enderego profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal,
7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaragoes de
desimpedimento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o montante da remuneracio dos
administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneragdo para os
Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a qualquer forma de remuneracdo durante todo o respectivo
mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratacdo da empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada
mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente
& copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 226.483/26-5
em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Modular Data Centers Industria, Comércio e Servicos S.A.
CNPJ n2 08.061.365/0001-38 - NIRE 35.300.594.029
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 30/12/2025, as 10h, na sede social da Modular Data Centers Industria, Comércio e
Servigos S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Araco, 100, Distrito Industrial Cururuquara, Municipio de Santana
de Parnaiba, SP. Convocacdo: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de todos os acionistas
detentores da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §42, da Lei 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”). Presenca: Presentes todos os acionistas detentores da totalidade do capital social da
Companbhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Composicdo da
Mesa: Sra. Alinie Mendes Peigo - Presidente; Sr. Marcos Capuzzo - Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) ampliar o objeto social da Companhia com a inclusdo de atividades de enfermagem e médica para consultas
ambulatoriais; (ii) alteragdo de endereco de filial da Companhia; (iii) aprovar a distribuigdo de dividendos do
exercicio de 2025, incluindo-se a distribui¢do dos lucros acumulados e/ou reservas de lucros ja escrituradas
contabilmente no patriménio liquido da empresa, bem como juros sobre o capital préprio, ambos para serem
distribuidos aos sdcios em 2026; (iv) alterar e consolidar o texto do Estatuto Social da Companhia. Deliberagdes
tomadas por unanimidade: Os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Ampliar
o objeto social da Companhia para incluir atividades de enfermagem, médica ambulatorial com recursos para
realizacdo de exames clinicos complementares e atividades médicas ambulatoriais restritas a consultas;
(i) Consignar que apenas as novas atividades incluidas neste ato ao objeto social da Companhia, descritas no
item “i” acima, serdo realizadas na matriz, localizada na Rua Araco, 100, Distrito Industrial Cururuquara, Municipio
de Santana de Parnaiba, SP, CEP 06524-117, CNPJ 08.061.365/0001-38, e na filial localizada a Av. Charles Goodyear,
195, Distrito Industrial Cururuquara, Municipio de Santana de Parnaiba, SP, CEP 06524-115, CNPJ 08.061.365/0003-08,
conforme aprovagéo descrita abaixo; (iii) Por for¢a da inclusdo das atividades supracitadas ao objeto social da
Companhia, a redacdo do artigo 22 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagdo:
“Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (i) Fabricagdo de equipamentos e aparelhos elétricos; (ii) Fabricagdo
de mdquinas e equipamentos para uso industrial; (iii) Fabricagdo de contentores metadlicas (containers para fins,
que ndo o de transportes, com isolamento térmico e alta tecnologia embarcada); (iv) Fabricagéo e montagem
de periféricos para equipamentos de informdtica; (v) Fébricagéo de aparelhos e equipamentos de ar-condicionado
para uso industrial; (vi) Manutengéo e reparagéo executada por unidade especializada em aparelhos e instrumentos
de medida, teste e controle; (vii) Manutengdo ou reparagdo executada por unidade especializada em
transformadores, indutores, conversores, sincronizadores e semelhantes; (viii) Manutengdo e reparagéo executada
por unidade especializada em baterias e acumuladores elétricos (exceto para veiculos); (ix) Manutengdo e
reparagdo executada por unidade especializada em aparelhos e equipamentos para distribui¢do e controle de
energia; (x) Manutengdo e reparagdo de mdquinas, aparelhos e equipamentos para instalagdes térmicas;
(xi) Manutengéo e reparagéo de mdquinas e aparelhos de refrigeragéo e ventilagéo para uso industrial e comercial;
(xii) Instalagdo e manutengdo elétrica; (xiii) Instalagdo e manutencdo de sistemas centrais de ar-condicionado,
de ventilagdo e refrigeragdo; (xiv) Instalagdes de sistema de prevengdo contra incéndio; (xv) Servigos de blindagem
de estruturas (cabines de sequranga, sala de seguranga, clausuras, passa documentos, passa delivery, datacenter,
bunkers e semelhantes); (xvi) Servigos de engenharia; (xvii) Movimentagdo de contéineres; (xviii) Atividades de
teleatendimento; (xix) Aluguel de mdaquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem operador; (xx) Comércio
atacadista de acessorios e equipamentos de sistemas eletrénicos dedicados a automagdo gerencial e comercial;
(xxi) Importagdo e exportagdo de equipamentos e aparelhos elétricos; (xxii) Armazéns gerais - emissdo de warrant;
(xxiii) Atividades de enfermagem; (xxiv) Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames
complementares; (xxv) Atividade médica ambulatorial restrita a consultas.” (iv) Alteragdo do endereco da filial
localizada na Estrada Turistica do Morro do Sabod, 10.400, Galpdo G2, Bairro Mombaga, Municipio de Sdo Roque,
SP, CEP 18132-680, CNPJ 08.061.365/0004-80, para o enderego Rua Pais Leme, 524, cj. 101, An. 10, Pinheiros,
Municipio de SP, SP, CEP 05424-904; (v) Em razdo da alteragdo aprovada no item iii acima, a redagdo do artigo
32 do Estatuto Social da Companhia passa a viger com a seguinte redagdo: “Artigo 32. A Companhia tem sede e
foro na Cidade de Santana de Parnaiba, SP, na Rua Araco, 100, Distrito Industrial Cururuquara, Municipio de
Santana de Parnaiba, SP, CEP 06524-117, podendo, mediante decisdo de seus acionistas, abrir, transferir ou
extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritdrios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional. §12. A Companhia possuifilial(s) no(s) sequinte(s) enderego(s): (i) Av. Charles Goodyear,
195, Distrito Industrial Cururuquara, Municipio de Santana de Parnaiba, SP, CEP 06524-115. (ii) Estrada Turistica
do Morro do Sabod, 10.400, Galpdo G1, Bairro Mombaga, Municipio de SGo Roque, SP, CEP 18132-680;
(iii) Rua Pais Leme, 524, cj. 101, An. 10, Pinheiros, Municipio de SP, SB, CEP 05424-904.” (vi) A distribui¢do de
dividendos, a conta: (i) do lucro liquido do exercicio social encerrado em 2025, apds as destinagdes legais e
estatutarias, inclusive para a reserva legal; e (ii) dos lucros acumulados e das reservas de lucros existentes no
patriménio liquido da Companhia, regularmente constituidas e escrituradas contabilmente, nos termos da
legislagdo aplicavel. O montante global dos dividendos sera pago aos acionistas ao longo do exercicio social de
2026, em uma ou mais parcelas, nas datas a serem fixadas pela Diretoria, observada a disponibilidade de caixa
da Companbhia; (vii) Foi ainda aprovado o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), calculados na forma
do art. 92 da Lei 9.249/1995, podendo tais valores ser imputados ao dividendo obrigatdrio, conforme permitido
em lei, com pagamento igualmente ao longo do exercicio social de 2026, em uma ou mais parcelas, conforme
deliberagdo da Diretoria, sujeitando-se a retengdo do Imposto de Renda na Fonte, na forma da legislagdo vigente;
(viii) Fardo jus aos dividendos e aos juros sobre o capital préprio ora aprovados os acionistas constantes do Livro
de Registro de A¢Bes na data da presente Assembleia. (ix) A adaptagdo e reforma do Estatuto Social da Companhia,
para, entre outros, refletir as deliberagdes tomadas acima, o qual se encontra consolidado e integra a presente
ata nos termos do Anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata na forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §19, da Lei das S.A., a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente - Sra. Alinie Mendes Peigo; e Secretdrio
- Sr. Marcos Capuzzo. Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Santana de Parnaiba,

30/12/2025. JUCESP - 173.355/26-2 em 09/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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MODULAR DATA CENTERS INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS S.A.
CNPJ 08.061.365/0001-38
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 - (Valores expressos em RS mil) D desde Itados em 31 de d: bro de 2025

ATIVO 2025 PASSIVO 2025 (Valores expressos em R$ mil)

Circulante Circulante 2025
Caixa e equivalentes de caixa 35.214  Empréstimos e financiamentos 81.385 Receita bruta de vendas e servigos 667.196
Contas a receber de clientes 125.478  Fornecedores 58.309  Impostos e devolugdes _(87.348)
Estoques 85.452  Obrigacdes sociais e trabalhistas 12.456 Receita liquida de vendas e servios __579.848
Impostos e contribuigdes a recuperar 38.937 Arrendamento mercantil 9.431 Custo dos produtos vendidos
Imposto de renda e contribuigdo social 938 Impostos e contribuiges a recolher 42.127 e servicos prestados _(448.337)
Despesas antecipadas 3.508 Adiantamentos de clientes 1.478 Lucn? bruto L _131.511
Adiantamentos a fornecedores 27.309 Provisdes diversas 3.329 Receitas (dESP?S?S) operacmnals

Total do ativo circulante 316.836  Receita diferida 173.445 ~ Despesasadministrativas (73.273)

Outras contas a pagar 124 Outras rJeceltas operacm.nals. 7.143

N3o circulante Total do passivo circulante 382.084 Outras desy operaao.nals . —(3%2)

. . —————  Lucro antes do resultado financeiro
Realizavel a.Io’ngo prazo 24524 Néo urlcullante . ) liquido e impostos 65.029
Total do realizavel a longo prazo 24.524 Empréstimos e financiamentos 2.150 Despesas financeiras W)
Arrendamento mercantil 80.941  pesultado financeiro liquido ~ (37.123)
Imobilizado 31.254 Impostos e contribuigdes a recolher 1.455 | cro antes do imposto de renda
Intangivel 42.164 Provisdo para contingéncia 1.091 e contribuicdo social: 27.906
Direito de uso 77.823  Total do passivo ndo circulante 85.637  |mposto de renda e contribuicio social: (2.625)
Total do ativo néo circulante 151.241  Patriménio liquido Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 25.281
Capital social 58.859 -
Prejuizos acumulados (33.979) ENILSON SIQUEIRA SANTIAGO JR.
Total do patriménio liquido 24.880 Vice-Presidente - CPF: 001.471.117-65
Total do ativo 492.601 Total do passivo e patrimdnio liquido 492.601 IARA SOUSA DUARTE
- Contadora - CRC: 1SP247029/0-4
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS NA iNTEGRA ENCONTRAM-SE NA SEDE DA COMPANHIA.
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Interligacao Elétrica Serra do Japi S.A.
CNPJ n° 10.960.725/0001-85 - NIRE 35.3.0037006-6
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 20h50, na sede social da Interligacdo Elétrica Serra do
Japi S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 601,
Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133, ambos da Lei
n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagées: Publicado relatorio da administracdo sobre os
negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administracdo, os balancos patrimoniais e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liguido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 55.782.832,85 (cinquenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e dois mil, oitocentos e trinta e dois
reais e oitenta e cinco centavos), e a realizacao da reserva especial de lucros a realizar no importe de R$ 9.243.663,07
(nove milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, seiscentos e sessenta e trés reais e sete centavos), os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) deixar de constituir reserva legal, conforme disposto no §1° do artigo
193 da Lei das S.As.; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios, o montante de R$ 13.945.708,21
(treze milhGes, novecentos e quarenta e cinco mil, setecentos e oito reais e vinte e um centavos), podendo o
pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026; e
(c) Destinar & reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 51.080.787,70 (cinquenta e um milhdes, oitenta mil,
setecentos e oitenta e sete reais e setenta centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das S.As. (iii) Distribuir
Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos
intermediarios no montante de R$ 37.467.696,40 (trinta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, seiscentos
e noventa e seis reais e quarenta centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de
dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando
o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a
reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de
2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicao: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob
0 n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira,
economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o
n° 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da
Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n® 716.533.071-29; Sr. Bruno
Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3,
emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, Torre C -
Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, S3o Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livio de atas de reunides da Diretoria, bem como das
declaragbes de desimpedimento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o montante da

¢ao dos administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, nao fixar remuneragao
para os Administradores da Companhia, os quais nao fardo jus a qualquer forma de remuneracdo durante todo o
respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os
acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratacdo da empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada
mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente
& copia fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 226.767/26-7
em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica de Minas Gerais S.A.
CNPJ n° 08.580.534/0001-46 - NIRE 35.3.0033830-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n° 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 18h30, na sede social da Interligagdo Elétrica de Minas
Gerais S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto
604, sala 1, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagdo: Dispensada a convocagdo em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacao §4° do Art. 133, ambos
da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.As.”). Publicagdes: Publicado relatério da administragao sobre
0s negdcios sociais, demonstragoes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal 0 Dia SP”, na edigdo
do dia 09 de abril de 2026, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no @mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das S.As. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administragdo, os balancos patrimoniais e as demonstracges financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 53.422.352,35 (cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, trezentos e cinquenta e
dois reais e trinta e cinco centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva
legal o valor de R$ 2.671.117,62 (dois milhdes, seiscentos e setenta e um mil, cento e dezessete reais e sessenta e
dois centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.As.; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos
obrigatérios, o montante de R$ 12.687.808,68 (doze milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, oitocentos e oito reais
e sessenta e oito centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo
ultrapassando o exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencao de lucros o valor de R$ 38.063.426,05 (trinta
e oito milhdes, sessenta e trés mil, quatrocentos e vinte e seis reais e cinco centavos), conforme disposto no artigo
196 da Lei das S.As. (iii) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a
reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para o mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio
de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presidente, Sr. Rui Chammas,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designagdo especifica: Sra. Silvia Diniz Wada,
brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita
no CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n°® F299220C e inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29;
Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG
n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com enderego profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como
das declaragoes de desimpedimento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (iv) Fixar o montante da

¢do dos administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneracdo
para os Administradores da Companhia, os quais nao fardo jus a qualquer forma de remuneragdo durante todo o
respectivo mandato. (v) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vi) Escolher o Auditor Independente. Os
acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratacao da empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada
mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente
& copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n°® 226.769/26-4
em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo A23D-EFC1-38A5-57E9.
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VOTORANTIM
‘ cimentos

Votorantim Cimentos S.A.

CNPJ/MF n° 01.637.895/0001-32 - NIRE 35.3.0037055.4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 30 de Abril de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Votorantim Cimentos S.A. (“Companhia”), localizada
na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sado Paulo, CEP 04547-905. 2. Convocagao:
Dispensadas as formalidades de convocacédo em virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 3. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, também, nos termos do § 1° do artigo 134 da Lei das
Sociedades por Agdes, o representante da administracao, Sr. Antonio Miguel Sousa Pelicano. 4. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr.Luiz Antonio dos Santos Pretti e secretariados pela Sra. Euridice Mason, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia. 5. Publicagdes:
Os presentes consideraram sanada a falta de publicagdo dos antncios de “Aviso aos Acionistas”, conforme o disposto no § 4° do artigo 133 da Lei das
Sociedades por A¢des. O relatdrio da administragao, o balanco patrimonial, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram publicados, de forma resumida, no jornal “O Dia SP” em 27 de marco de 2026, paginas 05
e 06, e na integra, na pagina do mesmo jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), paginas 10 a 17, em conformidade com o disposto no paragrafo 5° do
artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, os quais integram a presente ata como seu Anexo |. 6. Ordem do Dia: Composta a mesa, o Presidente declarou
iniciados os trabalhos e solicitou a leitura da Ordem do Dia a fim de examinar, discutir e votar a respeito do seguinte: 6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a distribuigdo de dividendos;
(iii) consignar a data de pagamento dos dividendos aos acionistas; (iv) deliberar sobre a ratificagdo da deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia referente a distribui¢do de dividendos intercalares; (v) consignar a renuncia ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, com a
permanéncia do renunciante como membro do Conselho de Administragdo; (vi) deliberar sobre a redistribuicdo dos cargos no ambito do Conselho de
Administracao, com a designagdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao; (vii) deliberar sobre a instalagcdo do Conselho Fiscal
da Companhia; e (viii) fixar a remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. 6.2. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) o aumento de capital social da Companhia; (ii) alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iii) consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia. 7. Deliberacdes: Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura da ata desta assembleia geral em forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Apods, instalada a assembleia, foi dispensada a leitura dos
documentos previstos no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agoes, por auséncia de requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 da
Lei das Sociedades por Agdes. Examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia e os respectivos documentos, os acionistas deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes e/ou ressalvas: 7.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar, integralmente e sem reservas, as
contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e das Notas Explicativas,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Aprovar a destinagao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, conforme a proposta da administracéo, no valor de R$ 2.924.355.802,06 (dois bilhGes, novecentos e vinte e quatro milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e dois reais e seis centavos) da seguinte forma: (a) R$ 146.217.790,10 (cento e quarenta e seis milhdes,
duzentos e dezessete mil, setecentos e noventa reais e dez centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinados a
formacao da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes; (b) R$ 694.534.502,99 (seiscentos e noventa e quatro milhdes,
quinhentos e trinta e quatro mil, quinhentos e dois reais e noventa e nove centavos) correspondentes ao pagamento do dividendo minimo obrigatério referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do disposto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo 47 do Estatuto Social da Companhia, sem reteng@o de imposto de renda na fonte, nos termos do
artigo 10 da Lei n° 9.249/95, ratificando a deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 27 de fevereiro de 2026, que
determinou a distribuicao de dividendos intercalares a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 515.000.000,00 (quinhentos e quinze
milhGes de reais), os quais foram pagos aos seus acionistas; e (c) R$ 2.083.603.508,97 (dois bilhdes, oitenta e trés milhdes, seiscentos e trés mil, quinhentos
e oito reais e noventa e sete centavos) destinados a conta de Reserva de Retencéo de Lucros, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes;
(iii) Consignar que os dividendos intercalares ratificados nos termos do item (ii) (b) acima foram creditados aos acionistas na data de sua respectiva
declaragé@o e pagos em 04 de marco de 2026; (iv) Deliberar que até o dia 31 de dezembro de 2026 sera pago aos acionistas o saldo restante do dividendo
minimo obrigatério declarado nesta Assembleia Geral, na proporgéo de suas participagdes no capital social, no valor de R$ 179.534.502,99 (cento e setenta
e nove milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, quinhentos e dois reais e noventa e nove centavos); (v) Aprovar o pedido de rentncia do Sr. Luiz Anténio
dos Santos Pretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.894.333-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 051.863.988-61,
com enderego comercial a Rua Gomes de Carvalho, n° 1996 - 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04547-905, ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracao, com efeitos a partir de 01 de maio de 2026, permanecendo o referido senhor como membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, sem alteragdo de seu mandato, o qual permanecera vigente até a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragbes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026. Os acionistas consignaram o
reconhecimento e agradecimento ao Conselheiro pelo trabalho realizado a frente do colegiado; (vi) Aprovar, com efeitos a partir de 01 de maio de 2026, a
nomeacao do Sr. Sergio Augusto Malacrida Junior, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.346.284-9 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 166.532.868-19, com enderego comercial na Rua Amauri, n° 255 -16° andar, Jardim Europa, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
01448-000, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo; e do Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti, acima qualificado, para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo, ambos para cumprir o atual mandato do Conselho de Administragao, até a data da realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, permanecendo
inalterados os cargos dos demais membros do Conselho de Administrag&o; (vii) Aprovar a dispensa da instalagao do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2026; e (viii) Aprovar a fixacdo da remuneracgéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026 no montante de
R$ 36.372.294,25 (trinta e seis milhdes, trezentos e setenta e dois mil e duzentos e noventa e quatro reais e vinte e cinco centavos), cabendo ao Conselho
de Administragdo, nos termos do artigo 20, inciso VIII do Estatuto Social da Companhia, distribuir a remuneracao ora aprovada aos érgaos da Administragao.
7.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar, o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 1.176.757,02 (um milhao, cento e setenta
e seis mil, setecentos e cinquenta e sete reais e dois centavos), mediante a emissao de 650.142 (seiscentas e cinquenta mil e cento e quarenta e duas) de
acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao pregco de emissdo de R$ 1,81 (um real e oitenta e um centavos) cada, sendo:
(a) R$ 1.176.755,57 (um milhao, cento e setenta e seis mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos) a serem integralizados mediante
a conferéncia de fracdo ideal correspondente a 91,71% de bem imével ao patriménio da Companhia, fixado com base no valor do patriménio liquido da
Companhia em 31 de margo de 2026, nos termos do artigo 170, §1°, inciso Il da Lei das S.A., e (b) R$ 1,45 (um real e quarenta e cinco centavos) a ser
integralizado em moeda corrente nacional. As agdes ora emitidas s&o, nesta data, totalmente subscritas pela acionista Votorantim S.A., nos termos do boletim
de subscri¢do que integra a presente ata como Anexo Il. Esclarece-se que o aumento de capital social ora aprovado compreende integralizagao parcial por
meio da conferéncia de bem imével devidamente caracterizado e individualizado no Laudo de Avaliagdo Contabil disposto no Anexo lll da presente ata e
integralizagdo complementar em moeda corrente nacional, nos valores e condi¢des j& especificados supra. A integralizagao da parcela subscrita mediante
conferéncia do bem imével serd considerada efetiva com a formalizagao da transferéncia da propriedade & Companhia, mediante o competente registro
perante o Cartorio de Registro de Imdveis. A integralizagéo da parcela subscrita em moeda corrente nacional, no valor de R$ 1,45 (um real e quarenta e cinco
centavos), devera ser realizada no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data. O referido bem encontra-se registrado em parte sob a matricula
n°7.774 perante a 2° Serventia Registral do Municipio de Paulista, no Estado de Pernambuco, conforme descri¢do do imével e matricula constante no Anexo
1ll, que integra a presente ata para todos os fins de direito. Ao referido bem imével é atribuido o valor de R$ 1.176.755,57 (um milh&o, cento e setenta e seis
mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos), conforme apurado no Laudo de Avaliacéo elaborado em 14 de abril de 2026, nos
termos do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, o qual foi previamente disponibilizado aos acionistas. Em razao do aumento de capital ora aprovado, o capital social
da Companhia passa de R$ 7.708.353.218,99 (sete bilndes, setecentos e oito milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil e duzentos e dezoito reais e noventa
e nove centavos), dividido em 9.525.614.210 (nove bilhdes, quinhentas e vinte e cinco milhdes, seiscentas e quatorze mil e duzentas e dez) agoes, sendo
9.225.042.782 (nove bilhdes, duzentas e vinte cinco milhdes, quarenta e duas mil e setecentas e oitenta e duas) agdes ordinarias e 300.571.428 (trezentas
milhdes, quinhentas e setenta e uma mil quatrocentas e vinte e oito) agoes preferenciais, para R$ 7.709.529.976,01 (sete bilhdes, setecentos e nove milhdes,
quinhentos e vinte e nove mil, novecentos e setenta e seis reais e um centavo), dividido em 9.526.264.352 (nove bilhdes, quinhentas e vinte e seis milhdes,
duzentas e sessenta e quatro mil e trezentas e cinquenta e duas) a¢des, sendo 9.225.692.924 (nove bilhdes, duzentas e vinte e cinco milhdes, seiscentas e
noventa e dois mil e novecentas e vinte e quatro) agdes ordinarias e 300.571.428 (trezentas milhdes, quinhentas e setenta e uma mil quatrocentas e vinte e
oito) acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. (ii) Aprovar, tendo em vista o aumento de capital aprovado no item 7.2 (i) acima,
a alteracao da redagado do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos seguintes termos: “Artigo 5°. O capital social
subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 7.709.529.976,01 (sete bilhdes, setecentos e nove milhbes, quinhentos e vinte e nove mil, novecentos e
setenta e seis reais e um centavo), dividido em 9.526.264.352 (nove bilhdes, quinhentas e vinte e seis milhbes, duzentas e sessenta e quatro mil e trezentas
e cinquenta e duas) agdes, sendo 9.225.692.924 (nove bilhdes, duzentas e vinte e cinco milhbes, seiscentas e noventa e duas mil e novecentas e vinte e
quatro) agbes ordindrias e 300.571.428 (trezentas milhbes, quinhentas e setenta e uma mil quatrocentas e vinte e oito) agées preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal”. (iii) Aprovar, tendo em vista as deliberacdes tomadas nos itens 7.2 (i) e (ii) acima, a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar nos termos do Anexo IV da presente ata. 8. Documentos Arquivados na Sede Social: Demonstragcdes Financeiras;
Publicacbes; Boletim de Subscri¢éo; Laudo de Avaliagdo Contabil e Estatuto Social Consolidado. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se
a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas presentes, a saber: Sr. Luiz Antonio dos Santos Pretti -
Presidente da Mesa; Sra. Euridice Mason - Secretdria; Acionistas: Votorantim S.A. e VP Gestao Ltda. - por seus Diretores, Srs. Glaisy Peres Domingues
e Sergio Augusto Malacrida Junior. A presente ata € copia fiel daquela lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 30 de abril de 2026. Euridice Mason -
Secretaria da Mesa. JUCESP n° 219.020/26-7 em 21/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Anexo Il a Ata da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Votorantim Cimentos S.A. realizada em 30 de abril de 2026 as 10:00. Boletim de Subscricao:

Quantidade de Acoes
Ordinarias Subscritas

Acionista Valor Total da Subscricao (Em R$)

Votorantim S.A., sociedade de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 03.407.049/0001-51, com sede na Rua Amauri, n® 255 - 13° andar -
Conjunto A, Jardim Europa, na Capital do Estado de Sao Paulo, CEP
01448-000, com seu Estatuto Social arquivado na JUCESP sob o NIRE
35.3.0031321.6, neste ato representada pelo Sr. Sergio Augusto
Malacrida Junior, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 19.346.284-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 166.532.868-19, e pela Sra. Glaisy Peres Domingues, brasileira,
casada, contadora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 107109860
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 072.823.557-97, ambos residentes e
domiciliados na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial
na Rua Amauri, n°® 255 - 13° andar - Conjunto A, Jardim Europa, na Capital
do Estado de Sao Paulo, CEP 01448-000.

Total

R$ 1.176.757,02 (um milh&o, cento e setenta e
seis mil, setecentos e cinquenta e sete reais e
dois centavos): (a) R$ 1.176.755,57 (um milhao,
cento e setenta e seis mil, setecentos e cinquenta
e cinco reais e cinquenta e sete centavos)
integralizados mediante a conferéncia fragcao ideal
correspondente a 91,71% de bem imével ao
patriménio da Companhia, fixado com base no
valor do patriménio liquido da Companhia em 31
de margo de 2026, nos termos do artigo 170, §1°,
inciso Il da Lei das S.A., e (b) R$ 1,45 (um real e
quarenta e cinco centavos) integralizado em
moeda corrente nacional.

650.142 R$ 1.176.757,02

A integralizagdo da parcela subscrita mediante conferéncia do bem imével sera
considerada efetiva com a formalizagdo da transferéncia da propriedade a
Companhia, no valor de R$ 1.176.755,57 (um milhao, cento e setenta e seis mil,
setecentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos), mediante o
competente registro perante o Cartério de Registro de Iméveis. A integralizacédo
da parcela subscrita em moeda corrente nacional, no valor de R$ 1,45 (um real e
quarenta e cinco centavos), devera ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias
contados da presente data.

Sao Paulo/SP, 30 de abril de 2026. Votorantim S.A. - Anexo IV a Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Votorantim Cimentos S.A. realizada em 30
de abril de 2026 as 10:00 - Estatuto Social - Estatuto Social Consolidado da Votorantim Cimentos S.A. - Capitulo | - Denominacao, Tipo, Sede, Objeto e
Prazo de Duracao: Artigo 1°. Votorantim Cimentos S.A. (‘“Companhia”) € uma sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢oes
legais que |lhe forem aplicaveis. Paragrafo tnico. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de divulgacao
de bens ou servigos de sua produgdo. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, administragéo e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n°® 1996 - 12° andar - Conjunto 122, Vila Olimpia, CEP 04547-905. Paragrafo 1°. A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios
de representagao, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberagéo da Diretoria
Estatutéria. Paragrafo 2°. O quadro de pessoal da Companhia sera sempre constituido, a0 menos, de dois tercos (2/3) de trabalhadores brasileiros. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto: (i) a pesquisa, a lavra, a exploragéo e o aproveitamento em geral de jazidas minerais; a producao, o transporte rodovidrio, a distribui¢éo,
a importagao, a exportacao e o comércio em geral de cimento, cal, argamassa, gesso e das respectivas matérias-primas e produtos derivados, afins ou correlatos,
fertilizantes e corretivos de solo, artefatos de cimento e seus derivados, afins e correlatos; (i) aimplantagao, exploragao, operagao e manutengdo de empreendimentos
voltados & geragéo de energia elétrica destinada a autoproducao ou produgéo independente, bem como a comercializagdo de excedentes; (jii) o coprocessamento
para geracao de energia; (iv) os servigos de concretagem e outras atividades concernentes ao seu ramo de negdcio; (v) a prestag@o de servigos relativos a
construgao, supervisao, estudos, exploracao do ramo de projetos e execugao de quaisquer obras de engenharia civil, em todas suas modalidades técnicas e
econdmicas, por conta prépria ou através de terceiros, por empreitada ou por administragdo; (vi) o arrendamento, comodato e locacdo de bens imdveis;
(vii) a administragédo e exploracao de projetos florestais; (viii) a importagao e exportagdo de materiais, maquinas e equipamentos para construgao; (ix) a prestagao
de assisténcia técnica para empresas que explorem o mesmo ramo de negdcio; (x) a prestagdo de servicos especializados e a intermediacao de negdcios
relacionados com seu objeto social; (xi) a prestacdo de servicos de gestdo de negécios, andlises de viabilidade econdmica de investimentos e de projetos de
exploragdo na area de cimento, cal, materiais de construgdo em geral e em outras correlatas; (xii) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizagao
de clientes, podendo, para isso, mas néo se limitando a, (a) prestacao de servigos de consultoria para empresas que explorem 0 mesmo ramo de negdcio, incluindo
analise e processamento de dados, implementacéo e controle de acesso a banco de dados e outras tecnologias; (b) comercializacao de direitos de resgate de
prémios no ambito do programa de fidelizagao de clientes; (c) a criacio de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (d) a representagéo de outras sociedades;
(e) a prestacédo de servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos, incluindo, mas nao se limitando, & aquisi¢éo de itens e produtos relacionados, direta e
indiretamente, a consecucao das atividades acima descritas; (xiii) O desenvolvimento de atividades relacionadas a gerenciamento, coleta, tratamento, destinagao e
disposica@o de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou ndo perigosos, podendo, mas néo se limitando, (a) a operagéo,
tratamento, manipulagéo e manutengao, bem como a prestagéo de servigos de gerenciamento de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo
perigosos ou n&do perigosos, podendo, mas nao se limitando, a realizagao e prestagao de servigos de atividades de coleta, transporte, transbordo, armazenamento,
tratamento, destinacdo final e disposicédo final, tais como, reutilizagao, reciclagem, compostagem, recuperacao, aproveitamento energético, coprocessamento,
disposicao final e outras destinagdes; (b) a prestacdo de servicos de assessoria, servicos administrativos, testes e andlises técnicas, servicos de engenharia,
consultoria ambiental, consultoria técnica em gerenciamento de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou n&o perigosos, assim
para outras atividades profissionais, administrativas, cientificas e técnicas; (c) a comercializagao de subprodutos, sucatas e residuos e rejeitos de todos os tipos, de
todas as origens, sendo perigosos ou nao perigosos; (d) o aluguel de maquinas e equipamentos; () a atividades correlacionadas e acessérias para a gestao de
residuos e rejeitos e coprocessamento; e (f) desenvolvimento e beneficiamento de Biomassa. (xiv) a participagdo em organizacéo e/ou administracao de sociedades
de qualquer natureza, consorcio, parcerias e associagdes no Brasil ou no exterior. Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado. Capitulo Il - Do
Capital Social, das Acdes e dos Acionistas: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 7.709.529.976,01 (sete
bilhdes, setecentos e nove milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, novecentos e setenta e seis reais e um centavo), dividido em 9.526.264.352 (nove bilhdes,
quinhentas e vinte e seis milhdes, duzentas e sessenta e quatro mil e trezentas e cinquenta e duas) agdes, sendo 9.225.692.924 (nove bilhdes, duzentas e vinte e
cinco milhdes, seiscentas e noventa e dois mil e novecentas e vinte e quatro) acdes ordindrias e 300.571.428 (trezentas milhdes, quinhentas e setenta e uma mil e
quatrocentas e vinte e oito) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A Companhia terd sempre ao menos 51%
(cinquenta e um por cento) do seu capital social pertencente a brasileiros. Paragrafo 2°. A cada agao ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), podendo ser emitidas agdes ordinarias ou preferenciais, sem guardar proporgéo entre as agdes de cada
espécie, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite méximo admitido em lei. Paragrafo 1°. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado,
seré realizado mediante deliberagcdo do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselho”), a quem competira fixar as condi¢des da emissao, inclusive prego,
prazo e forma de integralizagao das agdes emitidas. Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho podera deliberar a emissao de agdes, bonus
de subscricao e de debéntures conversiveis em acoes. Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscrigao
com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Paragrafo 4°. O Conselho podera outorgar opcdo de compra ou de subscri¢ao de
agoes de emiss@o da Companhia, de acordo com plano de outorga de opgao de compra ou subscricao que venha a ser aprovado em Assembleia Geral (‘Plano de
Outorga de Opcéo de Compra ou Subscricao”), a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam subsididrias, direta ou indiretamente, da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado
o saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das referidas opcoes de compra ou subscri¢éo de agdes. Artigo 7°. O capital social sera representado por
agoes ordinarias e preferenciais. Paragrafo 1°. As acdes preferenciais participardo em igualdade de condigdes com as agdes ordindrias na distribuicdo de
bonificacdes. O nimero total de agdes preferenciais emitidas pela Companhia podera atingir o limite maximo admitido em lei, podendo em sua emissao ser alterada
a proporgéo anteriormente existente entre agoes ordindrias e preferenciais. Paragrafo 2°. As agdes ordindrias poderao ser convertidas em agoes preferenciais,
cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a conversao, estabelecer as razdes para a conversao, a proporgao entre agdes ordinarias e preferenciais, respeitado o
limite previsto em lei, e fixar as condicdes da conversdo. Paragrafo 3°. Cada acédo preferencial confere ao seu titular direito a voto restrito, exclusivamente, nas
seguintes matérias: (i) transformagao, incorporagéo, fus@o ou cisdo da Companhia; (i) aprovagao de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicéao legal
ou estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliagdo de bens destinados & integralizagdo de aumento de capital da Companhia; e (iv) escolha de
instituicdo ou empresa especializada para determinagao do valor econdmico da Companhia. Paragrafo 4°. As agdes preferenciais é assegurado: (i) a prioridade no
reembolso de capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio, pelo valor patrimonial; (ii) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de agoes
em decorréncia de alienagéo de controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao acionista controlador alienante, assegurado
dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias; e (i) demais direitos assegurados aos detentores de acdes preferenciais pela Lei das Sociedades por Acoes.
Paragrafo 5°. As acoes preferenciais, por ndo terem dividendos fixos ou minimos, nao adquirirdo o exercicio do direito de voto se a Companhia deixar de pagar
dividendos, sendo inaplicavel o disposto no paragrafo 1° do Artigo 111 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 6°. Para fins deste Estatuto Social, entende-se
por “controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo aciondria detida. Artigo 8°. Todas as agdes de emissao da
Companhia serao escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de depésito junto & institui¢do financeira autorizada pela Comiss&o de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. Paragrafo tnico. O custo de transferéncia e
averbagdo, assim como o custo do servico relativo as agdes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicio depositéria, conforme venha
a ser definido no contrato de custédia. Capitulo lll - Da Assembleia Geral: Artigo 9°. A Assembleia Geral Ordindria teré as atribuicoes previstas na lei e realizar-se-&
anualmente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social, mediante convocagé@o pelo Conselho ou por outras pessoas e érgaos
autorizados na legislacao aplicavel, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia. Artigo 10°. A Assembleia Geral Extraordindria podera ser realizada
concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria e, além dos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, reunir-se-& mediante convocagéo do Conselho,
sem prejuizo de outras pessoas ou ¢rgados autorizados pela legislacao aplicavel, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente:
(i) reformar o Estatuto Social; (i) aumentar o limite do capital autorizado; (i) aumentar o capital social, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;
(iv) deliberar acerca da avaliagao feita por empresa especializada ou por 3 (trés) peritos dos bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;
(v) reduzir o capital social; (vi) deliberar sobre a incorporagdo da Companhia, bem como das agdes de sua emissao, a incorporagé@o de outras sociedades pela
Companhia, sua dissolucao, transformacao, cisao, fusdo ou liquidacao; (vii) deliberar sobre a constituicdo ou participacao, pela Companhia, em sociedades que
explorem atividades estranhas ao seu objeto social; (viii) deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagdo da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel;
(ix) deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM; (x) aprovar o Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao descrito
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no Artigo 6°, Paragrafo 4° deste Estatuto Social; (xi) deliberar sobre a emiss@o de debéntures conversiveis em agoes, sem prejuizo do Artigo 6°, Paragrafo 2° e do
Artigo 20°, inciso (xv) abaixo; (xii) deliberar sobre operagdes financeiras que envolvam a contratagao pela Companhia ou suas subsididrias de empréstimos,
financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhdes de reais) por operagao, levando-se em conta,
para a contratacao de derivativos, o valor nocional da operagao; (xiii) deliberar sobre operagées societérias envolvendo quaisquer controlada da Companhia com
valor envolvido superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais); (xiv) deliberar sobre a contratagédo de investimentos em bens de capital (CAPEX), a fim de
realizar projetos de manutengao, expansao e nao expansao em valor superior a R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhdes de reais); (xv) deliberar sobre
transagdes de aquisi¢ao ou alienagéo de negdcios, ativos e/ou direitos minerarios com terceiros (Operagdes de M&A) em valor superior a R$ 1.500.000.000,00
(um bilhdo e quinhentos milhdes de reais); (xvi) deliberar sobre outras transagdes que nao sejam de competéncia do Conselho de Administracao ou da Diretoria e
que n&o estejam previstas na Politica de Algadas da Companhia em valor superior a R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhdes de reais). Artigo 11°.
O anuincio de convocacao de Assembleia Geral devera ser feito nos termos da legislacdo em vigor sempre com um minimo de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia
para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao, e presididas pelo Presidente do Conselho ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente, e, na auséncia de ambos, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, sendo que o Presidente do Conselho
ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente, podera indicar pessoa diversa para presidir a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os
presentes, o secretario da mesa. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
os acionistas. Artigo 12°. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no Artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes, exibindo, no ato ou previamente, o documento habil de identidade ou procuragcdo com poderes especiais. Artigo 13°. As atas das Assembleias Gerais serao
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢@o das deliberagoes
tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo IV - Da Administracao: Secao | - Das Disposicoes
Gerais: Artigo 14°. A Companhia sera administrada pelos membros do Conselho (“Conselheiros”) e pelos Diretores Estatutarios, de acordo com as atribuicdes e
poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo 1°. A administracdo da Companhia cabera sempre & maioria de brasileiros,
assegurados a estes poderes predominantes. Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 15°. A investidura em cargo de administracao ou de integrante de comités da Companhia observara o disposto
no Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 16°. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrado
no livro de atas do Conselho e da Diretoria Estatutéria, que contemplara (i) sua sujeigéo a clausula compromissoria disposta no Artigo 53° deste Estatuto Social; e
(ii) o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo unico. A posse de Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicao de
representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislacéo societéria, mediante procuragdo com
prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestéo. Artigo 17°. A Companhia assegurara aos administradores
e aos membros do Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas ou
consultivas destinados a aconselhar os administradores, quando legaimente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros,
durante ou apés os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungoes, devendo a Companhia manter contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honordrios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos. Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo 17°
estende-se aos empregados que regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia. Paragrafo 2°. Se o administrador, membro do
Conselho Fiscal, quando instalado, ou de quaisquer érgéos sociais com fungdes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores, ou ainda o
empregado referido no Paragrafo 1° supra, for condenado, com decis&o transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e
prejuizos a ela causados, quando n&o cobertos por seguro, exceto nos casos em que a condenagao decorrer de infragdes objetivas (i.e., que independem de culpa
ou dolo do acusado), casos estes em que os custos serdo arcados pela Companhia. Artigo 18°. Os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal
responderao, nos termos do Artigo 158 da Lei das Sociedades por Agdes e seus paragrafos, individual ou solidariamente, pelos atos que praticarem ou por omissao
e pelos prejuizos deles decorrente. Segéo Il - Do Conselho: Artigo 19°. O Conselho sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, a qualquer tempo na forma da Lei das Sociedades por Acoes e deste Estatuto Social, a qual
designara 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. Do niimero total de
Conselheiros, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) do nimero total de membros, o que for maior, devera ser conselheiro independente, ndo sendo
caracterizado como conselheiro independente aquele que: (i) seja acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (i) tenha seu exercicio de voto nas reunides
do Conselho vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Companhia; (iii) seja conjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador. Paragrafo 2°. Para fins de verificagdo do enquadramento do conselheiro independente,
as situacdes descritas abaixo serdo analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas,
magnitude e extensao do relacionamento: (i) seja afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tenha relagdes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade
que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades da referida sociedade
ou entidade; e (v) recebe outra remuneragéo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa & atuacdo como membro do Conselho ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar. Paragrafo 3°. A caracterizagdo dos indicados ao Conselho como conselheiros independentes deverd ser deliberada na Assembleia Geral da
Companhia que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos
4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo 1° deste Artigo 19°, resultar
numero fracionario de Conselheiros, proceder-se- & ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 5°. Nenhum Conselheiro podera
acumular fungéo executiva na Companhia. Paragrafo 6°. A remuneragao dos Conselheiros sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites
legais aplicaveis. Paragrafo 7°. A qualificagdo como conselheiro independente devera constar expressamente da ata que o eleger. Artigo 20°. O Conselho é o érgao
de orientacéo e diregao superior da Companhia, de deliberagéo colegiada, competindo-lhe, além das demais atribuicdes previstas na legislagao: (i) fixar a orientagao
geral dos negécios da Companhia, definindo sua missao, seus objetivos estratégicos e suas diretrizes; (ii) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos
planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos; (iii) aprovar as politicas da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a: (a) politica de
remuneragao dos administradores; (b) politica de indicagdo de membros do Conselho, comités e da Diretoria Estatutaria; (c) politica de gestéo de riscos; (d) politica
de transagdes com partes relacionadas; (e) politica de negociagao de valores mobiliarios; (f) politica de divulgagéo de ato ou fato relevante; (g) politica de destinagao
de resultados; e (h) Cédigo de Conduta; (iv) constituir comités que seréo responsaveis por analisar, elaborar propostas ou efetuar recomendagdes sobre determinadas
matérias ao Conselho e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto Social; (v) nomear os membros dos comités eventualmente
criados pelo Conselho, bem como fixar a remuneragdo de seus membros; (vi) escolher e destituir auditores externos da Companhia e de suas subsididrias;
(vii) eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia, bem como fixar suas atribui¢des, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social; (viii) fixar
a distribuicao individual da verba de remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral entre os seus proprios membros e os Diretores Estatutarios; (ix) avaliar
formalmente resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria Estatutaria em conjunto e do Diretor-Presidente, individualmente, bem como tomar
conhecimento da avaliagéo realizada pelo Diretor-Presidente dos demais Diretores Estatutarios; (x) fiscalizar, inclusive individuaimente, a gestao dos Diretores
Estatutérios, examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos, obtendo cépia destes sempre que assim achar necessario; (xi) desenvolver em conjunto com a Diretoria Estatutéria e aprovar
um plano de participagdo a empregados e Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de concessao de beneficios adicionais a empregados e Diretoria
Estatutéria vinculados ao resultado da Companhia (‘Plano de Participacdo nos Resultados”); (xii) fixar o montante da participagdo dos empregados e Diretoria
Estatutéria nos resultados da Companhia, observadas as disposicoes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagdo nos Resultados em vigor;
(xiii) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscri¢do previamente aprovado pela Assembleia Geral,
observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° acima; (xiv) autorizar a aquisicao das proprias agdes, com o objetivo de manté-las em tesouraria para
posterior alienacdo ou cancelamento, com observancia das disposicdes legais e regulamentares em vigor; (xv) deliberar sobre a emisséo de agdes, de boénus de
subscricao ou debéntures conversiveis em agdes, incluindo os termos e condigdes relevantes da emissao, até o limite do capital autorizado; (xvi) observado o
disposto no item (xv) acima, deliberar sobre a emissao de valores mobilidrios, inclusive notas promissérias, para distribui¢do publica ou privada, no pais e/ou no
exterior, de acordo com a respectiva legislacao; (xvii) aprovar a Politica referente as alcadas e limites de valor para as deliberacdes do Conselho e da Diretoria
Estatutdria (“‘Politica de Algadas”) da Companhia; (xviii) aprovar os contratos e operagdes de acordo com os valores estabelecidos na Politica de Algadas;
(xix) deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sao de competéncia da Diretoria Estatutaria ou da Assembleia Geral, nos termos do presente Estatuto Social e da
legislag@o aplicavel, bem como matérias cujos limites ultrapassem a algada estabelecida para a Diretoria Estatutaria, nos termos da Politica de Alcadas;
(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agoes, que devera abordar,
no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes de emissao da Companhia; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceitag@o da oferta publica de aquisicao de agdes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o
Conselho considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxi) deliberar sobre politicas para evitar
conflitos de interesses entre a Companhia e seus acionistas ou seus administradores, bem como sobre a adogao de providéncias julgadas necessarias na
eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza; (xxii) deliberar sobre as politicas de responsabilidade institucional da Companhia em especial aquelas referentes
ao meio-ambiente, salde e seguranca do trabalho, e responsabilidade social da Companhia propostas pela Diretoria Estatutaria; (xxiii) manifestar-se sobre o
Relatério Anual da Administragdo, demonstragdes financeiras e proposta de destinagao do resultado do exercicio; e (xxiv) apreciar as propostas apresentadas pela
Diretoria Estatutaria, nos termos deste Estatuto Social. Artigo 21°. O Conselho reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia, trimestralmente em carater
ordindrio, e, em carater extraordinario, quando necessario aos interesses sociais. O pedido de reunido extraordinaria devera ser encaminhado ao Presidente do
Conselho, que adotara as providéncias necessarias para a convocacao da reunido. Paragrafo 1°. As reunides ordindrias serdo fixadas no calendario anual, que
considera o ano civil. Paragrafo 2°. As convocacdes das reunides do Conselho, quer as ordinrias, quer as extraordinarias deverao ser feitas pelo Presidente por
carta protocolada, fac-simile ou correio eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentacao
necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia ou por sistema eletrénico. As convocagoes para as
reunides extraordindrias devem ser realizadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocacgao podera ser dispensada sempre que estiver presente a
reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos Conselheiros ausentes. Paragrafo 3°. Cada Conselheiro em
exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentagao (i) de procuragao
especifica para a reunidao em pauta e (i) do voto por escrito do membro do Conselho ausente e sua respectiva justificagdo. Paragrafo 4°. Fica facultada, se
necessaria, a participacdo dos Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagéo que possa assegurar a participagéo efetiva
e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais
e incorporado a ata da referida reuniao. Paragrafo 5°. Para que as reunides do Conselho possam se instalar e validamente deliberar é necessaria a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 4° acima, bem como aqueles que
tenham enviado seu voto por escrito. Artigo 22°. As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho seréo validas se tiverem voto favoravel da maioria
simples dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados no jornal de grande circulacdo utilizado pela
Companhia. Paragrafo 1°. As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisdes tomadas, abstengdo de votos por conflitos de interesses,
responsabilidades e prazos e deverdo ser assinadas por todos os presentes e objeto de aprovacao formal. Paragrafo 2°. Em caso de empate, o Presidente do
Conselho devera exercer o voto de qualidade. Artigo 23°. O Presidente do Conselho, ou o Secretario por ele designado, deve preparar a agenda das reunides com
base em solicitacdes de Conselheiros e consulta aos Diretores Estatutdrios. Paragrafo tinico. A agenda, bem como documentagao necessaria a apreciagao dos
assuntos em pauta, devera ser entregue a cada um dos Conselheiros com, no minimo, trés dias de antecedéncia da data da reunido. Artigo 24°. Perdera o cargo,
ensejando a sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida
pelo Conselho. Artigo 25°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas funcdes serdo exercidas interinamente pelo Vice-
Presidente do Conselho. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, os Conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais membros, aquele
que exercera suas fungdes interinamente. Artigo 26°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho, o érgao devera funcionar
com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros que permita o devido funcionamento do Conselho. Artigo 27°. Ocorrendo
vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro efetivo do Conselho, o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes. O substituto
servira até a primeira Assembleia Geral Ordinaria da Companhia apds a ocorréncia, na qual sera eleito novo membro efetivo. Para os fins deste Artigo 27°, ocorrera
a vacancia de um cargo de membro do Conselho quando ocorrer a destituicao, rentncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato do
membro. Paragrafo tinico. Sempre que a eleicdo dos Conselheiros tiver sido realizada pelo processo de voto mdiltiplo, nos termos do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agdes, a destituicao de qualquer membro do Conselho pela Assembleia Geral importara destituicao dos demais membros, procedendo-se a nova
eleicdo. Artigo 28°. O Conselho, para melhor desempenho de suas funcdes, poderé criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos. Os comités deverao
adotar regimentos e orgamentos proprios, aprovados pelo Conselho. Artigo 29°. O Conselho devera adotar Regimento Interno, que defina claramente as suas
responsabilidades e atribuigdes. Se¢éo Il - Da Diretoria Estatutaria: Artigo 30°. A Diretoria Estatutdria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) Diretores Estatutérios, eleitos pelo Conselho, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, e os
demais com as designagdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho. O prazo de gestao dos Diretores Estatutarios sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo,
podendo ser destituidos a qualquer tempo. Paragrafo 1°. O Diretor-Presidente submeterd ao Conselho os nomes dos candidatos a Diretoria Estatutaria com
conhecimento e especializagdo sobre a matéria de responsabilidade de sua drea de atuagéo, podendo, inclusive, propor ao Conselho sua destituicdo a qualquer
tempo. Paragrafo 2°. Nao podera ocupar o cargo de Diretor Estatutério aquele que for indicado para o Conselho. Paragrafo 3°. Quando da elei¢éo dos Diretores
Estatutdrios sem designacéo especifica, suas atribuicdes serdo definidas pelo Conselho. Artigo 31°. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou
quaisquer outras formas de auséncia por razoes particulares, as substituicdes do Diretor-Presidente e dos demais Diretores Estatutarios observarao os procedimentos
abaixo. Paragrafo 1°. Em caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente, este designara o seu préprio substituto dentre os demais Diretores Estatutarios, o
qual assumira todas as suas atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares. Paragrafo 2°. Em caso de impedimento temporario de qualquer
outro Diretor Estatutério, este ndo sera substituido, podendo suas atribuigdes ser conferidas a outro Diretor Estatutério pelo Diretor-Presidente, que acumulara as
atribuicoes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor Estatutario
substituido, excluido o direito de voto que competia ao Diretor Estatutario substituido nas reunides da Diretoria Estatutaria. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia no
cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do Conselho designara temporariamente um Diretor Estatutario para substituir o Diretor-Presidente, que acumulara as
suas atribuicdes, direitos e responsabilidades até que o Conselho realize nova eleicao para o cargo de Diretor-Presidente para completar o prazo de gestao
remanescente do substituido. Paragrafo 4°. Em caso de vacéncia no cargo de Diretor Estatutario, cabera ao Conselho, mediante recomendacéo do Diretor-
Presidente, eleger ou nao novo Diretor Estatutario para completar o prazo de gestao remanescente do substituido. Artigo 32°. A Diretoria Estatutaria reunir-se-a,
preferencialmente na sede da Companhia, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, mediante convocag&o do Diretor-Presidente ou de, pelo
menos, 2 (dois) Diretores Estatutarios, lavrando-se ata no livro préprio. Paragrafo 1°. As reunides ordinarias serao fixadas dentro do calendario anual, que considera
o ano civil, e devera ser proposto pelo Diretor-Presidente e submetido a aprovacgao da Diretoria Estatutaria. Caso a reunido ordindria ndo ocorra por falta de quérum
de instalag@o, sera convocada nova reunido em segunda convocagao. Paragrafo 2°. As convocagdes de reunido extraordindria deverdo ser feitas pelo Diretor-
Presidente por correio eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia. Ficam dispensados
os procedimentos de convocagédo quando todos os Diretores Estatutarios estiverem presentes na reunido. Paragrafo 3°. As Reunides de Diretoria serdo presididas
e secretariadas por quaisquer dos Diretores Estatutarios ou por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos Diretores presentes. Paragrafo 4°. Fica facultada, se
necessaria, a participacéo dos Diretores Estatutarios na reuniao, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicag&o que possa assegurar a participagao
efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutario, nessa hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os
efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. Paragrafo 5°. As reunides da Diretoria Estatutaria somente se instalardo com a presenca da maioria de seus
membros. Artigo 33°. As deliberacdes da Diretoria Estatutaria serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos Diretores Estatutarios presentes. Em caso de
empate, a matéria sera submetida ao Conselho. Artigo 34°. A Diretoria Estatutaria encaminhara ao Conselho cépias das atas de suas reunides e prestard as
informagdes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia. Artigo 35°. A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser realizada sempre por 2 (dois) Diretores Estatutarios em
conjunto, ou um Diretor Estatutario em conjunto com 1 (um) dos procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35°, ou por 2 (dois) procuradores
constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35°. Paragrafo 1°. Salvo quando pela esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os mandatérios serdo
constituidos por procuragao sob a forma de instrumento particular, devendo a mesma ser assinada por 2 (dois) Diretores Estatutarios, no qual serao especificados
os poderes outorgados, limitando o prazo de validade das procuragoes a 18 (dezoito) meses, contado da data em que for outorgada a procuracgao, exceto pelas
procuragoes “ad judicia’ e “et extra’, para atuagao em processos judiciais e administrativos, que poderédo ser outorgadas com prazo de validade indeterminado.
Paragrafo 2°. Pode, ainda, a Companhia ser representada por um Unico Diretor Estatutario ou procurador nas seguintes situagdes: (i) nas Assembleias Gerais de
acionistas, ou equivalentes, de companhias, consoércios e outras entidades das quais a Companhia participe, desde que respeitada a instrugéo de voto da Diretoria
Estatutdria; (i) em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragéo “ad judicia’ e “et extra’; (iii) na assinatura dos documentos necessarios para
admiss&o e/ou demissao de empregados, tais como contratos de trabalho, aditamentos, termos de prorrogagéo e/ou termos de rescis@o e acordos de compensagao;
(iv) perante érgaos de qualquer esfera de governo, autarquias, empresas publicas, companhias de econdmica mista, Juntas Comerciais, Poder Judiciario em geral,
IAPAS, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, alfandega e concessiondrias de servigo publico para a realizagdo de atos de simples rotina administrativa que
nao gerem obrigacao para a Companhia; e (v) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas ou servigos, bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obrigagdes para a Companhia.
Paragrafo 3°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por 1 (um) procurador, investido de expressos e especiais poderes para praticar os atos
para os quais tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato com a consecucéo de seu objeto. Artigo 36°. A Diretoria Estatutdria deve acompanhar e controlar as
atividades das subsididrias e acompanhar as atividades das empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada. Artigo 37°. Compete a
Diretoria Estatutaria: (i) cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negécios da Companhia estabelecida pelo Conselho; (i) deliberar sobre a criacao e a
eliminacao de diretorias néo estatutdrias e geréncias imediatamente subordinadas a cada Diretor Estatutério; (iii) elaborar e propor ao Conselho as politicas gerais
de recursos humanos da Companhia, incluindo planos que disponham sobre a admissao, carreira, acesso, beneficios e regime disciplinar dos empregados da
Companhia, e executar as politicas aprovadas; (iv) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia, e
executar o plano estratégico aprovado; (v) elaborar e propor ao Conselho os orgamentos anual e plurianual da Companhia, e executar os orgamentos aprovados;
(vi) definir o plano anual de seguros da Companhia e de suas subsididrias; (vii) elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho proposta sobre a politica de gestéao
de riscos, anticorrupgao, compliance e de relacionamento com agentes publicos; (viii) planejar e conduzir as operagdes da Companhia e suas subsididrias e reportar
ao Conselho o desempenho econdémico-financeiro da Companhia, produzindo inclusive relatérios com indicadores de desempenho especificos; (ix) aprovar critérios
de avaliacao técnico-econdmica para projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegacao de responsabilidade para suas subsididrias para sua
execucao e implantagao; (x) aprovar os contratos e operagdes de acordo com os valores aprovados na Politica de Algadas; (xi) elaborar e propor ao Conselho as
politicas financeiras da Companhia, e executar as politicas aprovadas; (xii) definir e propor ao Conselho, apds o levantamento do balanco, a destinagéo do lucro do
exercicio, a distribuicdo dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de juros sobre capital préprio e, quando necessario, 0 orcamento de capital;
(xiii) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo e as demonstragdes financeiras a serem submetidas ao Conselho e, posteriormente, a
Assembleia Geral; (xiv) promover a adesao dos empregados ao Cédigo de Conduta estabelecido pelo Conselho; (xv) elaborar e propor ao Conselho as politicas de
responsabilidade institucional da Companhia, tais como meio-ambiente, satde, seguranca e responsabilidade social da Companhia e implementar as politicas
aprovadas; (xvi) propor ao Conselho quaisquer reformulagdes, alteragdes, ou aditamentos de acordos de acionistas ou entre acionistas, ou de contratos de consorcio
ou entre consorciados, de sociedades ou consércios dos quais a Companhia participe e, ainda, propor a celebragdo de novos acordos e contratos de consorcio;
(xvii) estabelecer, a partir dos limites previstos na Politica de Alcadas para a Diretoria Estatutdria, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da organizacao
administrativa da Companhia; (xviii) indicar as pessoas que devam integrar a diretoria, o conselho de administracéo e conselho fiscal das sociedades e entidades
em que a Companhia tenha participagéo, inclusive indireta; e (xix) acompanhar e monitorar os assuntos relacionados a marcas e patentes, nomes e insignias da
Companhia e suas subsididrias. Paragrafo unico. Cabera a Diretoria Estatutaria a fixagdo da orientagdo de voto a ser seguida por seus representantes, em
Assembleias Gerais ou equivalentes nas sociedades, fundacdes e outras entidades de que a Companhia participa, direta ou indiretamente, respeitadas as
oportunidades de investimento da Companhia e orientagdes aprovadas pelo Conselho, bem como o respectivo orgamento, e observado sempre o limite de sua
alcada com respeito, dentre outros, ao endividamento, & alienag&o ou oneragéo de ativos, inclusive de valores mobiliarios, a rentincia de direitos e ao aumento ou
reducado de participacdo societdria. Artigo 38°. Os atos de qualquer Diretor Estatutario, ou procurador, que envolva a Companhia em qualquer situacao relativa a
prestagao de garantias ou contragarantias em favor de terceiros, em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social, sdo expressamente proibidos e
considerados nulos de pleno direito, nao produzindo qualquer efeito em relacao a Companhia. Os atos relacionados a este assunto que dependerem de aprovacao
prévia da Diretoria Estatutaria, deverao ser aprovados em reuniao colegiada da Diretoria Estatutéria obrigatoriamente (i) instalada com a presenca da maioria dos
Diretores Estatutérios; (ii) presidida pelo Diretor-Presidente; e (iii) com o voto favoravel da maioria dos Diretores Estatutdrios presentes a reunido.  continua—%
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—* continuacao Artigo 39°. Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de outras fungées que o Conselho lhe possa atribuir: (i) convocar as reunides da

Diretoria Estatutaria; (ii) exercer a direcéo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a coordenagéo e a supervisao das atividades dos demais Diretores
Estatutarios, diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberagbes e as diretrizes fixadas pelo Conselho e pela Assembleia Geral; (iii) delegar
competéncia aos demais Diretores Estatutarios, bem como a empregados, para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestéo;
(iv) selecionar e submeter ao Conselho os nomes dos candidatos a cargos de Diretor Estatutério, a serem eleitos pelo Conselho, bem como propor a respectiva
destituicao; e (v) indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutaria, os substitutos dos Diretores Estatutarios nos casos de impedimento temporario ou auséncia
destes, nos termos do Artigo 31° deste Estatuto Social. Artigo 40°. Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, sem prejuizo
de outras fungdes que o Conselho lhe possa atribuir: (i) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e area financeira da Companhia; (ii) planejar,
organizar, gerir e executar a elaboragdo do plano e contratacao de seguros, apresentando o plano e as propostas aos demais Diretores Estatutérios, em reunido, e
considerando suas solicitagdes; (iii) planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e recolhimento dos tributos incidentes sobre as atividades da
Companhia; (iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, controladoria, contabilidade, relagdes com investidores, centro de servigos
compartilhados e tecnologia da informacao, propondo e sugerindo medidas para o aprimoramento de seu controle; (v) propor diretrizes e procedimentos de
administragao financeira com vistas a salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia; (vi) elaborar propostas orcamentarias e prestar
contas aos demais administradores; (vii) elaborar as demonstragoes financeiras anuais da Companhia; (vii) implementar os procedimentos e assegurar o
cumprimento das normas estipuladas pelos érgaos de certificagéo, nas areas sob sua responsabilidade; (ix) manifestar-se sobre toda documentagao pertinente a
aquisicao, oneracao e alienacao de bens e direitos ou que constitua a Companhia em obrigagéo pecunidria de qualquer espécie, observando e fazendo observar
as normas internas e limites de algada aplicéveis, conforme Politica de Algcadas, e as leis em vigor; (x) representar a Companhia perante qualquer entidade
institucional ou érgéo regulador ou autorregulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios nacional e/ou internacional; e (xi) desempenhar fungdes de relagdes
com investidores, designadamente as de prestacéo de informagdes ao publico investidor e aos érgaos reguladores ou autorregulador e de supervisao, bem como
manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 41°. O Conselho Fiscal tera funcionamento ndo
permanente e, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. O presidente do Conselho Fiscal
serd eleito na primeira reunido do ¢rgao. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista
na legislag@o em vigor, e funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua instalagéo. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal
exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua elei¢do, sendo permitida a sua reeleicao. Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal
devera adotar Regimento Interno que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicoes. Paragrafo 4°. Nenhum membro do Conselho Fiscal podera
acumular funcdo executiva na Companhia. Artigo 42°. A investidura em cargo de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no Artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agdes. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse, que contemplara (i) sua
sujeicdo a clausula compromisséria disposta no Artigo 53° deste Estatuto Social; e (i) o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 43°. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia definitiva de membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais membros,
desde que respeitado o nimero minimo de membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 1°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia apés a ocorréncia. Paragrafo 2°. Nao respeitado
0 nimero minimo, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a eleicdo de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal.
Paragrafo 3°. Para os fins deste Artigo 43°, ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a destitui¢éo, rentincia, morte,
impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal. Artigo 44°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Paragrafo 1°. Os membros somente farao jus a remuneracao no periodo em que, instalado
o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungéo. Paragrafo 2°. Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das despesas de locomogao
e estadia necessarias ao desempenho da funcdo. Capitulo VI - Do Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 45°. A Companhia terd um comité permanente de
auditoria (“Comité de Auditoria”) que sera érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orcamento proprio
aprovado pelo Conselho de Administracédo. Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, com maioria independente, eleitos
pelo Conselho de Administragéo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro do Conselho de Administrag@o, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular
ambas as caracteristicas referidas acima. Paragrafo 2°. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao
por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos. Paragrafo 3°. E vedada a participagéo de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras,
coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria. Paragrafo 4°. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas
atividades serao definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, aprovado pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 5°. O Comité de Auditoria
devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao.
Artigo 46°. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratagéo e destituicao do auditor independente para a elaboracéo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico; (ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia;
(b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade
das informagoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras; (iv) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da
area de controles internos; (v) supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (vi) monitorar a qualidade e a
integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das informagdes e medicdes divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos n&o previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras; (vii) avaliar e monitorar as exposicoes de
risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remunerag@o da administracao;

(b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (viii) avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a correg@o ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a
administracdo e a area de auditoria interna, adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagoes; e
(ix) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragoes financeiras, contendo a descrigao de: (a) as reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as demonstragdes financeiras da
Companhia. Paragrafo 1°. O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepgao e tratamento de informacoes, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao. Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria adotara um regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragao, que disciplinara detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais,
definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria. Capitulo VII - Da Distribuicao dos Lucros: Artigo 47°. O exercicio social inicia-se em 1° de
janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data base em relagdo a qual serdo elaboradas as correspondentes demonstracoes financeiras referentes ao
exercicio social e apurado o respectivo resultado, com observancia as disposicoes legais. Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, a
administragcdo da Companhia deve apresentar & Assembleia Geral Ordinaria a proposta de destinagdo de resultados. Paragrafo tnico. Os dividendos somente
podem ser distribuidos, depois de efetuada a deducéo, antes de qualquer participacdo, dos prejuizos acumulados e da provisao para o imposto sobre a renda.
Artigo 48°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinag@o, na constituicio da reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social (“Reserva Legal’). Artigo 49°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio que representa 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado do exercicio social anterior apurado de acordo com a Lei
das Sociedades por Acoes (“Dividendos Minimos Obrigatérios”). A distribui¢ao dos Dividendos Minimos Obrigatdrios ocorrera apenas em caso de geracao de lucro
no exercicio social anterior, conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Agoes, devendo ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria que delibera sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacéo nos lucros, observados os
limites legais pertinentes. E condigao para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas dos Dividendos Minimos Obrigatérios. Paragrafo 2°. O
Conselho, em linha com as disposigdes da politica financeira interna da Companhia, devera avaliar os impactos do pagamento de dividendos obrigatérios e/ou juros
sobre o capital proprio (que venham a ser imputados aos Dividendos Minimos Obrigatérios) em relacao aos limites de alavancagem especificados na politica
financeira interna, ou a outros fatores que considerar relevantes, e podera deliberar pela submissao de parecer a aprovagao da Assembleia Geral relativamente a
desobrigacao de distribui¢do dos dividendos tendo em vista a situagao financeira da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, indicando eventuais desenquadramentos de referidos limites. Paragrafo 3°. Os Dividendos Minimos Obrigatérios serdo limitados ao montante do lucro
liquido do exercicio social que tiver sido realizado, e o lucro excedente seréa registrado como reserva de lucros a realizar. Paragrafo 4°. Os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados, se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apds a realizagdo. Artigo 50°. A administracdo da Companhia podera propor a distribuicao de dividendos além dos Dividendos Minimos
Obrigatérios, por deliberagdo do Conselho, com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, levando-se em consideracédo a geragéo
de caixa da Companhia durante o ano, suas projegdes de longo prazo, bem como outros fatores que a administragdo da Companhia entender cabiveis, desde que
nao afete os limites de alavancagem especificados na politica financeira interna da Companhia (“Dividendos Suplementares”) e (“Dividendos Intermedidrios”).
Paragrafo 1°. Os Dividendos Intermedidrios e os Dividendos Suplementares podem ser baseados na conta de (i) lucros acumulados; ou (ii) reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou em balancos intermedidrios, conforme o caso, desde que o montante pago em periodos inferiores a 1 (um) semestre nao
exceda o montante da reserva de capital. Paragrafo 2°. A proposta de pagamento de Dividendos Suplementares e/ou dos Dividendos Intermediarios sera discutida
e aprovada pelo Conselho, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 3°. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo dos acionistas, e reverterdo em favor da Companhia. Artigo 51°. O pagamento dos Dividendos
Minimos Obrigatdrios, dos Dividendos Suplementares e/ou dos Dividendos Intermedidrios, se houverem, deverdo ocorrer em até 60 (sessenta) dias da data que
forem declarados, caso ndo sejam deliberados de outra forma em Assembleia Geral. Artigo 52°. Salvo deliberagdo em contrario do érgéo competente, a Companhia
pagara os dividendos e/ou juros sobre capital proprio a pessoa que na data do ato de sua declaragéo estiver inscrita como proprietario ou usufrutudria da agéo.
Capitulo VIII - Do Juizo Arbitral: Artigo 53°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal efetivos e/ou suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.
Capitulo IX - Da Dissolucéo e Liquidagéo: Artigo 54°. A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X - Das Disposicoes
Finais e Transitérias: Artigo 55°. E vedado a2 Companhia conceder financiamento ou garantias (i) para negdcios estranhos aos interesses sociais; e/ou (i) de
qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores. Artigo 56°. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 57°. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto
Social, nao afetara a validade ou exequibilidade das demais disposicoes deste Estatuto Social.
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