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UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A.
CNPJ 20.589.268/0001-18

EDITAL DE CONVOCACAO
UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. - CNPJ/MF: 20.589.268/0001-18, Convoca
todos associado para AGO a ser realizada no dia 31/07/2026, as 10h00 primeira cha-
mada, as 10h30, segunda chamada com 50% dos acionistas e as 11h00, terceira chamada com
os participantes presentes a ser realizada na Avenida Augusto Antunes, 816 - Limoeiro — Muni-
cipio de S&o Paulo — SP — CEP: 08051-370 com a seguinte pauta: 01- Aprovacéo das Demons-
tracbes Contabeis do exercicio 2025 com parecer de auditoria; 02 - Outros assuntos de interes-
se dos associados. PRESIDENTE: ROGERIO GOMES COELHO.

YVY INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ n2 51.971.130/0001-02 - NIRE 35.300.667.450
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da YVY INVESTIMENTOS S.A., CNPJ/MF n2 51.971.130/0001-02 (“Companhia”), por este
Edital, convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada, em
12 convocagdo, no dia 31/07/2026, as 10h, na sede da Companhia, localizada na Rua Joaquim Floriano, 960,
82 andar, Itaim Bibi, SP/SP, CEP 04534-004, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias que compor&o a
ordem do dia: (i) em Assembleia Geral Ordindria: (a) as contas dos administradores e as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (b) a destinagdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31/12/2025; (c) declaragdo dos dividendos fixos atribuidos a agdo preferencial Classe A
referentes ao ano-calendario de 2026, a serem pagos a conta da reserva de capital, nos termos do Artigo 82
do Estatuto Social da Companbhia; e (ii) em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) o aumento do capital social da
Companhia em R$ 31.860.071,44, mediante a emissdo de 1.957 novas agdes nominativas e sem valor nominal,
sendo 98 agdes ordinarias e 1.859 a¢des preferenciais Classe C; (b) a alteragdo do caput do Artigo 42 do Estatuto
Social da Companhia para refletir o referido aumento de capital, caso aprovado; e (c) a autorizagdo aos
administradores da Companhia para a pratica de todos os atos que forem necessarios a efetivagdo das
deliberagdes acima, caso aprovadas. Encontram-se a disposigdo dos acionistas, na sede da Companhia, os
documentos necessarios a analise dos temas relativos as deliberagdes acima descritas. Caso ndo possa
comparecer, solicitamos que nomeie um representante legal, nos termos da lei e do Acordo de Acionistas da
Companbhia, para participar em seu lugar. Por favor, se for o caso, envie-nos antecipadamente a procuragdo
devidamente assinada para que possamos garantir a sua participagdo efetiva na assembleia, observado o
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia.Sdo Paulo, 16/07/2026. Gustavo Henrique Moreira Montezano

BEGM ADMINISTRADORA DE BENS LTDA.
CNPJ/MF n.° 66.437.805/0001-05 - NIRE n° 35269817432

Alteracao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada

Pelo presente instrumento particular de alteracdo contratual da sociedade empresaria limitada, o abaixo assinado: Sonia Rebuci,
brasileira, empresaria, divorciada, portadora da cédula de identidade n® 87XXXXX SSP/SP. inscrita no CPF sob 0 n® 155. XXX XXX-XX, com
domicilio e residéncia, Vila Arens II, Jundiai/SP. Raquel de Oliveira, brasileira, empresaria, solteira, portadora da cédula de identidade
n° 93XXXXX-X SSP/PR, inscrita no CPF sob o n® 060.XXX XXX-XX, com domicilio e residéncia, Parque Ipé, Sao Paulo/SP. Unicos sdcios da
sociedade empresaria limitada que gira sob denominacao social de BEGM ADMINISTRAGAO DE BENS S/A, com sua sede social na social
na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 911, Vila Olimpia, CEP 04547-003, devidamente registrada
na JUCESP, sob NIRE n.° 35269817432 em sessao de 22/04/2026, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 66.437.805/0001-05, decide alterar o
contrato social conforme as seguintes condicdes: Da Transformacao de Tipo Juridico: Os sdcios decidem, de comum acordo, o
seguinte: | - Transformar o tipo juridico da sociedade de “Sociedade Empreséria Limitada Unipessoal” para “Sociedade Andnima de
capital fechado”, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A); Il - Converter as quotas representativas do
capital social da somedade em acdes; Il - AIterar a denominacéo social da Companhia; IV - Alterar o objeto social da Companhia;
V - Eleicdo dos Admi Diretores; VI - @ do Conselho Fiscal; e VIl - Aprovar o Estatuto Social que regerd a Companhia,
conforme abaixo: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada a transformagao do tipo societario da BEGM ADMINISTRADORA DE BENS
LTDA, de Sociedade Empresaria Limitada, para Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos negdcios sociais, sem
que essa transformagéo implique interrupgdo na existéncia da sociedade e nos negdcios ora em curso, ou qualguer mudanga quanto aos
ativos e obrigacdes existentes e que compae o seu patrimdnio, de acordo com o disposto no artigo 1. 113 do Cadigo Civil Brasileiro e no
artigo 220 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A). ltem “II”: Em virtude da transformag&o aprovada, o capital social atual de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 10. 000 (dez
mil) acdes ordindrias nominativas, e cada uma com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantidade das

quotas nesse momento. Item * “II”; Em virtude da transformagao havida, a denomlnagao social da sociedade passa a ser BEGM
ADMINISTRADORA DE BENS S/A, uma sociedade andnima de capital fechado. Item “IV”: Foi aprovada a alterac@o do objeto social da
Companhia que passara a ser: ‘A sociedade tem por objeto social Gestao e administragao da propriedade imobiliéria, outras
sociedades de participagao, exceto holdings Compra e venda de imdveis proprios e aluguel de iméveis prprios” ltem “V”: Foi também
aprovada de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, a nomeagao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleito: Sonia
Rebuci, portadora da cédula de identidade n° 87XXXXX SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 155.XXX.XXX-XX, para o cargo de Diretora
Presidente. Raquel De Oliveira, brasileira, empreséria, solteira, portadora da cédula de identidade n° 93XXXXX-X SSP/PR, inscrita no
CPF sob 0 n® 060.XXX.XXX-XX, para o cargo de Vice Presidente. A diretora foi eleita para um mandato de 2 (dois) anos, contados a partir
da presente data, permitida a reeleicao. A Diretora ora eleita toma posse, desde j&, nos seus respectivos cargos e se compromete a
assinar o termo de posse que se encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no art. 149, da Lei n°. 6.404/76, na forma
do ANEXO I1. Por fim, a Assembleia fixou o honorério/remuneracao mensal do membro da Diretoria, de acordo com a legislagao em vigor.
A Diretora eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, de que nao esté impedida de exercer a administracdo da sociedade por lei
especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. Item “VI”: tendo em vista a facultatividade do funcionamento do Conselho
Fiscal, a Assembleia decidiu pela sua nao |nsta|a§ao Item “VII": por fim, os i aprovam, por a redacao do
Estatuto Social que regera a sociedade, o qual é transcrito como ANEXO I da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os
sdcios assinam o presente em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 04/05/2026. Mesa Diretora e Subscritores: Sonia
Rebuci - Presidente da Mesa / Subscritora; Raquel de Oliveira - Secretério da Mesa / Subscritor. Advogada: Dra. Thamiris Cortes
Pinto - 0AB/SP n°® 497.440 - Advogada. JUCESP N° 256.463/26-8 e JUCESP/NIRE 3530069634-4 em 16/06/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretéria. Anexo | - Estatuto Social: BEGM ADMINISTRADORA DE BENS S/A. | - Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social

LEXEN LAB LTDA.
CNPJ/MF n.° 66.438.835/0001-36 - NIRE n.° 35269812236

Alteracido do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada
Pelo presente instrumento particular de alteracao contratual da sociedade empresaria limitada, o abaixo assinado: Diego Neves Martins,
brasileiro, gerente de TI, casado, portador da cédula de identidade n° 4 1XXXXXXX SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 409. XXX XXX-XX, com domicilio
e residéncia, Vila Gongalves, Sao Bernardo do Campo/SP. lara Fernanda da Silva, brasileira, arquiteta de observabilidade, casada, portadora da
cédula de identidade n° 44XXXXXXXX SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 365.XXX. XXX-XX com domicilio e residéncia Parque Villa Flores, Sumaré/SP
Unicos sécios da sociedade empreséria limitada que gira sob denominag@o social de LEXEN LAB LTDA, com sua sede social no municipio de
Barueri, no Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 967 - Cj 231, Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP: 06454-000,
devidamente registrada na JUCESP, sob NIRE n.® 35269812236 em sessao de 22/04/2026, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 66.438.835/0001-36,
decide alterar o contrato social conforme as seguintes condicdes: Da Transformacao de Tipo Juridico: Os sécios decidem, de comum acordo,
0 seguinte; | - Transformar o tipo juridico da sociedade de “Sociedade Empreséria Limitada Unipessoal” para “Sociedade Andnima de capital
fechado”, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A); II - Converter as quotas representativas do capital social da
sociedade em agdes; Il - Cessao de Agdes Ordinérias Nominativas; IV - Alterar a d a0 social da C hia; V - Alterar o objeto social
da Companhia; VI - Eleicao dos Admi Diretores; VI - Instalacao do Conselho Fiscal; e VIII - Aprovar o Estatuto Social que regera a
Companhia, conforme abaixo: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada a transformacao do tipo societério da LEXEN LAB LTDA, de Sociedade
Empresaria Limitada, para Sociedade Anonima de camtal fechado, por se ajustar melhor aos negécios sociais, sem que essa transformagao

Art. 1° - BEGM ADMINISTRADORA DE BENS $/A, sendo uma socledade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela
Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e regul L Art. 2°-A dade tem sede, foro e adm|mstra§ao
no Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 911, Vila 0|Imp|a Séo Paulo/SP CEP: 04547-003, podendo abrir e fechar filiais
ou escritdrios em todos 0s pontos do territorio nacmnal ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia Geral.
Art. 3° - A sociedade tem por objeto social Gestao e admlnlstragao da propriedade imobilidria, outras sociedades de participacéo, exceto
holdings, compra e venda de imaveis proprios e aluguel de imdveis proprios. Art. 4° - A sociedade tem prazo de duracao indeterminado.
Il - Capital Social: Art. 5° - 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
representado por 10.000 (dez mil) ades ordinérias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada acéo
ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.Ill - Administracao: Art. 7° - A administracao da Sociedade sera
exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social, Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. §Unico - A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor (a)
Presidente, e se eleito 0 outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reeleigao. Art. 9° - Nos casos de auséncia o impedimentos temporérios, o (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-a
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Santa Terezinha Administradora de Bens Ltda.
CNPJ/MF n.° 66.888.233/0001-80 - NIRE n.° 35.250.041.251
Alteracao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada

Pelo presente instrumento particular de alteracao contratual da sociedade empresaria limitada, o abaixo assinado: Gabriel Fonseca de
Rosa, brasileiro, assistente juridico, solteiro, portador da cédula de identidade n° 58XXXXXXX SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 491.XXX.
XXX-XX endereco eletronico, Vila Formosa, Sao Paulo/SP. Unicos sdcios da sociedade empresaria limitada que gira sob denominagao social
de Santa Terezinha Administradora De Bens Ltda, com sua sede social na Avenida Paulista n.° 1471, Conj 511, CP 25761, Sao Paulo/SP
CEP 01311-927, devidamente registrada na JUCESP, sob NIRE n.° 35250041251 em sessao de 15/05/2026, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
66.888.233/0001-80, decide alterar o contrato social conforme as seguintes condigﬁes: Da Transformagao de Tipo Juridico: Os sdcios
decidem, de comum acordo, o seguinte: | - Transformar o tipo juridico da sociedade de “Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal” para
“Sociedade Andnima de capltal fechado”, segundo o disposto nos artigos 220 a 222 da Lei 6. 404/76 (Lei das S/A); Il - Converteras quotas
representativas do capital social da sociedade em acdes; Il - Cessao de Agoes Ordinérias Nominati IV Alterar a 30 social
da Companhia; V - Alterar o objeto social da C hia; VI - Eleicao dos Administ Diretores; VII - do Conselho Fiscal;
e VIII - Aprovar o Estatuto Social que regera a Companhia, conforme abaixo: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada a transformacao do
tipo societario da Santa Terezinha Administradora de Bens Ltda, de Sociedade Empresaria Limitada, para Sociedade Andnima de capital
fechado, por se ajustar melhor aos negdcios sociais, sem que essa transformago implique interrupcao na existéncia da sociedade e nos
negdcios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigagdes existentes e que compde o seu patriménio, de acordo com o
disposto no artigo 1. 113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A). ltem “II”: Em virtude da transformacao
aprovada, o capital social atual de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, passa a ser dividido em 10.1 000 (dez mil) ages ordindrias nominativas, e cada uma com o valor nominal de R$ 1,00 (um
real) a serem emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. ltem “IlI”: Em virtude da transformacao havida, o Sr. Gahrlel
Fonseca De Rosa, anteriormente ja qualificado, cede e transfere 5.000 (cinco mil) acdes ordinarias e nominativas, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada, para o Sra. Emilly Vitoria da Cruz, brasileira, secretaria administrativa, solteira, portadora da cédula de identidade n °'39 X0,
XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n® 542 XXX.XXX-XX, com domicilio e residéncia, Vila Nhocuné, Sao Paulo/SP. Subscritores: Gabriel
Fonseca De Rosa, Acdes Subscritas = 5.000, Valor Imegrallzad = R$5.000,00; Emilly Vitéria Da Cruz, Acdes Subscritas = 5.000,

Valor Integralizado =R$ 5.000,00. TOTAL = Acdes Subscritas: 10.000, Valor Integrallzad =R$ 10.000,00. Item “IV": Em virtude
da transformacao havida, a denominado social da sociedade passa a ser Santa Terezinha Administradora de Bens /A, uma sociedade
andnima de capital fechado. Item “V”: Foi aprovada a alteracao do objeto social da Companhia que passaré a ser: “4 sociedade tem
por objeto social a Gestao e administrado da propriedade imobiliaria, outras sociedades de participagao, exceto holdings, Compra e
venda de imdveis proprios e Aluguel de imdveis proprios.” ttem “VI”: Foi também aprovada de comum acordo e sem quaisquer ressalvas,
a nomeagao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleito: Gabriel Fonseca De Rosa, brasileiro, assistente juridico, solteiro,
portador da cédula de identidade n° 58XXXXXXX SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 491.XXX.XXX-XX, enderego eletronico, com domicilio e
residéncia, Vila Formosa, Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor Presidente. O diretor foi eleito para um mandato de 2 (dois) anos, contados
a partir da presente data, permitida a reeleicao. 0 Diretor ora eleito toma posse, desde j, nos seus respectivos cargos e se compromete a
assinar o termo de posse que se encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no art. 149, da Lei n°. 6.404/76, na forma
do ANEXO I1. Por fim, a Assembleia fixou o honorério/remuneracao mensal do membro da Diretoria, de acordo com a legislacao em vigor.
0 Diretor eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, de que nao esta impedido de exercer a administracao da sociedade por lei especial,
ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. Item “VII”: tendo em vista a facultatividade do funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia decidiu pela sua no instalagao. Item “VIII”: por fim, os acionistas aprovam, por imidade, a redacao do Estatuto Somal
que regera a sociedade, o qual é transcrito como ANEXO I da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sdcios assinam
o presente em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 21/05/2026. Mesa Diretora e Subscritores: Gabriel Fonseca de Rosa
- Presidente da Mesa / Subscritor; Emilly Vitdria da Cruz - Secretaria da Mesa / Subscritora. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto
- 0AB/SP n° 497.440. JUCESP N° 257.720/26-1 e JUCESP/NIRE 3530069669-7 em 18/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria.
Anexo | - Estatuto Social: Santa Terezinha Administradora de Bens S/A. | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duracdo:
Art. 1° - SANTA TEREZINHA ADMINISTRADORA DE BENS S/A, sendo uma somedade anbnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela
Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e regul At 2°-A tem sede, foro e admmlstragau no
Estado de Sao Paulo, Avenida Paulista n.® 1471, Con] 511, CP 25761, CEP 01311 927, podendo abrir e fechar filias ou escrltorms em todos
0s pontos do territerio nacional, ou no exterior, a crlterlo da D\retorla com anuéneia expressa da A bleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem
por. ub]eto somal a gestao e ad d biliria, outras jes de participacdo, exceto holdings, compra e venda
de imaveis proprios e aluguel de imdveis propnos Art. 4° - A sociedade tem prazo de duragao indeterminado. Il - Capital Social: Art. 5° -
0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional ¢ de R$10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes
ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada acdo ordinéria dara direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral. Il - Administracao: Art. 7° A administracao da Sociedade seré exercida pela Diretoria, na forma da lei e
do presente Estatuto, Social. Art. 8° - A Diretoria sera composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela

§1°. Os (As) Diretores (as) permanecerdo nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funces, até que seus sucessores sejam
empossados, exceto em casos de rendincia ou destituicao. §2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo
lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicdo. §3°. Apenas
pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos drgaos de administragdo. §4°. A posse de administrador residente ou
domiciliado no exterior fica condi d a0 de rep residente no Pais. Art. 10° - Nas hipoteses de auséncia ou
impedimento definitivo de qualquer Diretor (a) ou mesmo ocorrendo reniincia de tal cargo, seré eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia
Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminaré no
prazo de gestdo do anterior substituido. Art. 11° - Compete ao () Diretor (2) Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios

implique interrupcao na existéncia da sociedade e nos negdcios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obri

que compde 0 seu patrimonio, de acordo com o disposto no artigo 1.113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A
Item “II": Em virtude da transformagéo aprovada, o capital social atual de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinrias nominativas, e cada uma com o
valor nominal de R$ 1,00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. Subscritores: D|ego Neves Martins,
Acdes Subscritas = 5.000, Valor Integralizado = R$ 5.000,00; lara Fernanda da Silva, Acdes Subscritas = 5.000, Valor Integralizado
= R$5.000,00. TOTAL - Agoes Subscritas = 10.000. Valor Imezrallzad = R$ 10.000, 00. ftem 1l Em virtude da transformagao havida,
a denominacdo social da sociedade passa a ser LEXEN LAB /A, uma sociedade andnima de capital fechado. Item “IV"": Foi aprovada a alteragéo
do objeto social da Companhia que passara a ser: “D I ito de p de tador sob e de prog customizaveis
e ndo customizaveis; licenciamento de softwares; prestacdo de servicos de consultoria em tecnologia da informagao; suporte técnico,
manutengo e outros servicos em tecnologia da informacao; tratamento de dados, servicos de aplicagao e hospedagem na internet; atuacao
como correspondente de instituices financeiras; intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios;
fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros; e treinamento em informatica.” Item “V": Foi também aprovada de comum acordo e
sem quaisquer ressalvas, a nomeacao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleitos: Diego Neves Martins, portador da cédula de
identidade n° 41XXXXXX SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 409.XXX.XXX-XX, no cargo de diretor presidente. lara Fernanda da Silva, portadora da
cédula de identidade n® 44XXXXXXX SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 365.XXX.XXX-XX, no cargo de diretora Vice-Presidente. Os diretores foram
eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleico. O Diretor ora eleito toma posse, desde ja,
nos seus respectivos cargos e se compromete a assinar o termo de posse que se encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto
no art. 149, da Lei n°. 6.404/76, na forma do ANEXO I1. Por fim, a Assembleia fixou o honorario; mensal do membro da Diretoria, de
acordo com a legislacao em vigor. O Diretor eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, de que nao esta impedido de exercer a administracao
da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suboro, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. ltem “VI”: tendo em vista a facultatividade do funcionamento do Conselho Fiscal,
a Assembleia decidiu pela sua néo instalaco. Item “VII”: por fim, os acionistas aprovam, por unanimidade, a redagéo do Estatuto Social que
regera a sociedade, o qual é transcrito como ANEXO | da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sdcios assinam o presente
em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 28/04/2026. Mesa Diretora e Subscritores: Diego Neves Martins - Presidente da Mesa /
Subscritor/Diretor Presidente; lara Fernanda da Silva - Secretéria da Mesa / Subscritora Nice-p Dra. Thamiris Cortes
Pinto - 0AB/SP n° 497.440. Advogada. JUCESP N° 254.597/26-9 e JUCESP/NIRE 3530069582-" 8 em 12.06.2026 - Marina Centurion Dardani
- Secretéria. Anexo | - Estatuto Social: LEXEN LAB S/A. | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao: Art. 1° - LEXEN LAB S/A,
sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis. Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragdo no Estado de Sao Paulo, com sua sede social no municipio de Barueri, na
Alameda Rio Negro, n° 967 - Cj 231, Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP 06454-000, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, podendo abrir e fechar filiais ou escritérios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério

sociais, do a sociedade ativa e passivamente, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele,
inclusive perante as reparticdes publlcas federais, estaduais e is e outras enti de direito piblico, pratlcar enfim, todos e
quaisquer atos que julgar necessario para o bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens moveis ou imdveis,
ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou
outro comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera haver a apmvagéa
de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato especifico, para
que ocorra a venda ou alienagao de qualsquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imdvel
pertencente a essa C hia, sendo ¢ nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizagao formal da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada para esse ato de venda especifico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer
Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienagao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de onus reais e a
prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, sem a prévia autorizagao formal da Assembleia Geral. Art. 12° - Compete ao (a) Diretor
(a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas
no Livro de Atas das Reunides de Diretoria. E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade,
vender, hipotecar, ou dar bens mdveis ou imdveis em garantia sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral. Art. 13° - As procuracdes
deverdo ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos
conferidos aos mandatarios, exceto as procuracdes especificas para o foro em geral relacionadas a questﬁes judiciais (ad judicia) que
ndo necessitardo de prazo de validade. Art. 14° - A remuneracdo dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral.
IV - Conselho de Admmlslragao Art. 15° 0 Conselho de Administracao podera, ou nao, ser eleito, conforme decisao da Assembleia
Geral, que poderd ter a de fi nao permitida a reeleicao. §1°. Os membros do Conselho de
Admlmstragao serao empossados pela assembleia geral que os eleger mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho
de Administragao”. §2°. 0 Conselho de Administragao tera a remuneragao que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir
e eleger. Art. 16° - A administracao da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administraco e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e
do presente Estatuto Social. Art. 17° - 0 Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco),
acionistas ou ndo, da Sociedade. §1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administrac@o serao eleitos pela maioria absoluta
de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragao. §2°. Em caso de auséncia justificada ou
impedimento temporério de um dos membros do Conselho de Administracao, este podera delegar os seus poderes a um procurador que
deverd ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracdo. §3°. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser
destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisao da A leia Geral. O vice-presi assumira a Presidéncia do Conselho de
Administracao em caso de vacancia deste. Na hipdtese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de
Administracao promoveré nova eleicao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18° - Compete ao Conselho de
Administracao: | - Fixar a orientagao geral dos negécios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as
atribuigdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Ill - Fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a
estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela d\retona para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar

des sobre contratos ou em via de celeb e outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos

da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A socwedade tem por objeto social 0 D I de p de
jor sob a e de 4 izéveis e ndo de softwares; prestagdo de servicos de
consultoria em tecnologia da mforrnagao suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informagéo; tratamento de dados,
servigos de aphcagao e hospedagem na internet; atuacao como cor de ; intermediacao e agenciamento de
servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros; e treinamento em informética.”
Art. 4° - A sociedade tem prazo de duragaomdetermmadn Il - Capital Social: Art. 5° - 0 capital souaHechado subscrito em moeda corrente
nacional ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez m||) agoes ordmanas nominativas, no valor nomlnal de R$ 1,00 (um
real) cada uma. Art. 6° - Cada agao ordindria daré direito a um voto nas d da ia Geral. Ill - Art.
Aadministragdo da Sociedade serd exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por
1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. §Unico - A Diretoria devera ser composta por um (a)
Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a

previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Mamfestar se sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria;
VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodi

ia geral. §Unico - A Diretoria deveré ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente,  se eleito o outro membro opcional, como
Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos
temporarios, 0 (a) (os/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-d0 mutuamente. §1° Os (As) Diretores (as) permanecerdo nos respectivos
cargos e no pleno exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rentncia ou destituigdo.
§2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao. §3° Apenas pessoas naturais poderao ser eleltas para membros dos drgdos de
administracdo. §4°. A posse de admi dor residente ou i d

do no exterior fica I de

residente no Pais. Art. 10° - Nas hipéteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo reniincia de
tal cargo, serd eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua
auséncia ou impedimento, cuja gestao termmara no prazo de gestdo do anterior substituido. Art. 11° - Compete ao (a) Diretor (a) Presidente,
isoladamente, administrar todos os negdcios sociais, rep a ade ativa e p: , com o mais amplos, gerais e
ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes piiblicas federais, estaduais e is e outras entidades de
direito pablico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessario para 0 bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra
de bens mdveis ou imdveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos
paragrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera
haver a aprovacao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato
especifico, para que ocorra a venda ou alienaco de quaisquer bens do ativo imobilizad desta sociedade, bem como de quaisquer bem
imovel pertencente a essa Companhia, sendo considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autonzagao formal da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada para esse ato de venda especifico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor
que 0 represente em sua auséncia, autorizar a alienagao de bens do ativo ndo circulante, a constituigao de Onus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagdes de terceiros, sem a prévia autorizagao formal da Assembleia Geral. Art. 12° - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-
Presidente substituir o (a) Diretor (a ) Presidente e vi é que deverao ser registradas no Livro de

Versa nas suas e
Atas das Reunides de Diretoria. E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar,
ou dar bens mveis ou iméveis em garantia sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral. Art. 13° - As procuracdes deverdo ser assinadas
pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatérios, exceto
as procuracoes especificas para o foro em geral relacionadas a questoes judiciais (ad judicia) que nao necessitarao de prazo de validade.
Art. 14° - A remuneraao dos membros da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administragao: Art. 15° -
0 Conselho de Administragao poderd, ou ndo, ser eleito, conforme decisdo da Assemblela Geral, que podera ter a caracteristica de
funcionamento ndo permanente, permitida a reeleicao. §1°. 0s membros do Conselho de Admi a0 serao jos pela blei
geral que os eleger, mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administracao”. §2°. 0 Conselho de Administragao
terd a que for estabelecida pela bleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16° - A administracdo da Sociedade sera
exercida pelo Conselho de Administracdo e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17° - 0 Conselho de
Administracao sera composto por, no minimo, 03 (tés) €, no méximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. §1°. O Presidente e
Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros
do Conselho de Administraco. §2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos membros do Conselho de
Administracao, este podera delegar os seus poderes a um procurador que deveré ser, necessanamente membro do Conselho de
Admmstragao §3°. 0s membros do Conselho de ini poderdo ser destituidos e idos a qualquer tempo por decisdo da
bleia Geral. O vice-presidente assumira a Pr ia do Conselho de Administracdo em caso de vacancia deste. Na hipotese de
vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administracao promovera nova eleicao para preenchimento dos
mesmos, nos termos do caput. Art. 18° - Compete ao Conselho de Administracao: | - Fixar a orientacao geral dos negdcios da Sociedade;
I- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuigdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Ill - Fiscalizar
a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar
riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos;
IV Cnnvocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatério da

pelo préprio Conselho de Administracao; VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao
de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuicdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19° - 0 Conselho Fiscal podera ou nao
ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes
em igual nimero, acionistas ou nao. Art. 20° - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o
seu funcionamento, poderé ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, sendo permitida a reeleico de seus membros. §1°.
Quando o funcionamento nao for permanente, seré instalado pela assembleia-geral a pedido dos acionistas e cada penudo de seu
funcionamento terminara na primeira assemblela geral ordinaria apos a sua instalagao. §2°. 0 Conselho Fiscal se reunira, nos termos
da lei, sempre que necessario e analisara as d 06! a0 menos tri §3°. Independentemente de

reeleicdo. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios, o (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao §1°.
0s (As) Diretores (as) permanecerdo nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados,
exceto em casos de reniincia ou destituicao. §2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado
no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleigdo. §3°. Apenas pessoas naturais poderéo ser
eleitas para membros dos drgdos de administracao. §4°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicao de representante residente no Pais. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou
mesmo ocorrendo rendincia de tal cargo, sera eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminaré no prazo de gestau do anterior substituido. Art. 11 - Compete ao (a)
Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais, a de ativa e passi , COM 08 Mais
amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes piblicas federais, estaduzﬂs [ mummpals ¢ outras
entidades de direito pablico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que julgar necessario para 0 bom andamento dos negdcios sociais, inclusive
a compra de bens mdveis ou imdveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia
dos pardgrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este instrumento social, que deverd
haver a aprovagao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato
especifico, para que ocorra a venda ou alienacao de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem |muvel
pertencente a essa Companhia, sendo considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia izagao formal da A

for SErd Cf
Fiscal. §4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. §5°. Todas as
deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes. Art. 21° - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que lhe sao conferidos por lei:
| - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e

estatutérios; Il - Opinar sobre o relatorio anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as mformagﬁes que

lidad iderad | a a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho

ao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um valor global

superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administragao; VII - Escolher e destituir os auditores independentes, se
houver; VIl - Deliberar sobre a criagdo de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuigdes. V - Conselho Fiscal:
Art. 19° - 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme deciso da Assembleia Geral e sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou n@o. Art. 20° - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela
Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, poderé ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, sendo permitida
a reeleicdo de seus membros. §1°. Quando o funcionamento nao for permanente, sera instalado pela assembleia-geral a pedido dos
acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminaré na primeira assembleia-geral ordinria aps a sua instalagao. §2°. 0 Conselho
F\scal se reunlra nos termos da lei, sempre que necessarlo e analisara as demonstracdes flnancelras a0 menos trimestralmente.
0 de jades, serd considerada regularmente convocada a reunido aqual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal. §4° 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.
§5°. Todas as dellberagoes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
das pelos C presentes. Art. 21 - Compete a0 Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que he sao conferidos

por lei: I - F|sca||zar por qualquer de seus membros, os atos dos admi dores e verificar o dos seus deveres legais e

julgar necessérias ou dteis a deliberacao da assembleia geral; lll - Opinar sobre as propostas dos drgdos da administracao, a serem

submetidas a assemble\a geral, relativas a modificagdo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de > subscrigao, planos de

de capital, distrit de dividend transformagao incorporagao, fusdo ou ciséo; IV - Denunciar, por

qualquer de seus membros a0s orgaos de administracéo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessérias para a protecao dos
da geral, 0s erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias dteis a

II - Opinar sobre o re\atonu anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que julgar
ou (teis a delib bleia geral; IIl - Opmar sobre as propostas dos rgdos da administracao, a serem submetidas
a assembleia geral, relativas a mumfmagau do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscrigao, planos de investimento ou
orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagao mcorpuragao fusdo ou cisao; IV - Denunciar, por qualquer de seus
membros, aos brgaos de administragdo e, se estes nao tomarem as providencias necessdrias para a protecéo dos interesses da companhia,

V - Convocar a assemblela geral ordmana se 0s Orgdos de administragao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a
extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes incluindo na agenda das assembleias as matenas queponmderarem
necessarias; VI - Analisar, a0 menos tr I ol e demais d I i i pela

companhla vil- Exammarasdemonstragoesfmanceuasdeexercwm social e sobre elas opinar; VIl - Exerceressasatnbmgoes durante
del

a bleia-geral, 0s erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir pi (iteis a hia; V - Convocar a geral
ordinéria, se os Grgaos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; VI - Analisar, ao menos
trlmestralmente 0 bal e demais d oes financeiras elaboradas periodi pela hia; VI - Examinar as

financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo. Art. 22° -

rt. 22° - A remuneragao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, brigatério, das d

Geral Extraordinaria realizada para esse ato de venda especfico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente
em sua auséncia, autorizar a alienaco de bens do ativo ndo circulante, a constituico de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de
terceiros, sem a prévia autorizagao formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a)
Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria. E vedado
a0 (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens mveis ou imdveis em garantia
sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuracdes deverdo ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se
claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos conferidos aos ios, exceto as pi icas para o foro em geral
relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que ndo necessitarao de prazo de validade. Art. 14 - A remuneracao dos membros da Diretoria serd
fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administracao: Art. 15 - O Conselho de Administracao poderd, ou nao, ser eleito, conforme
deciso da Assembleia Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, permitida a reeleigao. §1° 0s membros do
Conselho de Admmmra;ao serdo empossados pela assembleia geral que os eleger, mediante termo Iavrado ¢ assinado no “Livro de Atas do
Conselho de Administragao”. §2°. 0 Conselho de Admi terda a0 que for da pela Assembleia Geral que o constituir
e eleger. Art. 16 - A administragdo da Sociedade serd exercida pelo Conselho de Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente
Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da
Sociedade. §1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a
presenca de todos os membros do Conselho de Admimstragéo. §2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporério de um dos
membros do Conselho de Administragao, este podera de\egar 05 seus poderes a um procurador que deverd ser, necessariamente, membro do
Conselho de Administracdo. §3° Os membros do Conselho de Admi a0 poderéo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisao
da A Geral. 0 vice-p assumiré a Presidéncia do Conselho de iministragao em caso de vacancia deste. Na hipdtese de
vacancia de ambos os cargos (presidente e vic i inistraca nova ele\gau para preenchimento dos

o Conselho de A
mesmos, nos termos do caput. Art. 18- Compete a0 Conselho de Administracao: | - learaonemagaogera\dos negacios da Sociedade; Il- Eleger
e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Ill - Fiscalizar a gestao dos
diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e
papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a
Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatrio da administracao e as contas da
Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente
pelo proprio Conselho de Administragdo; VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII Deliberar sobre a criacao de comités
da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuigﬁes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme
decisao da Assembleia Geral e sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas
ou nao. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, seré eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for soliitado o seu funcionamento, poderd ter a
de fi ndo p sendo permitida a reeleicdo de seus membros. §1°. Quando o funcionamento ndo for

permanente, serd instalado pela geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira
assernblem -geral ordindria apds a sua mstalal;ao §2°.0 Conse\ho F\scal Se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara as
iras a0 menos §3°. de quaisquer formalidad iderada regularmente

seré
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta
de votos, presente a maioria dos seus membros. §5°. Todas as deliberades do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras
atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumpnmentn dos seus deveres legais e estatutgnos Il - Opmar sobre 0 relatonu anual da administragao, fazendo constar do seu parecer as

que Julgar ou (iteis a d da bleia geral; I - Opinar sobre as propostas dos Grgdos da
dministracdo, a serem a bleia geral, relativas a modlflcagao do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de
planos de investi ou de capital, transfurmagao incorporacéo, fuséo ou cisao;

IV - Denunciar, por qualquer de Seus | membms as 6rgdos de administracao e se estes nao tomarem as pmwdenmas necessrias para a
pmtegao dns ia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugenr providéncias dteis

; V- Convncar a geral ordindria, se os drgaos de administragao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao,
e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assemh\elas as mater\as que considerarem
necessarias; VI - Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais d lab pela
companhia; VII - Examinar as demonstragdes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas atrlbmgoes durante a
Ilqumagao Art. 22 - A remuneragao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, ubrlgatono das despesas de locomogao e estada
necessarias a0 desempenho da funcdo, serd fivada pela Assembleia Geral que os eleger e nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo icios, verbas de rep: e ipacdo nos
Jucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete  assembleia geral
de acionistas, quando a lei estabelecer certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos, dos quais
se arquivara copia auténtica na sede da hia, bem como 0s das demais condicdes de elegibilidade (inexisténcia de
impedimentos). VII - Assembleia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui
poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social, bem como para tomar as resolugoes que julgar convenientes a defesa
¢ ao desenvolvimento da Companhia. Art. 25 - A Assembleia Geral sera presidida pe\o (a) diretor (a) presidente da C: hia, ou pelo substitut
que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os
presentes, o Secretario (a) da mesa. §2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede

social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma p | aC hi pndera realizar A blei
Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas\ istemas) seguras, que lal com a confi de das inft geradas na
referida Assembleia. Art. 26 - A Geral dos acioni

reunir-se-a ordmanamente nos 04 (quatru) pnme\rus meses, apds o término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Geral reunir-s iamente, sempre que
0s interesses societarios, este Estatuto Social ou a legislagao aplicavel exigirem decisdes dos acmnlstas Art. 28 - Somente poderao comparecer
as Assembleias Gerais os proprietarios de agdes cujos nomes estejam mscntos no L\vro de Registro de Aces Nominativas, até 48 (quarenta e
mto) horas antes da data designada para a reali da leia. §Unico - O acionista pode ser representado em
bleia Geral por p ituido, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a procuracdo seja
especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordindria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes
com direito a voto, mas poderé instalar-se, em segunda convocacao, com qualquer ndmero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital
subscrito na Assembleia Geral seré dispensada a exigéncia da publicacao dos Editais de Convocacao, conforme dispde o art. 124, parégrafo 4°
da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio Social: Art. 31 - 0 exercicio social cincidira com o ano civil, devendo ser levantado o balanco
geral e demais demonstracdes financeiras em 31 de marco de cada ano. Paragrafo Unico. O (A) Diretor (a) podera determinar o levantamento
de demonstracdes financeiras intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses balancos poderdo ser destinados
para distribuicdes ou antecipagdes de dividendos intermediarios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro
liquido apurado em cada balanco serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao
de reserva legal, que nao excederéa a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal,
sera destlnada para uma reserva estatutana em nivel de eserva para expansao ou contingéneias. ¢) 0 saldo, se houver, terd a destinacao que

- .33- ad entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, observadas as normas legais
pemnentes cabendoa A ia Geral 10 modo de sua i X - Disposicoes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente
Estatuto serao regidos pela legislagao em ffica. Sao Paulo, 28/04/2026. Presidente e Advogada: Diego Neves
Martins - Presidente; Dra. Thamiris Cortes leo OAB/SP n“ 497 440 - Advogada.

 Presidente e Advogada: Sonia Rebuci - Presidente; Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n® 497.440 - Advogada.

estada necessarias ao desempenho da funcao, seré fixada pela Assembleia Geral que 0s eleger e nao poderd ser inferior, para cada
membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participagao nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administragao, Diretoria e Conselho
Fiscal: Art. 23° - Compete a assembleia geral de acionistas, quando a lei estabelecer certos itos para a tidura do cargo, exigir

A remuneracéo dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrlgatorlo das despesas de locomogéo e estada necessarlas ao
desempenho da fungao, seré fixada pela Assembleia Geral que 0s eleger e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez
por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao cios, verbas de rep a0 e pammpagao nos lucros.
VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23° - Compete a assembleia geral de

a exibicao dos comprovantes respectivos, dos quals se arqu\vara cbpia autennca na sede da companhia, bem como os comprovantes
das demais condigdes de elegibilidade (inexi de ). VIl - bleia Geral: Art. 24° - A Assembleia Geral,
convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para dellberar sobre todos 0s negomos relativos ao objeto
social, bem como para tomar as lucdes que julgar a defesa e ao d | to da C hia. Art. 25° -
A Assembleia Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) presi daC ia, ou pelo que este vier a designar, ou, por um
acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°.0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, 0 Secretario (a) da
mesa. §2°. A Assembleia Geral seré realizada na sede social da Companhla podendo ser realizada fora da sede soual por motivo de
forga maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma pt laC hia poderé realizar A Geral, de modo
dlgltal utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem com a confidencialidade das informagdes geradas na referida
bleia. Art. 26° - A A ia Geral dos aci reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, ap6s o término
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27° - A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente,
sempre que oS mteresses societarios, este Estatuto Social ou a Ieglslagao apllcavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28° - Somente
poderdo A bleias Gerais os proprietarios de agdes cujos nomes estejam inscritos no L|vr0 de Reglstro de Acdes
Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data d la para a realizagdo da cor ia. §Unico -
0 acionista pode ser representado em A bleia Geral por p que seja acionista, administrador da Sociedade ou
advogado, desde que a procuragao seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29° - A assembleia geral extraordinaria, que tiver por
objeto a reforma do estatuto somente se instalard, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas poderd instalar-se, em segunda ao, com
qualquer nimero. Art. 30° - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera dispensada a exigéncia da
publicacdo dos Editais de Convocacao, conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. VIl - Exercicio Social:
Art. 31° - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e demais demonstracdes financeiras em
31 de marco de cada ano. §Unico. O (A) Diretor (a) podera determinar o levantamento de demonstracdes financeiras intermediarias
sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses balancos poderao ser destinados para distribuicdes ou antecipacdes de
dividendos intermediarios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32° - Do lucro liquido apurado em cada balanco
serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituigao de reserva legal, que
nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, sera
destlnada para uma reserva estatutaria em nlvel de reserva para expansao ou contmgenuas ¢) 0 saldo, se houver, tera a destinacao
queaA bl IX - Liquid Art. 33°-A Jade entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, observadas as
normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidaco. X - Disposicoes Gerais: Art. 34° -
Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 04/05/2026.

quando a lei estabelecer certos req! paraa tidura do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respect\vos dos quais

se arquivara copia auténtica na sede da companhia, bem como os das demais condigdes de elegit i de
impedimentos). VII - Assembleia Geral: Art. 24° - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e 0 Estatuto Social, possm
poderes para deliberar sobre todos os negocms relativos ao objeto somal bem como para tomar as resolucdes que julgar convenientes a
defesa e ao d I to da C Art. 25°- A A Geral serd presidida pelo (a) diretor (a) presidente da Companhia, ou
pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral
escolhera, dentre os presentes, o Secretario (a) da mesa. §2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede social da Companhia, podendo ser
realizada fora da sede social por motivo de forca maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma presencial a Companhia
poderd realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem com a confidencialidade
das informagdes geradas na referida A bleia. Art. 26° - A bleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro)
primeiros meses, apls 0 término do exercicio social, para dellberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27° - A Assembleia Geral
reunir-se-4, inariamente, sempre que 0s , este Estatuto Social ou a Ieglslagao aplicavel exigirem decisoes dos
acionistas. Art. 28° - Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais 0 proprietarios de acdes cujos nomes estejam inscritos no Livro
de Registro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizagdo da correspondente Assembleia.
§Unico. 0 acionista pode ser rep! joem bleia Geral por p ido, que seja acionista, administrador da Sociedade
ou advogado, desde que a procuracao seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29°. A assembleia geral extraordinaria, que tiver por
objeto a reforma do estatuto somente se instalard, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas podera instalar-se, em segunda convocagao, com qualquer
ndmero. Art. 30°. Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral seré di fa a exigéncia da publicagao dos
Editais de Convocagao conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio Social: Art. 31°. 0 exercicio
social coincidira com o ano civil, devendo ser Ievantado 0 balango geral e demais demonstragoes financeiras em 31 de marco de cada ano.
§Unico. 0 (A) Diretor (a) podera determinar o | de intermediarias sempre que julgar conveniente.
0s resultados apurados nesses balangos podero ser destinados para distribuigdes ou antecipagdes de dividendos intermediérios ou para
outras aplicages a critério da Assembleia Geral. Art. 32°. Do lucro liquido apurado em cada balanco seréo destinados: a) 5% (cinco por
cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituigao de reserva legal, que nao excederé a 20% (vinte por cento) do
capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, serd destinada para uma reserva estatutana em nivel de
reserva para expansao ou contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, teré a destinacao que a IX - Li Art. 33°.
A sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral
estabelecer 0 modo de sua liquidago. X- Dlspnsu;oes Gerais: Art, 34°. Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela
islaco em vigor perti a matéria Sao Paulo, 21/05/2026. Presidente e Advogada: Gabriel Fonseca de Rosa -
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Presidente; Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440 - Advogada.
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Jornal O DIA SP

RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 35.662.545/0001-48 - NIRE n° 3530054523-1 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2026, as 16h00, na sede social da Companhia, localizada na Av. Dra.
Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 8, Pinheiros, CEP: 05425-070, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAQI\O: Dispensados os avisos em face da presenca da tnica acionista, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICAGOES PREVIAS: 0 Balanco Patrimonial, a Demonstracio
do Resultado, a Demonstracéo do Resultado Abrangente, a Demonstracéo das Mutages do Patriménio Liquido, a De-
monstracao dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publica-
dos no jornal “O Dia SP” (impresso e digital) no dia 25 de marco de 2026, nas paginas 12 e 5, respectivamente.
5. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretéria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores, o Relatério da Admi-
nistracdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinacdo
dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao; (v) a instalagao do Conselho Fiscal; (vi) a fixagao da remuneragao de Administradores. 2. Em Assem-
bleia Geral Extraordinaria: (i) a reforma do Capitulo VI do Estatuto Social que trata sobre a Diretoria da Compa-
nhia e renumeracdo dos artigos dos Capitulos seguintes; e (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
7. DELIBERACOES: A (nica acionista da Companhia, deliberou aprovar: 1. Em matéria ordinaria: (i) a lavratura
da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA e a dispensa da leitura
dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (ii) as contas dos administradores, o Balanco Patrimonial, a Demons-
tracao do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liqui-
do, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, publi-
cados conforme o item “Publicacdes Prévias” acima; (iii) a proposta da administracéo para a destinacdo do lucro li-
quido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 48.180.141,99
(quarenta e oito milhdes, cento e oitenta mil, cento e quarenta e um reais e noventa e nove centavos), que tera a se-
guinte destinacao: (a) o montante de R$ 12.045.035,50 (doze milhdes, quarenta e cinco mil, trinta e cinco reais e cin-
quenta centavos), sera distribuido ao acionista a titulo de dividendo minimo obrigatorio, nos termos da LSA e do art.
Artigo 28 do Estatuto Social da Companhia. O pagamento ocorrera conforme vier a ser oportunamente deliberado,
com base na posicdo aciondria desta Assembleia. (b) o montante de R$ 36.135.106,49 (trinta e seis milhdes, cento e
trinta e cinco mil, cento e seis reais e quarenta e nove centavos), destinado a Reserva de Retencéo de Lucros nas De-
monstracGes Financeiras de 31 de dezembro de 2025, seré destacado como Dividendos Adicionais, a serem pagos con-
forme vier a ser oportunamente deliberado, com base na posicao acionaria desta Assembleia. (iv) a eleicéo dos se-
guintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia: (1) S RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casa-
do, administrador e contador, portador da cédula de identidade RG n° 115881/0-3 (Detran/R)) e inscrito no CPF n®
073.100.396-96; (2) Sr. ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP n°
151.989 e inscrito no CPF n° 070.803.997-93; e (3) Sr. PEDRO PAULO ARCHER SUTTER, brasileiro, casado, advo-
gado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 53.278.761-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF n° 013.879.347-67, todos com
enderego profissional na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 - 5° andar - Pinheiros, CEP 05425-070, S&o Paulo/SP, para o man-
dato de 2 (dois) anos, que se encerrara na data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria de 2028, devendo perma-
necerem em seus cargos até a eleico e posse de seus substitutos. Os membros do Conselho de Administrago ora elei-
tos declaram terem conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracdes posteriores, e consequentemente, ndo estarem
incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impegas de exercer atividades mercantis, conforme Termos
de Posse, Declaracdo de Desimpedimento e de Rentincia a Remuneracao arquivados na sede da Companhia. (v) a elei-
cao de PEDRO PAULO ARCHER SUTTER, para ocupar a funcao de Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia; (vi) a dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da
LSA e pelo artigo 26 do Estatuto Social; e (vii) a verba global e anual para a remuneracao dos membros da Adminis-
tracao da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais), incluindo honorarios, eventuais gratifica-
coes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessacéo do exercicio do
cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de
FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacao do montante indivi-
dual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo
152 da LSA. Para o exercicio social de 2026, a verba global e anual ora aprovada sera destinada exclusivamente a Di-
retoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administragao renunciam a remuneragao anual; tudo con-
forme termos e condigdes apresentados nesta assembleia. 2. Em matéria ordinaria: (i) a reforma do Capitulo VI
que trata sobre a Diretoria da Companhia, que passara a vigorar com a redagao abaixo transcrita, e a consequente re-
numeracéo dos artigos dos Capitulos seguintes; e CAPITULO VI - DIRETORIA: Artigo 20. A Diretoria é o 6rgdo de
representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais, observadas as
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo. Artigo 21. A Diretoria € composta por 1 (um) Di-
retor de reconhecida competéncia profissional, eleito e destituivel pelo Conselho de Administracao, com mandato de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Artigo 22. A Diretoria exercerd as sequintes atribuicdes: (a) Elaborar o orcamen-
to, a forma de sua execugdo e os planos gerais da Companhia, submetendo-os a aprovacdo da Assembleia Geral; (b)
Estabelecer diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negdcios fixada pela Assembleia Geral e diante das politi-
cas da Motiva;, (c) Apresentar, sempre que solicitada pelos acionistas da Companhia, a evolu¢éo geral dos negdcios da
Companbhia; e (d) Deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos
pela Assembleia Geral. Artigo 23. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a Companhia serd re-
presentada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (a) De 01 (um) Diretor; ou (c) De
02 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas
01 (um) procurador com poderes especificos na pratica dos sequintes atos: (a) Receber citagdes ou intimagdes judi-
ciais ou extrajudiciais; (b) Receber quitacdo de valores devidos pela Companhia; (c) Representar a Companhia em as-
sembleias e reunides de sdcios de sociedades da qual participe; (d) Representar a Companhia nos mandatos com cléu-
sula ad judicia; (e) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a pratica de atos que
importem renuncia a direitos; (f) Assinar correspondéncia, resposta de oficios e demais documentos que néo implique
na assuncao de responsabilidade e/ou pela Companhia; (g) Celebrar acordos judiciais e extrajudiciais; (h) Assinar de-
clarages, defesas, recursos e peticoes no ambito de processos administrativos; (i) Obter certificacoes digitais perante
as entidades certificadoras; e (j) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartices publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Departamentos Estaduais de Transito - DETRANS, Justica do Traba-
Iho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo 2° - O Conselho de Adminis-
tragdo poderd autorizar a prética de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um)
procurador reqularmente constituido ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a prética de atos por um tnico
representante. Paragrafo 3° - Os instrumentos de mandato, com excecéo do previsto nos pardgrafos 5° e 6° deste
artigo, serao sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderéo ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo
aqueles para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos, que poderdo ser por prazo indetermi-
nado. Paragrafo 4° - O limite de prazo disposto no parégrafo 3° supra nao se aplica as procuragées outorgadas pela
Companbhia, necessérias a consecucao de contratos de financiamento firmados junto ao Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social - BNDES. Nesse caso, as procuracées que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer vi-
gentes até o total cumprimento das obrigacées previstas em tais financiamentos. Paragrafo 5° - Especificamente
para representacdo da Companhia por prepostos em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os ins-
trumentos de mandato poderéo ser firmados por 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e especi-
ficos para esse fim. Paragrafo 6° - Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para
representacdo ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados co. dos para estas finalidades, poderdo ser
firmados por 02 (dois) procuradores sempre em conjunto, com poderes especiais e especificos para esse fim. (iii) a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a alteracdo aprovada nesta assembleia, conforme
constante do (ANEXO I) a presente ata, tendo uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente, dis-
pensada a sua publicaco na integra. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia,
da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao
desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na
alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao
Paulo/SP, 30 de abril de 2026. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato
Borges, Secretaria. Acionista: Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., por Pedro Paulo Archer Sutter. Certi-
fico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certifica-
do Digital ICP Brasil. JUCESP n® 295.584/26-9 em 17.07.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

JOAO OMETTO PARTICIPAGCOES S.A.

NIRE 35.300.196.511 - CNPJ n2 47.796.594/0001-52
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 8 DE JULHO DE 2026
I. Data, hora e local: 8.7.2026, as 11h, na sede da Companhia, em Sdo Paulo/SP, na rua Geraldo Flausino
Gomes, n? 61, 112 andar, sala 3, conjunto 111, Edificio Panambi, CEP 04.575-902. Il. Convocagdo e presenca:
Convocagdo dispensada de acordo com o artigo 124, § 42 da Lei 6404/76, em virtude da presenga dos acionis-
tas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas. Ill.
Mesa: Presidente: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Secretério: Guilherme Fontes Ribeiro. IV. Ordem do dia:
Deliberar sobre a reelei¢do da Diretoria. VI. Deliberagdo: Dando inicio aos trabalhos, lida e discutida a matéria
constante da ordem do dia, tendo sido aprovado, por unanimidade, a reelei¢do da Diretoria para um mandato
de 3 anos, que vigorara até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que deliberar sobre
as demonstrages financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2029, a saber: (a) Diretor
Presidente: Jodo Guilherme Sabino Ometto, brasileiro, casado, engenheiro, RG n? 3.426.053-5 SSP/SP, CPF n2
027 686 588 04; (b) Diretora Vice-Presidente: Giovanna Mirone Ometto, brasileira, casada, empresaria, RG
n2 2.689.037-9 e CPF n? 204.348.718-34; (c) Diretor sem designagdo especifica: Guilherme Fontes Ribeiro
brasileiro, casado, administrador de empresas RG n? 20.952.088-7 SSP/SP, CPF n? 270.321.468-56, todos com
enderego profissional na Rua Geraldo Flausino Gomes n2 61, 112 andar, conjunto 111, Edificio Panambi, Cidade
Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP 04.575-902. Em até 30 dias (8§19, artigo 149 da Lei das S.A.), os diretores reeleitos
tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, que ficara arquivado
na sede da Companhia, no qual declarardo ndo estarem condenados a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar de prevaricagdo peita ou suborno concussdo
peculato ou contra a economia popular contra o sistema financeiro nacional contra as normas de defesa da
concorréncia contra as relagdes de consumo a fé publica ou a propriedade. VII. Lavratura e encerramento:
Foi aprovada a lavratura da ata desta Assembleia Geral em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 12
da Lei n2 6.404/76. Nada mais havendo, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, lavrando-se a ata, que
foi lida, aprovada e assinada. Presidente da Mesa: Jodo Guilherme Sabino Ometto; Secretério da Mesa: Gui-
lherme Fontes Ribeiro. Acionistas: San Giovanni Participagdes S.A (p. Jodo Guilherme Sabino Ometto). Esta é
cdpia da ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo/SP, 8.7.2026. Jucesp n2 296.142/26-8 em sessdo de 21.7.2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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SAN GIOVANNI PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n2 20.845.448/0001-13 - NIRE 35.300.542.68-1
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 8 DE JULHO DE 2026

I. Data, Hora e Local: 8.7.2026, as 8h, realizada por videoconferéncia. Il. Convocag3o e presenga: Dispensada a
convocagdo considerando a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Ill. Mesa: Presi-
dente: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Secretario: Guilherme Fontes Ribeiro. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre
o voto a ser proferido na Assembleia Geral Extraordindria da Jodo Ometto Participagdes S.A. V. Deliberagdo:
Abertos os trabalhos e instalada a reunido, o Presidente colocou em discussdo e votagdo a matéria da ordem do
dia. Apds discussdes, os conselheiros manifestaram, por unanimidade, o voto na Assembleia Geral Extraordinaria
da Jodo Ometto Participagdes S.A. de 8.7.2026 para reelei¢do dos membros da Diretoria, com mandato de 3
anos, que vigorara até a realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinéria (“AGO”) que deliberar sobre as de-
monstragdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2029, a saber: Membro - Cargo; Jodo
Guilherme Sabino Ometto - Diretor Presidente; Giovanna Mirone Ometto - Diretora Vice-Presidente; Guilherme
Fontes Ribeiro - Diretor sem designagdo especifica. VI. Encerramento: Encerramento: Nada mais havendo, foram
suspensos os trabalhos para lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, a ata foi lida, aprovada e assinada. Mesa:
Presidente: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Secretério: Guilherme Fontes Ribeiro. Conselheiros: Jodo Guilherme
Sabino Ometto, Giovanna Mirone Ometto, Adriana Mirone Ometto, José Carlos Mirone Ometto, Daniela Ometto
Ribeiro, Guilherme Fontes Ribeiro, Olga Stankevicius Colpo. Esta é copia da ata lavrada no livro préprio. Sdo
Paulo, 8.7.2026. Jucesp n2 294.220/26-4 em sessao de 17.7.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

(JUCESP n° 263.539/26-0 em 01/07/2026. Marina Centurion Dardani

INTERCEMENT BRASIL S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2026

1. DATA, LOCAL E HORA: Realizada em 22 de maio de 2026, as 10 horas, na sede social da
INTERCEMENT BRASILS.A. -EM RECUPERAQAO JUDICIAL, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000
(“Companhia”). A ata desta assembleia e sua versdo livro foram assinadas eletronicamente pelas
acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do seu capital social, por meio da
plataforma digital DocuSign. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de antncios de
convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n° 6.404/76") e do Estatuto da Companhia, diante da presenca 100% (cem por cento) dos
acionistas. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, que
escolheu a Sra. Laura Prates de Almeida, para secretarid-lo. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) tomar conhecimento da rentncia do Sr. Ricardo Niemeyer Hatschbach, como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia; e (i) eleger o Sr. Eduardo Henrique Pinto de
Carvalho como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Apos
analise e discussao, os acionistas, por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.1. Tomar conhecimento
da renuincia do Sr. Ricardo Niemeyer Hatschbach, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 65.683.642 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 054.408.107-22, com domicilio
comercial na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia. 5.1.1. A carta de rendncia apresentada
pelo Conselheiro renunciante foi assinada nesta data e arquivada na sede da Companhia, mediante
recebimento e concordancia por parte dos seus representantes legais, e passa a fazer parte integrante
desta ata na forma do Anexo |, a qual contém a outorga pelo respectivo Conselheiro renunciante, a
Companhia, da mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratével quitacao e declaracao
no sentido de que nada tém a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacées ou montantes
devidos pela Companhia em razao do exercicio dos respectivo cargo. 5.2. Aprovar a eleicao de Eduardo
Henrique Pinto de Carvalho, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG n° 34328952 SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o n° 289.521 e CPF/MF sob o n° 312.015.878-08,
residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio comercial na Avenida das Nagoes
Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, com prazo de gestao unificado de 1 (um) ano, ou até a investidura de
novos eleitos, sendo permitida reeleicdo, nos termos do artigo 11 do Estatuto da Companhia. 5.2.1.
O conselheiro ora eleito foi investido no seu respectivo cargo mediante assinatura do termo de posse e
declaracoes de desimpedimento, constante do ANEXO | a presente ata, prevendo sujeicao a clausula
compromissoria prevista no Estatuto Social, e devidamente arquivado na sede da Companhia, observada
a prestacao das declaracoes previstas em lei. 5.3. Consignar que, em virtude das deliberacoes dos itens
acima, o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser composto por: (i) Marcos Marcelo
Mindlin, argentino, casado, economista e empresario, portador do passaporte argentino n° AAD920344,
como Presidente do Conselho de Administracao; (i) Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador,
portador do DNI n° 23.768.468 e CUIT n° 20-23768468-1, como membro do Conselho de Administracao;
e (i) Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG n° 34328952 SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o n° 289.521 e CPF/MF sob o n° 312.015.878-08, como
membro do Conselho de Administracéo; todos com domicilio comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nacées Unidas, n® 12.495, 18° andar, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000 e com prazo de gestdo unificado de 1 (um) ano, ou até a investidura
de novos eleitos, sendo permitida reeleicdo, nos termos do artigo 11 do Estatuto da Companhia.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral de
Acionistas, da qual se lavrou a presente Ata na forma sumaéria dos fatos ocorridos, conforme o paragrafo
1° do artigo 130 da Lei das S.A., e que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Mesa: Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretéria. Acionistas
presentes: INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (Por
Ricardo Niemeyer Hatschbach e Antonio Sergio Salvador dos Santos) e INTERCEMENT PARTICIPAGOES
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (por Sergio Damian Faifman e Ricardo Niemeyer Hatschbach). A
presente é fiel a ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 22 de maio de 2026. Mesa: Presidente da
Mesa: Eduardo Henrique Pinto de Carvalho; Secretdria da Mesa: Laura Prates de Almeida.
- Secretaria Geral.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTAGAO DE CAMPINAS - SITAC
CNPJ. n.° 46.070.678/0001-41
Assembleia Geral Ordinaria

Pelo presente edital ficam convocados os associados deste Sindicato, quites e em gozo dos seus
direitos sindicais, para a assembleia geral ordinaria a realizar-se no dia 30 de julho de 2026, em nossa
Sede, situada a Rua José Paulino, n.° 172, Vila Lidia, Campinas, SP, nesta cidade as 08:00 horas, em
primeira convocagéo, para discutirem a seguinte ordem do dia: a) Leitura, discusséo e votagdo da
Prestagdo de Contas, o Balango Contabil e o Relatério da Diretoria, referente ao ano de 2025, com o
parecer do Conselho Fiscal; b) Leitura, discusséo e votagéo da Proposta Orgamentaria para o ano de
2027, com o parecer do Conselho Fiscal; c) Leitura, discussao e aprovagéo da pauta do 1° semestre de
2027, das categorias/empresas: PHILIP MORRIS BRASIL IND. COM. LTDA.: data base més de
janeiro/ AMBEV S.A. - CENTRO DE SERVIGOS COMPARTILHADOS, AMBEV S.A. - ESCRITORIO
ADMINISTRATIVO ANEXO CSC, IAPP — INSTITUTO AMBEV DE PREVIDENCIA PRIVADA, SAL e
UNILEVER BRASIL GELADOS LTDA. — UNIDADE VALINHOS: data base més de margo / HNK BR
INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA., BAVARIA S.A., CARNES E DERIVADOS: data base més de abril /
HNK BR INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA., SPAL IND. BRAS. BEBIDAS S.A. - COCA-COLA,
BEBIDAS EM GERAL, RAGOES BALANCEADAS FRIO, DOCES E CONSERVAS, SEARA
ALIMENTOS S/A - FILIAIS CAMPINAS, PAULINIA E JAGUARIUNA, SUCO (EXTRATIVISMO,
NATURAL) e USINAS DE AGUCAR: data base més de maio. Caso nao haja nimero legal a hora
anunciada, a assembleia sera realizada 2 (duas) horas apds, com qualquer nimero de presentes.
Campinas, 24 de julho de 2026. Marcos Roberto da Silva Araujo — Presidente do Sindicato.

SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS
BRASIL SEGUROS S.A.

CNPJ/MF n° 72.145.931/0001-99 - NIRE n° 35.300.194.039

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de Janeiro de 2026
Data, Horario e Local: Realizada em 23 de janeiro de 2026, as 10 horas, na sede social da
Companhia localizada a Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3064, 7° andar, CEP 01451-000, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacgao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos
termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), tendo em vista a
presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
Constituicdo da Mesa: Presidente: Sr. Guilherme Perondi Neto; e Secretario: Sr. Juan Godinho
Costa. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) A lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria
na forma de sumario, nos termos do Artigo 130, da Lei das Sociedades por A¢des e, (b) A rentncia
do membro do Conselho de Administragdo Angelo Colombo Querci Filho em 26 de maio de 2025;
(b) a eleicdo do Sr. lvan Javier Gonzalez Babativa como membro do Conselho de Administragéo.
Deliberagdes: Instalada a Assembleia pelo Presidente, e apds a discussado das matérias previstas
na ordem do dia, os acionistas da Companhia presentes a assembleia, decidiram, por votacdo
unanime e sem ressalvas em: (a) Aprovar a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario,
nos termos do Artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por Agdes; (b) Consignar a rentncia do
Sr. Angelo Colombo Querci Filho realizada em 26 de maio de 2025; e (c) Eleger o Sr. lvan Javier
Gonzalez Babativa, colombiano, casado, economista, portador do passaporte n® PE141525, inscrito
no CPF/MF sob n° 234.842.588-29, residente e domiciliado na Cidade de Gartenstrasse, n° 7,
Zollikon - Suica, com escritério em Mythenquai 50, 8002, em Zurique - Suica, para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, na funcao de Presidente, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que devera examinar as contas do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2025. (i) O membro do Conselho de Administragdo ora eleito
declara, sob as penas da lei que néo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao da
Companhia, e nem foi condenado, ou estd sob efeitos de condenagao por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, fé publica ou a
propriedade, ou condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos. Ademais, 0 membro ora eleito € empossado em seus cargos mediante a assinatura do
respectivo Termo de Posse lavrado no Livro de Registro de Atas; e (ii) O membro do Conselho de
Administracdo da Companhia declara que conduzird a administragdo da Companhia de acordo com
os termos e condicdes previstos na lei aplicavel, no acordo de acionistas arquivado na sede social
da Companhia e no estatuto social da Companhia; (d) Consignar que, tendo em vista as deliberagdes
anteriores, o Conselho de Administragdo da Companhia passara a ser composto pelos seguintes
membros, todos com mandato até a realizagao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que
devera examinar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025: (i) Sr. lvan
Javier Gonzalez Babativa, colombiano, casado, economista, portador do passaporte n® PE141525,
inscrito no CPF/MF sob n° 234.842.588-29, residente e domiciliado na Cidade de Gartenstrasse, n°
7, Zollikon - Suica, com escritério em Mythenquai 50, 8002, em Zurique - Suiga, como membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, na funcdo de Presidente; (ii) Sra. Sharon Mary
O’Sullivan, cidada americana, casada, diretora financeira, inscrita no CPF n° 718.518.831-85,
residente e domiciliada nos Estados Unidos da América na 173 Old Wilmont Road, Scarsdale;
(iii) Valentin Alvarez Fernandez, espanhol, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF
n° 235.490.028-74, residente e domiciliado na Cidade de Wadenswil, Sui¢a, com escritério em
Mythenquai 50, 8002, em Zurique - Suiga; (iv) Vinicius Marinho da Cruz, brasileiro, casado,
securitario, portador de cédula de identidade RG 50.942.449-1/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
074.063.487-97, residente e domiciliado na cidade de Barueri e Estado de Sao Paulo, com escritério
na Avenida Alphaville, 779, 18° andar, parte, empresarial 18 do Forte, na cidade de Barueri e Estado
de Sao Paulo; e (v) Ney Ferraz Dias, brasileiro, casado, securitario, portador da cédula de identidade
RG n° 58.055.565-3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 813.465.577-72, residente e domiciliado
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Rio de Janeiro, 555, 19° Andar,
Caju, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com a fungdo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a Assembleia Geral Extraordinaria
foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada e aprovada
por todos os acionistas presentes. Sao Paulo, 23 de janeiro de 2026. Confere com a original, lavrada
em livro préprio. Mesa: Guilherme Perondi Neto - Presidente; Juan Godinho Costa - Secretario.
Acionistas: Swiss Re Corporate Solutions Brasil Holding Ltda. - Claudio Rosa Mendes - Diretor,
Beatriz de Moura Campos Mello Almada - Diretora; Bradesco Seguros S/A - Edilson Dias dos Reis
- Diretor Gerente, Vinicius Marinho da Cruz - Diretor. JUCESP n° 257.809/26-0 em 18/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 501F-E51D-54B4-E375.

RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 35.662.545/0001-48 - NIRE N°. 3530054523-1 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQ;\O REALIZADA EM 04 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 04 de maio de 2026, as 16h00, na sede social da Companhia, localizada na Ave-
nida Doutora Ruth Cardoso, n°. 8.501, 5° andar, Sala 8, bairro Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP. 2. PRE-
SENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. MESA: Presiden-
te: Pedro Paulo Archer Sutter. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar so-
bre a eleicio da Diretoria da Companhia. 5. DELIBERAGCOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e dis-
cussdes, por unanimidade de votos, deliberaram aprovar a eleicdo de DIEGO MARTINS FERREIRA, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 32640406/SSP/SP e inscrito no CPF sob
0 n°. 300.866.218-82, com enderego profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°. 8.501, 5° andar, bairro
Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor, para 0 mandato de 2 (dois) anos se encerrara
em 03/05/2028, devendo o mesmo permanecer em seu cargo até a eleicéo e posse de seu substituto, tudo con-
forme termos e condigdes apresentados nesta reunido. O Diretor aceita sua nomeagao, declarando neste ato ter
conhecimento do art. 147 da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, ndo estar incurso em quaisquer
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer as atividades mercantis, conforme Termo de Posse e Decla-
racao de Desimpedimento arquivado na sede da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tra-
tar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos
os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo
1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a re-
gistro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 04 de maio de 2026. Assinaturas: Pedro Paulo Ar-
cher Sutter, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Conselheiros: (1) Rodrigo Araujo Al-
ves; (2) Pedro Paulo Archer Sutter; e (3) Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que a presente é cdpia fiel do ori-
ginal lavrado em Livro proprio. Pedro Paulo Archer Sutter - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digi-
tal ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JU-
CESP n° 295.585/26-2 em 17.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

( Y

INTERCEMENT BRASIL S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 25 de maio de 2026, as 17h, na sede social da INTERCEMENT
BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, CEP 04578-000. A ata desta reuniao foi
assinada eletronicamente por meio da plataforma digital Docusign. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, sendo dispensadas as formalidades
aplicaveis a convocacao da reunido, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA:
Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Presidente e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretéria. 4. ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre a autorizacao para celebracdo de transacées pela Companhia com vistas a
reqgularizacao dos créditos, perante a o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, e/ou
demais autoridades competentes (“Transacao”), bem como autorizar a pratica dos atos necessarios a sua
formalizacdo e implementacdo. 5. DELIBERAGOES: A totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Apos a leitura da
ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumério, facultado o
direito de apresentacdo de manifestacoes que ficardo arquivadas na sede da Companhia, e aprovada a
sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos Conselheiros. 5.2. Aprovar a celebracéo, pela
Companhia, da Transacao, com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, nos termos do
documento disponibilizado aos membros do Conselho de Administracdo nesta data e que permanecera
arquivada no sistema societario Atlas da Companhia para todos os fins legais e societarios aplicaveis;
5.3. Ratificar todos os atos praticados pela administracao, diretores, representantes e procuradores da
Companhia relacionados a negociacdo, formalizacdo e assinatura da Transacao; 5.4. Autorizar os
administradores e procuradores da Companhia a praticarem todos os atos adicionais necessarios a
implementacao e cumprimento da referida Transacdo. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr.
Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Presidente da mesa, e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria da
mesa. Conselheiros presentes: Marcos Marcelo Mindlin; Sergio Damian Faifman e Eduardo Henrique
Pinto de Carvalho. Sao Paulo, 25 de maio de 2026. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro
proprio. Autenticacdo da Mesa: Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente da Mesa; Laura
Prates de Almeida - Secretéria da Mesa. JUCESP n° 263.037/26-5 em 01/07/2026. Marina Centurion
| Dardani - Secretéria Geral.

INTERCEMENT PARTICIPAQOES S.A.
EM RECUPERAQAO JUDICIAL

CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de maio de 2026, as 10h00, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A.-EM RECUPERA(;AO JUDICIAL (“Companhia”), na Cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, CEP
04578-000. A ata desta reunido foi assinada eletronicamente por meio da plataforma digital Docusign.
2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, tendo sido
convocados conforme Regimento Interno do Conselho de Administracdo. 3. MESA: Sr. Eduardo
Henrique Pinto de Carvalho, Presidente e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre (i) a celebracdo de Transacao Tributéria Federal (“Transacdo”) pela InterCement Brasil S.A.
- Em recuperacao judicial (“ICB"), perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN") e Receita
Federal (“RFB”), bem como ratificar os atos praticados pela administracdo da Companhia e da ICB
relacionados a negociacao, formalizacdo e assinatura do respectivo instrumento; (i) a autorizacao para
que a administracdo da Companhia e da ICB adotem todas as providéncias necessarias para a
implementacdo das deliberacdes ora aprovadas. 5. DELIBERACOES: A totalidade dos membros do
Conselho de Administracao presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Apos a
leitura da ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumario,
facultado o direito de apresentacdo de manifestacoes que ficardo arquivadas na sede da Companhia;
5.2. Aprovar a celebracao, pela ICB, da Transacao firmada perante a PGFN e a RFB, nos termos da
legislacao aplicavel e das condicoes negociadas pela administracao da ICB e da Companhia, incluindo as
condicdes de pagamento, descontos e demais termos previstos nos respectivos instrumentos da
Transacao, os quais permanecerao arquivados no sistema societario Atlas da Companhia e da ICB para
todos os fins legais e societarios aplicaveis; 5.3. Ratificar todos os atos praticados pela administracao,
diretores, representantes e procuradores da Companhia e da ICB relacionados a negociacao, formalizacao
e assinatura da referida Transacao; 5.4. Autorizar os administradores e procuradores da Companhia e da
ICB a praticarem todos os atos adicionais necessarios a implementacao e cumprimento da referida
Transacdo. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo, da qual se lavrou
a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho,
Presidente, e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria. Conselheiros presentes: (i) Marcos Marcelo
Mindlin; (ii) Juan Fernando Santos; (iii) Kofi William Bentsi-Enchill; (iv) Humberto Junqueira de Farias;
(v) Pedro de Andrade Faria; (vi) Fernando Shayer; e (vii) Sergio Damian Faifman. A presente é cdpia fiel a
ata lavrada em livio proprio. Sao Paulo, 29 de maio de 2026. Autenticacdo da Mesa:
Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretéria da
| Mesa. JUCESP n° 263.608/26-8 em 01/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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%smo == Secid - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A.
CNPJ/MF n° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35.3.00.517.72-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 11 de Novembro de 2025
1. Data, hora e local: No dia 11 de novembro de 2025, as 15h30, na sede social da Secid - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto no
Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrao; Secretaria: Caroline Valiate Baptista Cupertino. 4. Ordem do dia: (i) discutir e deliberar sobre a
rerratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 10 de setembro de 2024, as 18h00 horas, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 07 de outubro de 2024, sob o n° 357327240 (“AGE 10.09.2024"), a fim de corrigir a informagao constante sobre o montante do capital social
da Companhia, conforme efetivamente integralizado a época; (ii) aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 218.057.000,00 (duzentos e dezoito milhdes e
cinquenta e sete mil reais), sem a emissdo de novas acdes e a consequente alteracdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social; (iii) examinar, discutir e votar as contas dos
administradores, os balancos patrimoniais e de resultado economico da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) deliberar sobre a
destinacdo do resultado apurado no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (v) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Apos
a anélise e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram sobre os temas propostos e, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas,
aprovaram as decisoes ora registradas: (i) Rerratificar a deliberacao constante da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 10 de setembro de 2024, registrada na JUCESP
sob o0 n° 357327240, exclusivamente para corrigir a informagdo incorreta relativa ao capital social da Companhia. Na referida ata, foi registrado, de forma equivocada, que o capital
social vigente a época era de R$ 113.482.398,00 (cento e treze milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), e que, apés o aumento de
R$ 172.251.500,00 (cento e setenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e um mil e quinhentos reais), o capital teria sido elevado para R$ 285.733.898,00 (duzentos e oitenta e
cinco milhdes, setecentos e trinta e trés mil, oitocentos e noventa e oito reais). Ocorre que, o valor correto do capital social a época, no entanto, era de R$ 143.482.398,00 (cento
e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais), ja considerando o aumento de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) realizada em 30 de abril de 2024. Dessa forma, o aumento deliberado na AGE de_10 de setembro de 2024, no montante de R$ 172.251.500,00
(cento e setenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e um mil e quinhentos reais), fez com que o capital social da Companhia passasse de R$ 143.482.398,00 (cento e quarenta
e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, trezentos e noventa e oito reais) para R$ 315.733.898,00 (trezentos e quinze milhdes, setecentos e trinta e trés mil, oitocentos
e noventa e oito reais). (ii) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no montante de R$ 218.057.000,00 (duzentos e dezoito milhdes e cinquenta e sete mil reais),
passando o capital social de R$ 315.733.898,00 (trezentos e quinze milhdes, setecentos e trinta e trés mil, oitocentos e noventa e oito reais), para R$ 533.790.898,00 (quinhentos
e trinta e trés milhGes, setecentos e noventa mil, oitocentos e noventa e oito reais) sem a emissao de novas agdes, nos termos do Artigo 169, § 1° da Lei da S.A., neste ato,
totalmente subscritas e integralizadas mediante aproveitamento de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), realizado pela acionista Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Sendo que as acionistas concordam em renunciar expressamente, por meio da assinatura do presente instrumento, ao seu direito de preferéncia na subscricdo de quotas, nada mais
havendo a reclamar a qualquer tempo e titulo. Em decorréncia da presente deliberagdo, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social, passaré a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5.
0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 533.790.898,00 (quinhentos e trinta e trés milhdes, setecentos e noventa mil,
oitocentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (dois milhGes, novecentas e sessenta e duas mil, trezentas e noventa e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.” (iii) Aprovar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e o resultado economico da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, os quais foram preparados em conformidade com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia; e (iv) Destinar o lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 183.806.274,87 (cento e oitenta e trés milhdes, oitocentos e seis mil, duzentos e setenta
e quatro reais e oitenta e sete centavos), conforme segue: a. 0 montante de R$ 9.190.313,74 (nove milhdes, cento e noventa mil, trezentos e treze reais e setenta e quatro centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, & constituicao da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e em conformidade com o artigo
14, paragrafo 1° (i) do Estatuto Social da Companhia; b. 0 montante de R$ 43.653.990,28 (quarenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa reais
e vinte e oito centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado, a distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo obrigatério,
sendo que: (i) o valor de R$ 10.705.106,62 (dez milhdes, setecentos e cinco mil, cento e seis reais e sessenta e dois centavos), a titulo de dividendos intercalares declarados com
base no saldo de lucros acumulados apurados em balango com data-base de 31 de margo de 2024, foi pago no dia 26 de junho de 2024 aos acionistas, a titulo de antecipagao de
dividendos intercalares; e (ii) o valor de R$ 32.948.883,66 (trinta e dois milhGes, novecentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta e seis centavos)
devera ser pago pela Companhia aos acionistas durante o exercicio de 2025, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo
1° (ii) do Estatuto Social da Companhia; e c. o montante de R$ 130.961.970,85 (cento e trinta milhdes, novecentos e sessenta e um mil, novecentos e setenta reais e oitenta e
cinco centavos), correspondente a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado, ser retido para fins da execugdo de orcamento de capital, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acdes, e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, visando ao investimento no curso normal dos negdcios da
Companhia. (v) Em razdo das alteracées acima, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, o qual devera ser lido de acordo com o Anexo I a presente ata. 6. Lavratura:
Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
8. Assinaturas: Mesa: Felipe Coragem Negrdo - Presidente; e Caroline Valiate Baptista Cupertino - Secretaria. Acionistas: Cruzeiro do Sul Educacional S.A., representada por
Felipe Coragem Negrao e Luts Felipe Silva Bresaola; e ACEF S.A., representada por Felipe Coragem Negréo e Luis Felipe Silva Bresaola. (Confere com a original lavrada em livro proprio).
Séo Paulo/SP, 11 de novembro de 2025. Mesa: Felipe Coragem Negréo - Presidente; Caroline Valiate Baptista Cupertino - Secretaria. JUCESP n° 014.930/26-2 em 29/01/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo I - A Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Secid - Sociedade Educacional Cidade de Séo Paulo S.A., realizada em 11 de novembro
de 2025. Estatuto Social da Secid - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. Capitulo I - Da Denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo: Artigo 1. A
sociedade anonima gira sob a denominacdo de Secid - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo (“Companhia”) pela denominacdo fantasia de Universidade Cidade de Sao Paulo
- Unicid, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, conforme Lei especial n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”). Artigo 2. A
Companhia tem sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, a Rua Cesario Galero, n° 432/448, Tatuapé, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria, abrir, alterar e encerrar
filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para tanto. Paragrafo Unico:
A Companhia possui as seguintes filiais: a. Rua Cesario Galero, n® 475 a 483, Bairro Tatuapé, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 03071-000, CNPJ/MF sob o n° 43.395.177/0002-28;
b. Rua Butanta, n° 285, Bairro Pinheiros, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05424-140, CNPJ/MF sob o n° 43.395.177,/0004-90; c. Rua Antonio de Barros, n° 648, Bairro Tatuapé,
Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 03089-970; CNPJ/MF sob o n° 43.395.177/0007-32; d. Rua Galvao Bueno, n° 868, 1° Andar, Anexo Parte Bloco C, Bairro Liberdade, Cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 01506-000, CNPJ/MF sob o n° 43.395.177/0008-13; e. Avenida Imperatriz Leopoldina, n° 550, Bloco 2, Condominio Campus Villa-Lobos, Bairro Vila
Leopoldina, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05305-000, CNPJ/MF sob o n° 43.395.177/0009-02; e f. Avenida Paulista, n® 1415, 11° andar, sala 1105, Bela Vista, Cidade e Estado
de S&o Paulo, CEP 01311- 925, CNPJ/MF sob o n° 43.395.177/0016-23. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) a atuacao como agente residual de prestacao de ensino em todos
os niveis, executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos I e II, da Constituicdo Federal; (ii) a administracao de atividades de educacdo superior, profissionalizantes,
pos-graduacdo, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas; (iii) o desenvolvimento do curso em geral de extensdo universitaria pos-graduacao lato sensu,
ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo extensivo, oferecidos ao publico consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio
presencial ou por meio de qualquer sistema tecnolégico de comunicacdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal
televisivo ou de qualquer outro sistema de transmissao de dados; (iv) o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional preparatérios para carreira
juridica, atualizagdo profissional, extensdo universitaria, especializacao e mondgrafos; (v) a prestacdo de servico de promogdo e organizagao de eventos relacionados ao setor de
educacdo e cursos; (vi) o desenvolvimento e a ampliagdo do contetdo dos cursos de pds-graduacdo oferecidos, bem como desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacao lato
sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia; (vii) a prestacdo de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; (viii) a edi¢do de material didatico, livros e demais atividades correlatas; (ix) a gestdo de direitos autorais de obras literdrias, a prestacao de servigos de
assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educagao; (x) a realizacdo de atividades educacionais e correlatas decorrentes da
oferta dos cursos de biomedicina, educacdo fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutrigao, odontologia, psicologia psicanalise, estética
e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e (xi) a participagdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de socia ou acionista controladora no setor
de educacao. Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia & indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em bens
e moeda corrente nacional, é de R$ 533.790.898,00 (quinhentos e trinta e trés milhdes, setecentos e noventa mil, oitocentos e noventa e oito reais), dividido em 2.962.398 (dois
milhGes, novecentas e sessenta e duas mil, trezentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo ordinéria confere ao seu titular
o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas. A propriedade das agGes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no “livro de registro de acoes
nominativas”. Paragrafo 2°. As agoes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os diretos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a aprovagao prévia da assembleia geral, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes. Essas agoes deverdo ser mantidas
em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°.
0Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢ao de suas participagdes acionarias, subscrever agdes e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidas pela Companhia.
Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 6. As assembleias gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem ou quando as
disposicdes do presente estatuto social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por
Acodes, as assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagao, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em segunda convocagao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto social na Lei das Sociedades por Acdes, serd considerada regularmente
instalada qualquer assembleia geral que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as assembleias gerais deverao ser instaladas,
em primeira convocagdo, com presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante. Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados
na assembleia geral por procurador constituido hd menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os conddminos, se o caso. Paragrafo 4°. As assembleias gerais serdo presididas por qualquer dos Diretores da Companhia
ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que devera nomear um secretario, que podera ou ndo ser acionista da
Companhia. Paragrafo 5°. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agoes, as deliberagées da assembleia geral serdo tomadas por maioria simples de
votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por AcGes, a assembleia geral terd competéncia para deliberar sobre:
(i) alteragbes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissdo de acdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em
acdes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a
realizagdo de oferta piblica inicial de acdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteragbes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agoes de emissao
da Companhia, bem como criacdo de nova espécie ou classe de acbes da Companhia; (vi) aquisicdo pela Companhia de suas proprias acdes e, ainda, o resgate, recompra ou
cancelamento de acdes da Companhia; (vii) redugdo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacao de fusdo, incorporacao (inclusive de acGes), cisao ou qualquer
ato de reorganizagao societdria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacdo, liquidacdo ou dissolucdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o
liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; (xii) pedido voluntario de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento
de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacao a agdes e
decidir eventuais desdobramentos de acoes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracdo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de
dividendos em desacordo com a politica de distribuicao de lucros, nos termos deste Estatuto Social; e (xvii) aprovar quaisquer planos de opcdes de compra de agdes ou planos
similares de incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remuneracao
para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 8. A Administracdo da Companhia serd exercida
por administradores que serdo denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, socios ou ndo, residentes ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por
eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro Administrativo. Os candidatos para os cargos de Diretores
deverdo possuir comprovada qualificagdo técnica e experiéncia e reputagdo ilibada. Paragrafo 1°. A investidura dar-se-a mediante assinatura da Ata de Elei¢do ou assinatura do
termo de posse no livro de Atas das Reunides de Diretoria. Paragrafo 2°. Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandatos
unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, devendo ser a remuneracdo fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e
a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo
Diretor Presidente até a designacdo do respectivo Diretor. Paragrafo 4°. Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma Assembleia Geral serd convocada no prazo
de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5°.
Qualquer omissdo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que ndo corresponda as instrucdes da Assembleia Geral, ao quanto disposto neste estatuto social
ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vincularao a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo atribuicoes definidas a sequir, de acordo com as
respectivas designagoes e responderdo ao Diretor Presidente da Companhia: Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) supervisionar os negécios e atividades da Companhia/administracéo geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentacdo econémico-financeira da Companhia e a implantacao
de planos e orgamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuagdo no mercado; (iv) designar Diretor
ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicacdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal
Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto
e deliberacdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administragdo plblica competente autorizagGes para a criacdo, funcionamento e aprovacao de
cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuracdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar garantias em nome da Companhia em conjunto com outro
Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as func¢des que lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor
Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentagao financeira da Companhia; (iv) administracao das areas administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar
o orcamento anual e submeté-lo a apreciacao da Diretoria; (vi) implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de Administragao ou pelos acionistas, especialmente
quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo para aprovacdo de pagamentos,
desembolsos e/ou assungao de obrigacdes pela Companhia; (viii) movimentar contas bancérias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ix) outorgar
procuragoes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s)
Diretor(es) sem Designacdo Especifica: (i) desempenhar as fungdes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso;
(iti) movimentar contas bancéarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuracdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art.
10; e (v) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro diretor. Artigo 10. Compete a Diretoria a representacéo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora
dele, assim como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, respeitando os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.
Paragrafo 1°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei. Paragrafo 2°. A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, perante quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a
Companhia de obrigac6es para com terceiros, incumbirao e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1
(um) procurador nomeado com poderes especificos, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda; (iii) por 2 (dois) procuradores, observado disposto no paragrafo
terceiro abaixo. Paragrafo 3°. As procuragoes outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores deverdo especificar os poderes conferidos,
o0s quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano. Para fins de representacéo judicial ou para fins de representacao perante reparti¢des aduaneiras, Receita Federal, Secretarias
Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecdo defesa do consumidor, dentre outros érgdos piblicos,
excepcionalmente, Companhia poderd ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto
Social. Apenas as procuragdes para fins de representacao judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de validade. Paragrafo 4°. Ndo é permitido o uso da denominagao social
em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico da Sociedade no curso normal de seus negdcios. Paragrafo 5°. Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa envolver a Companhia
em obrigagdes relacionadas a negdcios ou transagdes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relacao & Companhia.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que sera instalado nos exercicios fiscais mediante deliberagao
dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela
assembleia geral, sendo permitida a reelei¢do, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes
no Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacao profissional
minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por AgGes e suas subsequentes alteraces. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos
mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus cargos até a eleicdo de sucessores. Capitulo VI - Demonstragoes
Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial
e as demais demonstracoes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos previstos na legislacdo aplicavel. Artigo 14. Do lucro liquido serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuicdo social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na
forma deste artigo. Paragrafo 1°. Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério e distribuido por deliberagdo da
assembleia geral. Paragrafo 2°. 0 saldo do lucro liquido remanescente apos as dedugdes previstas no paragrafo 1° acima serdo alocadas de acordo com as determinacoes da
Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros
acumulados, os quais, se distribuidos, poderao ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado. Paragrafo Unico. Observada a politica de dividendos aprovada
pelos acionistas, a Companhia podera distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas dltimas demonstrages
financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros
sobre capital proprio, respeitadas as regras e Limites impostos pela legislagdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio
que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados & disposicdo dos acionistas. Capitulo VII - Dissolucdo e Liquidagdo: Artigo
18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da assembleia geral, que serd o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagao
e indicar o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacdo. Capitulo VIII - Disposi¢des Finais: Artigo 19. Os casos omissos serao
regulados pelas disposigoes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a
contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de
agoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrugao
Normativa da Comiss@o de Valores Mobiliarios n® 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agoes e/ou direitos de subscricdo de agdes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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0 ano de 2025 foi marcado por um ambiente de mercado ainda desafiador, embora com sinais de melhora em relagdo a 2024. Observou-se recuperacao gradual da rentabilidade dos pecuaristas, refletindo melhores
condicdes de preco do boi e maior disciplina de custos no campo. Entretanto, a persistente restricao de crédito, em um contexto de taxas de juros préximas a 15% ao ano, impactou de forma relevante a dindmica
operacional da Companhia. Houve aumento na demanda por alongamento de prazos por parte dos clientes, a0 mesmo tempo em que fornecedores passaram a exigir maior nivel de garantias, pressionando o capital de
giro  a execucdo das vendas. Diante desse cendrio, a Companhia revisou seu plano estratégico, redefinindo prioridades e concentrando sua atuagao na regido Norte, por meio das operacdes da Nossa Lavoura e da

Supremax, onde detém maior presenca, demarcaed
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Lineagro Produtos Agropecuarios S.A.
CNPJ 21.018.928/0001-73
Relatdrio da Administracao
cuja conclusao se deu no dia 26 de fevereiro de 2026. A medida esta alinhada 4 estratégia de simplificacdo do portfolio e foco em ativos com maior geracao de resultado e menor complexidade operacional. Foram
implementadas medidas estruturais de racionalizagao de despesas e simplificagdo organizacional, com foco na adequagao da estrutura ao atual patamar de mercado e na preservagﬁo de caixa. Essas iniciativas incluiram
redugao de despesas administrativas, rewsao de contratos e fortalecimento dos controles internos, criando uma base mais eficiente e resiliente para a continuidade dos negdcios. A Administracéo reconhece e agradece

. Nesse contexto, a Administragao aprovou plano de descontinuidade da operacao Agroline e celebrou acordo para sua alienacéo,

Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

a confianca de seus clientes, o comp de seus

¢ 0 apoio de seus fornecedores e parceiros financeiros ao longo de um perfodo de elevada complexidade. As decisdes adotadas posicionam a

Companhia de forma mais equilibrada e disciplinada, com direcionamento estratégico claro e bases operacionais mais sélidas para capturar oportunidades ao longo de 2026.

Demonstracdes dos Resultados

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Passivo Notas 2025 2024 2025 2024 _ 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita liquida 14 385.586 (14.686) 728.472 695.847 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 5 19512 16506 20.289  24.994 Fornecedores 9 251929 107.891 227.626 305564 Custo dos produtos vendidos (308.958)  11.846 (581.672) (528.834) Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (283.847) _(70.271) (283.847) _ (70.271)
Aplicagdes financeiras — caixa restrito 51 4963 - 4983 - Obrigagdes trabalhistas 10 30058 7.873 32043 22866 Lucro bruto 76628 (2840) 146.800 167.013 Alustes para reconciliar o resultado do exercicio com o caixa das atividades operacionais
Contas a receber 6 264351 126247 272451 374640 Obrigacoes tributirias Il 1313 626 2044 1941 Receitas (despesas) operacionais Depreciagoes de imobilizado 8342 1852 89 7672
Estoques 7 171607 156908 188878 323313 Imposto de renda e contrbuigo socia 1 269 © 289 1895 Despesas gerals e administrativas 65419 11052 (192500) (167.140) AmOzaciodentangel P s T o
Adiantamento concedidos 4951 189.398  6.757 193.553 Contas a pagar por aquisicao de controladas 37991 51381 37.991  51.381 Despesas comerciais 656 (8.133) (8.480) (33.931) Amomzagao de mais valia de carteira de clientes 9774 9774 9773 9.774
Tributos e contribuicdes a recuperar- 5.207 2.183 5.213 3.734 Adialjtamento de clientes 6.619 30818 6.825  32.737 OQutras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 1.259 - 2341 2.908 Amortizacdo de mais valia ativo fixo 8:445 6:984 6:984 61984
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 2.335 75 2434 80  Passivo de arrendamento - 1839 - 5241 Prejuizo antes do resultado financeiro (6.870) 79 (51.833)  (L150)  Amortizacdo de mais valia sobre a marca 6.985 8447  8.446 8447
Outras contas a receber 34.144 52 34821 3.451  Outras contas a pagar 286 365 522 1.213  Receitas financeiras 3.303 (262)  6.084 9.432 Prowsao (revers3o) sobre estoques 7.611 (201) 7622 (8.535)
507.070 493.369 535.806  923.765 328.525 200793 307.320 422.838 Despesas financeiras (42.309) (16.323) (42.008)  (18.580) do da equivalénci pammqn|a| 18.716 2.942 - -
Ativos de operacdes descontinuadas 8 _117.386 - 117.386 - Passivos de operacdes descontinuadas 8 62.386 - 62.386 - Resultado fi liquido (39.006) (16.585) (35.924)  (9.148) Juros sobre p por a0 de lad - 10.109 - 10.109
624.456 493.369 653.192 923.765 390.911 200793 369.706 422.838 Equivaléncia patrimonial (43.921)  (28.147) - - Provisao para contingéncias 4,051 - 3.218 -
Nao circulante Nao circulante Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (89.797) (44.653) (87.757) (40.298) Provisdo para perda esperada 15.893 8560 16.851 15201
Realizdvel a longo prazo Debéntures a pagar 166.975 81.037 166.975  81.037 Imposto de renda e contribuicdo social 12 Baixas de imobilizado 16.706 893 28.541 701
Partes relacionadas 2582 10.649 242 - Contas a pagar por aquisicdo de controladas - 51352 - 51352 Corrente - - (2040)  (4355) Juros sobre miituos 3558 6618 443 1.824
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 92.095  92.094  92.095  92.094  Adiantamento para futuro aumento de capital - 192075 - 192075 Diferido - 36259 - 3659 1uros sobre passivo de arrendamento 3350 - 3849 5362 5745
Outras contas a receber 1.865 164 2.076 5988 Partes relacionadas 2170 95846 1.530  28.460 Prejuizo do exercicio das operacdes em continuidade (89.797)  (8.394) (89.797)  (8.394) 1uros deemp ¢ 18210 16339 18270 16339
Investimentos em controladas 402.990 656.562 - - Proviso para contingéncias 5.053 450 5.053 2.082  Operacdes descontinuadas Outras Provisdes {152 9%; 1%71) {157 720; 1%%2
Ativo imobilizado 9769  32.102 59.000  98.789 Passivo de arrendamento 20.200 24203  20.200  33.401 Prejuizo apds os tributos prov. de op. descontinuad; (194.050) _ (61.877) (194.050) _ (61.877) Variacé " ; i ' : :
I L o ool G0 nos ativos e passivos
Ativo intangivel 10405 29725 315711 353.182 OQutras contas a pagar 1 979 - 4.640  Prejuizo do exercicio 1) _(70.27 ) __(70.271)  ¢ontas a receber de clientes (7.106) (25.566) (18.485) (99.349)
Ativos de direito de uso 19.234 23319 19.234 33316 194.399 445942 193758 393.047  As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Estoques (12.649) (17.966) 11.285  15.091
538.940  844.615 488.358  583.369 Patrimdnio liquido 13 Demonstracoes dos Resultados Abrangentes Adiantamento a fornecedores 177.868 (176.672) 175.879 (175.276)
Total do ativo 1.163.396 1.337.984 1.141.550 1.507.134  Capital social 939.108 768424 939.108 768424 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Tributos a recuperar (3.632) (23.293) (3.833) (16.859)
As notas explicativas sao parte i das d oes financeiras ind Reserva de capital 101.380 101330 101.380 101.380 Controladora Consolidado Demais ativos (91.559) (10.476) (98.133)  (4.288)
Demonstracdes das Mutagoes do Patrimdnio Liquido Prejuizos acumulados (462.402) (178.555) (462.402) (178.555) 2025 2024 2025 2024 Fornecedores (8.397) (47.952) (44.799)  29.543
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Total do patriménio liquido 578.086  691.249 578.086  691.249 Prejuizo do exercicio (283.847) (70.271) (283.847)  (70.271) Obrigacdes tributérias (937)  (2454) (1.823)  (2.623)
0::;::: Resir;lalgel a.;m."a'éﬂi oga)T0E €0 paSSIO € patimGrio fuico 1.163.396 1337.984 1141550 1.507.134 OQutros abrangentes - - E\Jbrigagﬁes trabal | ) 7-8745 (21-11661 211-71520 (23-3515;
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (no auditado) WAIOIBBO 108280 608.952 As notas expl sdo parte das 0es financeiras 3 ToAtaI de resulta_do abrangente do exercicio (2_83.&47) (70 41) 4(28_3 847) ‘§ZO;Z71) Oﬂltarg;acn;ﬁ?atg ge clientes 572233; (16.74336) 562-235; (8657711)
: I, m s notas exp sao parte das financeiras i e I ) pagar e . . -099) __10.0/%)
Aumento de capital 152.568 - - 152568 tanto quanto possivel. Os valores justos sao em niveis em uma f — - - Caixa aplicado nas atividades operacionais (35.624) (281.152) (62.306) (239.410)
Prejuizo do exercicio _ - (70.271) (70.271) baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avallagao da seguinte forma: vae\ 1: A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos do contas a receber de clientes em 31 de Pagamento de contingéncias 47) N (247) (53)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 768.424 101380 (178.555) 691.249 Precos cotados (ndo BJUSTBdOS} em mergados ativos para ativos passivos I_dent\cos . vae! 2:inputs, dezembro de 2025 e 2024: . Imposto de renda e contribuicao social pagos - - - (L719)
Aumento de capital 170.684 _ _ 170,684 exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente Controladora Consolidado Ativos de operacdes descontinuadas 157.379 _ 157319 R
Prejuizo do exercicio . - (283847) (283.847) (Precos) ouindiretamente (derivado de precos); e » Nivel 3: inputs, parza 0 a'avo ou passw‘;l qule nd0 sao 2025 2024 2025 2024 Fiu de caixa liquido aplicado nas ativ. operacionais  (31.478) (268.961) (62.894) (224.462)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 939.108 _ 101.380  (462.402) _ 578.086 pasead em dados observaveis detmergado (inputs né@o ObsetrvaVEISR) 5. ensuralgao o vatorjlisto A vencer 234950 114.262 242873 347675 Fluos de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidad stimafivas e premissas so revistas de uma maneira continua. RevisGes em relaco a esfimativas Vencidos: Aplicagdes financeiras (4.963) - (4.963) -
e — sesFi TR sontébers o econleids 1o pen?%u em que 3 esfimativas o eisadas o em quaisy ”ﬁﬂ"dgs At6 30 dias 9286 5880 9464 13845 Imobilizado (871 (1303 (15778) (7823)
p uturos afetados. 2.6. Ativos mantidos para venda: Em 26 de novembro de 2025, o Conselho de ; i R -
31 de dezembro de 2025 - (Em mllhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Administracdo anunciou sua decisao depvender a sua unidade geradora de caixa Agroline (“UGC BZ 2% Z gg g::: ggﬁ igég ggﬁ gggg x][}inggolfqlmda de caixa prov. da incorporagao de investida (1) (15'2674% s 9782
L. Contexto operacional: 1.1. Informagdes gerais: A Lineagro Produtos Agropecuérios SA. Agroling”), adicionada a fabrica de ragdo de Tangara da Serra/MT, ambas foram desinvestidas. Para De 91 2 120 dias (a) 13.978 3.486 13'9-” -,'533 Partes relacionadas - recursos enviados (104.609)  (40.222) (27.615) _ (12.890)
(“Companhia”), é uma sociedade anonima de capital fechado domiciliado no Brasil. A Companhia tem  concretizar tal decisao foi criada uma entidade juridica denominada “Nova Lineagro” para separar os Total 264.351 126247 272'451 374.640 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos ~ (112.450) (56.711) (48.356) ~ (36.691)
por objeto social a atividade de participagao em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista ativos liguidos a serem negociados. 0 Conselho de Administragdo considerou que satisfez os critérios 0 aO ftl d is de 271 dias estao 100% nrovisiorados S5 =220 Flunos de caiva das atividades de financiamento
¢ a Companhia, mantém p caracterizados em seu objeto Social ¢ atraves de SUas  para ser classificada como mantida para venda naquela data pelos seguintes motivos: A UGC Agroling (208 titlos vencidos a mais de 271 dias estao 100% provisionados. ' Pagamento por aquisigao de control - (140.271) - (140271)
troladas: (i) o comércio atacadista e varejista de medi veterindrios, ferragens, ferramentas, esta disponivel para venda imediata, podendo ser vendida a um potencial comprador em seu estado - EStodUeS: —Controladora____ Consolidado __ e ' elacionadis - recursos fecebidos 35451 70.864 - 100
produtos veterinérios e agropecuérios, ragdes, defensivos agricolas, adubos, fertlizantes, sementes (i) atual; * As agdes requeridas para se completar a venda foram iniciadas e sao esperadas que sejam 2025 2024 2025 2024 o to de passivo de arren 4923) (5766 (9.861) (10.945)
o coméreio atacadista de para animais, maquinas e mientos para uso agropecuério; (i) Iuidas em um ano a partir da data de classificagao; » Um potencial comprador foi identificado ¢ as ~Produtos para revenda 183.817 159.789 183549  315.924  piantamento para futuro aumento de capital - 192075 - 192075
a manutencao e reparacéo de maquinas e equipamentos para agricultura e pecudria; (iv) _SEQ”QUS negociages estavam em estagio avangado, com uma carta de intencGes acordada entre as duas partes  Matérias-primas e embalagens 6433 4248 20719 13116 Episeao de debéntures 67.668 64.698 67.668  64.698
combinados de escritdrio e apoio administrativo; (v) o armazenamento de bens em geral (emissao de  em 26 de novembro de 2025. A alienacao da “UGC Agroline” esta prevista para ser concluida em 26 de  Produtos acabados e em processo 1675 1481 3852 4456 |ntegralizacdo de capital social 48.738 152568  48.138  152.568
warrant); e (vi) depdsito de produtos para terceiros. 2. Base de elaboragao e apresentagao das feyereiro de 2026 e, em 31 de dezembro de 2025, estavam sendo negociadas as condicdes finais paraa ~ (-) Provisao para perdas em estoque (20.901)  (7.939) (20.898) (13.276) C(aixa liquido gerado nas atividades de financiamento 146.934 _334.168 106.545  258.225
demonstragdes financeiras: 2.1. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras  yenda, Em 31 de dezembro de 2025, a UGC Agroline estava classificada no grupo de ativos mantidos para  Outros 583 1329 596 3.093 Aumento (Reducdo) liquida de caixa e equiv. de caixa 3006 8496 (4705 (2.928)
‘ﬂd"/'d“a's e consolidadas foram preparadas de accrdo com as pratlcasﬂcontabels adotadas no Brasil yenda ¢ como operagdo descontinuada (nota 8). 3. Politicas contébeis materiais - As politicas 171.607 _158.908 _188.878 _ 323.313 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16506  8.010 24.994  27.922
("BR GAAP") considerando s p emitidos pelo Comité de  contaheis materiais utiizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estdo descritas a seguir. A proviséo sobre estoques & composta pela redugdo do valor dos estoques para seu valor realizavel, Caiva e equivalentes de caixa no final do exercicio 19.512  16.506  20.289  24.994
Pronunciamentos Contbeis ( CPC"), deliberados pelo CD”Selﬁ? Federal de Contabilidade (“CFC"). A Esag politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os perfodos apresentados. 3.1. Caixas  obsolescéncia e vencimento. Os estoques foram reduzidos no montante de R$7.622 (R$8.535 em 2024).  Aumento (Reducdo) liquida de caixa e equi. de caixa 3.006 8.4 4.705) _ (2.928)

emissao das d foi aprovada e autorizada pela
D|retor|a em 31 de marco de 2026. Todas as mformagoes relevantes proprias das demonstracdes

e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e
aplicacdes financeiras que incluem outros investimentos de curto prazo com liquidez imediata, que sao

e lidadas, e somente elas, estdo sendo evid e cor
aquelas ut|||zadas pela Admlmstragao na sua gestdo. 2.2. Base de mensuracao: As demonstracdes
e das foram p com base no custo histérico como base de valor,

exceto por determinados instrumentos flnancenos e pelos ativos significativos adquiridos na

conversiveis em um montante conhecido de caixa, com baixo risco de variaco no valor de
mercado sendo demonstrado pelo custo acrescido de juros auferidos até da data do balanco. 3.2. Base
de lid As politicas descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira

de negocms que foram mensurados pelos seus valures Justos 2.3. Moeda funcional e moeda de
apr As 06! lidadas sao em Reais
(R$), que é a moeda funcional da Cnmpanhla e de suas contmladas diretas e |nd|retas Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais me|mo exceto quando indicado de outra forma 2. 4 Uso de

estimativas e julgamentos: Na elaboracao das d 0 flnancelras dividuais e é

nessas d oes financeiras individuais e lidadas. As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas incluem as operagﬁes da Companhia e das suas controladas. 3.2.1.
Combinacdo de negocms Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aqU|S|gao

8 Operagoes descontmuadas Em 26 de novembro de 2025, a Companhia aprovou um plano de

gacao de ativos e passivos que representam a “UCG Agroline”
(revendas com marcas Agroline e fabnca de Tangaré da Serra) Este acervo constituird uma nova
sociedade “Nova Lineagro” destil a integral. A al da UGC Agroline, esta prevista
para ser concluida em 26 de fevereiro de 2026 (vide nota de eventos subsequentes) e, em 31 de
dezembro de 2025, estavam sendo negociadas as condicdes finais para a venda. Consequentemente, em
31 de dezembro de 2025, a “UGC Agroline” estava classificada como grupo de ativos mantidos para
venda e como operacdo descontinuada. Em resumo, a unidade geradora de caixa Agroline (“UGC

Agroline”) ad da a fabrica de ragdo de Tangara da Serra/MT foram desinvestidas. Para concretizar

quando o controle é transferido para o Grupo. A contrap 3o transferida ¢ geral a0
valomusto assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer dgio que surja na transagao
¢ testado anualmente para avallagao de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra

tal decisao foi criada uma entidade juridica denominada “Nova Lineagro” que tem a funcao de separar
os ativos liquidos a serem transferidos. Os ativos e passivos desta unidade foram reclassificados como

plicativas so parte integ T T

As notas te das d 0es financeiras i ise

cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagao do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve constituicao de reserva legal em decorréncia do
prejuizo apurado. Parcela ou totalidade do lucro liquido remanescente, apds as apropriagdes previstas no
estatuto social da Companhia, que podem ser retidos com base em orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, na forma prevista no Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 nao houve constituicdo de reserva de lucros em decorréncia do prejuizo apurado. c)
Reserva de capital: Em 06 de janeiro de 2023, na aquisicao da CDL/Supremax, parte do prego de
aquisicao (contraprestacao) foi liquidado em agdes de emissao da Companhia que foram entregues aos
ex-proprietarios da empresa adquirida. O nimero de agdes, que foram emitidas e entregues na liquidacao

?recessarlo ri\zllzar e ase utlhzalr pareas{éo ; cer']?sef;g/r?;’]gzsﬁi':t%sngaogtr:r: tajosa sdo te no resultado. Os custos da transagao séo registrados no ‘Ativos liquidos diretamente associados ao grupo de mantidos para venda'. O resultado das operacdes da contraprestagdo 6 de 13.849.936 agdes nominativas, mensuradas a valor justo no montante de
outros fatores e ralovant sendo revisad : 0s resultados reais podem resultado conforme incorridos, exceto os custos los & emissao de i de divida ou desta umdad|e até a data da venda efetlva é apresentado de forma segregada como ‘Operacdes  R$179.235 (foram reconhecidos os montantes de R$136.613 como reserva de capital, e R$42.622 na
apresentar variagdes em relagao as ot 0s principais jul realizados na aplicaco das patrimdnio. Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de D | garantindo a e das ati da prmcllpal As participagdo de néo Jadores). O custo da liquidacio dessa 0 30 foi de R$77.855 (foram
politicas contabeis que tam efeitos Significativos sobre os valores reconfecidos nas demonsiragdes isigao. Se a contraprestagao contingente é classificada como instrumento patrimonial,entéo ela nao ~ principais classesde aios ¢ passhos clasificadoscomo mantdos para venda e 31 de 10 20: hecidos os de R$59.295 como reserva de capital, e R$18.560 na participacao de nao
fmancelras estao mc\mdos s notas expliativas. 25. Mensuragao do valor justo: Uma série de é remensurada e a liquidagao é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestagoes ) " ~_ Consolidado  ¢onrolagores). Adicionalmente nesta rubrica foi reconhecido o valor de R$37.930 referente a 4gio na
politicas e divul, da \ requera mensuragao dos valores justos, para os ativos contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes Ativos classificados como manti- emissdo de acdes na Companhia. d) Distribuicao de dividendos: 0 estatuto social da Companhia
e passivos financeiros e ndo f leceu uma estrutura de controle 2 ValOr justo sdo registradas no resultado do exercicio. 3.2.2. Controladas: O Grupo controla uma dosparavenda 2025 _ 2024 getorminag distribuicao de dividendo anual no cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
relacionada 4 mensuragao dos valores justos. Issu inclui uma equipe de avaliagao que possui a eMtidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, aos retornos varidveis advindos de seu ) Indistria Tangara do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, a ser distribuido
responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo ¢ reportes CnVolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobrea Agroline da Serra Total _ Total < cionistas proporcionalmente & participagdo de cada acionista no capital social da Companhia, a
diretamente 4 Diretoria. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos entidade. As demonstraes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras ~ Ativo ftulo de didendo minimo abrgatirts Em 31 de dezembro de 2025 & 2024 o howe distrbigdo .
& ajustes de avaliagéo. Se a informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servios de consolidadas a partir da data em queaCompanhla obtwveracvntrole ateadata em que o controle deixa  Contas a receber 70.928 2494 73.422 - lucros no periodo em decorréncia do prejizo apurado, 14, Receita liquidas
pregos, é utilizado para mensurar os valores justos, entao a equipe de avaliagéo analisa as evidéncias de existir. Nas demonstragdes fi da  as financeiras de  Estoques 107.341 8181 115528 - A receita liquid ; int ey Controlad Consolidad
obtidas de terceiros para suportar a concluso de que tais avali atendem os doCPC, o controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia pammomal 0 grupo econdmico é  Ativo imobilizado 15.513 8858 24311 - feceita fiquida possui a seguinte composi¢ao: %%
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a C hia usa dados observaveis de mercak formado pela C hia e as demais emp ladas abaixo: Ativos de direito de uso 24.229 - 24229 - Recei ional b — e ===
o Intangivl 2315 - 24315 - Recetaoperacional bruta:
pag o . I . .
Controladas Abreviagao Segmento Investimento ZDZPSa - 32;;4 geglalf atlvosl Avel - i (1532577:;!; 161 (15?3'33? ) gsgm:;tg g: [r?:i/zztdr?a e 122 3(1]8(7)3 o gg iggigg
Casa da Lavoura Produtos Agropecudrios Importacao e Exportacdo Ltda. CDL Rio Branco Revenda Direto - 100,00% Tet L:(_;dao at;:’a Or recuperavel - 97' 692 - 19.694 lli 386 - Receita bruta 485172 31.079 884.633 829.621
Dallarmi & Oliveira Produtos Agricolas Ltda. CDL Porto Velho Revenda Direto - 10000% AR AN : - : " Impostos incidentes sobre vendas (54.435) (20.339) (83571) (77.147)
égrsoapzzufe:?o:g Ll\}lgz.uinas e Implementos Agricolas Ltda. o P(IlanE[]LarL? e gzzzzgg g::z}g 18838‘2 Fomecedores 82193 s 33139 B TD:tvaoIh(ligaose(si:gEr%::T: ?‘eceila bruta ((ggégé)) Ezzlg ?gg (1(;2 fz?)) (gg%;
Casa da Lavoura Comércio de Produtos Veterinarios e Agrl:colas Ltda. CDL Ji-Parana Revenda Direto - 100:00% Adigntar}wentc de cl_ientes 1538 - 1538 ) Receita quuidag 385..586 (14.686) _728.412 695.847
Supremax Nutricao Animal Ltda. Supremax Ariquemes Indistria Direto 100,00% 100,00% g:;i?goe;mgilhmas 2§T:Iiz 25? zégg A receita é da com base na ¢ p ] ificada no contrato com o cliente. 0 Grupo
Nova Lineagro Produtos Agropecuérios Ltda. Nova Lineagro Indistria Direto 100,00% " Total dep assivos 61.785 601 62.386 . a receita quando transfere o controle sobre o produto ao cliente. A receita é oriunda de
< = N - — > Passivos Y . mllhares de transacdes de vendas e ndo hé cliente que seja individualmente relevante na compus@ao do
2.3. Transagdes eliminadas na consolidaao: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas oy interamente e marcas e patentes, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizagéo - s Total ativos liquidos 35.907 19.093 _ 55.000 -
4§—L I grupo, e quaisq ) ! A OIS " T == total do valor. Tipo de produto: Venda de produgao e revenda de produtos Natureza e a época do
nao reali Ges intragrupo, so eliminados. Ganhos ndo realizados ~ Valores contabes dos ativos nao financeiros s revistos a cada data de balango para apurar se hé 0 resultado do exercicio é apresentado a seguir: A
p : upo, pares p A 2 . A . cumprimento das obrigacoes de performance, il de significativas:
oriundos de transagdes com i i reglstradas por equivali patrimonial 3o eliminados contra o indicagao de perda no valor recuperavel. Cgso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é Consolidado Os clientes obtém controle dos produtos quando o entregues e aceitos nas suas dependéncias ou
investimento na proporcdo da participagao da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sao estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. 3.9. Provisdes: As provisdes séo Indiistria Tangara 2025 2024 ’ . . P :
o . - " ~ < hecid brigach (legal PR . d t . retirados diretamente nas lojas. As faturas sao emitidas naquele momento. Alguns contratos permitem
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao  réconNecidas para obrigacoes p egal ou p ¢ Evenios em que Agroline da Serra Total___ Total _ " iiente devalver os produtos; Politica de reconhecimento da receita: A receita é reconhecida
haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperdvel. 3.2.4. Investimentos em_entidades S¢ja possivel estimar os valores de forma confidvel ¢ cuja liquidacdo seja provével. O Grupo registra  Receita liquida 581.284 21619 602903 433511 s sét? entreaues e acaitos pelos clientes em suas instalacaes. Para contratos que
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades P das : Provisao para demandas judiciais entre outras. 0 valor reconhecido  Gysto dos produtos vendidos (485.890) (15.399) (501.289) (381.765) prod g pets ¢ . a60S. » g
contablllzadas pelo metodo da equivaléncia patnmomal compreendem suas participagdes em  Como provisdo é a melhor estimativa dos recursos financeiros requeridos para liquidar a obrigagao no | 6rg hruto 95.394 6.220 101.614  51.746 perm,\tem ao cliente dev"'Y‘” 0s produtos, a receita € reconhecida na medida em que seja altament'e
plicével apenas na ladora) e coli As coli 0 aquelas entidades nas flna\de cada exercicio, con5|derando se 0s riscos e as incertezas relativas & obrigagdo. As provisdes para Despesas gerais ¢ administrativas (119.078) (10781) (129.859) (%5 539) provavel que uma reversao 5|gn|f|cat|va no valor da rece\ta acun_1u|ada reconhecida nao 0COorTera.
uais 0 Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas no controle ou controle éncias sa0 obri de civel, trabalhista e tributéria, objeto de contestago judicial, i : ' ; ) Portanto, o valor da receita reconhecida ¢ ajustado para as devol das, que sdo ;
ﬂomumo so’ijre as polticas fi e i Pagra ser cl como uma entidade S8 reavaliadas periodicamente e sdo contabilizadas com base nas opinides do departamento juridico gﬁf&??;gﬂ?:;c'g:s esas) operacionais, 2:282) (84) (2318)  2.287) gom pase nos dados hi 15. Eventos sub; -15.L Reestruturagao societéria: (a) Em
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado  interno, dos consultores legais independentes e da Administracdo do Grupo sobre o provavel desfecho dos lauid P s ! 2673 “ 2717 5733 26 de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu o fechamento da operacao de allenagao da UGC Agrolme
da entidade e d4 ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, € néo direito processos judiciais nas datas de divulgag@o. O Grupo adota o procedimento de provisionar as obrigagdes |Iqu' as t (157.819) (157.819) : conforme previamente divulgado e descrito na Nota 12 - Operagd At
a0s seus ativos e passivos cos. Tais i $40 recont pelo custo, o de naturezas civel, trabalhista e tributdria, cuja probabilidade de perda, ou seja, de desembolso futuro, mpairmen i : : v = envolveu a venda de ativos e passivos operacionais (estabelecimentos comerciais e indstria de Tangaré
qual inclui os gastos com a transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragoes contabeis tenha sido estlmada como_provvel. Ta‘S provisdes estdo contabilizadas na conta “Provisdes para Prejl_uzo e_mtes (_io resultado financeiro ~ (181.062) (4.601) (185.663)  (40.347) da Serra) relativos & UGC Agroline, pelo valor de R$55.000, conforme termos estabelecidos em contrato
incluem a participagao do Grupo no lucro liquido ou prejuizo do exercicio e outros result ngéncias”, no passivo circulante. As prticas contdbeis referente as demais provisdes encontrar-se I;eceltasflpancelrgs 123"&%2 21%‘0 124"1;192 243;;655 firmado entre as partes. Esse valor serd pago para a Companhia em 3 fluxos de pagamento, sendo
da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. 3.3. descrltas‘em suas p notas exp 3.10. Ar 0 grupo participa de contratos  Jespesas financeiras (12.480) (19)_(12499)  (24.995) R$15.000 em 48 parcelas mensais, R$15.000 em 12 parcelas mensais a partir do décimo terceiro més
Reconhecimento de receita: A receita ¢ mensurada com base na contrap ificada no 0 I somente posicao de arrendatério. No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um Res_ul}ado financeiro liquido (8.588) 201 (8387) (21530) oot o fechamento e R$25.000 em 30 parcelas mensais a parti do trigésimo primeiro més da data
cantrato com o cliente. 0 Grupo reconhece a receita quando transfere o conirole sobre 0 produfo. Os contrato ¢ ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato ~ Prejuizo antes do IRPJe CSLL (189.650) (4.400) (194.050) _ (61.877) ooy  Todas essas parcelas serao corrigidas pelo indice de Pregos a0 Consumidor Amplo "IPCA"
resultados sao Jos pelo regime de - As receitas e custos s30 apresentados de acordo transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca de  Imposto de renda e contribuigéo social - - - = mais 5% a0 ano. O contrato ainda prevé pagamentos adicionais de até R$45.000 condicionados 2o
com o objeto social especifico do Grupo e de suas controladas, os aspectos relevantes do contraprestagao 0 Grupo reconhece um ativo de direito de U0  um passivo de arrendamento na data de  Prejuizo do exercicio (189.650) (4.400) (194.050) (61.877) o : ) A preve pag P ) P :
" inicio do arrend 0 ativo de direito de uso & | a0 custo, que o i de metas de a partir de 2029. Até a data-base das demonstragdes financeiras,
da receita foram descritos na nofa explicativa n 14. 34 Instrumentos financeiros: 3.4.1 e 9. Fornecedores: __Controladora___ Consolidado s ativos e passivos relacionados a referida UGC estavam classificados como mantidos para venda e
Reconhecimento e mensuracao inicial: O Grupo 05 ed na data valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de 2025 2024 2025 2024 o 4 - . > it
Reconnecimento e mensuracdo Inicia’:| 105 S0 P j iniciai I ao valor justo da venda. A Administracdo avaliou os efeitos contébeis decorrentes da
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos i até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo Formecedores de mercadorias para revenda 220952 101740 222583 291832 Nnistra 05 €T , a
quando o Grupo se torar parte das disposigdes contratuais do mstrumento Um ativo financeiro (a fatario ¢ uma dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e P ’ ‘ y 257 concluso da operagao e entende que () ndo hd impactos adicionais relevantes além dagueles ja
menos que Seja um contas a receber de clientes sem um de fi ificativo) ou  Temogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou fo 0 ativo Fomeceljores de mercadorias para indistria o 3787 504 13732 nas e (i) os efeitos S8rao rec 0 exercicio
passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado o Subjacente a condicdo requerida pelos termos € condigdes do ar menos incenti - partes 0977 2360 - - de2026.
VIR, 05 custos de transagao que sao diretamente atribuveis 3 sua aqumgao ou emisséo. U contas a de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso & subsequentemente depreciado pelo método linear Iotal _251.929 107.891 _221.626 _ 305.564 A Diretoria
receber de clientes sem um de fi 20 desdg a data de i_nl'cio até o final do prazo (,Jq arrer!damento, a menos que o arrendamento transfirg a  10. Obrigagdes trabalhistas: Controladora Consolidado CONTADORA
preco da operagao 3.4.2. Classificaco e mensuragdo subsequente: No reconheumento inicial, um ativo  Propriedade do ativo subjacente ao arrgndatarlo ao’flm do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo 2025 2024 2025 2024 Ana Paula Pereira Rodrigues Favaro - CRC 0008505 0-4/R0
financeiro é classificado como mensurado a0 custo amortizado ou ao valor justo pelo resultado (“VIR"). de d'fe't}) de uso refletir que o ar_renqa_tarlo exercerd a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de  proyisges de bonus 945 281 964 281 Relatério do Audltor Inde} endente sobre as
Pe
0s ativos financeiros no sio recl a0 inicial, a ndo ser que S0 serd depreciado durante a vida it do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que ado  proyisao de férias 7069 3158  8.106 8634 o o & Consolidad
0 Grupo mude o modelo de negacios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atendera ~ 4tivo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo
ambas a5 condicges 2 segulrge ndo for designado como mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um @0 valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de :22? SOErEfF (ilhha f;,’,f §2§ f;‘;g ?SQZ os Acioistas ¢ Administiadres da Lineagro Produtos Agropecuérios S.A. S30 Paulo - SP Opinido
6 0 obietivo sei vos financei i i damento. O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos sobrefoha g g 994 Examinamos as - demonstragdes e da Lineagro Produtos
modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. ~ arrendamento. 9 p b pag: Pré-Labore a Pa 100 100 2% P e "
i i i 3 i do arrend ue néo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicitano gar N Agropecudrios S.A. (“Companhia”), identificadas como r que
« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao q p J p Saldri denad 5.027 1.963 5311 4394
pagamento de principal € juros sobre o valor principal em aberto. * Todos os ativos financeiros ndo ~ arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada pela taxa de emp aarios e orcenados : : - : compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do
classificados como mensurados a0 custo amortizado, conforme descrito acima, sdo classificados como _ incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua tara incremental sobre empréstimo como taxa de  FOTS a Recolner 18 265 814 827 ltado, do resultad das do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para
VIR. 3.4.3. Ativos financeiros registrados pelo VIR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao  desconto ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente o grupo utiliza a taxa Certificados de Outras provisdes trabalhistas 10.845 639 11.010  3.694 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
valor justo. O resultado liguido, incluindo juros, 6 reconhecido no resultado. 3.4.4. Custo amortizado;  Depdsitos Interbancérios (“CDI") ajustada por um spread de crédito determinado pelo Banco Central do Total 30.08 7873  32.043  22.866 contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido as demonstracdes financeiras
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros Brasil (“BACEN"). O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando 0 método 11, Obrigagdes tributarias: Controladora Consolidado acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas d0s juros efetivos. E remensurado quando hd uma alteragao nos futuros de ar 2025 2024 2025 2024 financeira, individual e lidada, da Ci hia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
cambiais e 0impairment sio reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ~ resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos  |\S a recolher 671 492 735 1150 individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
¢ reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem caixa ¢ equivalentes de caixa, contas a receber de dé acordo com a garantia de valor residual. Além disso, o valor contbil dos passivos de arrendamento € - poriNS 4 recolher 353 - 852 523 exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Em nossa opiniao as
clientes e outras contas a receber. 3.4.5. Reduc@o no valor recuperdvel (mpairment) - Ativos financeiros  "émensurado se houver uma modificagao, uma ijdanga no prazo o arrendamento, uma alteragao nos  pjc - o lner 14 R 182 110 demonstragdes financeiras acima referldas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
-0 CPC 48 utiiza 0 modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exige um julgamento  Pagamentos do arrendamento (por exemplo, em futuros deuma o i imoostos a recolher 275 134 275 158 el a pos|gao patrimonial e f dividual e lidada, da C hia em 31 de
relevante sobre como as mudangas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que  Mudanca em um indice ou taxa usada para d tais de arrend ou uma P ho individual lidad
g P P & Total 1313 626 2044 1941 dezembro de 2025, o desemp e de suas op ¢ 0s seus fluxos de caixa

serao determinadas com base em probabilidades ponderadas. O modelo de perdas esperadas se aplica
aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou a0 VIORA, com excecao de investimentos em
mstrumentos patrimoniais e ativos contratuais. Esses ativos incluem o contas a receber de clientes

gados na nota explicati n°6 346 Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao subsequente
¢ ganhos e perdas: 0s passwos foram classificados como dos ao custo amortizado
ou ao VIR. Um passwo é classificado como do ao VIR caso for classificado como

mantido para negociacao. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. As
despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhemmento
também € reconhecido no resultado 0 Grupo tem os i passwos iros ndo derivati

for | emprestlmos e e outras contas a pagar. 3.4.7. Compensacao: Os ativos ou
passivos flnance\ros sao compensados e o valor liquido apresentado no halango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atual um direito legal | de 0s valores e
tenha a intencdo de liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 3.4.8. Derivativos e operacdes de hedge: O Grupo ndo possui operacdo com
1 oes de derivativos e/ou des de hedge. 3.5. Imposto de renda e contribuicao social: 0
imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributvel excedente de R$240 mil para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos
de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente € 0 imposto diferido sdo
reconheudos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negcios ou a itens
dir [( los no liquido ou em outros resultados abrangentes. 3.5.1. Imposto de

renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. 3.5.2. Imposto de
renda e contribuicdo social diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fms de tributagdo. 0 imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as ias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretad i i j até a data de apresentagao das demonstracdes financeiras.
Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributaco estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de relatorio e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagdo nao seja mais provavel. 3.6. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor
entre 0 custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no método de custo médio. No
caso dos estogues manufaturados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado
na capacidade normal de operago. As provisdes para perdas nos estoques sao compostas por: ©
Provisao para realizacao de estoques que corresponde a estimativa de prego de venda dos estoques,
deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda; * Provisao para perdas em inventarios
fisicos de lojas e; * Provisao ao custo do estoque para itens vencidos e a vencer nos proximos 30 dias.
* 3.7. Imobilizado: Reconhecimento e mensuracao - Os itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzidos de depreciacdo acumulada. Os ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos advindos da
alienacdo com o valor contabil do imobilizado, reconhecidos na rubrica “Despesas administrativas e
gerais”. Custos subsequentes - 0 custo de reposicao de um componente do imobilizado € reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para o Grupo e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil
do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo no dia a dia do
imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciacdo - A depreciagao é
reconhecida no resultado com base no método linear com relagao as vidas (teis estimadas dos bens 0s
métodos de depreciacdo, as vidas (iteis e os valores residuais sao d I

alteracao na avaliagao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Quando o passivo de arrendamento
é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
3.11. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados - Os salédrios e beneficios
concedidos a empregados e administradores do Grupo incluem, as remuneracdes fixas (salérios, INSS,
FGTS, férias, 13° salério, entre outros), e remuneracdes varidveis, tais como as participacdes nos lucros
e gratificacdes. Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio, a medida que sao incorridos.
Plano de contribuigao definida - O Grupo e suas controladas nao mantém planos de previdéncia privada
¢ planos de aposentadoria. 3.12. Beneficios fiscais - 0 Grupo, no exercicio regular de suas atividades,
usufrui de uma série de beneficios fiscais concedidos pelos Estados da Federagdo. Considerando o
conceito atribuido pelo Convénio 100/2017 estes beneficios se caracterizam como subvencdo para
investimentos e, de acordo com o CPC 07 - Subvencao e Assisténcia Gover is, sa0 registrados na
demonstracao do resultado do exercicio. 3.13. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstracdes
dos fluxos de caixa sao preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com a
Deliberagd@o CVM no 92, de 29 de julho de 2022, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) (IAS
7 - "Demonstragao dos Fluxos de Calxa” emmdo pelo CPC. Os juros pagos sobre arrendamentos
estao classifi como fluxo de caixa das atividades de fi

12. Imposto de renda e contribuicao social: Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica
- IRPJ e contribuicao social sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos
de prejuizos fiscais. As origens estdo apresentadas a seguir:

individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil. Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas,

estao descntas na segao a segmr intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
i [ lidadas”. Somos independentes em relacéo a C

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
is emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

12.1. Imposto de renda e contribuicao social diferidos Consolidado

Imposto diferido ativo 2025 2024

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 43576  43.576

Impostos diferidos sobre diferencas temporérias 48.519 48518 normas pr
Total do imposto diferido ativo 92.095  92.094 bilidad

éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

0 imposto de renda e contribuicao somal diferidos estao sut i a0 prejuizo fiscal
gerado excl te na C ituicao do imposto de rendaeconmbmgao social diferidos
realizada na Companhia esta suportada por estudo que demonstra a projecdo de geracdo de lucro
tributario futuro nos proximos 10 anos. 12.2. Composicao do imposto de renda e contribuicao social
corrente: 0 imposto de renda e a contnbmgao social sao computados sobre o lucro tributével
reconhecido pelo regime de té portanto, as 0es ao lucro contabil de despesas,
temporanamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas, temporariamente nao tributaveis,

4. Novas normas e |nterpreta§oes ainda nao efetivas: As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas n@o ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes financeiras do Grupo, estao
descritas a seguir. 0 Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras (alteracoes ao

CPC 26 Rl Em abnl de 2024, 0 IASB emmu 0 IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - de D Fi 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagao dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totals e subtotais

jeradas para apuracao do lucro tributavel corrente. 12.3. Conciliacao da aliquota efetiva:

fos. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorlas operac\onal investimento,
financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés pnmelras 530 novas. A
norma também exige a divulgaco de medidas de d ho definidas pela admil a0, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informagdes
financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstrades financeiras primérias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente a0 CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao
do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocéo da opcionalidade a classificagao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros
padrdes. 0 IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sao entrarao em vigor para periodos de relatorios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. O Grupo esté atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes
financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacdes: Em maio de 2024, 0 IASB
emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao em
outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatdrio, uma entidade deve ser
uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade piblica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade com os padroes
contabeis IFRS. 0 IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao
negociados publicamente, ele ndo é elegivel pela aplicacao do IFRS 19.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 5.884 931 6.629 3.852
Aplic. finan. em Certificado de Depdsito Bancario - CDB 18.591 15575  18.623  21.142
Total 24475  16.506 _ 25.252  24.994

As aplicacdes financeiras sao de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa, e sao sujeitas a uma
mudanca insignificante de valor.

e se
quando existir uma |nd|cagao de mudanga 5|gn|f|cat|va Eventuais a]ustes serao reconhecidos como
mudanca de esti 3.8. Ativos i i Ag|o 0 agio (" goodw;// ") é representado
pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aqumgao de um negécio e o montante |IC|L|IdD
do valor justo dos ativos e passivos da ¢ adqumda d dos em exp de
rentabilidade futura, vinculados a combinagao de negécios. O agio de aquisigdes de controladas &
registrado como "Ativo intangivel" nas d financeiras lidadas e & o pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas de
impairment sao realizados anualmente, e as eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no
resultado do exercicio. Os ganhos e as perdas da alienagao de um negdcio incluem o valor contabil do
4gio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o 4gio é alocado a Unidades
Geradoras de Caixa (“UGCs"), que devem se beneficiar da combinaco de negdcios da qual o agio se
originou. Qutros ativos intangiveis - Qutros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tBm

5.1 Aplicacdes financeiras - caixa restrito: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa Restrito 4 963 - 4963 -

Total - 4963 -

6. Contas a receber de clientes: O contas a receber de cl |entes ¢ registrado e mantido no balanco
patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado a valor presente, quando aplicavel e pela provisao para perda
esperada, que é constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir
eventuais riscos sobre a carteira de valores a receber existentes na data do balango. O contas a receber
de clientes ¢ apresentado conforme abaixo:

vidas (teis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao lada e perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Gastos subseguentes - 0s gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles tam os b 0 futuros mcorporados a0 ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Segmento de revenda 337.337 150.632 337.337  409.982
de inddstria - 5224 13495  26.188
Subtotal 331.337 155.856 350.832 436.170
(-) Perda por redugao ao valor recuperavel (72.986) (29.609) (78.381)  (61.530)
Total 264.351 _ 126.247 _272.451 _ 374.640

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que acompanham as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor A diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstracdes fi individuais e lidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatdrio da adi 30 e, a0 fazé-lo, se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatdrio da administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabilidades da diretoria e da

governanga pelas d acdes financeiras individuais e lidadas A diretoria ¢ |
pela elaboracao e Arvid P

d tacdo das des financeiras indivi e de
acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elahoragao das demonstragdes fmancewas
individuais e consolidadas, a diretoria é avel pela avali da idade de a C I
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos os com a sua continuidad
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstrages financeiras, a nao ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou no tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
i financeiras individuais e lidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do IRP) e CSLL (89.797)  (8.394) (89.797)  (8.394)
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (194.050)  (61.877) (194.050)  (61.877)
Expectativa de imposto pela taxa nominal de 34% 96.508  23.892  96.508  23.892
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre diferencas permanentes
Equivaléncia patrimonial 6.363  (1.000) - -
Incentivo fiscal - ICMS - subvengao para investimentos ~ (53.509) - (53.509) -
Despesas indedutiveis e outras excluses per (7.197) (273)  (1.197)  (1.269)
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre diferencas temporarias
Adicoes
Amortizagao de mais-valia (6.718)  (8.569) (6.718)  (8.975)
Provisao perda esperada do contas a receber (1.054) - (1.054) 4.390
Exclusoes
Amortizacao fiscal de 4gio 12963 2673 12.963 2.673
Provisao perda de crédito estimada 13 - 13 2.702
Demais adigdes e exclusoes liquidas (7.650) (1.283) (7.431)  (2.612)
(Constituicao) / compensacao de prejuizos fiscais (39.179)  20.819 (35.069)  11.103
Imposto de renda e contribuicao social - 36259 (2.040) 31.904
IR/CS correntes - - (2.040)  (4.355)
IR/CS diferidos - 36.259 36.259
Despesa com Imposto de renda e contribuicao social - 36.259 (2 040) __ 31904
Aliquota efetiva 0,0% -58,6% 11% -516%

As declaracdes de imposto de renda do Grupo estao sujeitas a revisao das autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspedes, podem

relevante, i se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
audltona reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as

di levant As di podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria reallzada de acordo com as normas brasnelras e

surgirimpostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragao é de opinio de que internacionais de auditoria, le | a0
todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada. 12.4. Imposto de renda e longo da auditoria. Alem dlsso . Identlflcamos e avallamos os riscos de distorcdo relevante nas
contribuigao social a recuperar e a recolher: As movimentagGes do imposto de renda e contribuicgo demonstraces fi fividuais ¢ lidad fepend se causada por fraude ou
social correntes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir: €10, pl e i de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
Controladora Consolidado evidéncia de auditoria apropr\ada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao

2025 2024 2025 2024 de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o provemente de erro, ja que a fraude pode

Imposto de IRPJ e CSLL - circulante 2.335 75 2434 80 envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repi taces falsas
Imposto de IRPJ e CSLL a recolher (269) - (269)  (1.895) is. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
2.066 75 2.165  (1.815) Planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, no, com o objetivo de

No exercicio de 2024 foi constituido imposto de renda e contribuicao social diferida, em razao da
apuragao sobre o prejuizo fiscal derivados das subvencdes do ICMS na Companhia. 13. Patriménio
liquido - a) Capital social: Fm 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é de R$939.108
(31 de dezembro de 2024 - R$768.424) subscrito e integralizado, sendo representado por 91.356.131
acdes ordinarias (31 de dezembro de 2024 - 82.631.479), nominativas e sem valor nominal. Aumento do
capital social - Conforme ata da assembleia geral extraordindria realizada em 05 de janeiro de 2023,

expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia e de suas commladas .
aad a0 das politicas contd bilidad

beis utilizadas e a das esti e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relagao a idade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza

houve uma subscrigao de capital no valor de R$565.358, mediante a emissao de 44.207.448 (q
¢ quatro milhdes, duzentos e sete mil e quatrocentos e quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, dos quais em: 05 de janeiro de 2023 foi integralizado o montante de R$339.215; «
06 de julho de 2023 foi integralizado o montante de R$24.837; « 08 de janeiro de 2024 foi integralizado
o montante de R$104.275; « 19 de fevereiro de 2024 foi integralizado o montante de R$3.275; « 05 de
julho de 2024 foi integralizado o montante de R$33.168; « 31 de dezembro de 2024 foi integralizado o
montante de R$11.850; * 06 de janeiro de 2025 foi integralizado o montante de R$36.750; e 17 de
fevereiro de 2025 foi integralizado o montante de R$11,988. Conforme ata da assembleia geral
extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2025, houve um aumento de capital no valor de
R$121.946, mediante a emissao de 8.724.651 (oito milhdes, setecentos e vinte e quatro mil e seiscentos
e cinquenta e um) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal subscrito e

relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinio, se as

Igacdes forem inad Nossas conclusdes estao fund fas nas evidé de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou cond@oes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidad . aap geral a estrutura e 0
conteldo das demonstracdes financeiras individuais e inclusive as divulgacoes e se essas

demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de ap Ci i -N0s com 0S responsaveis pela
governanga respelto entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles

integralizado. b) Reserva de lucros: Reserva legal - A parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida do
lucro liquido do exercicio para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescida do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do art. 182 da Lei das Sociedades por Ades, exceder 30% (trinta por

internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 30 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC-SP-034519/0
Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva - Contador CRC 1PR-057007/0
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Relatério da A

agao

Apresentacao: Divulgamos o relatério da administracdo e as demonstracées financeiras
com o relatério dos auditores independentes, referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o dis-
posto na Lei das Sociedades por Agdes e os pronunciamentos, orientagdes e instrucdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). O relatério deve ser lido em conjunto com as demonstra-
¢oes financeiras e suas respectivas notas explicativas

O Empreendimento: O Allianz Parque se consolidou como uma referéncia em espaco
multiuso, recebendo mais de 17.3 milhdes de pessoas ao longo de mais de 450 jogos de
futebol, incluindo 19 titulos do time da casa entre a equipe principal, da base e a equipe
feminina, 270 shows nacionais e internacionais e diversos projetos especiais. Com essa
trajetoria, o empreendimento contribuiu diretamente para consolidar a cidade de Sdo Pau-
lo como um dos principais mercados de eventos do mundo. A localizagdo é um de seus
pontos fortes: situado entre os bairros de Perdizes e da Agua Branca, o Allianz Parque
fica proximo as estagdes de trem e metrd e é servido por diversas linhas de 6nibus. Jun-
tos, esses modais ofertam mais de 50 itinerarios diferentes. Para facilitar a vida de quem
se locomove de carro, além do estacionamento da propria arena, com capacidade para
até 2.000 veiculos, os shoppings centers e condominios vizinhos ao empreendimento ofe-
recem, em conjunto, outras 5 mil vagas. O Allianz Parque, um dos complexos multiuso mais
modemos do mundo, pode receber: « Jogos de futebol em padrédo FIFA para até 43 mil
pessoas, ¢ Grandes shows para até 50 mil pessoas, * Projetos especiais para até 30 mil
pessoas, a depender da montagem do palco, * Eventos corporativos e sociais em um cen-
tro de convengdes para até 650 pessoas. Do total de 43 mil assentos cobertos, aproxima-
damente 4 mil encontram-se nas chamadas “Areas Premium”, distribuidas em dois andares
exclusivos que abrigam camarotes e lounges. Os eventos corporativos de menor porte
acontecem em um edificio conectado ao estadio, que abriga auditdrios, ballrooms, escrito-

essa infraestrutura foi planejada para oferecer a diferentes segmentos um espago
multiuso de fato, capaz de abrigar eventos de diferentes perfis, 7 dias por semana. Em
2024, foi firmado o acordo com a Sociedade Esportiva Palmeiras, formalizada em outubro.
A celebragao encerrou uma disputa judicial que perdurava por quase uma década, abrin-
do caminho para uma nova fase nas relagdes entre as partes. A normalizagéo dos vincu-
los fortalece a sinergia entre os negdcios, criando oportunidades e potencializando linhas
de receita conjuntas. Em 2025 mais de 2,3 milhdes de pessoas passaram pelo Allianz Par-
que, sendo 1 milhdo em jogos e 1,3 milhdo em shows e eventos, foram realizados 32 jo-
gos, 29 shows e 5 eventos. No periodo, 2 contratos de patrocinio foram renovados e 2
novas marcas passaram a integrar o portfolio da arena. O ano também foi marcado pela
realizagéo de shows e eventos de grande porte, impulsionando um crescimento consisten-
te em todas as linhas de receita — incluindo locagdes, restaurantes, tour pela arena e a
comercializagéo de produtos que fazem publico recordar o momento vivido. Localizado no
Rooftop do Allianz Parque, o Parque Mirante, é um espago destinado para realizagéo de
eventos de pequeno porte, que une elegancia e tecnologia, sendo ideal para realizagéo
de eventos sociais, corporativos, casamento e celebragdes exclusivas. Em 2025, o espago
se consolidou como uma opgéo de hospitalidade premium, operando em 32 jogos e 29
shows e recebendo um publico total de 13 mil. Além disso, foram realizados 51 eventos
corporativos, atendendo empresas como lItat, Hyundai, Youtube, Google, Disney,
Unilever, Isdin, Stellantis e Comgas. Para 2026 a expectativa é grande. O otimismo esta
relacionado a manter crescimento das linhas operacionais existentes e na exploragdo de
novos negdcios e novos modelos de parceria. O esforgo sera para o Allianz Parque seguir
como a melhor e mais desejada arena de jogos e shows do Brasil, e reconhecidamente
um local para se viver fantésticas experiéncias do entretenimento, com exceléncia em sua
estrutura, em seus servicos e em sua operagao.

Operagao - Jogos:

Allianz Parque, da equipe profissional masculina e 2 jogos da equipe da base.

Shows e Eventos: Em 2025 foram realizados grandes shows, reunindo artistas e bandas
nacionais e internacionais, como System Of a Down, Simply Red, Offspring + Special
Guests, | Wanna Be Tour, Kendrick Lamar, GUN'S ROSES, Limp Bizkit, Monsters Of Rock,
Twenty One Pillots, Gilberto Gil, Gusttavo Lima, Sorriso Maroto, Paralamas Do Sucesso,
Henrique e Juliano, Amigos (Zezé de Camargo e Luciano, Leonado, Daniel, Victor & Leo,
Chitdozinho & Xorord), Natiruts, Planet Hemp, Ney Matogrosso e J&o. Ao longo no ano, o
Allianz Parque atingiu marcas historicas, com destaque para o publico superior a 49 mil
pessoas no show do Guns N’ Roses. O periodo também foi marcado pelo retorno de
grandes artistas com alta demanda, como Gilberto Gil, que realizou seis apresentagées,
todas com lotagdo maxima. Para 2026, a agenda de shows j& se encontra amplamente
preenchida, com expectativa de superar o volume de eventos realizados em 2025. Vale
lembrar que a realizagdo de shows e eventos é a principal alavanca para geragéo de re-
ceita de servigos da arena, como A&B (alimentos e bebidas), hospitalidade, merchandising,
estacionamento e patrocinios.

Patrocinios: A excelente reputacéo e a elevada percepgdo de entrega de valor fizeram
com que, durante o ano de 2025, o Allianz Parque agregasse dois novos patrocinado-
res: a Proptech Residencial — Housi e a Grand Cru, além da renovagdo de contratos
existentes como Motorola e Snacks Pepsico. A arena hoje possui um vasto portfélio para
exposicdo das marcas, sejam através de ativacdes, consumo além de espagos para que
os patrocinadores realizem eventos corporativos com entregas e servigos relacionados
ao0s jogos, shows e eventos. A demanda por patrocinios reflete o interesse das empre-
sas em associar suas marcas a arena e integrar seus produtos as experiéncias que ela
proporciona.

Cadeiras & Camarotes: O ano foi encerrado com elevadas taxas de ocupagéo acima de
90% nos camarotes, destacado o perfil corporativo destes cessionarios. Esse movimento

tais como: Catering, estacionamento e demais servicos de hospitalidade, com maior nivel
de abertura dos camarotes ao longo dos eventos. O nivel de ocupagéo das cadeiras atin-
giu patamar de 80%, refletindo o impacto positivo do acordo com o Palmeiras. Para 2026,
§C(editamos evoluir ainda mais nas taxas de ocupagao, tanto de camarotes como de ca-
eiras.

Restaurantes | Base Coworking | Tour: O periodo foi marcado por um forte
direcionamento & melhoria continua da entrega dos produtos, com foco na experiéncia e
integracdo entre as diferentes frentes de atuagdo. Ao longo do ano, com a chegada de
uma nova chef de cozinha para o Brazza, foram realizados ajustes relevantes no portfolio
€ na operagdo, buscando maior aderéncia ao perfil dos eventos, artistas e sazonalidades.
Ao longo de 2025 nos Restaurantes — Brazza, La Coppa e Nagairo — foram quase 100
mil pessoas visitando e consumindo em dias que o Allianz ndo recebe eventos de grande
porte. Ja nos dias de jogos e shows, mais de 20 mil pessoas estiveram desfrutando das
experiéncias de alta qualidade em hospitalidade. O Tuor é citado em sites de Turismo
como uma das principais atragdes turisticas da cidade de Sdo Paulo. Além disso, a arena
se manteve como a mais bem avaliada do pais no Google Maps no quesito “experiéncia”,
destacando-se como a principal arena multiuso do Brasil e a que mais atraiu publico para
shows na América do Sul. Adicionalmente, o Base Coworking, espago dedicado a inova-
¢&o e ao desenvolvimento de negdcios, continuou a ser um ecossistema dindmico de pro-
fissionais, empresas e comunidades. Durante o ano foram 331 membros cadastrados e 41
empresas com contratos ativos, além de um contrato de patrocinio.

Financeiro: O Allianz Parque fechou o ano de 2025 com uma receita bruta de R$
254MM, ante R$ 241MM registrados em 2024. Esse crescimento ocorreu mesmo em um
cendrio em que, em 2024, houve um maior nimero de eventos com menor geragdo de
receita, enquanto em 2025 observou-se uma agenda mais eficiente e rentavel. Para
2026, a expectativa € de mais um ano de crescimento real da receita bruta, mantendo o

rios, estldios e cabines de imprensa, além dos vestidrios e camarins no subsolo. Toda Em 2025 foram realizados 32 jogos de futebol da SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras) no contribuiu para um melhor consumo agregado de receita, com foco em outros produtos, ritmo positivo observado nos Ultimos anos.
Bal patri em 31 de d 0 de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstragdes do resultado Demonstragées dos fluxos de caixa
Ativo Notas 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo circulante Passivo circulante - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma)
Caixa e equivalentes de caixa 4 5495  17.733 Fornecedores 11 26.653 24.090 Notas _ 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas _ 2025 _ 2024
Contas  foceber " 5 14672 18484 Empréstimos e financiamentos 12 47232 36.917 Receita liquida 200234061 240211 Prejuizo do exercicio _(13491) _202.357
. : : s . . ! ! Custos operacionais 21 _(65.812) _(58.542) Ajustes por
Adiantamentos a fornecedores 6 11.373 1.072 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 3.017 2.240 L brut 168.249 181660 D LA rtizacs 10 24402  24.059
Créditos fiscais 7 3721 1.195 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 14 10.528 4,547 pucro bruto i onai —108.229 181,609 Depreciagoes € amortizagoes Acti ; ' :
. " X Despesas operacionais Proviséo de juros e encargos sobre empréstimos e impostos 12 e 14 86.332  67.871
Outros ativos 9 __ 1820 1575 Adiantamentos de clientes 15 81.968  63.229 Administrativas 22 (23.261) (34.323) Provisdo de juros fornecedores em aberto 1 305 (74.217)
Total do ativo circulante 37.081  40.059 Contratos de mutuos 16 530 863  Comerciais 23 (49.273) (49.800) Custo de transagéo 12 361 333
Ativo néo circulante Outros passivos 17 9.214 10.159  Qutras despesas/receitas operacionais, liquidas 24 (18.703)  32.057 Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) 5 79 (9.564)
Contas a receber 5 - 3.016 Total do passivo circulante 179.142 142.045 Total ) . (91.237) _ (52.066) Reversdes/Provisdes riscos processuais 17 4.861 7.796
Impostos diferidos 8 175447 175.644 Passivo ndo circulante Lucro | antes do Itado fi 0 77.012 _ 129.603 Desconto parcelamento transagéo 14 - (36.824)
Qutros ativos 9 3.141 - Fornecedores 11 5.045 - Resultado financeiro Perda de recebiveis - - 46
Imobilizado 10 444217 465.399 Empréstimos e financiamentos 12 533.340 562,703 Receitas financeiras 25 761 33015 Provisao/Reversao PRV 16 6% 564
; _ Despesas financeiras 25 (90.332) (111.025) IRPJ/CSLL diferido 7 197 (150.671
Intangivel 10 - 29 Impostos parcelados 14(a) 22898 12.932 LoP (89.571) ~ (78.010) Resultado apés ajustes 104.041 _ 31.750
Total do ativo ndo circulante _ 622805 644.088 Adlaptgmemos de chentesl A 15 65.724 66.929 Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social _(12. 559[ 51.593 A [Diminuigdes nos ativos e passivos operacionais
ProvisGes para demandas judiciais 18 40.165 35.304 At
. P oo = or = Impostos de renda e contribuicdo social corrente Ativos
Total do passivo nio circulante 667.172 _ 677.868 |mpostos de renda e contribuicao social diferido 197) 150.764 (Aumentos) / redugdes de contas a receber (29.149) (52.212)
Patr_lmonlo_ liquido Lucro (Prejuizo) do exercicio (13.191) _ 202.357 (Aumentos) / redugdes de adiantamento de fornecedor (10.358) (867)
Capital social ) 19 278.105  278.105 lo por agdo (0,05) 0,73 (Aumentos) / redugdes de créditos fiscais (2.527) (98)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 37.471 Demonstrages do resultado abrangente - para os exercicios findos em 31 de (Aumentos) / redugdes de outros ativos (3.420) (136)
?f?ullldos HC;JWU@GPSI, " - 14::;‘52%3 l415315§,‘é§) dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Zﬂﬁwselr‘mltg: J (redugdes) de fomecedores 12802 56488
otal do patriménio liquido (186.428)  (135.766) 2025 202 0 _ - -
Total do ativo 659.886 684.147 Total do passivo 659.886 _ 684.147 Lucro (Prejmzo) do exercicio (13.191) _202.357 Aumentos / (redugdes) de adiantamentos de clientes 48006 7.305
Demonstiagdes das mutagses do patrimanio Tiquido ————————— Total do abr do exercicio (13.191) 202,357 Aumentos / (reducdes) de obrigacoes sociais e trabalhistas 777 (2.166)
P g e H J p L Aumentos / (reducbes) de obrigacbes fiscais e impostos parcelados 16.695 3.775
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) & Impostos diferidos: Os saldos estao representados conforme demonstrafivo a seguir.  Aumentos / Eredugﬁes)) de outr%sgpasswos P P 1614)  (3.959
Capital social Adiantamento para futuro aumento de capital ~ Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido pescrica 202 2024 ixa liaui ivi ionai
Sald 31 de d bro de 2023 278105 653.609 375.504 escricao o . _ 2025 2024 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais _135.273 _ 39.880
aldos em e dezembro de . . - (653.699) (375.594) |RpJ/CSLL - Prejuizo Fiscal (i) 175.447 175.644 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 37471 - 37471 Total 175.44 175.644 Contratos de mutuo B . 29142
Lucro do exercicio - - 202.357 202.357 (i) A’ Companhia registrou créditos de prejuizos fiscais  base negativa que Inicialmente seri-  (Aquisicao) venda de imobilizado 10 (3191) (1.338)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 278105 37.471 (451.342) (135.766)  am ytilizados para liquidagdo de parte dos seus débitos federais no processo de acordo de Aquisigao de Intangivel 10 - 140
Reducéio de adiantamento para futuro aumento de capital i (87.471) N (37.471) transacao individual com a PGFN, previsto na Lei 13.988 de 14 de abril de 2020 e Portaria Caixa liquido gerado (af nas de i (3.191) _ 27.944
Prejuizo do exercicio - - (13.191) (13.191) pGFN n° 6.757 de 29 de julho de 2022, conforme art. 15°, inciso IV da portaria n° 6.757 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Saldos em 31 de dezembro de 2025 278.105 _ - (464.533) (186.428) que foi possivel liquidar 70% dos débitos federais com prejuizos fiscais e base negativa, 0 Contratos de mutuo 8 (334) 26627
. Notas expllcaltlvaslda Administracdo as _demonstragées financeiras o acordo foi firmado em outubro de 2024, na homologagéo a administragao decidiu_utilizar os Recursos de Acionistas (37.471) -
Referentes aos exercicios findos em 31 de 0 de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) créditos de prejuizo fiscal da coligada WTorre Engenharia e Construgéo S.A e WTorre S.A., Amortizag&o juros e principal pagos sobre cess&o crédito bancario 12(103 655) (75.665)
1. Contexto operacional: A Companhia Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. Descrigdo Taxas de depreciagdo anual no entanto, considerando que as projegoes dos proximos exercicios indicam base de célculo  Liquidagdes impostos parcelados 14 (2389)  (829)
[“gotmpanmg"), Aé urga sotr;ledad_ed pé)r ggésqs d; clapnsa'lpfech:do,_ é:on; duragﬁoMpotr prazo EM)V_EIS e uttensgms o 182? ggisslglr?‘tepi;slsjeeraﬁgé faosl ?r?)?engf?e: é:g\rztsrglggocgetgltg ;Iﬁg?ldg ggm[:;?gnggii%%coe Scégg\igoﬁ qur_os pagos impostos parcelados i 14 144(;; 50(%5252
indeterminado. A sede est4 na cidade de Sao Paulo, SP na Avenida Francisco Matarazzo, Equipamentos de comunicagéo b ; > S : aixa liq ) nas e ( 0) ( )
1705, sala 1, Agua Branca, e tem como atividade principal: i) Desenvolvimento, Equipamentos de informética 209% o SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras) que finda em outubro de 2044, o montante comple- A to liquido ( do) de caixa e equi de caixa (12.238) _ 17.699
gerenciamento e/ou administragdo do empreendimento imobiliario esportivo “Nova Arena’, Ferramentas 10% rJlents{rd.r;o gxerC|Q|q defZOZ? foL de R$ 155).764. No exercicio de 20%15 o_mont?nte utl|lZ§d0 Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 47733 34
nos termos da Escritura Publica de Constituicdo de Direito Real de Superficie e Outras Maquinas e equipamentos 10% de crédito de prejuizo fiscal e base negativa para a compensagéo dos impostos apurados Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 4 5495  17.733
Avengas, celebrada com a Sociedade Esportiv% Palmeiras, em 15/07/201(?e seus aditivos. Bet?feitonas enq1 ;fropriedade de terceiros 3,33°/: foi de R§ 197. A t qquuido ( o) de caixa e p\,..: I de caixa (12.238) _ 17.699
O prazo de duracdo da exploragdo de direito tem vigéncia de 30 anos, prazo este a ser h) Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao cus- DESCTIS}?Q 2025 2024 2024
contado da data de inicio do funcionamento da Arena, as atividades operacionais inicia- to de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas o Saldo inicial o 175.644 24.880 T 0 el Amortiaacio | el
ram em 19 de novembro de 2014, dessa forma o encerramento do prazo de exploragdo valor recuperavel, quando aplicavel. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma Reconhecimento IRPJ/CSLL sobre Prejuizo Fiscal - 150.764 Descrici ax'asnl ntgnglve mortlzlagdao nlgan'gdlve
esta previsto para 19 de novembro de 2044; ii) Locagdo, comodato ou qualquer forma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. A vida Util de Utilizagéo de crédito IRPJ/CSLL sobre Prejuizo Fiscal 197 - ?scr'lgalo %'52" % %”213 —“’%
de cessdo para terceiros (a) de cadeiras do tipo cativa (assentos especiais “vip’), 0s quais ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida util Total 175.447  175.644 _Ipanlglve 15 (819) %5
detenham o direito de uso em eventos de qualquer natureza, em carater precario, para definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagéo a per- Nao Circulante 175.447  175.644 0‘6 . 56 do Ativo Imobilizado e | vl (819)
uso por periodo determinado; (b) da 4rea ou parte de area que detenha o direito de da por redugdo o valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor a) Prejuizos fiscais: O total dos prejuizos fiscais e base negativa acumulados em 31 de a) Movimentagéo do Ativo Imobiliza ‘I’e br]tanglve {mobi
uso, para eventos de qualquer natureza, inclusive para fins de produgéo e realizagdo de econémico do ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida no sdo amortizados e sim dezembro de 2025 ¢ de R$ 608.831 (R$ 609.469 - 2024). No exercicio de 2024 Compa- T . I'.“°d" b I'.“°d"
eventos privados, em datas determinadas, em carater precario e temporario; (c) de testados anualmente em relago a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individual- nhia néo registrou PIS, Cofins, IR e CS, em razao de sua incluséo no grupo de empresas daxas anuais Ijza'do ; eprea I'Iza'do
espacdes fisicos ou virtuais para publicidade e marketing; ou (d) de rea ou parte de drea mente ou no nivel da unidade geradora de caixa. Redugdo ao valor recuperavel beneficiadas com o PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), be- epreciagdo liquido ciagio do liquido

que detenha o direito de uso de camarotes em eventos de qualquer natureza, em carater
exclusivo, para uso por periodo determinado; iii) Cesséo onerosa a terceiros de direitos
intangiveis que recaiam sobre a exploragdo comercial (a) dos direitos sobre propriedades
de nome e marca do empreendimento imobilidrio esportivo “Nova Arena’, mediante a pra-
tica de concessao dos direitos de uso de nome e marca; ou (b) de area ou parte de area
que detenha o direito de uso; iv) Administragdo de estacionamento de veiculos; v) Asses-
soria, apoio, organizagéo, produgdo e promogdo de eventos de quaisquer naturezas; vi)
Gerenciamento de licengas de produtos e servigos; e vii) Agenciamento, corretagem ou
intermediagdo de espacos fisicos ou virtuais para publicidade e marketing: a) Plano de ne-
goécios: A Companhia apresenta CCL negativo (capital circulante liquido negativo) no
montante de R$ 142.061 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 101.986 em 31 de dezembro
de 2024), bem como patriménio liquido negativo de R$ 186.428 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 135.766 em 31 de dezembro de 2024). O CCL negativo decorre, principalmen-
te, de saldos relacionados a empréstimos e financiamentos, fornecedores, obrigacoes fis-
cais e adiantamentos de clientes. Ressalta-se que os empréstimos e financiamentos
registrados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 encontravam-se
adimplentes, assim como aqueles mantidos pela investidora indireta WTorre S.A. nas mes-
mas datas.

2. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras - a) Base de apresentagdo:
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e emanadas da Lei das Sociedades por Agbes - Lei n° 6.404/76 alte-
radas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, nos pronunciamentos, orientagdes
e instrucbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e deliberados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), referidos como (BR GAAP). As demonstra-
¢oes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negdcios da Companhia. A Diretoria da Compa-
nhia autorizou a conclusdo das demonstracdes financeiras em 19 de maio de 2026, consi-
derando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas
demonstragdes financeiras. b) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demons-
tragdes financeiras sdo apresentadas na moeda real, que é a moeda funcional da Com-
panhia. As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais e foram ar-
redondadas para o valor mais pro>(|mo exceto quando indicado de outra forma. c) Uso
de abeis significativas: Na preparagdo
destas demonstragoes fi nanceuas a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, assim como as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo incluidas apresentadas a seguir: Proviséo
para riscos processuais: A Companhia revisa suas estimativas e premissas de maneira
continua, refletindo as variagdes no resultado de cada periodo, sendo sua principal provi-
s80, 0S riscos processuais para demandas civeis e trabalhistas. A andlise da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo de evidéncias conhecidas e, principalmente a avaliagéo de con-
sultores externos contratados. Impostos diferidos ativos: O imposto diferido ativo é reco-
nhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. A Companha se utiliza de premissas
e julgamentos na determinagdo da probabilidade de utilizagdo dos prejuizos fiscais, as
quais sdo revisadas a cada data de balango. Provisdo para perda esperada com cré-
ditos: A Administracao realiza analises periodicas para identificar evidéncias objetivas que
sinalizem inadimpléncia da carteira de clientes com o objetivo de assegurar provisdo para
perda esperada com créditos. A Companhia adota a abordagem simplificada, utilizada
para carteiras tradicionais de contas a receber, em que o calculo da perda é com base na
estratificagdo simples de uma matriz de provisdo (aging lisf) das contas a receber,
aglutinando ativos financeiros com caracteristicas comuns e ajustando prospectivamente
os percentuais de perda identificados sobre a base histérica da inadimpléncia de cada
grupo.

3. Principais politicas e contabeis materiais: a) Instrumentos financeiros: No reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortiza-
do; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os
ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financei-
ros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo fi-
nanceiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negoci-
os cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; *
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos so-
mente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto; « Um instru-
mento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR; ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aber-
to. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como
a0 VJR se isso eliminar ou redu2|r S|gn|fcat|vamente um descasamento contabil que de ou-
tra forma surgiria. b) Passi iros nao derivativos - i) Passivos financeiros
registrados ao custo amortizado: Todos os passivos financeiros sao reconhecidos na
data de negociagdo, na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des
contratuais do instrumento. Os passivos financeiros s&o reconhecidos pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. c) Provisdes: Uma
provisdo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Seus valores s&o apura-
dos através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de im-
postos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e riscos especificos para o passivo. d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancérios e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratag&o. Limites
de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte
integrante da gestéo de caixa da Companhia s&o incluidos como um componente das dis-
ponibilidades para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa. e) Contas a receber: As
contas a receber de clientes sé&o registradas pelo valor original de direito. A provisdo para
créditos de perda esperada é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que
a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os pra-
z0s originais das contas a receber, bem como, com base na perda esperada estimada
pela Companha. f) Resultado: Os resultados séo registrados pelo regime de competén-
cia. As receitas e custos sdo apresentados, de acordo com o objeto social da Companhia.
i) Receitas: A NBC TG 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e
quando uma receita é reconhecida, e como a receita ¢ mensurada. A NBC TG 47 substitui
as antigas normas para o reconhecimento de receitas, incluindo a NBC TG 30 — Receitas
e a NBC TG 17 - Contratos de Construgéo e interpretagdes relacionadas, entre outras.
De acordo com a NBC TG 47, a receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle
dos bens ou servigos. A Companhia deve determinar o momento da transferéncia do con-
trole em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo. A NBC TG 47 estabele-
ce um modelo de cinco etapas para contabilizagéo de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou
servicos para um cliente. As 5 etapas sdo: (i) identificar os contratos com o cliente; (ii)
identificar as obrigagdes de desempenho do contrato; (iii) determinar o prego da transa-
¢&o; (iv) alocar o prego da transagdo para as obrigagdes de desempenho do contrato; e
(v) reconhecer a receita quando (ou & medida que) a entidade satisfaz as obrigagdes de
desempenho. A Companhia reconhece a receita quando os valores podem ser
mensurados com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros serdo apu-
rados e quando os critérios especificos tiverem sidos atendidos. a.1) Identificagédo dos
contratos: A Companhia revisou todas as modalidades contratuais em vigor, de modo a
identificar as principais clausulas e demais elementos presentes nos contratos que pu-
dessem ser relevantes na adogdo da norma contabil. a.2) Identificagdo da obrigagdo
de desempenho: A Companhia avaliou os bens e servigos prometidos no contrato com
os clientes e identificou as obrigagdes de desempenho com base na promessa de trans-
ferir ao cliente: i) Bens ou servigos (ou grupo de bens ou servigos) que sejam distintos;
ii) Série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que te-
nham o mesmo padrdo de transferéncia para o cliente. O bem ou servigo prometido
ao cliente é distinto, se ambos os critérios a seguir forem atendidos: a) O cliente
pode beneficiar-se do bem ou servigo, seja isoladamente ou em conjunto com outros
recursos que estejam prontamente disponiveis ao cliente (ou seja, 0 bem ou o servigo é
capaz de ser distinto); b) A promessa da Companhia de transferir o bem ou o servigo ao
cliente é separadamente identificavel de outras promessas contidas no contrato (ou
seja, compromisso para transferir o bem ou o servigo é distinto dentro do contexto do
contrato). As receitas da Companhia estdo repr por: « Naming Rights —
Proveniente da exploragéo do direto de definir as denominagées oficiais e exclusivas do
estadio, durante o periodo de 20 anos, contados a partir da data de inauguragéo, a
qual se caracteriza o reconhecimento ao longo do tempo mediante a exploragéo do di-
reito; « Direito de uso - Proveniente da exploragdo do direto de uso dos camarotes,
cadeiras (tipo Lounge 1), do espago para locagdo, realizagédo de eventos, shows e ou-
tros, a qual se caracteriza o reconhecimento ao longo do tempo mediante a exploragéo
do direito de uso; * Reembolso de gastos — Proveniente do reembolso de gastos, inci-
dentes durante o uso do estadio pela Sociedade Esportiva Palmeiras, nos jogos do time
de futebol e durante o uso do espago por patrocmadores e outros reconhecida com
receita mediante a prestacdo de contas. ii) Receitas e iras: Basica-
mente, as receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre apllcagoes financeiras e
as despesas financeiras dos juros passivos sobre empréstimos e s&o reconhecidas no
resultado, através do método dos juros efetivos. As receitas e despesas financeiras que
abrangem juros sobre endividamento financeiro e que foram diretamente atribuiveis a
construgdo ou producdo de um ativo qualificavel, foram adicionados aos custos desses
ativos até a data em que este ativo estava em construgéo. g) Imobilizado: Itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (Impairment) acu-
muladas, quando aplicavel. A amortizagéo das benfeitorias em propriedade de terceiros
¢ calculada pelo prazo da outorga da Superficie, correspondente assim ao periodo de
trinta anos.

As taxas utilizadas para a depreciagdo e amortizagdo dos ativos séo:

(Impairment) - Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financei-
ros da Companhia, tal como, o imobilizado é revisto a cada data de apresentacdo, se
ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, o valor recupera-
vel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de
caixa é 0 maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avali-
ar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valo-
res presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des

neficio instituido pela Lei 14.148/2021. Nos termos do artigo 4° dessa Lei, o programa con-
cedeu desoneragdo tributaria ao setor de eventos, com aplicagdo de aliquota zero para
PIS/Cofins/IRPJ/CSLL pelo prazo de 60 meses. Em margo de 2025, foi publicada o Ato
Declaratorio Executivo RFB n° 2/2025, que declarou o encerramento do Perse em decorrén-
cia do atingimento do limite legal, determinando que os beneficios cessassem a partir dos
fatos geradores de abril de 2025. Dessa forma, a Companhia passou a apurar os referidos
tributos a partir de abril de 2025.

vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos es- Descrigdo . o ) 2025 2024
pecificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor de recuperagdo dos ativos, que Resultado antes do imposto de renda e contribuigo social 12.633 51.993
ndo podem ser testados individualmente, sdo agrupados no menor grupo de que gera Aliquota do Tributos (34%) (4.295) 17.678
entrada de caixa de uso continuo, que s&o em grande parte, independentes dos fluxos Ellmjnaqoes .

de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (UGC unidade geradora de caixa). i) Im- Adigdes / (exclusdes) 2.468  (38.076)
posto de renda e contribuigio social: Na companhia as provisdes de imposto de ren- Corregao da base referente ao PERSE 2.459 38.076
da e contribuigao social sobre lucro fiscal séo calculadas pelo regime de tributagéo Lucro Compensagdo com Base Negativa 197 -
Real Anual, & aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela excedente a R$ Total L : (435

240/ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuigdo Social. O imposto corren- Imposto de Renda e Contribuigéo Social Corrente (435) -
te é 0 imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impos- Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferido 197 150.764
tos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demons- Total dos impostos 632 150.764

tragdes |nd|V|dua|s e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. j) Pr novos ou jos: Listamos a seguir as normas
contabeis que foram publicadas a partir de 1° de janeiro de 2025: « Alteragdes IAS 21/
CPC 02 (R3) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de de-
monstragoes financeiras: As modificagdes implementadas exigirdo informagdes mais
uteis sobre quando uma determinada moeda nao puder ser trocada por outra. * ICPC
09 (R3) - Demonstragdes financeiras individuais, separadas, consolidadas e

(ii) Os principais ajustes de exclusdes realizados na apuragdo do exercicio de 2025 e 2024,
refere-se a provisao de juros sobre fornecedores em aberto no montante de R$ 305 (rever—
séo R$ 74.217 - 2024), conforme Nota Explicativa n° 25. (i), constituicdo de PCLD no mon-
tante de R$ 79 (reversdo R$ 9.563 — 2024) conforme Nota explicativa n° 24 (i) e desconto
de parcelamento da transagdo PGFN e Litigio Zero no montante (R$ 36.824 — 2024) con-
forme Nota Explicativa n° 24 (ii).

9. Outros ativos

aplicagao do método de equivaléncia patrimonial: Alteragoes & IFRS 10/CPC 36 e &4 Descricao 2025 2024

IAS 28/CPC 18 (R2) tem por objetivo estabelecer procedimentos contabeis para o regis- Bloqueios judiciais (i) 3.141 -
tro de participagges societérias. + OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCOZe), Permis- Despesas antecipadas (i) 934 897
sdes de emissdo (allowances) e Crédito de Descarbonizagéo (CBIO) - Contas a receber e outros 886 678
gdo e divulgagdo das d agoes fi as: A orientagio tem como. objetivo Total 4.961 1.575
tratar dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo a serem Circulante 1.820 1.575
observados pelas entidades na originagdo ou negociacdo de créditos de carbono, per- N&o circulante 3.141 -

missdes de emisséo e créditos de descarbonizagdo. Além disso, trata de eventuais passi-
vos associados, sejam eles decorrentes de obrigacdes legais ou ndo formalizadas. Nor-
mas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026: ¢ IFRS 18 (CPC 51) — Apresenta-

¢do e divulgacao das d tragoes fi iras: As alteragbes propostas tém por

(i) O saldo de bloqueios judiciais refere -se a0 processo com a Cervejaria Petropolis conforme
mencionado na Nota Explicativa n’ 18, os valores foram bloqueados conforme decisdo judici-
al; (ii) As despesas antecipadas referem-se ao pagamento do seguro contratado pela Com-
panhia com vigéncia de novembro de 2025 a novembro de 2026, conforme Nota Explicativa

objetivo dar maior consisténcia na apresentagéo e divulgagéo das demonstragdes finan- 1° 27;

% em 2024 Adigoes Baixas exercicio em 2025

Benfeitorias em propriedades

de terceiros ,33 460.978 615 - (23.706) 437.887
Equipamentos de comunicagdo 10  2.200 - - (7) 2.193
Magquinas e equipamentos 10 384 2174 - (484) 2.074
Benfeitorias em andamento - 873 808  (504) - 1.177
Equipamentos de informatica 20 363 81 - (125) 319
Moveis e utensilios 10 361 8 - (52) 317
Adiantamento de imobilizado - 240 56 (46) - 250
Total 465.399 _ 3.742 _ (550) _(24.374) _444.217
Imobi- Imobi-

Taxas anuais lizado Depre- lizado

depreciagdo liquido ciagdo do  liquido
% em 2023 Adigdes Baixas exercicio em 2024

Benfeitorias em propriedades

de terceiros 3,33 484.513 159 - (23.694) 460.978
Equipamentos de comunicagdo 10  2.180 25 - (5) 2.200
Benfeitorias em andamento - 180 845  (152) - 873
Maquinas e equipamentos 10 372 74 - (62) 384
Equipamentos de informatica 20 456 68 - (161) 363
Moveis e utensilios 10 129 313 - (81) 361
Adiantamento de imobilizado - 289 240 289 - 240
Total 488.119 _ 1.724 _ (441) _ (24.003) _465.399
Intangivel Intangivel Intangivel
Taxas anuais liquido liquido
-amortizagdo % _em 2024 AdicGes Baixas Amortizacdo _em 2025
Intangivel 20 29 - - (29) -
Total 29 E (29) -
Intangivel Intangivel Intangivel
Taxas anuais liquido liquido
-amortizagdo % _ em 2023 AdicGes Baixas Amortizacdo _em 2024
Intangivel 20 169 - 84 (56) 29
Total 169 - (84) (56) 29

Avaliagao do valor recuperavel: O valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 apu-
rado com base no laudo de avaliagdo elaboragdo por empresa especializada (KPMG
Corporate Finance Ltda.), excede valor contabil. O método utilizado para apuragéo do va-
lor recuperavel, é o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). As premissas de recei-

ceiras, por meio de informagdes que possam permitir aos investidores uma melhor base 10. Imobilizado e intangivel _ 2025 _ tas de locages, “naming rights’, cadeiras, camarotes, estacionamento, dentre outras fo-
para analisar e comparar o desempenho das empresas. Entre as principais alteragdes, Taxas  Imobilizado Depreciagao Imobilizado fam consideradas nos fluxos de caixa disponibilizado pela Companhia. o
estao: (i) novas categorias e subtotais na demonstragao dos resultados: operacional, in- Descrigao anuais % _ bruto _ _acumulada _liquido 11 Fornecedores: Os saldos estao representados conforme demonstrafivo a seguir:
vestimento e financiamento; (i) divulgagao em notas explicativas sobre métricas nao Benfeitorias em propriedade de terceiros 3,33 ~ 694.879  (256.993)  437.886 Descrigdo ) 2025 2024
contabeis (EBITDA); e (iii) apresentagdo das despesas operacionais especificadas por Equipamentos de comunicagéo 10 6.649 (4.455) 2.194 Duplicatas a pagar (i) _31.698 24.090
natureza. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicago retros- Maquinas e equipamentos 10 2.938 (863) 2075 Circulante _26.653 24.090
pectiva, exigindo que a Companhia inicie ainda em 2026 uma agenda para realizar to- Benfeitorias em andamento - 1.178 - 1.178 Néo Circulante —9.045 =
das as alteragoes requeridas. Na avaliagdo da Administragio da Companhia e suas con- EqQuipamentos de informatica 20 2.299 (1.981) 318 Fluxo de pagamento do contas a pagar _ 2025 2024
troladas s&o esperados impactos relevantes na apresentagdo e na divulgagdo das de- Moveis e utensilios 10 1.064 (747) 317 A vencer

monstragdes financeiras no tocante a estrutura da Demonstragdo do Resultado (DRE); Adiantamento de imobilizado - 249 - 249 A€ 30 dias 7.305 16.066
na identificagdo das Medidas de Desempenho da Administragdo (MPEs); na agregagao Ferramentas 10 3 (3) - De 312 90 dias 240 386
e desagregagdo das informages divulgadas em notas explicativas; e em determinados Total _709.259 _ (265.042) _ 444.217 De 91 a 360 dias 1.320 .
aspectos da Demonstragao de Fluxos de Caixa (DFC). A Companhia conduz uma agen- _ 2024 _ Ha mais de 360 dias 5.045 -
da de trabalho dedicada & avaliagio dos impactos e & estruturagdo das adequagdes L Taxas Imobilizado Depreciagao Imobilizado Vencidas 2025 2024
necessdrias nas suas demonstragges financeiras. + IFRS 7 e IFRS 9: Alteragées emiti- Descri¢do ) ~anuais % __ bruto _acumulada _liquido  Até 30 dias 5493 411
das pelo IASB em 30 de maio de 2024, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; e a Benfeitorias em propriedade de terceiros 3,33~ 694.264  (233.286)  460.978 Ale 90 dias 5.646 343
IFRS 7 - Instr des. Entre as alteragdes que seriam Equipamentos de comunicagéo 10 6.649 (4.448) 2.201 Ha mais de 91 dias (i) _ 6649 6.884
aplicaveis para todas as entidades, destacam-se sdo: (a) data de reconhecimento Benfeitorias em andamento - 873 - 873 Total 31698  24.090
e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegdo Méaquinas e equipamentos 10 764 (379) 385 (i) A Companhia esta em negociaéo com os fomecedores para liquidacgo dos saldos.
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia ele- Equipamentos de informatica 20 2.218 (1.856) 362 12. E As Cédulas de Crédito Bancario foram emitidas em
tronica de dinheiro; (b) novas divulgagoes para determinados instrumentos com termos Moveis e utensilios 10 1.056 (695) 361 2013 e 2014. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou os saldos confor-
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos com carac- Adiantamento de imobilizado - 239 - 239 me quadro a seguir:

teristicas ligadas & concretizagéo de metas ambientais, sociais e de governanga (ASG); e Ferramentas 10 3 3) - Circulante . ) 2025 2024
(c) atualizar as divulgagoes para instrumentos de patrimonio designados ao valor justo Total _706.066 _(240.667) _ 465399 Iravessia Securitizadora de Créditos Mercantis XXV S.A. 581.968  &01.377
por meio de outros resultados abrangentes. Nzo s3o esperados impactos materiais so- ] 2025 __ Custos de transacéo 1.396) _(1.757)
bre as demonstrages financeiras da Companhia. 3.26. Leis tributarias com impacto L Taxas Intangivel Amortizagao Intangivel Total 580.572  599.620
relevante nas operagdes da Companhia: a) Reforma tributaria - Lei Complemen- Descrigdo anuais % _ bruto _acumulada _liquido Circulante 41232 36.917
tar n° 214/2025: A Reforma tributéria sobre o consumo promulgada pela Emenda Cons- Intangivel 848 (848) - Néo Circulante _533.340  562.703
titucional n° 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n° 214/2025, instituiu Total 848 (848) -

0 IVA Dual. O modelo é composto por um tributo de competéncia federal — Contribuicdo Descrigao

sobre bens e servigos (CBS), que substituira as atuais contribuicdes PIS e Cofins, e ou- _Instituicdo financeira _ Contrato Data contrato Encargos financeiros Vencimento final 2025 2024
tro de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios — Imposto sobre bens e Travessia Securitizadora 313.202.267 19/05/2014 CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34 09/10/2034 45.399 46.913
servicos (IBS), que substituira os tributos ICMS e ISS. O calendario de transigdo inicia-se Travessia Securitizadora 313.202.079 09/12/2013 CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34 09/10/2034 468.279 483.897
em 1° de janeiro de 2026, com a cobranga de uma aliquota teste de 1% (0,9% para Travessia Securitizadora 313.202.277 03/06/2014 CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34 09/10/2034 29.331 30.309
CBS e 0,1% para IBS), compensaveis com os tributos atuais PIS e Cofins. A partir de 1° Travessia Securitizadora 313.202.287 20/06/2014 CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34 09/10/2034 21.136 21.841
de janeiro de 2027, estes tributos serdo extintos com a cobranga definitiva da CBS. Ja o Travessia Securitizadora 313.202.300 11/07/2014 CDI + 1,0% a.a. jun/19 até out/34 09/10/2034 17.823 18.417
IBS sera implementado gradualmente a partir de 1° de janeiro de 2029, com a redugdo Custos de transagéo - - - - (1.396) _ (1.757)
proporcional do ICMS e do ISS, culminando na extingdo total destes tributos a partir Total _ 580.572 _599.620
de 1° de janeiro de 2033, quando o novo sistema passara a operar de forma integral. Circulante _ 47.232 _36.917
Como parte integrante da reforma tributéria, foi instituido em janeiro de 2026 pela Lei N&o Circulante 533.340 562.703
Complementar n° 227/2026, o Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos Em 23 de junho de 2017 a Companhia firmou unido a instituigao financeira Banco do Bra-~ b) Cronograma de vencimento

(CGIBS). Trata-se de uma entidade pUblica de regime especial responsével por centrali- sil aditivos dos contratos de suas CCBs afim de alongar o prazo para pagamento da divi- 2030

zar a administragéo, normatizagdo, arrecadag@o, compensagéo e distribuicdo do IBS aos da, que passou de 09 de junho de 2024 para 09 de outubro de 2034, alterando a taxa Ano 2026 2027 2028 2029 a 2034 Total
estados e municipios. O novo modelo de tributagéo sobre o consumo adota o conceito de juros dos contratos e repactuar o cronograma de vencimento das parcelas, inclusive CCB - 0152 - Travessia

de base ampla, incidindo sobre todas as operagbes com bens (materiais e imateriais) e com a concessdo de caréncia para pagamento de juros e principal de 23 de junho de Securiizadora - CT 313.202.267 3.794 2.743 3.658 4.572 30.633 45.400
servigos. A estrutura organiza-se em quatro eixos de tributagéo: o regime geral (aliquota 2017 a 09 de outubro de 2019. Em 16 de maio de 2024, a Enforce Gestdo de Ativos CCB - 0152 - Travessia

plena e regras gerais); o regime diferenciado (com redugdes de aliquota); o regime favo- S.A., empresa do Banco BTG, por meio da securitizadora Travessia Securitizadora de Cré- Securitizadora - CT 313.202.277 2.451 1.772 2.363 2.954 19.791 29.331
recido, que trata das atividades beneficiarias de incentivos fiscais; e o regime ditos Mercantis XXV S.A., adquiriu do Banco do Brasil as Cédulas de Crédito Bancério CCB - 0152 - Travessia

especifico (com redugéo de aliquotas e regras de apuragéo e bases de calculo propri- (CCBs) da Real Arenas. Em 24 de junho de 2024 a Travessia Securitizadora de Créditos Securitizadora - CT 313.202.287 1.766 1.277 1.703 2.129 14.261 21.136
as), no qual se inserem as operagdes com bens imdveis. A reforma tributéria trouxe alte- Mercantis XXV S.A. ajuizou uma agéo de execugdo alegando vencimento antecipado. No CCB - 0152 - Travessia

ragbes significativas para o setor imobiliario, exigindo um grau elevado de conhecimento entanto, como todas as CCBs do Banco do Brasil cedidas a Enforce/Travessia estdo Securitizadora - CT 313.202.300 1.489 1.077 1.436 1.795 12.026 17.823
do modelo tributario introduzido como forma de mitigar os impactos nas decisdes de ne- adimplentes, a Real Arenas apresentou embargos & execugdo, os quais, apesar de terem CCB - 0152 - Travessia

gdcio. Os potenciais impactos financeiros ainda estéo sendo avaliados pela Administra- sido recebidos no efeito suspensivo, foram julgados improcedentes em primeiro grau. A Securitizadora - CT 313.202.079 39.128 28.296 37.728 47.159 315.967 468.278
cao da Companhia e suas controladas, visto que a reforma tributaria depende de regu- Real Arenas apelou e o recurso aguarda julgamento. No exercicio de 2023 a Companhia (-) Custos de transagao - - - - - (1.396)
lamentagao para a definicdo de aliquotas, obrigagdes acessorias e demais procedimen- reclassificou as parcelas de longo prazo para o “Passivo néo- circulante’, uma vez que Circulante 47.232 - - 47.232
tos operacionais. Entre 0s potenmalsl impactos |dent|f|cado§ pela Companhia s&o desta- considerou que as clausulas de convenants estavam atendidas na data do fechamento N3o Circulante - _35.165 46.888 58.609 392. 678 533.340
cados os seguintes: | nas Assim como o custo e as das demonstragdes financeiras, alguns eventos fundamentam a reclassificagéo dos passi- Total 47.232 35.165 46.888 58.609 392.678 580.572
despesas operacionais serdo reconhecidas no resultado liquidas dos respectivos tibutos vos, séo eles: (i) Passivos com instituigdes financeiras: a Companhia e a avalista da divida, 13. Obri sociais e trabalhi Os saldos estdo representados conforme de-
(atualmente embutidos nos pregos dos materiais e servigos). Excetuam-se os gastos, com investidora indireta WTorre S.A, firmaram acordos de renegociagdes dos empréstimos e fi- monstrativo a seguir:

méo de obra propria sobre os quais ndo € admitida a apropriagdo de créditos dos tribu- nanciamento tornando-se adimplentes com as instituigdes financeiras. (ii) Passivos tributd- Descrigao 2025 2024
tos IBS e CBS. Impacto nos processos e controles internos. A reforma tributéria deman- rios: a Companhia e sua avalista possuem passivos tributérios que conforme mencionado INSS a recolher 1.044 61
dara alteragdes importantes nas regras de apuracao, recolhimento e registros contabeis. em Nota Explicativa n° 1, no exercicio de 2024 esses passivos foram negociados no &mbi- |RF Funcionarios 248 125
O direito ao crédito dos novos tributos sera assegurado somente apos o processamento to da PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), tais negociagoes resultaram no Férias e Encargos 1.309 1.041
no sistema de apuragdo assistida do Governo Federal, que consolidara automaticamen- desconto de 59% da divida, com compensagdo de 70% de prejuizos fiscais e FGTS a recolher 244 228
te os débitos e créditos de IBS e CBS com base nos documentos fiscais eletrdnicos. Tal parcelamento do saldo devedor em 120 parcelas para demais débitos e 60 parcelas para Outras obrigagdes trabalhistas 172 230
mudanga na regra exigira atualizagdo dos sistemas de contabilidade para apurar e regis- débitos previdenciarios. Com o acordo firmado em novembro de 2024, as dividas tributéri- Total 3.017 _ 2.240

trar os créditos tributarios somente apés a liquidagéo financeira do tributo, além de
reestruturagdes internas em processos e governanca. A Lei Complementar n° 214/2025
estabelece, ainda, a necessidade de emissdo de Documento fiscal eletrénico para ope-
ragdes com bens e servigos. Como esta obrigacdo acesséria ndo é prevista atualmente
para as atividades de incorporagdo, a Companhia devera implementar solugdes fiscais
integradas ao seu sistema de gestdo (ERP). Impacto do Split Payment: O Split
Payment é um sistema de pagamentos que permite a segregacdo automatica e o reco-
Ihimento imediato do IBS e da CBS no momento da liquidagéo financeira das faturas dos
fornecedores da Companhia e suas controladas. O uso do mecanismo sera facultado as
empresas como forma de assegurar o direito ao crédito financeiro dos referidos tributos.
Esse modelo exigira a revisdo dos processos de recebimento e fluxo de caixa, além de
uma integragdo sistémica com as instituigdes financeiras. b) Lei Complementar n° 224/
2025 - Redugdo linear de incentivos fiscais: Publicada em 26 de dezembro de
2025 com objetivo de equilibrar as contas publicas e racionalizar gastos tributarios, de-
terminou a redugéo dos incentivos e beneficios federais de natureza tributaria concedi-
dos exclusivamente no &mbito da Unido.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos estdo representados conforme demons-
trativo a seguir:

as da Companhia e da investidora indireta WTorre S.A estdo equalizadas. (iii) Passivos
com fornecedores: as dividas com fornecedores também estéo equalizadas, no exercicio
de 2024 o principal passivo registrado nesta rubrica estava relacionado aos passivos com
o SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras), que em 08 de outubro de 2024, foi firmado acor-
do para liquidagdo total da divida. Com as agdes executadas para manter os passivos
equacionados, a Companhia até o fechamento destas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025, estd adimplente com suas obrigagbes de pagamento, portanto,
com todas as clausulas de convenants estédo atendidas. Garantias: * Cessdo fiduciaria
aos direitos da Escritura de Superficie, todos os direitos creditdrios oriundos da exploragao
comercial da Arena; + Alienacdo fiduciaria de 278.105.489 acbes da Real Arenas; ¢
Avalistas WTorre S.A. e Real Entretenimento Participacdes S.A.., e outras partes ligadas.
Em relagéo as garantias fiduciarias mencionadas nos dois primeiros itens acima, o entendi-
mento da Real Arenas é que nenhuma dessas garantias foi transferida para a Travessia,
ja que, embora as clausulas 13.2 e 16.4 dos contratos de alienacéo fiduciaria e cessdo
fiduciaria, respectivamente, previssem que a cessdo dessas garantias apenas poderia
ocorrer mediante anuéncia expressa do Grupo WTorre, este jamais consentiu com a trans-
feréncia dessas garantias para a Travessia. Assim sendo, no dia 23.1.2025, a Real Arenas
ajuizou acao declaratéria contra a Travessia e o Banco do Brasil, a fim de obter a declara-

Descrigdo 2025 2024 3o de invalidade ou ineficacia da cessdo das garantias fiduciarias que a Real Arenas havia
Caixa . 2 1 prestado em favor do Banco do Brasil para assegurar o pagamento das CCBs. A agéo foi
Depositos bancarios 5 72 julgada improcedente em primeiro grau e aguarda julgamento em segundo grau.
Aplicagdes financeiras 5.488 _17.660 a) Mapa de movimentagdo

Saldo 5.495 17.733 Amor- Amort.

(i) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mu- tizagdo Apro- Paga- custos

danga dos montantes esperados no resgate. Estdo vinculadas a variagdo do CDI a ta- Saldo paga- priagdo mento de tran- Saldo
xas de remuneragdo de 100% do CDI. Empréstimos 12/2024 mentos juros  juros sagdo 12/2025
5. Contas a receber: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir:  Certificados de crédito

Descrigao 2025 2024 CCB - 0152 - Travessia

Cess&o de uso - camarotes 6.612  5.743 Securitizadora - CT 313.202.267  46.913 (1.824) 6.572 (6.262) - 45399
Servigos de apoio e outras 5477  6.056 CCB - 0152 - Travessia

Cessao de uso - parceiros comerciais 3.975  9.493 Securitizadora - CT 313.202.277  30.309 (1.178) 4.246 (4.046) - 29.331
Cesséo de uso - shows e eventos 3.055 2.370 CCB - 0152 - Travessia

Cessdo de uso - cadeiras (Lounge Centenario /Passaporte) 1.184 502 Securitizadora - CT 313.202.287  21.841 (850) 3.060 (2.915) - 21136
Contas a receber - reembolso de despesas 128 CCB - 0152 - Travessia

(-) PECLD - Perdas Esperada com Creditos Liquidagdo Duvidosa 5.759 5 680 Securitizadora - CT 313.202.300 18.417  (716) 2.580 (2.458) - 17.823
Total 14.672 21.500 CCB - 0152 - Travessia

Circulante 14.672 _18.484 Securitizadora - CT 313.202.079 483. 897 (18. 817) 67.788 (64.589) - 468.279
N&o circulante 3.016 (-) Custos de transagdo (1.757 - - 361 (1.396)
6. Adiantamento a fornecedores Total geral _599.620 620 (23 385) 84.246 (80.270 361 580.572
Descrigao 2025 2024 Amor- Amort.
Adiantamento a fornecedores (i) 11373 1.072 tizagdo Apro- Paga- custos

Total 11.373 _ 1.072 Saldo paga- priagdo mento de tran-  Saldo
Circulante 11.373 _ 1.072 Empréstimos 12/2023 mentos juros juros sacdo 12/2024
(i) Do saldo total, o montante de R$ 11.022 corresponde ao adiantamento referente CCB - 0152 - Travessia

ao contrato de centro de servigos compartilhados (CSC) pagos para a investidora indire- Securitizadora - CT 313.202.267 47.573  (785) 5.243 (5.118) - 46.913
ta WTorre S.A. No Exercicio de 2025 foi reconhecido como despesa o montante total de CCB - 0152 - Travessia

R$ 13.555, referente ao referido contrato de centro de servigos compartilhados (CSC).  Securitizadora - CT 313.202.277 30.736  (507) 3.387 (3.307) - 30.309
7. Créditos fiscais: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir: ~ CCB - 0152 - Travessia

Descrigao 2025 2024  Securitizadora - CT 313.202.287 22.146 (366) 2.442 (2.381) - 21.841
Crédito PIS e Cofins 2129 237 CCB - 0152 - Travessia

Crédito IRPJ/CSLL 351 161 Securitizadora - CT 313.202.300 18.676 (308) 2.058 (2.009) - 18.417
Tributos antecipados 578 - CCB - 0152 - Travessia

QOutros créditos fiscais 80 214 Securitizadora - CT 313.202.079 490.718 (8. 102) 54.064 (52. 783) - 483.897
Impostos a recuperar — Parcelamento 583 583 (-) Custos de transagéo (2.091) 334 (1.757)
Total 3.721 _1.195 Total geral 607.758 (10.068) 67. 194 (65.598) 334 599.620

14. Obrigagoes fiscais e impostos parcelados: Os saldos estdo representados con-
forme demonstrativo a seguir:

Descrigao 2025 2024

Impostos sobre vendas 4.888 1.760
Impostos retidos de terceiros 372 471
Juros e multa sobre impostos e outros 265 240
Impostos Parcelados (a) 27.901 15.008
Total 33.426 17.479
Circulante 10.52 4.547
Nao circulante 22.89 12.932

(a) Impostos parcelados: Em 27 de junho de 2024, a Companhia aderiu ao Programa
de Parcelamento Incentivado (PPI), com base na Lei Municipal 19.095 de 19 de margo
de 2024 e regulamentado pelo decreto 63.341, de 10 de abril de 2024, os débitos in-
cluidos no PPI se referem a Imposto sobre servigos - ISS, relacionados as competéncias
aos anos 2020, 2021, 2022 e 2023. O valor nominal dos débitos parcelados incluindo
as redugdes previstas na respectiva Lei, somam R$ 802, as redugdes se referem a des-
conto 45% juros, 35% multa e 35% dos honorarios advocaticios de débitos ndo ajui-
zados. A liquidagéo dos débitos ocorrera em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31 de
dezembro de 2025 dezessete parcelas, que totalizaram R$ 121. Em 20 de dezembro
de 2024, a Companhia aderiu a mais um Programa de Parcelamento Incentivado (PPI),
com base na Lei Municipal 19.095 de 19 de marco de 2024 e regulamentado pelo de-
creto 63.341, de 10 de abril de 2024, os débitos incluidos no PPI se referem a IPTU -
Imposto Predial e Territorial Urbano, relacionados as competéncias do exercicio de
2014. O valor nominal dos débitos parcelados incluindo as redugdes previstas na res-
pectiva Lei, somam R$ 192, as redugdes se referem a desconto de 45% juros, 35%
multa por inadimpléncia e 35% de honorarios advocaticios. A liquidagéo dos débitos
ocorrera em 120 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2025 doze parce-
las, que totalizaram R$21. Em agosto de 2024, a Companhia aderiu ao programa Liti-
gio Zero, uma iniciativa da Receita Federal destinada aos contribuintes regularizarem os
débitos contencioso administrativo, com condigdes especiais de pagamentos, descontos
e utilizagdo de prejuizo fiscal, o montante total negociado foi de R$ 13.843, com des-
conto total de R$ 7.008, prejuizo fiscal de R$ 4.306, resultando em um saldo total para
pagamento de R$ 2.529, com entrada de 10% e parcelamento do saldo remanescen-
te em 36 parcelas. Em novembro de 2025 a receita federal homologou o parcelamento
de Litigio Zero e constatou que o processo n° 10880.929023/2021-26 j& havia sido
parcelado pelo programa de parcelamento simplificado, com isso, o processo foi retirado
do programa Litigio Zero. Em outubro de 2022, a Companhia iniciou um processo de
transagdo tributaria individual com a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional)
para regularizagdo de débitos tributarios. Em novembro de 2024, o acordo foi formaliza-
do, mediante assinatura e homologagéo. Na data da homologag&o, o montante total
negociado era de R$ 74.860, sendo: (i) R$ 26.323 compensados com prejuizo fiscal e
base negativa; (i) R$ 37.255 objeto de desconto no ambito da transagdo; e (iii) R$
11.282 correspondentes ao saldo remanescente, parcelados em 60 meses para débi-
tos previdenciarios (R$ 4.393) e 120 meses para demais débitos (R$ 6.889). Os benefi-
cios concedidos estdo fundamentados na Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, e na
Portaria PGFN n° 6.757, de 29 de julho de 2022, nos termos do art. 15, inciso 1V, desta
Gltima. Em 24 de janeiro de 2025, a Companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado,
com base na Lei n" 10.522/2002 e pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.063/2022.0s dé-
bitos incluidos no Parcelamento Simplificado se referem a PIS e Cofins, referente a com-
peténcia de outubro de 2024. O valor nominal dos débitos parcelados incluindo as re-
dugdes previstas na respectiva Lei, somam R$ 1.959. A liquidagdo dos débitos ocorrera
em 60 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2025 doze parcelas, que
totalizaram R$ 392. Em 23 de dezembro de 2025, a Companhia aderiu ao
Parcelamento Simplificado, com base na Lei n® 10.522/2002 e pela Instrugdo Normativa
RFB n° 2.063/2022. Os débitos incluidos no Parcelamento Simplificado se referem a IR
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e INSS s/ Folha, IRRF, PCC e INSS s/ retido, IRPJ e CSLL s/ Lucro, PIS e Cofins, relacionados as competéncias de abril a outubro/2025. O valor nominal dos débitos parcelados 22. Des iministrativas: As despesas administrativas sdo representadas por:  da a proje¢do do indexador CDI para o ano de 2024, e este definido como o cenario
incluindo as redugdes previstas na respectiva Lei, somam R$ 11.732. A liquidagao dos débitos ocorrera em 60 parcelas. Foram recolhidos até 31 de dezembro de 2025 uma Descrigao 2024  provavel. Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre
parcela, que totaliza R$ 197. Gastos com pessoal (16.519)  (22.329) os Ativos e Passivos Liquidos.
b) Movimentagdo impostos parcelad Depreciagdo e amortizagao (92) (219) Queda Queda  Cenario  Aumento  Aumento
Impostos parcelados curto prazo Saldo Amortizagdo  Apropriagao Pagamento  Transferéncia  Saldo  Servigos de terceiros (4.520)  (10.177) Indexador de 50% _de 25% Provavel de 25% de 50%
12/2024 Adicoes _pagamentos juros de juros CPILP 12/2025  Manutengdo de maquinas e equipamentos (10) - CDI 6,07% 9,10% 12,13% 15,16% 18,20%
Parcelamento 0152_ PPI - Re Parcelamento 1SS 388 - (198) 148 (219) 370 489 Licenca de software (486) (728) IPCA 1,96%  2,93% 3,91% 4,89% 5,87%
Parcelamento 0152 - PPl 120 Adeséo 28-10-2021 260 - (158) 194 (103) 139 332 Créditos - PIS/Cofins - Saldo Cenario Cenario
Parcelamento Municipal PPl 2024 - 120 meses 84 - (73) 97 (11) 5 102 OQutros (i) 1.694 (870) Ativos e liquido favoravel Cenério __ desfavoravel
Parcelamento - Programa Litigio Zero - RFB 25 - (75) 8 9) 51 - Total 23.261 34.323) passivos em Variagdo Varlagao provavel Varlaqao Variagao
Parcelamento Transacdo Lei 13988/20 Port. 6757/22 Demais Débitos 794 - (781) 839 (63) 108 897 (i) Principal variagéo se refere as despesas de CSC. liquidos 31/12/2025 50% _ 25% 50%
Parcelamento PPI 021.936.642-0 - 120 parcelas - 12 19 - (18) 23 (2) (1) 21 23. Despesas comerciais: As despesas comerciais sdo representadas por: CDI 597.982 36.268 54. 401 72535 90.669 669 108.803
Parcelamento Transagao Lei 13988/20 Port. 6757/22 Débitos Previdenciarios 506 - (498) 535 (40) 69 572 Descricao 2025 2024 IPCA (14.142 (276) (415) (553) (691) (829)
Parcelamento Simplificado RFB 24.01.2025 - 424 392) 216 (24) 215 439 Comissdes (50.083)  (41.586) Total __ 583.840 .991 .987 1. .978 _107.974
Parcelamento RFB 23.12.2025 - 2.346 (195) - - - 2.151 Gastos com pessoal (3.668) (3.760) Saldo em CDI ou em
Total 2.076 2.770 (2.388) 2.060 (471) 956 5.003 Propaganda e publicidade (1.050) (1.568) Saldos no balango 31/12/2025 Selic _ IPCA indexador
Saldo Amortizagao Apropriagdo  Pagamento  Transferéncia Saldo Assessorias e consultorias (576) (2.668) Ativos
Impostos parcelados longo prazo 12/2024  Adigoes pagamentos juros de juros 12/2025  Outros 6.104 (218) Disponibilidades 5.495 5.488 - 7
Parcelamento 0152_ PPI -Re Parcelamento 1SS 614 - - - - (370) 244 Total 49.273 (49.800) Contas a receber 14.672 - 14672 -
Parcelamento 0152 - PPI 120 Ades&do 28-10-2021 1.516 - - - - (139) 1.377 24. Outras despesas e receitas operacionais Outros ativos 4.961 - - 4.961
Parcelamento Municipal PPl 2024 - 120 meses 711 - - - - (5) 706 Descrigdo 2025 2024  Créditos fiscais 3721 - - 3.721
Parcelamento - Programa Litigio Zero - RFB 51 - - - - (51) - Constituigao/reversdo de proviséo - contingéncia civil (4.869)  (7.153) Contratos de mutuos - - - -
Parcelamento Transacdo Lei 13988/20 Port. 6757/22 Demais Débitos 6.027 - - - - (108) 5.919 Constituicdo/reversao de provisdo - contingéncia trabalhista 7 (33) Total dos ativos com riscos financeiros 28.849 5.488 14.672 8.689
Parcelamento PPI 021.936.642-0 - 120 parcelas - 12 171 - - - - 1 172 Constituicdo/reversao de provisdo - contingéncia tributaria - (610) Passivos
Parcelamento Transacdo Lei 13988/20 Port. 6757/22 Débitos Previdenciarios 3.844 - - - - (69) 3.775 Constituicdo/reversao de provisdo — PECLD (i) 79) 9.563 Empréstimos e financiamentos 580.572 580.572 -
Parcelamento Simplificado RFB 24.01.2025 - 1.534 - - - (215) 1.319 Processos judiciais civeis e trabalhistas (10.114)  (3.485) Fornecedores 31.698 - - 31.698
Parcelamento RFB 23.12.2025 - 9.386 - - - - 9.386 Multa contratual (ativa) 1.513 25 Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.017 - - 3.017
Total 12.934 10.920 - - - (956) 22.898 Descontos obtidos sobre parcelamentos (ii) (175)  36.824 Obrigagoes fiscais 33.426  22.898 10.598
Total geral 15.010 13.690 (2.388) 2.060 (471) - 27.901 Proviséo/reversdo Bonus (1.520) 5.001 Impostos parcelados 22.898  22.898 -
15. Adiantamentos de clientes: Os saldos estdo representados conforme demonstrati- passar pelas instancias da Justica de Sdo Paulo, onde a decisdo foi em grande parte g:sgf:;o gfg:erggg;ocisggu_ss@ (Sociedade Esportiva Palmeira) (3'587! (52516951) 83{:%2%::5%:'8 18;?3
VO a seguir: mantida, ambas as partes tentaram reverter pontos do resultado por meio de recursos (Oytras receitas e despesas 121 (4.701) Contratos de mutuos N
Descrigao ) 2025 2024  aos tribunais superiores: O processo seguiu para o SuperioE Tribunal de Justiga (instan- Tota) (18.703) 32.057 Total dos passivos com riscos financeiros 54.457
Camarotes e cadeiras 77.153 76.226 cia superior), onde, no Ultimo andamento, houve uma deciséo individual de ministro que (i)' A principal variagdo na rubrica se refere a reverséo da provisdo de PECLD dos titulos c) Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros: O valor contabil dos
Adiantamento - licenca de uso 1.718  1.635 rejeitou os pedidos da WTorre e acolheu apenas parcialmente os da AEG. Diante disso, g, SEP (Sociedades Esportiva Palmeiras) que foram liquidados com o acordo realizado instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial equivale, aproximadamente,
Cessdo de espago 20.915 19.614 ambas as partes recorreram dessa decisdo para que o caso seja analisado por Um gru- ey 08 de outubro de 2024 conforme nota explicativa 25. (if) O montante registrado em ao seu valor de mercado. A Companhia no possui operagges com instrumentos finan-
Shows e eventos ) 38.703 17.410 po de ministros (Agravo Interno), e, atualmente, encontra-se pendente de julgamento 2024 "o valor de R$ 36.824 se refere ao desconto obtido no parcelamento da transa- ceiros nao refletidas nas demonstraces financeiras em 31 de dezembro de 2024 e
Adiantamento - Naming Rights (i) - 12.000 pelo Superior Tribunal de Justica, ainda sem deciséo definitiva. ¢éo tributaria da PGFN e Litigio Zero, conforme Nota Explicativa n° 14 (a). 2023, assim como néo realizou operagdes com derivativos financeiros. d) Ativo finan-
Outros adiantamentos 9.20 . 273 1) Riscos processuais provaveis 25. Resultado financeiro: O resultado financeiro esta representado por: ceiro registrado ao custo amortizado: Os ativos financeiros incluem aplicagées finan-
Total 147.692 130.158 Natureza do processo 2025 2024 pegcriio 2025 2024  ceiras, outros recebiveis, os quais estdo classificados como custo amortizado. e) Passi-
Circulante 81.968 63.229 Civel 38976 34107 jyros sobre empréstimos 84.246) (67.194) vos financeiros registrados ao custo amortizado: Os passivos financeiros incluem
Nao circulante . __65.724 _66.929 Tributaria 1125 1125 provisaolreversdo multa e juros com fornecedores em aberto (i) (305)  74.217 empréstimos e financiamentos, fomecedores, adiantamentos de clientes e outras divi-
Os saldos dos adiantamentos se referem a parcelas recebidas pelos contratos Trabalhista 64 72 jyros e multa sobre imposos e outros (i) (5:276) (117.653) das, os quais estdo classificados a0 custo amortizado.f) Categoria dos instrumentos
operacionais que estdo vigentes e suas receitas irdo incorrer nos proximos exercicios a Total 40.165 35.304 (Oytras despesa: 505) 395) fi iros: Segue o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros:
medida que a receita é reconhecida. (i) antecipagao referente ao contrato de Naming Movimentagdo dos riscos processuais — estimativa de perda provavel Total de drespesas financeiras (90_332) (111.025) 2025
Rights com a Allianz Seguradora S.A., o saldo de adiantamento do exercicio de 2024 foi Descrigéo 2025 2024 Variagio monetaria ativa e outras (i) 761 33.015 Ativos Passivos Ativos Passivos
baixado com a realizagéo da receita do exercicio de 2025. ) Saldo inicial =~ B 35.304 _27.509 Tota| de receitas financeiras 761 _ 33,015 Descrigdo financeiros financeiros Total financeiros fi iros  Total
16. Contratos de mituos: Os saldos estéo representados conforme demonstrativo a Civeis constituicao/reverséo 4.868 7153 Resultado financeiro liquido (89.571) _ (78.010) Ativos
sequir: ’ Trabalhistas constituigaolreverséo M 32 (i) Em 08 de outubro de 2024 foi firmado acordo com o SEP (Sociedades Esportiva Pal- Custo amortizado
Passivo néo circulante Vencimento 2025 2024 Tributaria constituigao/reversao - 610 meiras) para regularizagio dos débitos existentes apurados até fevereiro de 2024. O Caixa e equivalentes
Arthur Vicentin Neto (i) 2026 530 Total 40.165  35.304 nontante apurado de RS 177.504 foi liquidado da seguinte forma: R$ 60.394 foram de caixa 5.495 5495  17.733 - 17.733
Total 530 ii) ‘a de perda p : Existem ainda outras contingéncias passivas envol- compensados com créditos registrados na rubrica de contas a receber — que na data Contas a receber  14.672 14.672  21.500 - 21.499
Circulante . . < ) 530 vendo questoes trabalhistas e cwel_s avaliados pelos assessores juridicos como sendo o acordo foram registradas as corregoes monetarias, R$ 66.987 foram liquidados com Contratos de matuo - - - - - -
(i) Contrato de mtuo com terceiros (ndo parte relacionada), o qual contemplam encar- de risco possivel, no montante estimado abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi ativos da companhia (cessdo de uso de espago) as receitas de cessdo de uso de espago  Créditos fiscais 3.721 3.721 1.195 - 1195
gos financeiros aplicado a taxa de juros de 14% a.a., acrescida da variagdo mensal do constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao requerem s55 apropriadas nas competéncias considerando a de vigéncia dos contratos — com isso, Outros ativos 4.961 4.961 1.575 - 1575
IPCA, a liquidagao do montante devera ocorrer em junho de 2026. a) Remuneracao sua contabilizagao. Adicionalmente, vale mencionar que independentemente da nature- o saidos dos passivos compensados com os contratos de cessdo de uso de espago es- Total do ativo 28.849 28.849 42.002 - 42.002
dos administradores: No exercicio de 2025 os administradores estdo representados za da contingéncia que a Companhia possui, nenhum registro contabil foi efetuado, {3 refletidos na rubrica de adiantamento de clientes e o saldo remanescente de R$ Passivos
pelo montante de R$ 5.224 (R$ 4.641 - 2024). bem como nenhum deposito judicial foi constituido para nenhuma das contingéncias. Os 50 123 foi liquidado com transferéncia bancaria em dia 09 de outubro de 2024. No exer- Custo amortizado
17. Outros passivos: Os saldos estdo representados conforme demonstrativo a seguir: montantes estimados s&o demonstrados a seguir: cicio de 2024, o montante correspondente a RS 74.009 registrado na rubrica Provisao/ Fornecedores 31698  31.698 R 24.090 24.090
Descrigéo ) e 2025 2024 Descrigdo 2025 2024 reyersio multa e juros com fornecedores em aberto refere-se a reverso de provisdo de Empréstimos e
Indenizagao contratual - Servigo de administragao (i) 4871 4871 Civel 2.349 136 juros incidentes sobre os titulos de comissao a pagar em aberto junto a0 SEP. O montante financiamentos 580.572 580.572 - 599.620 599.620
ProvisGes comissoes ' ' ' 139 139 Trabalhista 549 57 de RS 33.003 registrado na rubrica Variagio monetaria ativa e outras se refere a corre- Obrigagdes fiscais e
Qutras contas a pagar - Sociedade Esportiva Paimeiras 116 84 Total 2.898 193 ¢5o de juros e multa dos titulos a receber em aberto com o SEP. Na rubrica Juros e multa impostos parcelados 33.426 33.426 - 17.479  17.479
Proviséo Bonus 3.999  2.480 19. Patriménio liquido - a) Capital social: O capital social integralizado & de RS <opre impostos e outros o montante de RS 87.000 decorre do reconhecimento de juros e Obrigagdes sociais
Outras 89 _ 2.585 278.105 dividido em 278.105.489 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal & 8 myita sobre os titulos a pagar correspondente a comisséo com o SEP anteriormente em e trabalhistas 3017 3.017 - 2.240  2.240
Total 214 _10.159 acionista ¢ Real Entretenimento e Participagoes S.A. b) Resultado do exercicio: O aperto ¢ liquidados por meio do acordo firmado. Adicionalmente, o montante de R$ Contratos de mutuo 530 530 - 863 863

(i) Indenizagéo contratual em processo de discussao judicial com a AEG Administragao
de Estadios do Sudeste Ltda., conforme Nota Explicativa n° 18.

18. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia é parte passiva em agdes judici-
ais e processos administrativos perante varios tribunais e drgaos governamentais, decor-
rentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, aspectos
civeis e outros assuntos. A Administragdo, com base em informacées de seus assessores
juridicos, analisou as demandas judiciais pendentes e constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agbes em cur-
so. As contingéncias de natureza civel representam aproximadamente 97% do total
das provisdes para contingéncias registradas pela Companhia. Nesse contexto, desta-
cam-se dois processos de maior relevancia: * Cervejaria Petropolis S.A. — O processo n°
1011362-17.2016.8.26.0100 envolve uma disputa entre a Cervejaria Petropolis S.A. e
a Real Arenas, relacionada a um memorando de entendimentos firmado em 2014 para
patrocinio exclusivo da marca Itaipava na Arena Allianz Parque. A Cervejaria alegou
descumprimento do acordo e pediu sua resciséo, além do pagamento de multa e inde-
nizagbes. Em sua defesa, a Real Arenas afirmou que existia apenas um memorando (e
ndo um contrato definitivo), que ndo foi formalizado por culpa da prépria Cervejaria, e
que sempre agiu com boa-fé, inclusive pedindo indenizagdo por prejuizos sofridos. Ao
final, a Justica deu razdo apenas em parte a Cervejaria, determinando a rescisdo do
memorando e o pagamento da multa, mas rejeitando os demais pedidos, inclusive o pe-
dido de indenizagdo da Real Arenas. Apos o encerramento da fase de recursos, com
decisao definitiva (transito em julgado em setembro de 2025), o processo entrou na
fase de execugdo, na qual se busca o pagamento dos valores fixados pela Justica.
Nessa etapa, houve discusséo sobre o valor devido, com alegagéo de excesso por par-
te da Real Arenas, realizagéo de pericia contabil e adogdo de medidas para garantir o
pagamento, como bloqueio de valores e tentativa de penhora de recebiveis. Atualmen-
te, o processo segue em cumprimento de sentenca, ainda em andamento para defini-
¢do e quitacdo do valor final, sem movimentagdes recentes desde abril de 2026. « AEG
Administracdo de Estadios do Sudeste Ltda. - O processo n° 1017565-
92.2016.8.26.0100 envolve uma disputa entre a AEG Administragdo de Estadios do Su-
deste Ltda. e a WTorre S.A., relacionada a um contrato firmado em 2011, cujo objeto
consistia na prestagdo de servicos de consultoria e administragéo operacional da Arena
Allianz Parque. A AEG alegou descumprimento contratual por parte da WTorre e pediu o
encerramento do contrato, além do pagamento de valores como taxas de administra-
¢do, receitas de patrocinio e reembolso de despesas. A Justica reconheceu parte dos
pedidos, declarou o fim do contrato e determinou o pagamento de valores & AEG. Apds

exercicio social da companhia compreende o periodo entre 1° janeiro a 31 de dezem-
bro de cada ano. Os lucros apurados no balango anual serdo deduzidos, apés a com-
pensacdo de prejuizos acumulados se existentes, a reserva legal no montante de 5%
até o limite de 20% do capital social. c) Dividendos: Os dividendos obrigatérios apés a
constituicao de reserva legal serdo de 25%. O saldo que se verificar tera aplicagdo que
Ihe for dada pela Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria e observagées le-
gais. A Companhia no exercicio encerrado em 2024 apresentou lucros no montante de
R$ 51.593, entretanto, o saldo foi compensado com os prejuizos acumulados e n&o
haverd distribuicdo de dividendos.
20. Receita liquida: As receitas estdo representadas da seguinte forma:
2025

Descrigao 2024

Cessao de direito de uso de espago - camarotes e cadeiras (i) 124.006  107.016
Cessao de direito de uso de espago - shows e eventos 43.836 45.936
Cessao de direito de uso de espaco - estacionamento e parceiros ~ 30.281 33.724
Naming Rights 26.448  27.255
Cessao de espago de veiculagdo de marca 14.073  11.691
Servigos de apoio em eventos 13.461 14.999
Cessao espago Setor Gol Norte 988 329
Outras receitas 584 188
Receita bruta 253.677 241138
Impostos sobre receita (Nota Explicativa n° 8.a) (19.616) (927)
Receita liquida 234.061 240.211

(i)As principais variagdes nas receitas de 2025, foram impactadas pelo ajuste no prego
dos camarotes nas renovagdes e novas vendas realizadas.
21. Custo operacional: Os custos operacionais sdo representados por:

Descrigao 2025 2024
Depreciagdo e amortizagdo (24.310)  (23.840)
Servigos de terceiros 11.099)  (9.881)
Custo de ingressos (i) (20.158)  (10.948)
Energia elétrica, agua, seguros e outros (533) (1.004)
Locagbes de maquinas e equipamentos (693) (479)
Manutencdo de mag. e equipamentos (3.837) (4.593)
Custos com Pessoal e outros (5.182 7.797)
Total (65.812)  (58.542)

(i)A variagdo dos custos de ingressos é decorrente do aumento de nimero de jogos re-
alizados 32 (25 - 2024) e do aumento do custo do ingresso.

Renato Muscari Lobo

Marcelo Santos Frazao

Carolina Teixeira de Freitas

26.864 refere-se a juros e multas sobre os tributos em atraso, parcelados no amblto do
acordo de Transagao tributéria firmado com a PGFN, conforme Nota Explicativa n’ 14.a.

26. Instr 0S e gerenci de riscos - a) Gerenciamento de
risco financeiro: A administragdo da Companhia adota uma politica de gerenciamento
dos seus riscos, que considera a adogdo de procedimentos que envolvem todas as
suas dreas criticas, garantindo que as condigdes do negdcio estejam livres de risco real:
i) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de merca-
do, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, e custos de construcdo. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de
mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Rela-
cionado com a possibilidade de perda por oscilagédo de taxas ou descasamento de moe-
das nas carteiras ativas e passivas, a companhia possui operagdes em Real (R$
indexada a Taxa de Juros - CDI. ii) Risco de crédito: Considerado como a possibilida-
de de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros com suas
contrapartes nos negécios realizados, que as levem a ndo honrar os compromissos as-
sumidos com a Companhia. A fim de mitigar este tipo de risco a Companhia realiza ope-
ragdes preponderantemente com: (i) empresas de grande porte e (ii) pessoas fisicas —
varejo. Neste sentido todos os possiveis clientes sdo submetidos & rigorosa andlise qua-
litativa, abrangendo, entre outros quesitos, a analise histérica de pontualidade na sol-
véncia das obrigagdes e a relagdo entre saldos devedores e garantias a eles relaciona-
das. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderantemente adiantado,
e no caso de pessoas fisicas, as vendas acontecem majoritariamente por meio de car-
tao de crédito, na qual o risco acaba repousado sobre as grandes instituicbes financei-
ras emissoras de cartdo. Por fim, quando aplicavel, os instrumentos de formalizacdo de
contratos poderédo fazer jus a garantias especificas, tais como: avais, coobrigacdes, hi-
potecas, fiangas bancérias, entre outras, aderentes ao negécio. iii) Risco de liquidez:
Risco de liquidez é o risco da Companhia, encontrar dificuldades em cumprir com as obri-
gagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracéo de
liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A
principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para
tratar riscos operacionais ¢ atribuida a alta administragdo, que desenvolve padrdes para
administrar os riscos. b) Anélise de sensibilidade: A Companhia realizou analise de
sensibilidade do principal risco ao qual seus instrumentos financeiros estéo expostos, ba-
sicamente representados pela taxa de juros (CDI) e indice nacional de preco ao consu-

Outros passivos 9.214 9.214 - 10.159 10.159
Total do passivo 658.457 658.457 654.451 654.451
27. Seguros: A Companhia contratou apdlice de seguros com a seguradora Allianz Se-
guros S.A., desde o periodo de dezembro de 2025 a novembro de 2026. As cobertu-
ras contratadas foram de risco operacionais R$ 556 € responsabilidade civil R$ 428. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da au-
ditoria das demonstragées financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pe-
los nossos auditores mdependemes

28. Eventos sut -a) P ¢do de servicos: Em 11 de novembro de
2025, a Companhia celebrou contrato com o SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras) e a
Soccer Grass Assessoria e Empreendimentos Esportivos Ltda. para a execugéo do proje-
to de substituicao do sistema de grama artificial, com certificagao FIFA Quality Pro. O va-
lor total do investimento é de R$ 10.768, sendo 50% de responsabilidade da Compa-
nhia e os 50% remanescentes de responsabilidade do SEP (Sociedade Esportiva Pal-
meiras). A execugdo do projeto teve inicio em 22 de dezembro de 2025 e foi concluida
em 02 de margo de 2026. O certificado FIFA Quality Pro foi emitido no dia 11 de margo
de 2026, e a inauguracdo ocorreu no 15 de margo de 2026, durante a partida entre
SEP e Mirassol. b) Contrato de clientes: Em 25 de julho de 2025 a Companhia e a
Claro firmaram a “Carta de Compromissos Preliminares - Projeto Real Arenas - Estéadio
Allianz Parque”, no intuito de formalizar as condigdes indispensaveis e imutaveis para a
celebragdo concomitante de contratos definitivos tendo como objeto, de um lado, a pu-
blicidade da marca “Claro” nas dependéncias do Allianz Parque, de outro lado, o forne-
cimento, instalagdo, configuracdo e manutencdo dos equipamentos de Wi-Fi fornecidos
pela Claro, Em 2026 este acordo preliminar foi efetivado de forma definitiva. No dia 09
de abril de 2026, Real Arenas Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Allianz Seguros S.A.
encerraram a relagdo contratual que envolveu a concessdo do direito de ‘naming
rights” e demais contrapartidas relacionadas & arena multiuso atualmente denominada
Allianz Parque. A assinatura de tal documento superou a condigdo suspensiva prevista
no novo contrato celebrado com as empresas NU IP ME Ltda. e NU Pagamentos S.A.,
que tem como objeto, da mesma forma, a outorga do direito de nomeacao de referida
arena (“naming rights”) e outras entregas especificas, momento em que referido con-
trato, originalmente assinado em 1° de abril de 2026, passou a ter sua plena eficacia.
Em 04 de maio de 2026, foi anunciado oficialmente o novo nome, Nubank Parque, em
processo de votagdo popular, toda a comunicagdo visual dos espagos sera substituida,
de acordo com cronograma aprovado pelas Partes envolvidas. c) Obrigagdes tributari-
as: Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado dos
impostos em aberto (INSS retido, PIS e Cofins, PCC retido e outros). O montante conso-

Diretor Presidente Diretor Contadora - CRC 1SP257066/0-1. midor amplo (IPCA) Com base no relatorio FOCUS de 15 de margo de 2025 foi extrai- lidado da divida considerando juros e multa é de R$ 2.800.
Relatério do auditor indi dente sobre as d tragoes fi
Aos Acionistas e Administradores da Real Arenas Empreendimentos Imobilidrios S.A. ¢do. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da d agoes fi iras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-

- S&o Paulo — SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Real Arenas
Empreendimentos  Imobilidrios  S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras’. Somos independentes em relagdo a
Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com es-
sas normas. Acreditamos que a evidéncia de audltorla obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informag que h as de-
monstragdes financeiras e o relatorio do auditor: A admlnlstraqao ‘da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administra-

Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse
relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relaté-
rio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requendos a comunicar esse fato. N&o
temos nada a relatar a este respeito. bilidade da adi ¢ao e d
governanga pelas demonstragdes financeiras: A administracdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢do das demonstrages financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa re-
alista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora-
¢do das demonstracdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das

o

as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas n&o uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacdes falsas intencionais; + Obtivemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre e
eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas

¢oes feitas pela administragdo; « Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela admi-
nistragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo aos eventos ou condi-
¢bes que possam levantar duvida significativa em relagédo & capacidade de continuida-
de operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagado em nossa opinido, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes fu-
turas podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; *
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstrages finan-
ceiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas du-
rante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 19 de maio de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1
Thiago Bragatto - Contador CRC 1SP-234.100/0-4
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