Jornal O DIA SP

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SA0 BERNARDO DO CAMPO

CNPJ n° 47.708.771/0001-00

RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores: Para apreciacao e deliberagao ap nossas d 0 abeis relativas ao exercicio findo em 2025. A A a0 continua d hando suas funcdes com
2024, preparadas em pi de alta qualidade e i Nosso principal objetivo é continuar do com bilidad lidad
Sao Bernardo, 21 de Julho de 2026
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 - Em reais
2025 2024
ATIVO CIRCULANTE R$ 33.718.071 R$ 627.080.006  PASSIVO CIRCULANTE (7.089.577)  460.475.902
DISPONIVEL 3 R$ 163.252.034 R$ 95.598.076  PRESTADORES SERVIGOS / FORNECEDORES 9 (35.036.783) 111.894.642
CONTAS A RECEBER 4 (132.179.035) R$ 791.101.131  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CP 10 1.813.900 2.661.906
ESTOQUES 5 (1.660.156) R$ 4.880.280 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 11 158.526.269 38.719.796
DEMAIS CONTAS A RECEBER 6 R$ 4.305.228 R$ 35.500.519  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 12 13.907.394 10.585.251
NAO CIRCULANTE 1 R$ 342.475.887 R$ 234.824.600  OUTRAS OBRIGAGOES 13 (146.300.357)  296.614.307
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 295.095.837 R$ 180.456.866  NAQ CIRCULANTE 14 229.823.816 342.040.909
Creditos a receber R$ 297.828.783 R§ 180.456.866  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP 4.966.888 2.529.327
IMOBILIZADO 8 R$ 42.603.563 R$ 54.367.734 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LP 559.453 217.951
BENS MOVEIS E IMOVEIS R$ 44.647.104 R$ 54.367.734  QUTRAS OBRIGAGOES 222.362.920 337.471.927
ATIVO TOTAL R$376.193.958  R$1.161.904.606 BENS DE TERCEIROS 1.934.556 1.821.704
D a0 das Mi do P io Social no Exercicio - Em reais PATRIMONIO LiQUIDO 15 153.459.719 359.387.795
Patrimonio Social 31/12/2025  FUNDO INSTITUCIONAL 36.191.788 36.191.788
No inicio do Exercicio 323.196.006  SUPERAVIT ACUMULADOS (67.801.950) 324.044.935
Reserva de Reavaliagao 36.191.788  SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 185.069.881 (848.929)
Ajustes de Exercicios Anteriores (242.954.792) PASSIVO TOTAL 376.193.958  1.161.904.606
Superavit do Exercicio 37.026.716 iguidez e risco insignificante de mudanca de valor.
No final do Exercicio 153.459.719 . saido total em 31/12/2025: R$ 163.252.034,07
Termo de Aprovacao da Prestag@o de Contas do ano base de 2025 « Saldo total em 31/12/2024: R$ 95.598.075,94
Sao Bernardo do Campo-SP, 21 de Julho de 2026. O Conselho de Administragdo da 31 Gonta Corrente
Irmandade da Santa Casa de M|sencord|a SBC em reunido realizada nesta data, estando « Total 2025: R$ 79.692.239,11
presente os membros abaixo relacionad as D oes Contdbeis do o Total 2024 RS 18.042.935,30
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as prestagdes de contas do ano calendério 3 9 Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo
de 2025, conforme determinacdes contidas na Lei 067/2011 e Instrugdes do Tribunal de o ota] 2025. R$ 83.557.834,23
Contas do Estado de Sao Paulo. A apresentaco foi feita pelo Sr. Paulo André Matta Chagas, Total 2024: RS 77.555.140,64

Presidente, sendo que apds a referida apresentacdo os membros presentes & reuniao
deliberarm pela aprovagao de contas do ano-calendario de 2025, determinando que fosse
feita a publicagao do balanco
Paulo André Matta Chagas - Presidente
Conselheiros
Delbem Ruiz Ribeiro da Cunha
Helton Kanashiro
Jose Luiz do Prado
Nilton Jose Villa Rubia
Paulo Pedro de Amorim
Pedro Aparecido da Silva Brasil
Tatiana Cavalcante Resende
Tiago Lucinari Brasil
Victor Alberto Palermo
Parecer do Conselho Fiscal
0 Conselho Fiscal da Irmandade Santa Casa de Misericordia SBC, em reuniao realizada
nesta, cumprindo o que determinam os itens II, Il e IV do artigo 163 da Lei 6404/76, e
no uso de suas atribuicdes legais e estatutérias examinou as Demonstracdes Contébeis e
Financeiras da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia SBC referentes ao ano calendario
encerrado em 31 de dezembro de 2025, compreendendo Balanco Patrimonial, Demonstracao
de Resultados do Exercicio e Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, o

As aplicages financeiras incluem CDBs, fundos de investimento, poupancas e titulos de
capitalizacao, com liquidez \med|ata ou resgate no curto prazo, utilizadas para maximizar a
rentabilidade dos recursos disponiveis, itando critérios de seguranca e liquidez.

4. Créditos a Receber

Saldo total em 31/12/2024: R$ 53.165.141,88
Saldo total em 31/12/2024: R$ 35.500.518,77
Compreendem valores a receber de clientes, recursos vinculados a contratos de gestao,
adiantamentos, tributos a recuperar e créditos entre projetos, decorrentes das atividades
operacionais, incluindo a execugao de contratos de gestao firmados com entes piblicos.
4.1 Clientes

* 2025: R$ - 40.450.012,77
 2024: R$ 75.468.045,52
Referem-se a servigos prestados na area da salde (hospitalares e ambulatoriais) firmados
com municipios, IAMSPE, planos de saiide e particulares, a receber no exercicio subsequente.
4.2 Recursos Contratos de Gestao

* 2025: R$ 144.886.164,23
 2024: R$ 715.641.085,73
Referem-se a recursos a receber de prefeituras e dema|s entes plblicos, vinculados

Conselho Fiscal, entendendo que as pecas acima citadas rep 1t d
a Posicdo Patrimonial e Fiscal da Irmandade da Santa Casa de Misericordia SBC e que
estdo em conformidade com as disposicdes legais pertinentes a matéria por unanimidade
de sus membros, opinam favoravelmente a aprovacao integral e sem qualquer ressalva dos
referidos documentos apresentados.
Sao Bernardo do Campo-SP, 21 deJulho de 2026.
1° Titular — Odair Cabrera 2° Titular —Luciana Helena do Nascimento 3° Titular — Marcio Reis
DIRETORIA
Paulo André Matta Chagas
Presidente
CPF: 420.526.748-70
Luis Claudio Kanashiro
CPF: 052.509.298-69
CONTADOR
Marcio Sussumu Tatumi
Contador
CRC/SP: 18P205555/0-3

Notas Explicativas as D findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 Valores em reais (R$)
1. Contexto Operacional - A Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sao Bernardo
do Campo € uma associacdo civil privada, sem fins lucrativos, fundada em 03/06/1976,
com sede em Sdo Bernardo do Campo/SP Sua missdo é prestar servicos de saide,
SUS e particulares filantrépicos, bem como desenvolver programas de prevencdo e
conscientizagao, pautados por principios éticos e sociais. Em 2017, o estatuto foi adequado
para permitir contratos de gestao com entes piblicos. Atualmente, a Entidade administra

22 unidades, of do servicos hospitalares, ambulatoriais, de pronto di e
programas especializados.
2. Elaboracao e Apr a0 das oes Fi - As d 0e:

foram preparadas em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade (CFC, NBC
T1,1TG 2002) e a legislacao aplicavel a entidades do terceiro setor, observando:

« Reconhecimento das receitas e despesas pelo regime de competéncia;

* Imunidade tributaria federal e municipal, nos termos do art. 150, VI, da Constituicao
Federal e do Cddigo Tributario Nacional;

« Utilizacao de estimativas contabeis para provisdes, passivos conti e

de ativos.

Classificacao e critérios contabeis principais:

« Disponivel. ario em caixa, depdsitos bancarios e de alta liquidez;

« Clientes: valores a receber de servicos particulares;

« Estoques: avaliados pelo custo médio limitado ao valor de mercado;

« Imobilizado: registrado ao custo, deduzida de depreciacé@o e perdas por reducéo ao valor
recuperavel;

* Passivos circulantes e nao circulantes: registrados pelos valores conhecidos ou
estimados, ajustados quando aplicavel;

a contratos de gestdo, destinados a a Ivi das atividad
institucionais, deduzidos de ajustes, glosas ou repasses realizados.

5.E

* 2025: R$ 1.660.155,93
* 2024 R$ 4.880.280,06
C principal por medi materiais hospitalares e produtos de nutricdo

enteral, destinados as atividades assistenciais da Entidade.
6. Demais Contas a Receber

 2025: R$ 53.165.141,88
© 2024: R$ 35.500.518,77
Referem-se a d cujos beneficios econdmicos serdo apropriados em

exercicios futuros, |nclumd0 seguros, aluguéis e pagamentos indevidos.
1. Ativo Nao-Circulante

* 2025:

* 2024

* Composto princi por recursos Vil
prazo de realizac@o superior a 12 meses.
7.1 Realizavel a Longo Prazo

R$ 342.475.886,93
R$ 234.824.599,96
a projetos e contratos de gestao com

* 2025: R$ 2.732.945,71
© 2024: R$ 178.632.842,12
1.2 Depésitos Judiciais

 2025: R$ 2.732.945,71
© 2024: R$ 1.232.842,12
Valores blogueados judicial I relacionados a acdes trabalhistas, civeis ou
tributrias.

8. Imobilizado

 2025: R$ 42.603.563,08
 2024: R$ 54.367.733 91

Composto por imdveis, moveis, utensilios, outras imobilizagdes e bens apropnados
como despesa, registrados ao custo de aquisicao, deduzidos da d

13 Tad

bons

ia e ap no periodo em linha com os objetivos em 31/12/2025

acao do Resultado do io - Em reais

2025 2024
Convénios/Subvencdes 1.631.144.953 638.308.450,38
Prestagao de Servicos 0 0,00
(-) Custos dos Servigos Prestados (105.685.906) (150.739,72)
Outras receitas 52.587.664 68.748.341,01
Superavit/Déficit Bruto 1.578.046.711 706.906.051,67
Despesas Operacionais
Gerais e Administrativas (1.541.170.505) (707.860.750)
Tributarias 0 0
Outras Despesas 0 0
Depreciacoes 0 0
Total das Despesas Operacionais (1.541.170.505) (707.860.750)
Déficit Antes do resultado Financeiro 36.876.206 (954.698,49)
Receitas Financeira 3.101.774 1.748.011
Despesas Financeiras (2.951.265) (1.397.327)
Superavit/Déficit do Exercicio 37.026.716 (603.015)

Demonstrativo de Fluxo de Caixa - Entidades Sem Fins Lucrativos - Método indireto

EXERCICIO 25 2.024

Superévit /Deficit do Exercicio 37.026.716 (603.015)

Ajustes de Exercicios Anteriores 0

Depreciacdes 50,922 4.515.548

Baixa imobilizado ~

AJUSTES DO RES. APOS EFEITO DAS DEDUGOES/ADIGOES 36.975.794 8.176.750

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(Aumento) Reducao de Ativos

Contas a receber (923.280.166)  (180.493.431)

(9.720.629)

Estoques (6.540.436) 3.055.846

Demais contas a Receber 86.176.626 348.025

Aumento (reducao) de passivos

Fornecedores (146.931.425)  27.617.200

Obrigacdes Trabalhistas 119.806.473 2.614.070

Obrigacdes Fiscais 3.322.143 3.408.536

Demais Contas a Pagar (442.914.664)  (81.991.871)
(1.320.082.079)  (225.441.624)

Disponibilidades Liq das Atividades Operacionais (1.283.106.284) (217.264.874)

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aplicagdes Financeiras LP

Investimentos LP

Aquisigao de Ativo Imobilizado e intangivel 1.565.654  (12.742.692)

Disponibilidades Liq das Atividades de Investimentos 1.565.654  (12.742.692)

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

QOutras obrigacoes (114.654.654)

P: de imos e fi 1.589.555 (122.028)

Ajuste de Conmhagao 1.347.605.034  233.463.880

Disponibilidades Liq das Atividades de Financiamentos ~ (113.065.099) (122.028)

Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 67.653.958,13  3.334.286,08

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 95.598.075,94 92.263.789,18

caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 163.252.034,07 95.598.075,94

* 11. Obrigacdes Trabalhistas: 2025: R$ 49.791.913,17 - 2024 R$ 38.719.796,73

* 12. Obrigacdes Tributarias: 2025: R$ 13.907.393,89- 2024 R$ 10.585.251,67

* 13. Outras Obrigacdes Tributérias: 2025: R$ 108.734.355,66 - 2024 R$ 296.614.307
* 14. Passivo Nao-Circulante

* 2025: R$ 229.823.815,95
* 2024: R$ 342.040.908,65
Inclui obrigacdes com vencimento superior a 12 meses, detalhadas a seguir:

« Passivo Exigivel a Longo Prazo:

2025: R$ 189.147.308,43
2024: R$ 5.443.449,03
« Qutras Obrigacdes:

2025 : R$ 38.182.499,11
2024: R$ 337.471.927
15. Patrimdnio Liquido

* 2025: R$ 153.459.719,26
* 2024: 359.387.794,60

Foi contabilizado no exercicio de 2025 Superavit apurado. Por politica da Administracao, os
superavits e déficits, enquanto nao aprovados pelo Conselho Deliberativo, sao apresentados
sob a rubrica “Déficit Acumulado”.

11. Apresentacao Abrangente - Em atendimento a Resolugao CFC n° 1.409/2012, a
Demonstragao do Resultado Abrangente evidencia mutacdes no patrimdnio liguido que
ndo decorrem de transacdes de capital com associados. Durante o exercicio, ndo houve
mutacdes desse tipo, de modo que o Resultado Abrangente € igual ao resultado do exercicio.

Foram identificadas inconsisténcias nos célculos de depreciagao e/ou mensuracdo de
determinados bens, que serdo reavaliadas no préximo exercicio, com ajustes contabeis
conforme normas aplicaveis.

« Provisdes: constituidas para obri de eventos
3. Disponivel - Os saldos do dlsponlvel representam recursos para uso imediato,
compreendendo depdsitos bancérios a vista e aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta

9. Passivo

Passivo Total:

* 2025: R$ 376.193.958,18
 2024: R$ 1.161.904.605,73
9.1 Passivo Circulante

* 2025: R$ 7.089.577,03
* 2024: R$ 460.806.837,88
Inclui obrigagdes com empréstimos e fi f dores, impostos, obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias, detalk a seguir:

9. Fornecedores:

* 2025 R$ -35.036.782,94
* 2024 R$ 111.894.642,31
< 10. Empréstimos e Financiamentos:

* 2025: R$ 1.547.896,38
* 2024 R$ 2.661.906,38

12. Estimativas e Jul Contabeis - A elaboragdo das demonstracdes requer

est|mat\vas e julgamentos da Administracdo, relacionadas a ativos, passivos e
podendo os resultados efetivos diferir das estimativas.

13. Instrumentos Derivativos - Os i i estao pelo custo,

acrescidos de receitas e d incorridas, ap se de valores de mercado.

A Entidade ndo mantém instrumentos financeiros derivativos em 31/12/2024.

14. Isencoes Tributarias - A Entidade é CEBAS, conferindo isenco de:

« Contribuigdes previdenciarias patronais (art. 22 da Lei n® 8.212/1991);

Valores do exercicio:

« Contribuigao Patronal: R$ 45.212.525,78

15. Apuragao das Receitas e Despesas - Reconhecidas pelo regime de competéncia,

licadas integralmente na dos objetivos is, observando:
1. Nao dlstnbmr qualquer parcela do patrimdnio ou renda;
2. Aplicar integralmente os recursos no pais;
3. Manter escrituracao em livros legais que assegurem a exatid@o.
Luis Claudio Kanashiro MARCIO SUSSUMU TATUMI
Diretor Financeiro Contador

CPF 052.509.298-69 CRC 1SP205655/0-3

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8B44-CF86-241A-486F.
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Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 23 de julho de 2026

UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A.
CNPJ 20.589.268/0001-18

EDITAL DE CONVOCACAO
UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. - CNPJ/MF: 20.589.268/0001-18, Convoca
todos associado para AGO a ser realizada no dia 31/07/2026, as 10h00 primeira cha-
mada, as 10h30, segunda chamada com 50% dos acionistas e as 11h00, terceira chamada com
os participantes presentes a ser realizada na Avenida Augusto Antunes, 816 - Limoeiro — Muni-
cipio de S&o Paulo — SP — CEP: 08051-370 com a seguinte pauta: 01- Aprovacdo das Demons-
tracbes Contabeis do exercicio 2025 com parecer de auditoria; 02 - Outros assuntos de interes-
se dos associados. PRESIDENTE: ROGERIO GOMES COELHO.

YVY INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ n? 51.971.130/0001-02 - NIRE 35.300.667.450
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da YVY INVESTIMENTOS S.A., CNPJ/MF n2 51.971.130/0001-02 (“Companhia”), por este
Edital, convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada, em
12 convocagdo, no dia 31/07/2026, as 10h, na sede da Companhia, localizada na Rua Joaquim Floriano, 960,
89 andar, Itaim Bibi, SP/SP, CEP 04534-004, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias que comporao a
ordem do dia: (i) em Assembleia Geral Ordinaria: (a) as contas dos administradores e as Demonstragbes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (b) a destina¢do do resultado do exercicio
social encerrado em 31/12/2025; (c) declaragéo dos dividendos fixos atribuidos a agdo preferencial Classe A
referentes ao ano-calendario de 2026, a serem pagos a conta da reserva de capital, nos termos do Artigo 82
do Estatuto Social da Companhia; e (ii) em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) o aumento do capital social da
Companhia em R$ 31.860.071,44, mediante a emissdo de 1.957 novas a¢des nominativas e sem valor nominal,
sendo 98 agBes ordindrias e 1.859 a¢des preferenciais Classe C; (b) a alteragdo do caput do Artigo 42 do Estatuto
Social da Companhia para refletir o referido aumento de capital, caso aprovado; e (c) a autorizagdo aos
administradores da Companhia para a pratica de todos os atos que forem necessarios a efetivagdo das
deliberagbes acima, caso aprovadas. Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, os
documentos necessarios a andlise dos temas relativos as deliberagdes acima descritas. Caso ndo possa
comparecer, solicitamos que nomeie um representante legal, nos termos da lei e do Acordo de Acionistas da
Companbhia, para participar em seu lugar. Por favor, se for o caso, envie-nos antecipadamente a procuragdo
devidamente assinada para que possamos garantir a sua participagdo efetiva na assembleia, observado o
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia.S3o Paulo, 16/07/2026. Gustavo Henrique Moreira Montezano

LINEAGRO PRODUTOS AGROPECUARIOS S.A.

CNPJ/MF 21.018.928/0001-73
Edital de Convocagao para Assembleia Geral Ordinéria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da LINEAGRO PRODUTOS AGROPECUARIOS S.A. (“Companhia”), para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria ("AG0"), a ser realizada em primeira convocacao, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), a realizar-se de modo digital, conforme orientacdes deste Edital, sendo permitida somente a participacao a distancia,
mediante atuagao remota via sistema eletronico Microsoft Teams (“Sistema Eletronico”), as 13:00 do dia 30 de julho de 2026, a fim de discu-
tirem e deliberarem sobre: (l) Tomar as contas dos admlmstradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii)
Examinar, discutir e votar as d oes fi da C: ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,

hadas do relatério da administragao e do relatdrio dos auditores independentes; (iii) Examinar, discutir e votar o parecer do conselho
fiscal referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) Deliberar sobre a destinagao do resultado da C hia relativo
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (v) Fixar o limite global anual da 3o dos administradores da C: hi
para o exercicio social de 2026; (vi) Deliberar sobre a reeleicéo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; (vii) Para fins do
art. 289, § 3°, da Lei das S.A., ratificar a alteracao do veiculo de publicago oficial da Companhia, a qual passou a adotar o jornal “0 Dia SP”
(cujo endereco eletrnico é “https://www jornalodiasp.com.br") como meio para a realizacao de suas publicacdes legais, observado, ainda,
que tais publi poderao ser efetuadas de forma eletronica, conforme permitido pela Ieg\slagao aplicavel; e (viii) A autorizagao para a

admlmstragao da Companhia praticar todos os atos necessérios para implementagéo das d das naAGO. Todos os
pertinentes as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria ora encontram-se a disposicao dos Acionistas para
consulta na sede da Companhia, em conformidade com as disposicdes da Lei das S.A. PARTICIPAGAO: Observado o disposto no inciso Il, §2°-A
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e as orientacdes deste Edital, a Companhia realizara a AGO de modo
digital, sendo permitida somente a participacdo por meio de atuacao remota via Sistema Eletrdnico. Nos termos do artigo 126 Lei das S.A.,
para participar da AGO, os Acionistas ou seus rep deverdo har a C hia, aos cuidados do Departamento Juridico, por
meio do endereco eletrbnico contato.juridico@axiaagro.com, os seguintes : (a) de identidade; (b) atos societérios que
comprovem a representacao legal, se aplicavel; e (c) instrumento de procuragao, se a participacao se der por meio de procurador. Nos termos
do §1° do artigo 126 da Lei das S.A., a outorga de poderes de representacao deverd ter sido realizada a menos de 1 (um) ano. Ademais, em
conformidade com o disposto nos §§1° e 2° do artigo 654 da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil"), a procuracao devera indicar o local de sua
emissao, conter a qualificagao completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga, bem como a descrigdo e a extensdo dos
poderes confendos Ressalta seque 0s Acmmstas somente poderdo ser representados na AGO por procurador que seja acionista da Companhia,
dvogado ou insti ira, conforme previsto no §1° do artigo 126 da Lei das S.A. SISTEMA ELETRONICO: Mediante a
utilizagao do Sistema Eletrdnico, o Acionista ou seus representantes participarao e votarao de forma remota na AGO, que sera transmitida ao
Acionista ou seus representantes de forma digital, em tempo real. Para participagao pelo Sistema Eletranico os Acionistas ou seus representantes
deverao utilizar computador/notebook/telefone celular ou equipamento equivalente que possua camera de video e audio. A Companhia informa
que enviard e i te, aos R dos Acionistas, na forma da Clausula 17.2 do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, ou mediante solicitacao de Acionista por meio do endereco eletronico contato.juridico@axiaagro.com, link de acesso ao Sistema
Eletrbnico para participagao de forma remota a AGO Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 21 de julho de 2026. Marcos de Mello Mattos
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Edenred Solucoes de Mobilidade e Instituicao de Pagamento HU S.A.
Demonstracdes financeiras - Para o semestre e exercicio findos em 3C1N ZJe Tiezl:ﬁ'?lfzo.Bdses /2%020; -((\)/glores em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Balango Patrimonial

Ativo NE 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 50
Disponibilidades 4 50
Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado 279.458
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 58.465
Titulos e Valores Mobiliarios 6 221.090
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito 6 97)
Ativos financeiros ao custo amortizado 180.539
Valores a receber relativos a transagdes de pagamento 7 145.763
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito 9 (7.638)
Outras contas a receber 8 42.414
Ativos fiscais 3.328
Ativos fiscais correntes 10 3.328
Outros ativos 1 2.448
Investimentos 12 78.508
Imobilizado de uso 1
Intangiveis 13 11.771
Total do ativo 556.104

Passivo e patrimdnio liquido NE 31/12/2025
Passivos financeiros ao valor justo pelo resultado 64.391
Contas a pagar de aquisicao de empresa 14 64.391
Passivos financeiros ao custo amortizado 173.375
Depésitos de clientes 15 7.275
Valores a pagar relativos a transagdes de pagamento 16 140.256
Contas a pagar de aquisicao de empresa 14 25.844
Outros passivos 17 19.835
Patriménio liquido 19 298.503
Capital social 330.283
Reservas de capital 659
Prejuizos acumulados 32.439
Total do passivo e patriménio liquido 556.104

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

Capital Reservas  Prejuizos
NE _ Social de Capital Acumulados Total
Saldos em 30 de junho de 2025 330.283 659 (45.523) 285.419
Lucro liquido do semestre - - 13.084  13.084
Saldos em 31 de dezembro de 2025 330.283 659 (32.439) 298.503
Saldos em 31 de dezembro de 2024  75.283 659  (29.042) 46.900
Adogdo inicial a Resolugdo BCB
n° 352 em 01/01/2025 - - 4.697 4.697
Saldos em 01 de janeiro 2025 75.283 659 _ (24.345) 51.597
Aumento de Capital 19 255.000 - - 255.000
Prejuizo do exercicio - - (8.094) _ (8.094)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 330.283 659 (32.439) 298.503

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
1. Contexto operacional: A Edenred Solucdes de Mobilidade e Instituicdo de Pagamento
HU S.A. (“Edenred Mobilidade” ou “Companhia”), sociedade anonima de capital fechado,
iniciou suas operagdes em 30 de julho de 2013, como B2B Com. Eletrdnico de Pecas S.A.,
tendo sua denominacdo social alterada no dia 27 de dezembro de 2022, com sede na ci-
dade de Campo Bom, estado do Rio Grande do Sul, na rua Machado de Assis, 50, prédio 3
- Sala 201, tendo como (nica acionista e controladora a Repom Holding Financeira S.A.,
e ambas integram o Grupo Edenred, controlado pela Edenred Brasil Participagdes S.A. A
Edenred Mobilidade tem como objeto a emissao de instrumentos de pagamentos pré-pagos
para pagamento de pedagio eletronico, na qualidade de instituicdo de pagamento, na
modalidade de emissor de moeda eletronica; prestacdo de servicos de emissao, de admi-
nistragdo e de pagamento relacionados a instrumentos de pagamento pds-pago; interme-
diacdo de negocios e atividades de servigos financeiros; e servicos de processamentos,
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e hospedagem. Adicionalmente,
atua como parceiro na revenda de ‘tags’ da controlada Greenpass Tecnologia e Instituicdo
de Pagamento HUE. S.A.(“Greenpass”). A Edenred Mobilidade obteve em 14 de fevereiro
de 2024, autorizagdo do Banco Central do Brasil para funcionar como Instituicdo de Paga-
mento, na modalidade de emissora de moeda eletronica e emissora de instrumento de
pagamento pds-pago, nos termos da Resolucdo BCB n° 81, de 25 de marco de 2022,
conforme publicagdo no Diario Oficial da Unido. Durante o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025, a Edenred Mobilidade passou por um processo de reorganizagao societd-
ria com o objetivo de promover maior alinhamento estratégico as diretrizes e necessidades
do negdcio. Como parte dessa reestruturagdo, o controle societario foi transferido da Ti-
cket Solucdes Holding Financeira S.A. para a Repom Holding Financeira S.A., ambas per-
tencentes ao mesmo grupo econdmico, que resultou em um aumento de capital no mon-
tante de R$255.000 mil, que viabilizara a continuidade das operacdes da Companhia. A
Edenred Mobilidade apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 prejuizo de
R$ 8.094 (lucro de R$ 13.084 no semestre findo em 31 de dezembro de 2025), sendo o
exercicio substancialmente impactado por baixas de impostos diferidos, em funcao da
mudanca do regime de tributagdo federal do Lucro Real para o Lucro Presumido, visando
maior alinhamento a estrutura e objetivos de negocio da Edenred Mobilidade. O atual
plano de negdcios da Edenred Mobilidade evidencia lucros futuros, em decorréncia da
continuidade do plano de reorganizagéo e reestruturagdo societaria da Edenred Mobilida-
de, ampliando assim a posigao patrimonial da empresa e possibilitando o investimento
continuo em melhorias no modelo de negécio e produtos ofertados a seus consumidores
finais. 2. das d ¢des financeiras: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e estio em conformidade com as préaticas contébeis adotadas no Brasil,
as quais levam em consideragdo as disposi¢oes contidas na legislagdo societaria brasileira,
normas e instrugoes do Conselho Monetario Nacional - CMN e do BACEN, quando aplicaveis.
A apresentacdo destas demonstragdes financeiras esta de acordo com a Resolugao BCB n°
390, de 12 de junho de 2024, o Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional - (“COSIF”), normas e Resolucéo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020 do BACEN e
suas alteragdes posteriores, Resolugdo BCB n° 352, de 23 de novembro de 2023 e os pro-
nunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, aprovados pelo BACEN: ® CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relato-
rio Financeiro | Resolugao BCB n® 120/21. ® CPC 01 (R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel
de Ativos | Resolugdo BCB n® 120/21. @ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstracoes contabeis | Resolugdo CMN n° 4.524/16. ® CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa | Resolugao BCB n° 02/20. ® CPC 04 (R1) - Ativo
Intangivel | Resolugao BCB n° 07/20.  CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relaciona-
das | Resolugdo BCB n° 02/20. ® CPC 06 (R2) - Arrendamentos | Resolugdo BCB n°® 391/23.
® CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acoes | Resolugao BCB n° 08/20. ® CPC 23 - Po-
liticas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro | Resolugao BCB n° 120/21.
® CPC 24 - Evento Subsequente | Resolugdo BCB n° 02/20. ® CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes | Resolucdo BCB n® 09/20. ® CPC 27 - Ativo Imobili-
zado | Resolugdo BCB n® 06/20. ® CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados | Resolucdo BCB
n°59/20. ® CPC 41 - Resultado por acéo | Resolugao BCB n° 02/20. ® CPC 46 - Mensuracao
do Valor Justo | Resolugao BCB n® 120/21. ® CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente L
Resolugdo BCB n°® 120/21. A elaboragdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as
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Classificagao anterior a adogdo da Res.
BCB n° 352/23

Saldo em Reclassificagdes/ Saldo em
31.12.24 _ Remensuragdes 01.01.25

préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideragdo as normas e instru-
coes do BACEN, quando aplicaveis, exige que a Administracao efetue estimativas e adote
premissas no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes registrados de certos
ativos e passivos (financeiros ou ndo), receitas, despesas e outras transagoes, tais como:
i) Valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. ii) Provisdo para perdas asso-
ciadas ao risco de crédito. iii) Impairment de ativos nao financeiros. iv) Prazo de vida dtil
do ativo imobilizado. v) Prazo de vida (til de ativos intangiveis. vi) Provisdes necessarias
para absorver eventuais riscos decorrentes de passivos contingentes. A liquidacdo das
transages envolvendo estes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser dife-
rentes dos valores apresentados com base nessas estimativas, sendo estas baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. As estimativas e premis-
sas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no semestre em que as estimativas sao revistas.
As demonstracdes financeiras foram preparadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcio-
nal da Edenred Mobilidade e a moeda de apresentacdo. Estas demonstragdes financeiras
foram aprovadas para divulgagdo pela Administracdo em 14 de julho de 2026. Conforme
facultado pelo art. 102 da Resolucao BCB n° 352/23, ndo estdo sendo apresentados saldos
comparativos nas divulgagdes de 2025. 2.1 Adogao de novas normas e interpretacées
em 01.01.25: Resolucao BCB n° 391, publicada em junho de 2024, altera a Resolucao
BCB n° 178, de 19 de janeiro de 2022, que dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis
as operagoes de arrendamento mercantil contratadas pelas administradoras de consorcio e
pelas instituicdes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta
Resolugdo estabelece os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mer-
cantil que devem observar o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC 06 (R2) - Arrendamentos, aprovado em 6 de outubro de 2017, no reconhe-
cimento, na mensuragao, na apresentacao e na divulgacdo de operagdes de arrendamento
mercantil. A Resolugdo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo
possui ativos e passivos de arrendamento, dessa forma, ndo houve impactos de adogao
inicial. A Resolugdo BCB n° 352, publicada em 23 de novembro de 2023, introduz novos
conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designacdo e o reconhecimento das relagdes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas
sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades distribuidoras de
titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades corretoras de cambio, pelas administradoras
de consoércio e pelas instituicdes de pagamento, e sobre os procedimentos contébeis para
a definicao de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal
e juros, a aplicacdo da metodologia para apuragdo da taxa de juros efetiva de instrumentos
financeiros, a constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e a
evidenciacdo de informacoes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a
serem observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicoes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil. A Resolugdo entrou em vigor em 1° de janeiro de
2025. Os principais assuntos relativos a adogao da Resolugdo n° 352/23, e avaliagao dos
impactos na Companhia, encontram-se detalhados a seguir: Classificacdo de ativos e
passivos financeiros: Os ativos e os passivos financeiros foram ajustados e reclassificados
com base no modelo de negécios da Companhia e nas caracteristicas contratuais de cada
instrumento segundo as categorias Custo Amortizado, Valor Justo por Meio de Resultado
ou Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. Essa reclassificagdo resultou
na substituicdo das categorias atuais utilizadas para classificar os Titulos e Valores Mobi-
lidrios. As caracteristicas contratuais dos ativos financeiros foram verificadas pela avalia-
¢do dos fluxos de caixa contratuais desses instrumentos, que deverdo se constituir como
somente pagamentos de principal e juros (teste SPPJ). O teste SPPJ é fundamental para a
adequada classificacao dos ativos financeiros entre Custo Amortizado, Valor Justo por
Meio de Resultado ou Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. A Compa-
nhia ndo identificou até o momento a necessidade de outros ajustes além da reclassifica-
¢do dos ativos financeiros nessas trés novas categorias. Provisdo para perdas esperadas:
A Resolugao n° 352/23 introduz um novo modelo para constituicao de provisoes para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito, substituindo as definicdes da Resolugdo
n° 2.682/99. A Companhia adotou uma metodologia simplificada de apuracao da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, considerando, em relacao a contra-
parte pessoa juridica, sua situagao econémico-financeira, grau de endividamento, histori-
co de pagamentos, limites de crédito na instituicdo e no sistema financeiro e adequagao
entre os fluxos de caixa do devedor e suas obrigagdes com instituicdes financeiras.
A adocao desse modelo gerou uma reverséo de provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito dos valores a receber relativos a transagdes de pagamento no montan-
te de R$ 7.117, impactando o patriménio liquido em R$ 4.697, liquido dos efeitos tribu-
térios. Taxa efetiva de juros: Os conceitos de taxa efetiva de juros na apropriacdo de Re-
ceitas sobre instrumentos financeiros que se enquadram no teste de SPPJ - Somente
Pagamento de Principal e Juros nao geraram impactos nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Resolucao BCB n° 390, altera a Resolugdo BCB n° 92, de 6 de maio de 2021,
que dispde sobre a utilizacao do Padrdo Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco
Central do Brasil e as principais regras para utilizagao das rubricas contabeis do elenco de
contas do Cosif, no que diz respeito aos niveis de agregacao e aos tipos de rubricas con-
tabeis. Abaixo efeitos decorrentes da adogdo inicial da norma e impactos para fins com-
parativos as demonstragdes financeiras de 31/12/2024:

Novas classificagoes de acordo com a Res.
BCB n° 352/23

Disponibilidades 6.021 - 6.021 Disponibilidades

Aplicagdes interfinanceiras Aplicagdes interfinanceiras de liquidez -
de liquidez 26.786 - 26.786  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Valores a receber relativos a transacdes de pagamentos -

Rendas a receber 90.836 90.836  Ativos financeiros ao custo amortizado

Provisdo para perdas esperadas associada Provisédo para perdas esperadas associada ao risco de crédito -
ao risco de crédito (10.635) 7.117  (3.518) Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos fiscais correntes 1.754 18.318  20.072 Ativos fiscais - corrente e diferidos

Despesas antecipadas 266 266 Outros ativos

Empréstimos - Mituo 20.969 (20.969) -

Outras contas a receber 5.708 20.969  26.677 Outras contas a receber - Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos fiscais diferidos 20.738 (20.738) -

Investimentos 63.891 63.891 Investimentos

Imobilizado de uso 2 - 2 Imobilizado de uso

Intangivel 7.610 - 7.610 Intangivel

Total do ativo 233.946 4.697 238.643

Classificagdo anterior a adogdo da Res. Saldo em Reclassificacoes/ Saldo em Novas classificagées de acordo com a Res.

BCB n°® 352/23 31.12.24 Remensuracées  01.01.25 BCB n° 352/23

Fornecedores 1.518 (1.518)

Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.076 (1.076) -

Obrigagoes fiscais correntes 770 - 770 Passivos fiscais - Passivos fiscais correntes

Outras contas a pagar - CP 126.117 (874)  125.243 V*;‘;’;;f{gspf?gggc':&fg‘s"g; ilf;fgiiﬁgftsigigagame”t"s -
Contas a pagar de aquisicao de empresa -

Outras contas a pagar - LP 57.565 (22.604) 34.961 Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contas a pagar de aquisi¢ao de empresa - Passivos financeiros

- 22.604 22.604  ao custo amortizado
3.468 3.468 Outros Passivos

Capital social 75.283 - 75.283 (apital social

Reserva de capital 659 - 659 Reserva de capital

Prejuizos acumulados (29.042) 4.697 (24.345) Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido 233.946 4.697 238.643

2.3 Normas, alteragdes e interpretacdes que entrardo em vigor em 1° de janeiro de
2027: Hedge Accounting: Os requisitos de Hedge Accounting estabelecem a representa-
¢do, nas demonstragoes financeiras, do efeito da gestdo de riscos de uma instituicao no
que tange a utilizacao de instrumentos financeiros para gestao das exposicoes que afetam
os resultados da entidade. Ressalta-se que as operagdes de hedge devem ser reclassifica-
das a partir de 1° de janeiro de 2027, sendo sua adogdo aprovada pelo BACEN conforme
resolucdo BCB n° 352, para as novas categorias descritas abaixo: ® Hedge de valor justo;
© Hedge de fluxo de caixa; ® Hedge de investimento liquido no exterior. Renegociagao e
Reestruturagdo: Os requisitos estabelecem que para apuragdo do valor contabil dos saldos
de operagoes de reestruturacdo de ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para
representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, descontados
pela taxa de juros efetiva originalmente contratada. No caso de renegociagdo de instru-
mentos financeiros ndo caracterizada como reestruturacao, a instituicao deve reavaliar o
instrumento para que passe a representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados
pela taxa de juros efetiva, conforme as condigdes contratuais renegociadas. Fica facultado,
até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao
do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Edenred Mobilidade ndo identificou impactos
futuros relevantes em suas demonstragoes financeiras. 3. Resumo das principais praticas
contabeis: As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragéo das demonstragoes
financeiras sao as seguintes: a) Apuragao do resultado: O resultado é reconhecido pelo
regime de competéncia, ou seja, as receitas e despesas sdo reconhecidas no periodo em
que elas ocorrem, simultaneamente quando se relacionam, independentemente do efetivo
recebimento ou pagamento. b) Caixa e equivalente de caixa: Séo representados por di-
nheiro em caixa, depésitos em instituigdes financeiras, aplicacdes de curto prazo, ndo
estando sujeitos a um risco significante de mudanca no seu valor justo. Os equivalentes
de caixa sao aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo. c) Instrumentos financeiros: Instrumento Financeiro é qualquer
contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento patrimonial para outra entidade. Os instrumentos financeiros da Compa-
nhia estdo avaliados de acordo com as diretrizes contabeis estabelecidas pela Resolugao
BCB n° 352/23. Dessa forma sdo classificados entre as categorias: ® custo amortizado;
* valor justo no resultado; e ® valor justo em outros resultados abrangentes. Esta classifi-
cacao é definida com base nos modelos de negdcio estabelecidos pela Greenpass e nos
resultados dos testes de SPPJ. Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instru-
mento financeiro constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse
conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e o risco de crédito. c.1) Ativos financeiros mensurados a custo amortizado
(“CA”): Em conformidade com a Resolucdo CMN BCB n° 352, e de acordo com o modelo
de negécios da instituicdo, todos os ativos financeiros sdo classificados na categoria
custo amortizado (CA), considerando: ® 0 objetivo do modelo de negdcios é manter ativos
financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; ® Os fluxos de
caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de prin-
cipal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas; ® Os ativos financeiros sao
geridos em conjunto para atingir um objetivo de rentabilidade sobre o patriménio liquido,
dentro dos limites especificos de risco estabelecidos e aprovados pela diretoria da insti-
tuicdo; ® As receitas sdo reconhecidas no resultado utilizando-se o método de juros efeti-
vos, quando aplicadas; ® Nao sdo reconhecidas receitas de ativos classificados como pro-
blematicos antes de seu efetivo recebimento. c.2) Ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“VJORA"): Ativos financeiros administrados
tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal e juros,
quanto para a venda. Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo e as
provisGes para perdas esperadas sao contabilizados no patriméonio liquido, na rubrica
“Outros resultados abrangentes”. A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados
como VJORA. c.3) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VIR"):
Ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo das categorias anteriores. c.4) Pas-
sivos financeiros: A Companhia deve classificar os passivos financeiros na categoria de
custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro seja classificado como
“valor justo por meio do resultado” ou designado como tal, como abaixo: - Derivativos que
sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;
- Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de
ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;
- Passivos resultantes de transferéncia de ativos VIR nao qualificados para baixa; - Garan-
tia financeira: maior entre provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
e 0 valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida
de acordo com a regulamentacgdo especifica; Os passivos financeiros da Companhia sao
classificados conforme a determinacdo do art. 9° da resolugdo BCB n° 352/2023. ¢.5) Taxa
de juros efetiva (TJE): E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimen-
tos de caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro
ao valor contabil bruto de um ativo financeiro (custo amortizado antes de qualquer provi-
sa0 ao valor recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro. A Companhia
nao identificou valores de originagdo nos seus instrumentos financeiros em que se aplique
o conceito de TJEQ pela incorporacéo desses, ao fluxo dos ativos e passivos. d) Valores a
receber relativos a transagdes de pagamentos: Sdo representados pelos valores a rece-
ber de clientes referente as operacdes de pedégio eletronico, que séo registradas e manti-
das no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos.
e) Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito: A Companhia realiza a
constituicdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito pela Meto-
dologia Simplificada, de acordo com os critérios da Resolugdo BCB n°® 352/2023, com base
nos arts. 50 e 51. Os ativos financeiros sdo classificados na carteira C5, nos termos do art.
81 da Resolugdo BCB n° 352/2023. A Companhia possui documentacao, processos e pro-
cedimentos acerca da caracterizagao e descaracterizacdo de ativo financeiro com problema
de recuperacdo de crédito de acordo com as diretrizes da resolucdo supracitada, e os niveis
de provisao sdo aplicados de acordo com as diretrizes regulatérias vigentes. Conforme re-
querido pela Resolugdo BCB n° 352/2023, um ativo financeiro deve ser baixado em virtu-
de de perdas esperadas associadas ao risco de crédito caso ndo seja provavel que a insti-
tuicdo recupere o seu valor. f) Investimentos: Os investimentos em controladas sao
avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2), para fins de demonstragdes
financeiras da controladora. Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para
fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Edenred Mobilidade determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Edenred Mobilidade em sua controlada. A Edenred Mobilidade determina, em cada data de
fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em
controlada sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Edenred Mobili-
dade calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre
o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demons-
tracdo do resultado da controladora. Nao houve a necessidade de constituigdo de provisao
de perda por reducdo ao valor recuperavel para o semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025. O valor de agio e a mais valia sdo resultantes da aquisicdo da
Greenpass, e sdo amortizados de acordo com a sua vida dtil. g) Intangivel: Corresponde
aos ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvi-
dos pela instituicdo, destinados & manutencdo da entidade ou exercidos com essa finali-
dade. E reconhecido pelo seu valor de custo e ajustado por reducdo ao valor recuperavel
(“impairment”). A amortizagdo do ativo intangivel com vida (til definida é reconhecida,
mensalmente e de forma linear, ao longo da sua vida dtil estimada, considerando a taxa
anual de 20% aplicada para software e programas de computador. h) Redugao ao valor
recuperavel - ativos nao financeiros: A Resolucao BCB n° 120/2021 dispde sobre proce-
dimentos aplicaveis ao reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo de perdas no valor

recuperével de ativos e determina o atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Redugéo ao valor recuperavel de ativos. A reducdo ao valor recuperavel dos ativos nao
financeiros (“impairment”) é reconhecida como perda quando o valor de um ativo ou de
uma unidade geradora de caixa registrado contabilmente for maior do que o seu valor re-
cuperavel ou de realizacdo. Uma unidade geradora de caixa & o menor grupo identificavel
de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos ou
grupos de ativos. As perdas por “impairment”, quando aplicaveis, sdo registradas no resul-
tado do periodo em que foram identificadas. Os valores dos ativos nao financeiros sao
objeto de revisdo periodica, no minimo anual, para determinar se ha alguma indicacdo de
perda no valor recuperavel ou de realizacdo destes ativos. Desta forma, em atendimento
aos normativos relacionados, ndo houve reconhecimento de perda por impairment durante
0 semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. i) Depdsitos de clientes: Os
valores registrados na conta de depdsitos de clientes, classificados ao custo amortizado,
sao originados de recursos recebidos de terceiros a titulo de repasse para pagamento da
Rede Credenciada. A Edenred Mobilidade atua como meio de pagamento no mercado de
transportes, operando como agente de repasses, sendo registrado nessa conta apenas os
movimentos operacionais de repasse, sem inclusdo de taxas nem outro tipo de cobranca
ou remuneracdo pelos servicos prestados; esses saldos sdo restritos as transagdes-fim e
ndo podem ser utilizados para nenhum outro tipo de operacdo. j) Contas a pagar a esta-
belecimentos: Compreendem os saldos transacionados pelos clientes pessoa fisica da
Edenred Mobilidade, creditados nas tags, colocados em circulagdo cuja obrigacao financei-
ra ainda nao foi liquidada com os estabelecimentos parceiros. k) Valores a pagar relati-
vos a transagées de pagamentos: Compreendem os saldos transacionados nas tags para
o repasse referente a transagoes realizadas pelos usuanos dos sistemas Taggy e Parkky da
controlada Greenpass. L) P oes, ativos e p e obrigagbes legais:
0 reconhecimento, a mensuracao ea d1vulgat;ao das provisdes, ativos e passivos contin-
gentes e das obrigagdes legais sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC
25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovados pela Resolugdo
BCB n° 09/20, da sequinte forma: ® Ativos contingentes: sdo possiveis ativos que resultam
de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais eventos futuros incertos e nao totalmente sob o controle da Edenred Mobili-
dade. 0 ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes financeiras e sim, divul-
gado caso a realizacdo do ganho seja provavel. Quando existem evidéncias de que a reali-
zagdo do ganho é praticamente certa, o mesmo deixa de ser contingente e passa a ser
reconhecido. ® Provisoes e passivos contingentes: uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) resultante de evento passado, na qual seja provavel uma saida de recursos
para sua liquidacdo e que seja mensurada com confiabilidade, deve ser reconhecida como
uma provisao. Caso a saida de recursos para liquidar esta obrigagdo nao seja provavel ou
nao possa ser confiavelmente mensurada, ela nao se caracteriza como uma provisao, mas
sim como um passivo contingente, nao devendo ser reconhecida, mas divulgada, a menos
que a saida de recursos para liquidar a obrigacdo seja remota. ® Também se caracterizam
como passivos contingentes as possiveis obrigacdes resultantes de eventos passados e
cuja existéncia seja confirmada apenas pela ocorréncia de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sobre controle da entidade. Essas obrigagdes possiveis também
devem ser divulgadas. As obrigagbes sdo avaliadas pela Administracao, com base nas
melhores estimativas e levando em consideracdo o parecer dos assessores juridicos, que
reconhece uma provisdo quando a probabilidade de perda é considerada provavel; e divul-
ga sem reconhecer provisdao quando a probabilidade de perda é considerada possivel. As
obrigagdes cuja probabilidade de perda é considerada remota nao requerem provisdao nem
divulgacdo. ® Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) referem-se a demandas judiciais
pelas quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tribu-
tos e contribuigdes. 0 montante discutido é quantificado, integralmente provisionado e
atualizado mensalmente, independentemente da probabilidade de saida de recursos, uma
vez que a certeza de ndo desembolso depende exclusivamente do reconhecimento da in-
constitucionalidade da lei em vigor. Os depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes
para contingéncias e as obrigaces legais sdo atualizados mensalmente. m) Imposto de
renda e contribuigdo social: No exercicio de 2025, a Companhia optou por alterar seu
regime de apuracdo de tributos federais, migrando do Lucro Real para o Lucro Presumido,
conforme previsto na legislagdo tributaria vigente (arts. 516 a 528 do RIR/2018). Para o
Lucro Presumido, o imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o Lucro Presu-
mido calculado sobre a aliquota de presuncdo de 32% sobre a receita bruta auferida com
a venda de servicos; acrescida dos rendimentos de aplicacdes financeiras e as receitas e os
ganhos de capital, ndo decorrentes da atividade operacional da pessoa juridica, mais
adicional de 10% sobre a base de calculo do imposto ajustada que exceder a R$60 trimes-
trais, perfazendo R$240 anuais. Para o Lucro Presumido, a contribuigdo social é calculada
4 aliquota de 9% sobre o Lucro Presumido calculado sobre a aliquota de presuncdo de 32%
mais os acréscimos previstos na forma da legislacdo vigente A decisdo foi tomada apds
analise da estrutura operacional e financeira da Companhia, considerando fatores como
simplificacdo das obrigagdes acessorias, previsibilidade na apuragdo dos tributos e ade-
quacdo ao porte e & natureza das atividades desenvolvidas. A mudanca passou a vigorar a
partir de 1° de janeiro de 2025, sendo aplicada para fins de apuracao do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Os
tributos passaram a ser calculados com base em percentuais fixos sobre a receita bruta,
conforme o tipo de atividade econémica da Companhia. Em razdo dessa alteragdo, e em
conformidade com a regulamentacao contabil e fiscal vigente, os saldos de Imposto de
Renda e Contribuicao Social Diferidos anteriormente reconhecidos foram revertidos inte-
gralmente no més de janeiro de 2025, tendo em vista que tais ativos e passivos fiscais
estdo vinculados exclusivamente as diferencas temporarias do regime de Lucro Real, ndo
aplicaveis ao Lucro Presumido. A Companhia ressalta que, conforme a evolucdo do plane-
jamento tributario e estratégico da Companhia, podera haver a reconstituicao de ativos e
passivos fiscais diferidos em exercicios futuros, caso haja nova opcao pelo regime de Lucro
Real. n) Pérdus et Perime: E o reconhecimento de uma provisao de receita corresponden-
te ao saldo em circulagdo de tags ndo utilizados pelos usuarios, apds um periodo determi-
nado e que se enquadre nas regras de expurgos pré-determinados conforme politica da
Edenred Mobilidade, reconhecida definitivamente apds 5 anos. o) Partes relacionadas: As
operagdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas
médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢des de comutativi-
dade. p) Resultados ndo recorrentes: A Resolucdo BACEN n° 2/20, dispde sobre a divul-
gacao de resultados nao recorrentes, sendo eles considerados os resultados que ndo este-
jam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da
instituicdo e; ndo estejam previstos para ocorrerem com frequéncia nos exercicios futuros.
Néo foram identificados resultados nao recorrentes auferidos no semestre e exercicio fin-
dos em 31 de dezembro de 2025. 4. Caixa e equivalente de caixa: Em 31 de dezembro
2025, o saldo de caixa e equivalente de caixa & composto por:

Saldo em 31/12/2025
Disponibilidades (i) 50
Total 50
(i) Os saldos de disponibilidades sao compostos por moeda nacional. 5. Aplicagoes inter-
financeiras de liquidez: Em 31 de dezembro 2025, o saldo de aplicacdes interfinanceiras
de liquidez & composto por LFT - Letra Financeira do Tesouro, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Saldo em 31/12/2025
Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado Custo amortizado Valor de mercado
Operagdes Compromissadas - Letras Financeiras

do Tesouro (i)

58.465 58.465
58.465 58.465
(i) Referem-se a operagdes compromissadas lastreadas em letras financeiras do tesouro e
estdo vinculadas a garantia dos saldos de moeda eletronica, conforme determinada pela
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Demonstracdo do Resultado 2025 0es dos Fluxos de Caixa - Método Indireto 2025
NE 2°semestre Exercicio NE 2°semestre _ Exercicio
Receita liquida de prestacao de servigos 18.566  34.845  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado de intermediacao financeira 34.964 _ 50.803  Lucro liguido (prejuizo) do semestre e exercicio 13.084 (8.094)
Receita operacional liquida 21 53.530 _ 85.648 Reconciliagao do lucro liquido (prejuizo) do semestre e exercicio com o
Custos dos servicos prestados 22 _ (10.011) (18.8 caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Lucro operacional bruto 43.519 _ 66.835 Depreciagao e amortizacao 12e13 8.985 17.970
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (1.758) (4.2 Reverséo (provisdo) para perdas esperadas associadas
Receitas (despesas) operacionais ao risco de crédito 9 1.758 4.217
Despesa com pessoal 23 (4.736)  (7.967)  Provisao juros sobre empréstimo - Mituo 20 (4.042) (6.721)
Despesas gerais e administrativas 24 (2.954)  (5.334)  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 0 18.318
Despesa de depreciacao e amortizagao 12e13 (8.986) (17.971)  Equivaléncia Patrimonial 12 (3.416) 2.811
Outras despesas e receitas operacionais (757) (1.510) Total dos ajustes de reconciliacdo 16.369 22.879
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 3.416 2.811  Decréscimo/acréscimo nos ativos e passivos operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 27.744 32.647  Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (53 645)  (31.679)
Imposto de renda e contribuicdo social Titulos e valores mobiliarios 1.078  (221.090)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (14.659) (22.423)  Valores a receber relativos a transagdes de pagamento (80 437)  (54.927)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 10 - (18.318)  Outras contas a receber (535) 4.930
Lucro liquido (prejuizo) do semestre e exercicio 13.084 (8.094)  Ativos fiscais (2.155)  (1.574)
Quantidade de acoes 713.283 713.283  Outros ativos (160)  (2.182)
Lucro liquido (prejuizo) do semestre e exercicio Depositos de clientes 2.682 7.275
por lote de mil agdes do capital social - R$ 25 18,34  (11,35)  Valores a pagar relativos a transagoes de pagamento 20.847 15.013
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Contas a pagar de aquisicdo de empresas 1.738 3.240
o ZoldelResuladosIAk 2025 Outros passivos . X 15.072 27.421
¢ NE 2°semestre Exercicio Total qe decresarpo/qcrescnmo nos ativos e 855 (230.696)
- . .. A T nas  Passivos operacionais .
Lucro liquido (prejuizo) do semestre e exercicio 13.084  (8.094) Pagamento de imposto de renda sobre mdtuos 430 737
O o e e —rrgmi qgosg TP dereia s contansocl pags
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras cDaa‘sxaa tlzﬁﬂgseaspg:aii?/:::i ;Z:t‘?des operacionais (8.152) (241.780)
Resolugdo BCB n° 80/21. Classificacdo por categoria e vencimento: Aquisicdo de intangivel 1.873 4.507
Saldo em 31/12/2025 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.873 (4.507)
Até Até Acima de Das atividades de financiamento
Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado 3 meses 12 meses 12 meses _ Total Aumento de capital - 255.000
Operagdes compromissadas - Cessao de empréstimo - Mituo (1.700)  (40.600)
Letras financeiras do tesouro (i) - _ 57.420 1.046 58.465 Recebimento de pagamento sobre empréstimo - Mituo _ 5187 25916
- _ 57.420 _ 1.046 58.465 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 3.487 240.316
6. Titulos e valores mobiliarios: Em 31 de dezembro 2025, 0 saldo de titulos e valores Redugao de caixa e equivalentes de caixa (6.538)  (5.971)
mobiliarios & composto por certificados de depdsitos bancarios - CDBs e Letras Financeiras ~ Caixa e equivalentes de caixa
do Tesouro - LFTs, conforme demostrado no quadro abaixo: No inicio do semestre/exercicio 6.588 6.021
Saldo em 31/12/2025 No fim do semestre/exercicio 50 50
Custo amortizado Valor de mercado  Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (6.538)  (5.971)

Ativos financeiros ao valor justo pelo resultado

Certificados de depdsitos bancérios - CDBs (i) 132.480 132.480
Letras financeiras do tesouro - LFT 88.610 88.610

Provisdo sobre as aplicagdes interfinanceiras
de liquidez (ii) (97) (97)
220.993 220.993

(i) Referem-se a certificados de depésitos bancarios, cuja remuneracao é de 97% do CDI.
(i1) Em 31 de dezembro de 2025 foi constituida provisdo de perdas esperadas associadas
ao risco de crédito sobre os titulos e valores mobilidrios, cuja carteira & composta por
certificados de depdsitos bancarios (CDBs) no montante de R$ 132.480 (NE 6). Sobre a
respectiva carteira, foi calculado e provisionado o montante de R$ 97, em acordo a Reso-
lucdo BCB n° 352/2023. Classificacdo por categoria e vencimento:

Saldo em 31/12/2025

Ativos financeiros ao valor justo Até té Acima
pelo resultado 3 meses 12 meses de 12 meses Total
Certificados de depésitos bancarios - CDBs - 1.507 130.973 132.480
Letras financeiras do tesouro - LFT 21.080 32.539 34.991 _ 88.610
21.080 _ 34.046 165.964 221.090

Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios:

2° Semestre Exercicio
Certificados de depdsitos bancarios - CDBs 14.766  18.494
Letras financeiras do tesouro - LFT 8.659 _ 11.450
Total 23.425 29.944
7. Valores a receber relativos a transagoes de pagamento:  Saldo em 31/12/2025
Ativos financeiros ao custo amortizado
Clientes (i) 113.872
Provisao de receita (pedagio) - mensalidade nao faturada 4.480
Repasses a receber de partes relacionadas (ii) - NE 20 27.411
Total 145.763

(i) Sao constituidas pelos valores a receber de curto prazo de clientes e rede credenciada
relativos a prestacdes de servico da Edenred Mobilidade, tais como: valores transacionados
e faturados a receber de clientes e comissdes sobre as operaces de saque e frete, mensa-
lidades, taxas relacionadas a cartdes, tarifas bancérias, gestao de despesa e manutengao
de servigos, bem como valores a receber referentes a servigos prestados sobre as operagoes
de pedagio eletronico. (ii) Refere-se a ativo financeiro vinculado ao produto Vale-Pedagio,
regulamentado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) por meio da Reso-
lucdo n° 251/2023. A Edenred Mobilidade atua como parceira da REPOM, empresa coliga-
da, na condicdo de FVPO (Fornecedor de Vale-Pedagio Obrigatdrio). Os clientes embarca-
dores contratantes da REPOM disponibilizam aos transportadores contratados os valores
referentes ao vale-pedagio obrigatério por meio de Tags controladas pela Edenred Mobili-
dade, em conformidade com a Lei Federal n® 10.209/2001 e conforme homologagdo da
ANTT pela referida resolucao.

8. Outras contas a receber:

Ativos financeiros ao custo amortizado Saldo em 31/12/2025

Empréstimo - Mdtuo (NE 20) 41.636
Adiantamentos 679
Outras contas a receber 99

42.414

9. Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: A tabela a sequir
fornece informagdes sobre as exposigdes ao risco de créditos apuradas, e suas respectivas
provisoes.
% Prov. % Prov.  Provisdo
Faixa Valores a Minima Esperada para perda

Classificacdo de Atraso _Receber (i) esperada
Avencer 104.878 1,90%  0,00% 1.481
digem e e ey
aes a ias ,50% ,74%
problematico 312 60 dias 85 1500% 31,31% 39
61 a 90 dias 123 _38,00% _29,88% 84
Problematico A vencer 1.250 53,40%  0,00% 668
adimplido Até 3 meses 855 53,40% __ 8,55% 530
Até 1 més 216 53,40% 37,80% 197
De 1 a 2 meses 144 56,80%  34,40% 131
De 2 a 3 meses 92 60,20% 31,00% 84
De 3 a 4 meses 51 63,60% 27,60% 47
De 4 a 5 meses 114 67,00% 24,20% 104
De 5 a 6 meses 219 70,40% 20,80% 200
De 6 a 7 meses 620 73,80% 17,40% 565
De 7 a 8 meses 34 77,20% 14,00% 31
De 8 a 9 meses 934 80,60% 10,60% 852
De 9 a 10 meses 493 84,00% 12,07% 474
Problematico De 10 a 11 meses 255 87,40%  8,67% 245
inadimplido De 11 a 12 meses 19 90,80%  5,27% 19
De 12 a 13 meses 325 94,20% 1,87% 312
De 14 a 15 meses 5 97,60% 1,53% 5
De 15 a 16 meses 47 100,00% 0,00% 47
De 16 a 17 meses 199 100,00% 0,00% 199
De 17 a 18 meses 84 100,00% 0,00% 84
De 18 a 19 meses 176 100,00% 0,00% 176
De 19 a 20 meses 205 100,00%  0,00% 205
De 20 a 21 meses 194 100,00%  0,00% 194
De 21 a 22 meses 145 100,00% 0,00% 145
Mais de 22 meses ____ 457 100,00% __ 0,00% 456
otal 113.872 __ 7.638

(i) A Edenred Mobilidade adota a metodologla simplificada para constituicdo da provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme previsto na Resolugdo BCB
n° 352/2023. Os percentuais minimos de provisdo sdo definidos de acordo com as faixas
de atraso dos contratos, conforme estabelecido nos Anexos I e II da referida norma, que
tratam, respectivamente, das provisdes incorridas e provisées adicionais. (ii) Com base na
prerrogativa e autonomia conferidas pela Resolugdgo CMN n° 4.966/21 e pela Instrugdo
Normativa BCB n° 352/23, a EMOB optou por aplicar um percentual adicional de provisao
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. Essa decisao complementa os per-
centuais minimos estabelecidos nas normativas mencionadas. A movimentagdo da provi-
sdo para perdas esperadas no exercicio findo em 31/12/2025 esta detalhada a seguir:

Exercicio
Constituigdes/Reversdes 4.217
Saldo em 31/12/2025* 7.735
*0 saldo inclui R$ 97 de provisdo para perdas com titulos e valores mobiliarios.
10. Ativos fiscais correntes: 10.1 Ativos fiscais correntes:  Saldo em 31/12/2025
IRRF a compensar sobre aplicagoes financeiras 2.766

Saldo em 01/01/2025

IRRF a compensar sobre matuos 304
IRRF a compensar sobre servicos 143
PIS e COFINS a recuperar 66
Impostos federais a restituir 49
Total 3.328

10.2 Ativos fiscais diferidos: Os valores de imposto de renda e contribuicdo social dife-
ridos, registrados nas demonstragdes financeiras, foram realizados no exercicio de 2025
devido a alteracdo do regime tributario. Os valores sdao demonstrados a seguir:
Ajuste Movimen-
31/12/2024 Adocao _tacdo (i) 31/12/2025
(9.902) -

Provisdo amortizagdo agio fins Bacen 9.902 -

Provisdo amortizacdo mais-valia 7.076 - (7.076) -
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa 3.616 (2.420)  (1.196) -
Provisao para riscos tributarios,

civeis e trabalhista - - - -
Provisdo para bonus e PLR 74 - (74) -
Outras provisoes 71 - (71) -
Total de crédito tributario de

IR e CS - Ativo ___20.738 (2.420) (18.318)

(i) A reversdo do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos deve-se ao fato da Companhia ter op op-
tado pela alteracdo do seu regime de apuragdo de tributos federais, migrando do Lucro
Real para o Lucro Presumido, conforme previsto na legislagdo tributaria vigente (arts. 516
a 528 do RIR/2018). A decisao foi tomada apés anélise da estrutura operacional e finan-
ceira da Edenred Mobilidade, considerando fatores como simplificagdo das obrigacdes
acessorias, previsibilidade na apuragdo dos tributos e adequacao ao porte e a natureza das
atividades desenvolvidas. 10.3 Reconciliagdo de imposto de renda e contribuigao so-
cial sobre o lucro liquido:

31/12/2025
Receita operacional prestacdo de servigos 36.925
Lucro presumido a receita de servicos (32%) 11.816
Receita financeira (100%) 54.205
Lucro para IRPJ e CSLL 66.021
Provisao para imposto de renda corrente (16.481)
Provisdo para contribuicdo social corrente 5.942
Despesa para imposto corrente 22.423

Aliquota efetiva 34%
Imposto de renda e contribuicao social a recolher

Imposto de renda e contribui¢do social devido 22.423
Pagamentos efetuados (desembolso de caixa e utilizacao retidos) 14.962
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 7.461

11. Outros ativos:
Saldo em 31/12/2025

Estoque - Tags (i) 2.127
Despesas antecipadas 321
Total 2.448

(i) Refere-se ao estoque de Tags a serem disponibilizadas pela Edenred Mobilidade aos
clientes consumidores pessoa fisica, no ambito do produto Taggy. Essas Tags séo disposi-
tivos eletronicos utilizados para pagamento automatico de pedagios e estacionamentos,
e serdo entregues aos usuarios como parte da estratégia comercial da empresa. 0 estoque
representa o saldo contébil dos dispositivos ainda nao ativados ou em uso, mantidos para
atender a demanda dos clientes e garantir a continuidade da operagao.

12. Investimentos: a) Composicdo do investimento em 31 de dezembro 2025:

% Parti- Nimero Total Total Patriménio
Investida cipacdo _ cotas _ Ativo Passivo liquido Resultado
Greenpass Tec. em
Pagt. S.A. 51% 157.133 352.187 365.907 (13.720) 5.512
b) Movimentacdo dos investimentos:
Equiva-
Remen- [éncia Amor-
Saldo em suragdo de Patri- tizagdo de Saldo em

31/12/2024 Valor Justo momal Intangivel 3 1[12[202
98)

Investimento (i) (9.809) 2.8 -
Agio (i) 22.271 - (10.279) 11 992
Call option (i) e (ii) 34.961 29.430 - - 64.391
Mais-Valia - Carteira de

clientes e softwares (i) 16.468 - (7.345) 9.123
Total __ 63.891 _ 29.430 430 2.811 (17.624) _ 78.508

(i) Refere-se ao valor justo da opgao de compra de 49% das acoes da Greenpass Em 3T de
dezembro de 2025, o valor foi ajustado em decorréncia da remensuragdo do valor justo das
opgoes de compra da parcela remanescente das acdes da Greenpass. Essa atualizagdo
considera a expectativa de desempenho da controlada com base no atingimento de metas
orgamentérias, definidas conforme gatilhos contratuais no fechamento do negdcio.

13. l: a) C icdo do intangivel em 31 de d bro de 2025:

31/12/2025
Taxa anual de

Amortizagao Amortizagado  Saldo
- % _Custo Acumulada Residual
Software em desenvolvimento (*) - 10.066 - 10.066
Software desenvolvido internamente 14,29 2 376 (671) 1.705
(671) 11.771

(*) Refere-se as horas de servico de profissionais especiali zaaos em tecnologia necessarias
para o desenvolvimento de novos softwares utilizados na operagao da Edenred Mobilidade.
b) Movimentacao dos intangiveis e amortizacao:

31/12/ Transfe- 31/12/

2024 Adicoes Baixas réncias _ 2025
Custo
Software em desenvolvimento 5.569  4.507 - (10) 10.066
Software desenvolvido internamente 2.366 - - 10 _2.376
7.935 _ 4.507 - - 12.442
Amortizacao
Software desenvolvido internamente (325) (346) - - (671)
(325) (346) (671)
Valor liquido 11.771

Os testes de recuperagdo sdo realizados anua mente no [evanta to do balanco ou na
existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito na nota explicativa n°® 3. Nao foram
observados indicativos de perdas para os ativos intangiveis durante o respectivo semestre.
14. Contas a pagar de aquisicao de empresa: Refere-se aos saldos mantidos em balango

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

referentes a aquisicdo da Greenpass.

Saldo em 31/12/2025

Passivos financeiros ao custo amortizado

Contas a pagar de aquisicao de empresa 25.844
Passivos financeiros ao valor justo pelo resultado
Contas a pagar de aquisicdo de empresa
Call option (i) e (ii) 64.391

(i) Referem-se ao valor variavel a pagar pela aquisicao de 51% da Greenpass em 2022, cuja
prestacdo vence em setembro de 2026. (ii) Refere-se a garantia de op¢do de compra de
49% das acoes remanescentes da Greenpass (Vide nota explicativa n° 12).
15. Depésitos de clientes: Saldo em 31/12/2025
Custo amortizado
Depodsitos de clientes (i) 7.275
Total 7.275
(i) Refere-se aos recursos financeiros recebidos de clientes pessoa fisica para recarga de
saldo nas Tags vinculadas ao produto Taggy, da controlada Greenpass. Esses valores repre-
sentam créditos pré-pagos pelos usuarios para utilizagdo em servigos de mobilidade, como
pedagios e estacionamentos. 16. Valores a pagar relativos a transagées de pagamento:
Saldo em 31/12/2025

Custo amortizado

Repasse a pagar a partes relacionadas (i) - NE 20 129.999
Vale-Pedagio - VPO 24.911
Pérdus et Perime 14.654
Total 140.256

(i) Refere-se substancialmente a repasses para Greenpass para a liquidacao financeira de
valores de transacoes realizadas pelos usuarios do Sistema Taggy e Parkky pela oferta
White Label da controlada Greenpass a rede de aceitacao de estacionamentos e concessio-
narias de rodovias conveniadas. O prazo médio de repasse é de 30 dias.

17. Outros passivos: Saldo em 31/12/2025

Outras contas a pagar partes relacionadas - NE 20 5.568
Outras contas a pagar 1.889
Fiscais e previdenciarias 7.832
Fornecedores 2.608
Obrigacdes sociais e estatutarias 1.938
Total 19.835

18. Provisao para riscos: Em 31 de dezembro de 2025 a Edenred Mobilidade nao possui
acoes judiciais de qualquer natureza com probabilidade de perda provavel ou possivel.
19. Patriménio liquido: Capital social: Durante o semestre encerrado em 30 de junho de
2025, a Edenred Mobilidade passou por um processo de reestruturacdo societaria, no qual
o controle acionario foi transferido da Ticket Solugdes Holding Financeira S.A. para a Re-
pom Holding Financeira S.A., ambas integrantes do mesmo grupo econémico. No total,
foram transferidas 82.374.450 acGes, ao valor nominal de R$ 0,91 por acdo. Em Assem-
bleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 08/05/2025, foi aprovado o aumento de
capital da Edenred Mobilidade no montante de R$ 255.000. A integralizacdo do referido
aumento de capital foi aprovado pelo Banco Central do Brasil, mediante emissdo de
630.908.301 novas ages ordinarias, sem valor nominal, passando de 82.374.450 acdes
para 713.282.751 agdes. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Edenred Mobili-
dade, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 330.283, representado por um total de
713.282.751 agoes (82.374.450 agdes em 31 de dezembro de 2024).
_% Saldo em 31/12/2025
100 330.283
330.283
Reserva de Capital: O valor de R$ 659 registrado na rubrica “Reservas de capital” é decor-
rente de agio de emissdo de acoes. Distribuicao de Dividendos: Conforme estatuto &
conferido aos acionistas dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado de reserva legal, conforme artigo 202 da Lei n°® 6.404/76. Nao houve
distribuicdo de dividendos em fungdo do prejuizo auferido na data-base de 31 de dezem-
bro de 2025. 20. Partes relacionadas: Conforme definicoes do CPC 05 - Divulgacdo sobre
Partes Relacionadas, partes relacionadas sao os controladores e acionistas com participa-
cdo relevante, empresa a eles ligadas, seus administradores, conselheiros e demais mem-
bros do pessoal-chave da Administragdo e seus familiares. Em 31 de dezembro de 2025 a
Edenred Mobilidade manteve transagoes com partes relacionadas conforme detalhado a
sequir:

Repom Holding Financeira S.A.

Saldos patrimoniais ativos 31/12/2025
Contas a receber de partes relacionadas:
Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. (a) (b) 18.557
Ticket Servicos S.A. (a) 305
Ticket Solug6es HDFGT S.A. (d)(j) 8.536
Greenpass Tecnologia e Instituicao de Pagamento HUE S.A. (h) 13
Empréstimos Mituo
Greenpass Tecnologia e Instituicao de Pagamento HUE S.A. (i) 41.636
Total 7
Saldos patrimoniais passivos 31/12/2025
Contas a pagar a partes relacionadas:
Greenpass Tecnologia e Instituicdo de Pagamento HUE S.A. (h) (129.999)
Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. (a) (300)
Ticket Gestao em Manutencdo EZC S.A. (d) (587)
Ticket Servicos S.A. (a, c, f) (802)
Ticket Solugdes HDFGT S.A. (d) (3.876)
Edenred Solugdes e Instituicdo de Pagamento AHA S.A. (g) 3
Total (135.567)
Resultado 31/12/2025
Receitas com prestacao de servigos:
Repom Instituicdo de Pagamento HUSA S.A. (a) 306
Edenred Solucdes de Pagamentos HYLA S.A. 7
Pagbem Servigos Financeiros e de Logistica S.A. 1
Ticket Gestao em Manutengdo EZC S.A. 8
Ticket Servicos S.A. 189
Ticket Solugoes HDFGT S.A. 52
Receitas com empréstimos mituo
Greenpass Tecnologia e Instituicao de Pagamento HUE S.A. (i) 6721
Total 7.284
Despesas com servicos tomados:
Greenpass Tecnologia e Instituicdo de Pagamento HUE S.A. (h) (14.597)
Edenred Solugées de Pagamento HYLA S.A. (g) 20
Total (14.617)

A natureza das operacoes com partes relacionadas esta descrita a sequir: (a) Despesas do
Centro de Servicos Compartilhados, referente as estruturas corporativas comuns a todos os
negocios do grupo no Brasil. (b) Repasse relacionado a produto de vale-pedagio onde a
Repom contrata a Edenred Mobilidade como FVPO (Fornecedor de Vale-Pedagio Obrigato-
rio) para seus clientes, vide NE 7. (c) Fornecimento de beneficios (Ticket Refeicao, Ticket
Alimentacgdo e Ticket Super Flex Home Office etc.). (d) Fornecimento de beneficios de
combustivel da empresa Ticket Solucdes (cartdo Fuel). (e) Remuneracdo mensal pela pres-
tacdo dos servigos da Greenpass (leitura de tags) para os clientes da Edenred Mobilidade.
(f) Capitalizacao de horas, repasse de custo time de tecnologia (GTA), vide NE 24, compar-
tilhamento de despesas. (g) Fornecimento de beneficios Cartao GoodCard Plus. (h) Forne-
cimento de servigos de tags (pedagio) para as demais empresas do Grupo. (i) Empréstimo
de Matuo: ® Em Janeiro de 2025, foi concedido um empréstimo - mdtuo a favor da
Greenpass pela Edenred Solugdes de Mobilidade no valor R$ 24.000, remunerado a 100%
do CDI e taxa de 4,75% ao ano. ® Em abril de 2025, foi concedido um empréstimo - mituo
a favor da Greenpass pela Edenred Solugoes de Mobilidade no valor de R$ 14.900, remu-
nerado a 100% do CDI e taxa de 4,75% ao ano.

Saldo em Saldo em

Miituo - Ativo 01/01/2025 Adicdo Pagamento Juros _IRRF 31/12/2025
Greenpass Tec. em
Pagt. S.A. 20.969 40.600 _ (25.916) 6.721 41.63
Total 20.969 40.600 _(25.916) 6.721 (7. 37) 41.63
21. Receita operacional liquida: 202
2° Semestre Exercicio
Receita liquida de prestacao de servigos 18.566 _34.845
Resultado de prestacao de servigos (i) 19.675 36.925
Receita com mensalidade 14.569  30.692
Tarifa de emissao de cartao 190 400
Tarifa de outros servicos prestados (i) 1.321 2.025
Outras receitas 3.595 3.808
(-) Impostos sobre servigos (1.109) (2.080)
Resultado de intermediagao financeira 34.964 50.803
Resultado com titulos e valores mobilidrios 23.425  29.944
Resultado com juros de empréstimo - Mituo (ii) 4.042 6.721
Outras receitas Financeiras 9.386 17.540
Juros recebidos de clientes e estabelecimentos 2.377 4.553
Receita de “Pérdu et Périmé” 7.009  12.987
Outras despesas financeiras 1.889 3.402

Receita operacional liquida __ 53.530 _85.648
(i) As receitas de prestagdo de servicos correspondem ds receitas com clientes, provenien-
tes do consumo das Tags nas pracas de pedagio pelo portador. (ii) Empréstimo Mituo com
a controlada Greenpass, vide NE 20. 22. Custo de servigos prestados: Abaixo apresenta-
mos a conciliagdo dos custos operacionais:

2025

2° Semestre Exercicio

Captura e processamento (i) (8.813) (16.412)
Parceiros e representagao comercial (876)  (1.652)

Outros (322 %749
(10.011) (18.813
(i) Refere-se ao custo sobre a captura e processamento das transagoes em pedagios e es-
tacionamentos (sistemas Taggy e Parkky), operados em conjunto a controlada Greenpass.
Esse custo abrange a infraestrutura de rede e servidores, tecnologias de integragdo com
sistemas de cobranga automatica, seguranca da informacdo, além da operagao logistica e
suporte técnico necessarios para garantir a disponibilidade e confiabilidade do servigo.
23. Despesas com pessoal: 202
2° Semestre Exercicio

Proventos (2.248) ~(3.998)
Encargos sociais (915)  (1.625)
Beneficios (593) (992)
Férias e encargos (246) (373)
Gratificagdes (722) (953)
Outros 12 26
4.736 7.967
24. Desp gerais e administrativas: 2025
2° Semestre Exercicio
Compartilhamento de despesas (i) (1.878)  (3.400)
Despesa de marketing (503) (901)
Assessoria e representagao (367) (738)
Despesas com veiculos, transportes e viagens (62) (101)
Despesas com infraestrutura (67) (93)
Gastos com impostos e taxas (74) (97)
Outros 3 4
2.954 5.334

(i) Despesas do Centro de Servicos Compartilhados, referente as estruturas corporativas
comuns a todos os negdcios do grupo no Brasil, vide NE 20.
25. Resultado por agao: O lucro ou prejuizo por agdo, estd demonstrado a seguir:
2025
2° Semestre Exercicio
Lucro/Prejuizo liquido 13.084 _ (8.094
Acdes ordinarias (em milhares) utilizadas na apuracao
por a¢do 713.283 _713.283
Lucro por lote de mil agdo - R$ 18,34 _ (11,35
26. Estrutura de gerenciamento de capital e de risco: Visando o atendimento & Resolucao
BCB n° 198/2022, a Edenred Mobilidade, adota uma estrutura de gerenciamento de capital
e riscos que é compativel com a natureza das atividades da instituicao e com a complexida-
de dos servigos que sdo oferecidos, permitindo que os riscos sejam identificados, mensura-
dos, monitorados, controlados, mitigados. A Edenred Mobilidade, possui e segue a politica
de gerenciamento de riscos que orienta em relagdo a natureza e a posicao geral dos riscos
financeiros que deverdo ser regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os re-
sultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. a) Risco operacional: A Edenred Mobili-
dade possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, o risco
e a complexidade de suas operagdes, com base em politicas e procedimentos formalizados e
divulgados a toda a Edenred Mobilidade, bem como é&reas dedicadas e ferramentas especifi-
cas de monitoramento de riscos. b) Risco de liquidez: E o risco de a Edenred Mobilidade
nao ser capaz de: i) honrar eficientemente suas obrigagGes esperadas e inesperadas, corren-
tes e futuras sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, e ii)
nao ser capaz de converter moeda eletrdnica em moeda fisica ou escritural no momento da
solicitacdo do usuario. A Edenred Mobilidade gerencia o risco de liquidez, sendo os investi-
mentos efetuados em instituicoes financeiras de primeira linha e mantendo saldos de caixa
e aplicacdes financeiras suficientes para honrar seus compromissos. c) Risco cambial: A
Edenred Mobilidade, ndo estd direta e significativamente exposta ao risco cambial, pois
continua—x
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—k continuacao
todos os seus ativos e passivos sdo denominados em reais. d) Gerenciamento de capital:
As instituigdes reguladas pelo Banco Central do Brasil devem manter um Patriménio Liquido
compativel com o grau de risco da estrutura de seus ativos. A partir de 14 de fevereiro de
2024, data da autorizacdo pelo Banco Central do Brasil para a Edenred Mobilidade atuar
como instituicdo de pagamento, a Edenred Mobilidade passou a fazer parte do Conglomera-
do Prudencial do Grupo Edenred, tendo a Edenred Solugdes e Instituicdo de Pagamento AHA
S.A. como lider do Conglomerado. Os limites de capital regulatério sdo apurados de forma

Aos Administradores e Acionistas da Edenred Solugdes de Mobilidade e Instituicdo de
Pagamentos HU S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
da Edenred Solugdes de Mobilidade e Instituicao de Pagamentos HU S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opi-
nido, as demonstracdes financeiras da Edenred SolucGes de Mobilidade e Instituicdo de
Pagamentos HU S.A. em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui-
¢Oes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BCB. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na secdo a seqguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplica-
veis a auditorias de demonstracdes contabeis de entidades de interesse piblico no Brasil.
No6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Elaboragdo e ap ago das d racoes finan-
ceiras: Chamamos a atencdo para a nota explicativa n°® 2 as demonstragdes financeiras, a
qual descreve que as referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas

Notas Explicativas as D: ragoes Financeiras
consolidada e apresentados nas demonstragdes financeiras da lider do conglomerado pru-
dencial. e) Garantias concedidas: A Edenred mobilidade figura como fiadora em operagao
realizada junto ao Banco Itaii Unibanco S.A., no montante de R$ 150.000, tendo como
afiancado a Edenred Mobilidade e como favorecida a empresa a Greenpass. O objeto da
fianga é garantir divida pecuniaria decorrente exclusivamente da caugdo contratual, referen-
te as obrigages assumidas conforme Contrato de Prestacao de Servicos 27. Transagdes que
nao afetam caixa: Ndo ha nenhuma transacdo sem efeito no caixa no exercicio findo em 31
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de dezembro de 2025. 28. Eventos subsequentes: Em continuidade ao plano de negdcios da
companhia, que tem como objetivo, ampliar o niimero de usuarios e a capacidade de vendas do
produto Taggy, conforme apresentado na NE 12, a companhia fez a opgao de compra de 49% das
agoes da Greenpass, que foi executada em 12 de junho de 2026. A transagao liquidada foi com-
posta por R$27.139, referentes ao pagamento do Earn Out, e R$58.911, referentes ao exercicio
da Call Option, permaneceu retido o montante de R$ 5.000 a titulo de garantia contratual (hol-
dback), com previsdo de pagamento em até dois anos, totalizando assim R$ 63.911.

Relatorio do Auditor Independ
contéabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo BCB,
considerando a dispensa da apresentagdo nas demonstracdes financeiras referentes ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, dos valores comparativos relati-
vos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho Mone-
tario Nacional - CMN e na Resolugdo n° 352 do BCB. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Outras informagoes que ac t as d
financeiras e o relatério do auditor: A Administracao da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo, e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com
a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatorio da Administra-
¢do, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
Resp des da Ad ¢do pelas d racoes financeiras: A Administra-
¢ao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragées financei-
ras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de
pagamento autorizadas a funcionar pelo BCB, e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
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sobre as D ragoes Financeiras
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracges financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tracGes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cacao, omissdao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos

Diretoria

Eduardo Diefenthaeler Fleck - Diretor Presidente
Jodo Amaral - Diretor Administrativo e Financeiro

Contadora
Ana Flavia Rodrigues Lanza - CRC - 1SP 322213/0-8

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacdo das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracdo. ® Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a aten¢do em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de jutho de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Carlos Claro
Contador - CRC n® 1 SP 236588/0-4
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Em atencao as disposicdes legais e estatutarias, vimos submeter a apreciacao e consideracao de V. Sas. , 0 Balanco Patrimonial, Demonstraco do Resultado do Exercicio, D: a0 das M
Balanco patrimonial Em milhares de reais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Ativo Notas 2024 2023 Passivo e patrimonio liquido Notas 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 58.182 41.290  Fornecedores e outras obrigagdes 13 86.066 135.086
Contas a receber de clientes 5 236.546 299.443  Empréstimos e financiamentos 14 82.388 40.243
Estoques 6 29.551 19.364  Salarios, apropriacdes e encargos 27.159 16.393
Contas a receber de consorciadas 7 26.117 36.587  Obrigacdes tributarias 15 32.222 24.538
Impostos a recuperar 8 2.860 1.326  Contas a pagar de consorciadas 7 7.101 3.454
QOutros ativos 9 29.176 35.406  Partes relaci 10 - 6.737
Total do ativo circulante 382.432 433.416 Total do passivo circulante 234.936 226.451
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Fornecedores 13 1.007 -
Contas a receber de clientes 6 87.695 - Empréstimos e financiamentos 14 821 31.602
Depdsitos judiciais 969 785 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11 635 1.231
Partes relacionadas 10 5.454 396 Contas a pagar com partes relacionadas 10 20.840 15.682
Impostos diferidos 11 14 - Adiantamento de clientes 16 109.012 109.012
Outros ativos 9 5.898 1.043  Provisdo para garantias de obras 3.258 1.770
100.030 2.224  Provisao para contingéncias 17 18.315 13.903
Total do passivo nao circulante 153.888 173.200
Total do passivo 388.824 399.651
Patrimdnio liquido 18
Imobilizado 12 100.040 122.418  Capital social 339.018 281.319
Intangivel 12 4.509 4.851  Ajuste de avaliagao patrimonial 18.421 18.421
(-) Prejuizos acumulados (159.252) _ (136.482)
Total do ativo nao circulante 204.579 129.493 Total do patrimdnio liquido 198.187 163.258
Total do ativo 581.01 562.909 Total do passivo e patrimdnio liquido 587.011 562.909

Demonstracao das mutacdes no patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro Em milhares de reais
_Notas Capital social _Ajuste de avaliacao pammoma Prejuizos acumulados _Total do patriménio liquido

Em 1° de janeiro de 2023 173.089 (128.146) 44.943
Aumento de capital social 18 108.230 - - 108.230
Contribuico de capital de controladora - 18.421 18.421
Prejuizo do exercicio - - (8.336) (8.336)
Em 31 de dezembro de 2023 281.319 18.421 (136.482) 163.258
Aumento de capital social 18 57.699 - - 57.699
Prejuizo do exercicio - - (22.770) (22.770)
Em 31 de dezembro de 2024 339.018 18.421 (159.252) 198.187
Notas explicativas da administracao as d acoes fi iras em 31 de de 2024 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1.1 Contexto operacional base.

A Sacyr Construccion S.A. do Brasil (“Companhia”), localizada na Rua Fidéncio Ramos, 195 - 10° andar
- conjunto 102, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04551-010, é uma filial da empresa espanhola SACYR
CONSTRUCCION, S.A., que recebeu autorizagdo para operar no Brasil pela portaria n°. 1.021-SEI, de 13
de junho de 2018 do Ministério do Desenvolvimento, Inddistria e Comércio Exterior e Servigos, e tem como
objeto social a execugdo de contratos de obras piblicas ou privadas e o desenvolvimento de projetos
relacionados ao seu ramo de atividade.
A Companhia comegou oficialmente sua atuacao no Brasil em 2019, participando de algumas obras em
parceria com outras empresas.
1.2 Principais projetos da Companhia:
a) Construgao do trecho Linha Leste do Metrd de Fortaleza, integrando o Consorcio FTS:
0 projeto da Linha Leste do MetrG de Fortaleza, executado pelo Consércio FTS, no qual a Companhia
detém 50% de participacao, teve seu ritmo de execucdo impactado nos exercicios de 2022 e 2023, em
razao da suspensao temporaria dos servicos de perfuragdo de tineis. A paralisagao decorreu da
idade de lizagdo de corretivas  nas tuneladora, equipamentos sob
T bilidade do ( ia de Infraestrutura do Estado do Cearé - SEINFRA). Como
resultado, o do de atividades fora sut I afetado, impossibilitando
0 consorcio de executar sua principal atividade contratual.
Em outubro de 2023, foi celebrado um Termo de Acordo Extrajudicial entre as partes, estabelecendo
novas premissas para a continuidade da obra, incluindo: (i) recomposicao dos impactos econdmico-
financeiros em decorréncia da paralisacao; (ii) realinhamento de precos dos insumos basicos; e (iii)
atualizacao do cronograma de execucdo, com nova previsao de conclusdo contratual até dezembro de
2026.
0 escopo principal do projeto compreende a escavacao de dois tineis com 7 km de extensdo, por meio
de tuneladora do tipo Shield. As maquinas apresentaram falhas técnicas e defeitos ocultos, tendo sido
contratado, por meio de processo licitatdrio, empresa especializada para a realizacao dos reparos.
Embora o Termo e a Emenda Contratual n® 17 tenham previsto o inicio das operacdes das tuneladora em
abril de 2024, as entregas efetivas ocorreram em setembro de 2024 (TBM 2) e novembro de 2024 (TBM
1.
Em 18 de Janeiro de 2024, a SEINFRA - Secretaria de Infraestrutura do Estado do Ceard, publicou em
diario oficial o aditivo 17, que foi reivindicado pelo consércio para efetuar o reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato, que especialmente na pandemia sofreu forte impacto pelo aumento dos materiais
essenciais do projeto como concreto e aco. Este aditivo também altera o prazo de execucdo do projeto até
dezembro de 2026.
A Companhia mantém, neste projeto, valores registrados em Contas a Receber, com saldo atualizado em

31 de de 2024, cor a servigos e pelo cuja
reallzagao financeira esta prewsta para os exercicios de 2025 e 2026. Os valores estao SUJeltos a
de iderando os impactos extr ios que afetaram o d

fisico e financeiro do contrato.

A companhia avaliou o saldo de contas a receber classificados no realizével a longo prazo quanto a
necessidade de aplicagao do ajuste a valor presente. Considerando-se o prazo de 12 meses, a
adimpléncia do cliente e o valor nao é relevante por causa do prazo.

b) Contrato para execugao de obras de infraestrutura ferroviaria nos Trechos 01, 02 e 03 de Goias,
através do Consdrcio SNE (Sacyr Neopul ETC):

Relativamente ao contrato de execucao de obras de infraestrutura ferroviaria nos Trechos 01, 02 e 03 de
Goias, firmado com o cliente RUMO, que resultou em impacto negativo no exercicio de 2022, devido a0
rompimento unilateral do contrato pelo cliente RUMO com o Consdrcio SNE. A Companhia contestou a
decisao unilateral imposta pelo contratante. Entretanto, em outubro de 2023, as partes renunciaram
mutuamente quanto a execucdo dos seus respectivos direitos decorrentes do Contrato e da arbitragem,
firmando acordo através do Termo de Declaracao e Outras Avengas que pds fim a discussdo e firmaram
aresolucao do contrato.

¢) 0 projeto do Metrd de Sao Paulo Linha 02 Verde - Vila Prudente - Dutra:

A Companhia participa, com 33,33% de participacao no consdrcio responsével pela execugao das obras
da Linha 02 - Verde do Metrd de Sao Paulo, no trecho compreendido entre as estacdes Vila Prudente e
Dutra. Trata-se de um empreendimento metrovidrio de relevante impacto urbano e social, cuja principal
atividade contratual - a escavagao do tiinel subterraneo - teve inicio no exercicio de 2023.

Até a presente data, ndo foram identificados desvios em relacdo & planilha contratual original. 0
cronograma fisico-financeiro permanece alinhado ao planejamento inicial, exceto por uma pequena
variagao verificada no bimestre julho/agosto de 2024, decorrente de atrasos na liberagao de frentes de
trabalho localizadas em estacdes sob responsabilidade de outros consércios, situagdo estd ja
regularizada.

No final do exercicio de 2024, o projeto estabeleceu um avanco fisico-financeiro na execucao do
empreendimento de 42,3%, em conformidade com o planejamento executivo do projeto. A previsao de
conclusdo de 100% da obra esta programada para outubro de 2027.

d) Construgao da Rodovia RSC-287 localizada no Estado do Rio Grande do Sul:

Em 2021, a C: hia iniciou as a da Rodovia RSC-287, no Estado
do Rio Grande do Sul, projeto sob sua responsabilidade exclusiva, com participagao de 100% na
execucao e nos resultados da fase de construcao.

0 projeto representa um marco paraaC sua presenca no mercado

Lo e ral )

hia, a0 lid

Impostos e contribuicao social correntes e diferidos

0s ativos e passivos de imposto de renda corrente sao mensurados pelo valor que se espera que seja
recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas allquotas e leis tributérias usadas para calcular
o valor, sdo aquelas que foram p ou lgadas na data do balanco nos
paises onde a Companhia opera e gera lucro I A Com avalia, periodi , 05
tr fiscais idos nas apuragdes dos tributos sobre o lucro com relacao as situagdes em
que a regulamentacdo fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes que podem ser diversas e considera
se é provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto. A Companhia avalia os saldos
destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor esperado, dependendo de qual método é
avaliado como aquele que fornece a melhor previsao da resolugdo da incerteza.

0 valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado a cada data de balanco e reduzido na extensao
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo fiscal diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sao reavaliados a cada data
de balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros
permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributéveis futuros
requer julgamentos, estimativas e interpretacao de leis tributarias.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do balanco e refletem as incertezas relacionadas a estes tributos,
quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados se existir um direito legal exequivel de compensar
os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela
mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributével. Portanto, para fins de apresentacdo, os
saldos de ativos e passivos fiscais estao sendo divulgados separadamente.

Provisdes para contingéncias

Provises para d judiciais sao p

dveis e 0s lvidos forem

b4

quando as perdas forem avaliadas como
com sufici Também séo
dicionados as provisdes 0s imados de possiveis acordos nos casos de intencéo de
liquidar o processo antes da conclusao de todas as instancias.
Imobilizado
Registrado ao custo de
mencionadas abaixo.
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicao ou construgao, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo. As taxas utilizadas para a
depreciagao dos ativos so:

Taxa de depreciacao anual (com base na vida iitil econdmica dos bens)

A depreciacao dos bens é pelo método linear as taxas

Instalacdes e moveis e utensilios 10%
Méquinas e equipamentos 10%
Ci , periféricos e tos de informética 20%
Veiculos 20%

0 imobilizado do Consdrcio Linha 2 Verde possui trés tipos de depreciacdes - pelo prazo do projeto, pela
produgao e pelo avanco de escavagao.

Para os ativos depreciados pelo prazo do projeto, transformamos o prazo do projeto em dias. Aplica-se a
depreciacao didria até o final do projeto.

Para os ativos depreciados pela produgao, a fébrica de anéis, aplica-se o seguinte calculo: tendo como
base a quantidade de anéis a serem produzidos para atingir a programacao total do projeto, verifica-se
a producdo mensal e obtém-se a depreciagao com base no total.

Para os ativos dep! pelo avanco de 30 com o TBM, aplica-se o seguinte calculo: tendo
como base a quantidade de metros a serem escavados para atingir a programacao total do projeto,
verifica-se a escavacdo mensal e obtém-se a depreciacdo com base no total.

Intangivel

Os ativos intangiveis sao rep por gastos los com a aquisicao e o d Ivi de
sistemas e licencas para utilizagdo de softwares, e direito de uso de contrato de concessao que séo

a0 do findos em 31 de dezembro
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do Patrimdnio Liquido e Demonstracao dos Fluxos de Caixa, ref. ao exercicio encerrado em 31/12/2024. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposigao de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos geu se fizerem necessarios.

Ex Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais
Notas 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 19 470.409 325.229  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Eﬁs:g g;’i;em@s prestados 20 % % Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (23.188) (7.682)
X o R - Ajustes sobre o prejuizo do exercicio
E?os\zgzgS(igeiﬁlsa?r;(lwtngst::éggie\s 2 (66'9862 (66'7452 Depreciacéo e amortizagdes 40.273 1.325
Prejuizo operacional Te%D G4 Provisao para imqa\rment qe recgbl’veis - -
Recsitas financsiras 2 3519 g.710 Juros sobre empréstimos financeiros 20.542 2.401
Despesas financeiras 22 (23.046) (10.901) Juros sobre empréstimos de mituos 186 919
Resultado financeiro (19.527) (2.191)  Variagoes cambiais 1752 (1.925)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (23.188) (7.682) Baixa de imobilizado e intangfvel 1.070 9
Imposto de renda e contribuido social — corrente e diferido 11 418 (654)  Provisdes para garantias de obras 1.489 1121
Prejuizo do exercicio (22.770) (8.336) Provisdes de natureza civel 4.265 868
acao do resultad gente Ex findos em 31 de dezembro Provisdes de natureza trabalhista - 127
Em milhares de reais Provisdes de acdes de cobranca - (222)
2024 2023 (Aumento)/reducdo de ativos
Prejuizo do exercicio (22.770) (8.336) Contas a receber (24.799) (82.254)
Outros do resultado ab Estoques (10.187) -
Itens que nao serao reclassificados para o resultado - - Contas a receber de consorciadas 10.470 (3.471)
Total do resultado abrangente do exercicio _ (22.770) ___ (8.336) Impostos a recuperar (1.533) (415)
2025 e 2026. Outros ativos 1.375 (21.847)
Em razdo dos atrasos atrlbuwels a contratante, o pl do projeto foi signifi afetado.  Depdsitos judiciais (183) -
As atividades e i atrelados excl te & execucdo dos tineis, e que compdem parte  Aumento/(redugao) de passivos
relevante do saldo de contas a receber, foram postergados, o que impacta a expectativa de realizagdo  Fornecedores (48.014) 83.276
para 2025/2026; Salarios, apropriagdes e encargos 10.766 5.150
Principais frentes afetadas: Obrigagdes tributarias 7.684 7.456
« Fabricado de anéis de concreto; Contingéncias 147 -
« Sistema bicomponente, torre de resfriamento e sistema de ar respiravel; Adiantamentos clientes - (6.136)
* Ferramentas de corte para cabegote da tuneladora; Contas a pagar - 7.897
* Insumos importados utilizados na fabricacao de anéis e operacao da tuneladora. Contas a pagar de consorciadas 3.647 (1.007)
Embora o Consorcio tenha executado os servigos previstos no escopo contratual, ainda ndo houve Imposto de renda e contribuicao social pagos (191) -
medicdo e faturamento correspondente a alguns deles. A contratante reconhece o direito do Consdrcio a  Partes relacionadas (722) (6.465)
remuneragao, com validacao dos valores e idad das, os quais serdo formalizados por Caixa liquido dos nas atividad (5.151) (14.875)
meio da Emenda 18 ao contrato. A Emenda 19 encontra-se em fase de formalizagao. Outros fluxos de caixa das atividades operamona\s
Reembolso de Seguros: Juros métuos pagos (515) (1.037)
Os seguros RC (Responsabilidade Civil) e RE (Riscos de Engenharia) sao reembolséveis pela Juros empréstimos pagos (20.542) (2.401)
conforme clausula contratual. Entretanto, o reembolso ocorre em conformidade com o avango fisico da  Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (26.208) (18.313)
obra. Apesar disso, a liquidagdo com as seguradoras referente ao contrato original j4 foi integralmente  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
realizada. Com a prorrogacao do cronograma do projeto, houve também a necessidade de estender os  Aquisicao de imobilizado (17.265)  (101.436)
prazos das apdlices, cujo custo adicional devera ser reembolsado pela contratante. Essa extensdo Aquisicao de intangivel (1.359) -
contratual j4 foi formalizada junto & seguradora. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (18.624)  (101.436)
Projeto Linha 2 do Metrd - Sao Paulo/SP Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Como ocorrido em fci ores, este projeto ap de forma recorrente, um desencontro  Aumento de capital 57.699 108.230
temporal nas Contas a Receber, dado que a medico dos servicos executados em determinado més é Captagao de emprestlmos flnancelros 87.282 80.008
faturada apenas no més subsequente. P de (75.918) (17.147)
RSC-287 - Concessionéria Rota de Santa Maria - Santa Cruz do Sul/RS Captagao de mutuos — partes relacionadas 1372 921
Em virtude dos eventos climéticos que atingiram o Estado do Rio Grande do Sul em janeiro e maio de Pagamento de miituos — partes relacionadas (8.711) (23.668)
2024 — este timo de grande magnitude, a programagéo o projeto foi profundamente impactada. Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 61.724 148.344
A Companhia concentrou seus esforgos em acdes jais parar datr Aumento (diminuicgo) de caixa e equivalentes de caixa 16.892 28.595
da rodovia, sendo estd uma frente de trabalho inédita, de alta visibilidade e hecida por entidades  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41.290 12.695
setoriais. As atividades contratuais originais foram retomadas somente 90 dias apés a conclusdo dos  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 58.182 41.290
Servicos emergenciais. Aumento (diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa 16.892 28.595

Dessa forma, a recuperacdo das respectivas contas a receber foi postergada para o exercicio de
2025/2026.

11 Imposto diferido ativo e passivo

a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

6 Estoques 2024 2023 Em 2024, 0 saldo do imposto de renda e contribuigao social diferido ¢ de R$ 14. Este valor é calculado
Obra RSC 287 T 12128 10486 Sobreodireito de uso doimdvel locado pela sede da empresa.
Conséreio FTS (Linha Leste) 8.987 4001 Impostos diferidos ativos (nao ativados)
Consércio Linha 2 Verde 8.436 4.877 2024 2023

29.551 19.364 Ano de geracao Bases tributaveis negativas _ Total  Bases tributaveis negativas _ Total
Provisdes para perdas nos estoques 2020 1.255 1.255 1.255 1.255
A Companhia avaliou os estoques registrados em 31 de dezembro de 2024 quanto a necessidade de 2021 23.482 23.482 23.482 23.482
constituigao de provisao para obsolescancia ou perdas por giro lento. Com base nas anélises realizadas, 2022 15.880 15.880 15.880 15.880
que consideraram a rotatividade dos itens, o estado de conservacao dos materiais e sua utilizagao nos 2023 2141 2141 2.141 2.141
contratos em andamento, ndo foram identificadas evidéncias que justificassem o reconhecimento de 2024 3.539 3.539 - -
provisao. Os estoques sdo compostos, majoritariamente, por materiais diretamente relacionados aos ~ Total 46.297 46.291 42.158 42.758

projetos em execucdo, com expectativa de consumo no curto prazo, o que minimiza o risco de
obsolescéncia ou perda de valor realizavel.
7 Contas a receber (pagar) de consorciadas

Prazo de prescri¢ao para a utilizaco de saldo de base negativa referente a apuracéo do IRPJ/CSLL
0 saldo de base negativa do IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e da CSLL (Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido) pode ser utlhzado para compensar lucros futuros, sem um prazo de prescrigao

avaliados ao custo de aquisicao e com amortizagao pelo metodo linear levand em 0

prazo estimado de t a partir do to em que esses a ser gerados. 0s
custos relacionados a tencao de sdo como despesa, conforme sao
incorridos.

Instrumentos fi iros - inicial e a

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos e passivos financeiros

Sao mensurados pelo método de custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva,
deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel. A receita e despesa de juros sdo
reconhecidas por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando
o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.

Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos ou financiamentos, sao reconhecidos

brasileiro de infraestrutura, por meio da integracéo da como investidora direta.
Essa estruturacao possibilita maior eficiéncia operacional e contribui positivamente para os indicadores
de d penho da C I d em margem, geragao de caixa e liquidez, com reflexos
esperados no curto, médio e longo prazo.

A Companhia tem intensificado sua participacao em processos licitatdrios de obras piblicas e privadas,
com o objetivo de ampliar sua atuac@o no setor de infraestrutura. Adicionalmente, com o inicio das
operagoes da Sacyr Concessdes no Brasil, hé expectativa de geracao de novas oportunidades em projetos

lados a0 de rodovirias.
Durante o exercicio de 2024, o projeto foi |mpactado por eventos climaticos extremos ocorridos nos
meses de janeiro e maio, os quais afetaram signifi ite 0 g fisico-fi iro da obra.
Em funcao da itude dos danos dos, a C hi redwecmnou seus recursos e esforcos a

execucao de obras emergenciais para da traf da rodovia. As agdes
emergenciais, de alta complexidade, foram concluidas em aproximadamente 90 dias e amplamente

reconhecidas por entidades repr do setor de infraestrutura. Como 8 as

nor dos recursos, liquidos dos custos de transacdo, e sao mensurados pelo

custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data
da informagao apresentada.
Sao classificados como passivo circulante, a ndo ser que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balancos.
1.5 Apuragao e apropriacao do resultado de prestacao de servigos de construcao
Os resultados so registrados pelo regime de competéncia.
(a) Reconhecimento de receita
Areceita de prestacao de servico € apurada e reconhecida em virtude da evolucao de cada obra. A receita
compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variacdes decorrentes de solicitagdes

ficionais, as recl: e 0s de incentivo contratuais, na condicao em que seja
praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confidvel.
Receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusao do contrato de acordo
cOm 0 p | de lusao de cada um dos projetos (“POC”) a luz do CPC 47. Os custos de cada

atividades previstas contratualmente foram temporariamente interrompidas e retomadas apds o perlodo

contrato sao reconhecidos como resultado no periodo em que sao incorridos, a menos que determinem

um ativo o a atividade de contrato futuro.

emergencial. A expectativa de recuperagao das contas a receber relaci a0 projeto foi reprog

para o exercicio de 2025, considerando os efeitos decorrentes da realocacéo de recursos e dos ajustes
operacionais no fluxo de execuc@o do contrato.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria, em 29 de maio de 2025.

1.3 Base de preparacao

As demonstrages financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evid

Quando o resultado de um contrato de prestacao de servico de construcao nao pode ser estimado com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos desde que sua
recuperagao seja provavel. Se for provével que os custos totais excederao a receita total de um contrato
(caracterizando um contrato oneroso) a perda referente ao excedente entre a receita contratada e o custo
total estimado ¢ reconhecid: i no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos servicos

fos”, com contrapartida na rubrica de “Contas a pagar a consorciadas”.

todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao

consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As principais politicas contébeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras

estao apresentadas na Nota 1.4.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e

também o exercicio de julgamento por parte da administragéo da Companhia no processo de aplicacdo

das politicas contébeis materiais do Grupo. As areas que requer malor nivel de Julgamemo ¢ tem maior

complexidade, assim como as areas nas quais p e ivas sdo significati

demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.

Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que, ao elaborar as demonstracdes financeiras, a administragao avalia

capacidade da entidade de continuar operando no futuro previsivel. A administraco avaliou sua posigao

financeira, incluindo o capital circulante liquido, a capacidade de geracdo de caixa operacional e o

cronograma de cumpnmento das obrlgagoes assumidas.

Com base nessa avaliacdo, e 1o que a Ci

atualmente se encontra em estagio mais avancado de execugdo, concluiu que possui condicdes
| fas para dar idade as suas atividades. A administracdo nao identificou incertezas

Particinaciocs Al'zguPass' " M_zgn Passivo belecido pela | do brasileira. Isso significa que esses saldos podem ser aproveitados
_Participagdo% _Ativo _Passivo__ Ativo __Passivo
Conséreio FTS (Linha Leste) 50% - 0.069) T G4d) pelas,e.mpresas para deduzir o lucro tributavel em exercicios futuros, sem a limitagdo de um periodo
P ., especifico.
Consodrcio Linha 2 - Verde 33,33% - (32) 67 - o R e .
Consércio Sacyr Neopul ETC 15% 26117 - 36520 - i Composigao do imposto de renda ¢ contriigan social diferidns passivas
26117 __(1.101) _ 36.587 _ (3454) Impostos diferidos passivos
A Companhia possui participacao em consorcios, os quais foram constituidos com os seus parceiros para — 2024 - - — 2023 - -
a construgdo de determinados projetos. Os consdrcios séo geridos de forma autbnoma e a sua integragéo _ Impostos diferidos passivos (ativados) Impostos diferidos passivos (ativados)
nas consorciadas, ou Seja, 05 afivos, passivos e resultados dos consfrcios estao refletidos nas Anodegeracio  Conceito  Total _ Conceito Total
. iras, proporci 4 efetiva participacdo. 2020 Dif. temp. - var. camb. I[quwda (531) Dif. temp. - var. camb. I[qu!da (531)
8 Impostos a recuperar 2021 Dif. temp. - var. camb. liquida 71 Dif. temp. - var. camb. liquida 71
2024 2023 2022 Dif. temp. - var. camb. liquida 1036 Dif. temp. - var. camb. liquida 1.036
IRRF sobre aplicagdes financeiras 7 7 2023 D!f, temp. - var. camb. I[quwda 655 Dif. temp. - var. camb. liquida 655
IRRF sobre faturamento (FTS) 945 ) 2024 Dif. temp. - var. camb. liguida ___(596) - -
IRP) a recuperar de anos anteriores 1.108 678 Total - 635 = 1.231
CSLL a recuperar de anos anteriores 594 468 ) Reconciliagéo do imposto de renda e da contribuigao social
INSS retido sobre NF a recuperar 163 - Em 31 de dezembro, a reconciliacao entre o imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota
Impostos pagos a maior _ 43 93 nominale pela efetiva estd demonstrada a seguir:
2.860 1.326 2024 2023
9 Outros ativos Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (23.188) (7.681)
2024 2023 Ajguota nominal 3% 3%
Adi a forneced 17.031 30.824  Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo 7.884 2612
Adiantamento a funciondrios 4.232 228 Adigdes/exclusdes
Garantia de locagdes 354 336 Qutras adigdes e exclusdes temporérias, liquidas 3499 (30)
Prémios de seguros a apropriar 13.246 4.665  Prejufzo fiscal e base negativa pelas aliquotas vigentes ndo registrado (10.774) (3.236)
Outras despesas diferidas 211 396 Ajuste imposto de renda e contribuigdo social de anos anteriores (191) -
35.074 36.449 Imposto de renda e contribuigdo social desconhecido por auséncia de
Circulante 29.176 35.406  expectativa de realizagao - -
Nao circulante 5.898 1.043  Imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio _ 418 (654)
10 Partes relacionadas 12 Imobilizado e intangivel
2024 2023 Taxadepre-  Valor Depreciado
_Taxajuros _ Ativo Passivo  Ativo Passivo ciagdo  aquisicdo _acumulada 2024 2023
Reembolso de despesas (a) Méguinas e equipamentos 10% 46.792 (7.970) 38.822  34.059
Somague Engenhana S.A. do Brasil 2 - 1 - Méveis e utensilios 10% 218 (56) 162 165
Sacyr Construccion S.A. (18.161) - (12373)  Equipamentos de processamento de dados ~ 20% 552 (335 217 207
Sacyr Somague S.A. - (2167 - (2003)  imobilizado dos consdrcios 10a20% 99461  (38.709) 60.752 87.629
Cavosa Obras y Proyectos S.A. - (24) - @4 Qutras imobilizagdes (i) 21% 103 (16) 87 -
Sacyr SA. ] - @) - (179 Adiantamento para imobilizado - - 358
Sacyr Neopul SA. do Brasil - - () Total imobilizado 14712 (@1.06) 100040 172418
Sacyr Concessdes Partic. Brasil Ltda 271 - 358 - (i) Reforma no imével locado.
Cavosa Obras y Proyectos S.A do Brasil 1 - 1 - Taxa depre- Valor Amortizagdo
Sacyr Construccién Paraguay - - - (166) ciagdo  aquisicio _acumulada 2024 2023
Sacyr Construccion USA ) 17 - 6 - Intangivel dos consdrcios 20% 92 (78 18 28
Concessiondria Rota de Santa Maria S.A. 27 - 27 - Direito de uso escritério sede 21% 1.359 (145 1.214
) 318 (20.840) 393 (14.752)  pirgito de uso contrato de concessao (a) 6.427 (3.150) 3277 _ 4822
Mituos (b) i ) Total intangivel 1818 (3.369) _ 4.509  4.850
Somague Engenharia S.A. do Brasil 4055%aa. 5136 - 3 (980 (3) Em dezembro de 2019, a Sacyr e a Somague Engenharia S.A. do Brasil celebraram contrato de Cessao
Sacyr Construccion Chile 242%az. - = S CHET) RN Posicdo Contratual, onde a Somague cede & Sacyr 100% da sua posicéo contratual, no Consdrcio
Subtotal 5.136 - 3 (1761) . N s L
5454 (20.840) 396 (22.419) Llnna 02 Verde - Vila Prudente-Dqtra, pelo montante de R$11.200. Nesta negociaco a Sacyr, adquiriu
Circulante - - .= 6137 direitos a receber que foram deduzidos do valor de compra do contrato, a saber, R$ 2.899, que se referem
Nio circulante 5450 20.840 396 15682 @ direitos de notas de débitos a receber e aportes financeiros a receber. Também foi deduzido do valor de

(a) Referente a reembolso de despesas em 31 de dezembro de 2024, sendo que os valores praticados séo
0s repasses dos custos reais das Companhias do grupo.

(b) Referem-se ao miituo com partes relacionadas onde o célculo de juros € feito com base no valor
principal por rate die.

A movimentagao dos mdtuos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

relevantes que possam levantar dividas significativas quanto a continuidade operacional da Ci
no futuro previsivel. Dessa forma, as demonstracdes financeiras foram preparadas com base nesse
pressuposto.

Moeda funcmnal e moeda de apresentacao

As d estao em milhares de Reais (“R$"),
mais préximo, bem como as divulgacdes de montantes em outras moedas, quando necessério, foram
efetuadas em milhares, exceto quando indicado de outra forma. Os itens divulgados em outras moedas
estao devidamente identificados, quando aplicavel.

As operagdes em moeda estrangeira, isto €, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sao

convertidas para a moeda funcional usando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das op
0s saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cmbio em vigor nas datas dos balangos
Os ganhos e as perdas de variagdo cambial decorrente da liquidagao dessas
de ativos e passivos monetérios em moeda estrangeira so registradas no resultado do exercicio, em
“receitas financeiras” e “despesas financeiras”.

1.4 Principais politicas contabeis materiais

Consdrcios Construtores

A Companhia participa no mercado brasileiro parcialmente por meio de sua integragao em Consércios,
que sao agr itos de C voltados para a 4o, fiscalizacao, gerenciamento, controle
de Obras e projetos. As demonstragdes financeiras refletem os ativos, passivos e resultados dos
consorcios, de acordo com a participagao efetiva da Companhia:

(a) Participagao de 50% no Consorcio FTS (Linha Leste), constituido em 25 de julho de 2018, com o
objetivo de implantar as obras civis e o sistema de alimentagdo de energia elétrica catenéria,
telecomunicacdes, sinalizagéo e controle, bilhet ventilagao e equi 1t
Linha Leste do Metrd de Fortaleza.

(b) Participaco de 33,33% no Consércio Linha 02 Verde - Vila Prudente - Dutra, constituido em 09 de
setembro de 2014, com o propdsito de executar as obras civis, incluindo obra bruta, acabamento e via
permanente no trecho Vila Prudente - Dutra da Linha 02 - Verde da Companhia do Metropolitano de Sao
Paulo - Metrd.

A Sacyr Construccion integrou esse contrato em 2019.

Caixa e equivalentes de caixa

compra, o resultado liquido lado do 0 até 31 de outubro de 2019 no montante de R$1.874,
totalizando um montante liquido na operacdo de R$ 6.427 referente o direito de uso de contrato de
concessao, no qual serd amortizado pelo tempo de execucdo da obra. A participacdo da Sacyr no
Consorcio é de 33,33%.

0 imobilizado do Consorcio Linha 2 Verde possui trés tipos de depreciacdes - pelo prazo do projeto, pela

(i) O caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de
caixa de curto prazo da C hia. As apl financeiras classificadas como caixa e equival

de caixa so compostas por Fundos de Investimentos (Renda Fixa) e Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs) com liquidez imediata, com remuneracao média entre 80% a 115% do CDI.

5 Contas a receber

circulantes, notadamente ativos imobilizados, intangiveis.

Com base em premissas razoéveis e consistentes dos planos de Negdcio “Mésters” da Companhia, as
quais demonstraram que os valores contabeis dos ativos sao recuperaveis por meio do uso continuo nas
operagoes.

Dessa forma, nao foi identificado valor contabil superior ao valor recuperavel dos ativos, nao sendo

0s valores recebidos antes da realizagao dos correspondentes senvigos sao registrados no balango 2024 2028 hrodugao e pelo avango de escavagdo. Para os ativos depreciados pelo prazo do projeto, transformamos
patrimonial como passivo, na rubrica “Outros ativos”. Os montantes faturados ou a faturar Saldo em 1° de jancil A”;’% M';z % o prazo do projeto em dias. Aplica-se a depreciacdo didria até o final do projeto.
com base o servigo executado por obra, mas ainda nao pagos pelo cliente, sao registrados no balango sziz]::;a éo?i:l?r:zleri?a : : Para 0s ativos depreciados pela producdo, a fabrica de anéis, aplica-se o seguinte calculo: tendo como
patr\monlalﬂcomo um at_\v_o, ha [ubr\ca Contas a recebgr de f:llentes | S [ oumenacao inancera _ _ base a quantidade de anéis a serem produzidos para atingir a programacao total do projeto, verifica-se
Na avaliagdo da Administragdo, a Companhia continuaré atendendo ao menos um dos critérios ~(3-) Empréstimos realizados 8.997 7 N ) Y
necessarios para a continuidade do reconhecimento de receita ao longo do tempo. (+) Captagao - 1312 - 921 @ produgao mensal e obtém-se a depreciagdo com base no total. o
(b) Receitas e despesas financeiras (-) Amortizagdo principal (3.936) (8.711) (72)  (23.668) Para os ativos depreciados pelo avanco de escavagdo com o TBM, aplica-se o seguinte calculo: tendo
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes fi i hecidas no  (+) Apropriacdo juros sobre miituos 72 186 3 919  como base a quantidade de metros a serem para atingir a p! a0 total do projeto,
para as resultado, através do método dos juros efetivos. () Juros sobre mituos pagos - (515) (14) _ (1.037)  verifica-se a escavagéo mensal e obtém-se a depreciagao com base no total.
As despesas financeiras abrangem os custos de empréstimos que o registrados em despesa financeira  Saldo em 31 de dezembro 5136 - 3__ 1.667  Abaixo apresentamos a movimentagao de 2024 e 2023 do imobilizado e intangivel:
no periodo em que séo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos ¥ . > .
relativos ao empréstimo. Saldo inicial o ) L o Saldo final
(c) Outras praticas relacionadas a atividade de construgao - Provisao para garantias . ) _ 2023  Adigoes Baixas Transferéncias Depreciagao 2024 2024
A provisao de garantia de obra refere-se a gastos previstos com garantias a clientes. A C hi a0t e . 34.059 9.239 - 358 (4.834) 38.822
reconhece o gasto com garantias com base na analise do mercado 0s valores séo revistos anualmente, MOveis e utensilios 165 24 - - @n 162
superou a fase inicial dos projetos e a fim de ajustar as provisdes as iderando que as atividades da Companhia iniciaram ~Equipamentos de processamento de dados 207 104 - - 94 217
em 2018 e, nao tendo histdricos de gastos no Brasil, foi utilizado uma taxa de referéncia da C hi “ ‘_jf’s 0 87.629 1.795 (1.070) - (33.602) 60.752
para obras com as mesmas caracteristicas. Qutras imobilizagoes - 103 - - (16) 87
hia 2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos Imobilizado em andamento - - - - - -
As estimativas e os julgamentos contébeis sao liados e baseiam-se na experigncia  Adiantamento para imobilizado 358 - - (358) - -
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para  10tal imobilizado 122.418 17.265 (1.070) - (38.573) 100.040
as circunstancias. Saldo inicial Saldo final
jondados ao milhar 2.1 Estimativas e p beis criticas 2023 Adicoes  Baixas Transferéncias Amortizacao 2024 2024
Com base em p aC hia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as ntangivel dos °°”§6f9'°5 2 - - - (10) 18
timati e serdo iguais aos respectivos resultados reais. D}re!to de uso escritorio sede . - 1.359 - - (145) 1214
3 Gestio de risco financeiro Direito de contrato de concessao 4.822 - - - (1.545) 3.277
3.1 Fatores de risco financeiro Total Intangivel 4.850 1.359 - - (1.700) 4.509
0 As atividades da Ci hia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco Saldo inicial Saldo final
cambial, risco de volatilidade no preco das acdes, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de 2022 Adicoes Baixas Transferéncias Depreciacao 2023 2023
0es e da ||quwdez 0 programa de gestao de risco da Companhia concentra se na imprevisibilidade dos mercados  Méquinas e equipamentos 12.161 18.543 - 5.923 (2.568) 34.059
iros e busca ini iais efeitos adversos no d financeiro da C hi Moveis e 145 39 - - (19) 165
[ hia usa i f derivativos para proteger certas exposicoes a riscos. Equipamentos de processamento de dados 240 62 9) - (86) 207
A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pela Imobilizado dos orci 12.895 78.604 - - (3.870) 87.629
diretoria. A Tesouraria identifica, avalia e protege a C hia contra tuais riscos fi iros em  Imobilizado em and 2.093 3.830 - (5.923) - -
cooperacao com as unidades operacionais da Companhia. A Diretoria estabelece principios, por escrito, Adiantamento para imobilizado - 358 - - - 358
para a gestao de risco global, bem como para &reas especificas, como risco cambial, risco de taxa de  Total imobilizado 21.534 _ 101.436 9) - (6.543) 122.418
juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de Saldo inicial Saldo final
excedentes de caixa. 2022 Adicoes Baixas Transferéncias Amortizacao 2023 2023
4 Caixa e equivalentes de caixa Intangivel dos consércios 40 - - - (12) 28
2024 2023  Direito de contrato de concessao 5.592 - - - (770) 4.822
de oficina da Fase 1 da  Caixa e equivalentes de caixa 31.485 32.677 Total Intangivel 5.632 - - - (782) 4.850
Aplicagdes financeiras (i) 26.697 8.613  Em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor R | de Ativos, < {
58.182 41.290 a Companhia avaliou a existéncia de indicios de perda no valor recuperével de seus ativos ndo Os empréstimos dos consércios e Linha 2 Verde e FTS estdo refletidos de forma proporcional a

participagdo que a Sacyr Construccion detém nesses consorcios, ou seja, 33,233% e 50%,
respectivamente.

(a) Financiamentos de apoio a atividade
projetos para incremento da atividade no pais.

(b) Cédula de crédito bancério (CCB) para utilizacao em capital de giro, de apoio as atividades iniciais

ial e prep:

ao de prop! para licitagdes de novos

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos até a data do balango. 2024 2023 P P - . . dos projetos do Consdrcio do Metr Linha 2.
Contas a receber de clientes Contas a receber (i) 14.595 9.429 Re(%z;s;;ﬁh?acsgﬁ:mg?; 2190girt%\/r:nagop:&;?iE;ircdaa;epnotrelg]spaa‘triToesmenizztizae;g:glsuii.ternos ¢ externos que (c) Cédula de crédito bancario (CCB) para utilizacao em capital de giro, de apoio as atividades iniciais
As contas a receber sao mensuradas ao custo amortizado por meio de método de juros e estdo sujeitos  Contas a receber - POC (ii) 309.646 290.014 N X - - X dos projetos do Consdrcio do Metrd Fortaleza.
a andlise de redugao ao valor recuperavel. 324.241 299.443 POSSam a darecuperabilidade de seus ativos. Mowmentagao dos empréstimos e financiamentos
As contas a receber s3o apuradas com base nas medicdes mensais enviadas ao cliente, juntamente com  Circulante 236.546 299.443 13 Fornecedores. J—7 2023 tagdo dos empréstimos e financi nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
a nota fiscal e, recebidos nos prazos contratualmente previstos. Em caso de imparidades, sao revistas e Nao circulante 87.695 _ Fornecedores gerais -'Sacyr 14.016 20.145 9099 ¢ como segue:
registra-se a proviso para perdas. Em relagdo as receitas relacionadas a aplicagao da norma CPC 47, (i) Saldo refere-se a conta a receber faturado, no qual hé expectativa da administracéo de receber dentro Fomecedores consorcio F,TS - Vetro Fortaleza 31916 16.567 2024 2023
530 revistas mensalmente de acordo com a porcentagem de conclusdo (“Método POC”). do periodo de 2025. Fomecedores consdrcio Linha 02 Verde 39919 93848 55140 em 1° de janeiro 71815 8984
Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) (i) Saldo refere-se a provisao de receita pelo método de “POC, no qual serd faturado mediante Fornecedores consdrcio Sacyr Neopul ETC .l 45% Movimentagao financeira
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos — aprovagao da medicao pelos respectivos clientes. Segue . 87.073 135.086 (+) Captacéo 87.282  80.008
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.  Abaixo é demonstrado a composicao do saldo de contas a receber - POC por projeto: lecul_ante 86.066 135.086 (-) Amortizacao de principal (75.918)  (17.147)
Um passivo & reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou 2024 2023 Néo circulante 1007 ~ (+) Juros financeiros sobre empréstimos apropriados ao resultado 20542 2.401
constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja Obra RSC 287 103.867 128.414 14 Empréstimos e financiamentos Vencimento Taxa (-) Amortizagao de juros (20.542) _ (2.401)
requerido para liquidd-lo. Sao acrescidos, quando aplicivel, dos correspondentes encargos e das ~Consorcio FTS (Linha Leste) 191523 134.294 Modalidade final de juros 2024 2023  Saldo em 31 de dezembro 83.209 _ 71.845
variagdes monetérias ou cambiais incorridas. Consdrcio Linha 2 Verde 14.256 27306 Cédula de Crédito Bancério - Sacyr Construccién (a) 11/12/2024 CDI + 8,20%a.a. - 1291 0s consorcms FTS (Linha Leste) e Linha 2 Verde, onde a Sacyr pammpa com 50% e 33,33%, 33%
As provisdes so registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e 309.646 290.014 Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccion (@) 15/10/2025  12,11%a.a.  35.000 - nao contratos com clausulas de 1t em 31 de d
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra 0 saldo do ativo circulante e ndo circulante do contas a receber possui a seguinte expectativa de  Cédula de Crédito Bancério - Sacyr Construccidn (a) 27/02/2026  1,10%a.m. 534 995 de 2024,
nos préximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes. recebimento: Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccion () 27/02/2026  1,10%a.m. 593 1.101 15 Obrigacdes tributarias 2024 2023
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro 2024 2023  Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccion (a) 27/02/2026 1,10%a.m. 593 1101 PIS, COFINS e ISS a recolher 2.276 613
A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e A vencer Cédula de Crédito Bancério - Sacyr Construccion () 21/12/2026  CDI + 5,9%a.a. - 25000 Impostos retidos de terceiros a recolher 194 302
diferidos e sao reconhecidos no resultado. 2024 - 299.443  Cédula de Crédito Bancario - Consdrcio L2V (b) 21/10/2024  CDI + 9,12%a.a. - 1696 Imposto sobre importagdes - 39
0 imposto corrente & o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, a taxas de 2025 236.546 - Cédula de Crédito Bancario - Consrcio L2V (b) 05/12/2024  CDI + 6%a.a. - 9827 Impostos a recolher consdrcio FTS 14.750 9.430
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragies 2026 87.695 - Cédula de Crédito Bancério - Consrcio L2V (b) 25/03/2025 CDI + 9,12%a.a.  1.103  4.412 Impostos a recolher consércio Linha 02 Verde 1.382 458
financeiras & qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. 324.241 299.443  Cédula de Crédito Bancario - Consércio L2V (b) 15/09/2025 6% a.a. 19.246 - Impostos a recolher consdrcio Sacyr Neopul ETC 9 80
Regime do Lucro Real Anual: para a Companhia, foi realizada a opcao pelo regime de tributaéo do Lucro -~ Contas a Receber - Situagao dos Projetos Cédula de Crédito Bancério - Consércio L2V (b) 13/08/2028 CDI + 1,29%a.m. 741 927 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - -
Real, na apuragao pelo Anual. 0 imposto de renda e a contribuicao social, do exercicio corrente e diferido, ~ Projeto Linha Leste - Fortaleza/CE Cédula de Crédito Bancario - Consrcio FTS (c) 12/05/2025 CDI + 7,55%a.a. - 19.495 Qutros tributos a pagar - parcelamento - 1741
sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a base tributavel ~ No decorrer do exercicio de 2024, manteve-se saldo de Contas a Receber neste projeto, com incremento  Cédula de Crédito Bancario - Consdrcio FTS (c) 31/12/2026 CDI + 7,55%a.a. 25.399 - Pis diferido sobre 0 POC 1.337 1.050
excedente de R$240 a0 ano para imposto de renda, e 9% sobre a base tributavel para contribuigao social  nos valores consolidados em 31 de dezembro de 2023. A manutencao e aumento deste saldo estao 83.209 71.845 COFINS diferido sobre o POC 6.173 4.848
Adicionalmente, a Companhia faz o registro dos impostos diferidos sobre receitas nio realizadas, ~sujeitos a avaliagdo de recuperabilidade, considerando fatores extraordinrios que impactaram o Circulante '82.388 40.243 [SS diferido sobre o POC 6.101 5977
aplicando as aliquotas de 25% para imposto de renda e 9% para contribuigdo social, sob determinada progresso fisico e financeiro originalmente previsto, os quais deverdo ser reequilibrados nos exercicios de  Néo circulante 821 31.602 32222 24.538
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Notas da administragao as coes fil em 31 de de 2024 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

16 Adiantamento de clientes d) Destinacéo dos resultados Juros incorridos sobre mituos (186) (919)

2024 2023  Nos exercicios de 2024 e 2023, ndo houve qualquer distribuicao de resultados. Encargos financeiros passivos (497) (6.625)
Concessionaria Rota de Santa Maria - Obra RSM 287 (a) 109.012 _ 109.012 19 Receita liquida Despesas bancérias (69) (60)

} 109.012  109.012 2024 2023 ) (23.046) (10.901)
Circulante - ~ Receita de prestagdo de servios faturada 478362 257.511 Resultado financeiro (19.527) 2.191)
Nao €|_rculante R o ) : o 109;012 199-012 Receita de prestacdo de servigos a faturar (POC) 19.633 81.001 23 Instrumentos financeiros
(a) em nome da C refere-se 4 ante eira I core °a 10% (dez 497.995 338.512 A Companhia estd exposta aos seguintes riscos:
portcentoz) do valo: global do contrato. Qéeemb%soddgssg adla?ﬁamentp tsera efettlado mediante diqugogs Iiucgssznéazs5 de Zgé (vu:jte POT () Impostos sobre a receita (27.586) (13.283) » Risco de juros - oscilagdo das taxas de juros & indexadores dos empréstimos e f
cento) sobre os VAlores a Serem pagos a Sacyr. AS deduGoes estao previstas para terem Inicio a partir de Julno de 2925, condicionadas ao 470.409 325.229 o Risco de crédito - possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos de clientes (contas a receber)
atingimento de 35% (trinta e cinco por cento) de execugao financeira do contrato. O reembolso seré concluido quando for atingido o limite de ¢ ¢ d i d P ; o
o [ . ustos dos servigos prestados * Risco de liquidez - deaC nao ter de honrar com suas obrigacoes;
85% (oitenta e cinco por cento) do valor global contratual. 2024 2023 . . . - o
s A « Risco operacional - devido a complexidade da operacao em que a Companhia esta inserida;

17 Provisao para contingéncias Servicos d 105.070 31326 ) - ] . g - - ’

2024 9023 8TVIcos de terceiros (a) (105.070) (81.326) o Risco de gestao de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas.
Provisiio de natureza civel 630 13.633 Cus}q dos servigos prestados (129.752) (80.660) o administraao da C: hia reitera que as atividades em que se riscos financeiros sao regidas por politicas e prqcedimentos
Provisdo de natureza trabalhista 681 270 Saldrios ¢ beneficios a empregados (122-492) (;1'273) apropriados e que os riscos financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da Companhia. E politica da
Provisio para agbes de cobranga i - Eespegasgom Iocaﬁoes . Ezg'géog { (gg(l)sg Companhia no participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

18315 13903 & amortizagao T 07.084) 407.08 1) 7(263.975) 24 Receitas e custos a apropriar - informagdes e compromissos
A movimentacao ¢ demonstrada a seguir: () Subcontratos para construcdo das atividades dos consércios e abra prépria ’ ’ As receitas a serem apropriadas decorrentes de contratos de construgao de obras e os respectivos compromissos de custos a serem
Por natureza Saldo em 2023 Provisdes _ Pagamentos / reversdes Saldo em 2024 fa fugao d2 propria. incorridos com relag@o a essas obras:
Civel 13.633 8.124 (4.362) 17.994 21 Despesas gerais e administrativas 2024 2023
Consdrcio SNE 8.677 806 (2.431) 7.052 2024 2B Receita contratada a apropriar
Consticio FTS (Linha Leste) w78 (1699)  10.662 Despesas com pessoal (@389 {BI0) o. (+) Recetatotlcontratada 3669859 3202905
Consdrcio Linha 2 - 108 - 108 Despesas com viagens (8.062) 8735 1) _ () Receita contratada apropriada 1.470.190 972.195
Sacyr Construceidn 232 153 232) 153 Despesacomconsuftoria (75D (986 Receita a apropriar (a-b) 2199670 2230710
Trabalhista 271 52 7] 320 Despesa com honorarios administragéo (1.069)  (1.154) Custo Orgado 2 apropriar
Consércio SNE 253 12 _ 265 Despesa com provisdo de contingéncias (4.265) (1.893) a- (+) Custo Orgado total (3.512.296)  (3.001.138)
Sacyr Construccidn 1] 40 @) 5 Despesas gerais . . (L678) - (1921 () Custo ge construgao Incorridos (1397.269) __ (910.909)
Total 13.903 8.776 (4.364) 18.315 Despesa com prestagao de servigos de terceiros (10543 (12803) () 64 orcado a apropriar no resultado (a - b) (2115.027) _(2.090.229)
Em 2024, houve reclassificago de contas para melhor demonstrar os saldos das provisaes civeis, transferindo os valores que fazem parte  Despesas com materiais de escritdrio e de consumo (4.280) (2693) (=) Lucro a apropriar ) 140.481
dos processos provaveis da conta de fornecedores a pagar para a conta provisGes de natureza civel, no montante de R$ 7.159 e em 2023 R$ ~ Despesas com seguros (12.497) (10.695) Margem operacional (Lucros a apropriar / Receita de vendas a apropriar) 3,85% 6,30%
7012, Despesa com locagoes (1.529) (1.325) 25 Seguros
Estlmatlvas de perdas possiveis _ ) ) I Despesa com depreciagao e amortizagéo (éégég; (éé%g; A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando
por seus Tevisou as pi e e perdas das causas possiveis e, para o ) . —100.905) _ 16b.1%9) o aremt =g .
exercicio de 2024, estabeleceu o montante de R$ 8.403, sendo R$ 7. 763 referente a processos trabalhistas e R$ 639 referente a processos 22 Resultado financeiro a natyreza de sua atlw(ﬁade. As cohemlrz.is de sggyros em[3l. de de 2024, estdo asegulr
(a) Riscos de engenharia + Responsabilidade Civil (Consdrcios) - R$ 2.368.846;
civeis. Para o exercicio de 2023, o montante era de R$ 6.593, sendo R$ 804 referente a processos trabalhistas e R$ 5.789 referente a 2024 2023 - ° . . . X X
r0Gessos civeis Receitas financeiras (b) Responsabilidade civel + d&o - R$ 87.008 - cobertura por danos materiais e corporais causados involuntariamente a terceiros
18 Patriménio liguido Variagao cambial realizada liguida 981 _ decorrente_s da execugéq da obra, instalagdes e montagens no local objeto do seguro;
a) Capital social Variagdo cambial no realizada liquida - 1.925 () Garantias de execugao - R$ 64.390;
0 capital social integralizado em 31 de dezembro de 2024 & e RS 339.018 ¢ R$ 281.319 (em 31 de dezembro 2023). Descontos obtidos 21 6150 (d) Patrimonial - R$ 10.000
b) Adiantamento para futuro aumento de capital Outras receitas financeiras 2517 635 Aspremissas deriscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da revisao das inf 0
Durante 0 ano de 2023, a C hia recebeu de sua controladora para 0 aumento de capital social, o montante de R$ 108.230. 3.519 8.710  néo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
Durante o ano de 2024, a C hia recebeu de sua controladora para 0 aumento de capital social, o montante de R$ 57.699. Despesas financeiras DIRETORIA | CONTADOR
¢) Ajuste avaliacao patrimonial Variagao cambial realizada liquida - (896)  Carlos Alberto Borda D' Agua Sequeira. Aline Martins de Lima
Houve a contribuicao de capital de ladora através de forneci de maquinas e para a utilizagdo na operagdo da  Variagao cambial no realizada liquida (1.752) - Representante Legal Contador
Companhia, mediante regime de comodato. Juros incorridos sobre empréstimos (20.542) (2.401) CRC 1SP264365/0-0
Relatorio do auditor independente sobre as d agoes f

Aos Administradores e Acionistas Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a diretoria é resp | pela avaliacao da idade de a C hia continuar operando,  * Avali aad a0 das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati tabeis e respectivas divul, feitas pela
Sacyr Construccion S.A. do Brasil divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das administragao.
Opiniao demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma o Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

Examinamos as demonstracdes financeiras da Sacyr Construccion S.A. do Brasil ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Sacyr Construccion S.A. do Brasil em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na segao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das d tracoes fi ", Somos

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel &

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a

capacidade de continuidade operacional da C hia. Se ui que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas d 0es fi ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inad jas. Nossas concl estao fund fas nas evidé de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.

um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas b ¢ internacionais de
audltona sempre detectam as tuais distorcdes relevant i As di podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao

eradas rel quando, individual ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

Como parte de uma auditoria reahzada de acordo com as normas brasileiras e inter
e profissional ao longo da auditoria. Além dISSO

is de auditoria, j p

| | emrelagao a C hia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é ¢ apropriada para f n0ssa opiniao.
Responsabilidades da diretoria pelas demonstracdes financeiras
Adiretoria da Companhia é responsével pela elaboracéo e ad ja apr a0 das d 0es fi de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Identlflcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas d se causada por fraude ou
erro, pl i de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi 0missao ou rep tacd
falsas intencionais.
 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia.

Comunicamo-nos com 0s responsavms pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
lanejados e das de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de maio de 2025
PricewaterhouseCoopers Felipe Edmond Ayoub
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP187402/0-4
CRC 2SP000160/0-5
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RELATORIO DA DIRETORIA
Em atencéo s disposicdes legais e estatutérias, vimos submeter & apreciacao e consideragdo de V. Sas. , o Balanco Patrimonial, Demonstraco do Resultado do Exercicio, D a0 das M do Patrimd- acao do Ex findos em 31 de dezembro Demonstragao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro
nio Liquido e Demonstracao dos Fluxos de Caixa, ref. ao exercicio encerrado em 31/12/2025. Outrossim, colocamo-nos a inteira disposicao de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos geu se fizerem necessarios. Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais
Balanco patrimonial Em milhares de reais Notas 2025 2024 2025 2024
Ativo Notas 2025 de 2024  Passivo e patrimonio liquido Notas 2025 de 2024 Receita operacional liquida 20 599.126 470409 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Circulante Circulante Custo dos servigos prestados 21 (575.195) _ (407.084)  Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (34.630) (23.188)
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.517 58.182  Fornecedores e outras obrigagdes 13 128.206 86.066 Lucro bruto 23.931 63.325  Ajustes sobre o prejuizo do exercicio
Contas a receber de clientes 5 393.919 236.546  Empréstimos e financiamentos 14 57.586 82.388  Despesas gerais e administrativas 22 (134101)  (66.986) Depreciagao e amortizagdes 29.736 40.273
Estoques 6 51.638 29.551  Salarios, apropriagdes e encargos 37.484 27.159  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 96.825 - Provisao para contrato oneroso 20.645 -
Contas a receber de consorciadas 7 21.956 26.117  Obrigacdes tributarias 15 65.397 32.222  Prejuizo operacional (13.345) (3.661)  Resultado na aquisicao adicional de participacao em consorcio 98.130 -
Impostos a recuperar 8 7.264 2.860 Contas a pagar de consorciadas 7 20 7.101 Receitas financeiras 24 3.642 3.519  Juros sobre empréstimos financeiros 10.668 20.542
Qutros ativos 9 79.017 29.176 Partes relacionadas 10 18.080 - Despesas financeiras 24 (24.927) (23.046)  Juros sobre mituos 579 186
Total do ativo circulante 585.311 382432 Adiantamento de clientes 16 53.702 - Resultado financeiro (21.285) (19.527)  Variacdes cambiais 2.180 1752
Nao circulante Provisao para outros riscos 18 37.775 - Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (34.630) (23.188) Baixa de imobilizado e intangivel 1.894 1.070
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 398.250 234.936  Imposto de renda e contribuicao social - diferido 11 25.219 418  Provisdes para garantias de obras 1717 1.489
Contas a receber de clientes 5 181.288 87.695 Nao circulante Prejuizo do exercicio (9.411) (22.770)  Provisdes de natureza civel 199 4.265
Depdsitos judiciais 633 969  Fornecedores 13 744 1.007 Demonstragéo do resultado abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro Provises de natureza trabalhista 691 -
Partes relacionadas 10 3214 5.454  Empréstimos e financiamentos 14 371 821 Em milhares de reais (Aumento)/reduco de ativos
Impostos diferidos 11 24.595 14 Imposto de renda e contribuico social diferidos 11 - 635 2025 2024 Contas a receber (208.556) (24.799)
Outros ativos 9 5.774 5.898 Partes relacionadas 10 88.445 20.840  Prejuizo do exercicio (9.411) (22.770)  Estogues (11.080) (10.187)
215.504 100.030  Adiantamento de clientes 16 55.310 109.012  Outros do resultad Contas a receber de consorciadas 4.161 10470
Provisdo para garantias de obras 6.021 3.258  Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado - - Impostos a recuperar (4.393) (1.533)
Provisdo para contingéncias 17 22430 18.315 Total do resultado abrangente do exercicio (9.411) (22.770)  Outros ativos (31.642) 1.375
Imobilizado 12 83.263 100.040  Total do passivo nao circulante 173.321 153.888 - — - - — Depdsitos judiciais 617 (183)
Intangfvel 12 2897 4509 Total do passivo 571.571 388.824 Av gestgo de risco é rgal\zqd_a pela t_esourarla da Companhl_a, segundo as pqlm_cas aprovadas pela Aumento/(redugéo) de passivos
Patrimanio liquido 19 diretoria. A Tesouraria identifica, ava_lla e protege a Ci T L_ con_tra t rl_scqs_ em f d 10.278 (48.014)
Capital social 163.173 339.018 cooperacao com as unidades operacionais da Companhia. A Diretoria estabelece principios, por escrito, Salérios, apropriagdes e encargos 2933 10.766
Ajuste de avaliaggo patrimonial 20.894 18421 Para a gestdo de risco global, bem como para zirea_s espec_\'ficas, como risco cambial, risco de taxa de Obrigagdes tributérias 12.261 7684
() Prejuizos acumulados (168.663)  (159.252) Iuros, risco de crédlto, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de Contingéncias 3.187) 147
Total do ativo ndo circulante 301664 204579 Total do patrimdnio liquido 315404 198187 crcedentes de caira. ! Contas a pagar de consorciadas (71.940) 3.647
Total do ativo 886975 587.011 Total do passivo e patrimdnio liguido 886975 57011 4 Caixae equivalentes de caixa Imposto de renda e contribuigzo social pagos - (191)
Demonstragao das mutagdes no patrimanio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro Em milhares de reais — ] Cai ' 1 62055 3 12054 Partes relacionad 3.223 (722)
Notas Capital social __Ajuste de avaliagao patrimonial __Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido As:;(Caazﬁzcluf\;/naalirgzeirsage(salxa 1 4'ggg 26.293 86')(3 liuido aplicados nas atividades operacionais (165.515) (6.151)
Em 12 de janeiro de 2024 281319 18.421 (136.482) 163.258 315 sz Outros fluxes de caixa das atividades operacionais
i ; 31517 58182 o sobre mittuos pagos - (515)
A“We,"*” de Cap'ta.l social 18 57699 - N 57.699 (i) 0 caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de b bsti (10.668) (20542)
Prejuizo do exercicio - - (22.770) (22.770) hi licacdes fi lassificad ivalent Ur0S SODIE emPrestimos pagos - rtem T orongy
caixa de curto prazo da C As £omo caixa e eq Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (176.183)  (26.208)
Em 31 de dezembro de 2024 339.018 18.421 (159.252) 198.187 46 caixa sdo compostas por Fundos de Investimentos (Renda Fixa) e Certificados de Depésitos Bancérios Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital socil 19 124.155 . ) 124.155 " (GDBs) com liguidez imediata, com remuneracao média entre 80% a 115% do CDI. Aquisicdo de imobilizado (10218) (17.265)
Contribuicao de capital de controladora - 2473 - 2473 5 contas a receber Aq gt de articinaca foint ton. liquido d irid 1 093 :
Prejuizo do exercicio R R 9.411) 9.411) 2055 2024 umento de participagao em joint operation, liguido do caixa aquirido . -
Em 31 de dezembro de 2025 463.173 20894 (168.663) 315404 - Adquisicdo de intangf y o 629 (1359
e T L - - h — Contas a receber () 21.437 14595 aixa liguido aplicado nas atividades de investimentos (9.954) (18.624)
l_lotas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Contas a receber - POC (ii) 553.770 309.646  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
1.1 Contexto operacional o o o Sacyr para 90%. o ] 575207 324281 pymento de capital 124.155 57.699
ASaqyr Construcqon S‘.A.‘do B_rasn( Companhia”), Iocallzadalna Rua' FIdenCIO Ramos, 195 - 10° andar O objeto do a das obras civis e dos sistemas de alimentagao leculgnte 393.919 236.546 Captacdo de empréstimos financeiros 25.000 87.282
- conjunto 102, Vila Olimpia, S&o Paulo - SP (_)EP 04551-010, é uma_fmal da empresa espanhola SACYR  de energia elétrica (catenana) telecomunicacdes, sinalizagao e controle, bilhetagem, ventilagao e Nao circulante ) ) 181.288 : 87.695 Pagamento de principal de empréstimos financeiros (74.100) (75.918)
CONSTRUCCION, S.A., que recebeu autorizago para operar no Brasil pela portaria n°. 1.021-SEI, de 13 equipamentos de oficina da Linha Leste - Fase 1 do Metrd de Fortaleza. (i) Saldo refere-se a conta a receber faturado, no qual ha expectativa da ad de receber bi de de mituos -partes relacionadas 5.061 N
de junho de 2018 do Ministério do Desenvolvimento, Ind(stria e Comércio Exterior e Servicos, e tem como  (b) Consdrcio Linha 02 Verde - Vila Prudente-Dutra (S&o Paulo/SP) dentro do perfodo de 2026. Captagdo de miituos - partes relacionadas 81.133 1372
0b|etp social a execucdo de co_nt_ratos de obras piiblicas ou privadas e o desenvolvimento de projetos A Companhia possui 33,33% de participagao no Consorcio Linha 02 Verde - Vila Prudente-Dutra, (i) Saldo refere-se a provisao de receita pelo método de “POC”, no qual ser faturado mediante Pagamento de principal de mtuos - partes relacionadas w771 ®.711)
relacmnados_ a0 seu famo de atividade. ) B . } constituido em 09 de setembro de 2014, com o objetivo de executar as obras civis, acabanjentos e aprovagao da memgao pe\os respectlvos clientes. Segue composigao: Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 159.472 61.724
A Companhia conso!ldou, a0 Ior_\go dos (ltimos exercicios, sua atuagao no mercado naplonal de via permanente no trecho Vila Prudente-Dutra da Linha 02 - Verde da C do Metrop de Abaixo é do saldo de contas a receber - POC por projeto: (Diminuico) aumento de caixa e equivalentes de caixa (26.665) 16.892
infraestrutura por meio da execugao de obras de grande relevancia social e econdmica, conduzidas tanto ~ Sao Paulo - Metrd. y ) o ) 2025 2024 (givae equivalentes de caixa no inicio do exercicio — 8182 41290
de forma individual quanto por mterr_nedlo de cunsqrcn_)s especializados. Os projetos em andamento A Sacyr Construccion passou a integrar o consdrcio em 2019, por meio de sua entrada formal na  Obra RSC 287 ) 213.534 103.867 (aixae equivalentes de caixa no final do exercicio 31517 58.182
refletem o comp da Ci hia com a : técnica, a gestdo eficiente dos recursos e a est_rutura car_ltratual. ) Consorc!o F_TS (Linha Leste) 312.030 191.523 (Diminuigao) aumento de caixa e equivalentes de caixa (26.665) 16.892
conducdo responsavel de contratos de alta complexidade. Caixa e equivalentes de caixa Consdrcio Linha 02 Verde 28.206 14.256 —_—
1.2 Principais projetos da Companhia: R fas ao custo, ido dos rendi até a data do balanco. 553770 309.645 © Estoques
a) Construgao do trecho Linha Leste do Metrd de Fortaleza, integrando o Consorcio FTS: Contas a receber de clientes 0 saldo do ativo circulante e nao circulante do contas a receber possui a seguinte expectativa de 2025 2024
0 projeto da Linha Leste do Metrd de Fortaleza permanece como um dos empreendimentos mais  As contas a receber sao mensuradas ao custo amortizado por meio de método de juros e estdo sujeitos ~ recebimento: Obra RSC 287 17.724 12.128
relevantes da C: hia, dada sua operacional e a representatividade financeira no  a analise de redugdo ao valor recuperdvel. 2025 2024  Consdrcio FTS (Linha Leste) 23.200 8.987
portfdlio. A execug@o do contrato foi significativamente impactada por evenms extraordlnanos ao longo  As contas a receber sao apuradas com base nas medices mensais enviadas ao cliente, juntamente com A vencer Consdrcio Linha 2 Verde 10714 8436
dos exercicios de 2024 e 2025, decorrentes de falhas sisté nas quip de anotafiscal e, recebidos nos prazos contratualmente previstos. Em caso de imparidades, sao revistase 2025 - 236.546 _ __ 51638 29.551
propriedade do cliente, que resultaram em paralisagd ivas e, no atraso das  registra-se a provisdo para perdas. Em relagdo as receitas relacionadas a aplicagdo da norma CPC 47, 2026 393.919 87.695  Provisoes para perdas nos estoques . )
vidades de etapa central do empreendi s4o revistas mensalmente de acordo com a porcentagem de conclusdo (“Método POC”). 2027 160.980 - A Companhia avaliou 0s estoques registrados em 31 de dezembro de 2025 quanto & necessidade de
Embora o Termo de Acordo Extrajudicial e o Aditivo n° 17 tenham projetado a retomada plena das  Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) 2028 20.308 - constituicao de provisao para obsolescencia ou perdas por giro lento. Com base nas analises realizadas,
operagdes das tuneladoras para abril de 2024, as entregas efetivas ocorreram apenas entre setembro e Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que beneficios econdmicos futuros 575.207 324241 due consideraram a rotatividade dos itens, o estado de conservagdo dos materiais e sua utilizaao

novembro daquele ano, sendo posteriormente identificadas novas intercorréncias no exercicio de 2025

associados ao item fluirdo para a Companhia e quando o valor do ativo puder ser mensurado com

Tais eventos culminaram em impactos rel no ¢ fisico-fi ena p

dos custos operacionais, motivo pelo qual parte significativa do saldo de contas a receber de cientes
decorrente desse projeto ndo faturado ainda nao se realizou.

Ainda em 2025, houve alteragao societéria no Consdrcio FTS, com a saida da consorciada Agis
Construgdo S.A. (“Agis”) e a entrada da Somague Construces S.A., resultando na nova composicéo
de participagao: 90% para a Sacyr e 10% para a Somague. A Administragdo avaliou os termos
contratuais do consdrcio e concluiu que essa alteragao nao modificou a natureza do arranjo contratual,
que permanece caracterizado como operagdo em conjunto (Joint Operation), conforme definido no
CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, na qual as partes detém direitos sobre os ativos e obrigacdes
pelos passivos relacionados ao empreendimento. A cessao da participacao da Agis Construgao S.A. foi
formalizada entre as partes pelo valor simbdlico de R$1,00, nao caracterizando transagao econdmica
relevante, razao pela qual nao houve reconhecimento de ganho ou reavaliacéo de ativos e passivos
relacionados ao contrato.

A seguir demonstramos o acervo liquido na operagao:

Em 30/11/2025 50% _ Variacao 90%

Caixa e equivalentes de caixa 3.530 2.824 6.354
Contas a receber de clientes 175675  140.540  316.216
Estoques 13.758 11.007 24.765
Impostos a recuperar 15 12 26
QOutros ativos 22.903 18.322 41.225
Depdsitos judiciais 352 281 633
216.233 172986  389.219

Imobilizado 2.741 2.193 4.934
2.741 2.193 4.934

Total do ativos adquiridos 218.974 175179  394.152
Fornecedores e outras obrigagdes (39.808)  (31.847)  (71.655)
Empréstimos e financiamentos (29.810)  (23.848)  (53.657)
Salérios, apropriacdes e encargos (9.239)  (7.391)  (16.630)
Obrigagdes tributarias (26.142)  (20.914)  (47.056)
Conta corrente de consorciadas (77.568)  (64.859) (142.427)
Provisdo para outros riscos (21.412)  (17.130)  (38.542)
Provisdo para garantias de obras (1.308)  (1.047) (2.355)
Provisao para contingéncias (8.016) (6.413) _ (14.430)
Total do passivo adquiridos (213.305) (173.448) (386.753)
Ativos liquidos 5.669 1.731 7.400

Como resultado dessa alteracao de participacao no Consércio FTS com a saida da Agis, a Sacyr

reconheceu um ganho na demonstragao do resultado do exercicio no valor de R$ 98.130 devido:

« ficou acordado entre as partes que o Consdrcio FTS ndo precisaria realizar o pagamento do valor a

pagar & propria Agis reconhecido na conta de Conta corrente de consorciadas no valor de R$ 68.130;

« a Agis acordou em fazer o pagamento de R$ 30.000 & Sacyr pela saida do Consdrcio FTS.

A reavaliacao conjunta dos riscos e premissas do empreendimento resultou na redugao da margem para

0 contrato, refletindo impactos no resultado estlmada do projeto. Apesar disso, a Companhia mantém

entendlmento de que hé opor de r a omico-financeira por meio de reequilibrios
i ¢ eventuais aditivos g , tendo em vista que o reequilibrio é contingente,

foi reconhecida uma provisao de contrato oneroso para esse projeto no valor de R$37.775

0 saldo regmrado no contas a receber de clientes no encerramento de 2025 refere-se a servicos

tados e d lidados, bem como a bolsos ¢ is previstos, além de itens

vinculados a operacao das tuneladoras, fabricagao de anéis, insumos especificos e atividades pendentes

de certificagao formal.

A Companhia mantém, neste projeto, valores registrados no contas a receber de clientes, com saldo

atualizado em 31 de dezembro de 2025, cor | i lidados pelo

fiabilidade. Da mesma forma, um passivo é reconhecido quando a C hia possui uma obrigaca
presente, legal ou nao formalizada, resul de eventos e cuja li do devera resultar na
saida de recursos econdmicos capazes de gerar beneficios.

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos so classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provével que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes.

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

A despesa com imposto de renda e contribuic@o social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos e s@o reconhecidos no resultado.

0 imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstracdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.

Regime do Lucro Real Anual: para a Companhia, foi realizada a opcao pelo regime de tributacéo do Lucro
Real, na apuracao pelo Anual. 0 imposto de renda e a contribuigao social, do exercicio corrente e diferido,
530 calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a base tributavel
excedente de R$240 ao ano paraimposto de renda, e 9% sobre a base tributével para contribuicao social.
Adicionalmente, a Companhia faz o registro dos impostos diferidos sobre receitas nao realizadas,
aplicando as aliquotas de 25% para imposto de renda e 9% para contribuigao social, sob determinada
base.

Impostos e contribuicao social correntes e diferidos

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sao mensurados pelo valor que se espera que seja
recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas allquutas ¢ leis tributdrias usadas para calcular
0 valor, sao aquelas que foram p Igad: Igadas na data do balanco

Contas a receber de clientes - Situacdo dos Projetos

Projeto Linha Leste - Fortaleza/CE

0 contrato da Linha Leste do Metrd de Fortaleza foi firmado em 2018 com a Secretaria de Infraestrutura
do Estado do Ceara - SEINFRA, com previsao inicial de conclusao em outubro de 2022. Contudo, em razao
de fatores externos e sucessivos eventos imprevisiveis que afetaram a execucao do empreendimento, as
partes pactuaram a extensao do prazo contratual, postergando sua conclusao para dezembro de 2026.
Ao longo de 2025, manteve-se saldo de contas a receber associado ao projeto, embora com reducao
dos valores consolidados em 31 de dezembro de 2024. A continuidade desse saldo permanece sujeita
a andlise de recuperabilidade, uma vez que fatores extraordindrios ocorridos no exercicio impactaram o
avanco fisico-financeiro originalmente projetado. Tais efeitos deverao ser reequilibrados e reposicionados
nos exercicios de 2026 a 2028.

nos contratos em andamento, ndo foram |dent|f|cadas evidéncias que Justn‘lcassem 0 reconhecimento
de provisdo. Os estoques sdo majoritari por mat dir | d:
aos projetos em execugao, com expectativa de consumo no curto prazo, o que minimiza o risco de
obsolescéncia ou perda de valor realizavel.

7 Contas a receber (pagar) de consorciadas

2025 2024
Participacao% _ Ativo _ Passivo Ativo __Passivo
Consdrcio FTS (Linha Leste) 90% 18.575 - (7.069)
Consdrcio Linha 2 - Verde 33,33% - (20 - (32)
Consércio Sacyr Neopul ETC 70% 3.381 26.117
21.956 (20) 26.117 _ (1.101) 101)

AC hia possui participagdo em consércios, os quais foram constituidos com os seus parceiros

Diversos eventos subsequentes as demonstracdes encerradas em de 2024 de
forma significativa o ritmo do projeto, especialmente em relacdo a sua principal atividade contratual
- a execucdo de dois tineis, totalizando 7 km de extensao, por meio de tuneladoras do tipo Shield.
Os equipamentos de perfuragdo, de propriedade da SEINFRA, apresentaram falhas sistémicas e vicios
ocultos ja identificados em exercicios anteriores. A contratante reconheceu essas falhas e, em janeiro

ou p
nos paises onde a Companhia opera ¢ gera lucro tributavel. A C hia avalia, periodi , 08
tratamentos fiscais assumidos nas apuragdes dos tributos sobre o lucro com relacao as situagﬁes em
que a regulamentacdo fiscal aplicdvel d& margem a interpretacdes que podem ser diversas e considera
se é provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto. A Companhia avalia os saldos
destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor esperado, dependendo de qual método é
avaliado como aquele que fornece a melhor previsao da resolucao da incerteza.

0 valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data de balanco e reduzido na extensao
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sao reavaliados a cada
data de balanco e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributéveis futuros
requer julgamentos, estimativas e interpretagao de leis tributérias.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributéria) que foram promulgadas na data do balanco e refletem as incertezas relacionadas a estes
tributos, quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados se existir um direito legal exequivel de compensar
0s passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos Iangados pela

para a construcao de determinados projetos. Os consércios sdo geridos de forma autonoma e a sua
integracao nas consorciadas, ou seja, os ativos, passivos e resultados dos consdrcios estao refletidos
nas demonstracdes financeiras, proporcionalmente a efetiva participacéo.

8 Impostos a recuperar

mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributével. Portanto, para fins de ap 0s
saldos de ativos e passivos fiscais estao sendo divulgados separadamente.

Provisdes para contingéncias

Provisdes para d das judiciais sao p

fotiad

quando as perdas forem avaliadas como
e 0s lvidos forem com sufici seguranca. Também sdo
as p 08 i de possiveis acordos nos casos de intencdo de
liquidar o processo antes da conclusao de todas as instancias.
Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicao. A depreciagao dos bens € calculada pelo método linear as taxas
las abaixo.

a servicos e

contratante, cuja reahzagao financeira esta prewsta para os exercicios de 2026 a 2027. Os valores

estao sujeitos a avali de 0s impactos extraordinarios que afetaram

o desempenho fisico e financeiro do contrato.

A companhia avaliou o saldo de contas a receber classificados no realizavel a longo prazo quanto a

necessidade de aplicagao do ajuste a valor presente. Considerando-se o prazo de 12 meses, a

adimpléncia do cliente e a natureza contratual dos valores, concluiu-se que o ajuste ndo ¢ relevante.

b) 0 projeto do Metrd de Sao Paulo Linha 02 Verde - Vila Prudente - Dutra:

A Companhia detém 33,33% de participagao no consdrcio responsével pela execugao das obras da Linha

02 - Verde do Metrd de Sao Paulo, no trecho compreendido entre as estacdes Vila Prudente e Dutra. 0
preendi de significativa relevancia urbana e social, teve o inicio de sua principal frente de

trabalho - a escavacao do tinel subterraneo - no exercicio de 2023, avancando desde entdo de forma

estruturada e continua.

Até 0 momento, o projeto mantém ia a0 tto fisico-fi iro origi pactuado,

sem registrar desvios materiais na planilha contratual. A execucao segue em linha com o cronograma

estabelecido, ainda que tenham sido observadas variacdes pontuais ao longo de 2024 e 2025,

decorrentes, sobretudo, de atrasos na liberacao de frentes de trabalho sob responsabilidade de outros

otes da obra.

Mesmo diante dessas ocorrenmas

em fungao de restricoes

|nc|umdo a postergagao da retomada da operacdo da tuneladora

it -0 d ho global do contrato permanece
com evolugao | a0 executivo e metas de produgao definidas.

Tais variagoes respaldam pedidos de reequilibrio | ap os pelo io, cujos efeitos

financeiros sao considerados recuperaveis e integram o saldo de contas a receber de clientes da

Companhia.

¢) Construcao da Rodovia RSC-287 localizada no Estado do Rio Grande do Sul:

Em 2021, a C hia iniciou as atividad | a construcdo da Rodovia RSC-287, no

Estado do Rio Grande do Sul, projeto sob sua responsabilidade exclusiva, com participacéo de 100% na

execucao e nos resultados da fase de construgao.

0 projeto da RSC-287, conduzido i pela C

Sacyr no setor de infraestrutura rodoviéria brasileiro.

Durante 2024, eventos climaticos extremos ocorridos nos meses de janeiro e maio provocaram

danos expressivos na regiao, exigindo priorizacao de obras emergenciais para b da

reafirma a relevé égica da

Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construcdo, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. As taxas utilizadas para a
depreciacao dos ativos séo:

Taxa de depreciacao anual (com base na vida (itil econdmica dos bens)

Instalacdes e moveis e utensilios 0%
Magquinas e equipamentos 10%
C jores, periféricos e de informatica 20%
Veiculos 20%

0 imobilizado do Consdrcio Linha 2 Verde possui trés tipos de depreciagdes - pelo prazo do projeto, pela
produgao e pelo avanco de escavagao.

Para os ativos depreciados pelo prazo do projeto, transformamos o prazo do projeto em dias. Aplica-se a
depreciacao diaria até o final do projeto.

de 2024, firmou contrato de reparagdo das tuneladoras (TBMs) com empresa especializada, mediante 2025 2024
processo licitatdrio. IRRF sobre aplicagdes financeiras 21 7
Nos termos do Termo de Acordo Extrajudicial (TAE) e do Aditivo n® 17, o inicio da operago das TBMs Impostos sobre faturamento (FTS) 28 945
estava previsto para abril de 2024. Entretanto, a entrega efetiva das maquinas ao Consércio ocorreu  IRP) @ recuperar de anos anteriores 5.965 1.108
somente em setembro de 2024 (TBM 2) ¢ novembro de 2024 (TBM 1). Em 2025, ambas as tuneladoras CSLL a recuperar de anos anteriores 1.198 594
novas si istas que impediram o cumprimento do cronograma de escavago:  INSS retido sobre NF a recuperar - 163
* TBM 2: apés alcancar a Estagao Colégio Militar em maio de 2025, iniciou perfodo de manutengdo ~Impostos pagos a maior 52 LX)
corretiva/preventiva estimado em 60 dias. Contudo, em razao de pendéncias atribuidas ao cliente, a 71.264 2.860
Ja das atividades ocorreu apenas em setembro de 2025, gerando mais de 60 dias adicionais de 9 Outros ativos
paralisacéo. Os custos decorrentes desta paralisagao sao objeto de pleito de aditivo. 2025 2024
« TBM 1: no mesmo trecho, ao atingir a Estagdo Colégio Militar em setembro de 2025, se  Adi a forneced 37.264 17.031
desvio horizontal de 2,70 metros - falha ndo detectada pelo sistema de guiagem da tuneladora, mesmo  Adiantamento a funciondrios 2341 4.232
apds manutengdo completa realizada em 2024. A ocorréncia caracteriza responsabilidade do cliente e~ Garantia de locagdes 394 354
enseja direito a reequilibrio. As obras de resgate do equipamento estdo em andamento, com previsao de  Prémios de seguros a apropriar 17.668 13.246
retomada da escavago para maio de 2025. Outras contas a receber 27.000 -
0 conjunto desses atrasos, atribuidos o contratante, impactou expr te o pl Outras despesas diferidas 2.999 211
do projeto. Atividades e cuja a depende da execugao dos tineis foram 84.791 35.074
prorrogados, ampliando o saldo de contas a receber e desl de Circulante 79.017 29.176
financeira para 2026 e 2027. Nao circulante 5.774 5.898
Em dezembro de 2025, houve alteragao societaria no Consércio FTS, com a saida da Agis C do 10 Partes relacionad
S.A. e entrada da Somague Construcdes S.A., substituicdo esta aprovada pelo cliente. Em decorréncia da 2025 2024
saida, apurou-se balango de ativos e passivos, resultando em obrigagdo da Agis perante o Consorcio no Taxa juros Ativo _ Passivo _ Ativo _Passivo
valor de R$ 30 000 com I\quldagao prevista até 31 de dezembro de 2026. Reembolso de despesas (a)
As 0s riscos do empreendi agora i alocados  Sacyr Somague S.A. do Brasil - - 2 -
4 Sacyr, decidiram reduzir a expectativa de éxito sobre determinados recebiveis pendentes, resultando  Sacyr Construccién S.A. - (23.631) - (18.161)
em deterioragdo da margem projetada do contrato. A Companhia, entretanto, mantém atuagdo intensiva ~ Sacyr Somague S.A. - (2299 - (2.167)
na gestao I, identificando oportunidades de melhoria, incluindo possiveis aditivos qualitativos. ~ Cavosa Obras y Proyectos S.A. - (24) - (24)
Principais itens que compdem o saldo de contas a receber: Sacyr SA. - (623) - (479
1. Fabricagao de anéis de concreto; Sacyr Neopul S.A. do Brasil - (13) - (13)
2. Sistema de bicomponente, torre de resfriamento e sistema de ar respiravel; Sacyr Concesses Partic. Brasil Ltda 3.187 - -
3. Ferramentas de corte para o cabegote das tuneladoras; Cavosa Obras y Proyectos S.A do Brasil - - 1 -
4.C iveis importados destinad icagdo de anéis e & operagdo das tuneladoras; Sacyr Construccion Paraguay - - - -
5. Servicos executados e validados, pendentes de certificagao e formalizagao contratual em aditivo. Sacyr Construccion USA - - 7 -
0s seguros de Responsabilidade Civil (RC) e de Riscos de Engenharia (RE) possuem previsao contratual ~Concessiondria Rota de Santa Maria S.A. _ -
de reembolso integral pelo contratante. Embora a Companhia ja tenha liquidado integralmente as 3.214 (26.590) 318 (20. 840)
apdlices referentes ao contrato original junto as seguradoras, o reembolso pelo cliente ocorre conforme  Mdtuos (b)
0 avango fisico FI_a obra. Diante da extenszo do prazo do projeto, houve necessidade de prorrogagao da Sacyr Somague S.A. do Brasil 4,1930‘? aa.e - Q654D 5136 -
vigéncia das apdlices, cujo custo adicional também devera ser reembolsado pelo contratante. A extensao 4,055% a.a.
das coberturas ja se encontra contratada. Somague Construgdes S.A. 4,1980% a.a. - (35.314) - -
Projeto Linha 2 do Metrd - Sao Paulo/SP Sacyr Concessdes e Participacdes Brasil Ltda 10% a.a. - (18.080) - -
0 contrato referente & Linha 2 - Verde do Metrd de Sao Paulo apt dinamica | It Subtotal (79.935) _5.136 -
a verificada em exercicios anteriores, caracterizada por uma defasagem natural entre a execugao dos 3214 (106.525) _5.454 (20.840)
SErvicos, a medlgao pelo € 0 cor d As 530 - 18.080 -
sempre no més ap o dos servigos, de forma recorrente, em saldos de  N@o circulante 3214 88445 5454 20.840

Contas a Receber ao final de cada periodo.

No decorrer do exercicio, ndo foram identificados desvios relevantes em relacao a planilha contratual ou
a0 cronograma fisico-financeiro pactuado. As atividades seguem ali a0 J executivo,
exceto por atrasos pontuais na liberacao de frentes de trabalho sob responsabilidade de outros lotes
da obra. Tais ocorréncias foram registradas pelo ércio e fund pedidos de reequilibrio

(a) Referente a reembolso de despesas em 31 de dezembro de 2025, sendo que os valores praticados sao
os repasses dos custos reais das Companhias do grupo.

(b) Referem-se ao mituo com partes relacionadas onde o calculo de juros é feito com base no valor
principal e é mensurado ao custo amortizado.

A movimentacao dos mdtuos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Para os ativos depreciados pela producdo, a fabrica de anéis, aplica-se o seguinte célculo: tendo como econdmico-financeiro, cujos efeitos sao considerados recuperaveis e integram o saldo de Contas a _2025 _ _2024 _
base a quantidade de anéis a serem produzidos para atingir a programagao total do projeto, verifica-se Receber. L Ativo __Passivo Ativo __Passivo
a produgao mensal e obtem-se a depreciagao com base no total. RSC-287 - Concessionéria Rota de Santa Maria - Santa Cruz do Sul/RS Saldo em 1° de janeiro 5.136 - 3 1.668
Para os ativos d i pelo avango de a0 com o TBM, aplica-se o seguinte calculo: tendo EM virtude dos eventos climéticos que atingiram o Estado do Rio Grande do Sul em janeiro e maio 4§7M0Vlmeﬂt§ 40 fmance_ua

como base a quantidade de metros a serem escavados para atingir a programagao total do projeto, de 2024 - este itimo de grande magnitude, a programagao do projeto foi profundamente impactada. () Empréstimos realizados - - 8997 -
verifica-se a 30 mensal e obtem-se a d iaca0 com base no total. A Companhia concentrou seus esforcos em agdes iais para restabeleci da trafegabilidade () Captacdo - 81133 - 1.372
Intangivel da rodovia, sendo estd uma frente de trabalho inédita, de alta visibilidade e hecida por entidades ~ (-) Amortizagao principal ) (5.061)  (L777) (3.936)  (8.711)
0s ativos intangfveis sao repr por gastos coma dgeod lvimento  Setoriais. As atividades contratuais originais foram retomadas somente 90 dias apds a concluséo dos () Apropriacéo Juros sobre miftuos 185 579 72 186
de sistemas e licencas para uflizagao de softwares, e direito de uso de contrato de concessao, que séo SEIVigos emergenciais. (-) Juros sobre mituos recebidos (260) - - (515)
avaliados ao custo de aquisicdo e com amortizagao pelo método linear levando-se em consid o Como ncia dessa real lar 30 dos valores registrados em Contas Ealdo em 3} de dezembro ] : - 79935 5.136 -
prazo estimado de beneficios, a partir do momento em que esses beneficios comegam a ser gerados. a Receber foi postergada para 2025. Ném disso, os impactos das enc o Poder a0 do pessoal-chave da Ad'[")"‘s_“?Qa“:, ‘ i o

0s custos relacionados & 30 de soft s30 hecidos como despesa, conforme sdo Concedente a implementar o programa “Resiliéncia Climatica”, que prevé intervengdes em cinco pontos A remuneragao d_o_pessqal—chave da min a0, que pre 0s Eia_ diretoria e dp
incorridos. criticos da rodovia, incluindo  elevago da pista aos niveis maximos atingidos pelas enchentes de 2024. ~ conselho de administragao da G hia, é por saldrios, encargos, beneficios e
Instrumentos fi iros - I inicial e 3 Esse programa resultara em um incremento contratual estimado em R$ 502 milhdes, cujo reconhecimento ~ Temuneracdes variaveis.

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos e passivos financeiros

Séo os pelo método de custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, deduzidos

trafegabilidade. As agoes, las em aproximad 90 dias, foram ampl hecid
pelo setor e evidenciaram a capacidade técnica e de resposta répida da Companhia.

Em razao da necessidade de redirecionamento operacional, a execugao contratual teve seu fluxo
temporariamente interrompido, com postergacao da recomposicao dos valores registrados em Contas
a Receber para o exercicio de 2025.

Adicional 0 Poder Concedente instituiu o prog “Resiliéncia Climética”, prevendo intervencdes
estruturais em pontos criticos da rodovia, o que representara incremento contratual estimado em R$ 502
milhdes, dependente da formalizacao dos Aditivos 6 e 7, ainda em tramitacéo. Tais valores, somados

de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel. A receita e despesa de juros sdo reconhecidas por
meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando o efeito do
desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.

Empréstimos e financiamentos

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos ou financiamentos, sao reconhecidos
inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao, e sao mensurados pelo
custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data
da informagao apresentada.

aos servicos preliminares executados em fases anteriores da a base de recebi

Sao classifi como passivo circulante, a nao ser que a Companhia tenha um direito incondicional de

vinculada ao projeto.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria, em 23 de marco de 2026.
1.3 Base de preparacao

As demonstragoes flnancelras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os p des e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) A administracao da Companhia declara que tais demonstracdes contemplam todas
as informacdes relevantes para sua adequad p com aquelas utilizadas
internamente para flns de gestao

As politicas contd licdveis a elaboragdo destas demonstragdes financeiras estao
descritas na Nota 1.4. As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histarico,
exceto quando exigido de outra forma por normas especificas.

A elaboragdo das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento critico pela admlnlstragao espemalmente em areas que envolvem maior complexidade ou

maior grau de subjeti . As p 3 e [o mais

diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balancos.

1.5 Apuracao e apropriacao do resultado de prestacao de servigos de construcao

Os resultados sao registrados pelo regime de competéncia.

(a) Reconhecimento de receita

Areceita de prestacao de servico é apurada e reconhecida em virtude da evolugao de cada obra. A receita

compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variacoes decorrentes de solicitagdes
licionais, as recl; e 0s de incentivo contratuais, na condicao em que seja

praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel.

Receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusao do contrato de acordo

com o percentual de conclusdo de cada um dos projetos (“POC”) a luz do CPC 47. Os custos de cada

contrato sao reconhecidos como resultado no periodo em que sao incorridos, a menos que determinem

um ativo relacionado a atividade de contrato futuro.

Quando o resultado de um contrato de prestacao de servico de construcao nao pode ser estimado

para a compreensao dos valores reportados e dos riscos associados estao apresentados na Nota 2.
Continuidade operacional
Ao elaborar estas demonstracdes financeiras, a administragéo avalia a capacidade da Companhia de

com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos desde que sua

recuperagao seja provavel. Se for provével que os custos totais excederdo a receita total de um contrato

(caracterizando um contrato oneroso) a perda referente ao excedente entre a receita contratada e o custo

total estimado € reconh no resultado do exercicio na rubrica “Custo dos servicos
los”, com partida na rubrica de “Contas a pagar a consorciadas”.

manter a idad | no futuro p |, conforme requerido pelas praticas contabei
adotadas no Brasil. Essa avaliagao incluiu a anahse da posicao fmancewa do capital circulante
liquido, da capacidade de geracao de caixa ional e do c e liquidacao das obrigacoes
assumidas.

Com base nos procedi lizados e iderando que a C hia ja superou a fase inicial

de implantacao de Seus prmmpals projetos encontrando se atualmente em estégio mais avancado
de execugao, com maior ira - a administracao concluiu que existem
Tecursos e ico para a continuidade das operacdes no futuro previsivel.
Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em milhares de Reais (“R$"), moeda funcional e de
apresentacao da Companhia, e os valores foram arredondados ao milhar mais proximo, exceto quando
indicado de forma diversa. Quando aplicavel, saldos expressos em outras moedas estao devidamente
identificados nas respectivas notas explicativas.

As operacdes realizadas em moeda estrangeira, definida como qualquer moeda distinta da moeda
funcional da Companhia, sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes.

0s saldos de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa
de cambio em vigor na data do balanco. Os ganhos e perdas cambiais decorrentes tanto da liquidagao
dessas transagdes quanto da conversao dos saldos monetérios sao reconhecidos no resultado do
exercicio, compondo as rubricas de receitas financeiras ou despesas financeiras, conforme aplicavel.
1.4 Principais politicas contabeis materiais

Consdrcios Construtores

A Companhia atua no mercado brasileiro também por meio de sua pammpagao em Consorcios
Construtores, arranjos societarios constituidos para fins ificos de , fiscalizacdo,
gerenciamento e controle de obras de infraestrutura. Nesses casos, 0s at|vos passwos receltas e

d relacionados as dos a0 hecidos nas d oes fi

L

depende da formahzagao dos Aditivos 6 e 7, atualmente em tramitacao.

As ativid das ao prog ja foram iniciadas, porém nao houve faturamento em 2025
devido & auséncia de formalizago desses aditivos, o que também influenciou o comportamento do
contas a receber no periodo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montant hecido como despesa pela Companhia
relacionado & remuneragdo da Administragao totalizou R$ 2.706 e (R$ 2.134 em 2024).
11 Imposto diferido ativo e passivo

a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

Per ainda pend valores a servicos prelimi jos desde o inicio da  EM 2025, 0 saldo do imposto de renda e contribuigdo social diferido é de R$ 24.595 e em 2024 é de R$
30 e ndo lados origi no contrato. 7.852. Este valor é calculado sobre as diferencas temporérias. Seguem aberturas de suas naturezas:
Impostos diferidos ativos
Impostos diferidos ativos (ativados)
Ano de geracao Conceito Conceito Conceito Total
2024 Prov rescisrias trabalhistas 2.453 Amortizagoes indedutiveis  1.133  Prov Contingéncias 4901  Var. cambiais liquidas ~ (635) Outros - 7.852
2025 Prov rescisdrias trabalhistas 847 Amortizacoes indedutiveis 650 Prov Contingéncias 15482 Var. cambiais liquidas 741 Outros ~ (977) 16.743
Total 24.595
Impostos diferidos ativos (n@o ativados)
2025 2024
Ano de geracao Bases tributaveis negativas Total Bases tributéveis negativas Total

2021 24.737 24.737 24.737 24.737

2022 15.880 15.880 15.880 15.880

2023 2.141 2.141 2.141 2.141

2024 3.525 3.525 3.525 3.525

2025 2.526 2.526 - -
Total 48.815 48.815 46.290 46.290

Prazo de prescricao para a utilizacao de saldo de base negativa referente a apuragao do IRPJ/CSLL. O
saldo de base negativa do IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e da CSLL (Contribuicdo Social
sobre 0 Lucro Liquido) pode ser utlllzado para compensar lucros futuros, sem um prazo de prescrigao
belecido pela legis! brasileira. Isso 5|gn|f|ca que esses saldos podem ser aproveitados
pelas empresas para deduzir o lucro tributavel em exercicios futuros, sem a limitacao de um periodo
especifico.
b) Reconciliagao do imposto de renda e da contribuicéo social Em 31 de dezembro, a reconciliagdo
entre 0 imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e pela efetiva esta demonstrada
a seguir:

(aTEm dezembro de 2019, a Sacyr e a Somague Engenharia S.A. do Brasil celebraram contrato de Cessao
de Posicao Contratual, onde a Somague cede a Sacyr 100% da sua posicéo contratual, no Consércio
Linha 02 Verde - Vila Prudente-Dutra, pelo montante de R$11.200. Nesta negociaco a Sacyr, adquiriu
direitos a receber que foram deduzidos do valor de compra do contrato, a saber, R$ 2.899, que se
referem a direitos de notas de débitos a receber e aportes financeiros a receber. Também foi deduzido
do valor de compra, o resultado liquido acumulado do consrcio até 31 de outubro de 2019 no montante
de R$1.874, totalizando um montante liquido na operagdo de R$ 6.427 referente ao direito de uso de
contrato de concessao, no qual sera amortizado pelo tempo de execugao da obra. A participacdo da

proporcionalmente a participacéo efetiva da Companhia, conforme previsto nos respectivos contratos
constitutivos.

As partici da Ci hia nos

(a) Consdrcio FTS - Linha Leste (Fortaleza/CE)
A Companhia detém 90% de participacao no Consdrcio FTS. O consércio foi originalmente constituido em
25 de julho de 2018, com participacao de 50% pela Sacyr e 50% pela Agis Construcao S.A. Em dezembro
de 2025, houve a saida da Agis e a consequente reorganizagao societaria, elevando a participacao da

em operacdo sdo as seguintes:

Os valores recebidos antes da realizagao dos cor i servicos sdo registrados no balango . . o . _ 2025 2024 Sacyrno Consdrcio € de 33,33%. . L . L
patrimonial como passivo, na rubrica “Outros ativos”. Os montantes faturados ou a faturar registrados ~ Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (34.630)  (23.183) Em dezembro de 2025, a Sacyr assumiu a posicdo da consorciada ETC no Consorcio Sacyr Neopul ETC,
com base no servico executado por obra, mas ainda ndo pagos pelo cliente, sao registrados no balango  Aliquota nominal 34% 34% pelo montante de R$ 796, vindo dos ativos, passivos e absorcdo do resultado, que foi amortizado na
patrimonial como um ativo, na rubrica “Contas a receber de clientes”. Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacéo 11.774 7.884  totalidade.
Na avaliagéo da Adminisiragdo, a Companhia continuard atendendo ao menos um dos critérios ~Adicles/exclusies . Abaixo apresentamos a movimentagao de 2025 e 2024 do imobilizado e intangfvel:
necessérios para a continuidade do reconhecimento de receita ao longo do tempo. Outras adigdes e exclusdes permanentes, liquidas 83 2.890 Saldo Aumento da Depre-  Saldo
(b) Receitas e despesas financeiras Adicdes e exclusdes temporarias, liquidas inicial participacao em ciacao final
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financei hecidas no  Provisdes rescisorias trabalhistas 847 - ) 2024 Adicdes _joint operation _Baixas 2025 2025
resultado, através do método dos juros efetivos. Amortizagdes indedutiveis 650 - Méguinas e equipamentos 38822 4549 - (@ (5.05) 38314
As despesas financeiras abrangem os custos de empréstimos que sao registrados em despesa financeira PTUV'S‘?ES de copt!ngélnm_as 15482 - E/Iov_elsde utensflios to de dad ;?; 5?3 B 1;;) 1%) i[llg
no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos  Variagoes cambiais, liquidas 74 609 EQuIp. € processamento de dados - (185 (143)
relativos a0 empréstimo. Outras adigdes e exclusdes 977) - Imobilizado dos consdrcios 60.752 3.471 2.193 (1.700) (22.044) 42.672
(c) Outras préticas relacionadas 2 atividade de construcao - Provisdo para garantias Prejuizo fiscal e base negativa pelas aliquotas vigentes no registrado (11.857) (10.774)  Outras imobilizacoes 87 - - - (@ 66
A provisdo de garantia de obra refere-se a gastos previstos com garantias 4 clientes. A Companhia Ajuste imposto de renda e contribuicao social de anos anteriores 7.855 (191) ~ Imobilizado em andamento . N - - .
reconhece o gasto com garantias com base na andlise do mercado. Os valores séo revistos anualmente, IRP) € CSLL desreconhecido por auséncia de de real - - tamento para imobilizado -__1.589 =L 589
afim de ajustar as provisdes as idad que as atividades da C hia niciaram Imposto de renda e contribuicao social no resultado do exercicio 25219 418 Total imobilizado 1030.040 10.218 2.193 (1. 894) (21.294) sg .263
em 2018 e, nao tendo histdricos de gastos no Brasil, foi utilizado uma taxa de referéncia da C l 12 € ~ . _al_do .Al_jme']m da _Amo_r- a_ldo
para obras com as mesmas caracteristicas Taxa depre- Valor aqui- Depreciacao inicial ~_ Participacdoem tizacdo final
2 Estimativas e jul, abeis criticos _ ciacdo  sicdo acumulada 2025 2024 p o 2024 Adicbes _ joint operation Baixas 2025 2025
As estimativas e os jl Sheis 30 conti liados ¢ baseiam-se na experiéncia  Méauinas e equipamentos 10% 51338 (13.024) 38314 38.822 'l)““a!‘tg'ze' dos oonstraws X zﬁ N L g(g; 9[112
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para  Moveis e utensilios 10% 306 &7 219 162 D!mtod ¢ usot estcr:jono sede a7 7 - - 2130 1939
as circunstancias. Equipamentos de processamento de dados ~ 20% 830 (477) 403 217 Uireto de contrato de concessao LIT 796 - - @ .
2.1 Estimativas e premissas contabeis criticas Imobilizado dos consércios 10a20% 104881  (62.200) 42672 60752 Total Intangivel 4509 829 - - (2441 2897
Com base em pi L aC hia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definido, as Outras imobilizagdes (i) 21% 103 (37) 66 87 Saldo ini- Transfe- Depreciacao Saldo final
timati Abei I It serao iguais aos respectivos resultados reais. Adiantamento para imobilizado - 1.589 - 1.589 - cial 2023 _Adicoes _Baixas _réncias 2024 2024
3 Gestdo de risco financeiro Total imobilizado 159.097 (75.834) 83.263 100.040 Maquinas e equipamentos 34059 9.239 - 358 (4.834) 38.822
3.1 Fatores de risco financeiro (i) Reforma no imvel locado. Mé\{eis e utensilios 165 24 - - (27) 162
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco Taxa_ d{pre- Valor alquﬂi- Amortizagao Eqmp._de processamelntq de dados 207 104 - - (94) 217
cambial, risco de volatilidade no preco das agdes, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de ’ o _ ciagdo _ sicdo_acumulada 2025 2024 Imobilizado dos consdrcios 87629  7.795 (1.070) - (33602 60752
liuidez. 0 programea de gestéo derisco da Companhia concentra-e na imprevisibilidade dos mercados Intangivel dos consrcios 20% 110 (1000 10 18 Outras imobilizagdes - 1B - - (16) 87
flnancewos e busca mininizar potenciais efetos adversos no d financeiro da Companhia, A~ Direito de uso escritdrio sede 2% 1393 (444) 949 1.214  Imobilizado em andamento - - - - - -
usa i iros derivativos para proteger certas exposigdes a riscos. Direito de uso contrato de concessao (a) 1.223 (5.285) 1938 3.277 Ad para imobilizado 358 - - (3%8) - -
Total intangivel 8.726 (5.829) 2.897 4.509 Total imobilizado 122418 17.265 (1.070) - (38.573)  100.040
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Notas

Saldo inicial Amortizacao  Saldo final

2023 _ Adicdes Baixas _Transferéncias 2024 2024

Intangivel dos consdrcios 28 - - - (10) 18
Direito de uso escritdrio sede - 1.359 - - (145) 1.214
Direto de contrato de concessao 4.822 - - - (1.545) 3.277
Total Intangivel 4850 1.359 - - (1.700) 4509
Em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Reducéo ao Valor Recuperével de Ativos, a C hia avaliou a existéncia de

indicios de perda no valor recuperavel de seus ativos nao circulantes, notadamente ativos imobilizados, intangiveis.

Com base em premissas razoaveis e consistentes dos planos de Negdcio “Masters” da Companhia, as quais demonstraram que os valores
contébeis dos ativos sao recuperaveis por meio do uso continuo nas operacdes.

Dessa forma, nao foi identificado valor contabil superior ao valor recuperével dos ativos, nao sendo necesséria a constituicao de provisao
para perdas por impairment neste exercicio.
AC ia continuara moni periodi
recuperabilidade de seus ativos.

13 Fornecedores

te os ativos e indicadores internos e externos que possam demandar a reavaliagao da

SACYR CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL
CNPJ: 30.808.507/0001-37
da administragao as des fi

C ¢ em 31 de
AC hi la por seus ad fos, revisou as premi e para de de perdas das causas possiveis e,
para o exercwcwo de 2025, estabeleceu o montante de R$ 18. 888 sendo R$ 13 859 referente a processos trabalhistas e R$ 5.029 referente
a processos civeis. Para o exercicio de 2024, o montante era de R$ 8.403, sendo R$ 7.763 referente a p balhistas e R$ 639
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de 2025 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

apropriar reflitam exclusivamente a performance futura do contrato.
Dessa forma, a alteragao societaria ¢ tratada sem efeitos retroativos, alinhando-se ao principio da ia e as préticas

referente a processos civeis.

18 Provisao para outros riscos

Foi realizada uma provisao de perda em contrato oneroso para o projeto do Consércio FTS, correspondente a R$ 37.775.

A provisao foi reconhecida em decorréncia da revisao das estlmatlvas de custos e receitas do contrato, que indicou que os custos inevitaveis
para cumprimento das obrigacdes contratuais superam os benefi fos do emp

A Administracao avaliou as alternativas d|spon|ve|s em relagao ao contrato e essa anélise considerou os custos inevitaveis de

do contrato em comparagao com it lidades e multas is aplicaveis em caso de abandono do projeto, concluindo que
a continuidade da execuc@o do contrato representa o menor custo liguido para a Companhia, conforme os critérios estabelecidos pelo CPC
25/ 1AS 37 para contratos onerosos.

19 Patrimdnio liquido

a) Capital social

0 capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 463.173 e R$ 339.018 (em 31 de dezembro 2024).

lica aos contratos de construcao, assegurando que a receita apropriada e a receita contratada a apropriar reflitam, de forma
consistente e fiel, tanto o histdrico de execuco quanto a estrutura atual de participagdo da Companhia no consorcio.
27 Seguros
A Companhia mantém politica de contratacao de seguros compativeis com a natureza de suas operagdes, visando mitigar riscos inerentes
a execucao de obras de infraestrutura e a protecdo de seus ativos. As coberturas contratadas buscam assegurar protecao contra eventuais
sinistros que possam impactar bens, bilidades e obrigacoes em seus projetos. Em 31 de dezembro de 2025, as
principais apdlices vigentes eram as seguintes:
(a) Riscos de engenharia + Responsabilidade Civil (Consércios)
Cobertura para danos materiais decorrentes da execuco de obras e
e cruzada. Valor R$ 5.643.727;
(b) Responsabilidade civel + D&0
Cobertura contra danos materiais e corporais involuntariamente causados a terceiros, relacionados a execuc@o de obras, instalagdes e

incluindo bilidade civil

2025 2024 Durante 0 ano de 2024, a Companhia recebeu de sua controladora para o aumento de capital social, o montante de R$ 57.699. montagens, além de cobertura para administradores (Directors & Officers - D&0). Valor segurado: R 96.080.
Fornecedores gerais - Sacyr T 33025 14016 Duranteoano de 2025, a Companhia recebeu de sua controladora para o aumento de capital social, o montante de R$ 124.155. © Garantiz;s de execudo (Performance Bonds)
Fornecedores consorcio FTS - Metro Fortaleza 70.129 31.916 b Ajuste avaliacéo patrimonial ) ) B Gerantias exgidas pera o das obrigacs "
Fornecedores conséreio Linha 02 Verde 25725 39.919 Houve a contribuicdo de capital de controladora através de for de ma e para a utilizagao na operacao da ; e
Fornecedores consércio Sacyr Neopul ETC 71 1222 C hia, mediante regime de comodato. Em 2025, houve um acréscimo desta contribuigao, no valor de R$ 2.473, totalizando R$ 20,894,  Pela Companhia. Valor segurado: RS 339.083.
128.950 87.073 ¢\ Destinacdo dos resultados (d) Patrimonial
Circulante 128206 86.066 Nos exercicios de 2025 e 2024, ndo houve qualquer distribuigo de resultados. Cobertura destinada & protegao de bens e equipamentos da Companhia contra perdas e danos materiais. Valor segurado: R$ 4.500.
Nio circulante 744 1.007 20 Receita liquida (e) Equipamentos
14 Empréstimos e financiamentos 2025 2024 Cobertura destinado a protecdo de méaquinas e utilizados nas op da C incluindo moveis
Modalidade Vencimento final __Taxa de juros 2025 2024 Receita de prestacao de servigos faturada 523.933 478.362  empregados na obra, contra perdas e danos materiais decorrentes de acidentes, incéndio, roubo e outros eventos imprevistos durante sua
Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccién (a) 15/10/2025 12,11% aa. - 35.000 Receita de prestagao de servigos a faturar (POC) _ 103591 19633 yilizagdo ou permanéncia no canteiro de obra. Valor segurado R$ 10.000.
Cédula de Crédito Bancario - Sacyr Construccion (a) 27/02/2026 1,10%a.m. 78 534 . 627.524 491.995 g premissas de riscos utilizadas na definicao destas coberturas, em razao da sua natureza especifica, nao integram o escopo da revisao
Cédula de Crédito Bancrio - Sacyr Construccion (a) 27/02/2026 1,10%a.m. 85 593 () Impostos sobre a receita (28.398)  (27.586)  y iy trimestrais e, portanto, ndo foram objeto de verificagéo pelos auditores independentes.
Cédula de Crédito Bancério - Sacyr Construccion (a) 27/02/2026 1,10%a.m. 85 593 . __599.126 _  470.409 28. Eventos subsequentes
gsgﬂ:g g: gzggg gzzzz;:g : ggzzgg:g tgz EE; ggggggg CDI Z /Q;i/aa : 1 é;gg 21 Custos dos servigos prestados 2025 2024 Emrtfeyereiro de 2026, foi formalizado o Aditivo n° 19 ao contrato firmado com o cliente no &mbito do Consdrcio FTS, do qual a Companhia
Cédula de Crédito Bancério - Consorcio L2V (b) 13/08/2028  CDI + 1,29%am. 539 741 Senvigos de terceiros (2 (135329)  (105070) Pertowa. . . . . .
Cédula de Crédito Bancério - Consrcio FTS (c) 31/12/2026 CDI + 7,55%a.a. 22.858 25399  Custo dos servigos prestados (192.459)  (129.752) O refer.ldo aditivo formaliza va\orgs reIatlvps a senigos previamente execytados no gmbﬁo do c_ontrato e constantes da planilha contratual,
Cédula de Crédito Bancario - Consdrcio FTS (¢) 31/03/2027 CDI + 5,65%a.a. 17.116 _ Salérios e beneficios a empregados (144.252) (105.496) 0s qu.als aguardavam forma!\zagﬁo para fins d(? medicéo e faturamento, ja reconhec@gs pelq cllentg.
Cédula de Crédito Bancario - Consércio FTS (c) 30/04/2027 CDI + 5,80%a.a. 17.196 - Despesas com locagdes (60.600) (28.416)  Considerando que a formalizagao ocorreu apds 31 de dezembro de 2025, a Administragdo avaliou os efeitos desse evento e concluiu
57.957 83.209 Provisdo para contrato oneroso (20.645) - tratar-se de evento subsequente ndo ajustavel nao havendo |mpactos nos saldos das demonstracdes financeiras nessa data. Eventuais
Circulante 57.586 82.388  Depreciacao e amortizagdo %% efeitos decorrentes desse aditivo serdo reconhecid te nas d des financeiras da C hia, de acordo com sua
Nao circulante 371 821 __Wia.l99)  BU1.80%)  participacdo no consércio e conforme a evolugdo das medl Oes aprovadas.
0s empréstimos dos consdrcios e Linha 2 Verde e FTS estdo refletidos de forma proporcional a participagéo que a Sacyr C 6n detém ;az) I;e‘spesas gerz?;aeczgrsrfir:%sét?':t?\faiﬁwdades dos consdrcios e obra prépria. Até a datga de autorizagdo para emissao destgas demonstrsgoes financeiras, a Administragao nao identificou outros eventos subsequentes
nesses consorcios, ou seja, 33,33% e 90%, respectivamente. i 50 adici
(a) Financiamentos de apjoio 3 atividade : e preparagdo de propostas para licitades de novos projetos para incremento da atividade 2025 2024 reevantes que demandassem auste ou dvulgagéo adlcu:,nli‘l'nom | CONTADOR
1o pais. Despesas com pessoal (21.169) (20.389) Carlos Alberto Borda D' Agua Sequeira Aline Martins de Lima
(b) Cédula de crédito bancério (CCB) para utlizagdo em capital de giro, de apoio as atividades iniciais dos projetos do Consércio do Metrd ~ Despesas com viagens (4213 (806D por ontante Legal ’ Contador
Linha 2. Despesa com consu\/tpria o (5.244) (751) CRC 1SP264365/0-0
|(:c)nC(léduIa de crédito bancério (CCB) para utilizacao em capital de giro, de apoio as atividades iniciais dos projetos do Consdrcio do Metrd gzzgzzg Em E?g\zgzgogeagglt?ésggsggi (l(ggg; &ggg; Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
ortaleza. - i o
Movimentago dos empréstimos e financiamentos Despesas gerais (19.490) (L678) /éos Adcmlnlstrad_qresse/‘\Aglorgstai
A movi 30 dos empréstimos e financi nos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue: Despesa com prestacao de servicos de terceiros (16.496) (10.543) 297" onstruccion S.A. do Brasi
2025 2024 Despesas com materiais de escritdrio e de consumo (31.134) (4.280) Op'"'?o o y . i o
Saldo em 1° de janeiro T 83209 71845 Despesas com seguros (13.880) (12.497)  Examinamos as demonstragdes fmancelra_s da Sacyr Construccion S.A. do Brasil (‘Companhia"), que compreendgm 0 balango Pa_tnrpor!lal
Movimentagao financeira Despesa com locaces (2.219) (1529) em31de f de 2025 e as esp tivas d do resultado, do resultado abrangente,.das mutagoes do patr.lmonlo I|qmdp
(+) Captagdo 25.000 87.282 Despesa com depreciacao e amortizagao (7.826) (1.923) edos _fIl_Jxos de cal_xa para o exercic_lo f\‘ndo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
(+) Aumento de participagao em joint operation 23.848 - . o (134.101) _ (66.986) materiais e outras informagdes elucidativas.
(-) Amortizagdo de principal (74.100) (75.918) 23 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
(+) Juros financeiros sobre empréstimos apropriados ao resultado 10668 20542 o o » 2025 2024 patrimonal e fi da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o d o de suas e 0s seus fluxos de caixa para
(-) Amortizacdo de juros (10.668) (20.542) Resu!tado aquisicao adicional de participagao no Consdrcio FTS (nota 1.2) 98.130 - oexercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Saldo em 31 de dezembro 57.957 83209 Receita de vendas de sucatas 415 ~ Base para opiniao
05 CDHSOTCIOS FTS (Linha Leste) e Linha 2 Verde, onde a Sacyr participa com 90% e 33,33%, respectivamente, né@o possuiam contratos com Resultado na baixa de imobilizado “ ~ Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
N d? nants T em 31 de dezembro de 2025. Provisdo para perdas em consdrcios ¢ obras %7 com tais normas, estao descritas na secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras'. Somos
15 Obrigagdes tributarias 24 Resultado financeiro 825 = independentes em relago 3 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador
2095 2024 ! 2025 2024 € Masnormas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasi,
PIS, COFINS.E 1332 recolher 11.518 2.216 itas fi ~ T ecumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
Impostos retidos de terceiros a recolher 375 194 Receitas financeiras ) ) -
Impostos a recolher consdrcio FTS 29.458 14.750 Variagao cambial realizada liguida - 981 € apropnadz_i para fundamentar 11055 0pInia. B o
Impostos a recolher consércio Linha 02 Verde 768 1382 Descontos obtidos 121 2 4 llidades da Inistragao pelasl 45965 THHIANLEITas B ) .
Impostos a recolher consércio Sacyr Neopul ETC 5 9 Juosatvs 861 oA P ,da.F ¢ fespor pela elaboragdo e adeq presentagdo das - ias de acordo com
Pis diferido sobre 0 POC 2912 1337 Receitas de aplicagdes financeiras 2.660 2.517  as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
COFINS diferido sobre 0 POC 10.207 6.173 3.642 3.519  demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro.
1SS diferido sobre 0 POC 10.854 6.101 Despesas financeiras Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a admini é resp | pela avaliagdo da idade de a Ci hia continuar
65.397 32.227 Variagéo cambial realizada liguida @ - operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos rel com a sua idade operacional e o uso dessa base contabil na
16 Adiantamento de clientes }/3"6920 ca_n;blal “;’0 ’er?]"@dta_rgq“'da (1%(13(75?;; (2%;4513 elaboragao das demonstracdes financeiras, a no ser que a administragao pretenda liquidar a C hia ou cessar suas op , 0U N30
2025 2024 2Ur0S INCOMTICOS S0DTE EMPrestmos B : tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Concessionaria Rota de Santa Maria - Obra RSM 287 (a) " 109012 109.012 Jurosincorridos sobre mituos 679) (186) Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finagnceiras
! 109012 109.012 Encargos anange!ros passivos m"}géi U}Zg Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorao
Circulante 93.702 - Despesas hancarias 24921)  23.046) 'clevante,ind se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razoével ¢ um
(Naa)oocggraligfnento registrado em nome da C Sria refere-se & 3o financeira prevista . 55'31?" 199'012 financeiro (21:285) (19:527) alto nivel de seguranga, mas nao uma garantla dequea aud\tona realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

10% do valor global do contrato. O reembolso desse montante ocorreré por meio de deducdes sucessivas equivalentes a 20% dos valores
devidos a Sacyr em cada pagamento futuro.
As deducdes estao programadas para iniciar-se entre abril e julho de 2026, condicionadas ao atingimento de 35% de execucao financeira do

contrato, conforme critérios estabelecidos no instrumento contratual. 0 total sera quando 0 emp alcangar
85% do valor global contratado.
Até a medigao de dezembro de 2025, faturada em janeiro de 2026, o valor pondente ao adi D 33,61% do total
antecipado.
0 saldo do passivo ci € nao cil do adi de clientes possui a seguinte expectativa de realizagao:
2025 2024
2026 53.702 53.702
2027 44.460 44.460
2028 10.850 10.850
109.012 109.012
17 Provisao para contingéncias
2025 2024
Provisao de natureza civel 21.027 17.634
Provisao de natureza trabalhista 1.403 681
22.430 18.315
A movimentacdo é demonstrada a seguir:
Por natureza Saldo em Aumento de partic. Saldo em
2024 _ Provisoes joint operation _ Reversoes Pagamentos 2025
Civel 17.995 1.523 6.413 (5.443) (5.461) 21.027
Consorcio SNE 7.052 1.602 - (5.290) (3.364) -
Consdrcio FTS (Linha Leste) 10.682 5.737 6.413 - (1.989) 20.843
Consércio Linha 2 108 - - - (108) -
Sacyr Construccion 153 184 - (153) - 184
Trabalhista 320 2213 - (1.130) - 1403
Consdrcio SNE 265 786 - (1.051) - -
Consorcio FTS - 466 - - - 466
Consércio Linha 2 270 - (24) - 246
Sacyr Construccidn 55 691 - (55) - 691
Total 18.315 9.736 6.413 (6.573) (5.461) 22.430

Em 2025, houve reclassificacao de contas para melhor demonstrar os saldos das provisdes civeis, transferindo os valores que fazem parte
dos processos provéveis da conta de fornecedores a pagar para a conta provisdes de natureza civel, no montante de R$ 6.276 (R$ 7.159
em 31 de dezembro de 2024).

Estimativas de perdas possiveis

25 Instrumentos financeiros

A Companhia esta exposta aos seguintes riscos:

* Risco de juros - oscilacdo das taxas de juros e i dos
« Risco de crédito - possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos de clientes (contas a receber);
* Risco de liquidez - ibilidade de a C hia nao ter de de honrar com suas obrigacoes;
« Risco operacional - devido & complexidade da operacéo em que a Companhia esté inserida;

sempre detectam as i As di podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas einter de auditoria, j profissional
& mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas d financeiras, i se causada por fraude

« Risco de gestao de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes i
A administracao da Companhia reitera que as ativi em que se riscos fi iros sao regidas por politicas e p

ou erro, e p i de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriados e que os riscos financeiros sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da Companhla E politica da
Companhia nao participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos.

26 Receitas e custos a apropriar - informagdes e compromissos

As receitas e os custos a apropriar relacionados aos contratos de construcéo refletem o avango das obras e 0s compromissos ainda a serem
incorridos na execugao dos projetos.

propriada e para f nossa opiniao. 0 risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
0 proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, omissao ou rep!
falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati abeis e rt ivas divulg: feitas
pela administrado.
* sobre a ad a0 do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias

de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a idade de idad | da C hia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em

nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem i Nossas estao fund fas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

2025 2024
Receita contratada a apropriar
a - (+) Receita total contratada 4.499.228  3.669.859
b - (-) Receita contratada apropriada 2.097.714 _ 1.470.190
Receita a apropriar (a-b) 2.401.515 _ 2.199.670
Custo Orcado a apropriar
a - (+) Custo Orcado total -4.333.866  -3.339.077
b - (-) Custo de construcao Incorridos -1.999.619  -1.325.692
(=) Custo orgado a apropriar no resultado (a - b) -2.334.348  -2.013.484
(=) Resultado a apropriar 67.167 186.185
Margem operacional (Resultado a apropriar / Receita de vendas a apropriar) 2,80% 8,46%

Contexto:

No Consdrcio FTS, responsavel pelo projeto da Linha Leste do Metrd de Fortaleza, houve alteracao relevante na participago societaria da
Sacyr durante o exercicio de 2025, ci ancia que impacta di abase de célculo da receita contratada a apropriar.

Até novembro de 2025, a Sacyr detinha 50% de participagao no Consdrcio FTS. A partir de dezembro de 2025, em decorréncia de modificacao
contratual, essa participacao foi elevada para 90%. Considerando que a alteracdo ocorreu durante a execugdo do contrato, sua aplicacao
reflete adequadamente o estagio de execugao j4 incorrido e o saldo contratual remanescente.

Dado que a modifica@o diz respeito exclusivamente a participacao societaria no consdrcio FTS, sem alteragao do valor global do contrato
firmado com o cliente, a C hia adotou prospectivo, preservando a correta mensuragao da receita a apropriar. Assim, foram
observados os seguintes principios:

* Aplicacao da participagao histdrica de 50% sobre toda a receita ja executada até novembro de 2025;

« Aplicacao da nova participacdo de 90% apenas sobre o saldo contratual remanescente a partir de dezembro de 2025.

Esse procedimento ndo altera o resultado total esperado do contrato, mas assegura que os valores apresentados como receitas e custos a

* Avali a ap a0 geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas

demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsavms pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
lanejados e das de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,

tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 23 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mozart Hasselman de Abreu Leite
Contador CRC BA 036873/0-7
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