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COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se,
em primeira convocagdo, no dia 24.7.2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do ar-
tigo 124, §2°-A da Lei das S/A e da Segdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual
de Registro de Sociedade Andnima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrénica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) revisdo da remuneragdo
anual global maxima dos administradores para o exercicio social de 2026 e defini¢do de beneficio; e (ii) deli-
beragdo sobre destinagdo da Fazenda Centro da Mata e contratagdo de assessores. Carlos Eduardo Guarana
Mendonga - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 13.7.2026. (14,15,16)

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS
C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.954
CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-
-se, em primeira convocagdo, no dia 24.7.2026, as 12:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos
do artigo 124, §29-A da Lei das S/A e da Segdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do
Manual de Registro de Sociedade Andénima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletronica cujos
acessos serdo oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) conso-
lidagdo do Estatuto Social da Companhia. Carlos Eduardo Guarana Mendonga - Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia. Pirassununga, 13.7.2026. (14,15,16)

OZ CORRETORA DE CAMBIO S.A.
CNPJ n° 04.062.902/0001-03 — NIRE 35300190289
Ata da Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 30.04.2026
Data: 30/04/2026, as 09:00 horas. Local: Sede social da OZ Corretora de Cambio S.A. (‘Companhia’), na Alameda Santos, n° 700,
conjunto 132, Cerqueira César, CEP 01418-002 - S&o Paulo - SP. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagdo em virtude da
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 da
Lei n® 6.404/76 (‘Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes da presente ata. Mesa: Presidente: Adézio Oliveira Soares.
Secretério: Rodrigo Xavier Soares. Ordem do Dia: 1. Exame, discusséo e votagdo das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31/12/2025, a saber: Balango Patrimonial, Demonstragéo do Resultado do Exercicio, Resultado Abrangente,
MutagGes do Patriménio Liquido; Fluxos de Caixa; Notas Explicativas; e Relatorio dos Auditores Independentes; 2. Deliberar sobre a
destinagéo do resultado do exercicio; e 3. Deliberar sobre a eleigdo dos membros da diretoria, com fixag&o de seus honorérios e
mandatos. Consideragdes Preliminares: De acordo com o artigo 121, §Unico da Lei das S.A., essa Assembleia Geral f0| realizada
de maneira digital e os votos relativos s matérias acima, foram manifestados: te durante essa A bleia, com a

Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20.2.2026

Data, Hora, Local: Em 20.2.2026, as 10h, na sede social, Avenida Paulista, 688, Edificio Santa
Filippa, 102 andar e sala 02 do 122 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa:
Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalacao:
Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a publicagcdo de conformidade
com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou
a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n2 6.404/76.
Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacoes: Instalada a Assembleia, a acionista decidiu: (i) aprovar a reformulagéo do Estatuto
Social da Companhia, em face da extingdo do Conselho de Administragdo; (ii) considerando
a extingdo do Conselho de Administracdo, extinguir o mandato dos atuais membros do 6rgéo,
senhores: Tulio Xavier de Oliveira, Oswaldo Tadeu Fernandes, Fernando Freiberger, Pedro Lins
Meira Quintdo, Edilson Dias dos Reis e Ticiana Cabirta de Amorim; (iii) aprovar a consolidagao
do Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos
os presentes, serd encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Tulio
Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista: Bradesco Participacdes
Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo Scarpelli e Vinicius
Panaro. Declaracao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata original
lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.

a) Ticiana Cabirta de Amorim - Secretaria. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 256.300/26-4, em 17.6.2026. a) Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.
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IBG Indiustria Brasileira de Gases Ltda.

CNPJ/MF n°® 67.423.152/0001-78 - NIRE 35.210.675.640
55° Altera;ao de Contrato Sonal daIBG lndustna Brasileira de Gases Ltda., que delibera sua
'magio em S sobad ¢do de IBG Indii: ileira de Gases S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes a sequir quahﬁcadas: (i) Newton de Oliveira,
brasileiro, divorciado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 5.201.097-1 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 460.014.338-87, com enderego comercial na Cidade de Jundiaf, Estado de Sao Paulo, na Avenida Antonieta Piva
Barranqueiros, n°. 150, Distrito Industrial, CEP 13.213-009 (“Newton”); (ii) Gashold Participagdes Ltda., sociedade empre-
sdria limitada com sede na Cidade de Jundiaf, Estado de Sao Paulo, na Avenida Antonieta Piva Barranqueiros, n°. 150, Distrito
Industrial, CEP 13.213-009, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 16.895.721/0001-47, com seu contrato social arquivado perante
aJunta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.226.891.053, em sessdo de 16 de agosto de 2012, neste
ato devidamente representada por seu administrador, Sr. Newton de Oliveira, acima qualificado (“Gashold” e, em conjunto
com Newton, os “Sdcios”). Unicos sdcios de IBG Induistria Brasileira de Gases Ltda., sociedade empresaria limitada com sede
na Cidade de Jundiaf, Estado de Sao Paulo, a Avenida Antonieta Piva Barranqueiros, n°. 150, Bloco A, Distrito Industrial,
CEP 13.213-009, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 67.423.152/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob
o NIRE 35.210.675.640 (“Sociedade”). Tém as Partes nomeadas acima entre si justo e contratado alterar o Contrato Social
da Sociedade e, posteriormente, transformd-la em sociedade por acdes, nos seqguintes termos: 1. Transformagdo do tipo
societario: 1.1. Os socios decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, transformar o tipo societério da Sociedade,
de sociedade limitada (Ltda.) para sociedade por agdes (S.A.) a ser regida por seu Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Acdes, bem como pelas demais disposicoes legais aplicaveis as sociedades por agdes. Dessa forma, os scios passam a condi-
cao de acionistas, recebendo tantas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, quantas forem as quotas atualmente
de sua propriedade. 2. Ajustes necessarios em virtude da transformacao em Sociedade Andnima: 2.1. Em decorréncia da
transformago societaria para sociedade por agdes, o capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional e em bens, no valor total de R$ 34.621.940,00 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e vinte e um mil,
novecentos e quarenta reais), passa a ser representado por 34.621.940 (trinta e quatro milhdes, seiscentas e vinte e uma mil,
novecentas e quarenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, detidas pelos acionistas na mesma proporcéo das
quotas atualmente de sua propriedade, conforme boletins de subscri¢do que integram o presente instrumento como Anexo I,
0 que serd oportunamente refletido nos respectivos livros sociais. 2.2. A Sociedade continuara a operar com o mesmo ativo e
passivo, mantendo a escrituracdo, sendo obedecidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contébil, sem qualquer solugao
de continuidade em seus negécios, bens, direitos, obrigagoes e atividades sociais, sendo garantidos os direitos dos credores.
2.3. Além disso, e como decorréncia da transformagao da Sociedade em uma sociedade por agdes, os acionistas decidem: (a)
alterar a denominagao social da Sociedade, que passara de “IBG Inddstria Brasileira de Gases Ltda.” para “IBG Inddstria Bra-
sileira de Gases S.A.”; (b) que a Companhia mantera o endereco de sua sede: Avenida Antonieta Piva Barranqueiros, n° 150,
Bloco A, Distrito Industrial, CEP 13213-009, Jundiai/SP, permanecendo em pleno funcionamento todas as filiais atualmente
existentes; (c) que a administragao da Companhia passard a ser exercida por uma Diretoria, sendo que a remuneragdo global
dos membros de tal Diretoria sera aprovada em Assembleia Geral da Companhia a ser realizada oportunamente; (d) que o
Conselho Fiscal terd funcionamento nao permanente e nao serd instalado para o presente exercicio social; (e) aprovar que
as publicacdes da Companhia serdo realizadas de acordo com o artigo 294 da Lei das Sociedades por Agdes e, caso se torne
aplicével, aprovar o jornal “Jornal 0 Dia” com aquele em que a Companhia realizara as publicagdes ordenadas por lei; e (f) a
autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e firme quaisquer instrumentos necessarios para
dar efeito as deliberagdes ora tomadas, inclusive, sem limitagdo, o arquivamento desta ata junto ao registro de comércio
competente, a atualizacdo dos cadastros da Companhia junto as autoridades e érgaos pdblicos competentes, bem como a
publicagdo desta ata em jornal de grande circulagao, se aplicével nos termos da legislagao vigente, e a averbacéo das pu-
blicagdes no Registro de Comércio. 3. Aprovagdo da redacdo do Estatuto Social que regera a Companhia: 3.1. Por fim, os
acionistas decidem aprovar o Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo II ao presente instrumento. 4. Elei¢ao dos
Membros da Diretoria: 4.1. Em sequéncia, em virtude da transformacéo do tipo societdrio da Companhia, de sociedade limi-
tada para sociedade por agdes, conforme acima deliberado, os acionistas decidem eleger o Sr. Newton de Oliveira, brasileiro,
divorciado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 5.201.097-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
460.014.338-87, com enderego comercial na Cidade de Jundiaf, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Antonieta Piva Barranqueiros,
n°. 150, Distrito Industrial, CEP 13.213-009 como Diretor da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 4.2.
0 Diretor da Companhia acima eleito terd mandato de 3 (trés) anos contados desta data, permitida a reeleicdo, conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia aprovado nesta data. 4.3. 0 Diretor ora eleito fica investido e toma posse por meio
da assinatura do respectivo termos de posse, na forma do Anexo III ao presente instrumento, arquivado em livro préprio, em
conformidade com os dispositivos legais aplicéveis, nos quais declarou, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposigoes
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia e nao
estarimpedido de exercer cargos administrativos por lei especial; em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem
sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, mesmo que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos; ou em consequéncia
do cometimento de crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica
ou a propriedade. 5. Disposi¢des Finais: 5.1. Os acionistas resolvem dar por efetivamente transformada a Companhia em
sociedade andnima, sob a denominagao da nova sociedade, em razao do cumprimento de todas as formalidades legais, au-
torizando os Diretores da Companhia a tomada de todas as providéncias e a pratica de todos os atos que se demonstrarem
necessarios para a implementacdo da transformacao e das deliberacdes ora aprovadas. E, assim, as partes, celebram este
instrumento em formato eletronico, para todos os fins de direito. Jundiai/SP, 22 de junho de 2026. Acionistas: Newton de
Oliveira, Gashold Participagdes Ltda. Newton de Oliveira - Cargo: Admmlstrador Diretor eleito e empossado: Newton de
Oliveira - CPF: 460.014.338-87. Visto do advogado: Vitor Jabbur Stern - 0AB/SP n° 456.884.

ANGA PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 30.385.568/0001-39 - NIRE 35300625552
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 18/08/2025

1. Data, Hora e Local: No dia 18/08/25, as 14h, em 12 chamada, de maneira online, por meio de videoconferéncia
realizada pela plataforma Google Meets, com o seguinte link de acesso: “https://meet.google.com/fxk-wehm-efy”,
foi realizada a AGO da Anga Participagdes S.A., sociedade anénima fechada, CNPJ 30.385.568/0001-39, com sede
na Cidade de Itu/SP, na Av. Antdnio Gazzola, 1001, 62 Andar, Sala 1-A, Jd. Corazza, CEP 13301-210 (“Companhia”).
2. Convocagdo: Dispensada em razdo da presenga de acionistas titulares da totalidade das agdes representativas
do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §42, da Lei 6.404/76. 3. Presenga: Fizeram-se presentes a
totalidade dos acionistas titulares das agdes representativas do capital social da Companhia, conforme Anexo | -
Lista de Presenca. 4. Mesa: Presidente: José Dario Germano Neto; Secretario: Douglas dos Santos Souza. 5. Ordem
do Dia: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 28/02/25; (ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo
de dividendos referente ao exercicio social findo em 28/02/25; (iii) Eleger os administradores da Companhia;
(iv) Alterar o enderego da Sede da Companhia. 6. Deliberagdes: As seguintes deliberagdes foram tomadas pela
totalidade dos acionistas titulares de agdes ordindrias com direito a voto presentes na AGO, com abstengdo dos
legalmente impedidos, sem quaisquer reservas ou ressalvas: (i) Inicialmente, os acionistas reconheceram e declararam
expressamente o recebimento e o acesso integral a todos os documentos contabeis e fiscais referentes ao periodo
compreendido entre 01/03/24 e 28/02/25, de modo que, na data desta assembleia, possuiam pleno acesso a todas
e quaisquer informagdes necessarias para a realizagdo da presente deliberagdo. (ii) Apds a leitura dos documentos
da administragdo, bem como esclarecidos todos os pontos relevantes dos referidos documentos, foi aprovado o
relatério da administragdo, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 28/02/25; (iii) Ato continuo, os acionistas elegeram os seguintes membros
paraintegrarem o Conselho de Administragdo, cujo Termo de Posse comp&e o Anexo Il deste instrumento, de modo
que o 6rgdo serd composto da seguinte forma: (i) Presidente: Pedro Henrique Lima do Nascimento, RG 22.308.156-3
SSP-SP, CPF 130.686.557-30; (ii) Jan Alexandre Kishi Diniz, RG 34.743.917-2 SSP-SP, CPF 369.405.438-30; (iii) José
Dario Germano Neto, RG 48.735.956-2 SSP-SP, CPF 371.618.058-05; (iv) Os Acionistas declaram e ratificam que
ficardo vacantes, até posterior nomeagao, a ser realizada nos termos previstos na legislagdo aplicavel e no estatuto
social da Companhia, 6 cadeiras no conselho de administragdo da Companhia. (v) Por fim, decidiu-se pela alteragdo
do enderego da sede da Companhia, que passara a ser na Cidade de Itu/SP, na Rua Bardo do Itaim, 41, 112 Andar,
Sala 02, Centro, CEP 13300-160. 7. Encerramento: N3o havendo mais a ser tratado, lavrou-se esta ata referente a
AGO na forma de sumdrio, que, apds lida e aprovada por todos os presentes, foi assinada pelo presidente e secretério
da mesa, tratando-se a presente ata de copia fiel a ata que consta no livro da Companhia. Os debates se encerraram
as 14h53min, com abertura para assinaturas. Itu, 18/08/2025. Presidente: José Dario Germano Neto; Secretario:
Douglas dos Santos Souza. JUCESP - 284.140/25-9 em 27/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Repasses Financeiros e Solucoes
Tecnoldgicas Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30.1.2026

Data, Hora, Local: Em 30.1.2026, as 10h00, na sede social da Repasses Financeiros e Solugdes
Tecnoldgicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 122 andar,
sala 02, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier de Oliveira;
Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalacédo: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocacéo: Dispensada a publicagdo de conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo
124 da Lei n? 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta ata em forma
de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n2 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar, discutir
e deliberar sobre o aumento do capital social e a alteracdo do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacoes: Instalada a Assembleia, a acionista decidiu: 1) Aprovar o aumento do capital
social da Companhia, no valor de R$65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), mediante
a emissdo de 56.271.262 (cinquenta e seis milhdes, duzentas e setenta e uma mil, duzentas e
sessenta e duas) acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de
aproximadamente R$1,15 (um real e quinze centavos) cada uma. Do total de agbes emitidas:
i) 12.985.676 (doze milhdes, novecentas e oitenta e cinco mil, seiscentas e setenta e seis) acdes,
equivalente a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) foram integralizadas em moeda corrente
nesta data, 30.1.2026; e ii) 43.285.586 (quarenta e trés milhdes, duzentas e oitenta e cinco mil,
quinhentas e oitenta e seis) de acdes, equivalente a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), serdo integralizadas em moeda corrente até 31.12.2026. Em consequéncia, alterar a
redacéo do “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social, em razdo do aumento de capital, no valor de
R$65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), deliberado nesta data, mediante a emisséo,
na ocasido, de 56.271.262 (cinquenta e seis milhdes, duzentas e setenta e uma mil, duzentas e
sessenta e duas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, as quais foram subscritas pela
acionista Bradesco Participagdes Financeiras S.A., a qual passa a vigorar com a seguinte forma:
“Art. 6°) O capital social é de R$234.814.507,11 (duzentos e trinta e quatro milhGes, oitocentos e
quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), dividido em 73.074.171 (setenta e trés
milhGes, setenta e quatro mil, cento e setenta e uma) acbes ordinarias, nominativas-escriturais,
sem valor nominal, totalmente subscritas, das quais 29.788.585 (vinte e nove milhbes, setecentas e
oitenta e oito mil, quinhentas e oitenta e cinco) integralizadas e 43.285.586 (quarenta e trés milhées,
duzentas e oitenta e cinco mil, quinhentas e oitenta e seis) a serem integralizadas.”. 2) Aprovar a
consolidacdo do Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da
Companhia ndo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos lavrando-se
a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que assinem
eletronicamente. aa) Presidente: Tulio Xavier de Oliveira; Secretéaria: Ticiana Cabirta de Amorim;
Acionista: Bradesco Participacdes Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores
Cassiano Ricardo Scarpelli e Vinicius Panaro. Declaracédo: Declaro para os devidos fins que a
presente é copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro,
as assinaturas nele apostas. a) Ticiana Cabirta de Amorim - Secretaria. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 256.299/26-2, em
17.6.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

BALTIC SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n? 41.572.250/0001-83 - NIRE n? 35300566653
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23/10/2025
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 23/10/2025, as 11h, a Rua Coronel José Eusébio, 95, Higiendpolis,
SP/SP, CEP 01239-030. 2. Convocagdo: Dispensada nos termos do Art. 124, §42 da Lei de S.A. 3. Presenga: (i) Silas
Falcdo Coletto, brasileiro, solteiro, empresario, RG 30.874.908 SSP/SP, CPF 219.073.188-79, residente e domiciliado
na cidade de SP/SP, com enderego comercial a Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, cj. 413, Brooklin, SP/SP,
CEP 04571-010; e (ii) Fernando de Oliveira, brasileiro, casado, empresdrio, RG 26614082 SSP/SP, CPF 342.791.408-98,
residente e domiciliado na cidade de Piracicaba/SP, com enderego a Rua Bela Vista, 844, apto. 114, VI. Independéncia,
CEP 13418-200. 4. Composi¢do da Mesa: Por deliberagdo dos acionistas, foi indicado como Presidente da mesa o, Sr.
Silas Falcdo Coletto, e, como secretdrio, o Sr. Fernando de Oliveira, ambos ja qualificados acima. 5. Ordem do Dia:
(i) Deliberar sobre a alteragdo do endereco da sede da Companhia; (ii) Consolidagéo do estatuto social da Companhia;
e (iii) Atualizagdo do enderego do Diretor-Presidente. 6. Deliberagdes: (a) Seguindo a pauta, os presentes tomam
conhecimento e aprovam, por unanimidade, o novo enderego da sede da Companhia, que passa da Rua Coronel José
Eusébio, 95, Higiendpolis, SP/SP, CEP 01239-030, para a Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, ¢j. 413, Brooklin, SP/SP,
CEP 04571-010. (b) Apds a aprovagdo da alteragdo do enderego da sede da Companhia, os acionistas decidem por
consolidar o Estatuto Social, para que conste o novo enderego. O novo Estatuto Social da Companhia segue anexo a
presente ata (Anexo |). (c) Em ato oportuno, o Sr. Silas Falcdo Coletto informa a necessidade de atualizagdo do seu
enderego comercial para a Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, cj. 413, Brooklin, SP/SP, CEP 04571-010.
7. Encerramento: Esgotadas as ordens do dia, e nada mais para ser tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata
que, apos lida e achada conforme, foi assinada pelos membros da mesa e acionistas presentes. Confere com original
lavrado em livro préprio. SP, 23/10/2025. Mesa: Silas Falcdo Coletto - CPF n2 219.073.188-79 - Presidente; Fernando
de Oliveira - CPF n2 342.791.408-98 - Secretario. Acionistas: Silas Falcdo Coletto - CPF n2 219.073.188-79 - Acionista
Subscritor; Fernando de Oliveira - CPF n? 342.791.408-98 - Acionista Subscritor. Advogado: Helder Alexandre Leandro
de Lira - OAB/SP 327.984. JUCESP - 391.791/25-4 em 11/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Estatuto Social - Capitulo I - Da Denominagdo, Sede e Duragdo - Artigo 12 - A sociedade tem a denominagdo social
de Baltic Securitizadora S.A. e é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagio aplicavel. §Unico - A Companhia
tem como nome fantasia a expressdo Baltic Bank Securitizadora. Artigo 22 - A sociedade tem sede a Av. Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, 105, ¢j. 413, Brooklin, SP/SP, CEP 04571-010. Artigo 32 - O prazo de duragdo da sociedade é
indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social - Artigo 42 - A sociedade tem por objeto social a aquisi¢do e securitizagdo
de direitos creditérios ndo padronizados, vencidos e/ou a vencer, performados ou a performar, originados de
operagdes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas nos seguimentos comercial, industrial, financeiro e de prestacdo
de servigos que sejam suscetiveis de securitizagdo (CNAE 6492-1/00). Capitulo Il - Do Capital e Agdes - Artigo 52 - O
capital social é de RS 250.000,00, dividido da seguinte forma:  250.000 agdes ordindrias nominativas, com valor
nominal de RS 1,00 cada uma. Artigo 62 - Cada ag¢do ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes da assembleia
geral de acionistas. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais - Artigo 72 - As assembleias gerais serdo ordinarias e
extraordinarias. As assembleias gerais ordinarias serdo realizadas nos primeiros quatro meses do ano e as
extraordinarias sempre que houver necessidade. Artigo 82 - A convocagdo de qualquer assembleia geral, quer
ordindria, quer extraordinaria, devera ser feita mediante antincio publicado por 2 vezes, no minimo, contendo, além
do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicagdo da matéria,
observados os demais preceitos previstos no artigo 124 da Lei 6.404/76 e suas posteriores alteracdes (“Lei 6.404”).
§12- Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, serd considerada regularmente instalada a assembleia
geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §22 - Qualquer acionista podera ser representado por procurador,

na forma do artigo 126, §12 da Lei 6.404, sendo ent3o considerado presente a reunido. Da mesma forma, serdo
considerados presentes se derem seu voto por fax, e-mail, telegrama ou qualquer outra forma escrita, devendo a via
original de o voto proferido ser arquivada na sede da sociedade no prazo de 10 dias corridos ap6s a assembleia. Artigo

2 - As deliberagBes nas assembleias gerais deverdo ser aprovadas por maioria simples das agdes com direito a voto,
correspondendo a cada agdo ordinaria um voto. Capitulo V - Da Administragdo da Sociedade - Artigo 102 - A sociedade
serd administrada por uma Diretoria composta por 02 membros, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor Vice-
Presidente, eleitos pela assembleia geral para ocuparem seus cargos pelo periodo de 03 anos. §12 - A qualquer tempo
e sem motivo justificado poder&o os acionistas promover a substituicdo dos membros por eles indicados para integrar
a Diretoria, caso em que os acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias cabiveis para a instalagdo de
assembleia geral destinada a eleger o(s) substituto(s) daquele(s) Diretor (es) que for(em) afastado(s) ou se retirar(em),
no prazo maximo de 30 dias contados da data em que houver sido comunicado o evento. §22 - A remuneragdo dos
Diretores sera fixada pela assembleia geral ordindria e reajustada a cada ano, na data da realizagdo da assembleia
geral ordindria. Artigo 112 - A convocagdo de qualquer reunido de Diretoria devera ser feita pela prépria Diretoria
com pelo menos 15 dias de antecedéncia da data designada, informando a data, a hora e o local da reunido, bem
como a ordem do dia. Artigo 122 - Caberd aos diretores, isoladamente, a pratica dos atos necessarios ou convenientes
a administragdo desta, para tanto dispondo eles, dentre outros poderes, dos necessarios para representagdo da
sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer repartigcdes publicas, autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.
§12 - Os cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou quaisquer outros titulos, contratos ou documentos
que importem em responsabilidade ou obrigacdo da sociedade deverdo necessariamente conter assinaturas de, no
minimo, 1 diretor, isoladamente. §22 - As procuragdes outorgadas pela sociedade deverdo sempre ser assinadas por
um diretor, isoladamente, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdo, com excegdo
daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 132 - O
Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e serd instalado na forma e nos casos previstos em lei. Capitulo
VII - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados - Artigo 142 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na
escrituragdo da sociedade, o relatdrio da administragdo, o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
exigidas na Lei submetendo-os a deliberagdo da assembleia geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se
em funcionamento. §12 - Poderd a assembleia geral, por proposta, destinar parte do lucro liquido para formagdo de
outras reservas previstas em Lei. §22 - A sociedade poderd, por deliberagdo da diretoria, levantar balango semestral
e declarar dividendo a conta de lucro apurado nesse balango. A sociedade poderd ainda levantar balangos e distribuir
dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital, nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76. §32 - A diretoria poderd também
declarar dividendos intermediario, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco
anual ou semestral. §42 - Os dividendos serdo pagos no prazo de até 60 dias da data em que forem declarados, salvo
se outro prazo tiver sido expressamente determinado pela assembleia geral. Capitulo VIII - Da Dissolugdo, Extingdo,
Liquidagdo e Continuidade da Sociedade - Artigo 152 - A sociedade sera dissolvida nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberagdo da assembleia geral. Artigo 162 - Em caso de liquidagdo ou dissolugdo da sociedade, exceto
no caso de liquidagdo judicial, o liquidante serd nomeado pela assembleia geral. Nessa hipdtese, os haveres da
sociedade serdo empregados na liquidagdo das obrigages e o remanescente, se houver rateado entre os acionistas
de acordo com a participagdo de cada um deles no capital social, na data da liquidagdo. Capitulo IX - Legislagdo
Aplicavel e Foro - Artigo 172 - Fica eleito o Foro da Cidade de SP/SP, para dirimir duvidas e controvérsias oriundas
deste Estatuto. Artigo 182 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos de acordo com os dispositivos da
Lei 6.404, com as alteragdes introduzidas pela legislagdo posterior.

KISMET INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Saanes Paimonis

Balangos Patrimoniais Periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 ( Em reais mil )

dos participantes de forma eletronica através de sistema eletrdnico capaz de comprovar a sua autoria € a |ntegr|dade na
forma do § 2° do art. 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2/2001. Preliminarmente, os acionistas autorizaram a lavratura da presente
ata na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. Tendo em vista a presenca dos acionistas representando a
totalidade do Capital Social votante da Companhia, considerou-se sanada a falta de publicagéo dos antincios previstos no Artigo 133
da Lei das S.A., bem como a inobservancia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do § 4°, Artigo 133, da Lei das S.A.
Deliberagdes: Apos os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “1” da ordem do dia haviam sido publicados, na
integra, no jornal “O Dia SP" em edicdo de 03, 04, 05 e 06/04/2026, na pagina “09", com divulgagéo simultdnea na versao digital do
mesmo jornal, cuja verificagdo podera ser feita através do codigo para verificagéo: 7D5E-C7DA-5DBC-2740, os acionistas, por
unanimidade de votos e sem qualquer restricdo, deliberaram o seguinte: 1. Aprovar, sem ressalvas, todos os documentos
mencionados no item “1” da ordem do dia. 2. O lucro liquido no exercicio findo em 31/12/2025, no montante de R$ 765.553,96
(setecentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e noventa e seis centavos), teve as seguintes destinagdes, a
saber: Distribuigdo de Juros sobre o Capital Proprio: R$ 310.000,00; Absorgdo de parte do prejuizo acumulado: R$ 455.553,96.
Total = R$ 765.553,96. 3. Aprovar a eleicao dos seguintes membros da Diretoria, com mandato unificado que se estendera até a
posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2029, a saber: Adézio Oliveira Soares, inscrito no
CPF n° 108.XXX.XXX-XX, portador do RG n® 16XXXXX SSP-BA; Antdnio José Ferreira Filho, inscrito no CPF n® 094 XXX.XXX-XX,
portador do RG n° 460XXXXX-X SP; José Clovis Rodrigues da Rocha, inscrito no CPF n® 029.XXX.XXX-XX, portador do RG n°
12.XXX.XXX-X SSP/SP; Raissa Carolina Pereira Florence, inscrita no CPF n® 214 XXX XXX-XX, portadora do RG n°® 34.XXX.
XXX-X SSP/SP; e Rodrigo Xavier Soares, inscrito no CPF n® 381.XXX.XXX-XX, portador do RG n°® 37.XXX.XXX-X SSP/SP.
3.1. Os diretores eleitos declararam sob as penas da lei de que ndo estédo impedidos, por lei especial, de exercerem a administragao
da sociedade e nem condenados ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, as quais se encontram arquivadas na sede da sociedade. 3.2. Os Diretores ora; eleitos serdo investidos"aos respectivos
cargos apos: (i) homologagéo de suas eleigdes pelo Banco Central do Brasil, nos termos da legislagéo e regulamentacéo aplicaveis;
e (ii) a assinatura dos termos de posse nos livros proprios. 3.3. Aprovar a remuneracao anual global dos administradores do grupo,
para o exercicio de 2026, no valor de R$ 1.500.000,00 nela incluida os beneficios de qualquer natureza e verbas de representagéo,
mantendo em conformidade com o artigo 152 da Lei das S.A. e 0 a Artigo 8° do estatuto Social. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio, a qual foi lida,
aprovada e por todos assinada. S&o Paulo, 30/04/2026. Assinaturas: Presidente: Adézio Oliveira Soares. Secretério: Rodrigo Xavier
Soares. Acionistas: Adézio Oliveira Soares; e Rodrigo Xavier Soares. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
JUCESP n° 255.282/26-2 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

EMPRESTEI CARD S.A.
Sociedade por Acdes de Capital Fechado

CNPJ/MF n® 50.422.605/0001-49 - NIRE 35300613996

Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
Aos 3 dias do més de junho de 2026, as 9h00, compareceu, na sede social da Emprestei Card S/A, situada na Alameda
Mamoré, 535, sala 306, Alphaville, Barueri — SP, CEP 06454-040, a acionista R & S CREDITO E INVESTIMENTOS
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n.? 11.988.769/0001-86, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o n.°
35.224.351.493 em sessdo 17/05/2010, detentora de 100% (cem por cento) do capital social, dispensada, portanto, a
convocacdo prévia, nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, representada neste ato pelo Sr. SILVESTRE SOLAK
JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n® 57.297.557-0 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n® 592.744.339-
72, residente e domiciliado a Alameda Safira, n® 167, Residencial Nove - Alphaville - Santana de Parnaiba/SP, CEP: 06540-
205 Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Soldi, que convidou o Sr. Giuseppe Melazzo Filho para secretariar
a assembleia. O presidente declarou instalada a Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com o artigo 132 da Lei 6.404/76 e
passou aordem do dia: 1. Exame, discussao e votagéo das contas da administracéo, bem como das demonstracdes

ao ici social encerrado em 31 de dezembro de 2025 - anexo I: Apos andlise e discusséo,
a amomsta aprovou as contas da administragéo e as demonstrages financeiras do exercicio findo, sem ressalvas. 2.
sobre a di do do exercicio: A acionista delibera que o lucro I|qU|do apurado no exercicio,

no montante de R$ 524.958,54 (quinhentos e vinte e quatro mil, novecentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e quatro
centavos), tera a seguinte destinacdo, de acordo com os artigos 20, 21 e 22 do Estatuto Social: a - Constituicao da
reserva legal, no valor de R$ 26.250,00 (vinte e seis mil, duzentos e cinquenta reais); b - Distribui¢ao do dividendo minimo
obrigatorio, no valor de R$ 124.678,00 (cento e vinte e quatro mil, seiscentos e setenta e oito reais), sendo que deste
montante devera ser deduzida a antecipacéo de dividendos apurada em dezembro de 2025, no valor de R$ 115.337,20
(cento e quinze mil, trezentos e trinta e sete reais e vinte centavos), resultando em pagamento complementar de R$
9.340,80 (nove mil, trezentos e quarenta reais e oitenta centavos), proporcionalmente as participagdes no capital social, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data desta AGO; ¢ - O saldo remanescente, no valor de R$ 374.030,54 (trezentos
e setenta e quatro mil, trinta reais e cinquenta e quatro centavos), sera registrado na conta de Lucros Acumulados, para
futura destinagéo. Encerrada a AGO, o presidente declarou imediatamente instalada a Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), com a seguinte ordem do dia: 1- Cancelamento de subscricao: A acionista aprova o cancelamento da subscricao
de 899.000 (oitocentas e noventa e nove mil) agdes, no valor de R§ 1,00 (um real) cada, no montante de R$ 899.000,00
(oitocentos e noventa e nove mil reais), constantes no balanco de 31 de dezembro de 2025, ficando o Capital social
no valor de R$ 101.000,00 (cento e um mil reais), representado por 101.000 (cento e uma miI) acdes no valor de R$
1,00 (um real) cada. 2- Renlncia do Diretor de Operacdes: Aceita a rentincia do Sr. GHEISON MESQUITA FREDDI,
brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 19417332 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 312.458.008-76, residente e
domiciliado na Alameda Itapecuru, 154 -Ap. 12 - Torre 2 — Alphaville - Barueri/SP - CEP 06454-080 ao cargo de Diretor de
Operagdes, com efeitos nesta data e com a outorga de quitacao pela companhia. 3- Dellberagao sobrea lransformagao
da sociedade: A acionista aprova a transformacao da sociedade emp de ima de capital fechad
para sociedade limitada, nos termos do artigo 220 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 1.113 do Cédigo Civil. A partir desta data,
a sociedade passara a reger-se pelas disposicdes aplicaveis as sociedades limitadas, com a consequente substituicao
dos estatutos sociais pelo contrato social, que sera arquivado na Junta Comercial competente. Sendo a nova designacao
da Sociedade, EMPRESTEI CARD LTDA. 4- Contrato Social da Sociedade Ltda: Apos andlise da proposta do contrato
social da nova sociedade, a sécia delibera pela aprovagéo, conforme o anexo Il. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada
a presente ata, que apos lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os acionistas presentes. Barueri,
Sao Paulo, em 03 de junho de 2026. Eduardo Soldi - Presidente da Mesa; Giuseppe Melazzo Filho - Secretéario. R & S
Crédito e Investimentos Ltda., representada por seu Administrador. Silvestre Solak Junior - Representante. Rocherter
Walber Barbosa Marques - OAB/PA n.? 19.230. JUCESP n° 267.751/26-6 e NIRE - n® 3527068584-6 em 08/07/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

EMPORIO MEGA 100 COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
CNPJ n222.914.613/0001-77 - NIRE n 35300495047
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE JULHO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 08 (oito) dias do més de julho de 2026, as 10h00, na sede social da Companbhia, locali-
zada na Avenida Vasco de Massafeli, n2 1.000, Quadra GL, Galp&o 04, Jardim Maria Tereza, Cotia/SP, CEP 06703-
600. 2. Convocagdo e Presenca:Dispensada a convocagdo, nos termos do art. 124, §42, da Lei n? 6.404/76, tendo
em vista a presencga de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia
dos trabalhos a Sra. Eliana Rodrigues Silva Coelho, que convidou para secretaria-la o Sr. Luiz Carlos Lobosque da
Silveira Bueno. 4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre o aumento do capital social da Companbhia; (ii) consignar a re-
nuincia de membro da Diretoria; (iii) eleger novo Diretor Coordenador de Logistica; e (iv) alterar o objeto social da
matriz. 5. Deliberages: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas delibera-
ram, por unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia,
que passa de RS 3.000.001,00 (trés milhdes e um real) para RS 4.000.001,00 (quatro milhdes e um reais), median-
te aumento de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), totalmente subscrito e integralizado, passando o capital so-
cial a ser dividido em agdes nominativas, na forma prevista no Estatuto Social. Em razdo da deliberagdo acima,
o artigo do Estatuto Social relativo ao capital social passa a vigorar com a seguinte redagdo: Artigo 62. O capital
social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.000.001,00 (quatro milhdes e um reais), di-
vidido em 4.000.000 (quatro milhes) a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal, e 1 (uma) agdo prefe-
rencial de classe especial (Golden Share), nominativa e com valor nominal de RS 1,00 (um real). 5.2. Consignar a
renuncia da Sra. Natélia de Lima Jabur, ja qualificada nos registros da Companhia, ao cargo de Diretora, com efei-
tos a partir desta data, agradecendo-lhe pelos servigos prestados no exercicio de seu mandato. 5.3. Eleger, para
o cargo de Diretor Coordenador de Logistica, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do e com perma-
néncia no cargo até a posse de substituto, o Sr. Victor Lobosque da Silveira Bueno, brasileiro, empresério, casado
em regime de separagdo total de bens, portador do RG n2 36.087.382 SSP/SP e CPF n? 230.843.148-29, residen-
te e domiciliado na Rua Polénia, n2 552, Jardim Europa, CEP 01447-000, Sdo Paulo/SP. 5.3.1. Posse: O Diretor ora
eleito declara aceitar o cargo para o qual foi eleito, tomando posse nesta data mediante assinatura do respectivo
termo, e declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administracdo da Companhia, nos ter-
mos do art. 147 da Lei n 6.404/76, ndo estando incurso em qualquer crime que o impega de exercer atividade
mercantil, nem condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por cri-
me falimentar, de prevaricagdo, corrupgdo, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, o sistema finan-
ceiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.4.
Aprovar a alteragdo do objeto social da matriz, para incluir as atividades de industrializagdo de produtos alimen-
ticios por conta e ordem de terceiros, mediante a contratagdo de estabelecimentos de terceiros para a execugdo
integral do processo produtivo, bem como a importagdo de géneros alimenticios e de maquinas e equipamen-
tos para uso préprio. Em razdo da alteragdo, o artigo 32 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte reda-
¢do: Artigo 32. A Companhia tem por objeto a industrializagdo de produtos alimenticios por conta e ordem de
terceiros, mediante a contratagdo de estabelecimentos de terceiros para a execugdo integral do processo produ-
tivo; bem como a importagdo de géneros alimenticios e de maquinas e equipamentos para uso préprio; o comér-
cio atacadista de cosméticos, produtos de higiene, perfumaria e saneantes domissanitarios; o comércio atacadis-
ta e varejista de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis; o comércio atacadista e varejista de produtos
alimenticios a granel, acondicionados ou ndo em cestas bdsicas e cestas de Natal; o comércio varejista eletroni-
co (e-commerce); carga e descarga; as atividades de empacotamento sob contrato de terceiros; o comércio ata-
cadista de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas; o fracionamento de grdos; e a prestagdo de servigos de pesagem
de veiculos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata na forma de sumario, con-
forme facultado pelo art. 130, §19, da Lei n? 6.404/76, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.

Controladora Consolidado
Dez.2025 Dez.2024 Dez.2025 Dez.2024
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 1 2 226787 164701 PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1 2 6.167 6.868 Fornecedores
Contas a receber de servicos, liquidas - - 131902  70.884 Empréstimos e financiamentos
Estoques - - 42870  49.408 Passivo de arrendamento
Tributos a recuperar - - 30577 21.339  Pessoal, encargos e beneficios sociais
Importagao em andamento - - 5.656 7.934  Impostos, taxas e contribuicoes
Créditos com empresas ligadas - - - - Obrigacdes com empresas ligadas
Outros ativos - - 9.615 8.268 Dividendos a pagar
B Outras obrigagdes
ATIVO NAO CIRCULANTE 78.739  65.647 188.840 166.432 .
Contas a receber de servios, liquidas - 10440 6.910 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Créditos com empresas ligadas 8.837 2917 14702  24.086 Empréstimos e financiamentos
Tributos diferidos - - 29919 15753 Passivo de arrendamento
Depdsitos judiciais - - 679 504 Impostos, taxas e contribuicdes
Despesas pagas antecipadamente - - - - Pessoal, encargos e beneficios sociais
Outros ativos - - - - Provisdes
Passivo a descoberto em controladas
Investimento 69.902  62.730 - - Obrigaces com empresas ligadas
Imobilizado, liquido - - 110518  93.586 Outras obrigacdes
Ativo de direito de uso - - 22241 25.002 . i
Intangivel, liquido - - 341 591  PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Outros resultados abrangentes
Reserva de lucros
TOTAL DO ATIVO 78.740  65.649 415.627 331.133 TOTAL DO PASSIVO
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D oes de Resultados 31 de de 2025 e 31 de Dezembro de 2024

Controladora Consolidado ( Em reais mil ) :

Dez.2025 Dez.2024 Dez.2025 Dez.2024 Controladora Consolidado
Dez.2025 Dez.2024 Dez.2025 Dez.2024
2 1 207522 211.996 Receita operacional bruta - - 360.568 337.033
2 1 5068 24239 Deducdes da receita bruta - - (84.659) (92.365)
- _ 100294  99.225 Impostos - - (62.676)  (67.780)
- - 797 7506 Devolugdes - - (21.983)  (24.585)
R _ 6.946 6.153 Receita operacional liquida - - 275909 244.668
R - 75069 54422 Custos dos servigos prestados - - (101.904) (123.098)
- - 575 16.640 LUCROBRUTO - - 174005 121.570
R R R _ Receitas (despesas) operacionais 27.086  1.148 (111.081) (103.089)
- - 11603 3811 Despesas com vendas - - (40.099) (35.284)
Despesas gerais e admmlstratlvas (29) (1) (74.624) (68.291)
7850 2921 137.217  56.410 do de equivaléncia patrimor 21115 1149 - -
R - 71254 21130 gutralsl d;speslas (:iperacmn_atls ||qli:idas ) - 3642 486
esultado antes das receitas e (despesas;
: : igggg fé;gg financeiras 27.086 1148 62924 18481
: : Resultado financeiro (2) (1) (21.396) (10.645)
: S s 5 c“:::‘r';fl‘i’;:"s’gzi:f'"‘°°s‘° derendac oy 0pe 1147 41528 783
- - - - IRPJ e CSLL corrente - - (14987 (8.398)
7850 2921 31702 2921 |RPJe CSLL diferido - - 543 1709
- - - - Resultadodo periodo 21.084 1147 27.084 1.147
70.888 62.721 70.888  62.721 %BITRAd tes d itas e (d )
. . . . esultado antes das receitas e (despesas

50704 54704 54704 54704 financeiras 27086 L148 62924 18481
R R - - () Depreciacdes e amortizagdes - (20.898) (27.752)
16.184 8.023 16.184 8.023 EBITDA 21.086 1148 83.822  46.233
78740  65.649 415627 331.133 % Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 0% 0% 30,38% 1890%

Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A.
CNPJ n© 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767

Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 30.4.2026

Data, Hora, Local: Em 30.4.2026, as 9h, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 62 andar,
Vila Nova Conceicédo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Roberto de Jesus Paris;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalagdo: Acionista representando mais de
dois tergos do Capital Social. Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da
empresa KPMG Auditores Independentes Ltda. Publicagbes Prévias: a) Os documentos de que
trata o Artigo 133 da Lei n? 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administragé@o e dos Auditores
Independentes e as Demonstragdes Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025,
foram publicados no dia 16.3.2026 no jornal “O DIA SP” paginas 3 a 5; b) o Edital de Convocacéo foi
publicado nos dias 15, 16 e 17.4.2026 no jornal “Jornal O Dia SP”, paginas 10, 4 e 6, respectivamente.
Disponibilizacdo de Documentos: Os documentos citados no item “Publicacdes Prévias”, as
propostas da Diretoria, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentagéo vigente,
foram colocadas sobre a mesa para apreciacédo dos acionistas. Deliberacoes: Assembleia Geral
Extraordinaria: Aprovaram o aumento do capital social em R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), elevando-o de R$276.000.000,00 (duzentos e setenta e seis milhdes de reais) para
R$326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes de reais), sem emissédo de agdes, mediante a
capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”, proposto pela Diretoria
na reunido daquele Orgao de 14.4.2026, dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de documento
lavrado em livro préprio. Em consequéncia, a redagdo do mencionado dispositivo passara a ser a
seguinte, apos a homologacao do processo pelo Banco Central do Brasil: “Artigo 6°) O capital social
é de R$326.000.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes de reais), dividido em 181.237.792 (cento
e oitenta e um milhdes, duzentas e trinta e sete mil, setecentas e noventa e duas) agdes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.”. Assembleia Geral Ordinaria: 1) tomaram as
contas dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstragdes Contabeis relativas
ao exercicio social findo em 31.12.2025; 2) aprovaram a destinacdo do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31.12.2025 no valor de R$54.961.435,21 (cinquenta e quatro milhdes, novecentos e
sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e vinte e um centavos), proposta pela Diretoria
na reunido daquele Orgao de 14.4.2026, dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de documento
lavrado em livro proprio, conforme segue: R$2.748.071,76 (dois milhGes, setecentos e quarenta e
oito mil, setenta e um reais e setenta e seis centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Reserva
Legal”; R$39.160.022,59 (trinta e nove milhdes, cento e sessenta mil, vinte e dois reais e cinquenta
e nove centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria’; e R$13.053.340,86 (treze
milhdes, cinquenta e trés mil, trezentos e quarenta reais e oitenta e seis centavos) para
pagamento de dividendos aos acionistas, o qual devera ser feito até 30.6.2026 na proporgéo de
suas participacdes no capital social; 3) reelegeram, para compor a Diretoria da Sociedade, os
senhores: Diretor-Geral: Roberto de Jesus Paris, brasileiro, casado, bancario, RG 21.817.359-3/
SSP-SP, CPF 106.943.838/30; Diretores: Vinicius Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG
32.506.870-7/SSP-SP, CPF 321.279.048-26; Marcos Daniel Boll, brasileiro, casado, bancério,
CIN 82935718968 - IIRGD-SP, CPF 829.357.189-68; Antonio Campanha Junior, brasileiro,
casado, bancario, RG 21.858.522-6/SSP-SP, CPF 167.477.158/45; Danilo Luis Damasceno,
brasileiro, divorciado, bancéario, RG 28.047.481-7/SSP-SP, CPF 200.051.688/21; Marina Gravina
Veasey, brasileira, divorciada, bancaria, RG 22.538.117-5/SSP-SP, CPF 249.657.048/19;
Patricia Kessler de Assumpcao, brasileira, casada, bancaria, RG 22.760.701/SSP-SP, CPF
350.601.738-10; Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancéario, RG 22.251.048-1/SSP-SP,
CPF 103.750.518/21; e Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG 8.278.249/
SSP-MG, CPF 007.993.096-48, todos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, os quais: I) firmaram declaragéo referente ao ndo impedimento
do exercicio de cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei
n2 6.404/76, as quais ficarao arquivadas na sede da Sociedade; Il) terdo: a) seus nomes levados a
aprovacédo do Banco Central do Brasil, apés o que tomarao posse de seus cargos; b) mandato de
3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada no ano de 2029; 4) fixaram o valor mensal individual de R$2.000,00 (dois
mil reais) para remuneragéo dos administradores reeleitos, enquanto permanecerem no exercicio
de suas fungdes na Sociedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para as deliberacdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por
n&o se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por
todos os presentes, inclusive pela representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda.,
inscricdo CRC 1SP-295328/0-2, senhora Juliana Viegas Scardoa, serd encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: Roberto de Jesus Paris; Secretario: Antonio Campanha
Junior; Administrador: Roberto de Jesus Paris; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por
seus Diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior; Auditora: Juliana Viegas
Scardoa. Declaragao: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada
no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio
Campanha Junior - Secretério. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP -
Certifico o registro sob o numero 257.700/26-2, em 19.6.2026. a) Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.
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