Jornal O DIA SP

e Engineering do Brasil S.A. m—
CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao Realizada em 28 de Janeiro de 2026

1. Data, Horario e Local: No dia 28 (vinte e oito) do més de janeiro de 2026, as 11h00, na sede social da
Engineering do Brasil S.A., localizada na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos
101 e 102, Cidade Moncdes, CEP 04571-020, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia”).
2. Convocacao e Presencas: dispensadas as formalidades de convocacao previstas no artigo 21, para-
grafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca de todos os membros do conselho
de administracdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Michele Allamprese; Secretéria: Joyce Santos de
Aguilar. 4. Ordem do Dia: Apreciacéo, nos termos dos Artigos 19 e 32 do Estatuto Social da Companhia,
das propostas técnica e comercial a serem enviadas ao potencial cliente, para a alocacédo de mao de obra
especializada na prestacao de servicos de concepcao, construgao, implantagao, manutencao e coordenacéao
de projetos de portais/aplicacdes (“Propostas Portais e Aplicacées”). 5. Deliberacdes: Colocadas em discus-
sao a matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, de forma
unanime, desconsiderados os votos dos legalmente impedidos, aprovaram, nos termos dos Artigos 19 e 32
do seu Estatuto Social, o envio, pela Companhia, das Propostas Portais e Aplicacoes, cujas copias serao
arquivadas na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente Ata, as quais fo-
ram aprovadas previamente pelos setores internos e competentes da Companhia, e, em seguida, submetidas
a apreciacao dos membros do Conselho de Administracéo, para atender a solicitacao (RFP) da solicitante da
proposta, ficando, desde j4, a Diretoria autorizada, observada a forma de representacao disposta no Estatuto
Social da Companhia, a praticar todos e quaisquer atos exigidos ou necessarios para a concretizagao da
contratacao da Companhia pela solicitante das propostas, incluindo, mas nao se limitando a elaboracéo,
obtencéo e submissao de documentos, a negociacao dos termos das propostas, bem como a celebracéo
de contratos ou acordos com a solicitante das propostas oriundos ou decorrentes das Propostas Portais e
Aplicacoes, desde que observados os termos e condicoes usualmente adotados pela Companhia, as praticas
comerciais habituais da Companhia, bem como seus normativos internos. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em forma de sumario, a qual lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da ata lavrada no
Livro préprio da Companhia. Mesa: Michele Allamprese - Presidente; Joyce Santos de Aguilar - Secretéria.
Conselheiros: Michele Allamprese, p.p. Luigi Bianchini Neto; Leonardo Vasconcellos Terribili; Flavio Porta
Miche Hirschfeld. JUCESP 56.277/26-0 em 25/2/26. Marina Centurion Dardani - Secretaria-Geral.

.

Vector Transportes e Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 35.823.683/0001-61 - NIRE n° 35300566432
AVISO A0S ACIONISTAS - ERRATA
Encerramento do Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia e Subscri¢io de Sobras
Errata ao Aviso aos Acionistas publicado no dia 07 de julho de 2026
A Vector Transportes e Tecnologia S.A. (“Companhia”) comunica aos seus acionistas que se encerrou, em
29 de junho de 2026, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para subscrigdo das acdes emitidas no
ambito do aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2026
(“Aumento de Capital” e “AGE”, respectivamente), conforme artigo 171 da Lei n® 6.404/76. Durante o periodo
para exercicio do direito de preferéncia, foram subscritas 255.402.103 agdes ordinarias, perfazendo o montante
total de R$ 54.416.362,79, restando, portanto, 18.724.981 agdes ndo subscritas, as quais correspondem as
sobras do Aumento de Capital (“Sobras”). Nos termos aprovados na AGE, as Sobras serdo oferecidas, em uma
Gnica rodada, aos acionistas que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de
subscri¢do apresentado durante o periodo de preferéncia. O prazo para subscri¢do das Sobras serd de 5 (cinco)
dias Gteis, iniciando-se em 10 de julho de 2026 e encerrando-se em 16 de julho de 2026 (inclusive). As Sobras
serdo rateadas entre os acionistas elegiveis, na proporgdo das respectivas participagdes ou da quantidade
indicada para reserva, conforme o caso, desconsideradas fragdes, observados os termos e condigdes aprovados
na AGE. A subscricdo das Sobras devera ser formalizada mediante a celebragdo de novo boletim de subscricao
e respectiva integralizacdo a vista, em moeda corrente nacional, nos termos e condi¢des aprovados na AGE.
Encerrados os prazos para o exercicio do direito de preferéncia e de subscri¢do das Sobras, o Conselho de
Administragdo da Companhia reunir-se-a para homologar o Aumento de Capital, podendo ocorrer homologagdo
total ou parcial, nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei n® 6.404/76, observado o atingimento da subscrigao
minima aprovada na AGE.

Sao Paulo, 08 de julho de 2026

e Engineering do Brasil S.A. m—
CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao Realizada em 13 de Abril de 2026
1. Data, Horario e Local: No dia 13 (treze) do més de abril de 2026, as 10h00, na sede social da Engi-
neering do Brasil S.A., localizada na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos 101
e 102, Cidade Mongoes, CEP 04571-020, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2.
C ao e Pri as: dispensadas as formalidades de convocacao previstas no artigo 21, paragrafo 1°,

e Engineering do Brasil S.A. =———
CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao Realizada em 30 de Abril de 2026

1. Data, Horario e Local: No dia 30 (trinta) do més de abril de 2026, as 10h00, na sede social da Engineering
do Brasil S.A., localizada na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Ci-
dade Mongées, CEP 04571-020, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presencas: dispensadas as formalidades de convocacéo previstas no artigo 21, paragrafo 1°, do Estatuto So-
cial da Companhia, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo da Com-
panhia, pessoalmente, ou, conforme o caso, por procurador devidamente constituido, conforme procuragoes
arquivadas na sede da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Michele Allamprese; Secretaria: Joyce Santos de
Aguilar. 4. Ordem do Dia: (i) Analise das contas da administracao, bem como das demonstracdes financeiras
da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (as “Demonstracoes Fi-
nanceiras”); (ii) Analise do relatério, datado de 22 de abril de 2026, dos auditores independentes, sobre as
Demonstracdes Financeiras, tendo como referéncia as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais estéo de
acordo com as préticas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS), elaborado pela empresa Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., com sede na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n® 1.240, 4° ao 12° anda-
res, Golden Tower, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04711-130, registrada perante o Conselho
Regional de Contabilidade sob o n°® CRC n°® 2 SP 011609/0-8 (“Relatério de Auditoria Anual”); (iii) Anélise da
proposta de destinacao dos resultados da Companhia verificados nas Demonstragoes Financeiras; (iv) Reelei-
céo dos membros da Diretoria da Companhia; (v) Recondugéo dos membros do Comité de Etica e de Com-
pliance da Companhia; (vi) Apreciacéo do orcamento da Companhia para o exercicio social de 2026 (“Orca-
mento 2026"); (vii) Definicdo do orcamento anual do DPO da Companhia para o exercicio social de 2026;
(viii) Apreciacao das contas dos administradores, bem como das demonstracdes financeiras da Companhia
datadas de 31 de marco de 2026, relativas ao 1° trimestre do exercicio social corrente; (ix) Aprovagao das
politicas e diretrizes de seguranca da informacao e qualidade da Companhia; (x) Aprovacao da Politica de
Aprovacao e Assinatura de Contratos da Companhia; e (xi) Apreciacao, nos termos dos Artigos 19 e 32 do
Estatuto Social da Companhia, da participagao, da Companhia, na licitagao, promovida por empresa do seg-
mento de Oleo e Gés, para a contratacéo de servicos de Suporte ao Processo de Desenvolvimento e Sustenta-
céo de Solugdes de TIC (“Licitacdo”). 5. Deliberagées: Colocadas em discussdo as matérias objeto da ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia, de forma unanime: (i) Recomendaram a
aprovacao das contas da administragdo e das Demonstracdes Financeiras, observadas as ressalvas contidas
no Relatério de Auditoria Anual e seus possiveis efeitos no resultado, nos termos dos documentos apresentados
pela Diretoria aos membros do Conselho de Administracao, os quais serao arquivados na sede da Companhia
juntamente com uma via da presente ata, e, posteriormente, submetidos a apreciacao da Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia, a ser realizada em 2026; (ii) Recomendaram a aprovacéo do Relatério de Auditoria
Anual, previamente submetido a analise dos membros do Conselho de Administracéo, o qual sera arquivado
na sede da Companhia juntamente com uma via da presente ata, e, posteriormente, submetido a apreciagao
da Assembleia Geral Ordinéria da Companhia, a ser realizada em 2026; (iii) Considerando o prejuizo verifica-
do no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme consignado nas Demonstracdes Fi-
nanceiras, recomendaram compensar referido prejuizo com o saldo existente na conta de reserva de lucros da
Companhia, em montante equivalente, devendo os langamentos correspondentes ser efetuados de acordo com
as normas contébeis aplicaveis; (iv) Reelegeram os atuais membros da Diretoria, quais sejam, os Srs. Filippo
Di Cesare, italiano, casado, administrador, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE n® G184066-Q
e inscrito no CPF sob o n® 238.278.898-47, residente e domiciliado na Rua Diogo Jacome, n® 954, ap. 113,
CEP 04512-001, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e Luigi Bianchini Neto, brasileiro, casado, admi-
nistrador, portador da cédula de identidade RG n®9.103.675 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 006.646.568-
03, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial Rua Dr.
Geraldo Campos Moreira, n°® 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade Moncoes, CEP 04571-020, cida-
de de Séao Paulo, estado de Séao Paulo, para os cargos de Diretor-Presidente e Diretor Administrativo e Finan-
ceiro, respectivamente, os quais tomam posse, nesta data, mediante a assinatura dos seus respectivos termos
de posse (Anexos | e Il da presente Ata), para novos mandatos de 01 (um) ano, conforme preceitua o Artigo
23 do Estatuto Social da Companhia, os quais culminarao com a data de realizacdo da Assembleia Geral Or-
dinaria da Companhia de 2027. Os diretores ora reeleitos declaram, sob as penas da lei, nao estarem incursos
em nenhum dos crimes que os impecam de exercerem a atividade mercantil, nem impedidos por lei especial
ou condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime fali-
mentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
enquanto perdurarem os efeitos da condenacao; (v) Reconduziram os seguintes membros para o Comité de
Etica e de Compliance da Companhia: (i) a Sra. Helga Araruna de Alvarenga, brasileira, casada, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n° 25.787.591-8, e inscrita no CPF sob o n°® 269.254.668-70, resi-
dente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma cidade,
na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade Mongoes, CEP 04571-
020, para o cargo de Presidente; (ii) a Sra. Vanessa Mizue Habae, brasileira, casada, administradora, porta-
dora da cédula de identidade RG n° 21.551.268-6 SSP/SP, e inscrita no CPF sob o n° 270.841.418-63, re-
sidente e domiciliada na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma
cidade, na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade Moncées, CEP
04571-020, para o cargo de membro; e (iii) o Sr. Leonardo Vasconcellos Terribili, brasileiro, casado, advoga-
do, portador de cédula de identidade RG n® 32.730.250-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 330.117.008-00,
com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 2.064, 14° andar, Bela Vista, cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, CEP 01310-200, para o cargo de membro, os quais tomam posse, nesta data, para mandatos
unificados de 01 (um) ano, devendo permanecer em seus cargos até a investidura de seus substitutos, confor-
me previsto no Manual de Compliance e Procedimentos Internos da Companhia (o “Manual de Compliance”),
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em sede de reuniao do Conselho de Administracao,
realizada no dia 29 de setembro de 2025, registrada na JUCESP sob o n° 386.649/25-0, em sessao de 31
de outubro de 2025, disposto que, ainda conforme o Manual de Compliance, os membros do Comité de Etica
farao jus a uma remuneracéo ordinaria anual de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil Reais), a ser dividida entre
seus membros conforme definido previamente pelo Conselho de Administracédo da Companhia; (vi) Aprovaram
o Orcamento 2026, o qual foi elaborado pela Diretoria e previamente submetido a anélise dos membros do
Conselho de Administragéo, cuja copia sera arquivada na sede da Companhia, juntamente com a via assinada
e registrada da presente Ata; (vii) Definiram o valor de R$ 48.000,00 (quarenta e oito mil reais) para o orca-
mento do DPO da Companhia para o exercicio social de 2026; (viii) Manifestaram-se, favoravelmente, as
contas da administracéo e as demonstracoes financeiras da Companhia, datadas de 31 de marco de 2026,
relativas ao 1° trimestre do exercicio social corrente, as quais foram apresentadas, previamente, ao Conselho
de Administracdo da Companhia e permanecerdo arquivadas na sede da Companhia; (ix) Aprovaram as se-
guintes politicas e diretrizes de seguranca da informacéo e qualidade da Companhia: 1. Politica de Seguranca
da Informagéo; 2. Politica de Privacidade de Dados e Tratamento de Cookies; 3. Politica de Controle de Docu-
mentos e Registros; 4. Politica de Desenvolvimento DHuO; 5. Diretriz de Desenvolvimento DHuO; 6. Diretriz
de Interfaces Brasil e ltdlia; 7. Diretriz de Mesa Limpa e Tela Protegida; 8. Diretriz de Seguranca Fisica e
Controle de Acesso; 9. Diretrizes de Tecnologia da Informacao; 10. Diretriz de Gerenciamento de Mudancas;
11. Diretriz de Ciberseguranca e Provisionamento de Recursos; 12. Diretriz de Classificac@o e Tratamento da
Informacao; 13. Diretriz de Gerenciamento de Vulnerabilidades, a qual absorve a entéo Diretriz do Comité de
Gerenciamento de Vulnerabilidades, que foi descontinuada; e 14. Diretriz do Comité Quality System Manage-
ment (QSM). Cujas copias serdo arquivadas na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registra-
da da presente Ata, as quais foram apreciadas e aprovadas, previamente, pelo Departamento de Tecnologia da
Informacao (T1), Corpo técnico da Diretoria, Departamento de Pessoas, Departamento de Qualidade, Departa-
mento Juridico e pela Diretoria da Companhia, conforme o caso, e, em seguida, submetidas a aprovacéo do
Conselho de Administracdo da Companhia, tendo em vista as atribuicdes do Conselho de Administracéo da
Companhia previstas no Artigo 19 do seu Estatuto Social, disposto, ainda, que a administragao executiva da
Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessarios para a efetiva e continua implementacéo de
referidas politicas e diretrizes, inclusive procedendo com a sua divulgagao por todos os meios julgados apro-
priados pela Companhia para a sua devida publicizacéo e conhecimento das diferentes partes interessadas a
que se destinam; (x) Aprovaram a Politica de Aprovacao e Assinatura de Contratos, cuja copia sera arquivada
na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente Ata, a qual foi apreciada e
aprovada, previamente, pelo Corpo técnico da Diretoria, Departamento Juridico e pela Diretoria da Companhia,
e, em seguida, submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo em vista as atri-
buicoes do Conselho de Administracao da Companhia previstas no Artigo 19 do seu Estatuto Social, disposto,
ainda, que a administracéo executiva da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessarios para
a efetiva e continua implementacéo de referida politica, inclusive procedendo com a sua divulgacao por todos
os meios julgados apropriados pela Companhia para a sua devida publicizacéo e conhecimento das diferentes
partes interessadas a que se destinam; e (xi) Aprovaram, nos termos dos Artigos 19 e 32 do seu Estatuto
Social, a participacao, pela Companhia, da Licitacdo, disposto que os documentos e informacoes relativos a
Licitacéo foram analisados e aprovados previamente pelos setores internos e competentes da Companhia, e,
em seguida, submetidos a apreciacao dos membros do Conselho de Administracao, cujas copias serao arqui-
vadas na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente Ata, ficando, desde ja,
a Diretoria autorizada, observada a forma de representacéo disposta no Estatuto Social da Companhia, a
praticar todos e quaisquer atos exigidos ou necessarios, incluindo, mas nao se limitando a elaboragéo, obten-
¢ao e submissdo de documentos, bem como a celebracéo de contratos ou acordos de qualquer natureza, in-
clusive a assinatura do contrato com a responsavel pelo certame, caso a Companhia venha a ser declarada
vencedora da Licitacdo, desde que observadas as disposicoes do Edital e documentos correlatos, as praticas
comerciais usuais da Companhia, bem como seus normativos internos. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em forma de sumario, a qual lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da ata lavrada no Livro pro-
prio da Companhia. Mesa: Michele Allamprese - Presidente; Joyce Santos de Aguilar - Secretéria. Conselheiros:
Michele Allamprese, p.p. Luigi Bianchini Neto; Leonardo Vasconcellos Terribili; Flavio Porta Miche Hirschfeld.
JUCESP 216.449/26-1 em 18/5/26. Marina Centurion Dardani - Secretéria-Geral.

do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca de todos os membros do conselho de admi-
nistracdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Michele Allamprese; Secretéria: Joyce Santos de Aguilar. 4.
Ordem do Dia: (i) Ratificacéo da néo realizacdo da reunido na data originalmente agendada e confirmacao
de sua realizacao na presente data; (i) Andlise do Relatério Anual do DPO da Companhia, conforme pre-
visto no Modelo Organizacional de Privacidade da Companhia (“MOP”); (iii) Analise do relatério anual do
Comité de Etica e Compliance da Companhia, relativo ao exercicio social de 2025 (o “Relatério Anual do
CEC 2025"); (iv) Anélise, nos termos dos Artigos 19 e 32 do Estatuto Social da Companhia, da proposta
a ser enviada ao potencial cliente, para a alocacdo de méo de obra especializada na prestacéo de servicos
(“Proposta Fabrica de Software”); e (v) Apreciagdo, nos termos dos Artigos 19 e 32 do Estatuto Social da
Companbhia, da participacao, da Companhia, na licitacao, promovida por empresa do segmento de Oleo e
Gas, para a contratacéo de servicos de desenvolvimento, manutencao evolutiva, manutencéo adaptativa e
sustentacao em plataformas de Inteligéncia de Negocio (Business Intelligence e Business Analytics) e de
EPM (Enterprise Performance Management) (“Licitacdo”). 5. Deliberacées: Colocadas em discussao as ma-
térias objeto da ordem do dia, os membros do conselho de administracdo da Companhia, de forma unanime,
desconsiderados os votos dos legalmente impedidos, conforme o caso: (i) Ratificaram a néo realizacéo da
reunido ordinaria do conselho de administracdo da Companhia, previamente agendada para o dia 24 de
fevereiro de 2026 e confirmaram a sua realizacéo na presente data; (ii) Aprovaram, sem quaisquer ressalvas
ou restrigoes, o Relatério Anual do DPO da Companhia, conforme previsto no MOP, previamente submetido
a analise dos membros do Conselho de Administracao, o qual sera arquivado na sede da Companhia jun-
tamente com uma via da presente ata; (iii) Aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o Relatorio
Anual do CEC 2025, o qual foi aprovado previamente pelo Comité de Etica e Compliance da Companhia
e submetido a andlise dos membros do Conselho de Administracéo, cuja cépia serd arquivada na sede
da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente Ata; (iv) Aprovaram, nos termos
dos Artigos 19 e 32 do seu Estatuto Social, o envio, pela Companhia, da Proposta Fabrica de Software,
cuja copia sera arquivada na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente
Ata, a qual foi aprovada, previamente, pelos setores internos competentes da Companhia, e submetida a
analise dos membros do Conselho de Administracao para atender a solicitacao (RFP) da parte solicitante,
ficando, desde j4, a Diretoria autorizada, observada a forma de representacéo disposta no Estatuto Social
da Companhia, a praticar todos e quaisquer atos exigidos ou necessarios para a concretizagao da contra-
tacao da Companhia pela parte solicitante, incluindo, mas nao se limitando a elaboracao e submisséo de
documentos, & negociacdo dos termos da proposta, bem como a celebragao de contratos ou acordos com a
parte solicitante, oriundos ou decorrentes da Proposta Fébrica de Software, desde que observados os termos
e condicbes usualmente adotados pela Companhia, as praticas comerciais habituais da Companhia, bem
como seus normativos internos; e (v) Aprovaram, nos termos dos Artigos 19 e 32 do seu Estatuto Social, a
participacéo, pela Companhia, da Licitagao, disposto que os documentos e informacoes relativos a Licitacao
foram analisados e aprovados previamente pelos setores internos e competentes da Companhia, e, em se-
guida, submetidos a apreciacao dos membros do Conselho de Administragao, cujas copias serao arquivadas
na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente Ata, ficando, desde ja,
a Diretoria autorizada, observada a forma de representacao disposta no Estatuto Social da Companhia, a
praticar todos e quaisquer atos exigidos ou necessarios, incluindo, mas nao se limitando a elaboracéo, ob-
tencao e submissao de documentos, bem como a celebragao de contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive a assinatura do contrato com a responsavel pelo certame, caso a Companhia venha a ser declarada
vencedora da Licitacdo, desde que observadas as disposicdes do Edital e documentos correlatos, as préti-
cas comerciais usuais da Companhia, bem como seus normativos internos. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em forma de sumario, a qual lida e
achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da ata lavrada no
Livro préprio da Companhia. Mesa: Michele Allamprese - Presidente; Joyce Santos de Aguilar - Secretéria.
Conselheiros: Michele Allamprese, p.p. Luigi Bianchini Neto; Leonardo Vasconcellos Terribili; Flavio Porta
Miche Hirschfeld. JUCESP 211.819/26-8 em 8/5/26. Marina Centurion Dardani - Secretéria-Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo DFB7-463E-4A93-3D0A.
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e Engineering do Brasil S.A. m——
CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026

1. Data, Horério e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2026, as 13h00, na sede social da En-
gineering do Brasil S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Dr. Geraldo Cam-
pos Moreira, n® 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade Moncdes, CEP 04571-020 (“Companhia”).
2. Convocacdo e Presencas: dispensada a convocagéo nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n®
6.404/1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas detentores do capital so-
cial da Companhia, conforme assinaturas apostas na lista de presencas anexa a este instrumento como Anexo
1. 3. Mesa: Presidente: Filippo Di Cesare; Secretéria: Joyce Santos de Aguilar. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovacao
da lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do Artigo 130 da Lei das S.A.; (ii) Apreciacao
das contas da administracao, bem como das demonstracoes financeiras, relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”); (iii) Apreciacéo do relatério dos auditores indepen-
dentes, datado de 22 de abril de 2026, sobre as Demonstragdes Financeiras, tendo como referéncia as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais estao de acordo com as préticas internacionais de contabilidade (IFRS/
IAS), elaborado pela empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., com sede na Avenida
Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andares, Golden Tower, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
CEP 04711-130, registrada perante o Conselho Regional de Contabilidade sob o n°® CRC n® 2 SP 011609/0-
8 (“Relatorio de Auditoria Anual”); (iv) Deliberacao sobre a destinaco do resultado do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025; e (v) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao; 5. Deliberagdes:
Colocadas em discussao as matérias objeto da ordem do dia, os acionistas, de forma unanime: (i) Aprovaram a
lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do Artigo 130 da Lei das S.A.; (ii) Aprovaram, sem
quaisquer ressalvas ou restricoes, depois de examinadas e discutidas, as contas da administracao, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como as Demonstracdes Financeiras, colocadas
previamente a disposicao dos acionistas, e publicadas no jornal O Dia SP, nas edicoes fisica e eletronica de 25,
26 e 27 de abril de 2026, nos termos dos artigos 133 e 289 da Lei das S.A., tendo sido dispensada, portanto,
a leitura de ditos documentos, uma vez que eram de pleno conhecimento dos acionistas; (iii) Em consonancia
com a recomendacéo do Conselho de Administracéo, que se manifestou nesse sentido, em sede de Reuniao
de Conselho de Administracédo da Companhia, datada de 30 de abril de 2026, aprovaram, sem quaisquer res-
salvas ou restricdes, depois de examinado e discutido, o Relatério de Auditoria Anual, colocado previamente a
disposicao dos acionistas e publicado no jornal O Dia SP, nas edicdes fisica e eletronica de 25, 26 e 27 de abril
de 2026, nos termos dos artigos 133 e 289 da Lei das S.A., tendo sido dispensada a leitura de dito documen-
to, uma vez que era de pleno conhecimento dos acionistas; (iv) Considerando o prejuizo verificado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme consignado nas Demonstracdes Financeiras, e em
consonancia com a recomendacao do Conselho de Administragao, que se manifestou nesse sentido, em sede
de Reuniao de Conselho de Administracdo da Companhia, datada de 30 de abril de 2026, decidiram, com
base nos artigos 189 e seguintes da Lei das S.A., compensar referido prejuizo com o saldo existente na conta
de reserva de lucros da Companhia, em montante equivalente, devendo os langamentos correspondentes ser
efetuados de acordo com as normas contabeis aplicaveis; (v) Reelegeram os seguintes membros do Conselho
de Administracao da Companhia: o Sr. Michele Allamprese, italiano, casado, administrador, portador do pas-
saporte italiano n°® YB2030042, residente e domiciliado em Piazzale dell’Agricoltura 24, Roma, Italia, para o
cargo de Presidente; o Sr. Leonardo Vasconcellos Terribili, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n°® 32.730.250-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 330.117.008-00, com endereco comercial
na Avenida Paulista, n°® 2.064, 14° andar, Bela Vista, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 01310-
200, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo; e o Sr. Flavio Porta Miche Hirschfeld,
nascido em 16/05/1977, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 27.902.990
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 214.719.438-79, com endereco comercial na Rua Funchal, 129 - Conj.
9-A, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04551-060, para o cargo de membro do Conselho de
Administracao. Referidos membros do Conselho de Administracédo tomam posse de seus cargos para mandatos
de 01 (um) ano, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, anexados ao presente instrumento
como Anexos I, Ill e IV, conforme preceitua o artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, os quais culminarao
na data de realizagao da Assembleia Geral Ordinéria da Companhia de 2027. Os conselheiros de administracao
ora reeleitos declaram, sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que os impegam
de exercerem a atividade mercantil, nem impedidos por lei especial ou condenados a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos pblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenacéo.
Os membros do Conselho de Administragao fardo jus a uma remuneracéo ordinaria para o exercicio social de
2026 de R$ 63.600,00 (sessenta e trés mil e seiscentos reais), a ser dividida entre seus membros conforme
definido previamente pelos acionistas da Companhia; 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram en-
cerrados os trabalhos e lavrada a presente ata em forma de sumério, que lida e achada conforme, foi aprovada
e assinada por todos os presentes. A presente é copia fiel da ata lavrada no Livro préprio da Companhia. Mesa:
Filippo Di Cesare - Presidente; Joyce Santos de Aguilar - Secretaria. Membros do Conselho de Administracao
reeleitos: Michele Allamprese, p.p. Luigi Bianchini Neto; Leonardo Vasconcellos Terribili; Flavio Porta Miche
Hirschfeld. JUCESP 224.330/26-3 em 1/6/26. Marina Centurion Dardani - Secretaria-Geral.
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JLV PARTICIPAGOES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

CNPJ 04.859.784/0001-69

C

Relatdrio da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem necessarias

D

relativamente as contas apresentadas. Presidente Prudente-SP, 07 de julho de 2026 A Diretoria.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de reais D Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
Controladora lidad ntrolad lidad 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 026 2025 2026 2025 Eassi}lo e Patrimonio Liquido Nota 6 025 2026 2025 Controladora Consolidadol

Circulante irculante Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2026 2025 2026 2025

Caixa e equivalente de caixa 9 790 345 1.868.436 2.006.383 Fornecedores 18 - - 227.378  159.567 7 cro liguido do exercicio P 662.508 919.718 1.180.140 1.649.487|

AplicagBes financeiras 9.a - - 87.288  154.629 Empréstimos e financiamentos 17 - - 335700 334030 “ajystes para reconciliar o lucro do exercicio ao

Contas a receber de clientes 10 - - 300.683  456.042 Parceria agricola a pagar 19 - - 596.171  642.802 : do pel vidad i

Estoques 11 - - 724399  616.289 Arrendamento a pagar 19 - - 35.202 33328  Ccaixagerado pelas atividades operacionais

Adiantamentos a fornecedores 11 - - 50.257 39.098 Salarios e encargos sociais - - 132.241 121.844 Depreciagdo e amortizagdo 16 - - 754.644 640.213

Ativo biolégico 15 B . 516627 679.828 Tributos a recolher 1 - 15.191 34.874 Valor residual das baixas do ativo permanente - - 11.501 14.854)

Dividendos a receber 126 157.373  274.038 R % Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 21 N - 3934 21111 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21 (18) (23) 97.620 (49.961)

. . . np Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 21 - - 408.913 468.955|

Impostos a recuperar 13 - - 140.321 68.437 Dividendos propostos a pagar 22.d 157.345 274.015 280313  491.763 X A p . ;

p up! . - . - 3 i ivati N N Resultado ndo realizado com instrumentos financeiros - - (226.627) 2.733
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 160.170 70.724 g‘gg:??igm;:‘gagcea':“ derivativos 2 7 3 42 ggg 205 2052: Provisdo para perda de crédito esperada . , 672 (34)
Demals contas a receber 18 16 71960 ___30.303 ptr ot e  ralante 157353 _ 274.023 _1.674.307 _1.885.671  Provisao (reverséo) para contingéncias, liquidas - - (15.663)  (2.849)
Total do ativo circulante 158.181 _ 274.399 _3.950.141 _4.121.733 Nio Circulante Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
I}l:]o g;;g‘;lgnr;ecu erar 13 ~ _ 38.525 44.537 Empréstimos e financiamentos 17 - - 891.456 570.884 empréstimos e financiamentos - - 40.925 194.913
Depésitos 'udicigis e em caucdo 20f B _ 147559 134.753 Parceria agricola a pagar 19 - - 1.664.184 1.831.081 Juros, variagdes monetarias e cambiais

postos) ks ; : 432 Arrendamento a pagar 19 - - 105793 152227 obre outros ativos e passivos - - (16.223) 9.25)
Adiantamentos a fornecedores 1 - - 22438 11336 provisao para contingéncias 20 - - 48.326 61.434 Diminuicio do ativo biglé ico devido a : i
el Ufertaos ™ © comtriovisdo 449 431 449 431 'MPosto de renda e contribuido Iheits de cana-de-acica 15 1.024.755 830713

o omtas 5 receb social diferidos 21 - - 870917 773279 40 erd OO cane teé"?“%ar biol it . DOSER Sioed

Demais contas a receber - - 11.135 13.206 Total do passivo ndo circulante - - 73.580.676 3.388.905 udanga valor justo de ativo bioldgico - - . .

449 431 220.106 204.263 H T 957353 274023 5 OJE5 073 G 274576 Depreciagdo do Direito de uso 19 - - 648.820 629.388|
. Total do passivo 157.353  274.023 5.255.073 5.274.576 :

Investimentos Patriménio liquido Ajuste a valor presente 19 - 35.989 33.093|
Em sociedades controladas 14 4.119.320 4.089.521 - - Capital social 22 3150000 1.680.000 3.150.000 1.680.000  Resultado daequivaléncia patrimonial 14 (662.563) (919.791) - 1
Outros investimentos - - 3.446 3.446  Ajuste de avaliagdo patrimonial 96.898 97.699 96.898 97.699 ECC’eSC"“" (actr)e“('jm"f e ativos operacionais 154.836 1.985

Imobilizado 16 - - 5715599 5.296.752 Reservas de lucros 873.699 _2.312.629 73.699 _2.312.629 Eotntas a receber de clientes - TS (103 849)

Intangivel - - 10.342 11.212 4.120.597 4.090.328 4.120.597 4.090.328 | S °qutes irculante e no circulant - - o 566 32511

TDI{e;t: deﬁuso %0 Circulant 5 é;ggggz ;gg;ﬁé Participag&o dos ndo controladores 3.283.807 _3.263.954 &ggiiggsajﬁiccuigiirgrd-e%gcs?tglrii::gégrcu ante . - ( i253) e0]

Total do ative | ane '659.477 12.628.858 13{:: ﬂg Eg;;',’:fg';;{‘,‘,‘,‘,‘,‘f,?,,o liquido -4.120.597 MAM MM 2358282 o contas a receber e instrumentos financeiros (2) (5) 35.164 12.951]

. - ~ o~ . Acréscimo (decréscimo) de passivos operacionais
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Fornecedores - - 58.143 (91.543)
D des das des do patriménio liquido (Em milhares de reais Saldrios e encargos sociais - - 10.397 8.542
( = = B Reser?las de(lucros ) ) Tributos a recolher o . 1 - (19.682) 15.292
Capital Ajuste de avaliagéo Reserva Lucros Lucros  Participagdo atribuivel aos  Participagéo dos acionistas 'c’,‘tﬁ?;s“zgrﬁ;‘:';":azacﬁ’ Qﬁﬂgﬁﬁﬁz;‘zgga}iﬁapﬁcg;ios mn 1 2558204 (11371'?17884
Nota social patrimonial legal retidos __acumulados __acionistas da controladora ndo - controladores Total (75) (100) 4.165.795 4.716.428

Em 31 de rgar;o de|2024 | | ’ 1.230.000 98.658 218.599 1(.867.111; - 414.371 727.325 6.141.696 Pagamento dg impostg derendae contriflfuigéo social - - (503.914) (720.151

Aumento de capital social com lucros retidos 22.a 450.000 - - 450.000 - - - - Amortiza¢do de juros de empréstimos e financiamentos 31 - - 86.069 81.596

Revzrség de dividlendos propostos zz.g - - - ( 85.836) - ( 85.83(3 ( 69.025) ( 154.861) Caixa liquido oriundo das

Dividendos complementares 22. - - - 111.164 - 111.164] 88.835 199.999) (aplicad nas) atividades oper. (75) (100) _3.575.812 _3.914.681

Focro Tairdo do avercicia e - >9) - %9 919.718 919718 729760 1649.487 'y o caixa das atividades de investimento

- - - - . - - <049 Aplicagbes financeiras - - 171.857 332.002
Constituicdo da reserva legal 22.b - - 45.986 - (45.986) - - - Rgsgat;e de aplicacdes financeiras - - ( 239.198) ( 400.959)
Dividendos minimos obrigatérios 22.d - - - - (218.433) (218.433) (173.330) (391.763)  Dividendos recebidos 12.b  751.179 243.156 - ]
Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros 22.e - - - 655.299 (655.299) - - - Aplicacdo de recursos em ativo biolégico 15 - - (988.910) (1.021.757

Em 31 de marco de 2025 ) 1.680.000 97.699 264.585 __ 2.048.044 - 4.090.328 3.263.954 __7.354.282 Aplicacio de recursos em investimento 14 (1.750) (11.730) (1.750) (11730

Aumento de capital social com lucros retidos 22.a 1.470.000 - (264.585)  (1.205.415) - - - - Aplicagdo de recursos em imobilizado 16 - - (1.149.153) (1.742.728

Reversdo de dividendos propostos 22.d - - - 83.920 - 83.920 65.855 149.775  Aplicacdo de recursos em intangivel - - 1.920 (3.399

Dividendos complementares 22d - N - (558.813) - (558.813) (440.667)  (999.480) Aplicacdo de recursos em direito de uso - - (6.749) _ (72.493)

feahz?ga&?ddodcusto atribuido 22.c - (801) - 801 5 508 662.508 17632 1180140 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

1quIce p : : atividades de investimento X . .081. .783.
Constituicao da reserva legal 26 i D omas T By 02508 517.632 1180190 atividades de investi 743429 _231.4%6 (2081.181) (2783150
Dividendos minimos obrigatérios _ 22.d - - - - (157.346) (157.346) (122.967)  (280. 313) Fluxo de caixa das ;;'r";‘fja,ﬁs,s,t‘éedf;";’;,ﬁ't:?’e"“’ . . 5250 30615
Constclitulgao dedreserva de retencdo de lucros 22.e - - - 472 037 (472037) - Captacdo de emprest|mos e financiamentos - - 660.887 155.437|
Em 31 de marco de 2026 el 4.120.597 3 Z&L&QZ —ZAOAAM Amortizacdo de parceria e arrendamentos agricolas 19 - - (660.285) (672.465)|
As notas exnllcanvas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes ﬁnancewas Amortizagao de principal de
Demonstragdes do resultado ( Demonstragdes do resultado abrangente empréstimos e financiamentos (293.501)  (582.154
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em mllhares de reais Dividendos pagos (748.909) (231.312) (748.909 231.312
Control Con Dlvuiendgs pagios(a‘os acmnlstssgao;or&troladores i i i i i 596.060) i 204.125
Nota 2026 025 2026 202 2026 2025 2025 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 748.909) (231.312) (1.632.618) (1.504.004
Receita liquida das vendas 23 - - 5.(62626(3 ?.39&211) I(.)ucro Iquudlo do exercicio Geroos oINS T Tim e Lenes é:.’:aegt:q(lflev‘l‘fg:?gseﬂ caixa e equivalentes de caixa s S [1sroar)  (372.473
Mudanga no valor justo de ativos biolégicos 15 - - 97.356 319.868) Outros resultados abrangentes: I 345 331 2.006.383 .378.
Custo dos produtos vendidos 2 - - (3.979'825) (3.623.508) do exercicio 662,508 919718 _1.180.140 _1.649.487 Caixaceeq de caixa no final do exercicio 790 345 _1.868.436 2006354
Lucro bruto - - 1.549.085 2.454.835 Resultado abrangente atribuivel aos: As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
itas (d ) jonai ﬁcionisgas contro atdolreé g?%ggg %g;gg rante o periodo de entressafra. Tais custos sao contabilizados no resultado. (iii) Depreciag@o A depreciagao € reco-

Com vendas 24 - - (270.520 275.151) Acionistas ndo controladores __517.632 ___729.769 : ida dtil esti : 5 ;

o e rninistrativas 51 (129) (128) E187-142; E191.648; Resultado abrangente do exercicio 1180140 _ 1.649.487 nhecida com base na[wda uql esFlr.nad.a L‘:Ie cada ativo pelc_) método linear, de modo que o valor Eio custo menos o

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 3) 2) 81.686 80.103 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrages financeiras seu valf)r rels!duall ap6s sua vida Gtil sgja |nfcegralmelnte baixado (excgto~par? terrgnos e con§tru§oes em andamen-

Resultado de equivaléncia patrimonia 14 662.563 919.791 - Caixa e equivalentes de caixa 1 Passivo de Arrendamento 9217 to). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no final da data do balango

. . . _662.431 919.661 _ (375.976; 386-695 Ativos biglo'gicos 13.081 . patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. As taxas médias

Lg:;"&g??:;’ég;’;tes dos resultados financeiros 25 662'4(?'1% 919. 5(% ](.1]21793919089) 2(31648918379) 13.082 9,217 anuais utilizadas estdo apresentadas na nota explicativa 16. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores

Recsnas financeiras 25 60 36 319.600 277.386 Nao circulante Nao circulante residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de

Derivativos - - 301.237 (20.203) :;n?fémzfgﬁso 38332 Passivo de Arrendamento 43.034 ostimativas contabeis. e. Ativos arrendados (leasing) No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas

a/al’lfigoss %_amblal.sl liquidas 25 5 5 S‘Z‘gggg (1066108ng ) 23.034 2valiam se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contra-

L:zruo :ntoes Tor::;gsm de renda — s 40.684 to transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-

e da contribuicdo social 662.490 919.695 1.693.904  2.074.149 Total do passivo 52.251 tagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e

p de renda e contribuigdo social Ea",'tml°"'°, I.quuudo 1575 Suas controladas utilizam a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2). A luz da referida norma contabil, o impacto
g%g:g;e ﬁ 15 2 (‘g?égg; (474.621) apital socia 1515 mais significativo identificado foi que a Companhia e suas controladas reconheceram novos ativos e passivos para
Lucro liquido do exercicio "662.508 _919.718 _ 1.180.140 Total do ativo 53,766 Total do passivo e patriménio liquido 53,766 Os seus arrendamentos, anteriormente reconhecidos como operacionais, relacionados aos arrendamentos e parce-
Resultado atribuido aos: b. Alocaggo do preco pago dezembro-25 rias agricolas. Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados pela Companhia e suas controladas
ﬁc!on!stas cgntrolatdoi'eé gg%ggg %g;ég Prego a vista 146.638 (terras agricultaveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o pagamento de um valor, em uma determinada

clonistas nao controlacores a0 ian 1 rae asy P adquirido o 100% data, indexados a produgdo de cana-de-agucar. As oscilagdes dos preos sdo reconhecidas nas rubricas de Direito de

Lucro basico por acio atribuivel aos acionistas da . uso dos ativos e passivos de arrendamento e parceria agricola a pagar. (i) Como arrendatario No inicio ou na modi-

por Preso pago o aquisido 6638 55 e arrend o5 pagar. () Com arrendatirio 4

Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por aggo) 1606 2229 Ativo Biologico 52.255 ficagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e suas controladas alocam a

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracf)es financeiras

( Notas da asd agdes fi iras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional A JLV Participagdes S.A. (“Companhia”), sediada em Presidente Prudente/SP, tem como
atividade preponderante a participagdo em outras empresas. 2. Entidades Consolidadas As demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas incluem a consolidagdo da Companhia e suas controladas Companhia Agricola e Pecuaria
Lincoln Junqueira, Usina Alto Alegre S.A. - Aglcar e Alcool, Usina Alta Mogiana S.A. - Acticar e Alcool, Alto Alegre
Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A., Lincoln Junqueira Agro S.A. e Central Energética Alta Mogiana S.A., conforme
participacdo destacada abaixo.
Controladas

Participacdo Aciondria direta e indireta
2026

Pais 0 2025
Usina Alto Alegre S.A. - Agucar e Alcool Brasil 56,99% 56,99%
Usina Alta Mogiana S.A. - Aclicar e Alcool Brasil 53,48% 53,48
Companbhia Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira Brasil 57,03% 57,03%
Alto Alegre Agro S.A. Brasil 56,99% 56,99%
Alta Mogiana Agro S.A. Brasil 53,48% 53,48%
Lincoln Junqueira Agro S.A. Brasil 57,03% 57,03%
Central Energética Alta Mogiana S.A. Brasil 53,48% 53,48%

Companhia Agricola e Pecudria Lincoln Junqueira A Companhia sediada em Colorado/PR, tem como atividade pre-
ponderante a participagdo em outras empresas. Usina Alto Alegre S.A. - Agticar e Alcool A Companhia sediada em
Presidente Prudente/SP, tem como atividade preponderante a fabricagdo e o comércio de agucar e etanol carburan-
te. Também atua na cogeragdo e comercializagdo de energia elétrica, desenvolvida em quatro unidades industriais
localizadas nos municipios de Presidente Prudente-SP, Colorado-PR, Santo Inacio-PR e Florestépolis-PR. Aproxi-
madamente 98% da cana-de-agtcar processada pela Companhia sdo cultivados em terras préprias e de terceiros,
mediante exploragdo de parceria agricola e arrendamento, e o restante é adquirido junto a produtores agricolas.
Usina Alta Mogiana S.A. - Agticar e Alcool A Companhia sediada em S3o Joaquim da Barra/SP, tem como atividade
preponderante a fabricagdo e o comércio de aglcar e etanol. Também atua na cogeragdo e comercializagdo de ener-
gia elétrica. Aproximadamente 80% da cana-de-agUcar processada pela Companhia sdo cultivados em terras pro-
prias e de terceiros, mediante exploragdo de parceria agricola, e o restante é adquirido junto a produtores agricolas.
Aquisicdo seguida de Incorporagdo Alta Mogiana Egito Agricola Ltda. (i) Em 30/09/2025, por intermédio de um
acordo de compra e venda datado de 15/07/2025, a Companhia adquiriu da Raizen Energia S.A., mediante Cess&o e
Transferéncia de Quotas, a totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade de sua titularidade
denominada “Raizen Egito Agricola 4 Ltda”, cujo ato consta registrado na 12 alteragdo do contrato social dessa
Sociedade e através do qual, também foi alterada a denominagdo social da Sociedade para “Alta Mogiana Egito
Agricola Ltda”. Em 31/12/2025, mediante 382 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”), foi aprovado
o Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo (“Protocolo de Incorporagdo”) do Patriménio Liquido da “Alta Mogiana
Egito Agricola Ltda”. A Alta Mogiana Egito Agricola Ltda é uma Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas pela
Companhia. Abaixo demonstramos o balango patrimonial da companhia incorporada, e os impactos da alocagdo
do prego pago na Companhia incorporadora em 31/12/2025: a. Balango patri ial da hia incorporada
Alta Mogiana Egito Agricola Ltda.
(anteriormente denominada Raizen Egito Agricola 4 Ltda.) (Em milhares de reais)

Plantio (Imobilizado) 87.634
Contratos (Direito de Uso) 6.749
Alocagdo 146.638

Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda. (ii) Em 16/01/2025, por intermédio de um acordo de compra e venda
datado de 12 de novembro de 2024, a Companhia adquiriu da Raizen Energia S.A., mediante Cessdo e Transferéncia
de Quotas, a totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade de sua titularidade denominada
“Raizen Califérnia Agricola Ltda”, cujo ato consta registrado na 22 alteragdo do contrato social dessa Sociedade e
através do qual, também foi alterada a denominagdo social da Sociedade para “Alta Mogiana Califérnia Agricola
Ltda”. Em 28/02/2025, mediante 342 Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”), foi aprovado o Protoco-
lo de Incorporagdo e Justificagdo (“Protocolo de Incorporagdo”) do Patriménio Liquido da “Alta Mogiana Califérnia
Agricola Ltda”. A Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda é uma Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas pela
Companbhia. Abaixo demonstramos o balango patrimonial da companhia incorporada, e os impactos da alocagdo

Z do prego pago na Companhia incorporadora em 28/02/2025: a. Balango patrimonial da companhia incorporada

Alta Mogiana California Agricola Ltda.

(anteriormente denominada Raizen California Agricola Ltda.) (Em milhares de reais)
Ativo janeiro-25 Passivo janeiro-25
(N&o auditado) (N3o auditado)
Circulante Circulante
Caixa 10 Passivo de Arrendamento 30.470
Ativos biolégicos 39.629
39.639 30.470
Nao circulante Nao circulante
Imobilizado 45.601 Passivo de Arrendamento 110.822
Direito de Uso 111.044
110.822
156.645
Total do passivo 141.292

Patriménio Liquido
Capital social

Total do ativo 196.284

b. Alocagdo do preco pago
Prego a vista

% adquirido

Prego pago na aquisi¢do
Prego pago alocado

Ativo Bioldgico

Plantio (Imobilizado)
Contratos (Direito de Uso)
Alocagdo

Total do passivo e patriménio liquido

Alto Alegre Agro S.A. A Companhia sediada em Presidente Prudente/SP, tem como atividade preponderante o
cultivo de cana-de-agucar. Alta Mogiana Agro S.A. A Companhia sediada em S3o Joaquim da Barra/SP, tem como
atividade preponderante o cultivo de cana-de-agUcar. Lincoln Junqueira Agro S.A. A Companhia sediada em Caia-
bu/SP, tem como atividade preponderante o cultivo de cana-de-aglcar. Central Energética Alta Mogiana S.A. A

Ativo setembro-25 Passivo setembro-25 Companhia sediada em S&o Joaquim da Barra/SP, tem como atividade preponderante a geragdo e comercializagdo
cireul (N&o auditado) Cireul (N&o auditado) e energia elétrica. Resumo das informagées financeiras das controladas Os quadros abaixo apresentam um resu-
irculante irculante mo das informagdes financeiras das controladas da Companhia.
Controladas
Companhia Agricolae Usina Alto Alegre S.A. - Usina Alta Mogiana S.A. Lincoln Junqueira Alto Alegre Alta Mogiana Central Energética
Pecudria Lincoln Junqueira Acticar e Alcool - Acticar e Alcool Agro S.A. Agro S.A. Agro S.A. Alta Mogiana S.A.
Balango patrimonial 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Ativo
Circulante 256.085 443.909 2.309.811 2.748.462 1.514.975 1.175.876 6.258 7.775  85.543  139.004 4.276 14.485 34.790 42.394
N&o circulante _ 6.532.250 _ 6.492.494 4.452.253 _ 4.568.682 _ 3.247.699 _ 3.106.218 164.864 _ 152.861 _325.389 _ 252.946 _502.434 _408.867 16.012 _ 16.884
Total do ativo ___6.788.335 __ 6.936.403 _6.762.064 _ 7.317.144 _ 4.762.674 _4.282.094 _ 171.122 _ 160.636 _410.932 _391.950 _506.710 _423.352 _ 50.802 __ 59.278
Passivo
Circulante 253.014 441.143 1.029.847  1.224.897 592.136 636.736 4.542 4.658 7.469  42.269 19.118 5.963 2.197
N&o circulante 48 48 _1.717.473 _ 2.141.535 _ 1.838.736 _ 1.222.897 16.002 16.008 2.368 6.049 6.049 - -
Total do passivo 441.191 2.747.320 3.366.432 2.430.872 1.859.633 20.544  20.666 9.837 48.318  25.167 5.963 2.197
Patriménio liquido 6.495.212 14.744 _ 3.950.712 _ 2.331.802 _2.422.461 150.578 _ 139.970 382.113 458.392 _398.185 44.839 57.081
Total do passivo e patriménio liquido 3 4 0 2 2

Controladas

Companhia Agricola e Pe- Usina Alto Alegre S.A. - Usina Alta Mogiana S.A. - Alto Alegre Alta Mogiana Central Energética
cudria Lincoln Junqueira Acticar e Alcool Acticar e Alcool Agro S.A. Agro S.A. Alta Moglana S A
Demonstragdo do resultado 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Receitas - - 3.682.071 3.997.782  1.898.521 2.386.840  14.692 15.841 13.525 6.875 26.156  22.446 43.579 22 017
Custos dos Produtos vendidos - - (2.464.468)  (2.280.074) (1.644.458) (1.702.263) - - - - - - (20.533) (14.629)
(Despesas) receitas operacionais (85) (75) (318.772) (249.049) (54.638)  (135.282) (671) (627) (352) (260) (1.032) (673) (294) (600)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.065.114 1.478. 209 - - - - - - - - - -
Resultado financeiro 287 218 (98.797) 151.745 84.262 533 902 12.891 8.407 1.740 7.243 3.521 3.741
Tributos sobre o resultado 34 386 921 (322.482) _ (115.441) (90.248) (642) 1.362 (6.583) (4.300) _ (1.551) _ (4.150) (2.595) _ (2.109)
Lucro liquido do exercicio 1.Q§5.Z§ __1.478.318 1.047.380 235.729 43, 13.912 14.754 19.481 10.722 25.313 24.866 23.678 8.420

3. Base de Preparagdo Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC) As demonstra(;é’es financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelos Administradores da Com-
panhia em 07/07/2026. Detalhes sobre as principais politicas contabeis da Companhia e de suas controladas estdo
apresentados na nota explicativa 7. 4. Moeda Funcional e Moeda de Apresentagdo Essas demonstracdes financei-
ras sdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as infor-
magdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 5. Uso de Estimativas e Julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a adminis-
tracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e de suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das
politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras es-
tdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa n? 19 - Direito de uso, parceria a pagar e arrenda-
mento a pagar. A Companhia e suas controladas ndo tem condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser
aplicada a seus contratos de arrendamento e parcerias agricolas. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo
do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento e da parceria no registro
inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de ar-
rendamento e parceria, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Adicionalmente a Companhia e
suas controladas tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagdes. A obtencdo desta taxa envolve um
elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatério, do prazo do contrato de arren-
damento/parceria, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagdo
ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir
das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. Nota expli-
cativa n2 20 - Provisdo para contingéncias. A Companhia e suas controladas sdo parte envolvida em processos tra-
balhistas, civeis, ambientais e tributarios que se encontram em instdncias diversas. As provisdes para contingéncias,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualiza-
das com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem eleva-
do grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. Nota explicativa n2 26 - Instrumentos financeiros. A Compa-
nhia e suas controladas adotam o CPC 48 Instrumentos Financeiros (exceto os itens relacionados a contabilidade de
hedge), onde classifica seus ativos financeiros em: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. O calculo de impairment dos instrumentos
financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas de crédito esperadas e incorridas”. Referidas provi-
sBes serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (i) perdas de crédito esperadas para a
vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da
vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos incorridas pela incapacidade de realizagdo dos
pagamentos contratuais do instrumento financeiro. b. Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota
explicativa n2 15 - Ativo bioldgico. Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes
ativos, o qual é determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados. A Companhia e suas controladas avaliam seu ativo biolégico ao valor justo, conforme orientagdes do
CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estimativa da Companhia e suas controladas na determinagdo das pre-
missas utilizadas para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-agucar na data das demonstragdes
financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a: (i) produtividade estimada desses canaviais, (ii)
quantidade de agucar total recuperavel (ATR) por tonelada de cana-de-agucar, (iii) pregos futuros estimados do ATR
e (iv) custos necessarios para manutengdo do canavial (tratos culturais), custo da terra utilizada (aluguel ou parce-
ria) e custos correspondentes ao corte, carregamento e transporte dessa cana-de-agucar. Nota explicativa n2 19 —
Direito de uso, parceria a pagar e arrendamento a pagar. Taxa de desconto. Nota explicativa n? 21 - Imposto de
renda e contribuigdo social. A Companhia e suas controladas mantém certas discussdes administrativas e judiciais
com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas posi¢des fiscais adotadas na apuragdo do imposto de
renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja andlise atual de progndstico, com base em avalia-
¢do interna e externa dos assessores juridicos, € de que elas serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais
superiores de ultima instancia. Contudo, a determinagdo final é incerta e depende de fatores ndo controlados pela
Companbhia e suas controladas, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios.
c. Mensuragdo do valor justo Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e de suas controladas
requer a mensuragdo dos valores justos, para os ativos e os passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia e
suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo dos valores justos. Isso inclui
uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo, incluindo os valores justos de Nivel 3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observéveis sig-
nificativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagdo de terceiros, tais como cotagbes de corretoras ou servigos de
pregos, é utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC, incluindo o nivel na hie-
rarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e

passivos e idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou o passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou o passivo,
que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas
reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes finan-
ceiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos
valores justos estdo incluidas na nota explicativa 26 - Instrumentos financeiros. (i) Contas a receber de clientes O
valor justo de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado para fins de divulgagdo, é estimado como o
valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresen-
tagdo. (i) Imobilizado O valor justo dos itens do ativo imobilizado, para fins de custo atribuido, foi baseado na
abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de mercado cotados na data de transagdo
para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢do quando apropriado. (iii) Instrumentos financei-
ros derivativos O valor justo de contratos de cdmbio a termo é baseado no prego de mercado listado, se disponivel.
O valor justo dos instrumentos derivativos de prote¢do de moeda e juros consiste em apurar o valor futuro com
base nas condigdes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base
de dados da BM&F e NYBOT. Caso um prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado
descontando da diferenca entre o prego a termo contratual e o prego a termo corrente para o periodo de vencimen-
to residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos) - vide nota explicativa
26. (iv) Passivos financeiros néo derivativos Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados ao valor justo
no reconhecimento inicial e, para fins de divulgagdo, a cada data de apresentagdo. O valor justo é calculado com
base no valor presente do principal e dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras,
considerando os fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado. Quanto aos componentes passivos dos
instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes
que ndo apresentam uma opgdo de conversdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por refe-
réncia em contratos de arrendamentos semelhantes. (v) Outros passivos financeiros nédo derivativos O valor justo,
que é determinado para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes finan-
ceiras. 6. Base de Mensuragdo As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizagdo de determinados ativos e passivos, como ativos bioldgicos,
partes relacionadas e instrumentos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), os quais sdo mensurados pelo
valor justo. 7. Politicas Contdbeis Materiais a. Bases de ¢ lidagdo e investil em controladas As demons-
tragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
das controladas, foram adotados critérios contabeis uniformes em relagdo aqueles adotados pela Controladora. Na
consolidagdo, foram eliminados os investimentos, saldos ativos e passivos e as receitas e despesas de operagdes
realizadas entre as Companbhias, sendo destacada a participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio
liquido e no resultado consolidado. A participagdo dos acionistas ndo controladores, destacada no balango patrimo-
nial e na demonstragdo do resultado dos exercicios, refere-se, integralmente, a parcela do patriménio liquido das
controladas detida diretamente pelos acionistas da Companhia. Nas demonstragdes financeiras individuais da Com-
panhia (Controladora), as informagdes financeiras das controladas sdo reconhecidas por meio do método de equi-
valéncia patrimonial. Quando necessério, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar
suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Companhia. b. Moeda estrangeira Transagdes em moeda es-
trangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de suas controladas pelas taxas de cdmbio nas
datas das transagdes, exceto pelos ativos e pelos passivos monetarios denominados e apurados em moedas estran-
geiras na data de apresentagdo, que sdo convertidas para moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data.
0O ganho ou a perda cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no
comecgo do exercicio, ajustado por juros efetivos e pagamentos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cdmbio no final do exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo men-
surados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data
em que o valor justo foi determinado. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sdo geral-
mente reconhecidas no resultado. c. Capital social As agdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. A
Companhia ndo possui agdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto
social, sdo reconhecidos como passivo. d. Imobilizado (i) Reconhecimento e mensuragéo Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, acrescido das reavaliagdes registradas em 1999 e 2006
pelas suas controladas, deduzidos de depreciagdo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado,
quando necessdria. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honordrios profis-
sionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sdo classifica-
das nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo
desses ativos inicia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobili-
zados. Os terrenos ndo sofrem depreciagdo. Gastos decorrentes de reposi¢do de um componente de um item do
imobilizado sdo contabilizados separadamente, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado.
Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobili-
zado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa. Quando partes de um item do imo-
bilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobili-
zado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no
resultado. (ii) Custos subsequentes Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manu-
tencdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. As Companhias controladas realizam anualmente manu-
tengdes em suas unidades industriais, aproximadamente no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de
manutengdo incluem custos de mao de obra, materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas du-
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3 realizagdo e obsolescéncia dos estoques. h. Instrumentos financeiros (i) Ativos financeiros Os ativos financeiros sdo

8 valor justo. Os custos da transagdo sdo debitados ao resultado. Em 31/03/2026 e 2025, a Companhia e suas contro-

- resultado ou (b) mensurados ao custo amortizado. A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classifi-

contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. A Compa-
nhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento e parceria a pagar
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
ou parceria agricola efetuados até a data de inicio. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pela
efetiva colheita desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento e parceria
agricola é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento e parceria agricola que ndo
sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento/parceria agricola ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas
controladas. A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental com base nas taxas de juros obser-
vaveis no mercado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento sdo
realizados de acordo com a variagdo do prego do Consecana-SP. Arrendamentos de ativos de baixo valor A Compa-
nhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para ar-
rendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia da
informagdo. A Companbhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados a esses ar-
rendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. f. Ativo biolégico O ativo bioldgico
(cana-de-aglicar em pé), é reconhecido ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda, consideran-
do a maturidade da cana-de-aglcar de doze, de dezoito meses e de dois verdes. A metodologia adotada pela Com-
panhia e suas controladas para satisfazer essa exigéncia de calculo é o fluxo de caixa descontado, cujo resultado do
célculo é apresentado na nota explicativa 15. A avaliagdo do ativo biolégico é feita anualmente pela Companhia e
suas controladas, sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo menos despesas de venda, reconhecido no
resultado do exercicio em que ocorrem. Custos de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para
vender os ativos. A cana-de-agticar em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas es-
timadas de venda apuradas na data do corte. g. Estoques Mensurados pelo custo das compras, liquido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O custo
dos estoques de produtos acabados contempla valores incorridos na aquisigdo e nos gastos gerais de fabricagdo e
ajustados ao valor liquido realizavel, se aplicével, que corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, de-
duzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. Quando aplicavel,
é constituida provisdo em montante considerado suficiente pela administragdo para cobrir provaveis perdas na

classificados como (a) mensurados ao custo amortizado e (b) mensurados ao valor justo por meio do resultado. Al
mensuragdo dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: (a) Ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas sdo: (1)
para receber o fluxo de caixa contratual e ndo para a venda com realizagdo de lucros e perdas; e (2) cujos termos
contratuais originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Em 31/03/2026 e 2025, os ativos financeiros classificados nessa categoria referem-se a caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais, sendo os
principais critérios adotados descritos abaixo: e Caixa e equivalentes de caixa: incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos,
que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a insignificante risco de
mudanca de valor e contas garantidas, quando aplicavel; e Aplicagdes financeiras vinculadas: referem-se a investi-
mentos vinculados a contratos de empréstimos com restrigdo de liquidez; ® Contas a receber de clientes: correspon-
dem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos no decurso normal das atividades da Companhia e de
suas controladas e sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa, quando aplicavel. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando exis-
te uma evidéncia objetiva de que a Companhia e suas controladas ndo serdo capazes de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber, sendo calculada pela diferenga entre o valor conta-
bil e o valor recuperavel. As contas a receber no mercado externo sdo ajustadas pela variagdo cambial apurada na

ndo circulante, exceto se ha mtengao da admmlstragao e um direito legal corrente e executdvel de compensar os
montantes reconhecidos com o respectivo passivo registrado no passivo ndo circulante, na rubrica provisdo para
contingéncias. Nesse caso, sdo apresentados liquidos no balango patrimonial. (b) Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado Incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e sdo contabilizados pelo

ladas ndo possuiam ativos financeiros classificados nessa categoria. (ii) Redugdo do valor recuperavel de ativos fi-
nanceiros A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que de-
termine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“um evento de perda”) e que tenha impacto no fluxo
de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estima-
do. (iii) Passivos financeiros Passivos financeiros sdo classificados como (a) mensurados ao valor justo por meio do

cagdo, que pode ser da seguinte forma: (a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Incluem os passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a va-
lor justo por meio do resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em 31/03/2026 e 2025, a Compa-
nhia e suas controladas ndo possuiam passivos financeiros incluidos nessa categoria. (b) Passivos financeiros men-
surados ao custo amortizado Apds reconhecimento inicial, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer!
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na de-
monstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas incluidos nessa categoria sdo:
fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar. (iv) Instr iros — apre £]

liquida Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensa-
¢do, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos Inicial-
mente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e
sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O valor justo de qualquer um desses instrumentos deri-
vativos é reconhecido imediatamente no resultado, como receitas ou despesas financeiras. Os valores justos dos
instrumentos derivativos usados para fins de hedge estdo divulgados na nota explicativa 26. (vi) Valor justo dos
instrumentos financeiros O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financei-
ros organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios
na data do balango, sem dedugdo dos custos de transagdo. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais
ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transagdes recentes de mercado (com isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumen-
to similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagéo. (vii) Ativos ndo financeiros Os va-
lores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas, que ndo os estoques e imposto de
renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo de perda
no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recupe-
ravel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. A administragdo da Companhia e de suas controladas
ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de redugdo ao valor recuperavel em 31/03/2026
e 2025. As perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresen-
tagdo para quaisquer indicagbes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de
valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida somente na condigdo em que o valor contdbil do ativo ndo ex-
ceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo ti-
vesse sido reconhecida. i. Beneficios a empregados Beneficios de curto prazo a empregados Obrigagdes de bene-
ficios de curto prazo a empregados sdao mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago pela partici-
pagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pa-
gar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de manei-
ra confiavel. j. Provisdes Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reco-
nhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de
cada exercicio apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é men-
surada com base nos fluxos de caixa estimados para liquida-los, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os be-
neficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um
terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensu-
rado de forma confidvel. A provisdo para contingéncias, especificamente, refere-se a questdes fiscais e estd registra-
da de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela administragdo da Companhia e de suas
controladas e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no longo prazo. k. Demais passivos
- circulante e ndo circulante Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias incorridas. . Outros ativos circulantes e ndo circulantes
Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, ajustes a valor
presente, rendimentos, variagdes cambiais e monetarias auferidas e provisdes para perdas na realizagdo desses
ativos que sdo constituidas com base na andlise das expectativas de sua efetiva realizagdo. m. Reconhecimento da
receita A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer esti-
mativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A recei-
ta de venda de produtos é reconhecida quando (i) ja houve a transferéncia ao comprador do controle relacionado
a propriedade do produto; (i) o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econé-
micos associados a transagdo fluirdo a Companhia e suas controladas; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer po-
dem ser mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida
quando todas as obrigacdes de desempenho sdo cumpridas. (i) Aglicar e etanol As receitas sdo reconhecidas quan-
do a Companbhia e suas controladas efetuam a entrega desses produtos para os clientes, o qual passa a ter total li-
berdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa
afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados
para o local especificado ou retirados pelo cliente; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos
para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢des de
aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Companhia e suas controladas tenham evidéncias objetivas de que todos os
critérios para aceitagdo foram atendidos. Essas vendas sdo, substancialmente, realizadas mediante o recebimento
antecipado, ou ainda com prazo de pagamento inferior a 90 dias. (ii) Energia elétrica A receita é reconhecida com
base na quantidade de energia elétrica (em megawatts) disponibilizada no Sistema Interligado Nacio-
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nal (SIN), apurada ao final de cada més. n. Receita financeira e despesa financeira As
receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre variagdes no valor justo de ati-
vos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros
é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas finan-
ceiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resul-
tado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados
em uma base liquida. o. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto de renda e
a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados, respectivamente,
com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente de RS 240 para imposto de renda) e, 9% sobre o lucro tributavel, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa
de contribuigdo social limitada a 30% do lucro tributavel anual. Nas controladas Lin-
coln Junqueira Agro S.A., Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A. e Central Ener-
gética Alta Mogiana S.A., a base de calculo do imposto de renda e da contribuigcdo so-
cial presumido é calculada a razdo de 8% no célculo de imposto de renda e 12% no
calculo de contribuigdo social sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as ali-
quotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de
9% para a contribuigdo social. Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e
contribuigdo social diferidos sobre determinadas diferengas temporarias que ndo im-
pactam a base de célculo do lucro presumido. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O impos-
to corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O im-
posto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo
das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributdria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo
social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempora-
rias dedutiveis ndo utilizadas quando é provével que lucros futuros sujeitos a tributa-
¢do estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos
na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. p. Lucro basico e diluido por
agdo O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio
atribuivel aos detentores de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponde-
rado de agdes em circulagdo durante o exercicio. g. Novas normas e interpretagdes
ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
ap6s 12/01/2026 (no caso da Companhia e suas controladas 12/04/2026). As seguintes
normas alteradas e interpretagdes serdo avaliadas pela Companhia e suas controla-
das: (i) CPC 51 apresentagdo e divulgagdo das d abeis O CPC 51
substituira o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a perio-
dos de relatdrios anuais iniciados em ou apés 12/01/2027. O novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes desconti-
nuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mu-
dara. As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divul-
gadas em uma Unica nota nas demonstrag8es financeiras. Orientagdes aprimoradas
sdo fornecidas sobre como agrupar informag8es nas demonstragdes financeiras. Além
disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia e suas controladas ainda estdo
no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia e suas controladas, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A
Companbhia e suas controladas também estdo avaliando o impacto sobre como as in-
formagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. (ii) Outras normas contabeis Ndo se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia e suas controladas: ¢ Classificagdo e mensuragdo de instrumen-
tos financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40). » Auséncia de conversibilidade (Altera-
¢des ao CPC 02). 8. Determinagdo do Valor Justo Diversas politicas e divulgagbes
contdbeis da Companhia e suas controladas exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados
nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informag@es adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele
ativo ou passivo. - Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depo-
sitos bancdrios a vista e aplicagbes financeiras. Os valores contébeis informados no
balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de
vencimento desses instrumentos; - O ativo bioldgico (cana-de-agticar em pé) e os res-
pectivos produtos agricolas devem ser reconhecidos ao valor justo menos as despesas
estimadas no ponto de venda. A metodologia adotada pela Companhia e suas contro-
ladas, para satisfazer essa exigéncia de calculo no ativo bioldgico correspondente a
cana-de-aglicar em pé, foi de acordo com método de fluxo de caixa futuro descontado;
- Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas decorrentes dire-
tamente das operagdes da Companhia e suas controladas: os valores contdbeis infor-
mados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos; - Empréstimos e fi-
nanciamentos estdo classificados como outros passivos financeiros e estdo
contabilizados pelos seus custos amortizados. O valor justo, que é determinado para
fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de
caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de
juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. Os valores
contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos; e -
Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo de contratos de cdmbio a termo é
baseado no prego de mercado listado, caso disponivel. Caso um preco de mercado
listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenga entre
o prego a termo contratual e o prego a termo corrente para o periodo de vencimento
residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos pu-
blicos). O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes
de corretoras. Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto
de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condigdes e vencimento de cada
contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante
apurado na data de mensuragdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do ins-
trumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade e contrapar-
te quando apropriado. 9. Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo em bancos compreende, também, valores em moeda estrangeira em pro-
cesso de fechamento de cdmbio nos termos e prazos determinados pelo Conselho
Monetdrio Nacional. As aplicagGes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia,
sdo mantidas em bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Cer-
tificados de Depédsito Bancario - CDBs, pds-fixados, remunerados as taxas médias de
100,0% a 100,7% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI (97,5%
a 103,5% em 31/03/2025). Numerario em transito (moeda estrangeira) refere-se a
recursos disponiveis em délares norte-americanos que, em 31/03/2026, totalizavam
US$ 10.808 mil (USS$ 5.841 mil em 31/03/2025), provenientes de operagdes de pré-pa-
gamento de exportagdo e cdmbio pronto, cujas liberagdes ocorrerdo mediante solici-
tagdo da administragdo da Companhia e suas controladas no fechamento de cdmbio
dessas operagdes/contratos. a. Aplicagdes financeiras

c lidad.
2026 2025 |
Aplicagdes financeiras (i) 82.731 151.578
Aplicagdes financeiras compromissadas (ii) 4.557 3.051
87.288 154.629

(i) As aplicagdes financeiras sdo resgatdveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certificados de De-
pdsito Bancario - CDBs, pds-fixados, remunerados as taxas médias de 100% a 102%

da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI (97,5% a 103,5% em 5057

31/03/2025) e sdo mantidas para fins de investimento. (ii) As aplicagdes financeiras

mantidas em garantia as operagdes de instrumentos financeiros derivativos. 10. Con-
tas a Receber de Clientes (C lidado)
2026 2025
Contas a receber 303.012 457.699
(-) Provisdo para perda de crédito esperada (2.329) (1.657)
300.683 456.042
Os saldos de contas a receber em 31/03/2026, est&o distribuidos conforme a seguir:
2026 2025
Vencidos:
Até 30 dias 1.931 8.956
De 31 a 60 dias 23 958
De 61 a 90 dias 99 18
Acima de 90 dias 4.458 3.217
Total vencido 6.511 13.149
Total a vencer 296.501 444.550
Total 303.012 457.699

A perda de crédito esperada para contas a receber foi constituida com base na analise
dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante, considerado pela administragdo
suficiente para a cobertura de eventuais perdas. Essa classificagdo leva em conside-
ragdo, entre outras, o histérico de inadimpléncia, analise periddica da operagdo, a
conjuntura e os riscos especificos em relagdo a operagdo, aos devedores e garanti-
dores, quando aplicével. A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de
crédito e moeda, e, perdas por redugdo no valor recuperdvel relacionadas as contas a
receber de clientes sdo divulgadas na nota explicativa 26. As contas a receber de clien-
tes sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortizado. A despesa
com constituigdo da perda de crédito esperada para contas a receber foi registrada
na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado do exercicio. As
movimentagdes da perda de crédito esperada para contas a receber sdo apresentadas

a seguir:

Provisdo para perda de crédito esperada 2026 2025

Saldo inicial (1.657) (1.683)

AdicBes (1. 010) (137)

Baixas 338 163

Saldo final (2.329) (1.657)

11. Estoques e Adiantamentos a Fornecedores (Consolidado)

Produtos acabados 2026 2025
Etanol 49.529 136.917
Acguicar 257.927 167.903

Insumos agricolas e materiais auxiliares e de manutengdo 413.717 306.881

Outros 3.226 4.588

724.399 _616.289

Adiantamentos (matéria prima cana-de-agucar) 72.695  50.434

Circulante 50.257 _ 39.098

Nao circulante 22.438 _ 11.336

12. Partes Relacionadas (Controladora) a. Operagdes com pessoal chave O pessoal-
-chave da administragdo da Companhia é composto pela Diretoria. A Companhia ndo
concede ao pessoal-chave da administragdo beneficios com caracteristicas de curto e
longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo no exercicio de 31/03/2026 e
2025 ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados pelas controladas Usina Alto
Alegre S.A. - Agucar e Alcool, no exercicio findo em 31/03/2026, no montante de R$
8.600 (R$ 5.219 em 31/03/2025) e Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool, em
31/03/2026, no montante de R$ 6.554 (R$ 6.857 em 31/03/2025). b. Remuneragdo
aos Acionistas A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Di-
videndos) pela qual fica assegurado de acordo com o estatuto social, um dividendo
minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a constitui¢do da reserva le-
gal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2026 os dividendos
propostos foram de RS 157.346 (R$ 218.433 em 31/03/2025), conforme nota explica-
tiva 22.d. Em 31/03/2026, os dividendos efetivamente pagos foram de RS 748.909 (RS
231.312 em 31/03/2025). Em 31/03/2026, a Companhia apresentou um montante a
receber a titulo de Dividendos de R$ 157.373 (RS 274.038 em 31/03/2025). c. Parceria
agricola a pagar No saldo da rubrica “Parceria agricola a pagar”, esta considerando
em 31/03/2026, o valor de R$ 139.103 (RS 161.854 em 31/03/2025) referente a con-
tratos com as partes relacionadas da Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A. e
Lincoln Junqueira Agro S.A. d. Principais saldos e transagdes que afetam o resultado
As operagdes mantidas com partes relacionadas estdo de acordo com as praticadas
no mercado, e resumem-se a: ¢ Venda de cana-de-agucar da Lincoln Junqueira Agro
S.A., para a controlada Usina Alto Alegre S.A. — Acticar e Alcool. No exercicio findo em
31/03/2026, as referidas vendas foram de RS 14.999 (R$ 16.173 em 31/03/2025);
Venda de cana-de-agucar da controlada Alto Alegre Agro S.A. para a controlada Usina
Alto Alegre S.A. — Aglicar e Alcool. No exercicio findo em 31/03/2026, as referidas
vendas foram de RS 13.808 (RS 7.028 em 31/03/2025); » Venda de cana-de-agucar da
controlada Alta Mogiana Agro S.A. para a controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Aglicar
e Alcool. No exercicio findo em 31/03/2026, as referidas vendas foram de R$ 16.348
(RS 19.110 em 31/03/2025); e  Venda de vapor industrial da controlada Usina Alta
Mogiana S.A. — Acticar e Alcool para a controlada Central Energética Alta Mogiana S.A.
No exercicio findo em 31/03/2026, as referidas vendas foram de RS 7.123 (RS 11.448
em 31/03/2025). 13. Impostos a Recuperar (Consolidado)

2026 2025

Imposto de renda - antecipagbes 70.789 4.569
Contribuigdo social - antecipagdes 18.033 1.507
88.822 6.076

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 7.129  15.451
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (CP) 70.272  74.724
Reintegra 2.107 -
Pis/Cofins 10.017  16.244
Outros 499 479
90.024 106.898

Circulante 140.321 _ 68.437
Néo circulante 525 _ 44.537

Os créditos de ICMS, Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigdo para o Finan-

estados de Sdo Paulo e Parana. Na determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos,
as projegdes estdo baseadas em um Unico cendrio prospectivo, com produtividade e
4reas de plantio (cana-de-aglcar) em uma drea de 204.969 hectares em 31/03/2026
(195.294 hectares em 31/03/2025). Prii is pr utilizadas na dodo
valor justo O valor justo das lavouras de cana-de-agucar foi determinado utilizando a
metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando as seguintes principais pre-
missas: Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da expectativa da produtividade
futura da cana-de-agtcar, para a préxima safra, medida em toneladas e nivel de con-
centragdo de aglcar - ATR, pelo prego de mercado da cana-de-agucar, o qual é estima-
do com base em dados divulgados pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-agucar,
Actcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo - CONSECANA. Saidas de caixa representadas
pela estimativa de (i) custos necessérios para que ocorra a transformagao biolégica da
cana-de-agucar (tratos culturais); (i) custos com corte, transbordo e transporte (CTT);
(iiii) custos de capital (custo da parceria agricola e de maquinas e equipamentos); e
(iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. A taxa de desconto utiliza-
da no célculo do fluxo de caixa descontado em 31/03/2026 foi de 8,80% (8,88% em
31/03/2025), liquida de impostos. As variagdes no valor justo das lavouras de cana-de-
-agucar sdo registradas na rubrica “Ativo biolégico” no ativo circulante e tém como
contrapartida o resultado do exercicio. O modelo e as premissas utilizadas na deter-
minagdo do valor justo representam a melhor estimativa da administragdo na data das
demonstrag@es financeiras e sdo revisados anualmente e, se necessario, ajustados.
O prego liquido médio de venda foi projetado com base na cotagdo do prego futuro
de agUcar ajustado para o mercado local para refletir o preco da cana no ponto de
corte. O custo padrdo médio estimado contempla gastos com os tratos culturais, corte
transbordo e transporte (CTT), bem como o custo dos ativos que contribuem, como
terras proprias, considerando o mesmo prego utilizado nas terras de parceiros. Foram
também considerados os efeitos tributarios com base nas aliquotas vigentes. O saldo
do ativo bioldgico consumivel das controladas da Companhia é composto pelo prego
estimado de mercado das lavouras de cana-de-aglcar (cana em pé) menos os custos
necessdrios para colocagdo dos ativos em condigdo de uso ou venda. O diferencial
entre eles é reconhecido para que o saldo do ativo biolégico como um todo seja regis-
trado a valor justo. A movimentagdo do ativo bioldgico encontra-se descrita a seguir:

Em 31 de margo de 2024 808.651
Adi¢Ges de tratos culturais 1.021.757
(- ) Amortizagdo (830.713)
(+) Amortizagdo valor justo 19.774
(- ) Ajuste a valor justo 339.641

Saldo contabil liquido 679.828

Em 31 de margo de 2025
Saldo a custo 1.018.086
Saldo a valor justo (338.258

Controladora Ci lidado ciamento da Seguridade Social - COFINS s&o oriundos da aquisi¢do de ativo imobiliza-
. 2026 2025 2026 __ 2025 (o einsumos nas Companhias controladas. A parcela deste imposto a ser compensada
gglr)r(nabieo?i?)neigiio 3? 2? ggi% 1%?23 no proximo exercicio esta classificada no curto prazo. Todos os impostos sdo conside-
Aplicagdes financeiras 751 316 1.743.860 1.821.311 rados realizéveis, pela administragdo, no curso normal das operagdes das controladas
790 345 _1.868.436 _ 2.006.383 da Companhia. 14. Investimentos em Sociedades Controladas
2026 2025
Companhia Usina Alto Usina Alta Lincoln Alto Alta Mo- Central
Agricola e Pecudria Alegre S.A.- Mogiana S.A. - Junqueira Alegre giana Energenca Alta
Lincoln Junqueira Agucar e Alcool _Agtcar e Alcool _AgroS.A. AgroS.A. AgroS.A. S.A. Total Total
Informacdes sobre as investidas
Quantidade de agdes possuidas 20.386.351 1.128.217 769.221 1.376.031 602.660 782.532 1.100.050
Capital social 5.050.000 3.100.000 1.850.000 63.206 337.621 317.383 22.001
Percentual de participagdo 57,03% 3,73% 5,00% 57,03% 3,73% 5,00% 5,00%
i do dos i i
No inicio do exercicio 3.704.225 147.334 121.123 79.825 14.250 19.908 2.855 4.089.520 3.413.600
Integralizagdo de capital - - - - - 1.750 - 1.750 11.729
Equivaléncia patrimonial 607.523 32.144 11.786 7.934 727 1.266 1.184 662.564 919.791
Dividendos propostos (144.287) (7.634) (2.799)  (1.884) (172) (301) (296) (157.373) (218.455)
Dividendos complementares/revertidos 440.389 22.122 (13.520) - 95 295 (1.500) _(477.141) _ (37.144)
No fim do exercicio 3.727.072 149.722 116.590 85.875 14.900 22.918 2.243 _4.119.320
As demonstragdes financeiras das controladas, Companhia Agricola e Pecudria Lincoln Saldo contdbil liquido 679.828
Junqueira, Usina Alto Alegre S.A. - Aglcar e Alcool, Usina Alta Mogiana S.A. - Agticar Saldo inicial . 679.828
e Alcool, Lincoln Junqueira Agro S.A., Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro S.A. AdicGes de tratos culturais 988.910
Central Energética Alta Mogiana S.A., em 31/03/2026 e 2025, utilizad fi ;)Amortizacdo (1.024.755)
e Centra ngrgenca ta logiana S.A., em _/ /. e 2025, utilizadas para fins () Amortizacao valor justo 307.150
de reconhecimento de equivaléncia patrimonial e consolidagéo, foram examinadas (- ) Ajuste a valor justo (404.506)
pela KPMG Auditores Independentes e os respectivos relatérios foram emitidos sem Saldo contabil liquido . 546627
ressalvas. 15. Ativo Bioldgico (C lidado) Os ativos biolgicos das controladas da EM 31 de marco de 2026
Companhia estdo representados pela cana-de-agucar destinada a produgdo de agticar Saldoa custo. 282 241
P rep ~p cucar P < L ¢ Saldo a valor justo 435.614
e etanol. O canavial em formagdo encontra-se localizado em unidades préprias nos Saldo contabil liquido 546.627

Anélise de sensibilidade do valor justo As controladas da Companhia avaliaram o im-
pacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31/03/2026, a titulo de anélise de sen-
sibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das seguintes variaveis:
(i) prego da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de produgdo de cana-de-agucar.
As demais varidveis de célculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagdo
(para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria em um
aumento ou redugdo de RS 86.583. Com relagdo ao volume de produgdo, uma varia-
¢30 (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugdo de RS
84.559. As controladas da Companhia estdo expostas a uma série de riscos relaciona-
dos as suas plantagdes: a. Riscos regulatdrios e ambientais A Companhia e suas con-
troladas estdo sujeitas as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera.
A Companbhia e suas controladas estabeleceram politicas ambientais e procedimentos
que visam o cumprimento das leis ambientais. A administragdo realiza analises peri6-
dicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes
sdo suficientes para gerir esses riscos. b. Riscos de oferta e demanda A Companhia
e suas controladas estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuagdes no prego e
volume de vendas de agucar e etanol produzidos a partir da cana-de-agticar. Quando
possivel, a Companhia e suas controladas fazem a gestdo desses riscos, alinhando o
seu volume de produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A adminis-
tragdo realiza andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias
operacionais estdo em linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados
de produgdo sdo coerentes com a demanda esperada. c. Riscos climdticos e outros As
atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras
forgas naturais. A Companhia e suas controladas tém processos extensivos com recur-
sos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspec¢ées regulares de
situagdo da lavoura de cana-de-agtcar. A produgdo de aglicar depende do volume e
teor de sacarose contida na cana-de-agucar cultivada ou adquirida de agricultores. O
rendimento da safra e o teor de sacarose da matéria-prima cana-de-agticar dependem
principalmente de condig¢es climéticas favoraveis a essa cultura, tais como indice de
chuvas e de temperatura, que podem variar. Historicamente as condigdes climaticas
tém causado volatilidade na produgdo e comercializagdo de agucar e etanol, e, por
conseguinte nos resultados operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os
volumes das colheitas. Enchentes, secas e geadas podem afetar negativamente a pro-
dugdo, a oferta e o prego das commodities agricolas vendidas e utilizadas no processo
de produgdo. Condigdes climaticas futuras poderdo alterar as quantidades e os rendi-
mentos agricolas que a Companhia e suas controladas obterdo e que foram utilizadas
em suas premissas para a avaliagdo do seu ativo biolégico.

16. Imobilizado (Consolidado)

Transferéncias -

Saldo liquido em 31 de margo de 2026 _994.158
del%a

Taxas médias anuais de depreciagdo 7% de 1% a 20%

a. Reavaliagdes Proveniente de reavaliagbes espontaneas registradas em 30/12/1999
e 30/04/2006, deduzida das subsequentes depreciacdes e baixas de bens. A depre-
ciagdo e os valores decorrentes de baixa de bens reavaliados, debitados ao resulta-
do consolidado do exercicio findo em 31/03/2026, montam a RS 3.365 (RS 3.862 em

Saldo liquido em 31 de margo de 2025 814.052 _ 471508 _ 1.069.874 _ 2.151.624 _ 272.959 __ 332580 _  27.760
1239458 373620

Edificios e Maquinas, equipa- Lavouras de Maquinas e Mdveis, utensilios e
dependén- mentos e instalages cana de i i
Custo Terras cias industriais aglcar _ Veiculos agricolas de informatica Outros Total
Em 31 de margo de 2024 415.304 590.779 227.179 2.930.923 573.410 645.726 72 230 14.580 7.470.131
Aquisi¢es 405.554 86.829 175.145 804.918 52.737 65.244 9.901 142.400 1.742.728
Baixas (6.806) (134) (3.272 (313. 771) (13.482) (22.515) (2. 385) (2042 (362. 569)
Transferéncias - 729 (912 112 25 (17
Em 31 de margo de 2025 814.052 678.203 2.398.140 3.422.070 612.777 688.480 79 809 156 759 8 850 290
Aquisi¢es 180.106 38.036 144.806 642.228
Baixas - (114) (1.788)

( 5 59.66) 105.668 ( ( ( )
690.809 17.911 23 454) 4 081 163 738 320
__3.373.489 _ 654.541 4ZZ(1.815

28,587

de 14,5%

a 20% a20% de 2% a20% de 1% a 40%
te o exercicio encerrado em 31/03/2026 e 2025, a Companbhia e suas controladas ndo
identificaram indicadores de que eles possam estar registrados por um valor maior
que o seu valor recuperdvel, uma vez que a proje¢do de geracdo futura de caixa é

Programa ABC
Programa Mais Inovagdo
Capital de giro
Em moeda estrangeira:

Juros médios de 6,35% ao ano (2025 - juros médios de 6,30%)
Juros médios ponderados de 10,14% ao ano (2025 - juros médios de 7,89%)

Variagdo cambial do délar norte-americano e juros médios anual de 6,85%, inclusa a
variagdo da Sofr

Pré-pagamentos

(2025 - juros médios de 7,13%, inclusa a variagdo da Sofr)

Variagdo cambial do délar norte-americano e juros médios anual de 2,70%

Pré-pagamentos
. Adiantamentos de
contrato de exportagdo
. Créditos a exportagdo
Em moeda nacional:
. CPR - Cédula de Produto
Rural Financeira
Resolugdo 2.471/98 do BACEN

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Total em moeda nacional

Total em moeda estrangeira

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do e cronograma de vencimen-

tos por exercicio social: 2025

314.137

2028 91.467 85.944

2029 137.305 85.490

2030 236.397 84.578

2031 186.621 735
203222033 239.666

891.456 570.884

Os financiamentos estdo garantidos por avais de acionistas e alienagdo fiducidria dos

bens financiados cujos montantes estdo divulgados na nota explicativa 16, e aplica-
¢Bes vinculadas. A movimentagdo da reconciliagdo da divida estd apresentada na
nota explicativa 31. Covenants A Companhia e suas controladas possuem contratos
de covenants com clausulas restritivas, vinculadas ao cumprimento de certos indices
financeiros tais como razdo da divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 4 e liquidez
corrente maior ou igual a 1,20, as quais sdo exigidas e avaliadas anualmente, e estdo
em conformidade nas demonstragdes financeiras atuais. 18. Fornecedores (Consoli-
dado) Os saldos de fornecedores a pagar sdo decorrentes preponderantemente da
aquisi¢do de materiais, servigos e cana-de-agucar.

2026
221.268
6.11

2025
Fornecedores de materiais, insumos, bens e servigos 128.234

Fornecedores de cana-de-agucar

19. Direito de Uso, Parceria a Pagar e Arrendamentos a Pagar (Consolidado) A movi-
mentagdo do direito de uso encontra-se descrita como segue:

Arrenda-  Adianta-
Parceria  mento mentos
Direito de uso agricola _agricola _efetuados Total
31 de margo de 2024 2.448.506 185.680 250.545 2.884.731
Compensagdo de adiantamentos - - (234.871) (234.871)
Novos contratos/atualizagdo
contratual 630.417 - - 630.417
Remensuragdo anual 59.982  (9.008) - 50.974
Adiantamentos efetuados - - 289.589 289.589
Depreciagdo 614.150) _(15.238 - _(629.388
31 de margo de 2025 2.524.755 _161.434 305.263 _2.991.452
Compensagdo de adiantamentos - - (282.199) (282.199)
Novos contratos/atualiza¢do
contratual 549.633 - - 549.633
Remensuragdo anual (180.810) (16.533) -
Adiantamentos efetuados - - 328.259
Depreciagdo 612.110) _(17.849 -
31 de marco de 2026 2.281.468 _127.052 351.323

Vida util (anos) lal2 15

(2026 e 2025)
Variagdo do ddlar norte-americano e juros médios 5,41% ao ano
(2025 - juros médios de 5,47%)
Variagdo cambial do délar norte-americano e juro fixo de 4,05% ao ano (2026 e 2025)

CDI + juros médios de 0,76% a 0,90% ao ano (2025 - juros médios de 0,90%)
Fixo em real e juro anual de 3,00% ao ano (2025)

julho-29 7.045 10.912
janeiro-31 49.216 20.006
outubro-26 103.679 228.880
outubro-26 37.284 82.037
dezembro-29 228.835 268.560
agosto-26 59.522 130.969
dezembro-32 706.974 148.666
outubro-25 - 779
1.227.156 904.914
335.700 334.030
891.456 570.884
797.836 194.468
429.320 710.446
Consolidado
Recon- Reconhe-
hecido cido no
no resul- resul-
2026 tado 2025 tado 2024
Créditos tributarios
_ Imposto de renda sobre:
. AdigBes temporarias 10.614 (2.224) 12.838 (247) 13.085
. Prejuizos fiscais 36.081 _(7.772) _ 43.853 _ 43.853
46.695 _ (9.996) _ 56.691 43.606 _ 13.085
Contribuigdo social sobre:
. Adi¢Bes temporarias 2.300 (638) 2.938 (40) 2.978
. Base de célculo negativa
acumulada 12.989 _(2.798) _ 15.787 _ 15.787 -
15.289 _ (3.436) _ 18.725 15.747 2.978
Total dos créditos tributérios 61.984 (13.432 75.4 59.353 _ 16.063
Débitos tributarios
Imposto de renda sobre:
. Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 27.393 (908) 28301 (1.030) 29.331
. Depreciagdo acelerada
incentivada (i) 702.242  62.138 640.104 118.797 521.307
. Variagdo cambial - tributagdo
em regime de caixa 10.474 80 10.394 (25.030) 35.424
. Ativo biolégico (108.914) (24.338) (84.576) (79.966) (4.610)
. Exclusdes temporarias 54.760 _24.943 _ 29.817 5.848) _ 35.665
685.955 _ 61.915 _624.040 6.923 617.117
Contribuigdo social sobre:
. Ajuste de avaliagdo patrimonial 9.862 (326) 10.188 (371) 10.559
. Depreciagdo acelerada
incentivada (i) 252.808 22.370 230.438  42.768 187.670
. Variagdo cambial - tributagdo
em regime de caixa 3.771 29 3.742  (9.011) 12.753
. Ativo biolégico (39.209) (8.762) (30.447) (28.787) (1.660)
. Exclusdes temporarias 19.714 8.980 _10.734 _ (2.106) _ 12.840
246.946 2.493 222.162
Total dos débitos tributarios 932.901 9.416 _839.279
Imposto de renda e contribuigdo
social liquidos 870.917 (97.638) _773.279 49.937 823.216

(i) Corresponde aos débitos tributarios diferidos calculados sobre o beneficio permi-
tido por lei, que consiste na depreciagdo integral, para fins fiscais, no prdprio ano,
dos gastos incorridos com imobilizagdes agricolas. a. Expectativa de realizagdo dos
tributos diferidos Os créditos e débitos sobre adigdes e exclusdes temporarias serdo
realizados quando tais adi¢des e exclusdes forem realizadas. b. Conciliagdo do imposto
de renda e da contribuigdo social com o resultado da aplicagdo direta da aliquota dos
respectivos tributos sobre o resultado societario:

A movimentagdo de parceria agricola a pagar e arrendamentos a pagar encontra-se 2026 Controlaggzr;
descrita como segue: saldo dos Ajust Imposto Contribuicdo  Imposto Contribuigdo
juste a de renda social _de renda social
compro- valor Lucro antes dos tributos 662.490 662.490  919.695 919.695
Parcerias agricolas e arrendamentos a pagar missos presente Total Aliquota 25% 9% 25% 9%
Em 31 de margo de 2024 3.628.997 (968.312) 2.660.685 (165.623) (59.624) (229.924) (82.773)
Novos contratos/atualizagdo contratual 950.161  (392.237) 557.924 Resultado de equivaléncia
Remensuragdo anual (169.100) 249.301 80.201 patrimonial 165.641 59.631  229.948 82.781
Pagamentos Zfetuados , (672.465) 93 (6732?;4(?95) Tributos sobre adi¢Bes/
Apropriagdo de encargos financeiros - . = . _ _
Em 31 de margo de 2025 3.737.593 (L. 078 1551 2.659.438 Ter’i‘g:]‘ﬁ)’ierfopfe’;‘af‘tgz’;‘es (0) (2) (10)
Novos contratos/atualizagdo contratual 1.036.728  (493.844) 542.884 L
Remensuracdo anual (526.556) 349.880 (176.676) do exercicio 11 7 14 9
Pagamentos efetuados (660. 285) - (660.285) Efeito corrente - - - -
Apropriacdo de encargos financeiros 989 35.989 Efeito diferido 1 7 14 o
Em 31 de margo de 2026 ~3.587.480 (L 1§g 130) _2.401.350 5026 C Jado
E:ZZ:zﬂ f,'a'f,“c'f’,’c'fﬁame 1?2;3;3 Imposto Contribuicdo  Imposto Contribuigdo
2.401,350 . de renda social _de renda social
Composicdo do saldo de longo prazo por exercicio: 2026 Lucro consolidado antes
De 01/04/2027 a 31/03/2028 : T 490.305 d|,05 tributos 1.693.9004 1,693.9(2]4 2,074.14‘:]9 2.074.1409
De 01/04/2028 a 31/03/2029 386.935 Aliquota o E’/ﬂ 5 491‘7 T 2574 I ;’A’
De 01/04/2029 a 31/03/2030 284690 . ’ (423.476)  (152.451) (518.537)  (186.673)
De 01/04/2030 a 31/03/2031 196.804 Aiuste diferenca aliquota
De 01/04/2031 a 31/03/2032 135.745 (lucro presumido) 15.364 5.142 3.077 1.040
De 01/04/2032 a 31/03/2033 92.747 Tributos sobre adigdes/
De 01/04/2033 a 31/03/2034 62.866 exclusBes permanentes 38.304 3.354 _ 206.881 69.550
De 01/04/2034 a 31/03/2035 46.825 Tributos no resultado
A partir de 01/04/2035 do exercicio . 143 (308.579) 116.
Efeito corrente (297.909) (118.234) ~(345.276)  (129.345)
Vigéncia dos contratos Efeito diferido (71.900) (25.720) 36.697 13.262

2 anos

3 anos

4 anos

5 anos

6 anos

7 anos

8 anos

9 anos
10a32anos
No saldo de parceria agricola a pagar demonstrado no quadro anterior, esta conside-
rando em 31/03/2026, o valor de R$ 139.103 (R$ 161.854 em 31/03/2025) referente
a contratos com as partes relacionadas da Alto Alegre Agro S.A., Alta Mogiana Agro
S.A. e Lincoln Junqueira Agro S.A. 20. Provisdo para Contingéncias (Consolidado) A
administragdo da Companhia e de suas controladas, baseada em pareceres de seus
consultores juridicos, estd questionando a legalidade de determinados tributos, bem
como apresentou defesa administrativa e judicial relativa a autos de infragdo e recla-
magdes trabalhistas. Quando aplicavel, esses tributos estdo atualizados com base em
indices oficiais. Tais processos sdo registrados e estdo classificados no passivo ndo
circulante, devido ao fato de que parte substancial dos mesmos encontra-se em esfera
administrativa, e estdo assim demonstrados:

14 5%

2026 2025
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA (d) 17.789 17.789
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (a) 31.917 44.262
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (b) 9.656 9.986
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS (c) 1.690 1.656
Contingéncias trabalhistas (e) 18.962 20.439

(- ) Depésitos judiciais (f) (31.688) (32.698

48.326 _61.434
A provisdo para contingéncias acima, tém as seguintes principais movimentagdes e
natureza no exercicio: (a) ICMS referente, substancialmente, a provisdo de autos de
infragdo relativos a compensagdes de créditos sobre aquisicdes de partes e pegas de
bens destinados ao ativo imobilizado da controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Aglcar
e Alcool. A controlada entende que ha o direito constitucional de utilizar-se dos re-
feridos créditos. No exercicio findo em 31/03/2026, a controlada obteve sentengas
favoraveis e efetuou reversdo dos AllM n2 4.104.740-0; 4.106.170-6 e 4.142.791-9,
que resultou na contabilizagdo de: reversdo do imposto no montante de RS 8.037 e de
juros no montante de RS 5.897. No exercicio findo em 31/03/2025, a controlada efe-
tuou transagdo do AllM n2 4.025.866-0, que resultou na contabilizagdo de: reversdo
de juros no montante de RS 1.116; honoréarios advocaticios de RS 63 e multa de RS 81,
além de pagamento em parcela Unica no montante de RS 696. (b) COFINS referente,
substancialmente, a auto de infragdo da controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Aglicar e
Alcool relativo a contribuigdes nao recolhidas no periodo de janeiro de 1997 a dezem-

Composi¢do do tributo corrente Circulante: Em 31/03/2026, o saldo de Imposto de
Renda e Contribuigdo Social a pagar monta em RS 3.934 e refere-se a diferenca a
recolher entre os valores apurados através dos balancetes de redugdo e os valores
pagos por estimativa mensal sobre a receita bruta (R$ 21.111 em 31/03/2025). 22. Pa-
triménio Liquido a. Capital social Em 31/03/2026 e 2025, o capital social esta dividido
em 41.260.500 a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em 25/03/2025,
mediante Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas (“AGE”) n? 21, foi aprovado
o aumento de capital da Companhia em RS 450.000, sem emissdo de novas agdes,
com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”, passando o capital so-
cial para R$ 1.680.000. Em 02/12/2025, mediante Assembleia Geral Extraordindria
de acionistas (“AGE”) n2 22, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em RS
1.470.000, sem emissdo de novas agdes, com utilizagdo do saldo da conta de “Reserva
Legal” e parte do saldo da conta de “Lucros retidos”, passando o capital social para R$
3.150.000. b. Reserva legal Constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a 20% do capital social realizado. c. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se
a reavaliagdo propria e das controladas (nota explicativa 16.a), liquida dos efeitos tri-
butérios, é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos
bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo é transferido para lucros acu-
mulados, bem como a avaliagdo ao valor justo de outros investimentos. d. Dividendos
Em 29 de julho de 2024, foi deliberado pela Assembleia Geral Ordindria (AGO) n? 23,
reversdo de dividendos propostos no valor de RS 85.836 e distribui¢do de RS 120.147.
Em 07 de janeiro de 2025, foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
n2 20, distribuigdo de dividendos no valor de R$ 111.164. Em 25/07/2025, foi delibera-
do pela Assembleia Geral Ordinéria (AGO) n2 24, reversdo de dividendos propostos no
valor de RS 83.920 e distribui¢do de R$ 134.513. Em 02/12/2025, foi deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) n? 22, distribui¢do de dividendos no valor de
RS 558.813. De acordo com o estatuto social, aos titulares das a¢des serdo atribuidos
dividendos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, apds a apropriagdo da reserva
legal, correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio.

2026 2025
Lucro liquido do exercicio 662.508 919.718
Base para destinagdes 662.508 919.718
(- ) Constitui¢do da reserva legal (33.125) (45.986)
Base elegivel de distribuicdo de dividendos 629.383 873.732
Dividendos - percentual de 25% (minimo
obrigatério de acordo com estatuto social) 157.345 218.433

0 saldo de dividendos a pagar na controladora e consolidado em 31/03/2026 sdo de
R$ 157.345 e RS 280.313 respectivamente (RS 274.015 e R$ 491.763 em 31/03/2025).
e. Reserva de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanescentes, apds as
destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposi¢do da assembleia para futuras des-

bro de 2002, sobre receitas de venda de etanol carburante, em fun¢do de determina- tinacges. 23. Receita Op | Liquida (C: lidado) A receita liquida de vendas
¢do da Constituicdo Federal, que estabelece que nenhum outro imposto podera incidir ¢ demonstrada a seguir:
sobre operagdes relativas a combustiveis e minerais do pais, parcialmente garantidos Receita de vendas 2026 2025
por depésito judicial no montante de R$ 3.771 (RS 4.419 em 31/03/2025). A provisdo ~ Aclcar 4.236.818 5.256.377
compreende também os efeitos da majoragdo da aliquota, bem como a inclusdo das Etanol = 1.556.929 1.477.941
. . P o . Energia elétrica 256.292 152.032
outras receitas na base de célculo da COFINS, devido a inconstitucionalidade da EC n2 Outros 65.704 20.689
20/98 e da Lei 9.718/98. No exercicio findo em 31/03/2026, a controlada obteve éxito Receita bruta T 6.115.743  6.927.039
parcial do processo n? 13858.000579/2002-41 relativo a discussdo de glosa de crédi- Impostos (476.866) (505.644)
tos de COFINS, resultando na contabilizagio de reversio do ganho no montante de Devolugdo de vendas __(12.611) _ (23.184)
RS 354. Esse processo estava garantido por depésito judicial no montante de RS 648, Receita liquida —2.626.266 __6.398.211
dos quais, R$ 294 foi levantado pela Unido para liquidagio do mesmo e a diferenca no 24- Apr ¢do da D ragdo do Itado por Natureza A Companhia e suas

montante de RS 354 foi remanejado para outro processo de COFINS. No exercicio findo
em 31/03/2025, a controlada obteve éxito no processo 0001769-13.2003.4.03.6113
relativo a discussdo de COFINS incidente sobre outras receitas, resultando na conta-
bilizagdo de reversdo do mesmo, no montante de RS 656. Tal processo possuia dep6-
sito judicial, o qual foi remanejado para outro processo de COFINS, resultando em
movimentagdo na conta de depdsito judicial desse tributo no montante de RS 1.425,
relativo a contabilizagdo da atualizagdo do mesmo. (c) Na controlada Usina Alto Ale-
gre S.A. - Aglcar e Alcool, o INSS relacionado substancialmente a autuagdes relativas
a contribuigdes incidentes sobre folha de pagamento de trabalhadores ruricolas em
periodos diversos. Na controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool, o INSS
refere-se substancialmente, a autos de infragdo e imposicdo de multa relacionados
a Contribuigdo Previdencidria, rubricas Rat/Sat; Rural e Terceiros, incidentes sobre
as exportagdes diretas e indiretas efetuadas em 2008 e 2009. (d) INCRA referente a
valores nio recolhidos pela controlada Usina Alto Alegre S.A. - Aglcar e Alcool, entre
dezembro de 2002 e dezembro de 2007, que estdo sendo questionados judicialmente.
Os valores nao recolhidos correspondem ao questionamento que a controlada esta
fazendo com o INSS sobre a diferenca de aliquota (de 0,2% para 2,7%). Postula-se
judicialmente o reconhecimento da revogagdo da contribui¢do ao INCRA, tendo em
vista a nova ordem constitucional que, na avaliagdo da controlada, ndo recepcionou
a exagdo prevista no Decreto-lei n2 1.146/70. Como tese auxiliar, na hipdtese de se
entender pela compatibilidade da contribui¢do ao INCRA com a Constitui¢do de 1988,
pede-se o reconhecimento da inconstitucionalidade da desigualdade de aliquotas en-
tre as agroindustrias (2,7%) e pessoas juridicas que exploram outras atividades (0,2%),
de modo que seja reconhecido a controlada o direito de recolher o tributo em questdo
com base na aliquota de 0,2%. (e) Valores de reclamagdes trabalhistas, relacionados
areclamagdes de ex-funciondrios da Companhia e suas controladas. A movimentagdo

controladas apresentaram a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo
das despesas baseada na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despe-
sas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Materia prima e insumos - - (2.431.089) (2.186.314)
Salarios, encargos e beneficios (86) (86) (771.388) (701.852)
Depreciagdo - (753.168)  (637.448)
Despesas com prestadores de servigos (43) (42) (380 718) (378.333)
Outras despesas, liquidas (2) 9.438) 106.257

132 130) (4. 355 :801) (4.010.204

Classificadas como:

Custos dos produtos vendidos - - (3.979.825) (3.623.508)
Com vendas - - (270.520)  (275.151)
Gerais e administrativas (129) (187.142) (191.648)

(128)
(

Outras receitas operacionais, liquidas (3) 80.103

81.686
132 130) _(4.355.801) (4.010.204
A composigdo de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Reversdo (constituigdo) de provisdes

para contingéncias - - 16.059 1.772
Crédito - Reintegra (Lei 13.043/2014) - - 2.525 2.798
Crédito de Pis/Cofins (a) - - 32552 33281
Crédito de Cbio's (b) - - 27 535 36 917
Resultado na venda de ativo imobilizado
Outros débitos, liquidos 2. 328 4. 524

__81.686 __80.103

a. Refere-se a créditos extemporaneos de Pis e CoﬁnsA b. Receita de créditos de des-
carbonizagdo (Cbios). 25. Resultado Financeiro

das provisdes para contingéncias é como segue: Controlad C lidad:
Em 31 de margo de 2024 63399 | o financeiras: 2026 2025 2026 2025
Kl?g\?ir:'\eemttoagﬁeocggfggsgg?gs judiciais g igg% Rendimentos sobre aplicagGes financeiras 60 36  285.677 252.497
Juros e multas Outras receitas financeiras, liquidas - - 33.923 24.889
Total das receitas financeiras 60 36 319.600 277.386
Em 31 de margo de 2025 1434 Despesas financeiras
Pagamento de contingéncias (16.059) .
N ™ e Encargos financeiros sobre financiamentos - - (93.039) (67.876)
jVIOWmentaIlt;ao dos depdsitos judicials 2 ggg Encargos financeiros sobre outros passivos - - (6.376)  (16.347)
uros e multas * Outras despesas financeiras 2 50 583 60 764

Em 31 de margo de 2026

(f) Depdsitos judiciais Os depositos judiciais que representam ativos restritos da Com-
panhia e suas controladas sdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em
juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionadas. O saldo dos depésitos judiciais
para os quais ndo ha provisdo para contingéncia constituida, esta classificado na rubri-
ca “Depésitos judiciais e depdsito em caugdo” no ativo ndo circulante.

1) ()
J— (2) (149.998) (144.987)

Total das despesas financeiras
Derivativos:

Ganho nas operagdes com derivativos - - 523966 529.629
Perda nas operagdes com derivativos - - _(222.729) (549.832
Derivativos liquidos - - 301.237 (20.203)

Variagdes cambiais:
Variagdo cambial ativa - - 270.043 429.172

2026 2025 Variagdo cambial passiva - - _(220.087) (535.358)
Trabalhistas 710016  13.768 Variacbes cambiais, liquidas - - 49.956 (106.186
Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria - INCRA 7.714 7.714 Resultado financeiro — 59 34 52079 _ 6.010
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 3.174 3.011 26. Instr Fil iros 26.1 Consideragdes gerais As controladas Usina Alto
Depreciagdo acelerada incentivada 67.225 61.219 Alegre S.A. - Aglicar e Alcool e Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar e Alcool operam com
Pis/(;oﬁns i . 11.529 10.591 diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Senar 39.707 31.846 i ciyindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a for-
Outros ﬁ 134753 necedores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, as controladas operam

Em 31 de margo de 2026 994158 Fdificios e — Maquinas. equine: Tavourssde —— — “Maquinase Widvels utenSIllose 8.068 M (g) Contingéncias possiveis A Companhia e suas controladas Usina Alto Alegre S.A.
de, enden- mentos e mstala oes cana de P - —Acucar e Alcool e Usina Alta Mogiana S.A. — Acucar e Alcool, possuem processos
Depreciagio T P 9 . Vei . P T de natureza trabalhista, civel e tributaria avaliados pela administragdo, com base na
Em 31 de marco de 2024 - (189.184' (1.223.781 (1.167;.509; (315.020 (319. 722; (48.038 354; (3.263.608) Opinido de seus assessores juridicos, como de possivel perda. Essas contingéncias,
Adicoes - (17.449, (107.586 (416.708)  (34.293 (55 225 (6.275, 109 (637.645) classificadas como possivel perda, foram estimadas como segue:
B 2 3.101 313.771 9.495 19.0 2.264 347.715
aixas - . . . . - .
Em 31 de margo de 2025 - (206.605 (1.328.266 (1.2704446; (339.818 (355. 891; (52.049 463; (3.553.538 Civel legég 20234213
Adicdes - (20 817 (125.848 (499.342 (37 831 (60 893 (7 033 107) (751.871) | -
Baixas _ 1217 690.809  11.956 ! rabalhista 55.861 53.325
Em 31 de marco de 2026 - 4@1 — (1.452.897) _(1.078.979) (365.693) gmx %M %ﬂl M Tributario 164.686 132.172
241.812 206.237

As provisdes para contingéncias constituida pela Companhia e suas controladas foi
avaliada pela administragdo como suficiente para cobrir as perdas provéveis espera-
das quando da conclusdo das correspondentes contingéncias. 21. Imposto de Renda
e Contribuigdo Social Composigdo dos tributos diferidos

Controladora

com instrumentos financeiros derivativos objetivando minimizar os riscos resultantes
das flutuagdes dos pregos de mercado de seus produtos (agticar) e reduzir os riscos
de desvalorizagdo do real frente ao ddlar norte-americano. Também, sdo utilizados
instrumentos de “swap” visando complementar tal estratégia. Os instrumentos finan-
ceiros derivativos sdo contratados com a finalidade de negociagdo, de protecdo de
ativos ou passivos em moeda estrangeira, ou para precificar e proteger as operagdes
de exportagdo contra riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do agtcar
no mercado internacional. As operagdes contratadas ndo ultrapassam os volumes e
valores de vendas a entregar para clientes e tém por objetivo assegurar niveis mini-
mos de rentabilidade as vendas futuras. Os saldos dos derivativos sdo atualizados,
diariamente, a prego cotado em mercado ativo tendo o seu valor justo (“fair value”)
determinado naturalmente e, quando aplicavel, é utilizado o método do fluxo de caixa
descontado para determinar o valor justo. Os demais valores registrados no ativo e no
passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Ao considerar o prazo e as caracteristicas desses instrumen-
tos, sistematicamente renegociados, os valores contdbeis aproximam-se dos valores

O €l >/ 2040, O > 2> R 02 €M suficiente para cobertura dos mesmos. c. Garantia Para alguns empréstimos e finan- Recon- Recon- justos. a. Caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras, contas a receber de
31/03/2025). A reserva de reavaliagdo constituida, liquida dos efeitos fiscais aplicaveis, ¢;amentos, em 31/03/2026, aproximadamente R$ 4.322 de bens do ativo imobilizado hecido hecido clientes, outros ativos circulantes Os valores contabilizados aproximam-se dos valo-
estis_enddo reallzadaﬁa c'e:'m de relsr:llta;ios acum_ulado; er?dfuzggo da ziepdreuagzo (R$ 35.957 em 31/03/2025) consolidado, encontravam-se gravados em garantia e s30 no resul- no resul- res de realizagdo. As aplicagdes financeiras so representadas substancialmente por
Zl::laaclzitri(:)suzigsescoc\ilglsdaife\ﬁjoqsuionirsolae;zr; Zrlcgc)enrzz;lid:Zoosozr?rZ?:r;a::::v: representados em sua grande maioria por maquinas e equipamentos. d. Lavouras de Créditos tributarios 2026 tado 2025 tado 2024 CDBs indexados ao C'Dl,: com alta ||q_u|d~ez, € sao firmadas com instituicBes ﬁr’1ar.1ce|ras
liagdes, em 31/03/2026, é de RS 4’18 RS 21.252 (RS 48 e RS 2’2 481 em 31/03/2025) cana-de-agticar As baixas de custo histdrico e depreciagdo acumulada das lavouras de |mP0§t? de .ren(?a sobre: q.ue atFndem aos critérios de avaliagdo d,e '_"SCOS d_a Con_tmIada' b. Elnpresn(nas €
res ecéivamente classif',icado no passivo ndo circulante, na rubrica “Imposto de rende; cana-de-agucar, referem-se & canaviais totalmente depreciados. 17. Empréstimos e - Prejuizos fiscais 81 1 2% u 25 ﬁnanaﬂmentaf e C_)S o former ﬁnanCla_mElfltOS P
pectivamente, classifice n p or ) post Financiamentos (Consolidado) 281 12 269 14 255 pela taxa cambial e pelas taxas de juros, conforme nota explicativa 17, e representam
e contribuicdo social diferidos”. b. Provisdo para redugdo no valor recuperével Duran- Contribuic3o social sobre: o valor de realizagdo em 31/03/2026. Os valores contabilizados como contas a pagar
Modalidade Encargos financeiros incidentes Vencimentofinal _ 2026 _ 2025  Base de célculo aproximam-se dos de realizagdo. c. Derivativos na controlada Usina Alto Alegre S.A.
%ﬁ'm:)gé‘; nacional: negativa acumulada 168 6 162 9 153 - Agticar e Alcool (i) Os instrumentos derivativos contratados pela controlada tém o
FINAME e FINEM juros médios de 9,64% ao ano (2025 - juros médios de 3,94%) janeiro-31 29.860 8.180 ) ) 168 6 162 9 153 propdsito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagdo na taxa de juros. O
Moderfrota/Agricola Juros médios ponderados de 3,50% ao ano (2026 e 2025) julho-29 4.741 5.925 Total dos créditos tributarios 449 18 431 23 408 saldo de derivativo de taxa de juros é composto por “swap” e registrou, ¢
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em 31/03/2026, ganho de RS 44 (perda de RS 741 em 31/03/2025), registrada no
resultado financeiro. (i.1) Em 31/03/2026 e 2025, a controlada possuia contratos a
termo em moeda estrangeira para protecdo de recebimentos por vendas futuras no
mercado externo, cujo ganho estd registrado no resultado financeiro, para as opera-
¢Bes encerradas e para as operagdes ndo encerradas, registrados em “Instrumentos
financeiros derivativos” no ativo circulante no caso de ganho e no passivo circulante
no caso de perda:

2026
Montante  Valor de Ajuste Valor Ganho
em mil referéncia avalor ajustado / (Per-
USS$ (nocional) p/USS da)
Posi¢do vendida:
Vencimento entre julho de
2026 a fevereiro de 2027 67.962 414989 393.545 354.721 382§§§
Montante  Valor de Ajuste Valor Ganho
em mil referéncia avalor ajustado / (Per-
USS$ _(nocional) _presente p/USS$ da)
Posigdo vendida:
Vencimento entre julho de
2025 a fevereiro de 2027 244126 1.498.379 1.408.152 1.401.820 6.332

d. Derivativos na controlada Usina Alta Mogiana S.A. - Agticar e Alcool A determi-
nagdo do valor justo “fair value” dos instrumentos financeiros derivativos contratados
pela controlada é efetuada com base em metodologia padrdo no mercado e com base
em informagdes obtidas junto as corretoras e sdo classificados como “mantidos para
negociagdo” e registrados no ativo circulante quando seu valor justo é positivo e no
passivo circulante quando seu valor justo é negativo. As variagdes do valor justo sdo
registradas no resultado do periodo. Os saldos de ativo e passivo relacionados as tran-
sagbes envolvendo instrumentos financeiros derivativos em 31/03/2026 e 2025, sdo
como segue:

2026 2025

Posic¢do ativa:
Resultado potencial com derivativos - MTM (i) 84.468 39.508
Saldo a receber (ii) 36.878 24.884
121.346 64.392

Posicdo passiva:

Saldo a pagar (iii) 3.588 20.202
(i) Resultado potencial com derivativos - MTM: refere-se ao efeito acumulado positivo
do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pendentes de liquidagdo no
montante de RS 84.468, relacionados substancialmente a operagdes de futuro e de
opgdes de aglcar e futuro de etanol (Em 31/03/2025, RS 39.508 relacionados substan-
cialmente a operagdes de futuro e de opgBes de aglicar e opgdes de moeda (ddlar)).
(i) Saldo a receber: refere-se a ajustes positivos pendentes de liquidagdo no montante
de RS 36.878, relacionados substancialmente a prémios pagos e MTM em operagdes
de NDF e de operagdes de opcdes de aglcar e de moeda (délar) (Em 31/03/2025, RS
24.884 relacionados substancialmente a prémios pagos em operagdes de opgdes de
agucar). (iii) Saldo a pagar: refere-se a ajustes negativos pendentes de liquidagdo no
montante de RS 3.588, relacionados substancialmente a prémios recebidos e MTM de
operagdes de opgdes de aglicar e moeda (ddlar) (Em 31/03/2025, RS 20.202 relacio-
nados a prémios recebidos e MTM de operagdes de opgdes de moeda (ddlar), de MTM
de operagdes de NDF e de MTM de opgdes de aglicar). Os resultados das operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos encerrados durante os exercicios
findos em 31/03/2026 e 2025, que afetaram as contas de resultado, sdo resumidos a
seguir (valores positivos referem-se a receitas (ganhos) e valores negativos referem-se
a despesas (perdas):

2026 2025
Contratos vinculados a produto:
Contratos futuros e de opgdes 113.441 87.276
Comissdes e corretagens 1.807 2.137
Variagdo cambial (13.715) 29.470
101.533 118.883
Contratos vinculados a moeda:
Contratos futuros e de opgdes (Hedge Comercial) 26.568 (25.111)
Contratos de SWAP e a termo (Hedge Comercial) 10.311 3.595
47.190 (17.921)
Efeito liquido 138.412 97.36
Efeito nas rubricas da demonstragdo de resultado:
Resultado financeiro:
Ganhos com instrumentos derivativos 248.829 276.351
Perdas com instrumentos derivativos 110.417 178.984
Efeito liquido 138.412 97.367

Referidas transagdes sdo liquidadas nos seus vencimentos pelo valor liquido do ganho
ou perda verificados, sem ocorrer transito de caixa do valor do principal contratado.
A composigdo dos instrumentos financeiros derivativos, em aberto e por natureza de
risco coberto, em 31/03/2026 e 2025, é como segue:

1. Contratos futuros de “

commodities” e moeda 2026
Efeito

Valor de Valor Jus- (pa-

Preco mé- referén-  to (Fair  gar)/

Volume dio fixado cia (No- Value) receber

Instrumentos

Contratos futuros - Agticar:
Posigdo comprada com
vencimentos entre abril de

(Ton.) (¢/Ib) cional) R$ RS _ -R$

2026 e margo de 2028 323.848 14,9457 556.943 591.591 34.648
Posi¢do vendida com
vencimentos entre abril de
2026 e fevereiro de 2027 239.904 17,5361 484.090 435.633 48.457
Contratos futuros - Etanol: (m?) (RSm?)
Posigdo comprada com venci-
mento para margo de 2026 1.500 2.774,0000 4.161 4.533 372
Posigdo vendida com
vencimentos entre abril de
2026 e margo de 2027 6.300 2.602,8571 16.398 17.457 (1.059)
Contratos futuros - Délar: (UsS) (RS)
Posi¢do comprada com venci-
mento para maio de 2026 3.620 5,2786 19.108 18.915 (193)
Posi¢do vendida com venci--
mento para fevereiro de 2027  3.165 6,5653 20.779 17.965 2.814
Total - registrado em
instrumentos financeiros 85.039
Contratos em 2025
Efeito
Valor de Valor Jus- (pa-
Prego mé- referén-  to (Fair  gar)/
Volume dio fixado cia (No- Value) receber
Instrumentos Ton. (¢/Ib) cional) RS RS -R$
Contratos futuros - Aguicar:
Posi¢do comprada com
vencimentos entre abril de
2025 e julho de 2026 211.978 18,4671 495.566 505.551  9.985
Posi¢do vendida com
vencimentos entre abril de
2025 e fevereiro de 2027 448381 19,1425 1.086.572 1.061.044 25.528
Contratos futuros - Délar: (Uss) (RS)
Posi¢do comprada com
vencimentos entre margo
e julho de 2025 12.333 58480  72.121 71.966 (155)
Posi¢do vendida com
vencimentos entre abril de
2025 e fevereiro de 2027 39.094 59413 232270 229.254 _ 3.016
Total - registrado em
instrumentos financeiros 38.374
2. Contratos de opgdes
de commodities e moeda 2026
Efeito
Valor de Valor Jus- (pa-
Preco mé- referén-  to (Fair  gar)/
Volume dio fixado cia (No- Value) receber

Instrumentos

Contratos de Opgdes - Aglicar:
Opgdes de Compra (Call):
Posi¢do comprada com
vencimentos entre abril de

(Ton.) (¢/Ib) cional) R$ RS __ -R$

Total - registrado em

instrumentos financeiros _31.665

Contratos em 2025
Efeito

Valor de Valor Jus- (pa-
Preco mé-  referén- to (Fair gar)/
Volume dio fixado  cia (No- Value) receber
Instrumentos (Ton.) (¢/Ib) cional) RS RS -R$
Contratos de Opgdes - Agucar:
Opgdes de Compra (Call):
Posigdo comprada com
vencimentos entre abril e
setembro de 2025 391.179 0,2597 12.859 17.200 4.341
Posi¢do vendida com
vencimentos entre abril de
2025 e fevereiro de 2026 453.158 0,3267 18.744 25.446 (6.702)
Opgdes de Venda (Put):
Posigdo comprada com
vencimentos entre abril de
2025 e fevereiro de 2026 457.223 0,2394 13.855 22.134 (8.279)
Posigdo vendida com
vencimentos entre abril de
2025 e fevereiro de 2026 226.071 0,7099 20.317 42.350 22.033
Contratos de Opgdes - Soja:
Opcdes de Venda (Put): (Us$BU)
Posigdo comprada com venci-
mento para maio de 2025 2.858 0,3925 236 57 179
Contratos de Opgdes - Ddlar:
Opgdes de Compra (Call): (Uss) (R$)
Posig¢do vendida com
vencimentos entre abril e
agosto de 2025 29.000 0,2526 7.325 6.739 586
Opgdes de Venda (Put):
Posi¢do comprada com venci-
mento para julho de 2025 2.500 0,1120 280 422 142
Total - registrado em
instrumentos financeiros 12.016

26.2 Fatores de risco e analise de sensibilidade 26.2.1 Anilise de sensibilidade - Risco
de taxa de juros A andlise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas
de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no resultado ou no patri-
ménio liquido em diferentes cendrios. A tabela a seguir resume todas as posigdes da
situagdo financeira das controladas impactada pela variagdo da taxa de juros.

Valorde Impactosemum Impactos em um Impactos em um
Descrigdo  referéncia _cenario provavel cenario possivel cendrio remoto
10% -10% 25% -25% 50% -50%
Financiamentos
com taxa de juros
flutuantes sem
“hedge”  937.438 (10.167) 10.167 (25.416) 25.416 (50.834) 50.834

Aplicagdes financeiras
com taxa de juros

flutuantes

sem

“hedge”  1.697.423 _25.011 (25.011 62.529 (62.529) _125.059 (125.059
Impacto no

resultado

operacional 14.844 (14.844 37.113 (37.113 74.225 _(74.225

No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
trés cendrios: provével, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é suposta uma
variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condigbes de
mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
constantes. Seguem as principais premissas da andlise: e LIBOR e SOFR e CDI Os im-
pactos dessas possiveis variagdes sdo demonstrados no resultado operacional para
cada item. 26.2.2 Analise de sensibilidade - Risco de variacdo cambial A analise é feita
considerando os movimentos das respectivas taxas de cambio e qual seria o impacto
da variagdo na taxa de cadmbio no resultado ou no patriménio liquido em diferentes
cenarios.

Valorde Impactosemum Impactos em um Impactos em um
Descrigdo  referéncia _cendrio provavel cendrio possivel cenario remoto
10% -10% 25% -25% 50% -50%
Ativos e
passivos
financeiros
em moeda
estrangei-
ra, liquidos (60.140) (6.016)  6.016 (15.035) 15.035 (30.072)  30.072
Derivativos
em moeda
estrangeira
(Venda) 388.172 (38.818) _38.818 _(97.043) _97.043 (194.086) _194.086
Impacto no resultado
operacional (44.833) _ 44,833 (112.079) 112.079 (224.157) _224.157

Todos os saldos de balango foram incluidos na andlise anterior. O impacto no valor
justo dos instrumentos derivativos de “commodities” que sdo denominados em déla-
res norte-americanos, tipicamente de agucar, foi apresentado tanto no ativo quanto
no passivo das demonstragdes financeiras. A tabela anterior mostra a sensibilidade
do resultado operacional e do patriménio liquido da Companhia e suas controladas
para as possiveis variagdes na paridade das moedas. A paridade de moeda incluida
na analise é USS$/RS. Cada paridade foi combinada de duas maneiras, de acordo com
trés cendrios, em que uma variagao de +/- 10% foi considerada provavel, baseada em
observagdes do mercado em geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constan-
tes. Seguem as principais premissas da analise: e Valor liquido dos ativos e passivos
financeiros em moeda estrangeira. e O valor justo dos instrumentos derivativos de
“commodities” denominados em moeda estrangeira. Os impactos dessas possiveis
variagdes sdo demonstrados no resultado operacional para cada item. 26.2.3 Analise

de sensibilidade - Risco de “commodities”

Valor de

referén- emum em um Impactos em um
Descrigdo cia _cenario provavel cendrio possivel cendrio remoto

10% -10% 25% -25% 50% -50%

Instrumentos
derivativos:
Agucar:
Posi¢do
Comprada 572.317 57.232 (57.232) 143.079 (143.079) 286.159 (286.159)
Posicdo
Vendida 503.293 (50.329) 50.329 (125.823) 125.823 (251.647) 251.647
Etanol:
Posicdo
Comprada  4.161 416 (416) 1.040  (1.040) 2.081  (2.081)
Posicdo
Vendida 16.398 _(1.640 1.640 4.100; 4.100 8.199 8.199
Impacto no resultado
operacional 5.679 _(5.679) 14.196 _(14.196) _ 28394 _(28.394)

Foi incluido na andlise o valor justo dos instrumentos derivativos de “commodities” de
agucar. A tabela anterior mostra a andlise de sensibilidade sobre o resultado opera-
cional e do patrimoénio liquido das controladas para as possiveis variagdes dos pregos
do agticar, bem como os prémios de opgdes de aglcar. A andlise baseia-se em: o Tela
dos contratos de agticar NY (NYBOT Sugar Number 11); e Tela dos contratos de agu-
car LN (“Liffe White Sugar”); e e Tela dos contratos de etanol (BM&F). Os contratos
futuros do aguicar e opgdes de pregos de agticar foram combinados de duas manei-
ras, de acordo com trés cenarios, provavel, possivel e remoto, em que uma variagdo
de +/- 10% foi considerada provével, baseada em observagdes do mercado em geral.
Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Todos os impactos dos dife-
rentes cenarios sdo demonstrados no resultado operacional. Gerenciamento de risco
financeiro Os principais fatores de risco a que a Companhia e suas controladas estdo
expostas reflete aspectos estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os ris-
cos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda,
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderegados pelo
modelo de gestdo da Companhia e suas controladas. Os riscos econdmicos-financei-
ros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como
prego do agucar e etanol, taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas
dos instrumentos financeiros que a Companhia e suas controladas utilizam. Esses

demais negécios, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das
situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definigdo de limites
de crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto. De forma geral, os
direcionamentos dos negdcios sdo tratados em reunides para tomadas de decisdes,
acompanhamento dos resultados e adequages das estratégias estabelecidas, visando
manter os resultados esperados. Os valores contabeis dos ativos financeiros represen-
tam a exposi¢do maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data
das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Ativos financeiros _ Nota 2026 _ 2025 2026 ____ 2025
Caixa e equivalentes de caixa 9 790 345 1.868.436 2.006.383
Aplicagdes financeiras 9.a - - 87.288  154.629
Contas a receber de clientes 10 - - 300.683  456.042
Dividendos a receber 12.b 157.373 274.038 - -
Adiantamentos a fornecedores 11 - - 72.695 50.434
Instrumentos financeiros 26 - - 160.170 70.724
Depdsitos judiciais 20 - - 147.559 134.753
Demais contas a receber 18 16 83.095 43.509

158181 _274.399

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo pulverizados em diver-
sas institui¢des financeiras (considerados bancos de primeira linha). Adicionalmente,
a Companhia e suas controladas possuem junto a maioria dessas institui¢des, opera-
¢Oes de empréstimos e financiamentos. No geral a administragdo entende que ndo ha
risco de crédito significativo no qual a Companhia e suas controladas estdo expostas,
considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de concentragdo e relevancia
dos valores em relagdo ao faturamento. 26.3.2 Risco de liquidez Risco de liquidez é o
risco em que a Companhia e suas controladas possam eventualmente encontrar difi-
culdades em cumprir com as obrigages associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companbhia e suas controladas na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e de suas controladas. A Compa-
nhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de
modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. A seguir, estdo as maturidades
contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados
e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posigdo liquida.

2026
Mais
Fluxode 6 meses 6a12 1-2 2-5 que
Ativos caixa oumenos __ meses anos anos _ 5anos
Caixa e equiva-
lentes de caixa 1.868.436 1.868.436 - - - -
Aplicagdes
financeiras 87.288 87.288 - - - -
Contas a receber
de clientes 300.683  300.683 - - -
Adiantamentos
a fornecedores 72.695 25.129  25.128 6.645 10.251 5.542
Instrumentos
financeiros 160.170  160.170 - - - -
Depdsitos judiciais 147.559 - - 27910 49.871 69.778

Demais contas

areceber 83.095 83.095 - - - -
2.719.926 2.524.801 _ 25.128 _ 34.555 60.122 _ 75.320
Mais
Fluxode 6 meses 6a12 1-2 2-5 que
Passivos caixa oumenos __ meses anos anos _ 5anos
Fornecedores 227378 227378 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 1.227.156  173.869 161.831 91.467 560.323 239.666
Parceria agricola
a pagar 2.260.355 291.406 304.765 470.452  824.137 369.596
Arrendamento
a pagar 140.995 24.754 10.447 19.853 44.291 41.650
Dividendos
propostos 280.313  280.313 - - -
Instrumentos
financeiros 3.588 3.588 - - - -
Demais contas
a pagar 44.679 44.679 - - - -
4.184.464 1.045.987 477.043 581.772 1.428.751 _650.912
2025
Mais
Fluxode 6meses 6al2 1-2 2-5 qu
Ativos caixa oumenos _ meses anos anos _ 5 anos
Caixa e equiva-
lentes de caixa 2.006.383 2.006.383 - - - -
Aplicagdes
financeiras 154.629  154.629 - - - -
Contas a receber
de clientes 456.042  456.042 - - - -
Adiantamentos
a fornecedores 50.434 19.549  19.549 4.717 6.619
Instrumentos
financeiros 70.724 70.724 - - - -
Depdsitos judiciais ~ 134.753 - - 25.657 44949  64.147
Demais contas
areceber 43.509 43.509 - - - -
2.916.474 2.750.836 __19.549 _ 30.374 51.568 _ 64.147
Mais
Fluxode 6 meses 6al12 1-2 2-5 que
Passivos caixa ou menos __ meses anos anos _ 5anos
Fornecedores 159.567  159.567 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 904.914  160.675 173.355 314.137  256.747 -
Parceria agricola
a pagar 2.473.883  315.132 327.670 513.882 931.737 385.462
Arrendamento
agricola a pagar 185.555 16.752 16.576  38.231 41.368 72.628
Dividendos
propostos 491.763  491.763 - - - -
Instrumentos
financeiros 20.202 20.202 - - - -
Demais contas
a pagar 26.150 26.150 - - - -
4.262.034 1.190.241 517.601 _866.250 1.229.852 _458.090

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Compa-
nhia e de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em mon-
tantes significantemente diferentes. 26.3.3 Risco de mercado Decorre da possibilidade
de oscilagdo dos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e pre-
¢os dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e suas controladas
e dos demais insumos utilizados no processo de produgdo. Risco de taxas de cambio
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e suas controladas para a aquisigdo de insumos, a venda
de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a
receber em moedas estrangeiras. Para minimizar este risco a Companhia e suas con-
troladas procuram conciliar suas exportagdes em moeda estrangeira com a exposi¢do
ao risco de taxas de cambio geradas pelos passivos em moeda estrangeira. Risco de
taxas de juros Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pre-
fixadas ou pds-fixadas e swaps, bem como, operagdes com subsidios rurais. Risco de
oscilagdo dos pregos de produtos, mercadorias e insumos Essas oscilagdes de precos
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e
suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monito-
ram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos. 26.3.4 Risco operacional Risco operacional é o risco de prejui-
zos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a proces-
sos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e de
suas controladas. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco

Passivos Nota 2026 2025
Custo amortizado
Fornecedores 18 227.378  159.567
Empréstimos e financiamentos 17 1.227.156  904.914
Parceria agricola a pagar 19 2.260.355 2.473.883
Arrendamento a pagar 19 140.995 185.555
Dividendos propostos 22.d  280.313  491.763
Demais contas a pagar 44.679 26.150
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 26 3.588 20.202
Total 4

Durante o periodo ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias
apresentadas no quadro acima. 26.3.6 Gestdo de capital — Consolidado O objetivo
da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é garantir o crescimento
continuo do negdécio balizado em uma estrutura adequada de capital, tendo como
politica 0 acompanhamento dos seus indices de alavancagem financeira. Estes indices
correspondem substancialmente a divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos e financiamentos (de curto e longo prazo, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

2026 2025
Total dos empréstimos junto a instituicdes
financeiras (Nota 17) 1.227.156 904.914
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (1.868.436) (2.006.383)
Menos: aplicagdes financeiras (Nota 9.a) (87.288) (154.629)
Divida liquida (728.568) (1.256.098)
Total do patriménio liquido 7.404.404 7.354.282
Total do capital .675. .098.184
Indice de alavancagem financeira - % (11) (21)

26.4 Valor justo versus valor contabil Para todas as operagées, a administragdo das
controladas considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez que
para essas operagdes, o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data.
26.4.1 Hierarquia de valor justo A nota explicativa 5.c fornece um resumo dos ins-
trumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento
inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo. 26.4.2
Apuragdo do valor justo Nivel 1 - Sdo classificados nesse nivel, caixa e bancos, regis-
trados pelo valor depositado nas institui¢des financeiras. Nivel 2 - Sdo classificados
nesse nivel operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratadas junto a
instituigdes financeiras, sendo o valor justo representado pelo método de fluxo de
caixa futuro da operagdo, descontado a valor presente por taxas obtidas através das
curvas de juros de mercado, extraidas da BM&F Bovespa. Nivel 3 - N&o foi classificado
nenhum instrumento financeiro nesse nivel.

2026 2025
Ativo Nivel1 _ Nivel2 Nivel3 Nivel1 Nivel2 Nivel3
Instrumentos financeiros - 160.170 - - 70.724 -
Passivo
Instrumentos financeiros - 3.588 - - 20.202 -
26.5 Instr fi iros deri A Companhia e suas controladas detém

- instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a variagdo cambial.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados no balango patrimonial pelo
seu valor justo, em conta de ativo ou passivo, respectivamente. Os instrumentos finan-
ceiros derivativos sdo classificados como “valor justo por meio do resultado”. As varia-
¢Bes periddicas do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou des-
pesa financeira no mesmo periodo em que ocorrem. O valor justo destes derivativos
é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de acordo com as taxas contratuais,
descontados para valor presente utilizando-se as taxas de mercado. Foram utilizadas
informag@es e projegdes para o Délar e CDI, divulgadas pela BM&F. 27. Lucro Liquido
Basico e Diluido por Agdo As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido/prejuizo liqui-
do e a média ponderada do valor por agéo utilizados para o calculo do lucro/prejuizo
bésico e do lucro/prejuizo diluido por agdo:

Basico e diluido 2026 2025
Lucro liquido do exercicio 662.508 919.718
Numero de agdes durante o exercicio (milhares) 41.261 41.261
Lucro por agdo - bésico e diluido - RS 16,06 22,29

Para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia e suas controladas ndo
tinham potencial para diluigdo das agdes ordinarias e, consequentemente, o lucro/

_ prejuizo por agdo diluido é equivalente ao lucro/prejuizo por agdo basico, conforme

demonstrado anteriormente. 28. Compromissos (Consolidado) A controlada Usina
Alto Alegre S.A. - Aglicar e Alcool possui compromissos firmados com clientes para
o fornecimento no mercado externo de cerca de 118.000 toneladas de agucar cristal
branco e 720.000 toneladas de agtcar VHP - Very Hight Polarization, cujas entregas
estdo previstas a partir da safra 2026/2027. A controlada Usina Alta Mogiana S.A. -
Acucar e Alcool possui compromissos para a préxima safra, firmados com clientes para
o fornecimento no mercado externo de cerca de 105.000 toneladas de agticar cristal
branco. Possui ainda compromissos firmados para a préxima safra, com clientes para
o fornecimento no mercado interno de cerca de 425.000 toneladas de agticar cris-
tal branco. 29. Asp Ambi is (C lidado) As instalagdes de produgdo das
controladas da Companhia e suas respectivas atividades industriais e agricolas estdo
sujeitas as regulamentagdes ambientais. As controladas da Companhia diminuem os
riscos associados a assuntos ambientais, por procedimentos e controles operacionais
e investimentos em equipamento de controle de polui¢do e sistemas. A Companhia
e suas controladas acreditam que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a as-

" suntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos

em vigor. 30. Cobertura de Seguros (Consolidado) A Companhia e suas controladas
mantém apdlices de seguro contratadas junto a algumas das principais seguradoras do
Pais, que foram definidas por orientagdo de especialistas e levam em consideracdo a
natureza e o grau de risco envolvido. Em 31/03/2026, a Companhia e suas controladas
possuiam cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado, conforme demonstrado abaixo.
Bens segurados Riscos cobertos
Estoques, edificios, maquinas Incéndio, raio,
e instalagdes industriais explos&o e outros
Veiculos e Equipamentos Danos materiais,
agricolas pessoais e casco
31. Outras Divulgagdes sobre o Fluxo de Caixa Reconciliagdo da divida (Consolidado)
Empréstimos bancarios

Cobertura Maxima
2.202.723

Valor de mercado

Total em 31 de margo de 2024 1.218.316
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdo de empréstimos e financiamentos 155.437
Amortizagdo de principal de
empréstimos e financiamentos (582.155)
Amortizagdo de juros de
empréstimos e financiamentos (81.597)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Juros, variagdes monetdrias/cambiais 194.913
Total em 31 de margo de 2025 904.914
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdo de empréstimos e financiamentos 660.887
Amortizagdo de principal de
empréstimos e financiamentos (293.501)
Amortizagdo de juros de
empréstimos e financiamentos (86.069)
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Juros, variagBes monetdrias/cambiais 40.925
Total em 31 de margo de 2026 1.227.156

32. Eventos Subsequentes Em 23/04/2026, por intermédio de um acordo de compra e
venda datado de 17/10/2025, a controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool,
adquiriu da Usina Bazan S/A, mediante Cessdo e Transferéncia de Quotas, a totalidade
das quotas representativas do capital social da Sociedade de sua titularidade denomi-
nada “Bazan Il Holding Ltda”, cujo ato consta registrado na 12 alteracdo do contrato
social dessa Sociedade e através do qual, também foi alterada a denominag&o social
da Sociedade para “Alta Mogiana Agricola Ltda”. Em 30/04/2026, mediante a 402 As-
sembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”) da controlada Usina Alta Mogiana
S.A.—Actcar e Alcool, foi aprovado o Protocolo de Incorporagéo e Justificagdo (“Proto-
colo de Incorporagéo”) do Patriménio Liquido da “Alta Mogiana Agricola Ltda”. A Alta
Mogiana Agricola Ltda é uma Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas pela
controlada Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool. Abaixo demonstramos o balan-
¢o patrimonial da companhia incorporada, e os impactos da alocagdo do prego pago
na Companhia controlada incorporadora em 30/04/2026: a. Balango patrimonial da
companhia incorporada
Alta Mogiana Agricola Ltda.

(anteriormente denominada Bazan Il Holding Ltda.) (Em milhares de reais)
tivo abril-26 Passivo abril-26
(N&o auditado) (N&o auditado)

i riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da alta administragdo que operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacdo Circulante irculante - -
2026 e fevereiro de 2027 48.161  0,0719 399 2110 1711 T do administrad o d h da alta administracd peracional p i éncia de prejuizos fi iros e danos 2 putacdo Circulante Circul
Posi¢do vendida com atua ativamente na gestdo operacional da Companhia e suas controladas. A Com- e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam Ativos bioldgicos % _ -
vencimentos entre abril de panhia e suas controladas possuem como pratica gerir os riscos existentes de forma iniciativa e criatividade. 26.3.5 Risco de estrutura de capital Decorre da escolha entre N3o circulante — N3o circulante -
2026 e fevereiro de 2028 152.814 0,6027 10.598 4.540  6.058 conservadora, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a |mobilizado 21.862 -
Opt;_ﬁgs de Venda (Put): valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom Companhia e suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os 21.862 . -
POS"??O comprada com andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e Iota] do P,asf,"’°,d _
vencimentos entre abril de considerados pela gestdo da alta administragdo sdo: e Risco de crédito; e Risco de suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo C?;Ii?;?;‘;c)iallqm ° 28.011
2026 e fevereiro de 2028 182.889 0,4089 8.605 30.515 (21.910) liquidez; e Risco de mercado; e Risco operacional; e e Risco de capital. Essa nota apre- com os padrdes de mercado. Instrumentos financeiros Todas as operagdes com instru- 28.011
P°5'9?° vendida comb id senta informagdes sobre a exposicdo da Companhia e suas controladas a cada um dos mentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras Total do passivo e ’
vzegzct;mintos elntr(ej az;zse 127,006 L0247 14975  s6358 413g3 NSCOS supramencionados, os objetivos, as praticas e os processos para a mensuracdo da Companhia e e suas controladas, conforme quadros abaixo: Total do ativo 28.011 patriménio liquido __ 23011
Contratf)se&;l:lg;;r;éeg» Dolar: . 4 . . . e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas Ativos i _ Nota 2026 2025 p, Alocagdo do prego pago abril-26
Opcdes de C (Call): ’ (US$) (RS) adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. 26.3 Estrutura Custo amortizado X Preco a vista 62.024
pcoes de Lompra (Call): d enci deri 26.3.1 Ri d sdito Ri d sdito & . d Caixa e equivalentes de caixa 9 1.868.436 2.006.383 9% adquirido 100%
Posicio vendida com de gerenciam e risco 26.3.1 Risco de crédito Risco de crédito é o risco de pre-  xpjicacges financeiras 9.a 87288 154.629 Prego pago na aquisicio 62.024
vencimentos entre abril de Juizo financeiro da_ Comp_anhla € suas contro!adas casoum Cl_lemf ou contraparte em  Contas a receber de clientes 10  300.683  456.042 prego pago alocado
2026 e fevereiro de 2027 12.000 0,1361 1.633 711 922 um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que Adlapt.ame.nto.s.a.fornecedores 11 72.695 50.434 Ativo Biologico 6.982
Opgdes de Venda (Put): surgem principalmente dos recebiveis originados de contas a receber de clientes e Depositos judiciais 20.f  147.559  134.753 plantio (Imobilizado) - 55042
POSi??O vendida com _ adiantamentos a fornecedores. A gestdo do risco de crédito da Companhia e suas \IDaelgajEsign;g? fn:eei;ecll)oe:esultado 83.095 43.503 Alocagao 601
vencimentos E_I’WI'E abril de controladas em relagdo a clientes, no que pertence ao negdcio do aglcar e etanol € |nstrumentos financeiros derivativos 26 _ 160.170 70.724 ( A Diretoria )
2026 e fevereiro de 2027 12.000 0,1361 1.633 5.134 _ 3.501 centrada no relacionamento formalizado com clientes chaves de grande porte. Para os Total Celso Luis Tadioto - Contador - CRC 15P181853/0-8
C Relatério dos auditores independ sobre as demonstragdes financeiras )

Aos administradores e acionistas JLV Participagdes S.A Presidente Prudente - SP
Opinido Examinamos as demonstragdes contabeis da JLV Participagdes S.A (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido, e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais po-
liticas. Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da JLV Participag¢des S.A em 31 de margo de 2026, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os fluxos de caixa indi-
viduais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segdo intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da administragdo
sobre as d ragbes abeis individuais e c A administragdo da
Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes con-
tabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstra-
¢Bes contdbeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes

abeis individuais e Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjun-

lidad.

to, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as Normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorges relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da institui¢do. ¢ Avaliamos a adequa-
¢do das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo
do uso, pela administragdo, da base contdabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em re-
lagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administra-
¢do a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 02 de julho de 2026.
Approach Auditores Independentes S/S
CRC 25P023119/0-0
Leandro Antonio Marini Pires

Sécio Contador CRC 1SP185232/0-3
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