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KLEKIM ADMINISTRA%AO E PARTICIPACAO S.A.
CNPJ 61.591.780/0001-86 - NIRE 35.300.263.162 g
Ata Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de novembro de 2025

Data, Hora e local: 24 de novembro de 2025, as 14:30hs, em primeira convocacao as 15:00hs, em 22 con-
vocagdo na sede social, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2013 — 4° andar, ¢j 4A, Sao Paulo/SP. Presenca: acio-
nistas representando mais de 80% do capital social votante. Edital de convecacao: Publicado no Jornal O
DIA, impresso e online, nas edi¢des de 16, 17 e 20 de outubro de 2025. Mesa: Presidente Silvio Jodo Bassitt
e secretaria Regina Celia Lopes Kop Silva. Ordem do dia: (1) eleicao de Diretoria com mandato até assem-
bleia geral ordinaria de 2027. (2) Leitura, discusséo e votacao do relatério da Diretoria, balanco patrimonial e
demonstragoes financeiras dos exercicios findos em 31 dezembro 2018 a 31 de dezembro 2024. (2). Delibera-
¢cao sobre a destinacao do resultado apurado nos referidos exercicios. (3) informacdes sobre a proposta de
venda do imovel Rua da Figueira 267, Bras, Sao Paulo/SP. (4) informac&o sobre o andamento da Implantagao
do Loteamento da Fazenda Aya, Suzano, em parceria com empresa EMAIS e resultados na parceria. Outros as-
suntos de interesse geral da sociedade que ndo impliquem em modificagdo estatutaria e materiais que envol-
vem foro especial. (5) a pedido do acionista VENTURA Construcées e Empreendimentos Imobiliarios LTDA, re-
gistra-se que conforme notificacdo extrajudicial datada de 13 outubro de 2025, referida empresa adquiriu de
Sylvio Dias Lopes Neto, 2757 acbes ordinarias. Os acionistas liberaram a suspensao desta assembleia para dia
26 de janeiro de 2026, as 14:30 hs. Acionistas presentes: Silvio Jodo Bassitt, Thiciana Nader Bassitt Mar-
ques, Regina Célia Lopes Kopp Silva, Thomaz Nader Bassitt, Sylvio Dias Lopes Neto, Ana Cecilia Costa Albu-
querque Dias Lopes e VENTURA Construcdes e Empreendimentos Imobiliarios LTDA (representada por Rogis
Bernardo). Confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 24 novembro 2025. Silvio Jodo Bassitt
- Presidente. JUCESP n° 251.550/26-6 em 30.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.

CNPJ n° 00.806.535/0001-54 - NIRE 35300142942
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04.05.2026

DATA: 04 de maio de 2026, as 09:00 horas. LOCAL: Sede social da Planner Corretora de Valores S.A. (“Companhia”), na Avenida Bri-
gadeiro Faria Lima, n° 3.900 - 10° andar - Condominio Edificio Pedro Mariz - B31 - Itaim Bibi - CEP 04538-132 - Sao Paulo-SP. CON-
VOCAGAO E PRESENGCA: Dispensada a publicagao de editais de convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei,
das S.A."), por estar presente os representantes da (nica acionista representando a totalidade do capital social, conforme assinatura
constante da presente ata. Presente também o diretor, o Sr. Douglas Constantino Ferreira. MESA: Presidente: Carlos Enrique Pereira
Melo. Secretério: Douglas Constantino Ferreira. ORDEM DO DIA: 1. Reformar o Artigo 8° do Estatuto Social; e 2. Consolidar o Estatuto
Social da Companhia para atendimento ao item supra. CONSIDERACOES PRELIMINARES: De acordo com o artigo 121, parégrafo tini-
co da Lei das S.A., essa Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram
manifestados expressamente durante essa Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema ele-
tronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da Medida
Provisria n® 2.200-2/2001. Preliminarmente, a (inica acionista através de seus representantes aprovou a lavratura da presente ata na
forma sumaria, conforme facultado pelo § 1° do art. 130 da Lei das S.A. DELIBERAGOES: A (inica acionista, através de seus represen-
tantes, aprovou sem ressalvas, a seguinte deliberacao: 1. Reformar os Paragrafos 32 e 42 do Artigo 8° do Estatuto Social, com o objeti-
vo de complementar as disposicdes relativas a outorga de procuraces e a representacao da Companhia por meio de procuradores, os
quais passarao a vigorar com as seguintes redacdes: “Artigo 8° - [...] Pardgrafo 3° - A Sociedade somente podera assumir quais-
quer obrigagoes mediante assinatura: a) De 2 (dois) Diretores em conjunto; b) De 1 (um) Diretor em conjunto com procurador com
expressos e especiais poderes; e c) De 2 (dois) p dores, devi i com poderes expressos e especificos, ob-
servados os limites dos respectivos i de mandato. Paragrafo 4° - Para a outorga de procuragaes, a Socie-
dade devera ser representada por 02 (dois) Diretores em conjunto. As pr 0 em nome da Sociedade, excegao das
que conferem poderes “ad judicia”, deverao especificar os poderes conferidos para assinatura em conjunto e/ou isoladamente, bem
como conter prazo de validade definido. Na auséncia de prazo de validade, considerar-se-a como vencida no dia 31 de dezembro do
exercicio no qual tenha sido outorgada. As procuragdes poderao, ainda, conferir poderes para a prética dos seguintes atos: a) assi-
nar boletins de subscri¢ao e/ou integralizagéo de ativos, cartas de circularizagao de advogados, cartas relativas a atos societarios,
declaragdes de inexisténcia de litigios, cartas de representagdo (inclusive de advogados), resumos mensais, atas de bl
(inclusive aquelas relativas a amortizagao e oferta privada - safe harbour), i de alt ao de I e d
relacionados a RCVM 160; b) representar a Outorgante perante drgaos piblicos e entidades do mercado financeiro e de capitais, in-
cluindo Receita Federal, CVM, ANBIMA e B3, podendo assinar documentos, requerimentos e retirar certiddes; c) representar a Ou-
torgante perante certificadoras digitais e instituicoes piblicas ou privadas, para fins cadastrais, certificacao digital e atualizagao de
dados; d) assinar contratos, escrituras, aditivos, distratos, termos de quitagdo, declaragdes, instrumentos de garantia e documen-
tos relacionados & emissao, distribuicao, i 40, custddia e escrituragao de valores mobilidrios, inclusive no exercicio das
fungoes de custodiante, escriturador, agente fiduciario e atividad ; €) repres a 0 na admini: a0, ges-
tao, custddia, controladoria, escrituragao e prestagao de servicos a fundos de investimento, podendo assinar instrumentos de cons-

tituigao, alteragao e liquid: I cessoes de direitos , biliarios e demais d correla-
tos; f) assinar demonstragdes financeiras, balancetes e demais informacdes obrigatdrias perante drgaos reguladores; g) assinar con-
tratos, propostas, aditivos e distratos em geral, inclusive contratos de de ivos; h) rep ERY inclusive de forma

isolada quando expressamente previsto no instrumento de mandato, em gerais e especiais, na qualidade de adminis-

tradora, fora e/ou agente fiduciaria, podendo votar, assinar atas, livros societarios e demais documentos; i) re-
presentar a Outorgante perante drgaos publicos para fins cad: is, fiscais e incluindo a obtengao de certidoes, regu-
larizagao de pendé e i de obri acessdrias; j) p a liquidagao e de operagdes financeira:

rel: das a fundos de i i inistrados e diados pela PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., bem como assi-

i

nar os respectivos contratos, aditivos e distratos a tais operagoes; k) abrir, e encerrar contas bancérias de

KLEKIM ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S.A.

CNPJ n° 61.591.780/0001-86 — NIRE n° 35.300.263.162
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE RATIFICACAO DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS REALIZADAS
EM 24 DE NOVEMBRO DE 2025 E 26 DE JANEIRO DE 2026
Data, Hora e Local: Aos 11 (onze) dias do més de maio de 2026, as 14h30min, em primeira convocacdo, e instalada
as 15h00min, em segunda convocagao, por meio virtual, através de plataforma eletronica previamente disponibilizada
aos acionistas, reuniram-se os acionistas da KLEKIM ADMINISTRACAO E PARTICIPAGAO S.A., sociedade andnima de
capital fechado, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Edital de Convocacao: Edital publicado no
Jornal O Dia SP, impresso e digital nos dias 30.04.2026, 04.05.2026 e 05.05.2026. Mesa: Presidente Silvio Jodo Bas-
sitt e Secretario: Thomaz Nader Bassitt. Verificada a presenca de acionistas representando 59,375% (cin-
quenta e nove inteiros e trezentos e setenta e cinco milésimos por cento) do capital social da Com-
panhia, suficiente para a i ao da A bleia em segunda convocacao, nos termos da Lei n°
6.404/1976 e do Estatuto Social, o Sr. Presidente declarou regularmente instalada a Assembleia Ge-
ral Ordinaria e Extraordinaria. Ordem do Dia: O Sr. Presidente determinou a leitura da ordem do dia constante
do edital de convocacao, qual seja: (i) Aprovacao das seguintes matérias: a) apresentacao do Relatorio do Administra-
dor, exame, discussao e votacao das Demonstragoes Financeiras relativas aos exercicios sociais de 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024; b) deliberacao sobre a destinacéo do resultado apurado nos referidos exercicios; (ii) ratifica-
cao das seguintes matérias: a) eleicao de Diretoria com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027; b) infor-
magdes sobre a proposta para venda do imdvel situado na Rua da Figueira, n° 267, bairro do Bras, S&o Paulo/SP; c) in-
formagGes sobre o andamento da implantagéo do loteamento da area da Fazenda Aya, localizada no Municipio de Su-
zano/SP, em parceria com EMAIS URBANISMO E INCORPORACOES LTDA., objeto das matriculas n°s 78.764, 78.765,
78.766, 78.767 e 78.768 do Cartorio de Registro de Imoveis de Suzano/SP, bem como os resultados da parceria; d) ou-
tros assuntos de interesse geral da Companhia que ndo impliquem alteracao estatutaria ou matéria sujeita a quorum
especial. Deliberacées: Apos discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes delibera-
ram, por maioria de votos, os termos abaixo: 1.Aprovar nos termos presentes as deliberacoes anterior-
mente tomadas nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas em 24 de novembro
de 2025 e em 26 de janeiro de 2026, consignando a aprovacao do Relatério da Administracao, do Ba-
lanco Patrimonial, das Demonstracoes Financeiras e demais d agdes ¢ beis referentes aos
exercicios sociais encerrados nos anos de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024, bem como da res-
pectiva deliberacao acerca da d ao dos resultados apurados nos referidos exercicios sociais,
I do a constar expr as deliberacodes abaixo: a) do Relatdrio da Administracao, do Balanco Pa-
trimonial, das DemonstragGes Financeiras e demais demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerra-
dos nos anos de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024, documentos previamente colocados a disposicao dos
acionistas na forma do artigo 133 da Lei n® 6.404/1976, publicados na Central de Balancos; (Ana Cecilia Costa Albu-
querque Dias Lopes — Nao Aprovado e Abstencao - Ventura Construgdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.) b) da
destinacdo dos resultados apurados nos respectivos exercicios sociais, conforme demonstrativos contabeis apresenta-
dos pela administrado da Companhia. (Ana Cecilia Costa Albuguerque Dias Lopes — Nao Aprovado) 2. RATIFICAR, por
maioria de votos, integralmente as deliberacdes anteriormente aprovadas nas Assembleias realizadas em 24 de no-
vembro de 2025 e 26 de janeiro de 2026, especialmente para confirmar: (Ana Cecilia Costa Albuquerque Dias Lopes —
N&o Aprovado) a) a eleicdo da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria
de 2027, permanecendo os eleitos investidos em seus respectivos cargos; (Ana Cecilia Costa Albuquerque Dias Lopes
— Néo Aprovado). b) a apresentacao e ciéncia dos acionistas acerca da proposta de venda do imével localizado na Rua
da Figueira, n° 267, bairro do Bras, Sdo Paulo/SP; c) a apresentacéo e ciéncia dos acionistas quanto ao andamento da
implantacéo do loteamento da rea da Fazenda Aya, no Municipio de Suzano/SP, desenvolvido em parceria com EMAIS
URBANISMO E INCORPORACOES LTDA., abrangendo as matriculas n°s 78.764, 78.765, 78.766, 78.767 e 78.768 do
Cartorio de Registro de Iméveis de Suzano/SP, bem como os resultados operacionais e financeiros decorrentes da par-
ceria; (Ana Cecilia Costa Albuquerque Dias Lopes — Nao Aprovado). d) os demais assuntos de interesse geral da Com-
panhia debatidos abaixo nesta Assembleia, ndo implicam modificacao estatutaria nem dependem de quorum qualifi-
cado; d.1) a pedido da acionista Ventura Construcoes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. registra-se que, conforme
notificacdo extrajudicial, data em 13 de outubro de 2025, referida empresa adquiriu de Sylvio Dias Lopes Neto 2.757
aces ordinarias. d.2) A KLEKLIM informa que recebeu notificacdo judicial provinda da Execucdo n® 1018556-
58.2022.8.26.0003, objeto dos Embargos a Execucao n® 1020890-65.2022.8.26.0003; referida notificacao refere-se a
penhora de quotas sociais da empresa tituladas pelos Acionistas Ana Cecilia Costa Albuquerque Dias Lopes e Sylvio
Dias Lopes Neto; o Acionista Sylvio Dias Lopes Neto, por sua procuradora, o que foi ratificado pelo advogado Rogis Ber-
nardo da Silva, afirmaram terem ciéncia dos processos, aduzindo ambos os procuradores que Sylvio Dias Lopes Neto
reservou para si quantidade de acoes que entendem suficientes para suportar o seu percentual do débito. d.3) O Acio-
nista Silvio Jodo Bassitt informa que ao longo dos anos vem suprindo a falta de caixa da KLEKLIM, sendo que o valor
de seu crédito esta refletido nos respectivos balancos, os quais poderao ser consultados. Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida e achada conforme, vai assinada pela mesa e pelos
acionistas presentes. Acionistas Presentes: Silvio Joao Bassitt (12,50%), Thaisa Nader Bassitt (12,50%),
Thomaz Nader Bassitt (12,50%), Thiciana Nader Bassitt Marques (12,50%), Ana Cecilia Costa Albu-
querque Dias Lopes (4,6875%), Ventura Construcées e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (4,595%)
e Sylvio Dias Lopes Neto (0,0925%), repr lo em conjl 59,375% do capital social da Compa-
nhia. Sao Paulo/SP, 11 de maio de 2026. Silvio Jodo Bassitt — Presidente - CPF 028.232.258-20, shassitt@terra.com.br,
Thomaz Nader Bassitt - Secretario - CPF 228.054.148-37, drbassitt@gmail.com, Thaisa Bassitt Kaiser - CPF
291.742.678-09, thaisabst@hotmail.com, Thiciana Nader Bassitt Marques - CPF 379.872.778-35, thicanbassitt@gmail.
com, Sylvio Dias Lopes Neto - CPF 361.686.878-58, sylvioneto023@gmail.com; Ventura Construgdes e Empreendimen-

titularidade da Outorgante, podendo emitir e endossar cheques, ordens de pagamento, TEDs, transferéncias em geral e demais mo-
imentagaes fir jras; 1) rep a 0 perante instituigoes fi , bancos, e demais auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios; e m) praticar e assinar todos os atos ne-
cessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.” 2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia contemplando as altera-
cdes acima que, para efeito de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, é anexa a presente ata na forma do Anexo .
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata em livro prdprio, a qual logo apds foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como valida a assinatura do pre-
sente instrumento em forma eletronica, por meio da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de
p asua autoria e a integridade. Sao Paulo, 04 de maio de 2026. ASSINATURAS: Mesa: Carlos Enrique Pereira Melo - Presi-
dente, Douglas Constantino Ferreira - Secretério. Acionista: PLANNER HOLDING FINANCEIRA S.A - Carlos Arnaldo Borges de Souza
- Diretor, Marcus Eduardo De Rosa - Diretor. JUCESP n° 258.341/26-9 em 19.06.2026, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

tos Imobiliarios Ltda. - CNPJ 03.376.450/0001-71, representada por Rogis Bernardo - CPF 317.481.018-38, rogis@
cscsp.com.br; Ana Cecilia Costa Albuquerque Dias Lopes - CPF 229.434.688-27, decoradaeequilibrada@gmail.com. JU-
CESP n° 251.552/26-3 em 30.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 31E4-4FCD-AF09-ED2F.

KLEKIM ADMINISTRA?AO E PARTICIPACAO S.A.
CNPJ 61.591.780/0001-86 - NIRE 35.300.263.162 g
Ata Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de janeiro de 2026
em continuacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24.11.2025

Data, hora e local, 26 de janeiro 2026, as 14:30hs, em primeira convocacao, e as 15:00 hs, em 2° convoca-
cdo na sede social Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2013 — 4° andar, cj 4%, Sao Paulo/SP. Presenca: acionistas
representado mais de 70% do capital social votante. Edital de convocacao: para dia 26 de janeiro 2026
Mesa: Presidente Silvio Jodo Bassitt e secretaria Regina Celia Lopes Kop Silva. Ordem dia: (1) Apresenta-
cao do relatério do administrador, exame, discussdo e votagao das demonstracdes financeiras relativos aos
exercicios sociais de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024. Submetido a votagao, votaram pela Apro-
vacdo Regina Celia Lopes Kop Silva, Maria Sylvia Lopes Kop da Silva e Maria Cristina Kop da Silva; Thaisa Bas-
sitt Kaiser p/ procuracao a Silvio Jodo Bassitt, Thomaz Nader Bassitt, Thiciana Bassitt Marques, Sylvio Dias Lo-
pes Neto, absteve-se de votar Ventura Construgdes e Empreendimentos LTDA, ausentes Ana Cecilia Costa Dias
Lopes, e Antony Wang, Silvio Jodo Bassitt Presidente absteve-se de votar. (2) Deliberacdo sobre a destinacao
do resultado aprovado nos referidos exercicios, deliberou-se deixar em Caixa o resultado Positivo apurado no
balanco de 2024. (3) Reeleicdo de diretoria com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027, tendo
como resultado da votacdo por unanimidade para Presidente: Silvio Jodo Bassitt, brasileiro, casado, advoga-
do, portador da cédula de identidade RG n® 3.071.618-4 - SSP-SP e CPF n° 028.232.258-20; e eleitas: como
Diretora Superintendente: Regina Celia Lopes Kopp Silva, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula
de identidade RG n° 23.728.314-1 - SSP-SP e CPF n° 273.478.318-57, todos residentes e domiciliados em Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2013, Conjunto 4A, SP/SP. (4) In-
formagdes sobre imével da Rua da Figueira. (5) Informacdes sobre o andamento da Implantagéo do Lotea-
mento da area da Fazenda Aya no municipio de Suzano SP em parceria com a Empresa Emais Urbanismo e
ImportacGes Ltda, Objeto das matriculas niimeros 78.764, 78.765, 78.7866, 78.767, 78.768, todos do cartd-
rio do registro de Imoveis de Suzano, e resultados da parceria. Foi apresentado o contrato e as informacées
da Emais, quanto a evolucdo do objeto do contrato de parceria onde noticia-se que a Emais comunicou que
ira rescindir o contrato. Prejudicada o item (1) da Ordem do dia, pois ndo foram publicados os Balangos ante-
riormente a data da presente Assembleia. Assim deliberado e aprovado toda a ordem do dia, e ndo havendo
outros assuntos a tratar dou por encerada esta Assembleia. Acionistas presentes: Silvio Jodo Bassitt, Re-
gina Célia Lopes Kopp Silva, Sylvio Dias Lopes Neto, Thomaz Nader Bassitt, Thiciana Nader Bassitt Marques,
VENTURA Construgdes e Empreendimentos Imobiliarios LTDA, (representada por Rogis Bernardo), Thaisa Bas-
sitt Kaiser (representada por Silvio Jodo Bassitt) Maria Silvia Lopes Kop da Silva e Marcia Cristina Kop da Sil-
va (Ambas representada por Regina Celia Lopes Kopp Silva). Confere com o original lavrado em livro préprio.
Sé&o Paulo, 26 de janeiro 2026. Silvio Jodo Bassitt - Presidente. JUCESP n° 251.551/26-0 em 30.06.2026. Ma-
rina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

INTERCEMENT PAR'[ICIPA(;@ES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 22 de maio de 2026, as 09h, na sede social da INTERCEMENT
PARTICIPAQC)ES S.A.-EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, CEP 04578-000.
2. CONVOCAGAO E PRESENGCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo,
sendo dispensadas as formalidades aplicaveis & convocagéo da reunido, nos termos do art. 18, §5° do
Estatuto Social da Companhia. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Henrique
Pinto de Carvalho, que escolheu a Sra. Laura Prates de Almeida, para secretaria-lo. 4. ORDEM DO DIA:
Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias (i) tomar conhecimento da rendncia do Sr. Antonio Sergio
Salvador dos Santos como Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia; e (ii) eleger o Sr. Eduardo
Henrique Pinto de Carvalho como Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia. 5. DELIBERAGOES:
Os conselheiros presentes decidiram por unanimidade e sem ressalvas: 5.1 Tomar conhecimento da
rentincia do Sr. Antonio Sergio Salvador dos Santos, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n°® 7217895-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 888.750.677-91, como
Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia. 5.1.1. A carta de renuncia apresentada pelo Diretor
Sem Designacao Especifica renunciante foi assinada nesta data e arquivada na sede da Companhia,
Anexo |, a qual contém a outorga pelo respectivo Diretor, para a Companhia, da mais ampla, plena,
irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacdo e declaracdo no sentido de que nada tém a
reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacdes ou montantes devidos pela Companhia em razao do
exercicio do respectivo cargo. 5.2 Aprovar a eleicdo do Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 34328952 SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o
n°® 289.521 e CPF/MF sob o n° 312.015.878-08, residente na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP
04578-000, para o cargo de Diretor sem designacao especifica com mandato unificado de 1 (um) ano,
ou até a investidura de novos eleitos. 5.2.1. Consignar que o membro da Diretoria ora eleito toma posse
de seu cargo, mediante assinatura do termo de posse, nos termos do Anexo Il da presente ata,
declarando, nos termos e para fins do §1° do artigo 147 da Lei das S.A., que nao esta impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Sao Paulo, 22 de
maio de 2026. Mesa: Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente; Laura Prates de Almeida -
Secretaria. Membros do Conselho Presentes: (i) Marcos Marcelo Mindlin; (ii) Juan Fernando Santos;
(iii) Kofi William Bentsi-Enchill; (iv) Humberto Junqueira de Farias; (v) Pedro de Andrade Faria; (vi) Fernando
Shayer; e (vii) Sergio Damian Faifman. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo/
SP, 22 de maio de 2026. Mesa: Presidente da Mesa - Eduardo Henrique Pinto de Carvalho; Secretéria da
Mesa - Laura Prates de Almeida - . JUCESP n° 223.508/26-3 em 29/05/2026. Marina Centurion Dardani
|- Secretaria Geral.
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Vector Transportes e Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 35.823.683/0001-61 - NIRE n° 35300566432
AVISO AOS ACIONISTAS - ERRATA
Encerramento do Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia e Subscri¢io de Sobras
Errata ao Aviso aos Acionistas publicado no dia 07 de julho de 2026
A Vector Transportes e Tecnologia S.A. (“Companhia”) comunica aos seus acionistas que se encerrou, em
29 de junho de 2026, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para subscrigdo das acdes emitidas no
ambito do aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2026
(“Aumento de Capital” e “AGE”, respectivamente), conforme artigo 171 da Lei n® 6.404/76. Durante o periodo
para exercicio do direito de preferéncia, foram subscritas 255.402.103 agdes ordinarias, perfazendo o montante
total de R$ 54.416.362,79, restando, portanto, 18.724.981 agdes ndo subscritas, as quais correspondem as
sobras do Aumento de Capital (“Sobras”). Nos termos aprovados na AGE, as Sobras serdo oferecidas, em uma
Gnica rodada, aos acionistas que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de
subscri¢do apresentado durante o periodo de preferéncia. O prazo para subscri¢do das Sobras serd de 5 (cinco)
dias Gteis, iniciando-se em 10 de julho de 2026 e encerrando-se em 16 de julho de 2026 (inclusive). As Sobras
serdo rateadas entre os acionistas elegiveis, na proporgdo das respectivas participagdes ou da quantidade
indicada para reserva, conforme o caso, desconsideradas fragées, observados os termos e condigées aprovados
na AGE. A subscricdo das Sobras devera ser formalizada mediante a celebragdo de novo boletim de subscricao
e respectiva integralizacdo a vista, em moeda corrente nacional, nos termos e condigdes aprovados na AGE.
Encerrados os prazos para o exercicio do direito de preferéncia e de subscri¢do das Sobras, o Conselho de
Administragdo da Companhia reunir-se-a para homologar o Aumento de Capital, podendo ocorrer homologagdo
total ou parcial, nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei n° 6.404/76, observado o atingimento da subscrigao
minima aprovada na AGE.

Sao Paulo, 08 de julho de 2026
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Aranau Holdings S.A.
CNPJ n2 15.011.846/0001-02 — NIRE 35.300.418.328

Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 28 de abril de 2026

Data, Hora, Local: Em 28.4.2026, as 9h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Pedro Lins Meira Quintao;
Secretario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital Social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda.
Edital de Convocacao: Dispensada a publicagdo em conformidade com o disposto no §42 do Artigo
124 da Lei n® 6.404/76. Publicagbes Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei
ne 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis relativos
ao exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados em 14.4.2026, na Central de Balangos do
Sistema Publico de Escrituracéo Digital (SPED), em atendimento ao disposto no Artigo 289 da Lei
n° 6.404/76 e alteragdes posteriores. Disponibilizacdo de Documentos: Os documentos citados
no item “Publicacdes Prévias”, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentacao
vigente, foi colocada sobre a mesa para aprecia¢éo da acionista. Deliberagao: Tomaram as contas
dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2025. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para a deliberacdo tomada o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi ouvido por
ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada
por todos os presentes, serd encaminhada para que assinem eletronicamente, inclusive pelo
representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP271754/0-9,
Mark Suda Yamashita. aa) Presidente: Pedro Lins Meira Quintdo; Secretario: Vinicius Panaro;
Administrador: Vinicius Panaro; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada
por seus Diretores, Vinicius Panaro e Pedro Lins Meira Quintdo; Auditor: Mark Suda Yamashita.
Declaracao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio
e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Vinicius Panaro - Secretério.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
260.854/26-8, em 24.6.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

2bCapital S.A.
CNPJ n2 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28.4.2026

Data, Hora, Local: Em 28.4.2026, as 16h, na sede social, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300,
7° andar, parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132. Mesa: Presidente: Roberto de Jesus
Paris; Secretario: Rafael Padilha de Lima Costa. Quérum de Instalacao: Totalidade do capital social.
Edital de Convocacao: Dispensada a publicagdo, de conformidade com o disposto no §42 do Artigo
124 da Lei n® 6.404/76. Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da empresa
KPMG Auditores Independentes Ltda. Publicagoes Prévias: Os documentos de que trata o artigo
133 da Lei n26.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administracé@o e dos Auditores Independentes
e as Demonstragdes Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados
em 23.3.2026, na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), em
atendimento ao disposto no Artigo 289 da Lei n26.404/76 e alteragdes posteriores. Disponibilizacdao
de Documentos: Os documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, a proposta do Conselho
de Administragao, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentagéo vigente foram
colocados sobre a mesa para apreciagao da acionista. Deliberacoes: 1) aprovaram integralmente
as contas da administracdo e as Demonstragées Contabeis relativas ao exercicio social findo em
31.12.2025; 2) aprovaram a destinacéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2025
no valor de R$16.559.896,69 (dezesseis milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil, oitocentos
e noventa e seis reais e sessenta e nove centavos), proposta pelo Conselho de Administragédo
na Reunidao daquele Orgéo desta data (28.4.2026), dispensada sua transcri¢do, por tratar-se de
documento lavrado em livro proprio, conforme segue: R$827.994,83 (oitocentos e vinte e sete mil,
novecentos e noventa e quatro reais e oitenta e trés centavos) para a conta “Reserva de Lucros -
Reserva Legal”; R$11.798.926,39 (onze milhdes, setecentos e noventa e oito mil, novecentos
e vinte e seis reais e trinta e nove centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e
R$3.932.975,47 (trés milhGes, novecentos e trinta e dois mil, novecentos e setenta e cinco reais e
quarenta e sete centavos) para pagamento de dividendos, o qual devera ser feito até 31.12.2026.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente esclareceu que, para as deliberacdes
tomadas o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou
os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores
Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP-296875/0-4, Gustavo Mendes Bonini. aa) Presidente:
Roberto de Jesus Paris; Secretario: Rafael Padilha de Lima Costa; Administrador: Rafael Padilha de
Lima Costa; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus diretores,
Vinicius Urias Favarao e Pedro Lins Meira Quintado; Auditor: Gustavo Mendes Bonini. Declaragéo:
Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que
sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Rafael Padilha de Lima Costa -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob o nimero 221.190/26-0, em 27.5.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

2bCapital S.A.
CNPJ n2 07.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714
Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao

Data, Hora, Local: Em 30.3.2026, as 11h, na sede social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4.300, 72 andar, parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132. Mesa: Presidente: Roberto
de Jesus Paris; Secretario: Cassiano Ricardo Scarpelli. Deliberagao: - eleger, para o cargo de
Diretor da Sociedade, Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/
SSP-SP, CPF 103.750.518/21, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300,
72 andar, parte, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP 04538-132, o qual: a) terd mandato coincidente
com o dos demais membros da Diretoria, estendendo-se até a posse dos Diretores que serdo
eleitos na 12 Reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, apés a Assembleia Geral
Ordinaria no ano de 2027; b) firmou declaragdo referente ao ndo impedimento do exercicio de
cargos de administragdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76,
a qual ficara arquivada na sede da Sociedade. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade fica
assim composta: Diretor-Presidente: Roberto de Jesus Paris, brasileiro, casado, bancario, RG
21.817.359-3/SSP-SP, CPF 106.943.838/30; Diretores: Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado,
bancério, RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF 103.750.518/21; Henrique Leme Pinto Lima, brasileiro,
casado, bancéario, RG 25.140.284-8/SSP-SP, CPF 247.087.158/11; Marcelo Souza Ramos,
brasileiro, casado, bancario, RG 29.038.951-3/SSP-SP, CPF 213.476.688/37; e Rafael Padilha
de Lima Costa, brasileiro, casado, bancario, RG 65.861.098-3/SSP-SP, CPF 055.217.997/37,
todos com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 72 andar, parte, ltaim
Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a
reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos Conselheiros presentes, sera encaminhada
para assinatura eletrénica. aa) Presidente: Roberto de Jesus Paris; Secretario: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Membros: Roberto de Jesus Paris, Cassiano Ricardo Scarpelli e José Ramos Rocha
Neto. Declaragao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro
proprio e que sd@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Cassiano Ricardo
Scarpelli - Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o
registro sob o nimero 256.343/26-3, em 16.6.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Companhia Securitizadora de Créditos
Financeiros Rubi

CNPJ ne 01.222.069/0001-22 — NIRE 35.300.320.557
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28.4.2026

Data, Hora, Local: Em 28.4.2026, as 15h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secretério: Vinicius Panaro. Quérum de Instalagéo: Totalidade do capital social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda.
Publicacdes Prévias: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n2 6.404/76, quais sejam:
os Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e as Demonstragcdes Contabeis
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados no jornal “O DIA SP” em
edigdes impressas, de forma resumida, e em edic&o digital, na integra, em 10.4.2026. Edital de
Convocacao: Dispensada a publicacdo, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n2 6.404/76. Disponibilizacao de Documentos: Os documentos citados no item
“Publicacdes Prévias”, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentagéo vigente
foram colocados sobre a mesa para apreciagdo dos acionistas. Deliberagdes: 1) tomaram as
contas dos Administradores e aprovaram integralmente as Demonstracdes Contabeis relativas
ao exercicio social findo em 31.12.2025; 2) aprovaram a destinagdo proposta pela Diretoria, do
lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2025 no valor de R$87.745.673,17 (oitenta e sete
milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e setenta e trés reais e dezessete centavos),
da seguinte forma: R$4.387.283,66 (quatro milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, duzentos e
oitenta e trés reais e sessenta e seis centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”;
R$82.524.805,61 (oitenta e dois milhes, quinhentos e vinte e quatro mil, oitocentos e cinco reais e
sessenta e um centavos) para conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e R$833.583,90 (oitocentos
e trinta e trés mil, quinhentos e oitenta e trés reais e noventa centavos) para pagamento de
dividendos, o qual devera ser feito até 31.12.2026. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
o Presidente esclareceu que, para as deliberagées tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia
nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores
Independentes Ltda., Mark Suda Yamashita, inscrigdo CRC 1SP271754/0-9, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretéario: Vinicius
Panaro; Administrador: Vinicius Panaro; Acionistas: Banco Bradesco BBI S.A. e Serel Participacdes
em Imoéveis S.A., representados por seus procuradores Dagilson Ribeiro Carnevali e Miguel Santana
Costa; Auditor: Mark Suda Yamashita. Declarag@o: Declaro para os devidos fins que a presente &
copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. a) Vinicius Panaro - Secretéario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 221.661/26-8, em 27.5.2026. a) Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

Br A.
CNPJ/ME n° 01.336.140/0001-06 - NIRE 35.300.605.527

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria - Realizada em 24/06/2026
1. Data, Hora e Local - Realizada no dia 24/06/2026, as 10:00 horas, na sede social da Bravium S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de So Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Luigi Galvani, 42, 10° andar e 11° andar, Cidade Mongdes, CEP 04575-020. 2. Convocagéo e Presenca -
Dispensada a convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas titulares da totalidade do capital social com direito a voto da C hia, conforme no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 3. Mesa Dirigente - Assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo Marques Garcias, que convidou o Sr. Eduardo Ferreira Telles Filho para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes - As seguintes deliberacdes foram tomadas pelos acionistas, por unanimidade, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A. ltem | - Retirada de Acionistas e Aquisicao de Acdes para Tesouraria: 4.2. 0s acionistas presentes
deliberam, por unanimidade, aprovar a saida voluntaria dos seguintes acionistas do quadro societario da Companhia, sendo as respectivas acdes adquiridas pela propria Companhia para permanéncia em i, nos termos dos i particulares de cessao e transferéncia de
acdes celebrados em separado nesta mesma data: (i) Sr. Mateus Souza Borges, portador do CPF n° 094.XXX.XXX-XX, titular de 18.078 (dezoito mil e setenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de aproximadamente 1,5449% do capital social total
da Companhia; e (ii) Sr. Adelmo Hideyoshi Inamura, portador do CPF n° 26 1.XXX.XXX-XX, titular de 140.962 (cento e quarenta mil, novecentas e sessenta e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal representativas de aproximadamente 12,0469% do capital social total
da Companhia. 4.3. 0s acionistas retirantes identificados no item 4.2 acima declaram, neste ato, que receberam ou receberao, nos termos dos respectivos instrumentos particulares de cesséo e feréncia de agoes ora cele , 0 valor cor fente as suas participagdes societarias,
dando plena, geral ¢ i avel quitacdo a C hia e aos demais acionistas em relacao a quaisquer direitos de sua condigéo de acionistas, incluindo, mas néo se limitando, a lucros, dividendos, juros sobre capital préprio e demais d\stnbu\goes nao remanescendo qualquer
onus, obrigacao ou responsabilidade entre as partes a esse titulo. 4.4. As acdes adqumdas pela Companh\a nos termos do item 4.2 acima serdo mantidas em tesouraria, para cancelamento ou utilizagao futura, nos termos do art. 30, §1°, alinea “b”, da Lei das S.A., observadas as seguintes
condigdes: (i) quantidade: 159.040 (cento e cinquenta e nove mil e g ) agoes a soma das participagdes dos acionistas retirantes; (ii) preco: o constante dos respectivos instrumentos particulares de cessao (|||) Tecursos: excluswamente com saldo de
lucros ou reservas, exceto a reserva Iegal sendo vedada qualquer redugao do capital sumal e (iv) direitos SUSPENsos: as acoes em tesourana nao conferiro direito a voto nem a dlwdendos enquanto nessa condicao, nos termos do art. 30, §4° da Lei das S.A. 4.5. A Diretoria da Companhia

fica autorizada a adotar todas as providé das junto ao Livro de Registro de Acdes N e a0 Livro de Transferéncia de Acdes N tivas da C hia, bem como ao registro junto a JUCESP e demais drgaos competentes. Item Il -
Destituicao do Sr. Adelmo H|deyosh| Inamura do Cargn de Diretor: 4.6. Em virtude da saida do Sr. Adelmo Hideyoshi Inamura do quadro societario da C: ia, 05 istas presentes deli por unanimidade, a icao do Sr. Adelmo Hideyoshi Inamura, brasileiro, casado,

administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n® 261. XXX XXX-XX e RG sob 0 n° 30 XKXXXXX-X SSP/SP, com escritdrio no Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao Paulo, na Rua Luigi Galvani, 42, 11° andar, Cidade Moncdes, CEP 04.575-020, para o cargo de Diretor Presidente da
Companhia, bem como de suas funcdes como Diretor Financeiro interino, ficando o de todas as atribuicdes, poderes e lidades inerentes a referida funcao a partir desta data. Item Il1 - Eleicao e Renovacao de Mandatos da Diretoria: 4.7. Os acionistas presentes deliberam,
por unanimidade, eleger o Sr. Eduardo Ferreira Telles Filho, brasﬂelro casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob 0 1° 349 XXX XXX-XX € RG 50b 0 n° 32X XXX SSP/SP, com escritdrio no Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao Paulo, na Rua Luigi Calvani, 42, 10° andar e 11° andar
Cidade Moncdes, CEP 04.575-020, para o cargo de Diretor Pre5|dente da Companhla (‘CEQ"), com mandato de 02 (dois) anos, a partir desta data, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das S.A. 4.8.0Sr. Eduardo Ferreira Telles Filho, ora eleito, declara para os fins do art.
147 da Lei das S.A.: (i) que nao esta impedido por lei especial de exercer atividade comercial; (ii) que nao foi condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular contra o sistema flnanceuo nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as re\agoes de consumo, a fé pablica, a propriedade piblica, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos; {4 (iii) que nao foi declarado inabilitado para o exercicio de cargo de admil dor de instituicao financeira, h
de seguros, entidade de previdéncia complementar, souedade de capitalizacao ou outras entidades sujeitas a supervwsao de 6rgao regulador. 4.9. Os acionistas presentes d ainda, por unanil a 30 do mandato do Sr. Fernando Augusto Rossi Auresco, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, empresério, inscrito no CPF/MF sob o n° 298 XXX.XXX-XX e RG sob 0 n° 34 XXX XXX-X SSP/SP, com escritdrio no Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao Paulo, na Rua Luigi Galvani, 42, 10° andar e 11° andar, Cidade Moncdes, CEP 04.575- 020 para
o cargo de Diretor de Tecnologia da Companma por novo periodo de 02 (dois) anos, a partir desta data, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das S.A. 4.10. 0s acionistas presentes deliberam, ainda, por unanimidade, a renovacéo do mandato do Sr. Marcelo Ozino Callgarls
argentino, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 228 XXX XXX-XX e RNE. sob 0 n° 21055001, com escritdrio no Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao Paulo, na Rua Luigi Galvani, 42, 10° andar e 11° andar, Cidade Mongdes, CEP 04.575-
020, para o cargo de Diretor Comerclal da Companhla por novo periodo de 02 (dois) anos, a partir desta data, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das S.A. 4.11. Fica autorizada a Companhia a praticar todos os atos necessérios a averbacao das eleicdes e renovacdes de
mandatos ora deliberadas junto a JUCESP e demais drgaos competentes Item IV - Dlslrlbulgao de Dlvuiendns aos Acionistas Titulares de Acdes Preferenciais Classe B: 4.12. Os acionistas presentes ratificam e formalizam, nos termos da deliberacao adotada na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 18/12/2025, registrada na JUCESP sob o n° 450.005/25-2, a distrit de di fos aos acionistas titulares de acoes preferenciais Classe B da C: hia (“’Acionistas P Classe B"), que aderiram e atenderam as condicdes de vesting do Plano
de Incentivo da Companhia, proporcionalmente ao ndmero de agdes de cada titular, observados os seguintes termos: (i) Fundamento legal: art. 16-A inciso XIl alineas A, B e C da Lei n° 15.720/2025, assegurando a nao incidéncia do Imposto” sobre a Renda da Pessoa Fisica (IRPF) sobre os
dividendos ora distribuidos, desde que observados os prazos legais e 0 presente cronograma; (ii) Universo de beneficiarios: os acionistas titulares de acdes preferenciais Classe B constantes do Livro de Registro de Acdes N tivas da C hia na data desta A b
10.133 (dez mil, cento e trinta e trés) acoes preierencmls Classe B cujos dados individuais serao mantldos em controle interno da Companhia, nos termos do item 4.13 abaixo; (iii) Valor global: R$ 100,00 (cem reais), correspondente ao percentual de participacao dos Acionistas
Preferenciais Classe B no capital social total da C f 0,8660%), 0 de preco fixo pela classe de acao. (iv) Prazo para pagamento: até 30/06/2026, conforme cronograma aprovado na AGE de 18.12.2025 (distribuigdes no perfodo de
01/01/2026 a 31/12/2026); e (v) Forma de pagamento: transferenma bancéria (TED ou PIX) para as contas indicadas por cada acionista beneficiario, nos dados por eles fornecidos a Companhia, ficando a Diretoria autorizada a exigir a confirmagao dos dados bancérios antes da efetivagdo
de cada pagamento 4.13. A Diretoria da Companhla fica autorizada a adotar todas as pmwdenmas operacionais e fiscais necessarias ao cumprimento das deliberacdes constantes deste Item IV, incluindo, sem hmnagao (i) a manutengao em controle interno confidencial, da relacao
la dos istas Pr Classe B beneficirios, com indicagao do nimero de acdes, percentual de participacao na classe e valor individual de dividendos a receber; (i) a confirmagao dos dados bancarios de cada beneficiario; (iii) a emissao dos respectlvos comprovantes
e informes de rendimentos; (iv) o cumprimento das obrigagdes acessdrias perante a Receita Federal do Brasn notadamente o registro na EFD-Reinf (Evento R-4010); e (v) a baixa contabil do passivo de dividendos ap6s a realizacdo de cada Item V - Consolidagao do Estatuto
Social: 4.14. Em decorréncia das deliberacdes adotadas nos Itens I, Il e Ill desta ata, os aci p a lidagdo do Estatuto Social da Cornpanhla afim de refletir as alteragdes na composicao aciondria e na diretoria ora aprovadas ficando a Diretoria autorizada a
anexar o texto consolidado a esta ata para fins de arquivamento perante a JUCESP, nos termos do art. 135, §3°, da Lei das S.A. 5. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. A presente ata foi lavrada em forma de sumério e, apds lida, discutida e achada
conforme, foi assim assinada pelos membros da mesa e por todos os acionistas presentes. 6. Acionistas Presentes - Dicax Delaware Corp, representada por seu procurador Adriano Marques Garcias, Adelmo Hideyoshi Inamura, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia Unica Servigos de Informatica
Ltda representada por seu admlnlstrador Adriano Marques Garcias, Rafael Dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Estainer Batlsta Igor Petean Trazzi De Souza Lucas Oliveira Ribeiro Marujo, Bridge Agro Commerce Fundo de
em Partipacdes Multi por seu Administrador Joao Miranda de Oliveira Reboucas Brandao ¢ Bridge One Tech | Fundo de | em Par por seu Administrador Joao Miranda de Oliveira Reboucas Brandao.
Sao Paulo/SP, 24/06/2026. Mesa: Ricardo Marques Garcias - Presidente; Eduardo Ferreira Telles Filho - Secretério. Acionistas: Dicax Delaware Corp, representada por seu procurador Adriano Marques Garcwas Adelmo Hideyoshi Inamura, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia Unica Servicos de
Informética Ltda, representada por seu admlnlstrador Adriano Marques Garmas Rafael Dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Estalner Batlsta Ignr Petean Trazzi de Souza Lucas 0I|veua Ribeiro Marujo, Bridge Agro Commerce
Fundo de | do por seu Administrador Jodo Miranda de Oliveira Reboucas Brandao, Bridge One Tech | Fundo de | em Partici o por seu Admi Jodo Miranda de Oliveira Reboucas
Brandao. JUCESP n° 247 343/26 2 em 30/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Anexo | - Estatuto Social: Capitulo | - Denominagao, Sede, Prazo de Duragao e Oblelo Social: Artlgo 1°.A Bravmm S.A. (“Companhia”) é uma sociedade annima que se rege por este
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e pelas demais disposicd Iegals e que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A C tem por obJeto social: a) o comércio varejista e atacadista de mercadorias e eqmpamentos elétricos e
eletronicos de uso pessoal, doméstico ou corporativo em geral; b) o comércio varejista e atacadista de maqui e parte e pecas ionadas para uso agrop! io e comércio de ferragens, ferramentas e implementos para agropecuéria; c) o comércio vareusta e
atacadista de produtos alimenticios em geral; d) a prestacdo de servigos de marketing; e) a consultoria em |nf0rmat|ca vendas e licenciamento de software em geral; f) a prestacao de SeIvigos de armazenagem de produtos em geral; ) 0 agenciamento e a intermediagdo de bens moveis ou
imaveis; h) a participagao em outras sociedad nacionais ou na qualidade de quotista ou acmnlsta i) a assessoria e consultoria em gestao empresarial, exceto ltori tecnlca ifica; j) comércio i de cosméticos e produtos de perfumaria; k) comércio a varejo
de automaveis, camionetas e utilitarios novos; I) comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; e m) comércio atacadista especializado em outros produtos all icios ndo ifi i Artigo 3°. A C: tem sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
na Rua Luigi Galvani, 42, 10° andar e 11° andar, Cidade Moncdes, CEP 04575-020, e podera, mediante deliberagao do Conselho de Administracao, abrir e fechar filiais, agéncias e escritdrios em qualquer Iocalidade, no territério nacional ou no exterior. §1°. A Cumpanhia possui 5 (cinco) fi\iais,
localizadas nos enderecos descritos abaixo: (a) Filial inscrita no CNPJ/MF sob n° 01.336.140/0003-60, NIRE 35904243108, localizada na Rua Dr. Cristovam de Vita, 260, Bloco 200, Galpao 12, Bairro das Pedras, na Cidade de Vargem Grande Paulista, Estado de Sao Paulo, CEP 06.734-452,
a qual exerce as mesmas atividades da matriz; (b) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.336.140/0005-21, NIRE 35904920169, localizada na Rua Philip Leiner, 100, Anexo Unidades 12 e 13, Parque Alexandre, na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, CEP 06.714-285, a qual exerce as
mesmas atividades da matriz; (c) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.336.140/0006-02, NIRE. 3290074568, localizada na Avenida Acesso Rodoviario, s/n°, Quadra 6, L-M01, Quadra 01, L-M18 a M23, sala 102, Bairro TIMS, Terminal Intermodal da Serra, na Cidade de Serra, Estado do
Espirito Santo, CEP 29.161-376, a qual exerce as mesmas atividades da matriz, (d) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.336.140/0007-93, NIRE 51920045962, localizada na Cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso, na Rua Avenida Manoel José de Arruda (Beira Rio), 1.891, Sala PA 01,
Bela Marina, CEP 78.070-720, a qual exerce as mesmas atividades da matriz; (e ) Filial inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.336.140/0008-74, NIRE31920172097 localizada na Cidade de Itapeva, Estado de Minas Gerais, na Rua Portal da Serra, 1. 205, Modulos BI e BZ Sala 01, Bairmo Monjolinho,
CEP 37.655-000 e que exerce as segumtes atividades: a) 0 comércio varejista e atacadista de mercadorias e eqmpamentos elétricos e eletrnicos de uso pessoal, doméstico ou corporativo em geral; b) o comércio varejista e dista de parte e pegas
relacionadas para uso agropecuario e comércio de ferragens, ft e impl para ; €) 0 coméreio varejista e atacadista de produtos alimenticios em geral; d) a prestacdo de servicos de marketing; €) a consultoria em informatica, vendas e licenciamento de software
em geral; ) a prestacdo de servios de armazenagem de produtos em geral; g) 0 agenciamento e a intermediacdo de bens méveis ou imGveis; h) a participacao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de quotista ou acionista; i) a assessoria e consultoria em gestao
empresarial, exceto consultoria técnica especifica; j) comércio varejista de cosméticos e produtos de perfumaria; k) comércio a varejo de automéveis, camionetas e utilitatios novos; I) comércio varejista de produtos de higiene pessoal; e m) comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios nao especificados anteriormente. Artigo 4°. A Companhia tem duragao por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de R$ 51.402.010,00 (cinquenta e um milhdes, quatrocentos e dois mil e dez reais), dividido em
1.170.105 (um milhao, cento e setenta mil, cento e cinco) agdes nominativas e sem valor nominal, sendo (i) 935.526 (novecentas e trinta e cinco mil, quinhentas e vinte e cinco) acdes ordindrias, total subscritas e , (ii) 217.450 (duzentas e dezessete mil e quatrocentas
e cinquenta) agdes preferenciais Classe A, com as vantagens e caracteristicas descritas abaixo, totalmente subscritas parcialmente integralizadas, e (iii) 17.129 (dezessete mil e cento e vinte e nove) agoes preferenmals Classe B, totalmente subscritas e integralizadas. §1°. Cada acao
ordinaria ou acao preferencial Classe A conferem o seu titular o direito a um voto nas dellberagoes da Assembleia Geral. §2°. Cada acéo preferencial Classe A conferird ao seu titular as seguintes (i) direito & prioridade no bolso de capital em caso de liquidagao da Companhia
com prémio equivalente ao retorno preferencial minimo de seu e (i) direito a0 i prioritario de montante equivalente ao retorno p: ial minimo de seu em um ou mais eventos de liquidez, até a sua respectiva quitacao integral, observado o disposto
em acordos de aci quivados na sede da C ia. §3°. As acdes p Classe B nao terao direito a voto. Cada acdo preferencial Classe B conferir ao seu titular direito a prioridade no reembolso de capital em caso de Ilqu\dagao da Companhia sem prémio. §4°. As agdes
ordindrias serao conversiveis em agdes preferenciais Classe A, e as agoes preferenmals Classe A serdo conversiveis em acdes ordinarias, em qualquer dos casos, a razao de 1:1, mediante deliberacao em Assembleia Geral. §5°. As agdes preferenciais Classe A participarao do rateio de
dividendos em igualdade de condicoes com as acdes ordinarias. As agoes preferenciais Classe B faréo jus, em conjunto, a um dividendo fixo equivalente a R$ 100,00 (cem reais). §6° Caso a Companhia deixe de pagar os dividendos fixos a que fazem jus os acionistas titulares das acdes
preferenmals Classe B nos termos do $5° acima por 3 (trés) icios sociais ivos, tais acdes irdo o direito de voto, direito que conservarao até 0 pagamento, na forma do §l o do artigo 111 da Lei das S.A. §7°. As ages sao indivisiveis perante a Companh\a §8°. F vedada a
emissao de partes beneficidrias, bem como a cuculagao de tais titulos por parte da Companhla Artigo 6°. Na proporcao do niimero de acdes de que forem titulares, os acionistas terao direito de preferencla a subscngao de novas ages ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes, na
forma do artigo 171 da Lei das S.A. O direito de preferéncia ser4 exercido dentro do prazo decadenmal de 30 (trinta) dias contados da respectiva deliberacao. Artigo 7°. O capital social podera ser de reforma aria, até o limite de 100.000 (cem mil) acdes
nominativas e sem valor nominal, independentemente da espécie ou classe, mediante delit da A bleia Geral da C hia, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A. Capitulo IIl - Assembleia Geral: Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, na forma de lei,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio somal para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordlnanamente para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, ou ainda quando assim exigirem as d|spuswgoes deste
Estatuto Social, de acordos de aci na sede da C ia ou da legislacao vigente. §1°. Sem prejuizo do disposto no artigo 124 da Lei das S.A., as A bleias Gerais serdo por qualquer membro do Conselho de Administracao mediante envio de convocagao

por escrito aos acionistas, por carta, corteio- ele_tronlcu ou outro meio de icagao com compi bi (com a pr ¢do da pauta ( dos assuntos a serem tra_tadus e apresentagao dos documentos pertinentes), sempre com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira
convocagao, e com 5 (cinco) dias de jéncia em segunda . A segunda a $om‘ente poderd ser realizada apés a a0 da nao daA Geral em primeira convocacao. §2°. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, neste Estatuto Social e em
acordos de na sede da G hia, a bleia Geral sera instalada (i) em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, e (ii) em segunda convocacao (e com a mesma ordem

do dia da convocagdo anterior), com qualquer nimero de acionistas. §3°. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companma ou qualquer acionista por ele escolhido ou, na auséncia de indicacdo pelo Presidente do Conselho de
Administracao, o presidente sera eleito pela mamna de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral caberd a escolha do secretério. §4°. Independentemente das formali de a0 sera ci regular a bleia Geral a que comp: todos os acioni
§5°. s acionistas poderao ser rep jos nas Assembleias Gerais por pi dor constituido na forma prevista na Lei das S.A. Artigo 9°. As Assembleias Gerais da Companhia serao necessariamente reali (i) de forma digital, por qualquer meio de comunicacao que
permita que os acwonlstas ougam aos demais e sejam ouwdos & atenda os requisitos das normas aplicaveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (DREI); ou (ii) de forma hibrida, com a possibilidade de participagao a distancia nos termos do item (i) acima e
participacao p , na sede da C o, em local distinto, mas sempre dentro do municipio da sede da Companhia. Artigo 10°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordos de acionist: na sede da C i
as deliberacoes da Assemblela Geral serao tomadas por acionistas representandu amaioria do capital social votante presente a bleia Geral, ndo se os votos em branco. Artigo 11°. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e
em acordos de aci na sede da Ci hi cnmpete a Geral deliberar sobre: (a) qualquer alteracao em qualquer Estatuto Social, Cuntrato Soma\ e/ou ato constitutivo da Companhla e/ou de qualquer de suas controladas; (b) cnagau de diferentes especwes ou
classes de acdes, quotas ou  outros tipos de valores de emissao da C hia e/ou de qualquer de suas controladas e/ou alteragao das p feridas as acdes, quotas ou outros tipos de valores mobilidrios existentes de emissao da
Companhia e/ou de qualquer de suas controladas; (c) redugao do capital social, bem como resgate, recompra, amottizacéo, d fof de agues quotas ou outros valores mobilidrios de emisséo da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas;
(d) emissao de acdes, quotas ou outros valores mais conversiveis em acdes ou quotas de emissao da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas (e) transformagao em outro tipo societério e des de fusao, i de agoes ¢isao ou qualquer outra forma de
reorganizagao societdria ou combmagao de neggcios, envolvendo a Companhia e/ou qualquer de suas controladas; (f) fixagdo ou alteraco da global anual da admi ; (g) ap a0, revisao, modmcagao ou to da polmca de divi ¢/ou qualquer distribuigao
de dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou outros proventos; (h) aprovacao, revisao, modificagao ou cancelamento de planos de incentivo e/ou retencao da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas, incluindo planos de outorga de opgao de compra de acdes (stock option plans),
planos de agoes restritas (restncted stock) e/ou phatom shares (ou qualquer outro plano similar) e/ou aprovagao revisdo, modmcagan ou cancelamento de plano de participacao nos lucros da Companhia (ou qualquer outro plano similar), em qualquer caso, destinados a seus respectivos
Jores de servigo e/ou colaboradores em geral (em con]unto os “Planos de Incentivo’ "); (i) obtencao de registro de hia aberta para a C: ia, uma de suas ladas ou outra sociedade holding do grupo a ser criada com este propdsito
(“Emissora™), bem como a reallzagao de qualquer oferta pdblica inicial de distribuicao primaria e/ou secundéria de agoes de emissao da Em\ssora coma subsequeme listagem de tais acdes em segmento da B3 ou outra bolsa de valores, nacional ou estrangeira; (j) declaracao de faléncia
ou pedido de autofaléncia, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou de qualquer de suas ladas; e (k) li e dissoluca cessagao do estado de liquidacao incluindo a nomeagao ou remocao de liquidantes e a aprovagao das contas dos respectivos liquidantes
em relacdo a Companhia e/ou a qualquer de suas controladas. Capitulo IV - Administracao: Secao | - Normas Gerais: Amgo 12°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria. §1°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia serao eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. §2°. Os administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectlvos Livros de Atas dos 0 orgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleigao, estando d|spensados de prestar caugao em garantia de sua gestao. §3. 0 mandato dos membros do Conselho de Administragéo e Diretoria da C hia se estenderé até a tidura dos exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administr §4°.A dos seré fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo, cabendo ao Conselho de Admmlstragao a alocagdo
e distribuicao dos valores pagos a conta de remuneracao, quando a Assembleia Geral fixadas de forma global. Secao Il - Conselho de Administracao: Artigo 13°. 0 Conselho de Administracéo da Companhla serd composto por 6 (sels) membros efetivos, e até igual ndmero de suplentes,
acionistas ou ndo, sendo um Presidente do Conselho de Administracao, todos eleitos e destituiveis, a qualguer tempo, pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao. Artigo 14°. 0 Conselho de Administragao reunir-se-a, (i) pelo menos, uma vez por més, conforme
calendario anual de reunides disponibilizado a todos os membros e aprovado na primeira reuniao anual do Conselho de Administragdo; ou (ii) extraordinariamente mediante convocagao realizada por qualquer membro do Conselho de Administragao Dor carta correio-eletronico ou outro meio
de comumcagao com comp te de recebimento, com éncia minima de 5 (cmco) dias de reunido, em primeira convocagao, e com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da reunido, em segunda convocacao, a qual somente podera ser realizada apds a verificagdo da nao instalacao
da reunido em primeira convocagdo. §1°. As reunides do Conselho de Administrago s6 poderao ocorrer em dias Gteis. §2°. 0 Presidente do Conselho de Administragdo, ou 0 membro do Conselho de Administragao que convocar reunido extraordinéria, conforme aplicével, deverd enviar aos
demais membros, com ao menos 2 (dois) dias (teis de antecedéncia de cada reuniao, a agenda de matérias a serem discutidas, incluindo materiais pertinentes a sua andlise. Nenhuma deliberacéo poderd ser aprovada ou discutida pelo Conselho de Administragao com respeito a qualquer
matéria que nao tenha sido incluida na correspondente ordem do dia, salvo se acordado de forma diversa entre todos os membros do Conselho de Administragdo. §3°. Ressalvadas as excegdes previstas em acordos de aci jos na sede da C hia, as reunioes do Conselho
de Administragao serdo instaladas, (i) em primeira convocacdo, com a presenca de, pelo menos, 5 (cinco) membros, e (ii) em segunda convocagao (e com a mesma ordem do dia da convocacéo anterior), com qualquer nimero de membros do Conselho de Administracao. Artigo 15°. As
reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao da Cumpanhia, ou na sua auséncia ou impedimento, por qualguer membro do Conselho de Administracao escolhido pela maioria dos presentes. Ao presidente da reuniao do Conselho de
Administracao cabera a escolha do secretario. §1°. Os membros do Conselho de Administragao poderao participar das reunides pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Sera considerado presente & reunido o membro que possa dela participar a distancia,
registrando a sua presenca no sistema de participacéo e voto que venha a ser utilizado, observado o disposto em acordos de aci na sede da Ci hia. §2°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualguer membro do Conselho de Administracao, o seu
respectivo suplente (se houver) o substituira. Alternativamente, os membros do Conselho de Administragao poderéo enviar antecipadamente o seu voto, que valer para fins de verificacao de quérum de instalagao e de deliberagdo, desde que enviado & Companhia, em atenco ao presidente
da respectiva reuniao de Conselho de Administracao, com cdpia aos demais membros do Conselho de Administracao, por escrito, até o inicio da reunido. §3°. Na hipdtese de algum membro do Conselho de Administragao participar da reunido a distncia e, no entanto, deixar de registrar sua
presenca ¢ voto no sistema utilizado, ele deveré confirmar o voto proferido via conferéncia telefonica ou video conferéncia por meio de comunicagao escrita (e.g., carta ou e-mail), em até 2 (dois) dias da data da respectiva reunido, para que tal voto seja considerado vélido. §4°. As atas de
reunido do Conselho de Administracao deveréo ser assinadas pelos pamcmantes da reunido em até 15 (quinze) dias contados de seu encerramento. §5°. Qualquer membro do Conselho de Administracao pode ser representado nas reunioes, conforme o caso, por outro membro com poderes
especificos para tanto e com instrugao de voto para cada uma das matenas objeto de deliberagdo. Artigo 16°. Em caso de destituigdo, rentincia, vacancia, auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo durante 0 mandato para o qual tenham
sido eleitos, 0 ituto seré eleito por A Geral a ser para tal fim, observadas as regras previstas em acordos de acioni na sede da C: hia e neste Estatuto social, conforme aplicavel. Artigo 17°. Cada membro do Conselho de Administragdo teré direito
aum voto nas reunioes do Conselho de Admlmstragao observado o disposto em acordos de i na sede da C hia. §1°. As delib do Conselhu de Administrago seréo tomadas pelo voto da maioria simples dos conselheiros presentes a reuniao (incluindo aqueles
que participarem por intermédio de conferéncia telefonica ou video conferéncia), seja em primeira ou segunda convocacao, observado o disposto em acordos de na sede da G hia. §2°. 0 Presidente do Conselho de Administracao terd voto de qualidade ou minerva,
em caso de empate nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, observado o disposto em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 18. O Conselho de Administragao pode convidar outros participantes para as suas reunides, para prestarem eventuais
esclarecimentos aos membros do Conselho de Administracao, os quais deverao permanecer na reunio pelo tempo necessano atais esclarecimentos, apds o qual deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto. Artigo 19°. Sera tacultado aos acionistas o direito de
indicar 1 (um) membro observador do Conselho de Administracao, respeitado o disposto em acordos de acionistas arq na sede da Ct ia. O referido membro observador nao terd direito de voto, mas terd o direito de receber convocagdes e participar das respectivas reunides do
Conselho de Administragao da Companhla bem como de receber todas as informagoes pemnentes atais reunioes, na medida em que sejam também compartilhadas com 0s membros do Conselho de Administracao. 0 membro observador devera preencher os requisitos de elegibilidade exigidos
pela Lei das S.A. para o exercicio do cargo de membro de Conselho de Administragéo, sem prejuizo de outros eventuais requisitos previstos em acordos de acioni na sede da C hia. Artigo 20°. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social
¢ em acordos de na sede da C hia, compete ao Conselho de Administragao deliberar sobre: (a) aprovagdo, reviséo, modificagao ou cancelamento do plano de negécios para a C hia e suas ladas; (b) api , Tevisao, modlf\cagao ou cancelamento
do anual paraa C hia e suas ladas; (c) 3o de novas linhas de negdcios a serem desenvolvidas pela Companhia 8/ou por qualquer de suas controladas; (d) investimentos de capital (CAPEX) pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas, que excedam em
mais de 20% (vinte por cento) o montante previsto em orcamento anual em vigor; (¢) aumento da remuneragao dos Diretores da Companhia, respeitado o limite fixado em Assembleia Geral; (f) aprovacao, reviséo, modiﬁcagéo ou cancelamento de qualquer programa (ou documento similar)
no ambito de planos de incentivos da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas, bem como a concessao de outorgas no ambito de tais programas ou planos de incentivos; (g) allenagao transferéncia, cessao, oneragao ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia
ao capital de outra pessoa, de ativos e/ou i (inclusive participagdes no camta\ social de outras pessoas), ou, amda 0 estabelecimento de qua\quer joint venture (societaria ou contratual), consorcio, parcerias ou a allanga com quaisquer pessoas), por parte da Companhia e/ou
de qualquer de suas controladas, envolvendo montante igual ou superior a 5% (cinco por cento) do f: fo da G hia no exercicio social imediatamente anterior a contratacéo de tal operagau em uma (nica operagao ou em um conjunto de operagdes similares em
qualquer perfodo de 12 (doze) meses considerados para fins dessa verificagdo, 0 menor montante entre (i) valor contabil dos referidos ativos e/ou i tante das (ltimas d da C ia; (ii) o preco de aquisicdo, contraprestacao ou valor
da operagao envolvendo os referidos ativos e/ou (h) alienacao, , Cessao, uneragao ou outra forma de dlspuswgao a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra pessoa, de qualquer acéo ou participagdo societéria, ou qualquer outro valor mobilidrio
conversivel em agdo ou participagao societaria (ou, ainda, qualquer direito para adqmnrqualquer de tais agoes, participagao societaria ou valor mobiliario conversivel) de titularidade de qualquer de suas controladas para qua\quer pessoa, e independentemente do montante envolvido em tal
operacao; (i) realizacao, pela Companhia e/ou qualquer de suas ladas, de qualquer em idas, a qualquer titulo (inclusive por meio de aumento de capital ou subscricao de valores mobilidrios conversiveis em acdes), de forma direta ou indireta; (j) aquisicao, a qualquer
titulo, incluindo conferéncia ao capital da Companhia, de ativos & excecdo de estoques) e/ou investimentos (& excegao de participacdes no capital somal de outras pessoas, que deverd observar o disposto no subitem (k) abaixo), por parte da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas,
envolvendo preco, contraprestacao ou valor da operagao correspondente montante igual ou superior a 5% (cinco por cento) do C da C: ia no exercicio, social imediatamete anterior & contratacao de tal operagao, em uma dnica operagao ou em um conjunto de
operacdes similares em qualquer periodo de 12 (doze) meses; (k) aquisicao, a qualquer titulo, de participacdes no capital social de outras pessoas, por pane da Companhia e/ou de qua\quer de suas controladas; (1) contratar, repactuar ou incorrer em qualsquer dividas, emprestlmns ou
financiamentos da Companhia e/ou de qualquer de suas Controladas, envolvendo montante igual ou superior a 15% (quinze por cento) do f o da hia no exercicio social imediatamente anterior a contratacao de tal operagao, em uma tinica operacao ou em um
conjunto de operacdes similares em qualquer perlodo de 12 (doze) meses; (m) outorga de garantias (incluindo, exemplificativamente, fianca e aval) em beneficio de terceiros, pela Companhla e/ou por qualquer de suas controladas, envolvendo montante igual ou superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), em uma dinica operacao ou em um conjunto de operacdes similares em qualquer periodo de 12 (doze) meses; (n) distribuicao de dividendos, juros subreucamta\ proprio e/ou outros proventos observados os termos deste Estatuto Social; (o) transferéncia de quaisquer
direitos de pmpriedade intelectual utilizados pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas no exercicio de suas atividades; (p) escolha ou destituicao de auditores i itura ou rendincia de direitos, pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas, de notificacao,
reclamacao, acao ou processo (judicial, administrativo ou arbitral) de qualquer natureza em que figura no polo ativo perante qualquer idad | Ivendo valor da causa ou pleitos que possam razoavelmente correspundera 20% (vinte por cento) ou mais do faturamento

bruto consolidado da Companhia o exerucm social imedi anterior a propositura de tal @0, acdo ou processo; (1) celebragao alteragao ou resusao pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas, de contratos, negécios ou operagdes que contenham a assuncao de
obrigacdes de ndo 8 je, ndo all e/ou qualquer outra obrigagdo que limite o exercicio, pela de suas (s) a0, alteragao ou rescisao, pela Companhia e/ou qualquer de suas controladas, de contratos, negdcios ou operacdes
entre, de um lado, a Companhia e/ou qualquer de suas controladas e, de outro, qualquer de suas resp partes das; (t) de quaisg doacdes e e (u) alteragao dos métodos e praticas contabeis da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas,

ressalvadas aquelas alteragoes implementadas em razao de lei. Segao 11 - Diretoria: Artigo 21°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Tecnologia e 1 (um) Diretor Financeiro),
todos residentes no Pais ou nao, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Admlmstragao sendo permmda a reele\gao §1°. Compete aos membros da Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que este Estatuto Social, a Assembleia Geral e/ou o Conselho de
Administrago Ihes conferirem para a prética dos atos aof regular da C a 30 e gestao dos negdcios e atividades da Companhia, observados os limites aqui fixados e eventuais atnbuwgoes especificas previstas em acordos de
na sede da C ia. §2°. Em caso de rendincia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera convocada reunido do Conselho de Administracao, para eleigdo do substituto, que deveré completar o restante do mandato. Artigo 22°. Qualquer ato ou negécio juridico

que implique responsabilidade ou obrlgagao da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela, seréo obngamnameme assinados (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador constituido na forma prevista neste Estatuto
Social; ou (i) por 2 procuradores constituidos na forma prevista neste Estatuto Social. Paragrafo Umco As procuragoes outorgadas pela Companhia deve ser subscrito por quaisquer 2 (dois) Diretores agindo conjuntamente, e devero especificar os poderes conferidos e, com excegéo das
procuragdes outorgadas para fins judiciais (ad judicia) ou para rep 30 em pi ivos, ndo terao prazo de vigéncia superior a 1 (um) ano. Artigo 23°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagao a Companhia, a prat\ca de atos por qualquer dos
Diretores ou p! jores que a envol em obrigacdes relativas a negacios ou uperagées estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Segao IV - Gonselhos ivos e Comités de A Artigo 24°.
A Companhla podera contar com conselhos consultivos e/ou comités de assessoramento aos seus drgaos de administracao, por determinacéo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao (“Comités”). Paragrafo Unico. Os Comités serao compostos por até 3 (trés) membros e terdo
fungao exclusivamente consultiva (e nao decisdria o executiva), cabendo aos referidos Comités apresentar a Diretoria ou ao Conselho de Administragdo, conforme o caso, o resultado de seus trabalhos, sugestdes e recomendacges em relagdo aos temas avaliados, observado que, em nenhuma
hlpotese tais resultados serdo vmculantes aos membros do Conselho de Admil a0s aC hia e/ou as suas ladas. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 25°. A Companhla tera um Conselho Fiscal composto por3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, e \gual
nimero de suplentes, o qual f em carater nao §1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pals legalmente qualificadas, sero eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do orgao, a pedido de acionistas, com mandato até a
pnmeua Assembleia Geral Ordinaria se reglda apos a eleigao, observado o disposto em acordos de dos na sede da C §2°. 0s membros do Conselho Fiscal somente farao jus a remuneracao que Ihes for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o
6rgao financiar e estiverem no efetivo exercicio das funcdes. §3°. 0 Conselho Flsca\ quando instalado, terd as atnbuu;oes prewstas em lei, sendo |nde|egave|s as funcdes de seus membros. Capitulo VI - Acordos de Acionistas: Artigo 26°. A Companhia observaré os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, cabendo & administragdo abster-se de registrar ias de agdes érias as suas disp €20 das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragao, abster-se de computar os votos lancados em infracao a tais acordos, bem
como tomar as demals prowdenuas dos §§ 8°€ 9°do amgo 118 da Lei das S.A. Capitulo VIl - Exercicio Social e Destinacao de Resultados: Artigo 27°. 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, seréo
laboradas as iras exigidas pela legislagdo vigente. Artigo 28°. 0 resultado do exercicio apurado apds a dedug@o dos prejuizos acumulados se houver, e da proviséo para o imposto de renda constituird o lucro liquido do exercicio, e terd a seguinte destinacéo: (a ( ) 5%
(cinco por cento)  reserva legal, observado o disposto no artigo 193 da Lei das S.A.; (b) 25% (vinte e cinto por cento) ao pagamento de dividendo obrigatdrio, observado, ainda, o disposto em acordos de acioni na sede da C e(c) ) 0 saldo, se houver, terd a destinagao
aprovada pela Assembleia Geral. Artigo 29°. A Companhia podera levantar halangos semestrais, trimestrais ou mensais bem como, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta de lucros apurados nesses balancos, nos termos
da legislagao aplicével. A Companhia poderd, ainda, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, pagar dividendos intermediarios o juros sobre 0 capital proprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ltimo balango anual ou semestral. Artigo 30°. Os
dividendos intermedidrios ou intercalares e os juros sobre capital proprio distribuidos constituiro antecipagdo do dividendo e sero sempre fos ao dividendo minimo obrigatdri ﬂnlgo 31°. 0s dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos estabelecidos pela Assembleia
Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei. Os dlwdendos e juros sobre o capital proprio, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados data em que tenham sido colocados a disposigao do acionista 30 em favor da G ia. Artigo 32°.AC podera pagar
participacao nos lucros e/ou aseus , mediante deliberacao do Conselho de Administragdo, nos montantes maximos flxados pela Assembleia Geral, observados os limites legais. Capllulo VIII - Dissolucao, Liquidacao e Transformacao: Artigo 33°.

A Companhia transformar-se-4, dissolver- $6- ae I\quuﬁar se & nos casos prewstos em lei ou por deliberaco da Assemblela Geral. Paragrafo Unico. Compete a A ia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, nomear o liquidante e fixar sua a0. Artigo 34°. A C podera
transformar seu tipo sometano medlante de da maioria do capital social presente a respectiva Assembleia Geral, observado o disposto em acordos de aci i na sede da C hia. Capitulo IX - Arbitragem: Artigo 35°. Todas e quaisquer
disputas ou ct é aC hia, seus ‘membros de Conselho de Admmlstragau da Diretoria, do Conselho Fiscal e/ou dos Comités, decorrente da interpretacao, aplicacéo, violagao ou execucao dos termos deste Estatuto Social, devera ser resolvido por meio de

arbitragem, administrada pela C&mara de Arbitragem Empresarial Brasil - CAMARB (‘Camara Arbitrai"), nos termos de seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracéo da arbitragem (“Regulamento”), com excego das alteracdes aqui previstas. §1°. 0 tribunal
arbitrai serd composto por 3 (trés) arbitros, dos quais um sera nomeado pelo(s) requerente(s) e um pelo(s) requerida(s), nos termos do Regulamento. Em caso de impasse, a indicagao seré feita conforme o Regulamento. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os
requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. 0 terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitrai, serd escolhido em conjunto pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes da arbitragem. Caso qualquer dos trés arbitros nao seja nomeado no
prazo previsto no Regulamento, caberd & Camara Arbitrai nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem, bem como & escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara Arbitrai. Afasta-se
aaplicacdo de quaisquer dispositivos do Regulamento que possam limitar a escolha de arbitros a lista de arbitros da Camara Arbitrai. §2°. Na hipétese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas nao possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas,
todas as partes da arbitragem, em conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias contados a partir do recebimento da notificagéo da secretaria da Camara Arbitrai nesse sentido. Em caso de impasse, a indicacao seré feita pela Camara Arbitrai em até 15 (quinze) dias apds
0 decurso do prazo para nomeagéo conjunta. O terceiro drbitro, que atuaré como presidente do tribunal arbitrai, serd escolhido pelos drbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagao do encargo pelo dltimo 4rbitro ou, caso isso ndo seja possivel
por qualquer motivo, pelo presidente da Camara Arbitrai, de acordo com 0 Regulamento. Caso as partes da arbltragem ndo nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitrai serdo nomeados pela Camara Arbitrai, que de5|gnara um deles para atuar como
presuiente do tribunal arbitrai. §3°. Asede da arbltragem serd a cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitrai. Nao obstante os atos p is poderao ser reali em local diverso, conforme a conveniéncia do tribunal arbitrai, apds
consulta s partes. 0 idioma da arbitragem ser4 o portugués, mas provas produzidas em inglés poderao ser apresentadas sem necessidade de traducao. §4°. A Lei n° 9.307, de 23/09/1996 conforme a\terada (“Lei de Arbitragem”), sera a lei aplicavel a arbitragem. O tribunal arbitrai devera
julgar o mérito da disputa de acordo com o direito brasileiro aplicével, sendo vedado o julgamento por equidade. §5°. 0 tribunal arbitrai podera conceder as tutelas urgentes, prowsonas e definitivas que entender apropriadas, de acordo com o Regulamento, inclusive as voltadas ao cumprimento
especifico das obrigagdes previstas ou decorrentes deste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisao, determinacao, sentenca parcial ou sentenca proferida pelo tribunal arbitrai sera final e vinculante sobre as partes da arbitragem e seus , que a qualquer
recurso. A sentenca arbitrai poderd ser executada perante qualquer autoridade judiciria que tenha jurisdicéo sobre as partes e/ou seus ativos. §6°. Elege-se o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de S Paulo, Brasil, com excluséo de qualquer outro, por mais pnvueglado que seja, para
os fins exclusivos, sem que isso seja considerado como rendncia a arbitragem, de (i) assegurar a instituigao da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei de Arbitragem; (ii) obter medidas cautelares ou urgentes para protecéo ou de direitos p! do tribunal
arbitrai; (i) propor agdes de execugao de titulo extrajudicial relacionadas a obrigacdes previstas ou decorrentes deste Estatuto Social ou de cumprimento de sentenca arbitrai, sendo neste caso possivel ajuizar referidas agdes alternativamente no Iocal onde se encontrarem 0s bens do
executado; (v) propor outros procedimentos judiciais de jurisdigéo voluntria e/ou eventual produgdo antecipada de prova ou medida semelhante, independentemente do requisito da urgéncia, nos termos dos artigos 190 e 381, inciso | da Lei n° 13.105, de 16/03/2006, conforme alterada
(“Cadigo de Processo Civil"); e (v) propor quaisquer outras medidas permmdas pela Lei de Arbitragem. Apds a constituigao do tribunal arbltra| este podera rever a matéria analisada pelo Poder Judiciario  proferir nova deciséo 0 ou 0 as medidas fidas pelo Poder Judiciério.
§7°. As partes comprometem-se a nao divulgar (e a no permitir a d de) quaisquer 0es de que tomem na arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio piiblico quaisquer provas e materiais produzidos na
arbitragem e quaisquer decisdes profendas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (u) a revelagao dessas informacaes for requerlda por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informacdes
se tornem piiblicas por qualquer outro meio ndo relacionado  revelagdo pelas partes, e 0U Or Suas resp afiliadas e rep ou (|v) a divulgacao dessas mfnrmagoes for necessaria para que se recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses previstas na Lei de Arbitragem, devendo
ser requerida a tram\tagao do processo em segredo de justica ou que as inf em sigilo. Toda e qualquer c érsia relacionada a obrigagao de confidencialidade sera dirimida pelo tribunal arbitrai de forma final e vinculante. §8°. Antes da assinatura do
termo de arbitragem, a Camara Arbitrai sera competente para decidir, a pedido de qua\quer das panes sobre a consolidagao de procedimentos arbitrais fundados neste Estatuto Social, nos termos do Regul Apds aassi do termo de arbi essa éncia para lidaga

de procedimentos arbitrais serd do primeiro tribunal arbitrai constituido, e sua decisao serd vinculante a todas as partes do procedimento arbitrai. Em qualquer caso, a consolidacao somente podera ocorrer se (a) as cléusulas compromissérias forem compativeis entre si; (b) os procedimentos
arbitrais a serem consolidados envolverem as mesmas partes e possuirem o mesmo objeto e/ou a mesma causa de pedir ou 0 objeto de um deles, por ser mais amplo, abranger o dos outros. A decisao da Camara Arbitrai ou do tribunal arbitrai, conforme o caso, de consolidar os procedimentos
seré final e vinculante, sendo que as partes renunciam expressamente a qualquer direito de recorrer de referida decis@o. Apds a d i lidaca | caso haja idade, as partes irdo prontamente extlnguuqualquer arbitragem instaurada cujo objeto tenha

a0 da dos p
sido consolidado em outro procedimento arbitrai nos termos deste Artigo. §9°. As despesas do procedimento arbitrai, incluindo as custas administrativas da Camara Arbitrai, e honorérios dos arbltros e de peritos, quando aplicaveis, ‘serdo arcados por cada parte na forma do Regulamento ou
conforme determmagao especifica emitida pelo tribunal arbitrai. Quando da prolagdo da sentenca arbitrai, 0 tribunal arbitrai determinara o reembolso destes custos als) parte(s) jora(s), de forma prop béncia da(s) parte(s) vencida(s), bem como condenaré a parte

dedora ao de honorarios advocaticios de éncia. §10°. A presente clausula arbitrai vincula todos os acionistas da Companhia, independentemente da espécie e classe de aco de que for titular, bem como os membros do Conselho de Admmlstragao da Diretoria, do
Conselhu Fiscal, observadores do Conselho de Administragéo e membros dos Comités e outros drgaos técnico-consultivos aqui previstos ou que venham a ser instituidos. Capitulo IX - Disposicdes Gerais: Artigo 36°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia

Geral e serao regulados nos termos da lei e de acordos de os na sede da C hia. Autenticado pela mesa: Mesa: Ricardo Marques Garcias - Presidente, Eduardo Ferreira Telles Filho - Secretario.
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Rhodia Brasil S.A. e Controladas
CNPJ n° 57.507.626/0001-06
Demonstracées Financeiras 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando especificamente indicado)

Balangos patrim
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
_Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 365.262 555.858 366.965 561.397  Fornecedores 15 631.486 634.697 633.671 641.031
Contas a receber 6 220.028 394.580 223.593 398.395  Empréstimos e Financiamentos - - 1.982 -
Estoques 7 554.810 498.742 555.795 500.231  Tributos a pagar 13.875 20079 13.960 20.353
Adiantamentos a fornecedores 1.842 2429 1.842 2430 Imposto de renda
Tributos a recuperar 9 90.588 155.871 94.345 159.883 e contribuicao social a pagar - 26.471 - 26.474
Instrumentos financeiros 4.2 aiii 406 - 406 - Saldrios e encargos sociais 53.765 55.708 53.977 55.969
Outros ativos 10 12.858 14.942 13.568 14939 Juros sobre o capital proprio
Total do ativo circulante 1245794  1.622422 1.256.515  1.637.275 apagar e dividendos propostos 8¢ 18 17.044 16.785 17.044 16.785
Instrumentos financeiros 4.2 aiii - 18.038 - 18.038
Arrendamentos 14 12.842 12.217 12.842 12.217
Outros passivos 16 38.241 44.440 36.252 44.394
Total do passivo circulante 167.259 828.435 169.729 835.261
Nao circulante
Provisao para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis 17 92.299 83.759 93.030 84.583
Provisao para plano de pensao
Nao circulante e salide 24 222.469 152.348 222.469 152.348
Tributos a recuperar LP 9 6.836 - 6.836 - Arendamentos 14 7.590 6.787 7.590 6.787
Imposto de renda Outros passivos 16 281.169 326.880 281.958 327.669
e contribuicao social diferido 23b 269.213 239.310 269.228 239.310  Total do passivo nao circulante 603.527 569.774 605.047 571.381
Depdsitos judiciais 17 10.767 12313 11.201 12,747 Patrimdnio liquido
Outros ativos 10 25.281 24.521 25.281 24521 Capital social 18 836.810 690.810 836.810 690.810
Investimentos 11 1.994 8.857 84 86  Reserva de incentivos fiscais 136.698 136.698 136.698 136.698
Imobilizado 12 895.575 845.551 896.305 846.674  Ajustes de avaliacao patrimonial 18 38.376 80.095 38.376 80.095
Intangivel 13 13.562 9.199 13.562 9.999  Reserva de lucros 18 56.665 304325 56.665 304329
Ativos de direito de uso 14 13.688 13.360 13.688 360 Resultado do exercicio 49. 165.396 49.375 166.392
Total do ativo nao circulante 1242916 1153111 1.236.185 _1.146.697  Total do patriménio liquido 1.117.924 1377324 1.117.924 1.377.324
Total do ativo 2488710 2775533 2492700 _2.783.972 Total do passivo e patrimonio liquido 2.488.71 2.775.533 2492700 _2.783.972
Demonstragdoes das mutacoes do patrimonio liquido
Nota Capital social ~ Ajustes de avaliacao patrimonial ~ Reserva de incentivos fiscais  Reserva legal ~Reserva de lucros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 690.810 31.7112 136.698 129.936 346.341  1.335.497
Lucro do exercicio - - - - 165396 165.396
Transferéncia reserva legal 18f - - - 8.226 (8.226) -
Dividendos 18 - - - - (95.0000  (95.000)
Juros sobre capital préprio 18¢ - - - - (76.952)  (76.952)
Ajuste a valor de mercado de ativos financeiros derivativos 23c - (6.428) - - - (6.428)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de beneficios definido 23c - 52.957 - - - 52.957
Variagao cambial de investimentos no exterior - 1.854 - - - 1.854
Saldos em 31 de dezembro de 2024 690.810 80.095 136.698 138.162 331559 1.377.324
Lucro do exercicio - - - - 49.375 49.375
Aumento de capital 146.000 - - - (146.000) -
Transferéncia reserva legal - - - 2.469 (2.469) -
Dividendos - - - - (185.000)  (185.000)
Juros sobre capital proprio 18 - - - - (87.056)  (87.056)
Ajuste a valor de mercado de ativos financeiros derivativos 23.¢ - 1.072 - - - 1.0712
Ganhos (perdas) atuariais de planos de beneficios definido 23¢ - (47.841) - - - (47.841)
Variacao cambial de investimentos no exterior 11 - (950) - - - (950)
Outros 181 - - - - 5.000 5.000
Saldos em 31 de dezembro de 2025 836.810 38.376 136.698 140.631 (34.591) 1.117.924

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

1. Informacoes sobre a Companhia: A Rhodia Brasil S.A. (“Rhodia Brasil” ou “Companhia”) com sede na
Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, bloco B, 1° andar, em Sao Paulo - SP, tem como objeto preponderante a
industria, o comércio, a impurtagéo ¢ a exportacdo de resinas; substéncias para conservar produtos
alimenticios; produtos quimicos; fertilizantes; celulose e cortica; matérias tintoriais e preservativos contra
oxidagdo e deterioracao; produtos e |nstrumemns de I\mpeza ¢ higiene doméstica, humana e veterindria;
produtos de perfumaria; graxas, dleos, I i em geral; med de uso humano e
veterinario; produtos para bstancias d fas a defesa e a pmtegao da saide;
materiais para construgao e pawmentagao fios e fibras sintéticas e artificiais e de materiais téxteis fibrosos
em geral; a distribuigao de produtos nacionais ou importados; a construgdo e operagao de obras de prevencao
¢ recuperacao do meio ambiente & a participagao em quaisquer empresas, Como Socia ou acionista.

2. Principais politicas conta .1. Base de elab As des fi juais e
consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros
derivativos, ativos relacionados a instrumentos de divida ou patrimoniais e contraprestagdes contingentes
que foram mensurados pelo valor justo. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que
representam itens objeto de hedge ao valor justo que, seriam contabilizados ao custo
amortizado, so ajustados para demonstrar as variagdes fos va\ores Justos atribuiveis aos riscos que estao

operacional normal), excluindo os de empréstimos. As importagdes em andamento sao demonstradas ao
custo acumulado de cada importagao. As provisdes para estogues de baixa rotatividade ou obsoletos sao
quando pela Admi 20. 0 valor I|qumo de realizacao é o prego de

venda estimado, Ilqmdn dos |mpostos mmdentes no curso normal dos negocios, menos as despesas
vanavem plicaveis. 2.10. D Existem sﬁuagnes em que a Companhla 6 suas

d a legitimidade de determinados passivos ou aoes movidas contra si. Por conta

desses questionamentos, por ordem |ud|0|al ou por estratégia da propria Administracao, os valores em
questao poﬂem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterlzagao da liquidacao do passivo. Nessas
situagdes, nao havendo a possibilidade de resgate dos deposwtos a menos que ocorra desfecho favoravel da

Demonstracodes dos resultados

Demonstracdes dos fluxos de caixa

questdo paraa Companhia e suas controladas, esses depsitos sao atualizad

a provisdo de perda correspondente no passivo, conforme mencionado na nota explicativa n“ 17, quando

aplicavel. 2.11. | i 0 daC em e collgadas é avahado com
base no método da equlvalenma patrimonial, para fins de d oes fi da fora. Com
base no método da eq em ladas e coligadas ¢ contabilizado no

balanco patrimonial da a0 custo das apds a aquisicao da pamcmagao

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas e servigos 19 3.169.682 3.874.216 3.194.362 3.907.664  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custo dos produtos vendidos Lucro antes do imposto de renda
e servicos prestados 20 (2.619.162) (3.162.478) (2.636.886) (3.187.092) ¢ da contribuicao social 78.098  253.905 78.080  254.199
Lucro bruto 550.520 711738 557.476 720.572  Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto
Receitas (despesas) operacionais de renda e da contribuico social com o caixa
Com vendas 20 (31.325)  (31.515)  (33.125)  (33.973) nas atividades operacionais:
Gerais e administrativas 20 (438.352) (477.061) (443.736)  (482.410)  Resultado de equivaléncia patrimonial 11 3.488 (889) - (1)
Equivaléncia patrimonial 11 (3.490) (49) - (936)  Depreciagdes 13,
Outras receitas operacionais, liquidas 21 5.385 47.817 2.316 47.817 e amortizacdes 14e20 124675 110176 124966  117.882
Lucro operacional antes do resultado financeiro 82738 250.930 82931  251.070  Baixa de bens dos ativos imobilizado
Receitas (despesas) financeiras e intangivel 12e13 595 524 595 524
Despesas financeiras 22 (37.405)  (22541)  (37.634)  (22.581)  Provisdo para perda de crédito esperada 6 3.485 4.820 3.485 4.820
Receitas financeiras 22 32765 _ 25512 32786 _ 25706 Provisdo para estogues obsoletos 7 9.986 2.882 9.986 2.882
Lucro antes do imposto de renda Instrumentos Financeiros (11.372) - (11312) -
¢ da contribuicao social 78.098 253901 78.083 254195  Provisdo para remediacdes ambientais
Imposto de renda e contribuicao social e despesas de reestruturagao 16 54.634 58.277 54.634 58.277
Imposto de renda (Reversao) para riscos fiscais,
¢ contribuicdo social correntes 23a (37625  (67.983)  (37.610)  (67.983) trabalhistaseciveiseplanodepensdo 17e24 24721 (35775 24621  (35.519)
Imposto de renda Atualizacdes monetérias e
& contribuigdo social diferidos 23b 8.902 _ (20.526) 8902 _ (20.820) variagoes cambiais no realizadas 18.339 5373 17.389 5373
Lucro liquido do exercicio 49.375 _ 165392 49.375 _ 165392  Encargos financeiros
Lucro atribuivel a: sobre arrendamentos 14 2.542 2.162 2.542 2.162
Agdes no final do exercicio 1778001 1778001 1778.001 1778001  Ajustea valor presente 69el5 - (11482) - (11482)
Lucro liquido por agao do capital social Reducao (aumento) nas contas dos ativos e passivos:
no fim do exercicio 0,03 0,09 0,03 0,09  Contas a receber 171.328 (8.045) 171577 (9.230)
Demonstracées dos resultados abrangentes EZ@"q“es (66.054)  (63.220)  (B5.550)  (67.563)
Controladora Consolidado diantamentos a fornecedores 586 4.037 586 4.055
AN 21199094 3177979095 211979094 ributos a recuperar 31.446 79.088 37.686 771.213
Nota SUAZ/2025 SUA/0Z4 SILNZ0 SULUUI 1 iy i 156 6431 1546 6431
Lucro liquido do exercicio 49315 165396 49312 _ 165396 % MURICCES Lu o0s 8
Outros componentes do resultado abrangente Fu 105 ativos A : g
tens que ndo serdo reclassificados omecedores (3.211) 104.948 (5.378)  106.388
Subsequentemente para demonstracao do resultado: gr\byt_ns apagar - (6204 (29%3) (6.393) (2.688)
" aldrios e encargos sociais (1.942) 6 (1.992) 74
- Ganhos (perdas) atuariais de planos Out ; 412 14870 (2.419) 14507
de beneficos definidos o _(41841) 52957 _ (41841) _ 52957 o % PASSNOS T - ’ :
Itens que podem ser reclassificados (47.841) 52957 __(41.841) 52957 | eou'%raj provijs()es pagas e24 (118.568)  (87.398) (118.568)  (87.398)
- mposto de renda
Subsequentemente para demonsiragio do esttado: € contribuigao social pagos (64096) _ (41512) _ (64.084) _ (41510)
) o 23c 1.012 (6.428) 1.0712 (6.428) Caixa liquido gerado pelas
Variagao cambial de investimentos atividades operacionais 258874 _ 418263 _ 252558 _ 426563
no exterior 11 (950) 1.854 (950) 1854 b1 o de caixa das atividades
Outros resultados abrangentes 6.122 (4.574) 6.122 (4.574) et
abrangente total do exercicio __ 1.656 _ 213779 _  17.653 _ 213.779 de investimento
£ Aqui de bens do ativo imobilizado 12 (159.097)  (114.749) (158.191)  (123.488)
planos de pens@o de Administragao privada em bases compulsrias, contratuais ou voluntarias. A55|m queas Aqwmgoes de bens du ativo intangivel 13 (1.739) (6.075) (1.739) (6.075)
contribuicdes tiverem sido feitas, a C: hia nao tem relativas a de 14 - R - -
As comnbmgnes regulares compreendem os custos periddicos liquidos do penodo em que sdo devidas e, Aumentos de capital e/ou
assim, sao incluidas nos custos de pessoal. Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de N _
contribuicdo definida. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de n_nvuslln\{estlme_rltos . 1 (L574) (1850)
aposentadoria que um empregado receberd em sua doria, nor dependente de um ou mais Cz:ilxq Ilqmlr_io ap‘llcado nas atividades (163.021)  (122679) (160549)  (129.563)
fatores, como idade, tempo de servigo e 20. 0 passivo pela C hia no balango  investimento financi ——e Aesnny /e e
patrimonial com relacao aos planos de pensao de beneficio definido é o valor presente da obrigagdo de Fluxo de caixa das atividades de financiamento
beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajustes de custos de  Fagamento de amendamentos 14 (15.264)  (12841)  (15264)  (12.841)
servigos passados ndo reconhecidos. A obrigacdo de beneficio definido ¢ calculada anualmente por atuarios ~ Pagamento de dividendos e juros sobre
independentes, usando o método da unidade de crédito projtada. O valor presente da obrigagdo de beneficio 0 capital préprio (271.797) _ (170.060) _(271.797) _ (170.060)
definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros Caixa liquido aplicado nas atividades
condizentes com os rendimentos de mercado, as quais séo denominadas na moeda em que 0s beneficios  de financiamento (286.441)  (182.901) _(286.441) _(182.901)
serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigagdo do plano de  Aumento (reducao) liquido (a) de caixa
pensao. Os ganhos e as perdas resultantes das alteragdes nas avaliagdes atuanals dos planos de pensao e equlvalemes de caixa (190.596) 112.684 (194.432) 114.099
cujas obrigagdes atuariais ou ativos atuariais sao regi pela C: hia, sao r Caixa e eq de caixa no inicio - - - —
em outros resultad no patrimoni Ilquldo Desde 2022, o plano de beneficio  gg exercicio 5 555.858 443174 561.397 147.298
definido est4 fechado para novos colaboradores, que podem optar em participar do plano de contribuicao Caixa e equlvalentes de caixa no final
definida. b) Participacdo nos lucros e bonus: A Companhia realiza provisdes mensais relacionadas a do exercicio 5 365.262 555.858 366.965 561.397
participagao nos lucros, com base em estimativas dos valores a serem d\stribuidns, considerando os critérios Aumento (redugo) iguido (2) de caira —_— e e s
em acordos ou programas internos. O valor final é ajustado, quando necessario, no ¢ equivalentes de caba (190.59) 112684 (194.432) 114,099

encerramento do exercicio, momento em que é pusswel mensurar o valor com mamr confiabilidade. ¢) Plano
de salide: A Companhia mantém planus de assisténcia a salide pos - Lei n° 9.656/98, plano
de salde pos: doria para ex-funciondrios, plano de saude para pensdes, bem como plano de satide
destinado a empregados e respecti Na apuracao dos passivos e custos dos planos de salde
pos dos para ex-funcionarios, de assisténcia a satide pé doria e plano de salide para

¢ coligadas € ap!

societaria nas cuntroladas e coligadas. A participagao sometana nas c

sendo ub]etu de hedge. As estao
reais e todos os valores sao arrendados para milhar mais proximo, exceto quandu |nd\cadu de outra forma
A Compant preparou as d partindo do p de

na do resultado da controladora como
atnbuwe\ a0s aci da lada. As

q i 0 lucro hqmdu
financeiras das e coligadas sao

as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 (R1),

emmda pelo. CPC em bro de 2014, na p a0 das suas es financeiras. Dessa forma,

préprias das e s estdo sendo evidenciadas [ correspondem

as utilizadas pela administragao na sua gestao. As

foram elaboradas de acordo com diversas bases de aval\agau utlhzadas nas esnmanvas contabeis.
i das

para 0 mesmo periodo de dlvulgagao que as da Cnmpanh\a Apés a apllcagao do método da
equwalenua patrimonial para fins de d da fora, a C determina se
¢ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre 0 investimento da Companhia em suas
controladas e coligadas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que o investimento em controlada sofreu perdas por redugao ao valor recuperdvel. Se
assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre
o valor recuperével das controladas e collgadas eo valor contabil ¢ reconhece 0 montante na demonstragéo

212, : Esta d jo a0 custo de aquisicao e/ou X

pensdes, foram adotadas hipéteses e p atuariais homologadas pela C hia, bem como o método
atuarial Crédito Unitario Projetado conforme ionado na nota n°24.2.20. i da
receita: A Companhia reconhece receitas quando satisfaz a obrigacao de transferir o bem ou servico (ativo)
prometido ao cliente. 0 ativo é considerado transferido quando o cliente obtém o controle deste ativo. A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e
servicos no curso normal das atividades da C hia. A receita é ap da liquida dos impostos, das
a) Vendas de produtos: A receita é reconhecida de acordo com

devolucdes, dos abati e dos d

a observancia das seguintes etapas: (i) identificagdo dos direitos e compromissos do contrato com o cliente;

(i) identificacao das obrigagdes de desempenho contratadas; (iii) determinacéo do prego da transagao; (iv)

alocag@o do prego as obrigagdes de d ho; e (v) quando (ou na medida em que) as
s de d o

deduzido da depreciagao acumulada. A depreciagdo é calculada pelo método linear com base em taxas que

contabeis lvidas na prep 0 foram baseadas em
famres objetivos e subjetlvos com base no jul da Admi a0 para d inacdo do valor do resultado da lad
dequado a ser registrado nas d fi iras. Itens signifi queltnsaessas estlmatlvase
premissas incluem a selecao de vidas (teis do ativo imobilizado e de sua recuperat nas op! levam em a0 a vida (til

avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de
crédito para determinagéo da proviséo para perdas de créditos esperadas assim como da andlise dos demais
riscos para determinacéo de outras provises, inclusive para conti A idagdo das transagoe:
envolvendu essas estimativas podera resultar em valores sig| jos nas
e lidad: dewdo a0 tratamento prohablllstlco inerente ao
processo de A Companhia revisa suas esti ndo superior aum
ano, que estdo di na nota explicativa n® 3. A G y adotou todas as normas, revisoes de normas
e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunuarnentus Contébeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2025. A autorizacéo para a concli iras foi aprovada em reuniao
de Admmlstragao da Cumpanh\a reahzada em 08 de |unho de 2026. 22 Base dde consulldLagao As
€ suas
controladas em 31 de dezembro de 2025. 0 controle é cbndo quando a Companhia estiver exposta ou tiver
direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida. Especificamente, a Companhia controla
uma investida se, e apenas se, tiver: * Poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe
garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); * Exposicao ou direito a
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e * A capacidade de utilizar seu poder
em relacao a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, h presuncao de que uma maioria de
direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presungao e quando a Companhia tiver menos
da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: * 0 acordo contratual entre o
Investidor e outros titulares de direitos de voto; « Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
« 0s direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Cumpanh\a (investidor). Ativo, passivo e resu\tado de

dos bens, de acordo com as taxas divulgadas na nota explicativa
n° 12. Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao contabilizados como imobilizado, somente se os
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel,
enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda
¢ 0 valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.
A depreciacao é calculada usando o método linear durante a vida dtil estimada dos ativos, como segue:

Anos de vida itil estimada em anos

Edificacdes e benfeitorias 20
Méquinas, equipamentos e instalacdes 10al4
Veiculos 4
Méveis, utensilios e equipamentos de escritdrio 13

Se houver uma indicacao de que houve uma mudanca significativa na taxa de depreciacao, na vida (til ou no
valor residual de um ativo, a depreciagéo desse ativo é revista prospectivamente para refletir as novas
expectativas. O valor residual e a vida dtil dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for 0 caso. 2.13. Ativos intangiveis:
a) Ativos mtanglvels adquiridos_separadamente: Ativos intangiveis com vida til definida,

ho sao As receitas nao sao reconhecidas se a sua realizacao for incerta.
Mais resumidamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando ocorre a transferéncia do controle

de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizacdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd refletir tais mudancas em futuras revisdes
dos segulntes técnicos cor | As alteragdes terao efeito para os periodos de
reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E permitida a adocao antecipada, que deve ser divulgada.
As alteracdes n@o sdo esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.
Data efetiva: 01 de janeiro de 2026, Normas emitidas, mas nao vigentes: Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 -
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. Em dezembro de 2024, o IASB
emitiu as Alteragdes & IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes
Naturais. As alteracdes se aplicam apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de
fatores naturais e:  Esclarecem a aplicaco dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.
« Alteram os requisitos de designacao de um item objeto de hedge em uma relagao de hedge de fluxo de caixa
para os contratos abrangidos. * Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026. £ permitida a
adogao antecipada, desde que divulgada. As alteragdes relacionadas a excegdo de uso proprio devem ser

dos produtos para o comprador. b) Vendas de servicos: As vendas de servicos a terceiros comp
basicamente a venda de servicos compartilhados, tal como servico de condominio industrial (seguranca,
tratamento de efluentes, portaria, administracdo geral), dentro do complexo fabril situado em Paulinia.
As vendas de servicos sao reconhecidas no exercicio em que os servigos sao prestados. ¢) Receita financeira:
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa de juros efetiva. 2.21. Tributacao: 2.21.1. Receitas de vendas e servicos: As receitas de vendas e
servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos sobre vendas Aliquota
ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos 4% a 18%
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 0,5% a 25%
1SS - Imposto sobre Servigos 5%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social 7,60%

Esses encargos sao encargos sao apresentados como dedugﬁes de vendas na demonstragdo do resultado.

aplicadas enquanto as alteracdes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente as novas re\agues de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacao. Além disso, as
alteragdes de divulgagao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteracoes da IFR89 Caso
a entidade nao as oes fi parativas, nao poderé ap di
comparativas. Em convergncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPe)
deverd i incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do
CPC 40 (R1) - Fi - Evidenciagdo. 0 Grupo no espera que essas alteragoes tenham
impacto material sobre suas demonstragoes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 & CPC 40 (R1) e avaliaré a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis
quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
3. Julgamentos, estimativas e premlssas contabeis significativas: A preparacao das demonstracdes
financeiras individ da hia requer que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, at\vosepasswos
e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos conti 31
Nu processo de aplicagao das politicas contdbeis da Companhla a Admmlstragao fez 05 seguintes
nas

2.21.2. Imposto de renda e contribuicdo social corrente: A a0 sobre o lucro compreende o imposto de
renda e a contribuicao social. 0 imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para 0s lucros que excederem R$240 no perfodo de 12 meses, enquanto que

separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao e das perdas por redugao a0 valor
recuperavel acumulado, quando aplicavel. A amortizagéo & reconhecida linearmente com base na vida ut\l
estimada dos ativos. A vida (il estimada e o método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio

a ibuigao social & com pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de
competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contébil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou
exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, para apuracao do Iucro tributével corrente geram

credltos ou débitos tributarios diferidos. As antecipacdes ou valores passwels de

que tem efmto mais significativo sobre os valores hecid

is e 32 E ivas e premissas: As principais premissas relativas ao futuro e
outras principais fontes de incerteza nas estimativas na data das demonstracdes financeiras, que tém um
tisco significativo de causar um ajuste material nos valores contabeis dos at|vus € passivos no préximo

exercicio social, estdo descntasasegmr A Con baseou Suas premissas e em p.
| fisponi quandu as olidad foram preparad No entanto,
s30 as ci e as pi sobre d Ivi futuros podem mudar devido a

e 0 efeito de qualsquer mudangas nas estimativas é contabilizado p Ativos i is com

vida atil i sdo a0 custu deduzido das perdas por redugao a0
valor ladas. b) Ativos intangfveis gerados internamente - gastos com pesquisa e

uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas d

consolidadas a partir da data em que a Companhla obtlver controle até a data em que a Companhia deixar de

exercer o controle sobre a lad do hia incluem as
ladas, como segue: 0s d adquiridas durante o exercicio estao incluidos nas

demonstragoes consohdadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo conforme aplicével.

As lidadas foram preparadas de acordo comoCPCSS(RS) Demunstragoes

Consolidadas e at as d da C hia e de suas

desenvolvimento: Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos
incorridos em projetos de desenvolvimento (relacionados com o projeto e os testes dus pmdutos novos ou
aperfeigoados) sao reconhecidos como ativo intangivel quando for provével que os b

no ativo circulante ou no circulante, de acordo com a previsao de sua realizacdo. 2.21.3.
Imposto de renda e contribuicdo social diferido: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
reconhemdus sobre as diferencas tempurar\as no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos

nas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do
Iucro tributavel, |nc|umdo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao

futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da entidade. Para tanto, considera-se a sua
viabilidade técnica e comercial, o fato de que a Administracao tem a intengdo de completar o projeto e dispde
dos TECUIS0S técnicos e financeiros para fazé-lo, existe a capacidade de utilizar ou vender o ativo gerando

10 quadro a seguir:
Percentual de participacao
31/12/2025  31/12/2024
Descricao Direta
Solvay Peroxides America Central Sociedad Anénima 100% 100%
Rhodia Poliamida Brasil S.A. 100% 100%
Rhopart - Participacdes Servicos e Comercio Ltda 100% 100%

2.3. Conversao de moeda estrangeira: A moeda funcional da Empresa domlcmada no Bra5|l é o Real
das d

provaveis t , € se seus custos podem ser estimados de forma conf\avel Outros gastos
com desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com d

os sobre todas as dlferen;as temporérias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias dedutiveis, apenas quando for provvel que a Companhla
apresentara lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais d

de mercado ou ci que estdo além do controle da Companhia. Tais mudancas sao
refletidas nas prem|ssas quando ocorrem. ) Provisao para perda de crédito esperada: A pmwsau para perda
de crédito esperada é constituida com base em anlise individual de contas a receber e e mensurada com
base nas expectativas de perdas de crédito sendo considerada suficiente pela Ad a0 para
cobrir provaveis perdas. b) Imposto de renda. contribuicdo social e outros impostos: A Companhia e suas
controladas estdo sujeitas ao imposto de renda e contribuigao social em varias jurisdicdes. E requerido um
grau |mportante de julgamento para determinar a provisdo para tais impostos. A Companhia e suas

1 |mpn_sms diferidos em que a aplicagao da norma vigente vem sendo impactada pelas

reconhecidos inicialmente como despesas no resultado ndo sdo reconhemdus como parte do custo de um
ativo intangivel em data sut 0s custos de d hecid
amortizados desde o inicio da produc@o comercial do produto, pelo método linear, durante o penodu esperado
para a geragdo dos beneficios. ¢) Ativos Jntangwels adquiridos em uma combmagao de negfcios: Nas

possam ser utlhzadas Os impostos diferidos ativos ou passivos nao sao sobre dif distintas dift dos ativos e passwos Nao obstante, existem determinadas transagoes e
de reconh inicial (exceto para combinagao de negcios) de ativos e passivos  calculos para os quais a determinagdo do imposto € incerta durante o curso ordindrio dos negécios.
em uma transagdo que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. Adicionalmente, passwos fiscais A Companhia e suas cnntroladas tem a politica de reg\strar provisdes para provaveis contingéncias fiscais
diferidos nao sao re sea diferenga temp for resultante de inicial de 4 agio. Os  sobre questdes nas quais a legislagao permite 0es, o, com base nas
como ativos sao diferid hecid b dif b ) i i
impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre as diferengas temporérias tributdveis las a p |mpustos Essas provisdes sao revisadas 4 medida que sao recebidas as
em ladas, coligadas e participacdes em “joint ventures”, exceto quando a C | fur lugdes definitivas das diferent idades fiscais para a inspecao e a arrecadacao de

capaz de controlar a reversao das diferencas temporarias e quando for provavel que essa reversao nao ira
ocorrer em um futuro previsivel. Os impostos diferidos ativos  originados de diferengas temporérias dedutiveis

0s ativos i is adquiridos em uma combinagao de negocms ¢ reconhecid
te do 4gio sao regi pelo valor justo na data da aqmswgao 0 qual 6 eq te a0 seu
custo. Subsequentemente a0 reconhecimento inicial, os ativos i em combinacdo de

negécios sao a0 valor de custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por reducéo ao valor

mesima moeda de preparagdo e

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira so convertidos para a moeda funcional
(0 Real) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balanos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizagao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data
da 30 € 08 dos exercicios sao idos como receitas ou despesas financeiras no
resultado. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante

recuperavel acumulado, assim como os ativos intangi d) Baixa de ativos
intangiveis: Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios econdmicos futuros a partir
de sua utilizacao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativu (a diferena
entre o valor liquido da venda e o valor contbil do ativo) € reconhecido no resultado do exercicio. 2.14. Perda
por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (“impairment”): A Administracéo revisa
anualmente 0 valor recuperével dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mud nas

| a tais € par 0es somente S0 T quando for provavel que haverd
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias possam ser utilizadas e
quando for provavel sua reversao em um futuro previsivel. 0 saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no
fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para
permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera
que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no
periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagao tributéria vigente no fim de cada periodo de relatério, ou quando uma nova legislacao
tiver sido sut I aprovada. A a0 dos impostos diferidos ativos passivos reflete as

10 que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel

conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo,
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 2.5. Ativos financeiros:
2.5.1. Classificacdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categonas “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”, “Ativos fmancelros ao custo amortizado” e “Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resul d ificagao depende da finalidade
para a qual 0s ativos fi iros foram adquiridos. A A 30 determina a classificago de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociagao. Um ativo
financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo.
Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circul Ativos iros ao custo
amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado devem ser mensurados se o ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receberfluxos

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperével, é constituida
provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperéavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda. Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de
reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reduco ao valor recuperéavel
reconhecidas anteriormente j& nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o
valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa UGC). Uma perda por reducao ao valor recuperavel
de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a dltima perda por desvalorizagao que foi reconhecida.
Areversao é limitada para que o valor contabil do ativo no exceda o valor contabil que teria sido determinado
(liquido de depreciacdo, amortizacdo ou exausto), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. 0 teste de reducéo

de caixa contratuais e se 0s termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas a

a0 valor | do dgio é feito anualmente em 31 de dezembru ou quando as cil

gncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no fim de cada periodo de
relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. O imposto de renda e a contribuigao
social correntes e diferidos séo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto

tributos, nas quais sero corrigidas, no seu caso, as anteriormente ap jas. ¢) Vida (til do
ativo imobilizado: A d da vida (il do i Jo tem impacto signifi na determinacao do
resultado da Companhia a medida que impacta o valor de despesa de depreciacdo contablllzada
A determmagau da wda (til depende de fatores inerentemente incertos, como utilizag@o esperada e niveis de

ldgicos. d) Beneficios de planos de pensdo: 0 valor atual de obrigacdes
de planos de pensao depende de uma série de fatores que sdo determmados com base em calculos atuariais,
que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na do do custo (receita) ||qU|do
para os planos de penso, ‘est a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetarao o valor
contébil das obrigacdes dos planos de pensao. A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final
de cada exercicio. Essa é a taxa de juros que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras
saidas de caixa estimadas, que devem ser necessérias para liquidar as obrigacdes de planos de pensao.
Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de titulos privados de
alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de
vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de pensao. Outras premissas

de planos de pensao se baseiam, em parte, em condigdes atuais do mercado.

divul, na nota explicativa n° 24. e) Provisao para riscos fiscais

quando estao os com itens registrados em outros resultad ou d no paraas 0
patnmunlo Ilquwdo caso em que 0s impostos correntes e diferidos também so jos em outros | o ionais estao
no liquido, Quando 0s impostos

correntes e dlfendos 5d0 ongmados da contab\l\zagau inicial de uma combinagdo de negécios, o efeito fiscal
é nac 40 da 30 de negocios. 2.22. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: 0s ativos e passwus monetarios de longo prazo e 0s de curto prazo sao descontados a valor
presente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragoes fmancelras tomadas em
conjunto & quando a relagéo entre o custo e o beneficio da inft do gerada for consid

trabalhistas e civeis: As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja posswel estimar os valores de forma cunflavel e cuja liquidagao
seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das idas para
Ilqmdar a obrigacao no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se os riscos e as incertezas relafivos
a obrigacao, baseado na avaliaao dos assessores ]urIdICl]S internos e externos, conforme mencionado na

ajuste a valor presente 6 calculado levando em consideraco os fluos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas
receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos 530 descontados com o intuito de

fluxos de caixa que de principal e juros sobre o valor do prmcmal em
aberto. ¢) Ativos financeiros ao valor /usta por meio de outros resultad Os ativos fi

a0 valor justo por meio de outros devem ser se 0 ativo financeiro for
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros e se os termos contratua|s do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. 2.5.2. Reconhecimento e mensuragao: As compras e as vendas de
ativos financeiros sao, normal idas na data da - data na qual a Companhla € suas

que o valor contabil tenha se A perda por desvalorizagao é para uma unidade
geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade & inferior ao valor
contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na
seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos
outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. 2.15. Passivos financeiros:
2.15.1. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como “Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado” ou “Passivos financeiros ao custo amortizado”. 2.15.2. Passivos financeiros a0
custo amortizado: Os outros passivos financeiros ao custo amortizado (incluindo fornecedores) sao Passivos

controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. 0s i 530,

pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos flnancelros ndo classificados ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados & demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido
ou tenham sido transferidos; neste (ltimo caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham

somente sao baixados quando as obrigagdes da Companhia s extintas e canceladas ou quando
vencem. A diferenga entre 0 valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é

fa no resultado. pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
0 método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos
de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e outros valores pagos ou recebidos que constituem parte

transferido, 5|gn|f|cat|vamente todos os riscos e os beneficios de iedade. Os ativos fi
mensurados a0 valor justo por meio do resultado e por meio de outros resultados abrangentes sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
0s ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado no perfodo em que ocorrem.
As variagoes no valor justo de titulos monetérios, classificados como disponiveis para venda, sao
reconhecidas no patrimﬁmo liquido. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sao
vendidos ou sofrem perda (“impairment”), os a]ustes dovaloriusto hecidos no patrimdnio,
s incluidos na demonstragao do resultado como Itado fi " A C hia e suas lad
avaliam, na data do balanco, se hé evidéncia objetiva de perda (* |mpa|rment ") em um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros. 2.6. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”:
08 ivos sdo idos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. 0 método para reconhecer o ganho ou
a perda resultante depende de o derivativo ser designado ou no como um instrumento de “hedge” nos casos
de adogo da contabilidade de “hedge” (“hedge accounting”). Sendo este o caso, 0 método depende da
natureza do item que esta sendo protegido por “hedge”. A Companhia adota a contabilidade de “hedge”
(“hedge accounting”) e designa certos derivativos como: * “Hedge” de um risco especifico associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou uma operaco prevista altamente provavel (“hedge” de fluxo de caixa).
A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relacao entre os instrumentos de “hedge” e os itens
protegidos por “hedge”, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizagdo de varias
peracdes de “hedge”. A C hia também d sua avaliagdo, tanto no inicio do “hedge” como de
forma- continua, de que os derivativos usados nas operaces de “hedge” sdo altamente eficazes na
cumpensagéo de variacdes nos fluxos de caixa dos itens protegidos por “hedge”. a) “Hedge” de ﬂuxo de
caixa’: A parcela efetlva das variades no valor justo de derivativos designados e qualificados como “hedge”
de fluxo de caixa € reconhecida no patrimnio liquido na conta “Ajustes de aval\agao patrimonial”. 0 ganho ou
a perda relacionada com a parcela nao efetiva é imedi na a do resultado
como “Resultado financeiro”. Os valores anteriormente em outros
lados no patri liquido sdo recl para o resultado no periodo em que o item ub]eto de
“hedge” afeta o resultado, na mesma conta da demonstracao do resultado em que tal item é

da taxa de juros efetiva, custos da transagao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial
do valor contabil liquido. 2.15.3 Baixa de passivos financeiros: Passivos financeiros somente sao baixados
quando as obrigacdes da Sociedade sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor
contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 2.15.4
Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados ao valor liquido e
apresentados no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e hé a intencao de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 2.16. Ativos de direito de uso e arrendamentos: A caracterizacéo de um contrato como
(ou se ele contém) um arrendamento mercantil esta baseado na substéncia do contrato na data do inicio de
sua execugdo. O contrato é (ou contém) um arrendamento caso o cumprimento deste contrato seja
dependente da utilizagdo de um ativo (ou ativos) especifico(s) e o contrato transfere o direito de uso de um
determinado ativo (ou ativos), mesmo se este ativo (ou estes ativos) nao estiver(em) explicito(s) no contrato.
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja,
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacdo. A Companhia, como arrendatéria, aplica uma dnica abordagem de reconhecimento e
mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor. A Companhia reconhece 0s passivos de ar para efetuar de

hecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utlllzagao do método da
taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. 2.23. ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro: A Interpretacao (equivalente a |nterpretagao IFRIC 23) trata da contabilizagao dos
tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a apllcagao
da IAS 12 (CPC 32) e nao se aplica a tributos fora do dmbito da IAS 12 nem inclui

nota expl n° 17. f) Provisao para passivos ambientais: As provisdes para recuperacao ambiental estao
apresentadas a valor presente, utilizando-se a taxa de desconto de 13,86% em 31 de dezembro de 2025
(10,14% em 31 de dezembro de 2024). 0 montante da referida provisdo é baseado em premissas
relacionadas a incertezas de eventos futuros incluindo a expectativa de decisao favoravel pelo drgao regulador
competente quanto aos planos de gestdo de confinamento de residuos sélidos, baseado na avaliagao dos
assessores juridicos, conforme mencionado na nota explicativa n® 16. g) Arrendamentos - Estimativa da taxa
incremental sobre empréstimos: A Companhia ndo € capaz de determinar prontamente a taxa de juros
implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar
0s passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir

requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. A \nterpretagao aborda
especificamente o seguinte: * Se a entidade considera fiscais incertos

suposices que a entidade faz em relacéo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades f\sca\s
« Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos trlbutar\os extemp%ral}eos e allquutas de imposto; e * Como a entidade considera as mudangas de

por prazo € com garantia 0S Tecursos necessarios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacao
requer que a Administracao considere estimativas quando nao hé taxas observéveis disponiveis (como por
exemplo, subsidirias que nao realizam operades de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas
para refletir os termos e condicdes de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos nao estao
na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis
(como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao

fatos e se considera cada tratamento tributério incerto
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que
melhor prevé a resolucdo da incerteza. A Ad a0 da C hia aplica jul f na

identificacdo de incertezas sobre tratamentos de imposto de renda. Considerando que a Companhia atua em
um ambiente multinacional complexo, avaliou se a Interpretago teve |mpacto em suas demonstracdes
financeiras. Apds a adocao da Interpretacao, a Admi daC Jerou se possui posigdes
fiscais incertas, pamcularmente as relacionadas a precos de transferéncia. As declaragdes tributarias da

em jicdes incluem dedugdes relacionadas a_pregos de transferéncia e as
autoridades fiscais podem [N fiscais. A C inou, com base em seu
estudo de conformidade tnbutana e de precos de transferéncia, que é provavel que seus fiscais

da C hia (como o rating de crédito da subsidiaria). h) Perda por reducao ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: Uma perda por redug@o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo
liquido das despesas de venda e o valor em uso. 0 célculo do valor justo liquido das despesas de venda &
baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
0s fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros

(incluindo os aplicados as subsidirias) serdo acmtos pelas autundades fiscais. A Interpretacéo ndo teve
4. P

que a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos

impacto nas d da C novos ou

aplicados pela primeira vez em 2025 e normas emitidas, mas amda nao vigentes: Novos requerimentos
atualmente em vigor: Data efetiva: 01 de janeiro de 2025, Novas normas ou alteracdes: Alteragdes ao CPC
18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Cuntrolada e Empreendlmento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09

- Demonstragdes Contdbeis Ind C e

de caixa futuros esperados e 4 taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao

4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Instrumentos fi hia e suas as operam
com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fomecedores ¢ operacoes de mituo com empresas ligadas. Adicionalmente, a

Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patnmoma\ Em setembro de 2024 o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09
(R3), com 0 objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos

C hia também opera com instrumentos financeiros derivativos de NDF (Non-| Dehverab\e Forwards) e
opcdes do tipo Zero Cost Collar. A C: hia e suas realizam

financeiros registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as necessidades pmpnas bem
como a reduzir a exposicao a riscos de mercado, moeda e taxas de juros. A Administragdo desses riscos é
efetuada por meio da definicao de égias de operagao, estabel de sistemas de controles e

arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos

pelo IASB. A atualizagao do P! Técnico CPC 18 | aapllcagaodu método da equivaléncia

patnmumal (MEP) para a a0 de i em I nas D des Contabeis
m¢ Individuais, refletindo a alteragdo nas normas mternacwona\s que agora permitem essa pratica nas

D 0es Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Braswl

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que 0 ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperével, e ajustados por
qualquer nova a0 dos passivos de j 0 custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento recunhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso so depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e
avida (til estimada dos ativos, conforme abaixo: Em di casos, se a titularidade do ativo

for transferida para a Companhia ao final do prazo do ar ou se o custo rep! 0 exercicio de
uma npgao de compra a depremagao é calculada utilizando a wda (itil estimada do ativo. Na data de inicio do

Quando um instrumento de “hedge” prescreve ou é vendido, ou quando um “hedge” ndo atende mais aos
critérios de contabilizacdo de “hedge”, todo ganho ou toda perda cumulativa existente no patrimonio naquele
momento permanece no patrimnio e € reconhecido quando a operacao prevista é finalmente ida na

0s passivos de os pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem reallzados durante 0 prazo do arrendamento. Os pagamentos do
incluem fixos (i d fixos) menos quaisquer

demonstracdo do resultado. Quando nao se espera mais que uma operagao prevista ocorra, 0 ganho ou a
perda cumulativa que havia sido apresentado no patriménio € imediatamente transferido para a demonstracao
do resultado em “Resultado financeiro”. 2.7. Contas a receber: As contas a receber de clientes d

de i a receber, variaveis de arrend que d de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os de f

ao de limites das posicdes revisadas periodicamente. a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a

receber, outros ativos circulantes e contas a pagar: Os valores contabilizados aproximam-se de seus valores
justos. b) Transacd relacionadas: Sujeitos a taxa de juros pactuadas entre as partes,

com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relago a norma vigente,

se apenas em ajustes de redagao e na atualizagao das referéncias normativas. Data efetiva: 1° de janeiro de
2025, Novas normas ou alteracdes: Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio
e Converso de Demonstracdes Contébeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla
alteragoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento
Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contdbeis
eno CPC 37 (R1) - Adogo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca como
uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversfvel e como deve determinar a taxa de cambio a vista
quando ndo houver convertibilidade. As alteragoes tambem exigem a divulgacao de informacdes que

com partes , conforme descrito na nota explicativa n° 8. 0 valor Justo refere-se ao
valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de j juros que € estdo disponiveis a Companhla para

a emissao de débitos com vencimentos e termos similares. A classifi dos i esta
apresentada no quadro a seguir e ndo existem i fi iros classificados em outras
além das informadas:
Controladora - 2025 Consolidado - 2025
Valor Custo  Valor Custo

Nota contabil VIR amortizado contabil VIR amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 356.262 365.262 - 366.965 366.965 -

Contas a receber

incluem ainda o preco de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela
i

aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal das ativi da C hia e suas

e tos de multas pela rescisao do arrend se 0 prazo do i refletir a

controladas e estdo apresentadas a valores de realizacdo e, deduzida da provisao para perdas de crédito
esperadas. As perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa (“PECLD") sdo estabelecidas quando
existem evidéncias de que a Administracao no sera capaz de receber todos os valores devidos de acordo com
0s prazos originais das contas a receber. 0 valor da provisdo € a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperdvel. A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perdas de crédito esperadas para

C h a opcao de rescindir a arrendamento. 0s variaveis de que
nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir
estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao € facilmente determinavel. Apds a data de inicio,
0 valor do passivo de ar do para refletir o de juros e reduzido para os

contas a receber. Os percentuais aplicados sao baseados em dias de atraso para de varios
segmentos de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes. A matriz de proviséo baseia-se nas

de arrend: fetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento €
remensurado se houver uma modificagdo ou uma mudanga no prazo do contrato. 2.17. Outrns ativos e

premissas observadas pela Ad a0 da C eem de perda esperado estabelecid

sobre o total dos recebiveis a vencer, liquidos de impostos. Foi constituida provisao em montante considerado
suficiente pela Administracao para perdas de crédito esperadas cuja recuperacao é considerada duvidosa.
A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusté-la de acordo com as situacdes pontuais e
atuais da carteira de clientes. As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber
da C hia estéo divulgadas nas notas explicativas n° 6 & n“42b 2.8. Tributos a recuperar: Composto
pelos créditos fiscais gerados nas operagd is da C A a0 vem sendo realizada
no curso normal de suas atividades. 0 valor presente é calculado com base na taxa que inflaciona o objeto de
compensacao dos créditos. A referida taxa e compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes
similares em condicdes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 acompanha a
remuneracéo do CDI. 2.8.1. Reforma Tributdria Brasileira: Em dezembro de 2023, foi p a Emenda

[ Um ativo é o no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Empresa e seu valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores esﬁmatlvas do risco envolvido. Os ativos e passwos a0
€omo ci quando sua realizagao ou liquidagao ¢ provavel que ocorra nos préximos doze
meses. Caso contrério, sao demonstrados como nao circulantes. 2.18. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma ubngagao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provavel que benefi sejam idos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa
cnnf\avel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma prowsao seja

Constitucional que introduziu a Reforma Tributéria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada
pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024 .
A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor
agregado: o Imposto sobre Bens e Serwgos (IBS) a Contribuigdo sobre Bens e Servicos (CBS) e 0 Impostu

Isado, no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer proviso € apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso. a) Provisao
para custos de reestruturacdo: Provisdes para custos de reestruturagéo sao reconhecidas somente quando a
Companhia possui uma obrigacao construtiva, o que ocorre quando: (i) tiver um plano formal detalhado para

Seletivo (IS). 0 IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e N S terd at

federal e o IS assumird funcao regulatdria, incidindo sobre bens e servicos especificos. A vigéncia plena esta
prevista para 2033, com fase de transigao entre 2026 e 2032. A reforma tem como objetivo simplificar o
sistema tributario, baseado na tributagao no destino, a ndo cumulatividade, a legislagao nacional (nica e a
gestao centralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em substituicao  diversidade de regras vigentes.
Durante o perfodo de transicéo, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuracdo e apresentacéo de
ativos e passivos tributérios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o

a a0, identificando o negdcio ou parte do negdcio em questdo, os principais locais, funcdes e

pregados afetados, a estimativa detalhada dos custos iados e a linha do tempo para sua execucao;
e (ii) 0s empregadus afetados tenham sido notificados dos principais aspectos do plano. b) Provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é

permitam aos usuérios das d preender como a falta de convertibilidade deuma & partes relacionadas 6 220.028 - 220028 223595 - IBS%
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de |”5‘t”‘”"9‘"t°3 financeiros
caiva da entidade. A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos nas 42.ii 406 406 - 406 406 -
de 31 de dezembro de 2025. 2.25. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: A tabela abaixo  Outros ativos nao circulantes 10 _12.858 - 12.858 13.566 - 13566
apresenta as a\teragoes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas a partir de sua data efetiva. A Total ativos financeiros 598.554 365.668 _ 232.886 604.532 367.371 _ 237.161
hia esta avaliando os possiveis impactos e pretende adotar essas normas e interpretades novas e~ Fornecedores e partes
alteradas, se cabivel, quando entrarem em wgor Data efetlva 01 dej Janelro de 2027, Normas emitidas, mas  relacionadas 15 631.486 - 631.486 635.653 - 635.653
néo vigentes: IFRS 19 - Subsidirias sem R bilidade Pblica: D des: Em maio de 2024, 0 IASB  Arrendamentos 14h 20432 20432 20432 20.432
Bt A ol o o do et Tt e ayomigioom iy 1 PSSHES SEL0LE — _EELANS G0N - 56068
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do perodo de relatdrio, uma entldade deve ser uma M M
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragues Consolidadas), nao pode ter alor Custo Valor Custo
ibli lad i Nota contabil VIR amortizado contabil VIR amortizado
responsabilidade pblica e deve ter uma (final ou que prepare X X
financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade com os padioes ~ Caixa e equivalentes de caixa 5 555.858 555.858 - 961397 561.397 -
contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de  Contas a receber e partes
2027, com aplicago antecipada permitida.; Data efetiva: 01 de janeiro de 2026 , Normas emitidas, mas nao relacionadas 6 394.581 394.581 398.395 - 398395
vigentes: Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes & Classifi de fi
Financeiros. Em maio de 2024, o International Accountlng Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS  derivativos 4.2.aiii (18.038) (18.038) - (18.038) (18.038) -
9and IFRS 7 - Amendments to the Classification and M of Financial | (Aiteracdes na  Qutros ativos no circulantes 10 24521 24501 24.521 - W51
e Mensuragdo de Instrur Finan ), que i mod\flcagoes relevantes A0S Total ativos financeiros 956.922 531.. 820 419.102 966.275 543359 422.916
reqmswtos de cl fivul de COM  Fornecedores e partes
essas alteragdes, 0 Comité de Pronunmamentos Contabels (CPC) devera as mud por meio de i 15 634.697 634.697 641.031 ~
futuras revises dos p CPC 48 - e CPC 40 (Rl) - Instrumentos Arrand 14 19.004 19004 19.004
Financeiros: Ewdenuagau As principais al sao as tes: * Um Total passivos fi . Cey W 67 e
que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagdo” e a introducao de uma opgao de polmca contab\l otal passivos financeiros D098 - 090/ 00000 - BOUAIY
(quando determinadas condicdes forem atendidas) para dar baixa em passivos f 4.2. Politica de gestao de riscos fi suas uem e seguem politicas

meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de I\qmdagau . Onentagau adicional sobre
como os fluxos de caixa de ativos fi com car sociais e de
governanca corporativa (ESG) e swmlares devem ser avaliados. ¢ Esclarecimentos sobre o que constitui
“caracteristicas sem direito de regresso” e quals 540 as caractenst\cas dos |nstrumentos contratualmente
vinculados. * Introdugdo de novos requisitos de divul para com

e requisitos adici de divulgacao para i imoniai a0 valorjusto
por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteragdes sao aplicaveis para perfodos anuais com infcio
emou apés 1°de JanelrodeZOZG sendo permitida a adogao la apenas para a cl a0 de ativos

provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a cuntlngenma/obngaga_n e uma

eas f as. 0 Grupo nao antecipa que £ssas alteragoes terao |mpacto material

de de risco, que orientam em re\agao a transagdes e requer a d|ver5|f|ca§ao de transages e
contrapartidas. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao
regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o |mpactu financeiro no fluxo de
caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de credltoeaqualldadedo ‘hedge” das contrapanes
Os riscos de mercado sao idos quando é consi ario suportar a estratég ()]
quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira, a Admlmstragao examina e revisa as
|nf0rmagnes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e
praticas aplicadas no gerenciamento de riscos. Nas condigoes da politica de gerenciamento de riscos, a
€ suas alguns dos riscos por meio da utilizagao de instrumentos

razoavel possa ser feita. A avallagan da pmbabllldade de perda inclui a avaliacao das

novo regime. Do ponto de vista contabil, a reforma exigiré a reavaliagéo dos critérios de I

mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entldades deverdo avaliar a recuperabilidade
dos créditos acumulados sob o regime antigo, consid i 30 N0 NOVO Sistema
ou eventual perda de direito creditério. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) estdo atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos
pela reforma, sem nenhuma manifestacao formal até a presente data. A administracdo da Empresa nao
espera impactos contabeis significativos. 2.9. Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor
liquido de realizagao, dos dois o menor. O custo é determinado, basicamente, da seguinte forma: « Matérias-
primas - ao custo médio ponderado de aquisicao. * Produtos acabados e em elaboracdo - estes estogues
estao valorizados ao custo real de producao, sendo que nestes custos estao inclusos os custos de matérias-
primas, de mao de obra direta e os gastos diretos e indiretos de fabricacdo (com base na capacidade

a das leis, as jur , as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avallagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
p fiscais ou exp ficionais identificadas com base em novos assuntos ou

decisdes de tnbunals ©) Passivos contingentes reconhecidos em uma combinagao de negécios: Um passivo
em uma de negécios € inicialmente mensurado a0 valor justo.

Subsequentemente & mensurado entre 0 maior valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil
de provisdes acima (CPC 25) ou o valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amomzagao

sobre suas d fi i mas dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizagdo de suas pohtlcas contabeis
quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Data efetiva: 01 de janeiro de 2026, Normas
emitidas, mas nao vigentes: Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11. Em julho de 2024, 0
IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutencéo perlod\ca das Normas
Contabeis IFRS. As alteracdes incluem escl simplificacdes, correcoes ou modificacdes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC37 (R1) - Adogao \mcwal das Normas Internacionais
de Contabilidad IFRS7- Fi lente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos

acumulada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita. 2.19. B i s 2

funcionarios: a) Obrigagdes de penso: A Companhia patrocina planos de previdéncia dos tipos
definida e benéfico definido. Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuigﬁes a

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 31E4-4FCD-AF09-ED2F.

que proibem iaco I ¢ venda a descoberto. a) Risco de mercado:
i) Risco com taxa de juros: Decorre da possibilidade de a C hia e suas ladas sofrerem ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagdes das taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros, em
especial das aplicacdes financeiras. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
monitoram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar as eventuais agdes a serem
tomadas, as quais sao di oM 0 grupo ico de sua ladora. A exposigao a taxa de juros se
refere as mudangas nas taxas de juros de mercado que afetem ativos e passivos da Companhia com
vencimento a prazo e juros pré-fixados €/ou indexados pelas taxas CDI ou TILP. Andlise de sensibilidade:
Em 31 de dezembro de 2025 a Administragao considerou como cenrios provave\s para andlise de

Financeiros: Evd ¢ sua Orientaao para Implementagao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos ~ Sensibilidade a taxa de CDI de 14,32% a.a. para as operagdes de matuos e apli fi baseado
0 CPC 48 - FRS 10 - D s Financeiras N0 relatério FOCUS, A ad: a C os impactos esperados nas d
Consolldadas (equlvalente 20 CPC 36 (R3) - D des Consolidadas) e IAS 7 - D 30 dos Fluxos em cendrios de alta da taxa de]uros em 10% e 20%, conforme abaixo: continuago...
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31/12/2025 Cenério Base Altade 10% Alta de 20% Andlise de sensibilidade: A Companhia \dentmcou 08 prmcwpals fatores de risco que podem gerar pre]uwzos Controladora
Saldoa para as suas operages com - Com isso, d uma andlise de Magquinas aneis e utensilios Equipamentos de Provisao para perda de
receber (pagar) % RS % R % R$ Paaa controladora e consolidado, conforme determinado pelas regras contbeis vigentes, que requer que Terrenos Edificios equi Imobilizado Materiais de material de Imobilizado
Operagdes de aplicacdes financeiras: T T T sejam apresentados dois cendrios com deterioragéo de 25% e 50% da varidvel de risco considerada, ¢ benfeitorias e instalagdes Veiculos de escritorios em construgan Manutengau manutengao() _Qutros(ii) total
Alta do CDI 196.434 14,79 29.053 16,27 31.958 17,7 34.863  além de um cendrio base, que ¢ a posicéo da data-base das demonstragdes financeiras. Estes cendrios  paiya ga depreciagao acumulada 208 26991 1357 6.098 (1)~ 34647
Operacges de arrendamentos: Alta do AVP 20431 476 973 524 1070 571 Llg7  Poderao gerar impactos nos resultados efou nos fios de caia futuros da Companhia, conforme descrito  pepregiagg (16699 _ (75.361) _ (691) (3.780) - 38) - (77) __ (96.646)
Operaces de mituos: ﬁ"g‘x"i Genrio | deterioragao de 257% da taxa de cambio em relagao 4 tata esperada pela Companhia.  sidos em 31 de dezembro de 2024 98.0%6 500034 2466 438 147338 75115 01858) __ (622) __ 845551
Alta do CDI 1205 - 1337 - 145 - Cenériol: deterioragao de 50% da taxa de cambio em relagdo & taxa esperada pela Companhia. Custo 380821 ~ 2076205 1620 9608 166.489 76.099 (21.858) 25 2782013
Total 216.865 30.026 33028 36031 Controladora ¢ Consolidado Depreciacdo acumulada (282.731) _ (1.536.171) (5.155) (92.226) (19.150) (384) - (647) (1.936.464)
ii) Risco com taxa de cambio: O risco iado decorre da possibilidade da Companhia e suas controlad ___Cenario| __ Cendrioll  yajor resiqual 98.096 540.034 _ 2.465 4.382 147.339 15.115 (21.858) (622) 845.551
incorrerern em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduza valores nominais faturados Saldo 2025 (*) Ganho (Perda) Ganho (Perda)  pqyisicao 1.986 10977 - 913 136.219 6.833 2110 -~ 159.008
ou aumentem valores de suas obrigagdes. A C e sas tem de compras, o USS _ Taxa RS Taxa RS Baiva do custo de aguisicao (1.471) (14.531) (584 (4.764) - - - - (21.350)
bem como parte da receita de vendas em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia  Exposicao cambial ativa 9.253 6,88 12.746 8,25 25.423 Atlvagoes/transferenua em c\asse 18.542 62.959 N 11.595 (93.098) N N . N
e suas controladas possufam ativos e passivos d jos em moeda nos descritos  Exposigao cambial passiva (12.972) 6,88 (17.873) 8,25 (35.644) Balxa da d 1.012 14531 586 4764 - - - 0] 20.889
aseguir: Exposicdo cambial liquida (3.719) (5.127) (10.221) 3 (13.637) (89.985)  (609) (4.214) N 9) - (158)  (108.612)
Exposicdo ao ddlar e euro: Controladora e Consolidado Cenario | Cenario Il 1 1858 ) “(7g4) 895 575
LN 3122028 " —_venario 1 —_venario 1t Saldos em 31 de dezembro de 2025 104.528 523.984 _ 1.858 12.676 190.520 82.539 (19.748) (784) _ 895.575
o SUAyas - _3Y12/0%4 Saldo 2025 (*) Ganho (Perda) ~ Ganho (Perda) g5t 399.084 — 2135610  7.037 104352 209670 82.932 (19.748) 25 2919762
o N EUR _Taxa RS Taxa S Depreciaca (295.356) _ (L611.625) (5.178) (9L676) _ (19.150) (393) - (809) (2.024.187)
reulante: . ) Exposiéo cambial ativa 3.267 8,09 5.298 9,70 10.558  yglor residual 104528 523.985 _ 1859 12676 190520 82.539 (19.748) __(184) __ 895575
Fornecedores e empresas ligadas em ddlar (71.375) (118.179)  Exposicao cambial passiva (670) 8,09 (1.083) 9,70 (2.162) innzn O o D o 5 o - - T o o
. a lal p: Taxa anual de depreciagao - % 5% 1%ald% 25% 13% 8%a15%
Fornecedores e empresas ligadas em euro _ (4336) _ (2887)  Exposicdo cambial liguida 2.591 4215 8.396 Consolidado
" __(5711) __(I121.066)  (*) Foi considerada as taxas na data-base de 31/12/2025 sendo 5,5024 para USD, 64692 para ELR Waquinas Vioveis e utensilios Equipamentos Provisao para perda
ﬁlante gggfs?t;m?iafggtteeaocgfnlcgb?:tmalrniorlsaurr?r‘Iosl?rznpaargtjg dla?rn/eudcaenn;ar;onlaz 3a?|g°veclint?glf11grc§fi? s%%?gsceag: Terrenos Edificios equipamentos e equipamentos  Imobilizados  de Materiais de material Imobilizado
" : . . b ; . ™ feitori instalacdes Veicul de M [ |
Cligntes exterior e empresas ligadas em ddlar 50.914 155.392 instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram utilizados os saldos constantes em 31 de £ 31 de dezembro de 2023 %étgg?; M‘Zé&% elguggf %m;z?g MZS&UAL M do manute(qgaglg; 0:’;5?5 ﬁ
Clientes exterior e empresas ligadas em euro 21133 21.086  dezembro de 2025 como base para projecao de saldo futuro. O efetivo comportamento dos saldos respeitara attart — 7015 00) —O0f) ] O0RR3E 00 EET = eEoE
Numerdi twansito em dci 1271 Custo 355.355 1975952  9.621 98.635 224.557 70.393 (19.013) 25 2.715.525
Numergr!os em tijnsyto em dolar - 2'565 Seus res‘pegt\\fos prazos de venmmentoLassm €0mo 0$ saldus de cJont_as arecebere a pagar pqderzlo oscilar Depreciagdo acumulada (267.078) _ (1.492.861) (6.640) (94.959) (19.150) (346) _ (563) (1.881.597)
umerdrios em ransio em euro = 969 pelas formais da Companhia. Nao obstanfe, a | das tra 65535 ot gsidual (88.277) __ 483.091 _ 2381 3676 205407 70047 (19013) __(538) _ 833928
12.041 180.314  estimativas poderé resultar em valores di dos devido a subj e que est4 contida no i — o Tk ] 193 I%F
Lo ——EL e L . et : A Aquisicdo 1.621 23.445 721 630 88.195 5.707 (2.845) 123.486
Exposicéo liquida em moeda estrangeira (3.664) 59.248  processo utilizado na preparago dessas andlises. i) Derivativos: Os instrumentos derivativos contratados  paiv- do custo de aquisicio 208) (26.989)  (1.402) (6.098) B _ R o (30697)
Exposicéo liquida de instrumentos derivativos - (18.038)  pela C hia tém o propdsito de proteger suas operacdes contra os riscos de flutuacao nas taxas de = aquiig : ' 1 :
< et e Sope e - ; Ativagdes/transferéncia em classe 20435 115367 219 4.666 (146.265) - - - (5.578)
Exposicao total, liquida ___ (3.664) __ 41210  cambio, e nao sao utilizados para fins especulativos. Baixa da depreciagao acumulada 208 26991 1357 6.098 N R ~ " 34.647
Valor de referéncia Valor de referéncia - Depreciagio (17.728) (81.491)  (1.418) (4.360) - (38) - (7 (105.112)
(nacional) em moeda  (“forward” equivalente) - Ganhos (perdas) Ganhos (perdas) Cisdo QSSB - Projeto P02 - - - - - - -
estrangeira reais Valor justo em reais nao realizados realizados Ganhos (perdas) Em 31 de dezembro de 2024 986l 540. 414 2-464 4612 147,337 15716 21858) _ (622) _ 846674
Tipo 31/12/2025 3U/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _Classificacao Custo 393209  2.087.775  9.166 97.833 166.487 76.100 (21.858) 25 2.198.737
Posigao comprada - Euro 1.700 2730 10.852 18370 128 (755) 128 755 (2.065) 1457 (1.931) 2.212 “Hedge” fluro de caixa  Depreciacdo acumulada (284.599) _ (1.547.361) (6.701) (93.221) (19.150) (384) - (647) (1.952.063)
Posicao vendida - Euro (2800) (4705 _ (18.069) _ (30.809) (114) 1.020 (114) _ (1.020) 2653 (3.095) 2539 (4.115) “Hedge” fluxo de caixa Xalor residual (%i%) 5‘1'8‘3‘32 2.465 4% gég% 72;;2 (212858 (622) %
EURO (1.100) (1.976) (1.217) _ (12.439) 14 265 14 (265) 588 (1.638) 602 (1.903) quisicao o - N - - - - -
Posigao comprada - Dolar - - EESVVI] - (252) - (252) — (1287)  (12340)  (1.287)  (12.088) “Hedge’ fluxo de caixa  Baixa do custo de aquisigao (1.411) (14531)  (583) (4.764) - - - - (21349
Posicao vendida - Délar (33.200) _ (33.509) _ (182.741) _(199.831) 392 285 392 (8.285) 34, (39.782) 913 (48.067) “Hedge” fluxo de caixa  Ativagdes/transferéncia em classe 18.545 62959 - 11594 (93.008) - - - -
DOLAR (33.200) _(33.509) - (187.707) 392 033 392 (0033) _ 3.3 (2120) 626 (60.155) Baixa da depreciagdo acumulada 1012 14531 586 A784 - - - - 2089
il o hi%) s s e il s ) iy o L s e P Bt
(a (a) (b) (b) e dezemoro ae A s o " ay X . R
a) Inclui 05 ganhos e perdas também dos contratos vigentes durante o exercicio, existe em sua composigio: + Uma parcela de ganhos no realizados de R$406 (R$8.298 em 2024), referente a operagdes de “hedge”, Custo 402098 2.146.507 8506 105,512 209.668 82933 (19.748) 25 2935501
a serem realizados em 2025. » Uma parcela de ganhos realizadas de R$33.822 (ganhos de R$53.760 em 2024) referentes a liquidago de todas as operacdes de “hedge” durante o exercicio de 2025. b) Das perdas de  Depreciacao acumulada (297.184)  (1.622.298) (6.647) (92.718) (19.150) (393) - (806) (2.039.196)
R$34.228 (R$62.058 em 2024) realizada no exercicio de 2025, existe em sua composigao: * Uma parcela de perda de R$602 (R$1.903 em 2024) referente a operagdes a termo de euro. * Uma parcela de ganhos de  Valor residual 104914 524209 _ 1.858 12.195 190.518 82.540 (19.748) ___ (781) _ 896.305
R$33.626 (ganho R$60.155 em 2024) referente a operagdes a termo de dlar. Taxa anual de depreciagéo - % _ 5% _ 1%all% _ 25% 13% - - - 8%al5%
Ajuste de avaliagdo patrimonial () Correspondente a provisao para perdas no valor do estoque oque de pegas de reposicao ou da Ci hia para cobrir a desvalorizacao e 0bsol desses afivos. A Companhia nao possui atlvos

Tipo Objeto de protecdo  Moeda de referéncia (Nacional)  Valor de referéncia (Nacional) 31/12/2025 31/12/2024 imobilizados para os quais tenha titularidade restrita ou que foram dados em garantia para passivos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve indicativos de perda do valor recuperavel do ativo imobilizado.
Posicao vendida - ddlar - Contratos a termo (NDF) Moeda - (980) 9740 1 g Controladora 17 Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: A Companhia e suas controladas estio se
b) Féiscu de créd\to:dA politica de vendas da Comp dL e suas IAJd f' | g nivel de risco ge b) Juros sobre capital préprio a pagar (JSCP) e dividendos propostos: Despesas  Softwarese  Agio sobre em que 05 S:uassgs"ézr:s?r::ﬁimgd:f]f:m%es’g“ei?:rsr?:sdig[?;ﬂ:?:{}]”g;g\fmlC;"s(']:;ﬁﬁm:tge':gsr;:?[j
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificacdo de sua carteira de Controladora e Consolidado desenvolvimento desenvolvimento investimentos Total
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de Passivo Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2023 63 10.490 (5.000 __6.127 cnnsmmda WOV'SEO para perd:sr e vzal_onéssucggmderados S'g;%?;euseﬁz;aa%?I%ﬁ;uz‘l/smﬁ':s'fmﬁ:sn?ﬂgi
vendas e limites individuais de posicao sao adotados a fim de minimizar eventuais problemas Pais  _ 31/12/2025 31/12/2024  Custo total 828 92.253 89.331 182412 e autnrldades fiscais sobre a mterpretal;ao ¢ aplicacdo da Iegls\agajn fiscal. 0 desfecr?o dos eventuais
de madlmplenua em suas contas a receber. No que diz respeito as aplicagdes financeiras ¢ aos demais  Solvay Chemicals and Plastics Holding BY. Holanda 1.209 1192 Amortizagao acumulada (191) (81.763) (94.331) (176.285) ¢ incerto; belece provisdes para os assuntos cuja defesa
e suas tem como politica trabalhar com instituigdes de primeira  Rhopart - Participagdes Servigos e Comercio Ltda. Brasil 2 2 Valor residual 637 10.490 (5.000) __ 6.127  tem baixa probabilidade de &xito. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas
linha, e uma dEf'"‘QaO de limite de crédito por instituicao financeira. c) Risco de liquidez: E o risco de @ Qutros 42 42 Aquisicdes 242 5.833 - 6075  apresentavam os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a riscos fiscais,
Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos para honrar seus 1.253 1.236  Transferéncias (239) 239 - - trabalhistas e civeis:
, em de d de prazo ou de volume entre os recebimentos ¢ dades Controlad Baixa do custo de aguisigo - (1.756) - (L756) Controladora Consolidado
previstos. Para adminisrar a iquidez do caixa em moeda nacional e 530 p Rhodia Operations Franga 15.791 15549 Amortizaio - (2.529) - (2529 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo pela drea de - Em 31 de 17.084 16785 Baixa amortizagao acumulada - 1.282 - 1282 Contingéncias tributarias 63.076 58930 63.807 59.754
dezembro de 2025, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata ¢ $30 ) Reeita de vends com partes relacionadas Saldos em 31 de dezembro de 2024 640 13.559 (.000) __9.199  Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 29223 24.829 29.223 24.829
para 01isco de liquidez. Receita de vendas Custo total &l 959 89331 186731 92.299 83.759 93.030 84,583
Controladora Empresas ligadas Pais 31/12/2025 31/12/2028  Amortizagao acumulada (191) (83.010)  (94.331) (177.532)  Depésitos judiciais _ (10767 _ (12313) _ (11.201) (12 747)
Menosdo =~ Deuma Do tiésmeses Acima da SOLVAY MEXICANA S, de R L. de C.V. Méico 19688 29453 Valor residual 640 13559 (5,000 _ 9199 8153 _ 71445 _ 81829
31 de dezembro de 2025 _ummés trésmeses _ aumano _umano _ Total  gopyAY POLYMERS AND CHEMICALS Africa do Sul - 328 Aquisigies 253 1.486 - 1739 A movimentacdo da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis no exercicio de 2025 e 2074 est
Fornecedores 329027 196105 18975 - 544107 5/VAY FLUOR HOLDING Cingapura 8.751 16375 Transferéncias (107 107 - - demonstrada a seguir:
Arrendamentos - - 12842 1.590 20432 quipicOS ESENCIALES DE ARGENTINA S.A Argentina 544 1191 Baixa do custo de aguisiao - (507) 5000 4493 Controladora ~ Consolidado
) ) _329.027 _ 196.105 _ 31817 _ 7.590 964.539  ESSENTIAL CHEMICALS USA, LLC Estados Unidos 102.538 247873 Amortizagdo - (2.242) - (2242) Saldoem 31 de dezembro de 2023 94.983 95.548
Caixa e equivalentes de caixa 365.262 : - - 365.262  ESSENTIAL CHEMICALS ITALY, SPA Itélia 9.563 5380 Baixa amortizacdo acumulada N 313 - 373 Adicdes 19.165 19.424
Contas a receber 140353 _ 59.247 - - 199.600  SOLVAY (SHANGHAI) INTERN. TRADING CO LTD China 1313 2059 Saldos em 31 de dezembro de 2025 786 1211 - 13562  Baixas/ reversies (22.394) (22.394)
505615 __ 59.247 - _ - S564.863  RHODIA CHILE LTDA, LAS CONDES Chile 1.853 166 Custo total 977 97.655 94331 192963 Pagamentos (11.260) (11.260)
Consolidado SOLVAY CANADA INC Canada - 2260  Amortizagéo acumulada (191) (84.879) (94.331) (179.401)  Atualizagdo monetéria (nota explicativa n° 22) 3.265 3.265
Menosde  Deuma Detrés meses Acima de 144310 305085  Valor residual 786 127711 - 13562 Saldo em 31 de dezembro de 2024 83.750 84.583
31 de dezembro de 2025 um més trés meses aumano _umano _ Total  Rhodia Operations Franca 83748 97.539 Consolidado Adicaes 18.221 18.127
Fornecedores 326.842  196.105 18.975 - 541.922 228.058 402.624 Despesas Softwarese  Agio sobre Baixas / reversoes (1.620) (1.620)
Arrendamentos - 12842 7590 20432 () Compras com partes relacionadas: desenvolvimento desenvolvimento investimentos _ Total ~ Pagamentos (5.602) (5.602)
326.842 _ 196. 105 31817 _ 7.590 562.354 Compras Saldos em 31 de dezembro de 2023 637 10.490 (5.0000 __ 6.167 Atualizacao monetaria (nota explicativa n° 22) 3.541 3.541
Caixa e equivalentes de caixa 366.965 - - 366.965  Empresas ligadas Pais 31/12/2025 31/12/2024 Custo total 328 9253 89331 182412 Saldo em 31 de dezembro de 2025 92.299 93.029
Contas a receber 143.920 59,247 - - 203.167  Solvay Chemicals International SA, Bélgica B 81)  Amortizagio acumulada (191) (81.763) (94331) (176.285)  Demandas judiciais, com probabilidade de perda possivel: Existem processos em curso decorrentes de
510.885 59.241 - - 570132 Peroxidos do Brasil Ltda Brasil (163) (227) Valor residual 637 10.490 (5.000) ___6.167  Motificagdes fiscais emitidas pelas autoridades tributdrias, aces indenizatrias e agbes trabalhistas
5. Caixa equivalentes de caixa: Controladora Consolidado Solvay Indupa do Brasil Brasil < (L84 Aquisigles 202 5833 - 6075 mpetradas por ex- que segundo 0s furidicos da C possuer p
W02 3112702 312205 3112202 Solvey Chimika SA Grecia (18.693) () Tensierénca 239) 239 - ” deperda posivel em montanteaposimacament de R$233.627 e 31 e desemrode 025 (R5224 301 e
Caixa e bancos 168.601 121.467 170.531 124989 Rhodia Operations Franca 1 (574)  Baixa do custo de aguisigéo - (1.756) - (L756) 2024. 18. Patrimenio liguido: 2) Gapitl social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 capital social da
- : P g Companhia devidamente registrado no Banco Central do Brasil (BACEN) subscrito e integralizado é de
Valores em trénsito em moeda estrangeira 21 3.835 yl 3.835  Solvay Mexicana S. de R.L. de C.V. México (524) (371)  Amortizagdo - (1.769) - (1769)
TS i N " . ortizagao R$836.810 (R$690.810 em 31 de dezembro de 2024), representado por 1.778.001 ages cada uma com valor
Aplicagdes financeiras 196.434 430.556 196.207 432.573  Solvay Fluor Holding (Asia-Pacific) Pte Ltd Cingapura (526) (1.014)  Baixa amortizado acumulada - 1.282 - L1282 pominal de R$0,47 distribuidas entre os seguintes acionistas, como segue: 412.286.668 acdes ordindrias
365.262 555.858 366.965 561.397  Solvay Polymers and Chemicals South Africa Pty Ltd Africa do Sul (653) (26)  Saldos em 31 de dezembro de 2024 640 13.559 (5.000) __9.199  nominativas, sem valor nominal distribuidas entre os seguintes acionistas, como segue:
0s equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo ~ Quimicos Esenciales de Argentina S.A. Argentina (13) (4.450)  Custo total 836 96.565 89.331 186.732 Composicao do capital social:
€nao para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagdo ~ COGERACAO DE ENERGIA ELETRICA RHODIA BROTAS S.A. Brasil (2.363) (13.610)  Amortizagdo acumulada (191) (82.211) (94.331) (176.733) Quantidade Percentual de
financeira de conversibilidade imediata em um mqntante conhemdo de caixa e estando su]elta a um Essential Istanbul Chemical ltems Industry Valor residual 645 14.354 (5.000) 9.999 de agdes __Participagao _ Valor
insignificante risco de mudanga de valor. As apl referem-se_sut and Trade Limited Com Turquia (8.078) (132)  Aquisicaes 253 1.486 - L1739 Rhodia Operations SAS 1651528 9 8368 777.286
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), remunerados a taxas que variam entre 80% e 90% em 31 de Essential Chemicals Colombia S.A.S. Colombia (W3] (947)  Transferéncia (107) 107 - - Solvay Chemicals ar{d 'P\'ashcs Holding B.V. '125'473 7'1132 59'524
dezembro de 2025 e 2024 do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), e sao resgatavews em prazo inferior  Solvay (Shanghai) International Trading Co Ltd China (891) (619)  Baixa do custo de aquisicio - (508) 5000 4493 o W w m
a 90 dias da data das respectivas operacdes. A Companhia tem politicas de i QUe  Rhodia Chile Ltda Chile (1.831) (621)  Amortizacéo - (3.042) - (3.042)  b) Reserva de lucros: Em 31 de dezembro de 2025 o montante de reserva de retencdo de lucros € de
determinam que os investimentos se concentrem em valores de baixo risco e aplicagdes em instituigdes  Solyay Colombia Lida Colombia - 29 Baixa amortizagdo lad - 312 - 372 R$106.040 (R$469.721 em 2024) correspondente a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados,
financeiras de primeira linha. ) SOLVAY CENTROAMERICA Y CARIBE, S.A. Guatemal (399) (48)  Saldos em 31 de dezembro de 2025 191 12.769 - 13561 a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios da Companhia estabelecido em seu plano de
6. Contas a receber: Controladora Consolidado (34.104) (24.539)  Custo total 982 97.651 94331 192.964  investimentos. c) Ajuste de avaliacao patrimonial: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém ajuste
. - 3U/12/2025 - 31/12/2024 - 31/12/2025  31/12/2024 o) (o com partes relacionadas: Durante o exercicio de 2025 houve a transferéncia de energia de 8,024 Amortizagao acumulada (191) (84.880) (94.331) (179.402)  de avaliagdo patrimonial no montante e R$38.376 (R§80.095 em 2024). A Compantia reconhece nesta
Cl!emes nacionais 179.795 253677 183 360 257492 (45.909 mwh em 2024) da parte relacionada Cogerago de Energia Elétrica Rhodia Brotas S.A., cujos  Valor resicual 791 12771 -~ 13562 conta 0 efelmydas variagdes cambiais sobre 0s investimentos em controlada no exterior. Esse efe@o
Clientes no exterior __ 31791 103.360 1.197 103360 cystos foram reembolsados pelo valor e RS2.091 (R84.135 em 2024). ) Remuneragd do pessoal-chave da  14. Ativos de direito de uso e arrendamentos: A Companhia possuf contratos de arrend de diversos llado serd revertido para o resultado do exercicio como ganfo ou perda somente em caso de alienacao
_ 217592 _ 367087 _ 221157 _ 360852  administragao: A remuneragdo do pessoal-chave da administracdo, é como segue: itens de instalacges fabris, edificacaes, maquinas e equipamentos, ve\culus ¢ outros ativos utilizados em  0U baika do investimento. Também € registrada nesta conta 2 reserva de custo atribuido dos afivos
Empresas ligadas (nota explicativa 8) 34289 73.142 4.289 73.142 31/12/2025 31/12/2024  suas op 0s prazos de . dei q variam |mqb|||zados,_que serd revertida para Iucrps ac_umulagios pela reallzagao_ dq custo atr\l_)uwdo. Tam_hgm_e
251881  430.179 755 146 133.990  Honorarios de diretoria 6563 5244 entre L e 30 anos, enquanto veiculos  outros tem prazos de arrend entre  egistrado o ajuste a va\_n[de mercado de ativos flnancequ e ajuste de avaliagao patrimonial da previdéncia
Provisao para perdas de créditos esperadas (31.853) (35.599)  _ (31.853) (35.599)  Participagdo nos lucros 1.940 1438 5 e 5 anos. As obrigacdes da Companhia nos termos de seus amendamentos sdo asseguradas pela privada. Abaixo composigao do saldo de ajuste de avaliagao patrimonial: )
(31.853) (35.599) (31.853) (35.5%9)  Planos de aposentadoria e pensio 1278 1.362 titutaridade do amendador sobre os ativos arrendad aC hia esté impedido de ceder e __Controladora e consolidado:
220,028 394,580 223.594 398.395 9871 g0 O 0s ativos arrendados e alguns contratos exigem que a Companhia mantenha certos indices o ) - _31/12/2025 __31/12/2024
A movimentago da provisao para perdas de crédito esperada de contas a receber de clientes & como Segue: 9 Tributos a recuperar: Controladora Consolidado \ . Existem vérios contratos de arrendamento que contemplam opgdes de renovagao e de rescisao, Efeito custo atribuido, liquido dos impostos diferidos 90.106 90.106
Controladora Consolidado B 31207 3122025  31/120% além de varidveis de arren conforme discutido abaixo. Em 31 de dezembro de 2025, as Efglto_de ava\_lagao patnmomal sobre plano de pensao,
D025 SUAJNA 3122025 SAUIA  pis/CoRINS SR e lise w0 taxas de desconto para as operales de arrendamento de edificagdes, mdquinas, equipamentos e liquido dos impostos diferidos (47.503) 338
Saldo anterior T 35599 (30503 (35599  (30.503) | to do rend tribuicio socil . g : . instalacdes, y@culqs e outros ativos foram de 12,83% ao ano com prazo de vencimento definido de acordo  feito de avaliagao ial sobre i f iros,
Adicdes (7'899) (4‘820) (7.899) (4‘820) mposto de renda e contribuicao socia com as previsdes financeiras da Tesouraria do grupo. Existem contratos de arrendamento que contemplam jiguido dos impostos diferidos 1.190 (5.882)
I - - : - recolhimento antecipado 19.586 15.896 19.586 15896 opgges de renovagao e de rescisdo. A seguir estao apresentados os valores dos ativos de direito de uso  (yyros (5.417) (1.468)
‘?al_xag il 11-;:‘; ?52133 11-%2‘: ?52133 ICMS 14179 5812 14179 5812 reconhecidos e as movimentages durante o perfodo: 836 80.0%
ariagao camoial e ) a1 ) IOMS - CIAP 12.834 12.287 12.834 12.287 Controladora e Consolidado d) Reserva de incentivos fiscais: A Companhia reconhiece nesta rubrica o valor do crdito outorgado referente
2aldo final do 9"9{ cicio | I—(ﬁ (35599 f—(& —(35.999)  PIS/COFINS - CIAP o 538 839 538 839 Maquinas a0 beneficio fiscal de ICMS do Estado de S&o Paulo, aplicével aos produtos téxtis produzidos na planta de Fibras
composigo incluindo empresas ligadas dos saldos em aberto a receber € conforme segue: Imposto a compensar sobre aplicagao Edificios e equipamentos de Poliamida. Este beneficio fiscal esté em conformidade com a Portaria CAT-35/17, artigo 41° da Secretaria
Controladora Consolidado financeira 819 1.564 819 1.564 benfeitorias _e instalagdes Veiculos Outros _ Total  de Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo, que estabelece a redugao da base calculo do imposto nas
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  pIS/COFINS/CSLL sobre servigos 63 70 63 70 Saldos em 31 de dezembro de 2023 3820 3739 _ 7479 _ 370 _15410 saidas, conforme os termos e condigdes previstos no artigo 52° e, podendo se-creditar de valor equivalente &
Avencer 199600 368185 203.166 372001  Crédito IRPJ/CSSL 33.464 42.305 33.464 42305 Custo total ) 22257 16417 4819 67931  aplicacdo do percentual de 9% sobre o valor da saida, conforme disposto no Convenio ICMS 190/17.
Em atraso a 1 a 90 dias 18.195 36.007 18.195 36.007  Crédito PIS e COFINS exclusdo ICMS 7.989 12.215 7.989 12.215  Amortizagdo acumulada (20.616) (18518) (8.938) (4.449) (52.521)  AlLein®14.789, de 29 de dezembro de 2023, estabeleceu que este beneficio fiscal passaria a ser tributado pelo
Em atraso de 91 a 180 dias 498 2.642 498 2642 Qutros 164 115 164 115 Valor residual 3802 3739 7479 370 15410 IRPJ/CSLL. Consequentemente, o lancamento na conta de reserva para incentivos fiscais foi descontinuado a
Acima de 180 dias _ 33588 23345 _ 33588 _ 23345 97424 _ 155871 _ 101181 _ 159883  Adigoes - 3097 ~ 495 645 437 Partirde 1°dejaneiro de 2024. e) Juros sobre o capital proprio a pagar e dividendos propostos: Nos termos do
e B Gm m i oo G, sttt st NB s W a7 SHbwnlwbio oo Comhs eso s i it s
. Estoques: ontroladora onsolidado 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024  Baixa do custo de aquisicao - - - (851 851 . ! g
W5 S S5 SV o irulante WS BSH MU 68 Anotimgio G355 10 659 (o) 01oo) acnstis U0 dssin epirate, o bouor, podor sur sty e s econsts o, modants
Produtos acabados 26,178 189,819 246,178 191338 Ativo nd circulante 683 N 683 - Baixa da denreciacio acumulada . . g1 g5y Ueliberacdo dos mesmos, poderd ser mantido na conts “Reserva de ucros”. Os juros de capital préprio
Matérias-oi 149.280 179143 150,085 179143 preciag: - - - _ - __ 0l __ O ayyrados em 2025 representam R$87.056 (R$76.952 em 2024) e dividendos propostos R$185.000 (R$95.000
las-primas . . . . ) 91.424 155.871 100181 _ 159883  Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.961 3842 4929 628 13360  em 2024), o saldo remanescente a pagar em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$17.001 (R$16.741 em 2024).
Produtos em elaboragao 156.004 113.083 156.184 113.083  10. Qutros ativos: Controladora Consolidado Custo total 21.932 25462 17464 §5.173 76.031 ) Reserva legal: O Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro liquido anual serdo deduzidos 5% para
Embalagens e outros 19.007 22.340 19.007 22.340 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Amortizacdo acumulada (23.971) (21.620) (12.535) (4.545) (62.671)  constituicdo de reserva legal, a qual ndo poderé exceder 20% do capital social, a fim de atender aos requisitos
Provisao para desvalorizagdo de estoque (15.659) (5.673) (15.659) (5.673)  Seguros a apropriar 8.633 10.617 8.633 10.617  Valor residual 3.961 84, estabelecidos na lei 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu reserva legal no montante
) ) 954810 _ 498747 _ 555.795 _ 500.281  Adiantamento para funciondrios 2.369 1971 2.369 1971 Custo total 21.932 75462 17464 5173 76031  de R$2469 (R$8.226 em 2024). Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, a reserva legal é como segue:
A movimentagao na provisao para desvalorizagao de estoques & como segue: Precatdrios (i) 25.281 24,521 25.281 24521 Amortizacdo acumulada (23.971) (21.620) (12.535) (4.545) (62.671) 2025 2024
Controladora e Consolidado_ Acordo venda Fiopart 1916 1.956 1.916 1.956  Valor residual 3.961 3.842 4929 628 13.360  Lucro liquido do exercicio 49.375 165396
31/12/2025  _31/12/2024  (utros ativos 60 398 650 395 Adigdes - 5869 829 796 7494  (-) Percentual dareserva legal 5% 5%
Saldo anterior (5.673) (2791) 38.139 39.463 38.849 39.460  Reajuste de extensao contratual 6.013 302 (26) 366 6.655 2469 8226
Adigoes (15.740) (16359)  Ativo circulante 12.858 14982 13.568 14939 Baixa do custo de aquisigio - (1.575) (2.312) (2.371) (12.258)  Excesso do limite estabelecido de 20% do capital social 167.362 138.162
Baixas 5.154 13477 ptivo nao circulant 25.281 24.521 25.281 24521 Amortizagdo (4.555) (4.634) (3.710) (922) (13.821)  19.Receita liquida de vendas e servicos:
Saldo final _ __(15659) __ (5673) 9 39.463 38.841 39460  Baixa da depreciacdo acumulada - 1515 _ 2312 2311 12258 Controladora Consolidado
8. Transagdes e saldos com partes relacionadas: Para os saldos de contas a receber e fomecedores com (i) Conforme Escritura de Cessdo de Direitos de Crédito lavrada em 13 de julho de 2023, montante Saldos em 31 de dezembro de 2025 5419 5379 2022 868 13.688 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
partes relacionadas no hd incidéncia de juros, apenas variagdes cambiais. As transagdes com s partes  correspondente a direitos de crédito precatérios de ICMS durante o perfodo de 1989 ¢ 1990 oriundos da empresa  Custo total 33.945 24058 15955 3964 77.922 Receita bruta de vendas e servigos -
0 conjunto das emp do mesmo grupo ico e ocorrem em condicdes de  Companhia Brasileira de Carbureto de Calcio (CBCC) pertencente ao grupo Solvay, que em meados de 2000 Amortizagdo acumulada (28.526) (18.679) (13.933) (3.096) (64.234) mercado interno 3.276.398 3748277  3.301.077  3.781.725
pregos e prazos acordadas entre as partes envolvidas. adquirida pela empresa Dow Corning Silicio do Brasil Indistria e Comércio Ltda. (Dow Corning). Como esses  Valor residual 5419 5379 2022 868 13.688 Receita bruta de vendas e servicos -
a) Contas a pagar e a receber com partes relacionadas: créditos correspondem a perfodo anterior & aquisicao da CBCC, a empresa Dow Corning (atualmente Palmyra o Abaixo sdo apresentados os valores dos passives de arrend oladora e consolidado) e as  mercado externo 666.185  1.008.374 666.185  1.008.374
Ativo Circulante Passivo Circulante Brasil Inddistria e Comércio de Silicio Metélico e Recursos Naturais Lida.) cedente sucessora por incorporacéo  movimentagges durante o perfodo: Impostos e dedugdes sobre vendas (772.901) (882435 _(772.901) _ (882.435)
Sociedades Ligadas Pais _ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  da CBCC cedeu e transferiu para a Rhodia o direito creditrio na Acéo ¢ Repeticdo de Indébito, na 2 Vara de Passivo de arrendamento  Receita liquida de vendas e servicos 3169.682 3874216 3194362 _3.907.664
Solvay SA - Corporate Feitos Tributarios da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, cuja a demsqo condenatdrio transitou £ 37 ge dezembro de 2023 20732 20.Despesas por natureza e custos dos produtos vendidos:
Headquarters (SCH) Bélgica 1322 1.320 N - emjulgado em 10 de junho de 2022. A carta fianga apresentada pela Rhodia, naquela época, fQ| executada pela Novas operagdes 1238 Controladora Consolidado
Solvay Chemicals International SA~ Bélgica 12 1831 - - E?f%’!da dd" tES‘tad" fe ,“t”.'”asdGem@ dat”‘es da dgc'sa" "a"ts"aga em julgado e foi fat"m(vje' g C(ECQCSG"“ 3 Reajute de exensio contatl 4713 30122025 31/12/2028 31/12/2005 31/12/2028
Solvay Vinyls Holding AG Suiga 3152 3284 - © o otanstoruos el o oo contbomlados ros ot o amesonre gy e Juos incorridos 2162 Custo com matérias primas e produtos (2204423) (2690579 (2.262147) (2.715.193)
SOLVAY SA - TREASURY DPT Bélgica 241 (713) (57) 473 11 Investimentos: A Companhia tem pamcipg 30 direta de 100% do canital social da . ., Pagamentos (12.841)  Custos com energia e gas (8.766) (7.113) (8.766) (7.113)
i A P . : cao direta de % do capital social da Companhia Rhodia
Solvay Chimica ftalia S.pA., Italia 904 8 N “ Poliamida Brasil S.A., na presente ata, a referida controlada no apresenta atividades operacionais., 0,12% Em 31 de dezembro de 2024 19.004  Despesas com pessoal (347.499)  (349.213)  (352.295)  (354.561)
Solvay Chemicals GmbH, do capital social da Companhia Cogeragao de Energia Elétrica Rhodia Brotas S.A., que se dedica & cogeraggo ~ Novas operacdes 7494 Servicos de terceiros (109.036)  (126431)  (109.036) (126431
Hannover - Reporting Alemanha 102 N N - efornecimento de energia elétrica utilizando a biomassa e, 100% do capital da Companhia Solvay Peroxides ~ Reajuste de extensdo contratual 6.655  Despesas de manutencéo (58.016) (61575  (58.016)  (61.579)
Solvay Mexicana S. de R.L. de C.V. México 3.221 1.063 (25) 76 América Central Sociedade Andnima, que se dedica a produgdo de Perdxidos de Hidrogénio, e 100% da Juros incorridos 2542 Despesas de depreciagdo e amortizagéo (124.675)  (110.176)  (124.887)  (117.882)
Solvay Business Services Portugal, Companhia Rhopart Participaces Serv.e Com. Ltda que se dedica a atividade comercial. Em 31 de dezembro ~ Pagamentos (15.264)  Despesas comerciais (31.325) (31515 (33.125) (33.973)
Unipessoal Lda, Portugal - 8434 (3.510) - de 2025 e 2024, os investimentos da Companhia, s30 como segue: Em 31 de dezembro de 2025 20432 Outras despesas (165.098) _(294.452) _(165.475) _ (286.747)
Solvay Fluor Holding Cingapura 1.986 2.968 (46) 101 % de participacao da Companhia 2025 2024 3.088.838) (3.671.054) (3.113.747) (3.703.475
Solvay Polymers and Chemicals Quantidade  No capital ~ Patrimdnio  Lucro liquido  Circulante 12.842 12.217  Custo dos produtos e servigos vendidos (2619.162)  (3.162.478) (2.636.886) (3.187.092)
South Africa Ltd Africa - - - 5 decotas _ votante liquido _(prejuizo) ~ Nao circulante 1.590 6.787  Despesas com vendas (31.325) (31515 (33125) (33973
Special Chem Korea Co.LTD Coreia do Sul - 13 - - Em 31 de dezembro de 2024: 20.432 19.004  Despesas gerais e administrativas (438.352) _ (477.061) _(443.736) _ (482.410)
Quimicos Esenciales Rhodia Poliamida Brasil S.A. 52.771.066  100,00% 124 124 0s pagamentos futuros foram trazidos a valores presente por uma taxa média ponderada de 12,83% ao ano, (3.088.838)  (3.671.054) (3.113.747)  (3.703.475)
de Argentina SA. Argentina - 223 (49) 930 Cogeracdo de Energia Elétrica onde o Gitimo contrato encerra no ano de 2029. 21. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
Solvay Peroxidos de Los Andes Rhodia Brotas S.A. 19.331.832 0,12% 72.989 215 2025 2024 Controladora Consolidado
Industrial y Com Ltda Chile 2.896 - - Rhopart Participacdes Serv. E Com. Ltda 676.305  100,00% - - 2025 - 4118 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
SOLVAY POLAND Sp. z 0.0. Polonia 8 8 - - Solvay Peroxides America Central 2026 2.949 1201 Despesas de reestruturagdo (i) (52.269) (12.603) (52.269) (12.603)
COGERACAQ DE ENERGIA ELETRICA Sociedad Anonima 40.120  100,00% 33.448 764 2027 2614 721 pugugis recebidos 6.757 7.019 6.757 7.019
RHODIA BROTAS SA. Brasil 31 21 - - Em 31 de dezembro de 2025: 2028 ¢ posterior 2001 74T venda de ativo permanente 10.313 1962 10.313 1962
Essential Chemicals USA, LLC ~ Estados Unidos 7561  38.854 - - Rhodia Poliamida Brasil SA. 54.345.188  100,00%  (2.001) (3.442) ) , ) 150 __ 6787  Reconhecimento crédito outorgado ICMS Fibras ~ 28.732 31695 28732 3169
Essentials Chemicals Italy S.p.A. Itélia 851 (1072 - - Cogeragdo de Energia Elétrica 0s montantes reconhecidos no resultado estdo apresentados abaixo: Reconhecimento precatdrios ganhos 362 551 360 551
Essential Istanbul Chemical ltems Rhodia Brotas SA. 19331832  012% 70.399 @) o - 2025 2024 (it PIS/COFINS sob a base ICMS - 5950 - 5950
Industry and Trade Limited Com Turquia - [} - Rhopart Participaces Serv. E Com. Ltda 676.305  100,00% - - Despesas de_ depreciacao de_atlvos de direito de uso (13.821) (1100 Gredito PIS/COFINS - ERTEX . 6.893 - 6.893
Essential Chemicals Colombia SA.S. ~ Colombia - (25) - Solvay Peroxides America Central Despesa de juros sobre passivos de arrendamento (2542) _(2162)  pespesas planos expatriagdo 2430 3492 2430 3492
Solvay Silica Korea Co Ltd Coreia do Sul 1 1 - Sociedad Anonima 40120 100,00% 1910 45) (15.983) __(3.163)  pypras 9.059 2.854 5.992 2.858
Solvay (Shanghai) International Controladora 15. Fornecedores: Controladora Consolidado 5.385 47817 2.316 47817
Trading Co Ltd China 411 1.024 (134) 296 Cogeragaode  Rhodia Solvay 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  3V12/2024 ;) conform o na nota explicativa n° 16 cor Jente a despesas de reestruturacao de
Rhodia Chil Lida Chie ” 21 - 20 Enorgn Eitrica Poliamida Peroxides Fornecedores nacionais 555774 513622 550941  519.956 él)fefe“mes pleanos " reestmturag‘;; onirladospr s pesas de reestnuuragéo
Rhodia Chile Ltda Rhodia Brotas Brasil Ltda. America Central Sociedades ligadas L 8 92 R Controladora Consolidado
Solvay Colombia Ltd Colombia - - - 4 __SA.(Brasil) __(Brasi) __(Guatemala) _Total 555714 _ 513630 _ 559941 _ 519.984 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
SOLVAY CENTROAMERICA Saldos em 31 de dezembro de 2023 86 (257) 6.287 6.116  Fornecedores no exterior Despesas financeiras
Y CARIBE, SA. Guatemala 1 11 - - Ajuste de equivaléncia patrimonial Terceiros _ 71.780 118.987 71.780 118.987 Mualizagao despesas de meio ambiente e plano
Solvay Canada, Inc. Canada - 135 - - sobreoresultado 1 124 Sociedades ligadas 932 2080 950 080 46 nensiio (notas explicativas n 16 ¢ °24)  (15.059) (1597)  (15.059) (1.597)
Solvay Fine Chemical Additives Variacéo cambial sobre investimento no exterior - - 15712 121.067 3130 120067 gy alizgesg provistes de contingéncias ’ ) ’ )
(Qingdao) ColLtg China w5 216 - - Auste 0 ) . _B3L486  __634607 _ B336ML __BALOSL " (oyiy gyicatvan 17) (@54) (3265 (B54) (3269
7171 57560 G819 208 Saldosem 31 do dezembrodo 2004 8 () 16. Outros passivos: Controladora____ Consolidado Juros de mora sobre tibutos (1L205) (1339 (128 (1339
Sociedades Controladora Valor do investimento 8 (139 . B 31/12/2025 - 31/12/2004 - 31/12/2025  SAZ/024 g e rceitas financeiras (1720) (1.348) (1720) (1348)
Rhodia Operations S.A.S. Franca 10118 _ 15282 (19) - Saldos em 31 de dezembro de 2024 86 135 Provisao de meio ambiente () 282380 308720 8230 SBT2E i e operagdes financeiras (OF) fith 255) fith) 255)
34.289 73142~ (3.932) 2088 Ajuste de aumento de Capital de 2025 - 1575 Provisao despesas de reestruturacao (ii) 18.184 3.223 18.184 3.223 Ouiras despesas financeiras (15769) _ (14737) (15.998) 14.777)
Outros ativos e passivos Ajuste de equivaléncia patrimonial sobre Passivo descoberto em controladas (37.405) (22.541) (37.634) 22581)
Ativo Circulante Passivo Circulante o resultado (3 (3441) (46) (3.490) ~_(nota explicativan® 11) . 2001 - - T Receitas financeiras — - -
Sociedades Ligadas Pais 3171212026 31/12/7024 3U/127025 3U/L2Z0FA  Vriegao cambial st nestment o eterior - - (950) (950)  Qutros valores a pagar encargos sociais 1871 1.865 1871 1865 ceceita financeira de empréstims
Solvay SA - Corporate Headquarters (SCH)  Bélgica 2 Ajuste 1 - 2 Provisao de despesas a pagar 2023 L644 2812 L644 i . .
com partes relacionadas 184 184
- - @ - Saldos em 31 de dezembro de 2025 8 (200 1. 911 T5gg3  Passivos com partes relacionadas Juros recebiveis de cientes 2120 965 2120 965
Sociedades Controladora Valor do investimento 8- - 7910 7994 (wlaexplicativan’s) 11415 11332 11415 11332 itas financei ) )
Rhodia Onerafi B . - N ) Outros 1.592 4532 1.599 5275  Outras receitas financeiras 14.243 24.868 14.264 25.062
perations S.A.S. Franca (11.413)  (11.332)  Passivo a descoberto (nota explicativa 16) (2.001) (2.001) “27041f 271200 218911  3700r2  Variacdes cambiais, liquidas 16.218 (321) 16.218 (321)
- - (1415 (11332 Saldos em 31 de dezembro de 2025 8 (2001) 7910 5.9 N T 1T 5 7 T T 1 o
: e : =2 2 Ciroulante 38.241 44,440 36.253 44,39 :1‘;2674%5 Zgg% 1‘“2574385 Zgigg
Cogeracao de Energia Elétrica Rhodia Poliamida  Solvay Peroxides America Nenciciante % % % % 23. Imposto de renda e contribuicdo social: ) Imposto de renda e a contribuicdo social no resultado:
aldos am 31 de dezembro de 2023 __Rhodia Brotas S.A. (Brasil) ma-mgglg %‘% Ehmﬁ%‘; TL;& (i) Durante o exercicio de 2004, a Companhia realizou amplos estudos fécnicos, por intermedio de seus A conciliagéo da despesa calculada pela aplicagao das aliguotas fiscais nominais combinadas e da despesa
¢ -+ e 16 rode : - —= internos e externos, das suas obr\gagoes relacionadas a remediacdes do meio ambiente. Nestes de imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado, estd demonstrada abaixo:
Ajuste de equivaléncia patrimonial sobre o resultado 1 124 764 (889) " estudos foram identificadas dades de nas estimativas iniciais feitas em anos anteriores, Controladora ___ Consolidado
Variagao cambial sobre investimento no exterior - - 1.854 (1.854) - basicamente devido aos custos e & extensao do perfodo previsto para as remediacdes, sendo reavaliados os 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ajuste 1) (1) - 2 - custos para as unidades quimica atuais e descontinuadas. As provisdes para recuperacao ambiental estao  Lucro antes do imposto de renda
Saldos em 31 de dezembro de 2024 86 (135) .907 (8.772) _86 das a valor presente, utilizando-se a taxa média de desconto de 13,86% em 31 de dezembro de e da contribuiéo social 78.098 253.901 78.081 254.195
Valor do investimento 86 (135) .907 (8772) - 2025(10,14% em 2024). As movimentagdes das provisdes para remediacdes ambientais s@ como segue:  Aliquota nominal combinada - % 34% 34% 34% 34%
Saldos em 31 de dezembro de 2024 86 (135) .907 (8.772) _86  Saldo em 31 de dezembro de 2023 366.880 (26.553) (86.326) (26.547) (86.426)
Ajuste de aumento de Capital de 2025 - 1.575 - (1.575) - (+) Provisao para remediacdes ambientais 52617 Conciliagdo:
A-juste de equivaléncia patrimonial sobre o resultado 3) (3.441) (46) 3487 (3)  (-) Gastos com remediagdes ambientais (52.938)  Equivaléncia patrimonial (1.186) (17) (1.183) -
Variacao cambial sobre investimento no exterior - - (950) 950 - (-) Efeito da reducéo da taxa de desconto (17.835)  Juros sobre capital proprio - JSCP 29.599 26.164 29.599 26.164
Ajuste 1 1 1 () - Saldoem 31 de dezembro de 2024 348724 Despesas indedutiveis (7.548) (869) (7.548) (869)
Saldns em 31 de dezembro de 2025 84 (2.001) 7913 (5.910) _84  (+) Provisdo para remediacdes ambientais 17.925  Provisdo empresas integradas - 319 - 319
Valor do investimento 84 - 1912 (1912) 84  (-) Gastos com remediacdes ambientais (75.299)  Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 135 587 135 587
Passivo a descoberto (nota explicativa 16) - (2.001) - 2001 _ - (-)Efeito da redugdo da taxa de desconto (9.019)  paT 147 (276) 147 (276)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 84 (2.001) 1.912 (5.911) _84  Saldoem 31 de dezembro de 2025 282.330  Diferenca depreciagao fiscal e societéria (23.311) (19.282) (23.311) (19.282)
12. Imobilizado: (ii) Provisao despesas de reestruturacao: A Companhia possui diferentes planos de reestruturacao controlados  Reversao AVP cliente x fornecedores - (813) - (813)
Controladora por projetos individuais, que sao refletidos todos os custos diretos atrelados a provisao de reestruturacao  Estoque retratamento - (6.332) - (6.332)
Maquinas Moveis e utensilios Equipamentos de Provisao para perda de correspondente. As movimentages das provisdes de despesas de reestruturagdo séo como seguem: Outras (606) (1664) (600) (1875)
Terrenos Edificios equipamentos eequipamentos  Imobilizado  Materiais de material de Imobilizado ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023 ) 6.519 (28.123 (88.509) _ (28.208) (88.803)
e benfeitorias e instalagdes Veiculos de escritdrios em construcao Manutengao manutencao () Outros(ii) _total  (+) Provisdo para reestruturagao (nota explicativa n° 21) 12603 1mnosto de renda e contribuigao social — I —
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8]. 482.859 _ 2 3510 205.408 (19.013) 538) _ 833.074 () Baixas . (6.942)  corrente (37.625) (67.983) (37.610) (67.983)
Custo 35060 1970660  8.802 98.054 224.558 70.393 (19.013) 25 2707539 () Utilizacdes de despesas de reestruturacéo 8957 piferido 8902  (20.526) 8902  (20.820)
Depreciagdo acumulada (266.240) _ (1.487.801) _(5.821) (94.544) (19.150) (346) - (563) (1.874.465)  Saldoem 31 de dezembro de 2024 ) 3223 (28723) _ (88509) _ (28.708) _ (88.803)
Valor residual 87.820 482.859 _ 2.981 3510 205.408 70.047 (19.013) (538) __ 833.074  (+) Provisdo para reestruturacao (nota explicativa n° 21) 52.269  piouota efetiva - % 36,18% 34.9% 36,17% 35.9%
Aquisicdo 6.540 17.167 - (14) 88.195 5.706 (2.845) -7 114749 () Baivas ) (15.559) ) jmposto de renda e contribuicéo social diferidos: A Companhia mantém registrado em 31 de dezembro
Baixa do custo de aquisigao (208) (26.989) (1.402) (6.098) - - - - (34.697) () Utilizacdes de despesas de reestruturagao __(21.749) e 2025, no ativo néo circulante, com base nas projegdes de geragao de resultados tributéveis futuros,
MivacBes/transferéncia em classe 20.435 115367 221 4666 (146.265) - - (5576)  Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 18184 continuagio..
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continua...
crédito fiscal diferido, decorrente de diferengas temporérias, no montante de R$269.213 (R$239.310 em 2024),
cujo prazo estimado para realizagdo sera até 2028. Os saldos de ativos diferidos apresentam-se como segue:

Planos de assisténcia a satide pds - Lei n° 9.656/98: De acordo com a Lei n° 9.656/98,
quando 0 empregado efetua contribuiges fixas mensais para o plano médico, terd direito de permanecer nu
plano de saiide apds 0 perfodo de elegibilidade & lente ao periodo de it
entanto, esse ¢ vitalicio se 0 empregado contribuiu por 10 anos ou mais. A Lei n° 9.656/98 pode gerar um
subsidio, uma vez que permite aos aposentados continuarem no plano de saiide e mesmo que eles pagarem
100% do prémio nao representara 100% do custo. 0 custo de um aposentado 6 geralmente maior do que o
custo de um empregado ativo. O prémio pago pelos ¢ ajustado normal com base no
aumento das despesas tanto para os ativos e aposentados. Isso S|gn|f|ca aue 0 premlo pode aumentar em
um padrdo mais baixo do que 0 aumento real no custo do A do 0 é uma
taxa média que normalmente gera uma diferenca entre o custo e a contribuicdo. Plano de saiide
foria para ex- jos: Um grupo de 78 pessoas (apnsentadns e beneficiarios) tém direito

a um plano de sadde na aposentadoria. Estes aposentados pagam um prémio que nao cobre 100% do seu
custo, uma vez que estao nos mesmos planos dos empregados ativos. Plano de satide para pensdes: Se o
beneficio médico é fornecido aos dos afastados devido as idades especiais, a contabilizagao
pode variar dependendo do periodo de tempo que a Companhia entende que os empregados sao elegiveis para
0 beneficio. Quando a Companhia estima que o beneficio sera fornecido de forma vitalicia porque nao ha
forma de reverter a necessidade especial e assim permitir que a Companhia cesse o contrato de trabalho com
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As principais premissas atuariais em 31 de dezembro de 2025 sao as seguintes:

demonstragdes financeiras I\vres de dlstorgao relevante mdependentemente se causada por fraude ou rfo.

Hipdteses econdmicas 31/12/2025  31/12/2024  Na elaboragao das d lidadas, a diretoria é responsavel pela
Taxa de desconto 11,10% 10,60% avallagao da capacidade de a Companhla cuntmuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
Taxa de retorno esperado dos ativos ) , fos com a sua conti ional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
Crescimento salariais futuros o . 5,25% 5.25% des fi a no ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
Crescimento dos beneficios das previdéncias social e de Inflagio _350% __ 350% operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramenm das operacges.
__ HipltesesBiométricaseDemograficas _____ pespopsabilidades do auditor pela auditoria das o e

Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, segregada por sexo

Entrada em Invalidez Light Fraca
Mortalidade de invalidos AT-2000 Basic, segregada por sexo
Rotatividade Experiéncia Rhodia 2014
Composicao Familiar (Ativos) 95% casados com ctnjuge com 4 anos de diferenca
Composicao Familiar (Aposentados Composicao real

Entrada em Aposentadoria “Early Retirement Table"
25. Seguros contratados: 0 grupo Solvay, do qual a Companhia é uma subsidiaria, mantem apdlices de
seguros globais que ab da hia. Estas apdlices de seguros cumpreendem

as
determinados bens do ativo imobili ado da C além de civil e As

os funcionarios, o seguinte deve ser observado: (a) Valorizar o custo dos jos p Jad
especiais com baixa probabilidade de recuperaco de acordo com 0 CPC 33 (R1) (“Post-empl Benefit")

de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de

- Beneficios a empregados. (b) Mensurar o passivo dos futums aposentados com necessidades especiais de
acordo com estimativas. (c) Mensurar os b ios que tem lades especiais com alta
probabilidade de recuperacao de acordo com CPC 33 (R1) para o periodo de tempo que a Companhia estime
que o beneficio serd pago. Se a Companhia estima que sera fornecido o beneficio, por um periodo determinado,
ibilidade de reverter a idade especial e o contrato de trabalho ser cessado, é
do o disposto acima de acordo com o CPC 33 (R1) (“Other Long-term Benefit”). b) Jubilados: O

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ativo de imposto diferido
Estoques 8.982 8422 8.982 8.422
Prejuizos fiscais de imposto de renda 16.315 - 16.315 -
Bases negativas de contribuicao social 5.813 - 5.873 -
Provisdes para assisténcia médica 61.193 45.349 61.193 45.349
Provis@o previdéncia privada 12.766 4.486 12.766 4.486
Provisao para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis 32.661 36.723 32.661 36.723
Provisao de reestruturacao 6.182 1.096 6.182 1.096
Provisao meio ambiente 95.507 111.049 95.507 111.049
Provisdes diversas 17.280 18.184 17.295 18.184
Provisdes fornecedores 15.565 10.447 15.565 10.447
Provisdes de prémio veterano 1.681 1.963 1.681 1.963
Instrumentos financeiros 195 2821 195 2821
Ajuste a valor presente (333) 3312 (333) 3312
213.861 243.852 213.882 243.852
Passivo de imposto diferido
Ajuste a valor presente - - - -
Instrumentos financeiros - - - - porque hé uma
Provisdes Diversas 4.654 4.542 4.654 4.542
4654 452 4654 _ 4507
Ativo imposto diferido liquido 269.213 239.310 269.228 239.310

¢) Efeitos dos impostos no resultado abrangente: 0 ativo diferido reconhecido na demonstracao do resultado
abrangente decorrente de efeitos de ganhos ou perdas atuariais do plano de beneficio definido e ajuste a valor
de mercado de ativos financeiros:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ganhos (perdas) atuariais do plano

de beneficio definido 12.486 (80.238) 72.486 (80.238)
Imposto de renda e contribuicgo social diferido __ (24.645) 27.281 (24.645) 27.281
47.841 (52.957) 47.841 (52.957)
Ajuste a valor de mercado
de ativos financeiros derivativos (10.720) 9.740 (10.720) 9.740
Imposto de renda e contribuicao social diferido 3.648 (3.312) 3.645 (3.312)
(1.072) 6.428 (1.075) 6.428
24. Plano de aposentadoria e pensao: 31/12/2025  31/12/2024
Beneficio médico pds aposentadoria/Seguro de vida 179.978 133.380
Pensdes/Aposentadoria por invalidez 37.548 13.196
Jubilados 4.943 5.772
222.469 152.348
a) MMM AC hia é p dora de planos de ia, pensdo, sade
Esses beneficios sao disponibilizados a seus fos, dirigentes, fos e

pensionistas em decorréncia das relagdes de trabalho ou da sucessao. No que diz respeito aos levantamentos
atuariais, até 31 de dezembro de 2025, a Companhia providenciou calculos relativos aos beneficios
pds-emprego com periodicidade anual por atuarios independentes usando o método da unidade de
crédito projetado. Em 31 de dezembro de 2025 ha 1.023 pessoas ativas no plano (1.050 em 2024).

jubileu, é oferecido pela Companhia como gratificacdo pelo tempo de servico prestado, é um beneficio
concedido ao participante durante a vida laboral, também denominado por triénio, quinquénio ou joia, em
31 de dezembro de 2025 ha 1.355 pessoas ativas no plano (1.355 em 2024). c) Prhosper - Previdéncia
Rhodia e Fairplan - Companhia de Previdéncia Privada: Em 1979 foi constituido o Instituto Rhodia de
Seguridade Social e em 1997 a Fairplan - Companhia de Previdéncia Privada e, que passaram a denomlnar -8
Prhosper - Previdéncia Rhodia a partir de janeiro de 2001, tendo como fmal\dade

nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
Itens segurados Riscos cobertos  Importancia Segurada

Imobilizado/estoque/lucros cessantes

(Paulinia/Santo André/Brotas) Riscos operacionais 3.137.099
Danos a terceiros Responsabilidade civil 31176
Danos ambientais Riscos ambientais 62.742

A Diretoria
Leandro Augusto Davanco
Contador CRC 1SP 174.421/0-2.
Relatorio do auditor independente sobre as

demonstragées financeiras individuais e ¢

consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao Iongo da audnona Alem disso: © \denhﬂcamos ¢ avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas e independentemente se
causada por fraude ou erro, planej e p de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de
ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repi oes falsas
ionais. * Obtemos dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da C hia e suas ladas. * Avali a ad a0 das
politicas contabeis utilizadas e a bilidade das esti contabeis e tivas divul feitas
pela diretoria. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade

previdenciarios oficiais, promover o bem-estar e |nst|tu|r is de natureza social e
financeira aos funcionérios da Companhia e suas controladas no Brasil. 0 plano de beneficio definido esta
fechado para novos colaboradores desde 2002, que podem participar de plano de contribuicéo definida.

Aos da Rhodia Brasil S.A. Sao Paulo - SP Opiniao: Examinamos as demonstragdes fmancelras
mdlwduals e consulldadas da Rhodia Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como I e

| e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
p | da C hia. Se lui que eX|ste incerteza relevante devemos chamar atengao

D que comp 0 balango em 31 de dezembro de 2025 e as
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos

Em 31 de dezembro de 2025 ha 954 pessoas ativas no plano (1.370 em 2024). Ati atuarial:
A conciliagao dos ativos e passivos do plano encontra-se demonstrada a seguir:

31/12/2025  31/12/2024
Valor presente das obrigagdes atuariais total ou parcialmente cobertas 462.829 478.310
Valor justo dos ativos 424.760 447.353
(Ativo)/passivo atuarial liquido 887.589 925.663
Outros passivos (925.137) _ (912.467)

(37.548) 13.196

A movi a0 dos valores € como segue:
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 152.348
Adicdes das provisoes 1.494
Utilizacdes das provisdes (15.918)
Baixas das provisdes (2.287)

Ajuste de avaliagao patrimonial
Atualizacao monetéria das provisdes
Operacdes especiais

72.486
24.078
(9.732)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 222.469
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fluxosdeca|xa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor notas explicativas, incluindo

em nosso relatdrio de auditoria para as resp lgacdes nas oes financeiras individ
e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas

as polmcas contahe\s mater\als e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as d 0e:

lusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,

e aama referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos

, @ Posicao patri | ef individual e lidada, da C hia em 31 de dezembro de

2025, o d ho individual e lidado de suas op € 0S Seus tivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabels admadas

no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasil e

eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagau geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes financeiras, mcluswe as
divulgacdes, e se as 0es financeiras individuais e as

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagan adequada. Comunicamo-nos
com a dlretona a respelto entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segao a segmr intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
e consolidadas”. Somos i em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo

com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar n0ssa opinido. Responsahllldades da diretoria pelas demonstragoes financeiras
e A diretoria é avel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
i individuais e lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboraco de
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g de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 08 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda. Patricia A. Jardim Lima

CRC SP-034519/0 Contadora CRC 1SP-245870/0-5
A publicagéo acima foi la e certificada digitalmente @ 7

no dia 09/07/2026 g W

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 31E4-4FCD-AF09-ED2F.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/31E4-4FCD-AF09-ED2F ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: 31E4-4FCD-AF09-ED2F

Hash do Documento
B6522102F22896FF728AE2E10AC452C0582C372B96F1533ADC5BEBF3BE4642CA

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 09/07/2026 é(sao) :

@ JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA) -
39.732.792/0001-24 em 09/07/2026 02:23 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.646856 Longitude: -46.556301 Accuracy: 241
IP: 172.16.4.22
AC: AC Certisign RFB G5




