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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n® 24.230.275/0001-80 - NIRE 35.300.555830
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACf\O
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de julho de 2026, as 10h horas, na sede da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Gerivatiba, n® 207, conjunto 172, Butanta, CEP 05501-900. 2. Convocacao e Presenca: A
convocagao foi realizada na forma do Artigo 16, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, estando presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, a saber: (i) Rodrigo Uchoa Luna (Presidente do
Conselho de Administragéo); (i) Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente do Conselho de Administragéo);
(iii) Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro); (iv) Monica Pires da Silva (membro independente); (v)
Nelson Roseira Gomes Neto (membro independente); e (vi) Miguel Maia Mickelberg (membro). 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr. Henrique Hildebrand
Garcia, Secretério. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e/ou deliberar sobre a rentincia apresentada
pela Sra. Reneé Gardfalo Silveira ao cargo de Diretora de Incorporagéo da Companhia. 5. Deliberagoes:
Instalada a reunido e ap6s a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administragao aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1.
Apreciagao do comunicado de renuncia apresentado pela Sra. Renee Garéfalo Silveira ao cargo de
Diretora de Incorporagdo da Companhia, nos termos da Carta de Rentincia encaminhada ao Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia, Sr. Rodrigo Uchoa Luna, na presente data (“Carta de
Renlincia”), tendo sido deliberado que a rendncia se torna eficaz e produz efeitos a partir da presente
data. A referida Carta de Renuncia fica arquivada na sede social da Companhia. 5.2. Aprovagdo que o
Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Diretor Vice-Presidente da Companhia, cumulara interinamente as atribuicoes e
funcdes do cargo de Diretor de Incorporacao, nos termos do art. 18, §12, do Estatuto Social da Companhia.
5.3. Consigna-se que a presente ata de reunido do CA devera ser (i) divulgada imediatamente ao mercado
por meio do site da Comissao de Valores Mobilidrios e do site de Relacdes com Investidores da Companhia;
e (i) publicada oportunamente nos jornais utilizados pela Companhia, com o devido registro na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, para que a rentincia se torne eficaz em relacéo a terceiros de boa-fé,
de acordo com o art. 151 da Lei n® 6.404/76. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
expressam seus votos de agradecimento a Sra. Renee Garofalo Silveira pela inestimavel contribuicao
prestada ao longo de seus 20 anos no desenvolvimento da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Rodrigo Uchoa — Presidente; e Henrique
Hildebrand Garcia — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Rodrigo Uchoa
Luna (Presidente); Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff (membro); Efraim Schmuel Horn (Vice-Presidente);
Miguel Maia Mickelberg (membro); Ménica Pires da Silva (membro independente); e Nelson Roseira Gomes
Neto (membro independente). Sao Paulo, 03 de julho de 2026. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna - Presidente,
Henrique Hildebrand Garcia - Secretario.

.

Vector Transportes e Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 35.823.683/0001-61 - NIRE n° 35300566432
AVISO A0S ACIONISTAS - ERRATA
Encerramento do Periodo de Exercicio do Direito de Preferéncia e Subscri¢do de Sobras
Errata ao Aviso aos Acionistas publicado no dia 07 de julho de 2026
A Vector Transportes e Tecnologia S.A. (“Companhia”) comunica aos seus acionistas que se encerrou, em
29 de junho de 2026, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para subscrigdo das acdes emitidas no
ambito do aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2026
(“Aumento de Capital” e “AGE”, respectivamente), conforme artigo 171 da Lei n® 6.404/76. Durante o periodo
para exercicio do direito de preferéncia, foram subscritas 255.402.103 agdes ordinarias, perfazendo o montante
total de R$ 54.416.362,79, restando, portanto, 18.724.981 agdes ndo subscritas, as quais correspondem as
sobras do Aumento de Capital (“Sobras”). Nos termos aprovados na AGE, as Sobras serdo oferecidas, em uma
Gnica rodada, aos acionistas que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de
subscri¢do apresentado durante o periodo de preferéncia. O prazo para subscri¢do das Sobras serd de 5 (cinco)
dias ateis, iniciando-se em 10 de julho de 2026 e encerrando-se em 16 de julho de 2026 (inclusive). As Sobras
serdo rateadas entre os acionistas elegiveis, na proporgdo das respectivas participagdes ou da quantidade
indicada para reserva, conforme o caso, desconsideradas fragdes, observados os termos e condigdes aprovados
na AGE. A subscricdo das Sobras devera ser formalizada mediante a celebragdo de novo boletim de subscricao
e respectiva integralizacdo a vista, em moeda corrente nacional, nos termos e condi¢des aprovados na AGE.
Encerrados os prazos para o exercicio do direito de preferéncia e de subscri¢do das Sobras, o Conselho de
Administragdo da Companhia reunir-se-a para homologar o Aumento de Capital, podendo ocorrer homologagdo
total ou parcial, nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei n® 6.404/76, observado o atingimento da subscrigao
minima aprovada na AGE.

Sao Paulo, 08 de julho de 2026

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. )

CNPJ N° 11.964.190/0001-83 - NIRE N° 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 de junho de 2026, as 10:00 horas, na sede da INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PAR-
TICIPAg()ES S.A., localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070, Sao
Paulo/SP (“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a publicacdo de editais de convocagéo, confor-
me o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢Ges”), tendo
em vista a presenca das Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas cons-
tantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 3. MESA: Presidente: Afranio Lamy
Spolador Junior. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alteragao e conso-
lidagdo do Estatuto Social da Companhia. 5. DELIBERACOES: As Acionistas, representando a totalidade do capital social
da Companhia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram aprovar: (i) a incluséo do Paragrafo 3° do artigo 5°, que
passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Pardgrafo 3°. As Acbes da Companhia estéo vinculadas ao Acordo de Acio-
nistas celebrado em 08 de janeiro de 2026, o qual se encontra arquivado na sede da Companhia, para todos os fins e efei-
tos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76." (i) a alteracao do art. 10, inciso (i) e exclusao da alinea r, que passara a vigorar com
a seguinte redacao: “(i) Deliberacbes sobre Matérias de Quérum Qualificado. As sequintes matérias (“Matérias de Quorum
Qualificado ") somente poderéo ser aprovadas mediante voto favoravel de Acionistas detentores de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Acoes: " (iii) a alteragao do art. 12, que passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 12°. O Conselho de
Administragdo é composto por até 10 (dez) membros efetivos, com mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.” (iv)
a alteracéo do art. 13, (ii), alineas (v) e (w), que passarao a vigorar com a seguinte redacéo: “(v) contrataco de funciona-
rios com remuneracéo individual bruta anual acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), ndo previstos no Plano de
Negdcios, ou qualquer alteracdo na remuneracéo de funciondrios da Companhia com remuneracdo individual bruta anual
acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), que represente uma variagao igual ou superior a 20% (vinte por cento) da
sua respectiva remuneracdo anual; e (w) Propositura de qualquer procedii admi ivo, judicial ou arbitral, apre-
sentacdo de defesas, celebracdo de acordo ou rentincia a direitos no dmbito de qualquer procedimento envolvendo valor
individual acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).” (v) a alteracdo do art. 13, (iii) e alineas, que passarao a vigo-
rar com a seguinte redacao: “(iii) Matérias de Quérum Superqualificado do Conselho de Administracdo. As matérias lista-
das abaixo dependeréo do voto favoravel de, no minimo, 90% (noventa por cento) dos Conselheiros. Sera obrigatoria, em
primeira convocagdo, a participagao de todos os Conselheiros, sendo certo que a auséncia injustificada de qualquer Con-
selheiro ndo impediira a instalacéo ou deliberacdo da reunido em segunda convocagao, que instalar-se-a com, no minimo,
50% dos Conselheiros, sendo o quorum de 90% (noventa por cento) entéo aplicavel para os Conselheiros ali presentes: a)
doacao de recursos ou bens da Companhia a terceiros, comodato de bens e a rentincia a direitos pela Companhia em va-
lor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); b) orientacdo do voto da Companhia em investidas com relagéo as ma-
térias listadas acima ou de competéncia da Assembleia Geral; ) aquisicao, transferéncia ou oneragéo de participagées so-
cietarias, ndo previstas no Plano de Negdcios; d) participacdo da Companhia, direta ou indiretamente, em consorcios, joint
ventures, sociedades em conta de participacdo ou outras formas de associagao societdria; e) celebragéo de acordos de acio-
nistas/quotistas; f) definicao de limites de aprovagéo de atos da Diretoria que excedam o dia a dia operacional ou finan-
ceiro habitual.” (vi) a alteracdo do art. 16, que passara a vigorar com a seguinte redacao “Artigo 16°. Dentre os Direto-
res eleitos, um sera designado Diretor Pr (CEO)eosr terdo sua designacao estabelecida pelo Conselho de
Administragdo.” (vii) a alteracdo do art. 18 e Paragrafos 1° e 2°, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo
18°. Observado o que dispde este Estatuto Social, a Diretoria tera os mais amplos e gerais poderes de representacéo ati-
va e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como para a administragdo e a gestao dos negdcios sociais, consi-
derando-se a Companhia validamente obrigada: (a) mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (b) mediante a
assinatura conjunta de um Diretor e um procurador regularmente constituido, dentro dos limites do respectivo instrumen-
to de mandato; ou (c) mediante a assinatura de dois procuradores regularmente constituidos, dentro dos limites dos res-
pectivos instr de mandato. P: fo 1° Os instr tos de mandato, com excecao do previsto nos pardgrafos
4° e 5° deste artigo, serao sempre firmados por dois Diretores da Companhia, e ndo poderao ter prazo superior a 01 (um)
ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para representagdo em processos administrativos, que poderao ser por prazo in-
determinado. Paragrafo 2°. A outorga de procuracdes e a delegacdo de poderes de representacdo néo afastam a obser-
vancia das matérias sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo ou dos qudruns qualificados
previstos neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas ou em deliberacées societarias aplicaveis.” (viii) a consolidacdo
do Estatuto Social da Companhia, de acordo com as alteragdes aprovadas nesta assembleia, conforme constante do ANE-
X0 1, tendo uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua publicacdo na integra; e
(ix) autorizacdo a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a fiel efetivacdo das delibera-
cOes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria perante 6rgéos e reparticoes piblicas. 6. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a ser tratado e como nenhum dos presentes fez uso da palavra, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assem-
bleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo
Paulo/SP, 12 de junho de 2026. Assinaturas: Afranio Lamy Spolador Junior, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Bor-
ges, Secretaria. Acionistas: (1) Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo;
e (2) Ecorodovias Concessodes e Servicos S.A., por Afranio Lamy Spolador Junior e Hugo Rafael Mitz. Certifico que a
presente ¢ copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Afrdnio Lamy Spolador Junior - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP
Brasil. JUCESP n° 251.784/26-5 em 03.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 10 de junho de 2026, as 14h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Hei-
tor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA").
3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo
4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato
Borges, Secretaria. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a celebracao do Termo Aditivo n° 11 ao Contrato de Con-
cessdo da Companhia; e (ii) a contratacao de terceiros. 6. DELIBERACOES: Os acionistas da Companhia, apés deba-
tes e discussoes, registrada a abstencao da acionista, Mitsui & Co., Ltd., deliberaram, por unanimidade dos votos: (i) A
lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; e (ii) Conforme
atribuicao prevista no artigo 6°, incisos (viii) e (xix) do Estatuto Social da Companhia, aprovar: (a) a celebracdo do Ter-
mo Aditivo n® 11 ao Contrato de Concessao n.° 4232521201; e (b) a contratacdo de terceiros para o fornecimento de
sinalizacdo e certificacdo de seguranca, tudo nos termos e condicdes apresentados nesta Assembleia. 7. ENCERRA-
MENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e
aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com
previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 10 de junho de 2026. Assinaturas: André
Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) MOTIVA
INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; (2) RUASINVEST S.A., por
Ana Lucia Dinis Ruas Vaz e por Paulo José Dinis Ruas ; e (3) MITSUI & CO.,LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifi-
co que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presiden-
te da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 261.983/26-0 em 29.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 33A9-7077-1AA4-7E11.
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SAN GIOVANNI PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n2 20.845.448/0001-13 - NIRE 35.300.542.68-1
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2026

|. Data, Hora e Local: 25.5.2026, as 8h, realizada por videoconferéncia. Il. Convocagdo e presenga: Dispen-
sada a convocagdo considerando a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Ill.
Mesa: Presidente: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Secretério: Guilherme Fontes Ribeiro IV. Ordem do Dia:
Deliberar sobre o voto na Reunido de Unica Sdcia da Jottapar Desenvolvimento Imobilirio LTDA. (“Jottapar”),
para a conferéncia de bem imdvel de sua propriedade na sociedade empresaria Topazio Agropecuaria Ltda.
V. Deliberagdo: Abertos os trabalhos e instalada a reunido, o Presidente colocou em discussdo e votagdo a
matéria da ordem do dia. Apds discussdes, os conselheiros manifestaram, por unanimidade, o voto na Reunido
de Unica Sécia da Jottapar para subscrigdo e integralizagio mediante a conferéncia de bem imével de sua
propriedade, correspondente a 3,4026 hectares da Fazenda Santa Rosa Il 05, objeto da matricula n2 133.001,
Livro n2 2 do 12 Registro de imdveis e anexos de Piracicaba/SP, na sociedade empresaria Topazio Agropecuaria
Ltda. VI. Encerramento: Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os trabalhos para lavratura desta
ata. Reabertos os trabalhos, a ata foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Presidente: Jodo Guilherme Sabino
Ometto. Secretdrio: Guilherme Fontes Ribeiro. Conselheiros: Jodo Guilherme Sabino Ometto, Giovanna Miro-
ne Ometto, Adriana Mirone Ometto, José Carlos Mirone Ometto, Daniela Ometto Ribeiro, Guilherme Fontes
Ribeiro, Olga Stankevicius Colpo. Esta é copia da ata lavrada no livro préprio. Sdo Paulo, 25.5.2026. Jucesp n2
263.265/26-2 em sessdo de 01.7.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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ALTA MOGIANA
+-AGRO-

ALTA MOGIANA AGRO S.A.

C.N.P.J. 31.937.012/0001-70

Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias,
necessarias relativamente as contas apresentadas.

submetemos a apreciagdo de V. Sas.,

as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem

Sdo Joaquim da Barra-SP, 22 de junho de 2026

A Diretoria.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2026 2025 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2026 2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1 1 Salérios e encargos sociais 25 18
Aplicagdes financeiras 8 1.900 11.304 }I’rlbutc:s Z recolger cribuic al 32é 31%
mposto de renda e contribuigdo social a pagar
C?ntis a recek:er del ionad 9 2.226 2973 Dividendos propostos a pagar 16.d 6.011 5.905
clientes e partes refacionadas -a . . Adiantamentos de clientes e partes relacionadas 9.b - 10.019
Impostos a recuperar 148 206 Qutras contas a pagar 14 35.906 2.858
Outras contas a receber 1 1 Total do passivo circulante 42.269 19.118
Total do ativo circulante 4.276 14.485 Nio Circulante
N3o Circulante Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 _ 6.049 __ 6.049
Outros créditos 11 10.782 12.873 Total do passivo ndo circulante 6.049 6.049
e e e audo g MR B
r“"g.'l?daddes para investimento 12 4BB305 392778 Capital social 317383 282383
mobilizado — 2247 3.220 ajyste de avaliagdo patrimonial 10.420 10.420
_491.652 _ 395.994 Reservas de lucros 130.589 _ 105.382
Total do ativo néo circulante 502.434 408.867 Total do patriménio liquido 458.392 398.185
Total do ativo 506.710 423.352 Total do passivo e patriménio liquido 506.710  423.352
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
( D ragdes das ¢oes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) )
Ajuste de avaliagdo patrimonial Reservas de lucros
Nota Capital Custo atribuido Reserva Lucros Lucros
social de ativos legal retidos acumulados Total
Saldos em 31 de margo de 2024 122.383 10.420 4.835 76.347 - 213.985
Integralizagdo de capital 16.a 160.000 - - - - 160.000
Reversdo de dividendos propostos 16.d - - - 5.239 - 5.239
Lucro liquido do exercicio - - - - 24.866 24.866
Destinagdes:
Constitui¢do de reserva legal 16.b - - 1.243 - (1.243)
Dividendos minimos obrigatérios 16.d - - - - (5.905) (5.905
Constitui¢do de reservas de lucros 16.e - - 17.718 (17.718)
Saldos em 31 de margo de 2025 282.383 10.420 6.078 99.304 - 398.185
Integralizagdo de capital 16.a 35.000 - - - 35.000
Reversdo de dividendos propostos 16.d - - - 5.905 - 5.905
Lucro liquido do exercicio - - - - 25.313 25.313
Destinagdes:
Constitui¢do de reserva legal 16.b - - 1.266 - (1.266) -
Dividendos minimos obrigatdrios 16.d - - - - (6.011) (6.011)
Constitui¢do de reservas de lucros 16.e - - - 18.036 (18.036) -
Saldos em 31 de margo de 2026 317.383 10.420 7.344 123.245 - 458.392

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras

( Notas ivas da racdo as demonstragdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional A Alta Mogiana Agro S.A. (“Companhia”), foi constituida em
23/10/2018, com sede em Sdo Joaquim da Barra/SP, e tem como atividade preponde-
rante a exploragdo agricola de lavouras de cana-de-agtcar, mediante participagdo em
contratos de parceria agricola substancialmente com a parte relacionada Usina Alta
Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool. A Companhia apresentou capital circulante liquido
negativo em RS 37.993 em 31/03/2026 (negativo em RS 4.633 em 31/03/2025). A
Administragdo esclarece que esta situagdo é decorrente, principalmente, de sua estra-
tégia de aproveitar oportunidades de mercado para aquisicdo de propriedade para
investimento com pagamento parcelado. A Administragdo avalia que este saldo nega-
tivo ndo compromete a liquidez imediata da Companhia, uma vez que o ciclo operacio-
nal continua a gerar fluxos de caixa operacionais positivos, permitindo honrar os com-
promissos nos seus respectivos vencimentos. Adicionalmente, a Administragdo
pretende propor aporte para aumento do capital social, como realizado nos exercicios
encerrados em 31/03/2026 e 2025. 2. Base de preparagio Declaragdo de conformida-
de (com relagdo as normas do CPC) As demonstragdes financeiras foram preparadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam to-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A
emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelos administradores da Com-
panhia em 22/06/2026. 3. Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras da
Companhia foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir o custo atribuido de propriedades para investimento e ativos
imobilizados quando permitido pelas praticas contabeis e legislagdo brasileira. 4. Moe-
da funcional e moeda de apresentagéo Essas demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na pre-
paragdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Contas a
receber de cli e partes relaci O valor justo de contas a receber e outros
recebiveis, que é determinado para fins de divulgag&o, é estimado como o valor pre-
sente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentagdo. (ii) Propriedades para il O valor justo das pro-
priedades para investimento, para fins de divulgagdo, foi baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de mercado cotados na data
de transigdo para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposigdo quan-
do apropriado. 6. Politicas contdbeis materiais a. Capital social As a¢des ordindrias
sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possui a¢des preferen-
ciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto social, sdo
reconhecidos como passivo. b. Propriedades para investimento As propriedades para
investimento sdo mensuradas pelo custo histdrico. Propriedades para investimento
sdo baixadas quando vendidas ou quando deixa de ser permanentemente utilizada e
ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstra-
¢do do resultado no periodo da baixa. ¢. Ativo imobilizado Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de deprecia-
¢d0 acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando apli-
cavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e méo de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo
necessdria para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Adminis-
tragdo. A depreciagdo de tais ativos foi calculada com base no desgaste da vida util
estimada de cada ativo. As taxas médias ponderadas anuais de depreciagdo para o
exercicio corrente e comparativo sdo demonstradas na nota explicativa n2 13. Os valo-
res residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio. d. Parceria agricola Quando a Companhia atua como parceiro ou-
torgante, determina, no inicio da parceria agricola, se cada contrato é classificado
como propriedade para investimento. Para realizar essa classificagdo, a Companhia faz
uma avaliagdo geral se o contrato transfere substancialmente todos os riscos e benefi-
cios inerentes a propriedade do ativo subjacente. De forma geral, as politicas conta-
beis aplicaveis como parceiro outorgante no periodo comparativo ndo foram diferen-
tes do CPC 06 (R2). A Companhia n&o é requerido fazer ajustes na transigdo para o CPC
06 (R2) para contratos nos quais atua como parceiro outorgante. e. Reconhecimento
da receita A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a rece-
ber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou bonificacdes
concedidas ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de venda de produto
é reconhecida quando (i) ja houve a transferéncia ao comprador do controle relacio-
nado a propriedade do produto; (ii) o valor da receita pode ser mensurado com con-
fiabilidade; (iii) os beneficios econdmicos associados a transagdo fluirdo a Companhia;
e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabilidade.
Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as
obrigagbes de desempenho sdo cumpridas. A receita é oriunda dos contratos de par-
ceria agricola vinculadas as propriedades para investimento mencionadas na nota 6.b,
e é reconhecida como receita quando ocorre a venda da cota parte do produto fruto
da parceria agricola, conforme nota explicativa n? 6.d. f. Lucro basico e diluido por
acdo O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio
atribuivel aos detentores de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponde-
rado de agbes em circulagdo durante o exercicio. g. Imposto de renda e contribuicdo
social A base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social presumido é
calculada a razéo de 8% no célculo de imposto de renda e 12% no célculo de contribui-
¢do social sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de
15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribui-
¢do social. Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre determinadas diferengas temporarias que ndo impactam a base de
célculo do lucro presumido. A Lei Complementar n2 224/2025 aumentou em 10% o
percentual de presungdo da base de célculo do imposto de renda (8,8% a partir de
12/01/2026) e da contribuigdo social (13,2% a partir de 12/04/2026) sobre a parcela da
receita bruta que ultrapassar R$ 5 milhdes. 7. Novas normas e interpretagdes ainda
nédo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés
12/01/2026 (no caso da Companhia em 1°/04/2026). a. CPC 51 apresentagdo e divul-
gagdo das demonstragdes contabeis O CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou
apds 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. ®
As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco catego-
rias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de inves-
timento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional re-

cém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. e As medidas de desempe-
nho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas de-
monstragbes financeiras. e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como
agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades
sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo mé-
todo indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas
da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas
para MPMs. A Companhia também estda avaliando o impacto sobre como as informa-
¢Bes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotula-
dos como ‘outros’. b. Outras normas contabeis N3o se espera que as seguintes nor-
mas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companbhia: e Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes
CPC 48 e CPC 40). ® Auséncia de conversibilidade (alteragdes CPC 02). 8. Caixa e equi-
valentes de caixa e apllca;oes financeiras

Calxa e equivalentes de caixa 4202% 2025

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto - Exercicios findos em

C

D ragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e )
2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 2026 2025
Receita liquida de vendas 17 26.156 22.446
Lucro bruto 26.156 22.446
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 18 (1.111) (963)
Outras receitas operacionais, liquidas 18 79 290
(1.032) (673)
Lucro antes do r do fi iro e imp 25.124 21.773
Despesas financeiras 19 (3) (4)
Receitas financeiras 19 1743  7.247
Resultado financeiro 1.740 7.243
Lucro antes dos impostos 26.864 29.016
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 15 1.551 4.150
Lucro liquido do exercicio 25.313 24.866
Lucro liquido basico e diluido por agdo
(Expresso em RS por agdo) 20 144 1,67

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstracdes financeiras

( D racdes dos resultados ak - Exercicios findos )
em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)
2026 2025
Lucro liquido do exercicio 25.313 24.866
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio 25.313 24.866

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)
_ Nota

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 25.313 24.866
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 13 73 71
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 15 1.551 4.150
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) ou redugdo dos ativos
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 747 4.349
Impostos a recuperar - circulante e ndo circulante 58 236
Outros ativos a receber - circulante e ndo circulante 2.091 15.734
Aumento ou (redugdo) dos passivos
Fornecedores - (66)
Saldrios e encargos sociais 7 10
Adiantamentos de clientes e partes relacionadas (10.019) 9.987
Outros passivos a pagar - circulante e ndo circulante - 1.351
19.821 60.688

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido decorrente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

1.542 4.563
18.279 56.125

Aplicagdes financeiras 8 (49 852) (204.443)
Resgate de aplicagdes financeiras 8 256 221.925
Aplicagdo de recursos em propriedades
para investimento 12 (62.683) (233.315,
Aplicagéo de recursos em |mob|||zado 13 -
Caixa liquido as de investi (53.279) (216.12
Fluxo de caixa das atividades de financ
Entrada de caixa por aumento de capltal 16.a _35.000 _ 160.000
Caixa liquido decorrente das ativid. de fi i _35.000 __160.000

Redugdo do saldo de caixa e

14. Outras contas a pagar 2026 2025 equival de caixa, liquido - (1)
Saldo a pagar por aquisicdo de: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12
Propriedade para investimento 33.179 131 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1
Adiantamento recebido na negociagdo - . o
N As notas explicativas da administragdo sdo parte
de futura compra e venda de: R S X
Propriedade para investimento 1.351 1.351 integrante das demonstragGes financeiras
Transagdes que ndo envolvem caixa: aproximagao razoavel do valor justo.
Permuta de propriedade para investimento 1.376 1.376 Valor contabil Valor justo
35.906 2.858 ~ Custo
Segue a composicdo do saldo a pagar de RS 33.048 referente as aquisi¢des de proprie- 31 de margo de 2026 Nota amortizado Nivel 1 Nivel 2
dade para investimento no exercicio findo em 31/03/2026: Ativos
Vencimento Caixa e equivalentes de caixa 8 1 -
junho/2026 6.426 Aplicagdes financeiras 8 1.900 1.900
Julho/2026 9122 contas a receber de clientes
setembro/2026 5
33.048 e partes relacionadas 9 2.226 2.226 -
I . Total 4.127 2.227 1.900
15. Imposto de renda e contribuicdo social Passivos
Composicéo dos tributos diferidos —2026 2025 pjyidendos propostos a pagar 6.011 6.011 -
Débitos tributarios: Total 6.011 6.011
Imposto de renda sobre: TN
Ajuste de avaliagdo patrimonial 4.448  4.448 _Valor contébil A@
(Kmtnb{l;lgao ?oqal sobre: | 1601 1601 Custo
juste de avaliacdo patrimonia -1.601 _1.601 31 de margo de 2025 Nota __amortizado Nivel1 _Nivel 2
Total dos débitos tributarios o 6.049 6.049 ptivos ¢
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6.049 6.049 Caixa e equivalentes de caixa 1 _
Os tributos diferidos referem-se a ajuste de avaliagdo patrimonial classificado no Patri-  Aplicagdes financeiras 8 11.304 11.304
ménio liquido (nota explicativa n? 16.c), como segue: Contas a receber de clientes
Ajuste de avaliagdo patrimonial 16.469 e partes relacionadas 9 2.973 2.973 -
(-) Imposto de renda e Contribuigéo social (34%) Total 14.278 2,974 11.304
Ajuste de avaliagdo patrimonial liquida (Patriménio liquido) 10.420 passivos
Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado da aplicagio Dividendos propostos a pagar 5.905 5.905 -
Total 5.905 5.905 -

direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario:

Bancos 1
Aol 6 1 1 Imposto Contribuicdo Imposto Contribui¢ao

plicagdes financeiras 2026 2025 de renda ial de renda :

1900 i
Aplicagbes financeiras 1:398 11304 Lucro antes dos tributos 26.864 26.864  29.016 29.016
- - iquota A
As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em . 3 (6.716) (2.418) (7.254) (2.611)
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por operagdes remunera- A(\:uste dlferenc: a)llquota
5 iacs 6 4si <rio lucro presumido 5647  1.936

das as taxas de 100,0% a 102,0% da variagdo do (?emﬁc.ado de Dgpomtq Inter_bancarlo FiBtrohalfectilido doleXerelto 1.069 182 Z 586 1.164
—CDI (97,0% a 102,1% em 31/03/2025). O saldo é mantido para fins de investimentos. Efeito corrente 1.069 482 2.986, 1.164)

9. Contas a receber e adiantamentos de clientes e partes relacionadas

a. Contas a receber de clientes e partes relacionadas _ 2025
Plartes relacionadas - 2.973
Clientes B R
2226 2973

0 saldo de contas a receber, em 31/03/2026, possui vencimento inferior a 90 dias
e é resultante da comercializagdo da participagdo na colheita de soja produzida em
dreas proprias exploradas em regime de parceria com partes relacionadas. O saldo de
contas a receber, em 31/03/2025, possui vencimento inferior a 90 dias e é resultante
da participagdo em contratos de parceria mediante exploragdo agricola de lavouras de
cana- de agucar reallzadas com partes relacmnadas

e partes rel 2026

e
Partes reIacnonadas B 10.003
Clientes —

- 10.019
O saldo de adiantamentos de clientes e partes relacionadas em 31/03/2025 foi
amortizado ao longo do exercicio a medida que ocorreu a venda da cota parte do
produto fruto da parceria agricola. 10. Partes relacionadas Controladora A controla-
dora da Companbhia é a Cia. Agricola e Pecudria Lincoln Junqueira que detém 85,00%
de suas agdes, que por sua vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que detém
57,03% de suas agbes em 31/03/2026 e 2025. Saldos patrimoniais No exercicio fin-
do em 31/03/2026, n3o hé saldo a receber de partes relacionadas e ndo hd saldo a
amortizar de adiantamentos recebidos de partes relacionadas. No exercicio findo em
31/03/2025, o saldo a receber de partes relacionadas (RS 2.973) e o saldo de adian-
tamentos recebidos de partes relacionadas (RS 10.003) sdo referentes a transacgdes
com a Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar e Alcool. Principais saldos e transagdes que
afetam o resultado As operagSes mantidas com partes relacionadas resumem-se a
venda de cana-de-aglicar para a Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool, que tem
o mesmo controle acionario da Companhia, em condi¢des normais de mercado. No
exercicio findo em 31/03/2026, as referidas vendas foram de RS 16.339 (RS 18.942
em 31/03/2025). Operagdes com pessoal chave O pessoal chave da Administragdo da
Companhia é composto pela Diretoria. A Companhia ndo concede ao pessoal chave da
Administracdo beneficios com caracteristicas de curto e longo prazos. Os valores pagos
a titulos de remuneragdo no exercicio de 31/03/2026 e 2025 n&o ocorreram pela Com-
panhia, sendo realizados pela Usina Alta Mogiana S.A. - Aglicar e Alcool. Remuneragéo
aos Acionistas A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos Acionistas (divi-
dendos), de acordo com o estatuto social, de distribuigdo de dividendo minimo de 25%
sobre o lucro liquido do exercicio, apés a constitui¢do da reserva legal correspondente
a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2026 os dividendos propostos foram de
RS 6.011 (RS 5.905 em 31/03/2025). Em assembleia geral ordinaria (AGO) N2 7 de
23/07/2025 os acionistas decidiram incorporar a conta de Lucros Retidos os dividen-
dos propostos de R$ 5.905. Em assembleia geral ordinaria (AGO) N2 6 de 25/07/2024
os acionistas decidiram incorporar a conta de Lucros Retidos os dividendos propostos
de RS 5.239. Em 31/03/2026 e 2025 n3o houve dividendos efetivamente pagos. 11.
Outros créditos A rubrica “Outros créditos” no ativo ndo circulante refere-se a adian-
tamentos efetuados em negociagdes de aquisicdo de propriedades para investimento.
Os adiantamentos sdo baixados quando do registro da escritura de compra e venda

das propriedades para investimento.
Outros créditos
Saldo inicial

o

Bdlantamentos efetgados dad " " 58 187 203 680
aixa por aquisicdo de propriedades para investimentos 60.2 8 19.4 5

Saldt:l‘ij‘lnalq g prop P 10.78 12.87.

12. Propriedades para i

Custo Terras Total

Em 31 de margo de 2024 159.459 159.459

Aquisi¢des 233.315 233.315

Em 31 de margo de 2025

Aqu|5| des 95,731 95,731
Em 31 de margo de 2026 488.505 488.505

As propriedades para investimento estdo avaliadas ao custo histérico. As aquisi¢des no
periodo encerrado em 31/03/2026 foram de R$ 95.731, sendo RS 2.405 em contrapar-
tida de caixa e equivalentes de caixa, RS 60.278 em contrapartida de outros créditos
no ativo ndo circulante conforme nota explicativa n2 11 e R$ 33.048 em contrapartida
de outras contas a pagar no passivo circulante. As aquisigdes no periodo encerrado
em 31/03/2025 foram de RS 233.315, sendo RS 13.900 em contrapartida de caixa e
equivalentes de caixa e R$ 219.415 em contrapartida de outros créditos no ativo ndo
circulante conforme nota explicativa n2 11. Para fins de divulgagdo destas demons-
tragdes financeiras, a Companhia avaliou essas propriedades ao seu valor justo, no

16. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2026, o capital social estd dividi-
do em 17.590.443 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (15.650.623 em
31/03/2025). Em 8/04/2025, foi deliberado pela assembleia geral extraordinéria (AGE)
N2 6, a capitalizacdo de RS 35.000 mediante aporte de capital, elevando assim o capital
social de RS 282.383 em 31/03/2025 para RS 317.383 em 31/03/2026. Em 2/05/2024,
foi deliberado pela assembleia geral extraordinaria (AGE) N2 5, a capitalizacdo de RS
160.000 mediante aporte de capital, elevando assim o capital social de R$ 122.383
em 31/03/2024 para RS 282.383 em 31/03/2025. b. Reserva legal A reserva legal é
constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social
realizado. ¢. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo prépria, liquida
dos efeitos tributarios, e é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes
dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo é transferido
para lucros retidos. d. Dividendos Em 25/07/2024, foi deliberado pela assembleia
geral ordindria (AGO) N2 6 a incorporagéo a conta de Lucros Retidos os dividendos
propostos do exercicio anterior no valor de RS 5.239. Em 23/07/2025, foi deliberado
pela assembleia geral ordindria (AGO) N2 7 a incorporagdo a conta de Lucros Retidos
os dividendos propostos do exercicio anterior no valor de RS 5.905. De acordo com o
estatuto social, aos titulares das a¢des serdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos
de 25% do lucro liquido, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondente a 5% do
lucro liquido do exercicio, os quais s@o calculados como segue:

2025

25.313 24.866
1.2 .24
24,047 23.623

Lucro liquido do exercicio

Base para célculo das destinagdes:

(-) Constituicdo de reserva legal

Base elegivel a distribuicdo de dividendos
Dividendos - 25% (minimo obrigatério

de acordo com Estatuto Social) 6.011 5.905
No exercicio findo em 31/03/2026, a Companhia apresentou lucro liquido de RS
25.313, constituindo base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte dos Di-
videndos minimos obrigatdrios propostos no valor de R$ 6.011. No exercicio findo em
31/03/2025, a Companhia apresentou lucro liquido de RS 24.866, constituindo base
para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte dos Dividendos minimos obrigaté-
rios propostos no valor de RS 5.905. e. Reservas de lucros Constituida com os lucros
remanescentes, apos as destinagdes legais e estatutdrias, ficando a disposigdo da as-
sembleia para futuras destinagdes. 17. Receita liquida de vendas A receita liquida de
vendas é demonstrada a seguir: 2026 2025
Receita de vendas

16.348 19.110

Cana-de-Agucar
Soja 9.808 3.336
26156 22446

Recelta bruta

Receita liquida 26.156 22.446
18. Demonstragdo do resultado por natureza A Companhia apresentou a demons-
tragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo.

As informagées sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do

resultado sdo apresentadas a seguir: 202 2025
Saldrios, encargos e beneficios (157 (133
Deprema;ao e amortizagdo (73 71
Despesas com prestadores de servigos 199 97
Impostos 676 (662
Outras receitas, liquidas 7 29
(1.032) 673)
2026 2025
Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas (1.111) (963)
Outras receitas operacionais, liquidas 90
(1.032) (673)
A composigdo de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:
2025
Outras receitas, liquidas 79 269
Reversdo de tributos - 21
79 290
19. Resultado financeiro 2026 2025
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.743 7.234

Outras receitas financeiras - 13

Total das receitas financeiras 1.743 7.247
Despesas financeiras:

Outras despesas financeiras (3) (4)
Total das despesas financeiras (3) (4)
Resultado financeiro 1.740 7.243

20. Lucro liquido basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
e o valor por agdo e a média ponderada do valor por agdo utilizados para o célculo
do lucro basico.

montante de RS 646.221 em 31/03/2026 (R$ 457.950 em 31/03/2025). As avaliacdes Basico e diluido 2026 2025
foram realizadas utilizando evidéncias de mercado relacionadas a precos de transa- Lucro liquido do exercicio 25.313 24.866
¢Bes efetuadas com propriedades similares. 13. Imobilizado AgBes ordindrias no inicio do exercicio 15.651 6.783
Custo Edificios e dependéncias Total ﬁgges subscritas em 02/05/2024 - 8.868
Em 31 de margo de 2024 2.998 2.998 AcBes subscritas em 08/04/2025 1939 -
Aquisicdes 203 293 Total de agBes no ﬁnaJ do exercicio - . 17.590 15.651
Em 31 de margo de 2025 3.201 3.291 Numero rr_|ed|o de agdes dyl:ante 0 exercicio (milhares) 17.548 14.897
Em 31 de marco de 2026 3.291 3,291 Lucro liquido por agdo - basico e diluido - R$ 1,44 1,67
Depreciagdo Edificios e dependéncias Total para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia n3o tinha potencial
E\m "'a]&,de margo de 2024 (71' (71' para diluigdo de agBes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é
Em 31 de margo de 2025 (71 (71) equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 21. Ins-
Edlc3alode margo de 2026 (1(22 ‘1(‘7‘2; tr financeiros a. Classificagdo contabil e valores justos A tabela a seguir apre-

m 51 der senta os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros, incluindo os
23:3‘; ::gﬂ:gg :m gi sg m::gg gs ggig gﬁg 337 seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informag&es sobre o valor justo dos
Taxas médias anuais de depreciagdo 2,22% ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contédbil é uma

b. Determinagdo do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Compa-
nhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes
de caixa Os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. ¢. Ge-
renciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liqui-
dez; Risco de mercado; e Risco operacional Essa nota apresenta informagdes sobre
a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos e
politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companbhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. (i) Estrutura do gerenciamento de risco Risco de
crédito Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e
em titulos de investimento. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides
para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das es-
tratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo
entende que o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o
que minimiza as possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia
opera com poucos instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras. Durante o exercicio findo em 31/03/2026, ndo foi realiza-
da nenhuma reclassificagdo de instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posigdes em aberto. No que tange as institui¢des financeiras, a Com-
panhia somente realiza operagdes com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas
por agéncias de rating, buscando rendimentos conservadores e taxas de juros para
operagdes financeiras com menor custo. O valor contabil dos ativos financeiros repre-
senta a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data
das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros _ Nota 2026 2025

Caixa e equivalentes de caixa 8 1 1
Aplicages financeiras 8 1.900 11.304
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 9 2.226 2.973

4.127 14.278

(ii) Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa even-
tualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir,
o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagbes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia
trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo
de receita através da venda de cana-de-agucar. Adicionalmente a Companhia possui
como pratica manter recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando
principalmente garantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos
financeiros demonstrados por ano de vencimento.

2026
Ativos Fluxo de caixa _6 meses ou menos
Caixa e equivalentes de caixa 1 1
Aplicages financeiras 1.900 1.900]
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 2.226 2.226)
4.127 4,127
Passivos
Dividendos propostos a pagar 6.011 6.011
6.011 6.011f
2025
Ativos

Fluxo de caixa _6 meses ou menos
1 1

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicages financeiras 11.304 11.304)
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 2.973 2.973
14.278 14.278

Passivos
Dividendos propostos a pagar 5.905 5.905
5.905 5.905]

N3o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise
de sensibilidade — Risco de taxa de juros A analise é feita considerando os movimentos
das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no
resultado ou no patriménio liquido em diferentes cenarios. A tabela a seguir resume
todas as posigdes da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da
taxa de juros.

Valor de Impactos em Impactos em Impactos em

referén- umcendrio umcenario um cendrio
Apiccae o o sow TN
Aplicagdes financeiras com taxa -10% B _50% -50%

e juros ﬂutuantes
sem “hedge’ 900 28 28 ZQ
Impacto no resultado operacional 70 140 140,
No cendrio anterior, a taxa de juros foi comblnada de duas maneiras de acordo com
trés cendrios: provével, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é suposta uma
variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condi¢des de
mercado atuais. Todas as outras variaveis dos montantes anteriores foram mantidas
constantes. Seguem as principais premissas da analise: A taxa de juros que foi anali-
sada foi o CDI.
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Aos Diretores da Alta Mogiana Agro S.A. Sdo Joaquim da Barra - SP Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Alta Mogiana Agro S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigcdo patrimonial e financeira da Alta Mogiana Agro S.A. em 31 de margo de
2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracdo
pelas demonstragdes financeiras A administragdo é responsével pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.
— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contédbeis e respectivas divulgagbes feitas pela administragdo. —
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida

significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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necessarias relativamente as contas apresentadas.

Presidente Prudente-SP, 22 de junho de 2026

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem

A Diretoria.

As notas explicativas da administracdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras
( Notas da administragdo as d ¢o )
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional A Alto Alegre Agro S.A. (“Companhia”), sediada em Presiden-
te Prudente/SP, tem como atividade preponderante a exploragdo agricola de lavouras
de cana de aglcar, mediante participagdo em contratos de parceria agricola em sua
totalidade com a parte relacionada Usina Alto Alegre S.A. — Aglcar e Alcool. 2. Base de
preparagdo das demonstragdes financeiras Declaragdo de conformidade (com rela-
¢d0 as normas do CPC) As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emiti-
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informa-
¢Bes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais es-
tdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pelos administradores da Companhia em
22/06/2026. 3. Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras da Companhia fo-
ram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido de propriedades para investimento quando permitido pelas
préticas contabeis e legislagdo brasileira. 4. Moeda f | e moeda de apr t
¢80 Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (“RS$”), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em real fo-
ram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra for-
ma. Uso de estimativas e julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes financei-
ras, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimati-
vas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Contas a receber de clientes O valor justo
de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado para fins de divulgagdo, é
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentagdo. (ii) Propriedade para investi-
mento O valor justo das propriedades para investimento, para fins de divulgagéo, foi
baseado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos
de mercado cotados na data de transigdo para ativos semelhantes, quando disponi-
veis, e custo de reposi¢do quando apropriado. 5. Politicas contabeis materiais a. Capi-
tal social As agGes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia
ndo possui agdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme defini-
do em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. b. Propriedade para investi-
mento A propriedade para investimento é mensurada pelo custo. Propriedades para
investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investi-
mento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no periodo da
baixa. ¢. Outros ativos circulantes e ndo circulantes Os demais ativos sdo apresenta-
dos ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicével, ajustes a valor
presente, rendimentos, variagdes cambiais e monetdrias auferidas e provisdes para
perdas na realizagdo desses ativos que sdo constituidas com base na andlise das ex-
pectativas de sua efetiva realizagdo. d. Parceria agricola Quando a Companhia atua
como parceiro outorgante, determina, no inicio da parceria agricola, se cada contrato
é classificado como propriedade para investimento. Para realizar essa classificagdo, a
Companhia faz uma avaliagdo geral se o contrato transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. De forma geral, as
politicas contdbeis aplicaveis como parceiro outorgante no periodo comparativo ndo
foram diferentes do CPC 06(R2). A Companhia realiza contrato de parceria agricola
com suas propriedades para investimento. A Companhia no é requerido fazer ajustes
na transigdo para o CPC 06(R2) para contratos nos quais atua como parceiro outorgan-
te. e. Reconhecimento da receita A receita € mensurada pelo valor justo da contrapar-
tida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comer-
ciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A
receita de venda de produtos é reconhecida quando (i) j& houve a transferéncia ao
comprador do controle relacionado a propriedade do produto; (ii) o valor da receita
pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a
transagdo fluirdo a Companbhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser
mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produ-
tos é reconhecida quando todas as obrigages de desempenho sdo cumpridas. A re-
ceita é oriunda dos contratos de parceria agricola vinculadas as propriedades para in-
vestimento mencionadas na nota 5.b, e é reconhecida como receita quando ocorre a
venda da cota parte do produto fruto da parceria agricola. f. Imposto de renda e
contribuigdo social A base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social
presumido é calculada a razdo de 8% no célculo de imposto de renda e 12% no célculo
de contribuigdo social sobre a receita bruta, sobre as quais se aplicam as aliquotas re-
gulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para
a contribuicdo social. Por esse motivo, ndo registraram imposto de renda e contribui-
¢do social diferidos sobre determinadas diferengas temporarias que ndo impactam a
base de célculo do lucro presumido. A despesa com imposto de renda e contribuigdo
social compreende as parcelas correntes e diferidas. O imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combina-
¢do de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. Despesas de imposto de renda e contribuigéo social
corrente O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre a receita bruta tribu-
tavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data do balango. O imposto corrente ativo e passivo sdo com-
pensados somente se alguns critérios forem atendidos. g. Lucro basico e diluido por
acdo O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio
atribuivel aos detentores de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponde-
rado de agbes em circulagdo durante o exercicio. 6. Novas normas e interpretagdes
ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
apds 12/01/2026 (no caso da Companhia em 1°/04/2026). a. CPC 51 apresentagdo e
divulgagdo das d racoe abeis O CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentagdo
das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em
ou apds 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.

gorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de in-
vestimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. e As medidas de desempe-
nho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas de-
monstragdes financeiras. e Orientages aprimoradas sdo fornecidas sobre como agru-
par informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo

* As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco cate- -

Demonstragdes do resultado - Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025) Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais’

Nota 2026 2025 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2026 2025
Receita liquida das vendas 13 _ 13.525 6.875 Lucro liquido do exercicio 19.481 10.722
Lucro bruto 13.525 6.875 Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa
Despesas operacionais Vi ionais:
Gerais e administrativas o (396) (260) gl)eer;e:c?:glgg zh:ﬁ:::lﬁe;ggsracmnals. 2 2
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 35424 260> Imposto de renda e confribuicdo social diferidos N @
Lucro antes do resultado financeiro 13.173 6.615 Variagdo nos ativos operacionais:
Despesas financeiras 14 2) (8) Contas a receber de partes relacionadas (560) (538)
Receitas financeiras 14 _12.893 8.41! Outras contas a receber . 3 (5)
Resultado financeiro, liquido 12.891 8.407 Variagdo nos passivos operacionais:
Lucro antes dos impostos 26.064 _ 15.022 Tributos a recolher _ X 7 6
Imposto de renda e contribuigio social Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 5.302 4.744
Corrente 10 (6.583)  (4.299) Contas a pagar de partes relacionadas 1.677 3.504
Diferido 0 - 1 22.558 18.434]
Lucro liquido do exercicio 19.481  10.722 Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social 4.131 4.300
Lucro liquido bésico e diluido por agdo Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 18.427 14.134
(expresso em RS por acio) 12 1,21 0,92 Fluxo de caixa das atividades de investimentos

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

do patriménio liquido (Em milhares de reais)

D

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) D)
Ativo Nota 2026 2025 Passivo e Patriménio Liquido _ Nota _ 2026 _ 2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 7 3.970 74 Tributos a recolher 25 18
Aplicagdes financeiras 7 79.611 137.525 Imposto de renda e contribuigdo Social a pagar 1.721 550
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.961 1.401 Dividendos propostos a pagar 11d 4.627 2.546
Demais contas a receber 1 4 Contas a pagar de partes relacionadas 8 2.678 4.355
Total do ativo circulante 85.543  139.004 Total do passivo circulante 9.051 7.469
Nao Circulante N3o Circulante
Outros créditos 1 1 Imposto de renda e contribuigdo
1 1 social diferidos 10 2.368 2.368
Propriedade para investimento 9 _325.388 _ 252.945 Total do p nio circulante 2.368 2.368
. . _325.388 _ 252.945 Total do passivo 11.419 9.837
Total do ativo néo circulante _325.389 _ 252.946 patriménio liquido 11
Total do ativo o o 410932 391.950 cypital social 337.621  337.621
As notas explicativas da administragdo sdo parte Ajuste de avaliacdo patrimonial 4.469 4.470
integrante das demonstracdes financeiras Reservas de lucros 57.423 40.022
D do Itado ak icil Total do patriménio liquido 399.513 _ 382.113
em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em mi Total do passivo e patriménio liquido 410.932  391.950
2026 2025 As notas explicativas da administragdo sdo parte
Lucro liquido do exercicio 19.481 10.722 integrante das demonstragdes financeiras
Outros resultados abrangentes - - C D des das
Resultado abrangente do exercicio 19.481 10.722

Nota __Capital social
237.621

Ajuste de avaliacdo patrimonial _ Reserva legal Lucros retidos
4.471 1.717 26.123

Reservas de lucros

Lucros acumulados Total

Em 31 de marco de 2024 i - 269.932
Integralizagdo de capital 1l.a 100.000 - - - - 100.000
Reversdo de dividendos propostos 11.d - - - 4.005 - 4.005
Realizagdo do custo atribuido - (1) - 1 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 10.722 10.722
Constitui¢do da reserva legal 11.b - - 536 - (536 -
Dividendos minimos obrigatdrios 11.d - - - - 2.546 (2.546)
Constitui¢do de reserva de retengdo de lucros 1l.e - - - 7.640 7.640. -
Em 31 de margo de 2025 337.621 4.470 2.253 37.769 - 382113
Reversdo de dividendos propostos 11.d - - - 2.546 - 2.546
Realizagdo do custo atribuido - (1) - 1 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 19.481 19.481
Constitui¢do da reserva legal 11.b - - 974 - (974 -
Dividendos minimos obrigatorios 11.d - - - - (4.627 (4.627)
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros 1le - - - 13.880 (13.880 -
Em 31 de margo de 2026 3.227 54.196 - 399,513
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a de- Ajuste de avaliagdo patrimonial 6.837
monstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo méto- (- ) Imposto de renda e Contribuicao social (34%) 2.368,

do indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas
da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigi-
das para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as infor-
magdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. b. Outras normas contédbeis N3o se espera que a seguinte
norma nova e alterada tenha um impacto significativo nas demonstragées financeiras
da Companhia: e Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes
CPC 48 e CPC 40). o Auséncia de conversibilidade (Alteragdes ao CPC 02). 7. Caixa e

q de caixa e Apli

P

2025 2025

Caixa e equivalente de caixa 3.970 7:
Aplicagdes financeiras 79.611 137.525
83.581 137.599

As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certificados de De-
posito Bancério - CDBs, pos-fixados, remunerados as taxas médias de 100,3% (100,4%
em 31/03/2025) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e sdo
mantidas para fins de investimento. 8. Partes relacionadas Controladora A controla-
dora da Companhia é a Companhia Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira que detém
93,38% de suas agOes, que por sua vez é controlada pela JLV Participa¢des S.A., que
detém 57,03% de suas agdes em 31/03/2026 e 2025. Saldos patrimoniais Os valores
registrados no Contas a receber de partes relacionadas, referem-se a transagdes com
a Usina Alto Alegre S.A. — Actcar e Alcool, que no exercicio findo em 31/03/2026 o
montante a receber é de R$ 1.961 (RS 1.401 em 31/03/2025), e tem seu vencimento
durante o proximo exercicio social. Os valores registrados no Contas a pagar de partes
relacionadas, referem-se a transagdes com a Usina Alto Alegre S.A. — Agtcar e Alcool,
que no exercicio findo em 31/03/2026 o montante a pagar é de RS 2.678 (RS 4.355 em
31/03/2025), e tem seu vencimento durante o proximo exercicio social. Principais sal-
dos e transag¢des que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes relacio-
nadas resumem-se a venda de cana-de-agtcar para a Usina Alto Alegre S.A. — Agticar
e Alcool, que tem o mesmo controle aciondrio da Companhia. No exercicio findo em
31/03/2026, as referidas vendas foram de RS 13.808 (RS 7.028 em 31/03/2025), vide
nota explicativa n2 13. Essas operagdes estdo de acordo com as praticadas no merca-
do. Operagdes com pessoal chave O pessoal-chave da administragdo da Companhia é
composto pela Diretoria. A Companhia ndo concede ao pessoal-chave da administra-
¢do beneficios com caracteristicas de curto e longo prazos. Os valores pagos a titulos
de remuneragdo no exercicio de 2026 e 2025 ndo ocorreram pela Companhia, sendo
realizados pela Usina Alto Alegre S.A. — Agucar e Alcool. Remuneragéo aos acionistas
A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Dividendos), de
acordo com o estatuto social, de distribui¢do de dividendo minimo de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal correspondente a 5% do
lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2026 os dividendos propostos foram de RS 4.627
(RS 2.546 em 31/03/2025), conforme nota explicativa 11.d. Em 31/03/2026 e 2025,
ndo houve dividendos efetivamente pagos.
9. Propriedade para investimento

Edificios e Adiantamento

dependén- a fornece-
Custo Terras cias dores Total
Em 31 de margo de 2024 106.904 65 3.638 110.607
Aquisi¢des 142.348 - - 142.348
Transferéncias 3.638 - (3.638) -
Em 31 de margo de 2025 252.890 65 - 252.955
Aquisi¢des 72.345 - 100 _72.445
Em 31 de margo de 2026 325.235 65 100 325.400

Edificios e Adiantamento

dependén- a fornece-
Deprecia¢do Terras cias dores Total
Em 31 de margo de 2024 - (8 - (8
Adigdes = (2 = (2
Em 31 de margo de 2025 - (10 - 10)
Adigdes = (2 = (2

Em 31 de margo de 2026 - -
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 252.890 55 - 252.945
Saldo liquido em 31 de margo de 2026 325.235 53 100 325.388

Taxas médias anuais de depreciagdo 3,0%

As propriedades para investimento, estdo avaliadas ao custo histérico. O montante
pago pela aquisicdo de terras no periodo encerrado em 31/03/2026 foi de RS 72.445
(RS 142.348 em 31/03/2025). Para fins de divulgagdo destas demonstragdes financei-
ras, a Companhia avaliou essas propriedades ao seu valor justo, no montante de RS
466.910 em 31/03/2026 (RS 380.685 em 31/03/2025). As avaliagdes foram realizadas,
utilizando evidéncias de mercado relacionadas a pregos de transagdes efetuadas com
propriedades similares. 10. Imposto de renda e contribui¢do social Composi¢do dos
tributos diferidos

tagdo no tagdo no
resultado resultado
do exer- do exer-
2026 cicio _ 2025 cicio _ 2024
Débitos tributdrios
Imposto de renda sobre:
Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 1.741 - 1741 (1) 1742
Contribuigdo social sobre:
. Ajuste de avaliagdo patrimonial 627 - 627 - 627
Total dos débitos tributarios 2.368 - 2.368 (1) _2.369
Imposto de renda e contribui¢do
social liquidos 2.368 - 2.368 (1) 2.369

Os tributos diferidos se referem a ajuste de avaliagdo patrimonial classificados no Pa-
triménio liquido (nota 11.c) como segue:

Ajuste de avaliagdo patrimonial liquida (Patrimoénio liquido) 4.469
Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado da aplicagdo
direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societdrio

2026 2025
Imposto Contribui¢do Imposto Contribuigdo
de renda social _de renda social
Lucro antes dos tributos 26.064 26.064 15.022 15.022
Aliquota 25% 9% 25% 9%
(6.516) (2.346) ~ (3.756) (1.352)

Ajuste diferenca aliquota
(lucro presumido) 1.719 560 619 189
Tributos no resultado do exercicio  (4.797) (1.786) (3.137) (1.163)
Efeito corrente (4.797) (1.786) (3.136) (1.163)
Efeito diferido - - (1) -

11. Patriménio liquido a. Capital social O capital social estd dividido em 16.160.154
agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Em 13/03/2025, foi deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) N2 7, a capitalizagdo de RS 100.000 mediante
aporte de capital, elevando assim o capital social de RS 237.621 em 31/03/2024 para
RS 337.621 em 31/03/2025. b. Reserva legal Constituida a razdo de 5% do lucro liqui-
do do exercicio, limitada a 20% do capital social realizado. c. Ajuste de avaliagdo pa-
trimonial Refere-se a reavaliagdo propria, liquida dos efeitos tributarios, e é realizada
com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados e
o montante apurado da realizagdo é transferido para lucros retidos. Os valores estdo
demonstrados liquidos do efeito do imposto de renda e da contribui¢do social, con-
forme nota explicativa n? 10. d. Dividendos A reversdo de dividendos propostos, no
montante de RS 4.005, foi deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n° 6 do
dia 26/07/2024. A reversdo de dividendos propostos, no montante de RS 2.546, foi
deliberada pela Assembleia Geral Ordindria (AGO) n° 7 do dia 24/07/2025. De acordo
com o estatuto social, aos titulares das a¢des serdo atribuidos dividendos de 25% do
lucro liquido de cada exercicio, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondentes a
5% do lucro liquido do exercicio.

2026 2025
Lucro liquido do exercicio 19.481 10.722
Base para destinagdes 19.481 10.722
( - ) Constituigdo da reserva legal (974) (536)
Base elegivel de distribuicdo de dividendos 18.507 10.186
Dividendos - percentual de 25% (minimo
obrigatorio de acordo com estatuto social) 4.627 2.546

e. Reservas de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanescentes, apds as
destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposigdo da assembleia para futuras des-
tinagdes. 12. Lucro basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido
e a média ponderada do valor por a¢do utilizados para o calculo do lucro/prejuizo
bésico e do lucro diluido por agéo:

2026 2025
Lucro liquido do exercicio 19.481 10.722
Acdes ordindrias no inicio do exercicio (milhares) 16.160 11.374
Acdes subscritas em 13/03/2025 (milhares) - 4.786
Total de agdes no final do exercicio (milhares) 16.160 16.160
Ndmero médio de ag¢des durante o exercicio (milhares) 16.160 11.610
Lucro por ag#o - bésico e diluido - RS 1,21 0,92

Para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo tinha potencial para
diluigdo das agdes ordinarias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é equi-
valente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 13. Receita

liquida de vendas A receita liquida de vendas é demonstrada a seguir:
2026 2025

Receita de Vendas
Cana de agucar 13.808 7.028
Receita bruta 13.808 7.028
Impostos (283) (153)
Receita liquida 13.525 6.875
14. Resultado financeiro 2026 2025
Despesas financeiras:

Despesas bancarias e outras despesas financeiras 2 8

Total das despesas financeiras (2) (8)
Receitas financeiras:

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 12.893 8.415

Total das receitas financeiras 12.893 8.415
Total do resultado financeiro 12.891 8.407

15. Instrumentos financeiros a. Classificagdo contabil e valores justos A tabela a se-
guir apresenta os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informagdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil é uma aproximagdo razoavel do valor justo.

Aplicagdes financeiras 7 (95.272) (116.094)
Resgate de aplicagdes financeiras 7 153.186 144.370

Aplicagdo de recursos em propriedade
para investimentos 9 (72.445) (142.348
Caixa liquido apli nas ati de investil (14.531) (114.072)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

i dad

Entrada de caixa por aumento de capital 11l.a - _100.000
Caixa liquido decorrente das atividades de financiamento - 100.000
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa, liquido 3.896 62
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 74 12
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.970 74

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

b. Determinagdo do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Compa-
nhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informages adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de
caixa Os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos va-
lores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. ¢. Geren-
ciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: e Risco de crédito; e Risco de liquidez;
e Risco de mercado; e e Risco operacional Essa nota apresenta informagdes sobre a
exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, po-
liticas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. Estrutura do gerenciamento de risco Risco de cré-
dito Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em
titulos de investimento. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo entende que
o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as
possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia opera com poucos
instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa e créditos. Du-
rante o exercicio findo de 31/03/2026, ndo foi realizada nenhuma reclassificagdo de
instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a
analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a de-
finigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto.
No que tange as institui¢des financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating, buscando ren-
dimentos conservadores e taxas de juros para operagdes financeiras com menor cus-
to. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito.
A exposi¢do méaxima do risco do crédito na data das demonstragées financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 7 3.970 74
Aplicagbes financeiras 7 79.611 137.525
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.961 1.401

85.542 139.000

Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigages associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companbhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo de receita através da
venda de cana de agucar. Adicionalmente a Companhia possui como pratica manter
recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente ga-
rantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos financeiros de-

monstrados por ano de vencimento.
2026
Ativos Fluxo de caixa 6 meses ou menos __6 - 12 meses
Caixa e equivalentes de caixa 3.970 3.970 -
Aplicagbes financeiras 79.611 39.806 39.805
Contas a receber de
partes relacionadas 1.961 1.961 -
_39.805
Passivos
Dividendos propostos a pagar 4.627 4.627 -
Contas a pagar de partes
relacionadas 2.678 2.678 E
7.305 7.305 -
2025
Ativos Fluxo de caixa 6 meses ou menos 6 - 12 meses|
Caixa e equivalentes de caixa R
Aplicagdes financeiras 137.525 68.763 68.762]
Contas a receber de
partes relacionadas 1.401 1.401 -
139.000 70.238 68.762
Passivos
Dividendos propostos a pagar 2.546 2.546 -
Contas a pagar de
partes relacionadas 4.355 4.355 E
6.901 6.901 |

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise
de sensibilidade — Risco de taxa de juros A analise é feita considerando os movimentos
das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no
resultado ou no patriménio liquido em diferentes cendrios. A tabela a seguir resume
todas as posi¢des da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da

| shil Valor justo i
31 de marco de 2026 Custo amortizado Nivel _Nivel2 Nivel3 '@ 4e1uros: | , |
Ativos em em em
Caixa e equivalentes de caixa 3.970 3.970 - - Valor de um cenario um cenario um cenario
Aplicagdes financeiras 79.611 - 79.611 - Descrigdo énci avel ivel
Contas a receber de partes relacionadas 1.961 1.961 - - 10% -10% 25% -25% 50%  -50%
Demais contas a receber 2 2 - - AplicagBes financeiras com taxa
Total 85.544 5.933 79.611 - de juros flutuantes
Passivos “ ” 69 69 923 923)
Dividendos propostos a pagar 4.627 4.627 - - Ir?qeprzctgendogﬁesultado 79.611 11 11 2.92 2.923) 5.846 (5.846)
Contas a pagar de partes relacionadas 2.678 _2.678 - - N
Total 7305 ~7.305 N _ operacional 1.169 (1.169) 2.923 (2.923) 5.846 (5.846)
zl'de marco de 2025 Custo amortizado Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3 No cenario anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
Cta“il%se equivalentes de caixa 74 74 _ ~ tré§ cgnérios: provavel, possivgl e remoto. Para o cenério~pmvével, é .stiposta uma
Aplicacdes financeiras 137.525 - 137.525 - variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condigdes de mer-
Contas a receber de partes relacionadas 1401 1.40 - - cado atuais. Todas as outras variaveis dos montantes anteriores foram mantidas cons-
T?)i';?a's contas a receber 139 002 Wg 137555 . tantes. Seguem as principais premissas da analise: Aplicades Financeiras com taxa
Passivos : . : de juros flutuantes, sem “hedge”. A taxa de juros que foi analisada no periodo é CDI.
Dividendos propostos a pagar 2.546 2.546 - - " -
Contas a pagar de partes relacionadas 4.355 _4.355 - - ( A Diretoria )
Total 6.901 6.901 - -

Celso Luis Tadioto - Contador - CRC 15P181853/0-8

Relatdrio dos auditores indep.

sobre as demonstrag

Aos Diretores da Alto Alegre Agro S.A. Presidente Prudente - SP Opinido Examinamos
as demonstragdes financeiras da Alto Alegre Agro S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira da Alto Alegre Agro S.A em 31 de margo de
2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo
pelas demonstracées financeiras A administragdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragées financeiras Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela
administragdo. — Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da

base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto , 22 de junho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027666/0-5 F SP
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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V. Sas., as demonstragbes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de marco de 2026 e 2025. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagbes que fizerem
S&o Joaquim da Barra-

necessdrias relativamente as contas apresentadas.

D

SP, 22 de junho de 2026

A Diretoria.

Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de reais)

D) D ragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e
2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
__Nota

)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto - Exercicios findos em

Ativo Nota 2026 2025 Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2026 2025 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais
Circulante Circulante 202 2! Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 8 32.516 38.607 Forpgcedores . 1 24 Receita liquida de vendas 16 43.579 22.017 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Estoques 10 293 1.852 Saldrios e encargos sociais 17 14 Custos dos produtos vendidos 17 _(20.533 14.629) Lucro liquido do exercicio 23.678 8.420
Impostos a recuperar 11 1.980 1.934 Tributos a recolher - 2 Lucro bruto 23.046 7.388 Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao caixa
Outras contas a receber 1 1 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 24 51 Despesas operacionais i i oaice
Total do ativo circulante 34.790 42.394 Dividendos propostos a pagar 15.c 5.920 2.105 Gerais e administrativas 17 (282) (483) gerado pelas atividades operacionais:
Py i anaic liqui Depreciagdo e amortizagdo 2e13 1.132 1.109
N3o Circulante Outras contas a pagar 1 1 Outras despesas operacionais, liquidas 17 12 117 f P :
A —fef2 5103 Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 14 2.595 2.109
Impostos a recuperar 11 28 - Total do passivo circulante 5.963 2.197 . . . (294) (600) Variagbes nos ativos e passivos
28 - Total do passivo 5.963 2.197 Lucro antes do res o eimp 22.752 6.788 "7 imento) ou redugio dos ativos
Imobilizado 12 15954  16.766 Patriménio liquido 15 Despesas financeiras 18 (10) 4 “Estoques 10 1559 317
Intangivel 13 30 118 Capital social 22001 22001 Receitas financeiras 18 3331 3745 | 50ct05 a recuperar - circulante e ndo circulante 11 (74) 107
15.984 _ 16.884 Reservas de lucros 22.838 35080 Resultado ﬁganc.e"o 3.521 3741 4 ou (reduggo) dos passi
Total do ativo nio circulante 16.012  16.884 Total do patriménio liquido 44.839  57.081 LI"C“’ a"'gs °5d"“P°5'°S,b 30 social 26.273  10.529 ‘fyinocedores (23) (89)
Total do ativo 50.802 59.278 Total do passivo e patrimdnio liquido 50.802 59,278 |mposto de renda e contribuicao socia Salarios e encargos sociais (1)
- e s X P f — Corrente 14 2.595 2.109 :
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras o . Tributos a recolher (2) 1
— — - Lucro liquido do exercicio 23.678 8.420 outr nt r ! 1
( D ¢bes das des do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) ) Lucro liquido basico e diluido por agdo utras contas a paga 28868 11.974
Reservas de lucros (Expresso em R$ por agdo) L 1,08 0,38 |mposto de renda e contribuigdo social pagos 2622, 2.138
Nota _ Capital social _ Reserva legal _ Lucros retidos _ Lucros acumulados Total As notas explicativas da administracéo sdo parte Caixa liquido decorrente das atividades operacionais 26.246 9.836
Saldos em 31 de margo de 2024 22.001 4.433 24.332 - 50.766 integrante das demonstragdes financeiras Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio - - - 8.420 8.420 D. o el n oS fi Aplicagdo de recursos em imobilizado 12 232 -
) ALY coes dos r Exercicios findos WPIIcatal h 1o . .
Destinagdes: S . Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -
Dividendos minimos obrigatérios 15.c - - - (2.105) (2.105) em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Constituicdo de reservas de lucros 15.d - - 6.315 (6.315) - e - 2026 2025 Dividendos pagos . 9 _(32.105 1.558
Saldos em 31 de margo de 2025 22.001 4.433 30.647 - 57.081 Lucro liquido do exercicio 23.678 8.420 Caixa liquido aplicado nas lades de 32.105, 1.558
Lucro liquido do exercicio B N N 23.678 23.678 Outros resultados abrangentes . - - dugdo) do saldo de caixa
Distribuicdo de dividendos complementares - - (30.000) - (30.000) Total do resultado abrangente do exercicio L 23.678 8.420 ¢ equivalentes de caixa, liquido (6.091) 8.278
Destinagdes: As notas explicativas da administragdo sdo parte Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio _ 38.607 _ 30.329
Dividendos minimos obrigatérios 15.c - - - (5.920) (5.920) integrante das demonstracdes financeiras Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 32,516 _ 38.607
Constituicdo de reservas de lucros 15.d - » 17.758 (17.758) - 14. Imp de renda e contribui¢do social Conciliagdo do imposto de renda e da As notas explicativas da administracdo sdo parte
Saldos em 31 de margo de 2026 22.001 4.433 18.405 - 44.839

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrages financeiras

( Notas ivas da racdo as d ragde

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional A Central Energética Alta Mogiana S.A. (“Companhia”), foi
constituida em 21/01/2020, com sede em Sdo Joaquim da Barra/SP. A Companhia tem
como atividade preponderante a geragdo e exploragdo de energia elétrica produzida
em unidades termoelétricas proprias. 2. Base de preparagdo das demonstragdes fi-
nanceiras Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC) As demons-
tragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes prdprias das
demonstrag@es financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utiliza-
das pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras foi
autorizada pelos administradores da Companhia em 22/06/2026. 3. Base de mensura-
¢do As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas considerando o
custo histdrico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de ativos
imobilizados quando permitido pelas praticas contabeis e legislagdo brasileira. 4. Moe-
da funcional e moeda de apresentagdo Essas demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na pre-
paragdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Imobili-
zado O valor justo dos itens do ativo imobilizado, para fins de custo atribuido, foi ba-
seado na abordagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de
mercado cotados na data de transi¢do para ativos semelhantes, quando disponiveis, e
custo de reposi¢do quando apropriado. 6. Politicas contabeis materiais a. Capital so-
cial As agBes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo
possui agbes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido
em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. b. Lucro basico e diluido por agdo
O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribui-
vel aos detentores de capital préprio da Companhia pelo nimero médio ponderado de
agdes em circulagdo durante o exercicio. ¢. Estoques Mensurados pelo custo das com-
pras, liquido dos impostos compenséveis, quando aplicavel. Os custos dos estoques
sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos estoques de produtos
acabados contempla valores incorridos na aquisigdo e nos gastos gerais de fabricagdo
e ajustados ao valor liquido realizdvel, se aplicével, que corresponde ao prego de ven-
da estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e
custos necessdrios para realizar a venda. Quando aplicavel, é constituida provisdo
em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir provéveis perdas
na realizagdo e obsolescéncia dos estoques. d. Reconhecimento de receita A receita
proveniente da venda da cogeragdo de energia (nota explicativa n2 16) é registrada
com base na energia disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos termos
dos contratos de fornecimento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso.
Devido ao fluxo de faturamento de determinados contratos, a energia elétrica produ-
zida e comercializada por meio de leildo é inicialmente contabilizada como receita
antecipada, reconhecida no resultado do exercicio somente quando disponivel para
uso dos clientes. e. Contas a receber de clientes As contas a receber de clientes cor-

terpretagdes ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exer-
cicios iniciados ap6s 12/01/2026 (no caso da Companhia em 1°/04/2026). a. CPC 51
apresentacdo e divulgagdo das demonstragdes contabeis O CPC 51 substituira o CPC
26 Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou ap6s 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e des-
pesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. e As me-
didas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras. e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto
do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros
e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicio-
nais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atual-
mente rotulados como ‘outros’. b. Outras normas contabeis N3o se espera que as se-
guintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstra-
¢bes financeiras da Companhia: e Classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros (alteragdes CPC 48 e CPC 40). e Auséncia de conversibilidade (alteragbes
CPC 02). 8. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

contribuigdo social com o resultado da aplicagdo direta da aliquota dos respectivos
tributos sobre o resultado societario:

2026 2025
Imposto Contribuigdo Imposto Contribuigcdo
de renda social de renda social
Lucro antes dos tributos 26.273 26.273  10.529 10.529
Aliquota 25,00% 9,00% _ 25,00% 9,00%
(6.568) (2.365)  (2.632) (948)

Ajuste diferenca aliquota
(lucro presumido) 4.786 1.552 1.148 323
Tributos no resultado do exercicio  (1.782) (813) (1.484) 625)
Efeito corrente (1.782) (813) (1.484) (625)

15. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2026 e 2025, o capital social esta
dividido em 22.001.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. b. Reserva
legal A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada
a 20% do capital social realizado. Nos exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, como
o valor da reserva legal ja representa 20% do capital social, ndo foi necessaria a cons-
tituicdo de reserva legal de 5% do lucro liquido. ¢. Dividendos Em 25/07/2024, foi
deliberado pela assembleia geral ordindria (AGO) N2 5 a distribui¢do dos dividendos
propostos do exercicio anterior no valor de RS 1.558. Em 8/04/2025, foi deliberado
pela assembleia geral extraordinaria (AGE) N2 3 a distribui¢do de dividendos comple-
mentares no valor de RS 30.000. Em 23/07/2025, foi deliberado pela assembleia geral
ordinaria (AGO) N2 6 a distribuicdo dos dividendos propostos do exercicio anterior
no valor de RS 2.105. De acordo com o estatuto social, aos titulares das agdes serdo
atribuidos, em cada exercicio, dividendos de 25% do lucro liquido, apds a apropriagdo
da reserva legal, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio.

Bancos
Aplicagdes financeiras

2026 2025

Lucro liquido do exercicio 23.678 8.420

Base para calculo das destinagdes: 23.678 8.420

202? 203 (-) Constituigdo de reserva legal - -

32515 38.594 Base elegivel a distribui¢do de dividend 23.678 8.420
32516 38.607 Dividendos - 25% (minimo obrigatério

de acordo com Estatuto Social) 5.920 2.105

As aplicagdes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por operacdes remune-
radas as taxas de 100,0% a 102,0% da variagdo do Certificado de Depdsito Interban-
cario— CDI (100,0% a 103,0% em 31/03/2025). 9. Partes relacionadas Controladora A
controladora da Companhia é a Cia. Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira que detém
85,00% de suas agdes, que por sua vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que
detém 57,03% de suas a¢des em 31/03/2026 e 2025. Principais saldos e transagdes
que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas resumem-se
a compra de vapor industrial da Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool, que tem
o mesmo controle acionario da Companhia, em condi¢des normais de mercado. No
exercicio findo em 31/03/2026, as referidas compras foram de RS 7.123 (RS 11.448
em 31/03/2025), sendo essas compras pagas durante o exercicio. Operagdes com
pessoal chave O pessoal chave da Administragdo da Companhia é composto pela Di-
retoria. A Companhia ndo concede ao pessoal chave da Administragdo beneficios com
caracteristicas de curto e longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo
no exercicio de 31/03/2026 e 2025 ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados
pela Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool. Remuneragdo aos acionistas A Compa-
nhia possui uma politica de remuneragdo aos acionistas (dividendos), de acordo com
o estatuto social, de distribui¢do de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, apds a constitui¢do da reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido
do exercicio. Em 31/03/2026, os dividendos propostos foram de RS 5.920 (RS 2.105
em 31/03/2025) e os dividendos efetivamente pagos foram de 32.105 (RS 1.558 em

No exercicio findo em 31/03/2026, a Companhia apresentou lucro liquido de RS
23.678, constituindo base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte dos
Dividendos minimos obrigatérios propostos no valor de RS 5.920. No exercicio fin-
do em 31/03/2025, a Companhia apresentou lucro liquido de RS 8.420, constituindo
base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte os Dividendos minimos obri-
gatérios propostos no valor de RS 2.105. d. Reservas de lucros Constituida com os
lucros remanescentes ap6s as destinagdes legais e estatutdrias, ficando a disposi¢do
da assembleia para futuras destinacdes. 16. Receitas A receita liquida de vendas é
demonstrada a seguir:

2026 2025
Receita de vendas (mercado interno)

Energia elétrica-Cogeragdo 45.230 22.851
Receita bruta 45.230 22.851
Impostos (1.651) (834)
Receita liquida 43.579 22.017

17 Demonstragdo do resultado por natureza A Companhia apresentou a demonstra-
¢do do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do
resultado sdo apresentadas a seguir:

2026 2025

Aquisi¢do de vapor e energia (18.486) (13.125)

Salarios, encargos e beneficios (293)

integrante das demonstragdes financeiras

Valor contabil Valor justo
31 de margo de 2025 Nota Custo amortizado __ Nivel 1 __ Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 38.607 13 38.594
Total 38.607 13 38.594
Passivos
Fornecedores 24 24 -
Dividendos propostos a pagar 15.c 2.105 2.105 -
Total 2.129 2.129 -
b. Determinagédo do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Compa-

nhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes
de caixa Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. c. Ge-
renciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito; Risco de liqui-
dez; Risco de mercado; e Risco operacional Essa nota apresenta informagdes sobre
a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos e
politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. (i) Estrutura do gerenciamento de risco Risco de
crédito Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em
titulos de investimento. O direcionamento dos negécios é tratado em reunies para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagGes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo entende que
o risco de crédito € monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as
possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia opera com poucos
instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes finan-
ceiras. Durante o exercicio findo em 31/03/2026, n3o foi realizada nenhuma reclas-
sificagdo de instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota
como pratica a analise das situagbes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢des em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, a Companhia somente
realiza operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating, buscando rendimentos conservadores e taxas de juros para operagdes finan-
ceiras com menor custo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do

maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das demonstra-

¢oes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2026 2025

Caixa e equivalentes de caixa 8 32.516 38.607
32,516 38.607

(ii) Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa even-
tualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de ga-
rantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagBes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas

i i étrica, i i Depreciagdo e amortizagdo 1.478 1.107
respont?elr.n a?s ;alores a. relcletbler p?'i fo;neun)enbtf: d: ecrlergla Zletcrlca, mFlLI',SNef 31/03/2025). 10. Estoques 2026 2025 De?pesasgcom prestadofes de servicos ( (133§ ( (174; inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia
zongercnallzzgzlzo. eencecrglEa Ze rica efetuada nobzlaml |(;) a z:jmal"la et”osmercna |za§30 P:Auastt%rslaalzteer(‘?i a;rgg:an ado 293: 1 ég Demais insumos (437) __(640) trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo
€ Egrgla ctrica - | ekt Epo . elo p!';zod © P 293 1.852 (20.827) (15.229) de receita através da venda de energia elétrica. Adicionalmente a Companhia possui
receﬁlmer_\to T E?UI\? ente atur’n.anci ou menost, z:js contasﬁa recie er sar|> ctass; ‘j:ﬁ s 11. Impostos a recuperar . 2026 2025 como prética manter recursos em aplicages financeiras de liquidez imediata, visando
no ativo circulante. f.aso contrario sao apresentacas no ativo nao circuiante. 1. AVO cps 3 recuperar 1.990 1.906 Classificadas como: i principalmente garantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo 0s ativos e passivos
imobilizado e intangivel Itens do imobilizado e do intangivel sdo mensurados pelo Imposto de renda retido na fonte (IRRF) Custo dos produtos vendidos (20.533) (14.629) i iros d d d .
s - = . s o 2.008 1.934 Despesas gerais e administrativas (282) (483) financeiros demonstrados por ano de vencimento.
custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de depreciagdo e amortizagdo Circulante 1980 934 0o & o e i 5 117 2026
acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperével (impairment), quando aplicavel. N3 circulante 28 U utras despesas operacionais, liquidas 20 8(27)) 15(229)1 Ativos Fluxo de caixa 6 meses ou menos
O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo (<140 de créditos de ICMS a recu P S ) - - Caixa e equivalentes de caixa 32.516 32.516
i ; Sori ; inclui igi = perar s&o oriundos da aquisiggo de bens incorpora- A composicso de “Outras despesas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir: 32.516 32,516
dfe ativos cz?nstruldos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mdo de o,b(a dos no Ativo Imobilizado. 12. Imobilizado POSI¢; p P » 119 8! 2025 Passivos
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necesséria Méquinas e Automagio Moéveis, Despesas tributarias (12) (117) Fornecedores 1 1
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo. O equipamen-  industrial  utensilios (12) (117) Dividendos propostos a pagar 5.920 5.920
custo do item de um equipamento que deve ser substituido anualmente é contabiliza- tos (coger- (cogeragio e equipa- 18. Resultado financeiro 2026 2025 5.921 523§§
do como um componente do custo do equipamento e depreciado durante a safra se- acdode  deener- mentos de Receitas financeiras: Ativos Fluxo de caixa 6 meses ou menos
guinte. Os custos da manutengdo periddica normalmente sdo contabilizados em des- i ia) i 2t Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 3.531 3.745 Caixa e equivalentes de caixa 38.607 38.607
R . . = Custo —energia) ____ pgia) informética __Total Total das receitas financeiras 3.531 3.745 38.607 38.607
pesas quando incorridos, uma vez que os componentes substituidos ndo melhoram a Em 31 de margo de 2024 20.238 65 6 20.309 Despesas financeiras: passivos
c?pacidad‘e pr.odut'iv.a ou introduzem aprimoramentos aos eguiplar_nent.os. A deprecia- im 31 (19 margo de 2025 zo.gg 65 6 20.;gg Ou‘tjras despesas ﬁnénceiras (10) (4) Fornecedores 24 24
¢do de tais ativos foi calculada com base no desgaste da vida util estimada de cada Eq”;i‘?ges de 2026 20.470 65; 6’ 20541 Total das despesas financeiras (10) (4) Dividendos propostos a pagar 2.105 2.105
ativo. As taxas médias ponderadas anuais de depreciagio para o exercicio corrente e - > A€ marco de Vidquinas e Automagda  Midvels, Itado financeiro 3.521 3.741 2.129 2.129
comparativo sdo demonstradas na nota explicativa n2 12. Os valores residuais e a vida equipamen-  industrial utensilio; 19. Lucro liquido basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Compa-
util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. g. tos (coger- (cogeracdo e equipa- e o valor por agdo e a média ponderada do valor por agdo utilizados para o calculo nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise
Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros A Companhia avalia anual- agdo de de ener- mentos de do lucro bésico. de sensibilidade — Risco de taxa de juros A analise é feita considerando os movimentos
mente se ha indicadores de perda de valor de um ativo. Se esses indicadores sdo iden- A . S s 2026 2025 das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no
ip . . . . N Depreciacao energia) gia) informatica Total ... e AR N L. N
tificados, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um gq,'31 de margo de 2024 2.487) (34) (1) (2.522) Bisico e diluido - resultado ou no patriménio liquido em diferentes cendrios. A tabela a seguir resume
ativo é o maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam incorridos para ven- Adigdo 1.008) (12) (1 . Lucro liquido do exercicio . . 23.678 8.420 145 a5 posi¢des da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da
‘. ) Ndmero médio de ag¢des durante o exercicio (milhares) 22.001 _ 22.001 X
de-lo, e (b) o seu valor em uso. Quando necessario, o valor em uso é comumente Em 31 de margo de 2025 3.495) (46) (2) (3.543) | ycro liquido por acéo - basico e diluido - R$ 108 0,38 taxa dejuros.
apurado com base no fluxo de caixa descontado (antes dos impostos) decorrentes do Adigdo 1.030) (13) (1) (1.044 I o . Valor de Impactosem Impactosem Impactos em
. R £ 5 Y A Em 31 de margo de 2026 4.525) (59) (3) (4.587) Para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia n&o tinha potencial ferén- P, P, P
uso continuo do ativo até o fim da sua vida util. Independentemente da existéncia de P o ~ oL P, referén um cenario um cenario um cendrio
o . . . L AR CC Saldo liquido em 31 de marco de 2025 16.743 19 16.766 para diluicdo de agdes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é o : < P
indicadores de perda de valor, o 4gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, ga1do liquido em 31 de marco de 2026 15.945 6 3 15.954 . PN N Descri¢do cia provavel remoto
ndo existent 30 testad nto & 1 rabilidad lo menos um T q’d' s de d 0 de 2 2 2 1 s equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 20. T10% -10% 25% -25% _50%  -50%
quando existentes, sao eslal 0s qua o.a ecuperabllidade, pelo me 95 uma vez pol axas medias anuais de depreciacdo 5,03% 0% 0,98% Instrumentos financeiros a. Classificagdo contabil e valores justos A tabela a seguir Aplicagdes financeiras com taxa
ano. Quando o valor contabil de um ativo exceder seu valor recuperavel, a perda é 13, Intangivel apresenta os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros, in- de juros flutuantes
reconhecida como despesa operacional na demonstragdo do resultado. h. Imposto de custo Softwares Total (|yindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o sem “hedge” 32,515 _ 480 (480) 1.199 (1.199) 2.398 (2.398)|
renda e contribuigio social A base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo Em 31 de margo de 2024 443 443 R X R . X ~ . X 1 no resultad ional 480 (480) 1.199 (1.199) 2.398 (2.398)
N s . . . Em 31 de marco de 2025 443 443 Valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor ""F L
social presumido € calculada a razdo de 8% no célculo de imposto de renda e 12% no 3 P . ~ N . 40 : f . n :
lculo d ibuics ial sob ita b b . p i Em 31 de marco de 2026 443 443 contabil é uma aproximagao razoavel do valor justo. No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
cdleulo de contribuigdo socia sobre a reFellta ruta, sobre as quals se aplicam as all- Amortizacsio Sc es Tota Valor contébil Valor justo trés cendrios: provéavel, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é suposta uma
q:lotas regularesj d§ 1~5%I aclresada do adlao.nal de~10%l para o imposto de renda e de Em 31 de marco de 2024 (237) (237) 31 de margo de 2026 Nota Custo amortizado __ Nivel 1 __ Nivel 2 variacio de +/- 10% da taxa de juros, com base em observacdes das condicdes de
9% péra(aucontn‘buu;‘ao ?Oc'al' Por esse motivo, ndo registraram imposto de re~nd.a € ég:%olef!e marco de 2025 (3(32% (3(22 ‘ga“ilgse equivalentes de caixa 3 32516 1 32515 Mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
contribuigdo social dyleI'ldOS sobre determlpadas dlf_erengas temporarloas que ndo im- Adices ¢ 83) 183) Total q 35016 1 35212 constantes. Seguem as principais premissas da analise: A taxa de juros que foi anali-
pactam a base de calculo do lucro presun’lldo. A Lei Comp])lementanﬁ n2 224/2025 au- Em 31 de marco de 2026 (413) (413) Passivos sada foi o CDI.
mentou em 10% o percentual de presuncdo da base de célculo do imposto de renda saido liquido em 31 de margo de 2025 118 118 Fornecedores 1 1 - ( = 5 )
(8,8% a partir de 12/01/2026) e da contribuigdo social (13,2% a partir de 12/04/2026) Saldo liquido em 31 de margo de 2026 30 30 Dividendos propostos a pagar 15.c 5.920 5.920 - AlDiretoria
sobre a parcela da receita bruta que ultrapassar R$ 5 milhdes. 7. Novas normas e in- Taxa média anual de amortizagdo 20% Total 5.921 5.921 - Carlos Eduardo Lima Nozella - Contador CRC 1SP253467/0-2
Relatdrio dos auditores ind: d sobre as demonstr: iras D

Aos Diretores da Central Energética Alta Mogiana S.A. Sdo Joaquim da Barra - SP
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Central Energética Alta Mo-
giana S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Central Energética Alta Mogiana S.A. em
31 de margo de 2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido. Responsabilidades da ad ragdo pelas d ragdes
financeiras A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragdo de demonstrages financeiras livres de distorgdo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
aadministragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagBes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢des

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles in-
ternos da Companhia. — Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagGes feitas pela adminis-
tragdo. — Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duivida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigBes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. —Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstrag@es financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério

Contadora CRC 1SP295291/0-0
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Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais

e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem

necessdrias relativamente as contas apresentadas. Caiabu-SP, 22 de junho de 2026 A Diretoria.
Bal. patri is em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) D ragbes do Itado - findos em 31 de margo de 2026 e 2025) ( Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
é’ﬁvol . ____Nota 2026 ___ 2025 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2026 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais
frewlante f Circulante ___Nota 2026 __ 2025 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2026 2025
gall?caaeaegsufll};a;ﬁzé?rgs caixa ; 1 2;8 2.749 Tributos a recolher L . 31 31 Receita liquida das vendas 13 _14.692 _15.841 Lucro liquido do exercicio 13.912 14.754
antaga Teceber de partes relacionadas e 5002 496a mposto de renda e contribui¢do Social a pagar 77 67 Lucro bruto 14.692 15.841 Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao
Demais contas a receber 3 77 Dividendos propostos a pagar 11d 3.304 3.504 Receitas (despesas) operacionais caixa gerado pelas atividades operacionais:"
Total do ativo circulante 6.258 7.775 Contas a pagar de partes relacionadas 8 1130 1056 Gerais e administrativas __(671) _ (627)  Depreciacdo e amortizagio 28 28
Nio Circulante Total do passivo circulante 4542 4.658 X . _ (671) _ (627)  Imposto de renda e contribuico social diferidos (6) (5)
Outras contas a receber 56 55 Ndo Circulante o Lucro antes do resultado financeiro . 15.214  Variacdo nos ativos operacionais:
Imposto de renda e contribuicdo Despesas financeiras 14 Contas a receber de partes relacionadas 8 (38) (689)
Propriedades para investimento 9 _ 164.808 _ 152.806 _social diferidos 10 ___16.002 _ 16.008 Receitas financeiras 14 Outras contas a receber (4) (17)
Total do ativo ndo circulante 164.864 _ 152.861 Jotal do passivo ndo circulante 16.002 16.008 Itado fi iro, liquido Variagdo nos passivos operacionais:
Total do ativo T171.122 ~ 160.636 Total do passivo _20.544 __ 20.666 Lycro antes dos impostos Imposto de renda e contribuigao Social a pagar 638 1.395
As notas explicativas da administracio s3o parte "Ca‘f!?‘f“'a,"l‘l”'do 1 63206 63.206 Imposto de renda e contribuigdo social 1C'r|btt1tos a recolger res relacionad - 783
. P X apital socia . ¥ Corrente 10 ontas a pagar de partes relacionadas
|nte_grante das demonsLtrar;oes ﬁnancelrals. - Ajuste de avaliagdo patrimonial 19.433 19.444 Diferido 10 14.604 16.253
D ¢des do resultad o findos Reservas de lucros 67.939 _ 57.320 |ycro liquido do exercicio Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social 628 1.358
em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais Total do patriménio liquido 150.578 _ 139.970 | ycro liquido basico e diluido por acdo Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 13.976 14.895
2026 2025 Total do passivo e patriménio liquido 171.122  160.636 = Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio 13.912 14.754 As not licativas da administracdo s3o part (expressoem RS poragdo) ini o 12 577 611 TpplicacBes financeiras 7 (25.227)  (16.015)
Resultado abrangente do exercicio X 14754 s notas explicativas da administracao sao parte As notas explicativas da administragdo s&o parte Resgate de aplicagdes financeiras 7 26.756 34.664

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

Notas icativas da inistragdo as d 0 )

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional A Lincoln Junqueira Agro S.A. (“Companhia”), sediada em
Caiabu/SP, tem como atividade preponderante a exploragdo agricola de lavouras de
cana de agucar, mediante participagdo em contratos de parceria agricola em sua tota-
lidade com a parte relacionada Usina Alto Alegre S.A. — Actcar e Alcool. 2. Base de
preparacdo Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC) As de-
monstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras
foi autorizada pelos administradores da Companhia em 22/06/2026. 3. Base de men-
suragdo As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas considerando
0 custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de
propriedades para investimento quando permitido pelas préticas contdbeis e legisla-
¢do brasileira. 4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo Essas demonstragdes
financeiras s3o apresentadas em Real (“RS$”), que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e
julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a administragdo utili-
zou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas conta-
beis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospecti-
vamente. (i) Contas a receber de clientes O valor justo de contas a receber e outros
recebiveis, que é determinado para fins de divulgagdo, é estimado como o valor pre-
sente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentagdo. (ii) Propriedade para investimento O valor justo das pro-
priedades para investimento, para fins de divulgagdo, foram baseado na abordagem
de mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de mercado cotados na
data de transigdo para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢do
quando apropriado. 5. Politicas contdbeis materiais a. Capital social As a¢des ordina-
rias sdo classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possui ages prefe-
renciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto social,
sdo reconhecidos como passivo. b. Propriedade para investimento A propriedade
para investimento é mensurada pelo custo. Propriedades para investimento sdo baixa-
das quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser perma-
nentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdémico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstragdo do resultado no periodo da baixa. ¢. Outros ativos cir-
culantes e ndo circulantes Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de
realizagdo, incluindo, quando aplicdvel, ajustes a valor presente, rendimentos, varia-
¢Bes cambiais e monetarias auferidas e provisdes para perdas na realizagdo desses
ativos que sdo constituidas com base na analise das expectativas de sua efetiva reali-
zagdo. d. Parceria agricola Quando a Companhia atua como parceiro outorgante, de-
termina, no inicio da parceria agricola, se cada contrato é classificado como proprieda-
de para investimento. Para realizar essa classificagdo, a Companhia faz uma avaliagdo
geral se o contrato transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis
como parceiro outorgante no periodo comparativo ndo foram diferentes do CPC
06(R2). A Companbhia realiza contrato de parceria agricola com suas propriedades para
investimento. A Companhia ndo é requerido fazer ajustes na transigdo para o CPC
06(R2) para contratos nos quais atua como parceiro outorgante. e. Reconhecimento
da receita A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a rece-
ber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes
concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de venda de produ-
tos é reconhecida quando (i) ja houve a transferéncia ao comprador do controle rela-
cionado a propriedade do produto; (ii) o valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; (iii) os beneficios econdmicos associados a transagdo fluirdo a Compa-
nhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabilida-
de. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando todas
as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas. A receita é oriunda dos contratos de
parceria agricola vinculadas as propriedades para investimento mencionadas na nota
5.b, e é reconhecida como receita quando ocorre a venda da cota parte do produto
fruto da parceria agricola. f. Imposto de renda e contribuigdo social A base de calculo
do imposto de renda e da contribuigdo social presumido é calculada a razdo de 8% no
calculo de imposto de renda e 12% no calculo de contribuigdo social sobre a receita
bruta, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional
de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Por esse motivo,
ndo registraram imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre determinadas
diferengas temporarias que ndo impactam a base de calculo do lucro presumido. A
despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende as parcelas corren-
tes e diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Despesas
de imposto de renda e contribui¢do social corrente O imposto corrente é o imposto a
pagar calculado sobre a receita bruta tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O
imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. g. Lucro basico e diluido por agdo O resultado por agdo basico é calculado
dividindo-se o resultado do exercicio atribuivel aos detentores de capital préprio da
Companhia pelo numero médio ponderado de agdes em circulagdo durante o exerci-
cio. 6. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas Uma série de novas normas
serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12/01/2026 (no caso da Companhia em
1°/04/2026). a. CPC 51 apr do e divulgagdo das d abeis O

integrante das demonstragdes financeiras

integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital Ajuste de avaliagdo Reserva Lucros Lucros
Nota social patrimonial legal retidos _acumulados Total
Em 31 de margo de 2024 43.282 -
Realizagdo do custo atribuido - (11) - 11 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.754 14.754
Constituicdo da reserva legal 11.b - - 738 - (738) -
Dividendos minimos obrigatdrios 11.d - - - - (3.504) (3.504)
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros 1l.e - - - 10.512 (10.512) -
Em 31 de margo de 2025 2 19.444 3.515 - 139.970
Realizagdo do custo atribuido - (11) - 11 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 13.912 13.912
Constitui¢do da reserva legal 11.b - - 696 - (696) -
Dividendos minimos obrigatdrios 11d - - - - (3.304) (3.304)
Constituigdo de reserva de retengdo de lucros 1l.e - - - 9.912 (9.912) -
Em 31 de margo de 2026 _ 63.206 19.433 4211  63.728 - 150.578
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras
avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da 2026 2025
demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstracdo dos fluxos de caixa Imposto Contribuicdo  Imposto  Contribuicdo
e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando de renda social _de renda social
: ) N ox § P . Lucro antes dos tributos 14.554 14.554 16.116 16.116
o impacto sobre como as informag&es sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, Aliquota 259% 9% 259% 9%
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Outras normas contabeis Ndo (3.639) (1.310) (4.029) (1.450)
se espera que a seguinte norma nova e alterada tenha um impacto significativo nas Ajuste diferenca aliquota
demonstragdes financeiras da Companhia: e Classificagdo e mensuragéo de instru- (lucro presumido) » 3.212 1.094 3.077 1.040
mentos financeiros (alterades CPC 48 e CPC 40). o Auséncia de conversibilidade (Al- [Tibutos no resultado do exercicio ___(427)
~ A P . e 5 Efeito corrente (431) (217) (957) (410)
teragGes ao CPC 02). 7. Caixa e equivalentes de caixa e AplicagGes financeiras Efeito diferido 4 2 5 N

2026 2025
Caixa e equivalente de caixa 33 62
Aplicagdes financeiras 1.220 2.749
1.253 2.811

As aplicagbes financeiras sdo resgataveis sem qualquer caréncia, sdo mantidas em
bancos de primeira linha e representadas substancialmente por Certificados de De-
posito Bancério - CDBs, pds-fixados, remunerados as taxas médias de 100% (97% em
31/03/2025) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI e sdo manti-
das para fins de investimento. 8. Partes relacionadas Controladora A controladora
final da Companhia é a JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas agGes (em
31/03/2026 e 2025). Saldos patrimoniais Os valores registrados no contas a receber
de partes relacionadas, refere-se a transagdes com a Usina Alto Alegre S.A. — Aglcar
e Alcool. No exercicio findo em 31/03/2026 o montante a receber é de R$ 5.002 (R$
4.964 em 31/03/2025), e tem seu vencimento durante o préximo exercicio social. Os
valores registrados no Contas a pagar de partes relacionadas, referem-se a transagoes
com a Usina Alto Alegre S.A. — Aglicar e Alcool, no exercicio findo em 31/03/2026 o
montante a pagar é de RS 1.130 (RS 1.056 em 31/03/2025), e tem seu vencimen-
to durante o préximo exercicio social. Pri is saldos e t que afetam o
resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas resumem-se a venda de
cana-de-acticar para a Usina Alto Alegre S.A. — Acticar e Alcool, que tem 0 mesmo con-
trole acionario da Companhia. No exercicio findo em 31/03/2026, as referidas vendas
foram de RS 14.999 (RS 16.173 em 31/03/2025), vide nota explicativa n® 13. Essas
operagdes estdo de acordo com as praticadas no mercado. Operagdes com pessoal
chave O pessoal-chave da administragdo da Companhia é composto pela Diretoria. A
Companhia n3o concede ao pessoal-chave da administragdo beneficios com caracte-
risticas de curto e longo prazos. Os valores pagos a titulos de remuneragdo no exerci-
cio de 2026 e 2025 ndo ocorreram pela Companhia, sendo realizados pela Usina Alto
Alegre S.A. — Aglicar e Alcool. Remunerag&o aos acionistas A Companhia possui uma
Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Dividendos), de acordo com o estatuto social,
de distribui¢do de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds
a constitui¢do da reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em
31/03/2026 os dividendos propostos foram de RS 3.304 (RS 3.504 em 31/03/2025),

11. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2026 e 2025, o capital social estd
dividido em 2.412.816 ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal. b. Reserva
legal Constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital
social realizado. ¢. Ajuste de avaliacdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo propria,
liquida dos efeitos tributarios, e é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou
alienagdes dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo é
transferido para lucros retidos. Os valores estdo demonstrados liquidos do efeito do
imposto de renda e da contribuigdo social, conforme nota explicativa n? 10. d. Di-
videndos De acordo com o estatuto social, aos titulares das agdes serdo atribuidos
dividendos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, apés a apropriagdo da reserva
legal, correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio.

2026 2025
Lucro liquido do exercicio 13.912 14.754
Base para destinagoes 13.912 14.754
(- ) Constituigdo da reserva legal (696) (738)
Base elegivel de distribuicdo de dividendos 13.216 14.016

Dividendos - percentual de 25% (minimo

obrigatorio de acordo com estatuto social) 3.304 3.504
e. Reservas de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanescentes, apés
as destinagdes legais e estatutdrias, ficando a disposi¢do da assembleia para futuras
destinagbes. 12. Lucro basico e diluido por agdo A tabela a seguir reconcilia o lucro
liquido e a média ponderada do valor por a¢do utilizados para o calculo do lucro/
prejuizo basico e do lucro diluido por agéo:

Basico e diluido 2026 2025
Lucro liquido do exercicio 13.912 14.754
Numero de agdes durante o exercicio (milhares) 2.413 2.413
Lucro por agdo - basico e diluido - R 5,77 6,11

Para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo tinha potencial
para diluigdo das agbes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é
equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 13. Re-
ceita liquida de vendas A receita liquida de vendas é demonstrada a seguir:

2025

Receita de Vendas

ragdes cc
CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo padrdo intro-

duz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar .

todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas,
a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apre-
sentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndo mudard. e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. e Orientagdes aprimo-
radas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragGes financeiras.
Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo de

conforme nota explicativa 11.d . Em 31/03/2026, foram efetivamente pagos dividen- Cana de agticar 14.999 16.173
dos no valor de RS 3.504 (RS 3.694 em 31 de margo de 2025). 9. Propriedade para Receita bruta 14(1_999) 1?_173)
i 3 Impostos 307 332
investimento -
Edificios e Receita liquida ] ) 14.692 15.841
Custo ___ Terras dependéncias Ag‘;-sggggg';ggnﬁgﬁggé"° —20%6 2025
Em 31. c_JeNmargo de 2024 121.959 1131 123.090 Despesas bancarias e outras despesas financeiras (2) (1)
Aquisicdes 29.891 = 29.891 Total das despesas financeiras (2) (1)
Em 31 de margo de 2025 151.850 1.131 152.981 Receitas financeiras:
Aquisicdes 12.030 = 12.030 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 535 903
Em 31 de margo de 2026 163.880 1.131 165.011 Total das receitas financeiras 535 903
Edificios e Total do resultado financeiro 533 902
Depreciagdo ____ Terras dependéncias Total 15, Instr financeiros a. Classificagdo contabil e valores justos A tabela a se-
Erxd?,':ﬁdees marco de 2024 ¥ (1(;;; (147) guir apresenta os valores contébeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros,
i 4 N P ' h . - ~
Em 31 de marco de 2025 o 175) 175) |nc|u|r'1do os seus' niveis na hlerafqula dg valo~r justo. Ndo inclui |nforma¢oes sobre o
Adicaes _ (28) (28) valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
Em 31 de marco de 2026 = (203) (203) contabil é uma aproximag&o razodvel do valor justo. » .
saldo liquido em 31 de marco de 2025 151.850 956 152.806 _Nota ___ Valorcontdbil _______Valor justo
saldo liquido em 31 de marco de 2026 163.880 928 _ 164.808 31 de margo de 2026 £ Custo dmortizado Nivell Nivel2 Nivel3
T 6di i jaga % - ’ A
axas méd'as anug de. deprécnagao a2 i £ ,stA Caixa e equivalentes de caixa 7 33 33 -
As propriedades para investimento, estdo avaliadas ao custo histérico. O montante Aplicacbes financeiras 7 1.220 - 1.220
pago pela aquisi¢do de terras no periodo encerrado em 31/03/2025 foi de R$ 12.030 Contas a receber de
(RS 29.891 em 31/03/2025). Para fins de divulgagdo destas demonstracdes financei- partes relacionadas 8 5.002 5.002 - -
ras, a Companhia avaliou essas propriedades ao seu valor justo, no montante de R$ Outras contas a receber - 56 56 - -
o ; Total 6311 5.091 1.220
552.081 em 31/03/2026 (RS 531.663 em 31/03/2025). As avaliagdes foram realizadas, Passivos
utilizando evidéncias de mercado relacionadas a pregos de transagdes efetuadas com pividendos propostos a pagar 11.d 3304 3.304 B -
propriedades similares. 10. Imposto de renda e contribuigdo social Composigdo dos Contas a pagar de
tributos diferidos partes relacionadas 8 1.130 - -
M ™M Total 4.434 ~4.434 - -
tagdo no tagdo no 1d de 202 Nota Valor coryté:il R Y;Io';juslto
resultado resultado iﬁv:smar;o e 2025 Custo amortizado Nivel ivel ivel 3
do exer- do exer- Caixa e equivalentes de caixa 7 62 62 - -
2026 cicio _ 2025 cicio _ 2024 Aplicacdes financeiras 7 2.749 - 2749 -
Débitos tributarios Contas a receber de
P de renda sobre: . partes relacionadas 8 4.964 4.964 -
. Ajuste de avaliagdo patrimonial  11.766 (5) 11.771 (3) 11.774 Qutras contas a receber 55 55 - -
Contribuigdo social sobre: Total 7.830 5.081 2.749
Ajuste de avaliagdo patrimonial _4.236 (1) _4.237 (2) _4.239 passivos
Total dos débitos tributarios 16.002 (6) 16.008 (5) 16.013 pividendos propostos a pagar 11.d 3.504 3.504 - -
Imposto de renda e contribuicdo Contas a pagar de
social liquidos 16.002 (6) 16.008 (5) 16.013 partes relacionadas 8 1.056 1.056 _

Os tributos diferidos se referem a ajuste de avaliagdo patrimonial classificados no Pa-
trimonio liquido (nota 11.c) como segue:

Ajuste de avaliagdo patrimonial 35.435

(-) Imposto de renda e Contribuigdo social (34%) 16.002
Ajuste de avaliagdo patrimonial liquida (Patriménio liquido) 19.433

Conciliagdo do imposto de renda e da contribuicéo social com o resultado da aplicagio
direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societdrio

Total 4.560 _4.560 - -
b. Determinagdo do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Compa-
nhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos

Aplicagdo de recursos em
propriedade para investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das ativi i
Dividendos pagos

9 12.030 29.891
(10.501) _ (11.242)

3.504) 3.694

de financ

Caixa liquido aplicado nas lades de financi (3.504 (3.694}
Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa, liquido (29 (41
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 62 103
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 33 62

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstracdes financeiras

caixa Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos va-
lores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos. c. Geren-
ciamento de riscos financeiros A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros:  Risco de crédito; e Risco de liquidez;
e Risco de mercado; e e Risco operacional Essa nota apresenta informagées sobre a
exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, po-
liticas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras. Estrutura do gerenciamento de risco Risco de cré-
dito Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em
titulos de investimento. O direcionamento dos negdcios é tratado em reunides para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administragdo entende que
o risco de crédito € monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as
possibilidades de ocorréncias de descumprimento. A Companhia opera com poucos
instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e equivalentes de caixa e créditos. Du-
rante o exercicio findo de 31/03/2026, ndo foi realizada nenhuma reclassificagdo de
instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica
a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aber-
to. No que tange as instituigdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes
com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating, buscando
rendimentos conservadores e taxas de juros para operagdes financeiras com menor
custo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédi-
to. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 7 33 62
Aplicagdes financeiras 7 1.220 2.749|
Contas a receber de partes relacionadas 8 5.002 4.964

6.255 7.775
Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando sua geragdo de receita através da
venda de cana de agtcar. Adicionalmente a Companhia possui como pratica manter
recursos em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente ga-
rantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos financeiros de-
monstrados por ano de vencimento.

2026
Fluxo de caixa 6 meses ou menos 6 - 12 meses
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 33 33 -
Aplicagdes financeiras 1.220 610 610
Contas a receber de
partes relacionadas 5.002 5.002 -
Outras contas a receber 59 59 -
6.314 5.704 610
Passivos
Dividendos propostos a pagar 3.304 3.304 -
Contas a pagar de partes
relacionadas 1.130 1.130 -
4.434 4.434 -
2025
Fluxo de caixa 6 meses ou menos 6 - 12 meses|
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 62 62 -
Aplicagdes financeiras 2.749 1.375 1.374
Contas a receber de
partes relacionadas 4.964 4.964 -
Outras contas a receber 55 55 -
7.830 6.456 1.374
Passivos
Dividendos propostos a pagar 3.504 3.504 -
- Contas a pagar de partes
" relacionadas 1.056 1.056 -
4.560 4.560 -

N3o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Compa-
nhia possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. Andlise
de sensibilidade — Risco de taxa de juros A andlise é feita considerando os movimentos
das respectivas taxas de juros e qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no
resultado ou no patriménio liquido em diferentes cenarios. A tabela a seguir resume
todas as posi¢des da situagdo financeira da Companhia impactada pela variagdo da

taxa de juros.
I em em | em
Valor de um cenario um cendrio um cenario
Descri¢do referéncia provavel possivel remoto
10% -10% 25% -25% 50% -50%)|
AplicagGes financeiras com taxa
de juros flutuantes
sem “hedge” 1.220 18 (18) 45 (45) 89 (89)
Impacto no resultado
operacional 18 (18) 45 (45) 89 (89)

No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com

= trés cendarios: provével, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é suposta uma

variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condig¢des de
mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
constantes. Seguem as principais premissas da analise: Aplicagées financeiras A taxa
de juros que foi analisada no periodo é CDI.
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sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de
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Aos Diretores da Lincoln Junqueira Agro S.A. Caiabu - SP Opinido Examinamos as
demonstrages financeiras da Lincoln Junqueira Agro S.A. (“Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elu-
cidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
da Lincoln Junqueira Agro S.A. em 31 de margo de 2026, o desempenho de suas ope-
ragBes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitu-
lada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstrag@es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-

da é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administragdo pelas demonstragdes financeiras A administracdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
ragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragdo das demonstragBes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorces relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou

erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demons-
tragBes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Ava-
liamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em

relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigBes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes finan-
ceiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto , 22 de junho de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério

Contadora CRC 15P295291/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 33A9-7077-1AA4-7E11.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

A publicagéo acima foi la e certificada digitalmente

no dia 08/07/2026

Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal
do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link:

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 33A9-7077-1AA4-7E11.



J ornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -6

Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 8 de julho de 2026

ALTA MOGIANA

USINA ALTA MOGIANA S.A. - AGUCAR E ALCOOL

CNPJ n? 53.009.825/0001-33

acicar « efanol « energic:

Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025. Permanecemos a disposigdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem necessarias relativamente as contas

apresentadas. Sdo Joaquim da Barra, 22 de junho de 2026 A Diretoria.
C Balancos patrimoniais em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) D) agoes dos Itados - icios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto - Exercicios findos em
Al'ivoI Nota 2026 2025 Passi;lo e Patriménio Liquido Nota 2026 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais
Circulante Circulante Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 9 502.698 468.107 Fornegedores 18 148.439 76.387 Receita liquida de vendas 24 1.898.521 2.386.840 EL"C):S ﬁguclzgadgaesx:?c\ll;i;des operacionais —Nota —2352%3 —5432(3)(2)3
AplicagGes financeiras 9.a 4.557 3.051 Empréstimos e financiamentos 19 67.779 38.036 Ajuste ao valor justo - ativo bioldgico 1425 43.565  (251. 972) Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao : i
Contas a receber de clientes 10 176.156 203.599 Parceria agricola a pagar 17 267.357 270.075 Custos dos produtos vendidos e revendidos 25 (1.688.023) (1.450.291
o o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Estoques 11 387.279 265.515 Saldrios e encargos sociais 37.743 36.336 Lucro bruto 254.063 684.577 "o eciacio e amortizaca 15 1625 321.687 232.295
Adiantamentos a fornecedores 11 50.257 39.098 Tributos a recolher 6.287 18.811 Despesas operacionais Rgguﬁglggadoeialien% ézoagiobaixa de bens )5 e gl a 443 (1 754
Ativo biolégico 14 141.042 98.615 Adiantamentos de clientes 20 2.941 5.899 Com vendas 25 (44.955) (69.562) | "0cto de renda egcontribui 30 social diferidos 3% 98.074 (32372
Impostos a recuperar 13 66.478 19.690 Instrumentos financeiros derivativos 27 3.588 20.202 Gerais e administrativas i 25 (73.862) (83.370) Der’ esa com imposto de & ! ! ’
Instrumentos financeiros derivativos 27 121.346 64.392 Dividendos propostos a pagar 23.d 55.986 169.036 Outras receitas operacionais, liquidas 25 64179 _ 17.650 P npost ial
Outras contas a receber 65.162 13.809 Outras contas a pagar 2.016 1.95 N . 54.638 135.282 R renldade coptrlbullga?j social 22 17.367 122.620
Total do ativo circulante 1.514.975 1.175.876 Total do passivo circulante 592.136 636.736 Lucro antes do res financeiro e imy 199.425 549.205  Resultado ndo realizado com
N3o Circulante N3o Circulante Despesas financeiras 26 (83.326) (46.499) instrumentos financeiros (188.925) 7.123
Depésitos judiciais 21 8.007 6.463 Empréstimos e financiamentos 19 865.062 288237 Receitas financeiras 26 74.380 81.117  Juros, variagSes monetarias e cambiais sobre
Adiantamentos a fornecedores 11 22.438 11.336 Parceria agricola a pagar 17 557.819 604.852 \?GT_IVGPVOS biais. liauid %g lggg% 4977'732637 empréstimos e financiamentos 31b 42.870 70.222
Impostos a recuperar 13 17.215 16.198 Provisdo para contingéncias 21 34.378 46.405 Rarlaﬁogs cﬁam lais, liquidas e 161500 W Juros e multas de provisdo para contingéncias 21e26 1.907 10.338
Outros investimentos 2.550 2.550 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 22.a __381.477 __ 283.403 Luecsrz aant(;s gggcis:r%stos 351170 633557 Reversao de provisdo para contingéncias
Outras contas a receber 296 277 Total do passivo ndo circulante 1.838.736 _ 1.222.897 imposto de renda gcontribuicéo social . . e juros / multas 21 (14.582) (2.468)
- 50.506 36.824 Total do passivo 2.430.872 _ 1.859.633 (i rante 22.a 17.367 (122.620)  Ajuste ao valor justo - ativo biolégico 14e25 (43.565) 251.972
Imobilizado 15 2.110.147  1.954.789 Patriménio liquido Diferido 22.a 598.074{ 32.372 Juros e variagdes monetérias sobre
Intangivel 16 6.286 6.718 Capital social ) . 23.a  1.850.000  1.020.000 |ycro liquido do exercicio 235.729 543.309 outros ativos a receber 629 (1.440)
Direito de uso 17 7§(1)§0 732 7;103231 éJUSte dedavelalla;ao patrimonial 23.c 475323 1 39;%;? Lucro liquido basico e diluido por agdo Reversio de provisdo para créditos
_3.197.193 _ 3.069.394 Reservas de lucros _479.269 _ 1.399.185 = A .
Total do ativo nio circulante 3.247.699 _3.106.218 Total do patriménio liquido 2331802 _2.422.461 (EXPressoemRSporacdo) oo 28 1532 3532  deliquidacio duvidosas = revid : 123)
Total do ativo 4,762.674 _ 4.282.094 Total do passivo e patriménio liquido ~ 4.762.674 _ 4.282.094 As notas explicativas da administragdo sao parte iminui¢go do ativo biologico devido a
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras integrante das demonstracdes financeiras colheita de cana-de-aclicar 14 379559 231979
Ses d Ao Tab oo Depreciagdo e realizagdo do direito de uso 17 265.262 236.143
C Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) D DE"“’"S;;“‘:MS 0 ':5‘;;:6"52302':"29““; Exers“"’s findos Ajuste a valor presente 17e26 __ 14312 11.029
- P 1.130.767 1.678.873
Ajuste de avaliacio em e marco de e m milhares de reais L . .
VariagBes nos ativos e passivos
—_patrimonial ___Reservas de lucros Lucro liquido do exercicio 2352%3 5432(3%3 (Aur?\ento) ou redugsg dos ativos
Capital Custo atribuido  Reserva Lucros Lucros Outros ?esultados abrangentes e """ Contas a receber de clientes 27.443 20.923
Nota soclal de ativos legal ___retidos M Total T ialdor abrangente do exercicio 235.729 543309 Estoques (121.764) 9.560
Saldos em 31 de margo de 2024 760. 000 4, 070 152. 000 1.267.548 2.183.618 MY . o Adiantamentos a fornecedores (56.997) (22.130)
Reversdo de divendos propostos 23d 64.570 - 64.570 As notas explicativas da administragdo sao parte Impostos a recuperar - circulante e ndo circulante (47.805) 22.506
Distribuicéo de dividendos complementares 23.d - - - (240.000 - (240.000) integrante das demonstragdes financeiras Instrumentos financeiros derivativos 126.518 (36.685)
éunﬂ_entg dg caplttal C?D’Lﬂ?éewas 23.a  260.000 704} - 260'07059 - - contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus Depdsitos judiciais (1.544) 207
Lsgrgal‘i%]auoidtfdcgse)?e?c{cliouI ° N ( E N N 543309  543.309 Pregosindividuais. A Companhia reconheceu um ativo de direito de uso e um passivo Outras C°'235(r3 r?ce_berd:slrculante e ndo circulante (51.353) 1357
Destinagdes: de arrendamento e parceria a pagar na data de inicio do arrendamento. O ativo de Fqrnecedores 72.052 (41.563)
gpq;ﬁn&i;éo qg_reservg |_egi|, . 23-'325 g - - 27.165 - ({%gégg; (128 0365 direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensu- Salarios e encargos sociais 1.407 3.508
ividendos minimos obrigatdrios X - - - . - g0 inicial d ivo de arrendamento, ajustado par: isquer ntos de Tributos a recolher (12.524) 8.874
Constituicso de reservas de lucras 23 B B B 387.108 3871108 " ragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagame S .
Saldos e"f 31 de margo de 2025 1.020.000 3.276 179.165 1.220.020 - 2.422.461 arrendamento ou parceria agricola efetuados até a da data de inicio. O ativo de direito )IArT(}%c:]stt:rﬁ:n;%r;ddaeecﬁg:]\:glsbu|<;ao social a pagar (326985‘3 (16 372)
Reversgo de divendos propostos 23.d - - - 34.598 - 34.598 de uso é subsequentemente depreciado pela efetiva colheita desde a data de inicio Instrumentos financeiros derivativos (11.161) 17 049
Rifrtr::ebnutlg%%(igp?ilt‘gldceonniiiggp\jgslementares %g g 230,000 © (179.165) gggggg - (305.000) 4t¢ o final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento e parceria agricola Outras contas a pagar - circulante e nio circulante 62 121
Realizacdo do custo atribuido e (743 B 7 - - émensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento e par- Imposto de renda e contribuigio social pagos % %
Eucrq liquido do exercicio - - - - 235.729 235.729 ceria agricola que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros  Amortizacdo de juros de empréstimos
estinacdes: implicita no arrendamento/parceria agricola ou, se essa taxa ndo puder ser determi- e financiamentos 31b (47 401 26.888
g?ﬁ;ﬂ%'gi?ﬂﬁi{ﬁéirgﬁrlieg%ilo'nos 23'1)255 B B 11'786_ B %%ggg; (55386) nada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Compa- Caixa liquido decorrente das atividades operacionais 987.375 1.336.444
Constituicdo de reservas de lucros 23.e - - - 167.957 (167.957) nhia determina sua taxa incremental com base nas taxas de juros observaveis no mer- ll:e)::?eglemc:r?t(g g:lsaa\f'e‘ﬂg:%ees:hevg‘sves“me"ws 31a 5.549 5.939
Saldos em 31 de marco de 2026 1850000 2533 11786 467483 - cado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de Aplicacdes financeiras ’ (1.506) 4550
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstrag8es financeiras arrendamento sdo realizados de acordo com a variag&io do prego do Consecana-SP. Aplicacdo de recursos em ativo biologico 378.421) (376.561
( Notas ivas da ragdo as d ragdes fi em 31 de margo de 2026 e 2025 ) Arrendamentos de ativos de baixo valor A Companhia optou por ndo reconhecer ati- QPI'Ca‘?BO ge recursos em |mtob|||za?o R 48% ggg Ggiggé
(Em ml|h§f95 de reais, exceto quando indicado de outra forma) vos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de ASI:Egg:g dg :ggﬂ:zgi Zm hr}r:ﬂgol\aee uso 17 | 74 ! (2:4 !
1. Contexto operacional A Usina Alta Mogiana S.A. - Aglcar e Alcool (“Companhia”), ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Adicionalmente a Companhia paixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia da Caixa liquido apli nas atividades de i
sediada em S&o Joaquim da Barra/SP, tem como atividade preponderante a fabrica- tem razoavelmente certeza de exercer op¢des de prorrogagdes. A obtencdo desta taxa jnformacao. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a Fluxo de caixa das ati des de financi
¢80 e o comércio de agticar e etanol. Também atua na cogeragdo e comercializaggo envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em funggo do risco de crédito do esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamen- g%’éﬁéggc‘geo Zr:g:ie:glir;acisdzﬁnanmamentos 3Lb  638.527 155.437
de energia elétrica. No exercicio findo em 31/03/2026, aproximadamente 80% da arrendatério, do prazo do contrato de arrendamento/parceria, da natureza e qualida- to, . Ativo biolégico O ativo biolégico (cana-de-agticar em pé) é reconhecido ao valor empréstimos e financiamentos 31b  (27.428) (294.784)
cana-de-agucar processada pela Companhia foram cultivados em terras de terceiros, de das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagdo ocorre. O justo menos as despesas estimadas no ponto de venda, considerando a maturidade Dividendos pagos 12e (439:438) (329:897)

mediante exploragdo de parceria agricola, e o restante é adquirido junto a produtores
agricolas. A Companhia tem capacidade de produzir e processar aproximadamente
7,5 milhdes de toneladas de cana-de-agticar por safra. O plantio de cana-de-agticar
requer um periodo de 12, 18 meses e 2 verdes para maturagdo e o periodo de colheita
inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral,
entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a produgdo
de agucar e etanol. A comercializagdo da produgdo ocorre durante todo o ano e ndo
sofre variagdes decorrentes de sazonalidade, somente de oferta e demanda normais
de mercado. Riscos associados as condigdes climaticas podem impactar a Compa-
nhia, especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e
incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos canaviais, e consequente-
mente a produgdo de agucar, etanol e outros produtos, podendo afetar as receitas,
custos e valor dos ativos bioldgicos. Os canaviais da Companhia, no exercicio findo
em 31/03/2025, sofreram impactos de variagdes climaticas, especialmente quanto a
incéndios generalizados e seca prolongada, que refletiram negativamente no célculo
do valor justo de seus ativos bioldgicos. Aproximadamente 14 mil hectares de cana-de-
-aguicar da Companhia foram atingidos por incéndios, sendo necessarios investimen-
tos complementares em tratos culturais no montante aproximado de R$ 38.000 para
preservar a produtividade das safras seguintes. Em fungdo de seu ciclo de produgéo,
o exercicio social da Companhia tem inicio em 12/04 e termina em 31/03 de cada
ano. Aquisicdo seguida de Incorporagdo - Alta Mogiana Egito Agricola Ltda. (i) Em
30/09/2025, por intermédio de um acordo de compra e venda datado de 15/07/2025,
a Companhia adquiriu da Raizen Energia S.A., mediante Cessdo e Transferéncia de
Quotas, a totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade de sua
titularidade denominada “Raizen Egito Agricola 4 Ltda”, cujo ato consta registrado
na 12 alteragdo do contrato social dessa Sociedade e através do qual, também foi
alterada a denominagdo social da Sociedade para “Alta Mogiana Egito Agricola Ltda”.
Em 31/12/2025, mediante 382 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”),
foi aprovado o Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo (“Protocolo de Incorporagdo”)
do Patrimoénio Liquido da “Alta Mogiana Egito Agricola Ltda”. A Alta Mogiana Egito
Agricola Ltda é uma Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas pela Compa-
nhia. Abaixo demonstramos o balango patrimonial da companhia incorporada, e os
impactos da alocagdo do prego pago na Companhia incorporadora em 31/12/2025: a.
lango patri ial da hia incorporada
Alta Mogiana Egito Agricola Ltda.
(anterlormente denominada Raizen Eglto Agricola 4 Ltda.) (Em milhares de reals)
assivo

(Ndo audltado)

(Nao audltado)

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes Passivo de
de caixa Arrentamento 9217

LLH

Ativos biolégicos
9217

Na3o circulante Nao circulante

Passivo de
Imobilizado 9.790 Arrentamento 43.034
Direito de Uso 30.894
43.034
40.684
Total do passivo 52251
Patrimonio Liquido
Capital social 1.515
- 1515

Total do passivo e

Total do ativo 53.766 patriménio liquido 53.766
b. Alocagdo do prego pago Nota explicativa dezembro-25
Prego a vista 146.63

100%
146.638

% adquirido
Prego pago na aquisi¢do
Preco pago alocado

Ativo Bioldgico 14 52.255
Plantio (Imobilizado) 15 87.634
Contratos (Direito de Uso) 17 6.749

Alocagdo 38
Aquisi¢do seguida de Incorporagdo - Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda. (i) Em
16/01/2025, por intermédio de um acordo de compra evenda datado de 12/11/2024,
a Companhia adquiriu da Raizen Energia S.A., mediante Cessdo e Transferéncia de
Quotas, a totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade de sua
titularidade denominada “Raizen Califérnia Agricola Ltda”, cujo ato consta registrado
na 22 alteragdo do contrato social dessa Sociedade e através do qual, também foi alte-
rada a denominagdo social da Sociedade para “Alta Mogiana Califérnia Agricola Ltda”.
Em 28/02/2025, mediante 342 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”),
foi aprovado o Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo (“Protocolo de Incorporagdo”)
do Patrimoénio Liquido da “Alta Mogiana CaliférniaAgricola Ltda”sAAlta Moegiana Cali-
férnia Agricola Ltda é uma Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas pela Com-
panhia. Abaixo demonstramos o balango patrimonial da companhia incorporada, e os
impactos da alocagdo do prego pago na Companhia incorporadora em28/02/2025:
I patri ial da ia incorporada
Alta Mogiana California Agricola Ltda. (anteriormente denominada
Raizen California Agricola Ltda.) (Em milhares de reais)

Ativo janeiro-25 Passivo janeiro-25
(N&o auditado) (N&o auditado)
Circulante Circulante
Passivo de
Caixa 10 Arrentamento 30.470
Ativos biolégicos 39.629
39.639 30.470
Naio circulante Nao circulante
Passivo de
Imobilizado 45.601 Arrentamento 110.822
Direito de Uso 111.044
110.822
156.645

141.292
54.992
54.99

Total do passivo
Patrimonio Liquido
Capital social

Total do passivo e

Total do ativo 196.284 patrimonio liquido 196.284
b. Alocagdo do prego pago Nota explicativa fevereiro-25
Prego a vista 383.971

100%
383.971

% adquirido
Prego pago na aquisi¢do
Preco pago alocado

Ativo Bioldgico 14 115.166
Plantio (Imobilizado) 15 196.312
Contratos (Direito de Uso) 17 72.493
Alocagdo 383.971
Ambiente externo e fatores macroeconémicos rel Conflitos geopoliticos Os

conflitos geopoliticos representam um risco para a Companhia. A escalada desses con-
flitos em regides-chave de produgdo de petréleo pode aumentar as variagdes nos pre-
¢os de produtos vendidos, taxas, cdmbio e insumos e questdes logisticas, a depender
da situagdo. Esses riscos podem impactar a receita e custos operacionais da Compa-
nhia. Reforma tributaria Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar n2
214/2025, primeira etapa de regulamentagdo da Reforma Tributaria do consumo. O
novo modelo substituira PIS, COFINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuigdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), estruturados sob o
conceito de IVA dual. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de compe-
téncia federal, incidente sobre bens e servigos prejudiciais a salide ou ao meio am-
biente. A Reforma sera implementada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no
qual coexistird o sistema atual e o novo regime. A LC n2 227/2026 complementou a
regulamentacdo, disciplinando aspectos operacionais do IBS, inclusive administragdo,
fiscalizagdo e regras de transi¢do. A Administragdo da Companhia acompanha os des-
dobramentos regulatérios e avalia os potenciais impactos tributarios, operacionais e
contdbeis da nova sistemdtica. Contudo, considerando que o periodo de transigdo tera
inicio em 2026 e ainda existem regulamentagdes complementares pendentes, ndo
foram identificados, até a presente data, efeitos materiais a serem refletidos nas de-
monstragdes financeiras do exercicio findo em 31/03/2026. A Companhia seguird mo-
nitorando a evolugdo normativa e atualizard suas estimativas e divulgagdes conforme
os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis. 2. Base de preparagdo das
demonstragdes financeiras Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do
CPC) As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes pro-
prias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financei-
ras foi autorizada pelos administradores da Companhia em 22/06/2026. Detalhes so-
bre as principais politicas contdbeis da Companhia estdo apresentados na nota expli-
cativa n? 6. 3. Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras da Companhia
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido de ativos imobilizados quando permitido pelas préticas con-
tabeis e legislagdo brasileira, com excegdo dos instrumentos financeiros ndo derivati-
vos designados pelo valor justo por meio do resultado e do valor justo dos ativos bio-
légicos. 4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo Essas demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em Real (“RS$”), que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e
julgamentos Na preparacdo destas demonstragGes financeiras, a Administragdo utili-
zou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas conta-
beis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. a. Julgamentos As informagdes sobre julgamentos realizados na
aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicati-
vas: Nota explicativa n? 17 — Passivo de parceria agricola e direito de uso. A Compa-
nhia ndo tem condigbes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de arrendamento e parcerias agricolas. Portanto, a taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatério é utilizada para o célculo do valor presente dos
passivos de arrendamento e da parceria no registro inicial do contrato. A taxa incre-
mental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao
ativo objeto do contrato de arrendamento e parceria, por prazo semelhante e com
garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao

processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente
observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a
sua taxa incremental de empréstimo. Nota explicativa n2 21 - Provisdo para contin-
géncias: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais
e tributdrios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingén-
cias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em
curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administragdo, funda-
mentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento
sobre as matérias envolvidas. Nota explicativa n2 27 - Instrumentos financeiros. A
Companhia adota o CPC 48 Instrumentos Financeiros (exceto os itens relacionados a
contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos financeiros em: mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. O célculo de impairment dos instrumentos financeiros é
realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas de crédito esperadas e incorridas”.
Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12
meses, (ii) perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida espera-
da de um instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos incorridas pela incapacidade
de realizagdo dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro. b. Incertezas
sobre premissas e estimativas As informagdes sobre as incertezas relacionadas a pre-
missas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa
n2 14 - Ativo bioldgico; Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esti-
mados para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicacdo de premissas
estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados. A Companhia avalia seu
ativo bioldgico ao valor justo, conforme orientagdes do CPC 29. Essa avaliagdo consi-
dera a melhor estimativa da Companhia na determinagdo das premissas utilizadas
para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-aglcar na data das
demonstragdes financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a: (i)
produtividade estimada desses canaviais, (ii) quantidade de agucar total recuperavel
(ATR) por tonelada de cana-de-aguicar, (iii) pregos futuros estimados do ATR, (iv) custos
necessdrios para manutengdo do canavial (tratos culturais), custo da terra utilizada
(aluguel ou parceria) e custos correspondentes ao corte, carregamento e transporte
dessa cana-de-agucar. Nota explicativa n2 17 — Direito de uso, Parceria agricola a pagar
e Arrendamento agricola a pagar e, Taxa de desconto:¢. Mensuragdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao
dos valores justos, para os ativos e os passivos financeiros e nao financeiros. A Compa-
nhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo dos valores jus-
tos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuragdes significativas,de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel
3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo. Se a informagao de terceiros, tais como cotages de corretoras ou
servigos de pregos, é utilizada/para mensurar os valores justos, entdo a equipe de
avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que
tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor
justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados.em.diferentes.niveis,em uma hierarquia
baseada nas informag@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte for-
ma. Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
e idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou o passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (deriva-

g do de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou o passivo, que ndo sdo baseados em

dados observéveis de mercado (inputs ndo observéveis). A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das de-
monstragdes financeiras em queocorreram as mudangassinformacdes-adicionais so-
bre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estao incluidas na nota
explicativan® 27 - Instrumentos financeiros. Contas a receber de clientes O valor justo
de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado para fins de divulgacao, é
estimado como o valor presente ‘de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados-na-data de apresentacdo. Imobilizado O valor justo dos
itens do ativo imobilizado, para fins de custo atribuido, foi baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos por meio de pregos de mercado cotados na data
de transigao para atives semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposigdo quan-
do apropriado. Instr financeiros deri O valor justo de contratos de
cambio a termo é baseado no prego de mercado listado, se disponivel. O valor justo
dos instrumentos derivativos de protegdo de moeda e juros consiste em apurar o valor
futuro com base nas condig¢des contratadas e determinar o valor présente com base
emyeurvas de mereado, extraidas da base de dados da B3.esMYBOT. ,Caso,um prego de
mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é gstimado descontando da dife-
renga entre 0 prego a termo contratual € 0 preco a termorcorrente para o periodo de
vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em
titules publicos)=Wide nota explicativa n? 27 - Instrumentos financeiros. Passivos fi-
nanceiros néo derivativos Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados ao
valor justo no reconhecimento inicial e, para fins de divulgagdo, a cada data de apre-
sentagdo. O valor justo é calculado com base no valor presente do principal e dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, considerando os
fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado. Quanto aos componentes
passivos dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apura-
da por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opgdo de conver-
sdo. Outros passivos financeiros néo derivativos O valor justo, que é determinado
para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e flu-
xos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras. 6. Politicas contdbeis materiais a. Moe-
da estrangeira Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda fun-
cional da Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transag@es, exceto pelos
ativos e pelos passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data de apresentagdo, que sdo convertidas para moeda funcional a taxa de cdmbio
apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios é a diferenca
entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por
juros efetivos e pagamentos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda es-
trangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconver-
tidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi deter-
minado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sdo geral-
mente reconhecidas no resultado. b. Capital social As agdes ordindrias sdo
classificadas como patriménio liquido. A Companhia ndo possui agdes preferenciais.
Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto social, sdo reco-
nhecidos como passivo. ¢. Imobilizado (i) Reconhecimento e mensuragéo Itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, acresci-
do das reavaliagBes registradas em 1999 e 2006, deduzidos de depreciagdo acumulada
e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando necessaria. Sdo registra-
dos como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissio-
nais e, no caso de ativos qualificiveis, os custos de empréstimos. Tais imobilizagdes
sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e pron-
tas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando estes estdo
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os ter-
renos ndo sofrem depreciagdo. Gastos decorrentes de reposigdo de um componente
de um item do imobilizado sdo contabilizados separadamente, incluindo inspegdes e
vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas
quando hd um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qual-
quer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens in-
dividuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de
um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da
alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas operacionais, liquidas, no resultado. (ii) Custos subsequentes Gastos
subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futu-
ros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo
e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. A Companhia realiza anualmente
manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo de dezembro
a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de méo de obra, mate-
riais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de en-
tressafra. Tais custos sdo reconhecidos no resultado como despesa. (iii) Depreciagéo
A depreciagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo méto-
do linear durante o periodo da safra, no caso dos ativos utilizados neste periodo, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida util seja integral-
mente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util esti-
mada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados na data do ba-
lango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. As taxas utilizadas estdo apresentadas na nota explicativa n? 15. Os
métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada en-
cerramento de exercicio, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de esti-
mativas contdbeis. d. Intangivel Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos
separadamente, substancialmente formados por direitos de uso de software, sdo re-
gistrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recu-
peravel, quando aplicavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida
util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados
no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabi-
lizado prospectivamente. e. Ativos arrendados (leasing) No inicio de um contrato, a
Companbhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Com-
panhia utiliza a defini¢gdo de arrendamento no CPC 06(R2). A luz da referida norma
contdbil, o impacto mais significativo identificado foi que a Companhia reconheceu
novos ativos e passivos para os seus arrendamentos, anteriormente reconhecidos
como operacionais, relacionados aos arrendamentos e parcerias agricolas. Os contra-
tos de arrendamento e parcerias agricolas firmados pela Companbhia (terras agricultu-
rdveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o pagamento de um valor, em uma
determinada data, indexados a produgdo de cana-de-agucar. As oscilagdes dos pregos
sdo reconhecidas nas rubricas de Direito de uso dos ativos e Passivos de arrendamen-
to e parceria agricola a pagar. (i) Como arrendatdrio No inicio ou na modificagdo de
um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia alocou a

da cana-de-agucar de doze e de dezoito meses. A metodologia adotada pela Compa-
nhia para satisfazer essa exigéncia de calculo é o fluxo de caixa descontado, cujo resul-
tado do célculo é apresentado na nota explicativa n? 14. A avaliagdo do ativo biolégico
é feita anualmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na variagdo do valor
justo menos despesas de venda, reconhecido no resultado do exercicio em que ocor-
rem. Custos de venda incluem todos os custos que seriam necessdrios para vender os
ativos. A cana-de-agUicar em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido
das despesas estimadas de venda apuradas na data do corte. g. Estoques e adianta-
mentos a fornecedores Mensurados pelo custo das compras, liquido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo mé-
todo do custo médio. O custo dos estoques de produtos acabados contempla valores
incorridos na aquisicdo e nos gastos gerais de fabricagdo e ajustados ao valor liquido
realizével, se aplicavel, que corresponde ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios
para realizar a venda. Quando aplicavel, é constituida provisdo em montante conside-
rado suficiente pela Administragdo para cobrir provaveis perdas na realizagdo e obso-
lescéncia dos estoques. Os adiantamentos sdo para fornecedores de cana e sdo de-
monstrados ao custo. A realizagdo se da de acordo com a expectativa de colheita onde
é segregado entre curto e longo prazo. h. Instrumentos financeiros (i) Ativos finan-
ceiros A partir de 1°/05/2019, os ativos financeiros sdo classificados como (a) mensu-
rados ao custo amortizado e (b) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A
mensuragdo dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da se-
guinte forma: a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado Os ativos finan-
ceiros mantidos pela Companhia sdo: (1) para receber o fluxo de caixa contratual e
ndo para a venda com realizagdo de lucros e perdas; e (2) cujos termos contratuais
originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Em 31/03/2026 e 2025, os ativos financeiros
classificados nessa categoria referem-se a caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes fi-
nanceiras vinculadas, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais, sendo os prin-
cipais critérios adotados descritos abaixo: Caixa e equivalentes de caixa: incluem di-
nheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a insignificante risco
de mudanga de valor e contas garantidas, quando aplicavel; Aplicagdes financeiras
vinculadas: referem-se a investimentos vinculados a contratos de instrumentos finan-
ceiros derivativos com restriggdo de liquidez; Contas a receber de clien-
tes: correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos no
decurso normal das atividades da Companhia e sdo avaliadas no momento inicial pelo
valor presente e deduzidas da perda de crédito esperada para contas a receber, quan-
do aplicavel. A perda de crédito esperada para contas a receber é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo serd capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a receber, sendo calcula-
da pela diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. As contas a receber no
mercado externo sao ajustadas pela variagao cambial apurada na data de fechamento
do balango; e Depésitos judiciais: sdo atuali. monetariamente e apresentados no
ativo ndo circulante, exceto se ha intengdo da administragdo e um direito legal
corrente e executavel de compensar 0s montantes reconhecidos com o respectivo
passivo registrado no passivo.ndo circulante, na rubrica provisdo para contingéncias.
Nesse caso, sdo apresentados liquidos no balango patrimonial. b. Ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado Incluem ativos financeiros mantidos
para negocia¢do e sao contabilizados pelo valor justo. Os custos da transagdo sdo de-
bitados ao resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em 31/03/2026
e 2025, a Companhia ndo possui ativos financeiros incluidos nessa categoria. (ii) Re-
dugdo do valor recuperdvel de ativos financeiros A Companhia avalia nas datas do
balango seshd alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos ocorri-
dos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“um evento de perda”) e que tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ative financeiro ou do grupo de ativos
financeiros que possa ser razoavelmente estimado. (iii) Passivos financeiros Passivos
financeiros sao classificados como (a) mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do ou (b).mensurados ao custo amortizado. A mensuragao dos passivos financeiros
depende da sua classificagdo, queé pode ser da seguinte forma: a. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo pormeio do resultado Incluem os passivos financeiros para
negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Exceto por instrumentos financeiros derivativos, em
31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo possui passivos financeiros incluidos nessa ca-
tegoria. b. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado Apés reconhecimen-
to inicial, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquendiferenga‘entre os valo=
res captados/(liquidos'dos custos da transagdo) e o valor total'a pagar é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os passivos financeiros da Com-
panhia incluidos nessa categoria sdo: fornecedores, empréstimos e financiamentos e
outras contas a pagar. (iv) Instrumentos financeiros - Apresentagdo liquida Ativos e
passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente
se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reco-
nhecidos e se houver a intengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (v) Instr financeiros deri Inicialmente, os
derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivati-
vos ¢ celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos é reconhecido imediatamente
no resultado, como receitas ou despesas financeiras. Os valores justos dos instrumen-
tos derivativos usados para fins de hedge estdo divulgados na nota explicativa n2 27.
(vi) Valor justo dos instrumentos financeiros O valor justo de instrumentos financei-
ros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com
base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data
do balango, sem dedugdo dos custos de transagdo. O valor justo de instrumentos fi-
nanceiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com
isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento simi-
lar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. (vii) Ativos
nédo financeiros Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que
ndo os estoques e imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada
data de apresentagdo para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recu-
perdvel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de des-
conto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao pe-
riodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. A administragdo
da Companhia n3o identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
redugdo ao valor recuperavel em 31/03/2026 e 2025. As perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para
quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usa-
das para determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel
é revertida somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Beneficios a empregados (i) Beneficios de
curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme
o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser
pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto
prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estima-
da de maneira confidvel. j. Provisdes Reconhecidas para obrigag@es presentes (legal
ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valo-
res de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como pro-
visdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no
final de cada exercicio apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a
obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados
para liquida-la, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos
os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo espera-
dos serem recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
A provisdo para contingéncias, especificamente, refere-se a questdes fiscais e esta re-
gistrada de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela adminis-
tragdo da Companhia e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua classifi-
cagdo no longo prazo. k. Demais passivos - circulantes e ndo circulantes Demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. l. Outros ativos circulantes e
nao circulantes Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo,
incluindo, quando aplicavel, ajustes a valor presente, rendimentos, variagdes cambiais
e monetdrias auferidas e provisdes para perdas na realizagdo desses ativos que sdo
constituidas com base na analise das expectativas de sua efetiva realizagdo. m. Recon-
hecimento da receita A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebi-
da ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou
bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de ven-
da de produtos é reconhecida quando (i) ja houve a transferéncia ao comprador do
controle relacionado a propriedade do produto; (i) o valor da receita pode ser mensu-
rado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a transagdo fluirdo
a Companbhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com
confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida
quando todas as obrigacdes de desempenho sdo cumpridas. (i) Agtcar e etanol As
receitas sdo reconhecidas quando a Companhia efetua a entrega desses produtos para
os clientes, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos
produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos
produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido en-
viados para o local especificado ou retirados pelo cliente; (ii) os riscos de obsolescén-
cia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os
produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposigdes de aceitagdo te-
nham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os
critérios para aceitagdo foram atendidos. Essas vendas sao, substancialmente, realiza-

Amortizagdo de parcerlas agncolas
Caixa liquido apli na: d
Aumento (Redugdo) do saldo de caixa

17 (260.713 247.172
_(89.052) _ (716.416)

e equivalentes de caixa, liquido 34.591 (513.947)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 468.107 982.054
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 502.698 468.107

As notas explicativas da administragdo sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras

das mediante o recebimento antecipado, ou ainda com prazo de pagamento inferior a
90 dias. (ii) Energia elétrica A receita é reconhecida com base na quantidade de ener-
gia elétrica (em megawatts) dlspomblllzada para a concessnonana de energla elétrica,
apurada ao final de cada més. n. Receita fil ira e desp a As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre variagdes no valor justo de ativos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reco-
nhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor pre-
sente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resul-
tado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais séo reportados
em uma base liquida. 0. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto de renda e
a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados, respectivamente,
com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente de RS 240 para imposto de renda) e, 9% sobre o lucro tributavel, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
limitada a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com imposto de renda e contribui-
¢do social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corren-
te e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relaciona-
dos a outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O im-
posto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo
das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo
social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas tempora-
rias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributa-
¢do estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos
na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provével. p. Lucro liquido basico e
diluido por agdo O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do
exercicio atribuivel aos detentores de capital proprio da Companhia pelo nimero mé-
dio ponderado de ag¢des em circulagdo durante o exercicio. 7. Novas normas e inter-
pretagdes ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para exerci-
cios iniciados ap6s 12/01/2026 (no caso da Companhia em 1°/04/2026). 7.1 CPC 51
apra do e divulgagdo das d dbeis O CPC 51 substituird o CPC
26 Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos
requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despe-
sas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. As medi-
das de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
unica nota nas demonstragdes financeiras. Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a.demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto
do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros
e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicio-
nais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atual-
mente rotulados'como ‘outros’s7.2,0utras normas contdbeis Ndo se espera que as
seguintes normas novas|e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstra-
¢Oes financeiras da Companhia: e Classificagdo e mensuragdo de instrumentos finan-
ceiras (alteragbes CPC 48 e CPC 40). o Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC
02). 8. Determinagao do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Com-
panhia exigemrardeterminagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financei-
ros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de
caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financei-
ras. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valo-
res justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos; O ativo
biolégico (cana-de-agticar em pé) e os respectivos produtos agricolas devem ser reco-
nhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda. A metodo-
logia adotada pela Companhia, para satisfazer essa exigéncia de célculo no ativo biolé-
gico correspondente a cana-de-agticar em pé, foi de acordo com método de fluxo de
caixa futuro descontado; Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras
contas decorrentes diretamente das operagdes da Companhia: os valores contabeis
informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos; Empréstimos e
financiamentos estdo classificados como outros passivos financeiros e estdo contabi-
lizados pelos seus custos amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de
divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresenta-
¢do das demonstragdes financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é
apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. Os valores conta-
beis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos; e Instru-

fi iros deri! : o valor justo de contratos de cdmbio a termo é basea-
do no prego de mercado listado, caso disponivel. Caso um prego de mercado listado
n3o esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenga entre o prego
a termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento residual
do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O
valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de corre-
toras. Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de flu-
xos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada
contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante
apurado na data de mensuragdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do ins-
trumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da enhdade e contrapar—
te quando apropriado. 9. Caixa e 1tes de caixa e aplicagd

agdes

202 202.
Caixa e bancos 62.901 111.451
Numerario em transito (moeda estrangeira) 51.496 26.138]
Aplicagdes financeiras 388.301 330.518]
502.698 468.107

O saldo em bancos compreende, também, valores em moeda estrangeira mantidos
em conta corrente junto a corretoras no exterior, no montante de US$ 10.212 (USS
19.350 em 31/03/2025). Numerario em transito (moeda estrangeira) refere-se a re-
cursos disponiveis em ddlares norte-americanos que, em 31/03/2026, totalizavam
USS$ 9.866 (USS 4.552 em 31/03/2025), provenientes de operagdes de pré-pagamento
de exportagdes e cambio pronto, cujas liberagdes ocorrerdo mediante solicitagdo da
administragdo da Companhia no fechamento de cdmbio dessas operagdes/contratos.
Os valores em moeda estrangeira (ddlares norte-americanos) sdo sensibilizados e ava-
liados conforme demonstrado na nota explicativa n2 27. As aplicagdes financeiras sdo
resgataveis sem qualquer caréncia e sdo representadas substancialmente por Certifi-
cados de Depdsito Bancério - CDB, remunerados as taxas de 100% a 100,75% da varia-
¢d0 do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (97,5% a 103,5 % em 31/03/2025).
a. Aplicagdes financeiras vinculadas Aplicagdes financeiras mantidas em garantia as
operagdes de instrumentos financeiros derivativos em 31/03/2026, totalizavam RS
4.557 (R$ 3.051 em 31/03/2025), remunerados a taxa de 100% da variagio do Certifi-
cado de Depésito Interbancério - CDI (100% a 102% em 31/03/2025).

10. Contas a receber de clientes

Por venda de produtos: 2026 2025
Mercado externo 12.500 25.211
Mercado interno 163.778 178.510
Perdas por redugdo ao valor recuperavel 122 122
176.156 203.599
O saldo de contas a receber, em 31 de margo, esta distribuido conforme segue:
Vencidos: 2026 2025
Até 30 dias 1.808 8.662

Acima de 30 dias
Total vencido
Total a vencer

3705 10.206

172.573 193.515
176278 ~ 203.721
A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugdo no valor
recuperdvel relacionadas as contas a receber de clientes sdo divulgadas na nota expli-
cativa n? 27. As contas a receber de clientes sdo classificadas como recebiveis demons-
trados ao custo amortizado. A perda de crédito esperada para contas a receber foi
constituida com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante,
considerado pela administragdo suficiente para a cobertura de eventuais perdas. Essa
classificagdo leva em consideragdo, entre outras, o histérico de inadimpléncia, andlise
periddica da operagdo, a conjuntura e os riscos especificos em relagdo a operagdo,
aos devedores e garantidores, quando aplicavel. A despesa com constitui¢do da perda
de crédito esperada para contas a receber foi registrada na rubrica “Despesas com
vendas” na demonstragdo do resultado do exercicio. A movimentacdo da perda por
redugdo ao valor recuperdavel para contas a receber é como segue:
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11. Estoques e adiantamentos a fornecedores

Produtos acabados: 2026 2025
Aguicar 151.151 93.537
Etanol 18.077 69.686

Materiais em almoxarifados 114.623 90.167

Estoque em poder de terceiros (insumos agricolas) 102.726 11.489

Outros 702 636

387.279 265.515

Adiantamento a fornecedores

Adiantamentos (matéria prima cana-de-agtcar) 72.695 50.434

Circulante 50.257 39.098

Nao circulante 22.438 11.336

A realizagdo dos adiantamentos de fornecedores de cana serdo conforme segue:

Prazo Valor
De 12/04/2027 a 31/03/2028 6.645
De 12/04/2028 a 31/03/2029 5.379
De 12/04/2029 a 31/03/2030 59
De 12/04/2030 a 31/03/2031 4.813
A partir de 12/04/2031 até 31/03/2041 22.54312
4

12. Partes relacionadas a. Controladora A controladora da Companhia é a Cia. Agricola
e Pecudria Lincoln Junqueira que detém 85,00% de suas agdes, que por sua vez é con-
trolada pela JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas a¢des em 31/03/2026
e 2025. b. Prii saldos e tr que afetam o balango Foram registrados
de acordo com o CPC 06 (R2) o direito de uso e o passivo de parceria da Companhia,
referente aos contratos de parceria mantidos com partes relacionadas Alta Mogiana
Agro S.A. nos exercicios findo em 31/03/2026 no montante de RS 69.024 (R$ 77.567
em 31/03/2025) vide nota explicativa n2 17. Nesse exercicio, a Companhia adquiriu de
Raizen Energia S.A., as quotas totais do capital social de sua Sociedade denominada
“Raizen Egito Agricola 4 Ltda”. Em seguida, procedeu a alteragdo da razdo social da
Sociedade para “Alta Mogiana Egito Agricola Ltda”, bem como de sua subsequente
incorporagdo, cujos impactos no balango da Companhia estdo demonstrados na nota
explicativa n2 1 (i). No exercicio anterior, a Companhia adquiriu de Raizen Energia S.A.,
as quotas totais do capital social de sua Sociedade denominada “Raizen California
Agricola Ltda”. Em seguida, procedeu a alteragdo da razdo social da Sociedade para
“Alta Mogiana California Agricola Ltda”, bem como de sua subsequente incorporagdo,
cujos impactos no balango da Companhia estdo demonstrados na nota explicativa n2
1 (ii). ¢. Principais saldos e transag¢des que afetam o resultado As operagdes mantidas
com partes relacionadas nos exercicios findos em 31/03/2026 e 2025 resumem-se
substancialmente a compra de cana-de-agticar da Alta Mogiana Agro S.A. e a venda
de vapor industrial para a Central Energética Alta Mogiana S.A. No exercicio findo em
31/03/2026, as referidas compras de cana-de agtcar foram de RS 23.140 (RS 24.923
em 31/03/2025), e as vendas de vapor industrial foram de RS 7.123 (RS 11.448 em
31/03/2025), sendo essas compras e vendas pagas e recebidas durante o exercicio.
Essas operagdes estdo de acordo com as praticadas no mercado. d. Operagdes com
pessoal chave A remuneracdo dos principais administradores, que compreendem
empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e con-
trole da Companhia, inclui beneficios de curto prazo, cujo montante é reconhecido
contabilmente como despesa e, no exercicio findo em 31/03/2026, foi de RS 6.554 (RS
6.857 em 31/03/2025). A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo, de resci-
sdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em participagdes societdrias. e.
Remuneragdo aos acionistas A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos
Acionistas (Dividendos) pela qual fica assegurado de acordo com o estatuto social,

dida em toneladas e nivel de concentragdo de agucar - ATR, pelo prego de mercado
da cana-de-agUcar, o qual é estimado com base em dados divulgados pelo Conselho
dos Produtores de Cana-de-agucar, Aglcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo- CONSE-
CANA,; Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessérios para
que ocorra a transformagdo bioldgica da cana-de-aglcar (tratos culturais); (ii) custos
com corte, carregamento e transporte (CCT); (iii) custos de capital (custo da parceria
agricola e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de
caixa positivo; e Taxa de desconto utilizada no calculo do fluxo de caixa descontado
de 8,80% (8,88% em 31/03/2025), liquida de impostos. As variagdes no valor justo das
lavouras de cana-de-agUcar (cana em pé) sdo registradas na rubrica “Ativo bioldgico”
no ativo circulante e tem como contrapartida o resultado do exercicio. O modelo e as
premissas utilizadas na determinagdo do valor justo representam a melhor estimativa
da administragdo na data das demonstragdes financeiras e sdo revisados anualmente
e, se necessario, ajustados. O prego liquido médio de venda foi projetado com base
na cotagdo do prego do futuro de agucar ajustado para o mercado local para refletir o
preco da cana no ponto de corte. O custo padrdo médio estimado contempla gastos
com os tratos culturais, corte, carregamento e transporte (CCT), bem como o custo
dos ativos que contribuem, tais como terras préprias considerando o mesmo prego
utilizado nas terras de parceiros. Foram também considerados os efeitos tributdrios
com base nas aliquotas vigentes. O saldo do ativo bioldgico consumivel da Companhia
é composto pelo prego estimado de mercado das lavouras de cana-de-aglcar (cana
em pé) menos os custos necessarios para colocagado dos ativos em condigdo de uso ou
venda. O diferencial entre eles é reconhecido para que o saldo do ativo biolégico como
um todo seja registrado a valor justo. A movimentagdo do ativo biolégico encontra-se
descrita a seguir:

Em 31 de margo de 2024 206.005
Em 31 de margo de 2024
Saldo a custo 228.355
Saldo do aL uste a valorJusto 22.350.
Saldo contabil liquido 206.005
AdigOes - tratos culturais 261.395
Adlgoes incorporagdo (nota explicativa n2 1 (ii) b.) 115.166
Amortizagao dos tratos culturais (231.979)
Amortizagdo valor justo 20.10:
Ajuste a valor justo (i) _ (272.074)
Em 31 de margo de 2025 98.615

Em 31 de margo de 2025

Saldo a custo 372.937
Saldo do aL uste a valor justo 274.322
Saldo contabil liquido 98.615
AdigGes - tratos culturais 326.166

Adlgoes incorporacdo (nota explicativa n? 1 (i) b.)
Amortizagao dos tratos culturais
Amortizagdo valor justo 2
Em 31 de margo

Ajuste a valor justo
Em 31 de marco de 2026

de 2026

Saldo a custo 371.798
Saldo do aLuste a valor justo 230.756
Saldo contabil liquido 141.042

(i) A variagdo no valor justo do ativo biolégico de 31/03/2025 contempla os impac-
tos dos incéndios e da seca prolongada ocorridos durante a safra. A estimativa do
valor justo poderia aumentar (diminuir) se: O prego estimado do ATR fosse maior
(menor); A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse
maior (menor); e A taxa de desconto fosse menor (maior). Analise de sensibilidade do
valor justo A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em

2 (RS 6.463 em 31/03/2025). (c) Contingéncias classificadas como possivel

de juros no montante de RS 5.897. No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia
efetuou transagdo do AlIM n2 4.025.866-0, que resultou na contabilizagdo de: rever-
sdo de juros no montante de RS 1.116; honordrios advocaticios de RS 63 e multa de
RS 81, além de pagamento em parcela nica no montante de RS 696. (ii) COFINS re-
ferente, substancialmente, a auto de infragdo relativo a contribuigdes ndo recolhidas
no periodo de janeiro de 1997 a dezembro de 2002, sobre receitas de venda de etanol

dendos de 25% do lucro liquido, apds a apropriagdo da reserva legal, correspondente
a 5% do lucro liquido do exercicio, os quais sdo calculados como segue:

carburante, em fungdo de determinagdo da Constituicdo Federal, que estabelece que
nenhum outro imposto poderd incidir sobre operagdes relativas a combustiveis e mi-
nerais do pais, parcialmente garantidos por depésito judicial no montante de RS 3.771
(RS 4.419 em 31/03/2025). A provisdo compreende também os efeitos da majoragéo
da aliquota, bem como a inclusdo das outras receitas na base de calculo da COFINS,
devido a inconstitucionalidade da EC n2 20/98 e da Lei 9.718/98. No exercicio findo em
31/03/2026, a Companhia obteve éxito parcial do processo n? 13858.000579/2002-41
relativo a discussdo de glosa de créditos de COFINS, resultando na contabilizagdo de
reversdo do ganho no montante de RS 354. Esse processo estava garantido por depd-
sito judicial no montante de RS 648, dos quais, RS 294 foi levantado pela Unido para
liquidagdo do mesmo e a diferenga no montante de RS 354 foi remanejado para outro
processo de COFINS. No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia obteve éxito no
processo 0001769-13.2003.4.03.6113 relativo a discussdo de COFINS incidente sobre
outras receitas, resultando na contabilizagdo de reversdo do mesmo, no montante de
RS 656. Tal processo possuia depdsito judicial, o qual foi remanejado para outro pro-
cesso de COFINS, resultando em movimentagdo na conta de depésito judicial desse
tributo no montante de R$ 1.425, relativo a contabilizagdo da atualizagio do mesmo.
(iii) INSS refere-se substancialmente, a autos de infragdo e imposi¢do de multa rela-
cionados a Contribuigdo Previdenciaria, rubricas Rat/Sat; Rural e Terceiros, incidentes
sobre as exportagdes diretas e indiretas efetuadas em 2008 e 2009. (a) Valores de re-
clamagdes trabalhistas, relacionados a reclamagdes de ex-funcionarios da Companhia.
b) Depdsitos judiciais - A Companhia ainda mantém registrado no ativo ndo circulante,
em 31/03/2026 o montante de R$ 8.007 referente a depdsitos judiciais, para os quais
ndo foram contabilizadas provisdes para contingéncias, uma vez que o risco de perda
foi classificado como possivel, de acordo com a avaliagdo de seus assessores juridicos
- A Compa-
nhia possui processos de natureza civel, trabalhista e tributdria avaliados pela adminis-
tragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, como de possivel perda. Es-
sas contingéncias, classificadas como de possivel perda, foram estimadas como segue:

2026 2025
Civel 6.603 6.078
Trabalhista 11.329 8.808
Tributaria
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 13.331 -
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 10.736 8.336
Outros 1.680 2.498
43.679 _25.720

As provisdes para contingéncias constituidas pela Companhia foram avaliadas pela
administragdo como suficientes para cobrir as perdas provaveis esperadas quando da
conclusdo das correspondentes contingéncias. A movimentagdo das provisdes para
contingéncia é como segue:

Em 31 de margo de 2024
Movimentagdo dos depésitos judiciais

47.989
(1.425)

Juros e multas 2.309
Revers3o / Pagamentos (2.468)
Em 31 de margo de 2025 46.405

2026 2025
Lucro liquido do exercicio 235.729 543.309
Base para calculo das destinagdes: 235.729 543.309
Constituicdo de reserva legal (11.786) (27.165)
Base eleglvel a distribuicdo de dividendos 223.943 516.144
Di dos - 25% (minimo obrigatério
de acordo com Estatuto Social) (55.986) (129.036)

No exercicio findo em 31/03/2026, a Companhia apresentou lucro liquido de RS
235.729, constituindo base para o registro da Reserva Legal e, por conseguinte os
Dividendos minimos obrigatdrios. e. Reservas de lucros Constituida com os lucros
remanescentes, apos as destinagdes legais e estatutarias, ficando a disposi¢do da as-
sembleia para futuras destinagdes. 24. Receita liquida de vendas A receita liquida de
vendas é demonstrada a seguir:

Receita de vendas: 2026 2025
Acucar mercado externo 358.774 675.691
Acucar mercado interno 994.147 1.153.183
Etanol mercado interno 631.851 730.381
Energia elétrica 67.847 43.787
QOutros 46.020 32.291
Receita bruta 2.098.639 2.635.333
Impostos (196.417) (235.231)
Devolugdes de vendas 3.701 13.262
Receita liquida 1.898.521 2.386.840

25. Despesas por natureza A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado
utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua fungdo. As informagdes
sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo
apresentadas a seguir:

2025

Matéria prima e insumos (1.086. 531; 5967.858
Salarios, encargos e beneficios (273.367, 246.659
Depreciagdo e amortizagdo (321 687) (232.295)
Despesas com prestadores de servigos (120.083) (138.827)
Ajustes ao valor justo do ativo bioldgico 43.565 (251.972)
Outras receitas, liquidas 59.007 66
(1.699.096) (1.837.545)

2026 2025

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos e revendidos (1.688.023) (1.450.291)
Ajuste ao valor justo - ativo bioldgico 43.565 (251.972,
Com vendas (44.955) (69.562
Gerais e administrativas (73.862) (83.370)
Outras receitas operacionais, liquidas 64.179 17.650
(1.699.096) (1.837.545)

A composigdo de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:

2026 2025

Reversdo de provisdo para contingéncias 14.582 1.772
Resultado de alienagdo ou baixa de bens (443) 1.754
Créditos reintegra (Lei n2 13.043/2014) 418 990
Créditos de ICMS, PIS e COFINS (a) 32.552 -
Receitas de créditos de descarbonizagdo (Cbios) (b) 12.469 11.419
Outros créditos, liquidos 11.951 8.509
71.529 24.444

Despesas tributarias (7.350) (6.794)

a. Refere-se substancialmente a créditos extemporaneos de ICMS, PIS e COFINS reg-

um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo 31/03/2026, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais Movimentag&o dos depdsitos judiciais 648 istrados nesse exercicio. b. Receita de créditos de descarbonizagéo (Cbios). 26. Resul-
da reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2026 ou para menos das seguintes varidveis: (i) prego da tonelada de cana-de agucar e (ii) Juros e multas 1.907 tado financeiro
i = . ) e . Reversdo / Pagamentos (14.582) peceitas financeiras: 2026 2025
os dividendos propostos foram de R$ 55.986 (R$ 129.036 em 31/03/2025). Do mon- volume de producdo de cana-de-agtcar. As demais variaveis de clculo permanecem 31d de 2026 34.378 n o nlicarEac £ ;
A e N h . : Em 31 de marco de 4.378 'Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 62.104 71.769
tante de dl\/ldend?s propostos do exercmlq anterlgr, RS_ 94.438 foram pagos em inalteradas. Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da 22. Imposto de renda e contribuicdo social a. Composigio dos trlbutus diferidos Outras receitas financeiras 12.276 9.348
15/07/2025, e a diferenca de RS 34.598 foi revertida e incorporada para a conta tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 29.304. Com relacdo Movi- Total das ?Igceitag financeiras 74.380 81.117
de Lucros Retidos conforme aprovagdo através da 312 Assembleia Geral Ordinaria ao volume de produgéo, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em = Despesas financeiras: ) .
o “ ” " " - . . . - mentagdo tagdo no E fi bre fi t 64.786 22.002
de Acionistas ( AGO ) de( 23/07/2025. Em 96/01/2025, mediante 332 Assembleia um aumento ou reduggo de RS 36.359. As atividades operacionais de cultivo de cana- 2026 no resul- 2025 resultado 2024 Eﬂﬁgﬁggi ﬁﬂgﬁﬁz}ﬁgz ng:: oﬂiﬂ,@';’;‘;’i‘vgi ( (1‘907} ( (2309;
Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”), foi proposto e aprovado o pagamento de -de-aglcar estdo expostas as variagdes decorrentes das mudancas climaticas, pragas, (12 tadodo (12 doexer- (12 Outras despesas financeiras (2.321, 11.159,
dividendos complementares no montante de R$ 80.000, com utilizagdo de parte do doengas e incéndios florestais e outras forcas naturais. Historicamente as condigdes Créditos tributarios: meses) _exercicio _meses) cicio _meses) _I'_“VPI’dPa"ae"'a agrlc{gla - CPC 06 ég g%é i:‘} 233
saldo da conta de “Lucros Retidos” dos quais, R$ 40.000 foram pagos dentro do pré- climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e, consequentemente, Imposto de renda sobre: D%t:vat?:os?spesas nanceiras — (83.326)  (46.499)
prio exercicio e o restante de R$ 40.000 foi pago nesse exercicio, em 09/05/2025. Em nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras aumentan- Prejuizos fiscais 36.081 (7.772) 43.853 43.853 - Ganhos em operagdes com derivativos
30/04/2025, mediante 362 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”), foi do ou reduzindo as colheitas. A Companhia esta exposta a uma série de riscos re- Opera(;(?es com perdas (nota explicativan®27.1.c) 248.829 276.351
proposto e aprovado o pagamento de dividendos complementares no montante de lacionados as suas plantacdes: Riscos regulatdrios e ambientais A Companhia estd €M d%""’am’ck’f, | ) 63.668 19.437 44231 44.231 - Perdas em operagdes com derivativos
R$ 5.000 com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros Retidos”, os quais foram sujeita as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A Companhia X;n;/ligg&%agrir;ola passiva g%ggg (1038%82?; égg;g %92515;2) 32;3% (nota explicativa n? 27.1.c) (110.417) (178.984)
pagos em 29/05/2025. Em 01/12/2025, mediante 372 Assembleia Geral Extraordinéria estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis Adicges tempordrias (provisdes ndo ’ ’ ’ \Baerrilav;glevsocsalrlgtl:iladigs 138.412 97.367
de Acionistas (“AGE”), foi proposto e aprovado o pagamento de dividendos comple- ambientais. A administragdo realiza andlises periddicas para identificar os riscos am-  dedutiveis) 3.310 (2.072) 5.382 (167) 5.549 Variacio cambial ativa 46.763 68.847
mentares no montante de R$ 300.000 com utilizagdo de parte do saldo da conta de bientais e para garantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses . . . 192.407 _ 1.784 190.623 _ 140.555 _50.068 Variacdo cambial passiva 24,484 116.570
“Lucros retidos”, os quais foram pagos em 15/12/2025. 13. Impostos a recuperar riscos. Riscos de oferta e demanda A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes %ontrl(?ulgla:o sloual sobre: VariacGes cambiais, liquidas 22.279 (47.723
2025 ;s flutuagdes no preco e volume de vendas de aguicar e etanol produzidos a partir da ase de caieulo lad 2.989 (2.798) 8 g Resultado financeiro 151.745 84.262
- ipacd negativa acumulada 12. 7 15.787 15.787 - fi i id o i i
'crgﬁ?fif,%{jgegggg‘éﬁﬂ f;‘,ﬁ?ﬁéﬁ’sgggés i&% ﬂ cana-de-aglcar. Quando possivel, a Companhia faz a gestdo desses riscos, alinhando o opgragaes com perdas 2.7~ Instr | ceiros 27.1 Cor coes gerais sobre gerenc!amen!:o de
5.12 5.854 seu volume de produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A adminis- em derivativos 22.920 6.997 15.923 15.923 - rls.c-os A Com.par?hla realiza no.rm.almente-o_pe.ragoes c.om instrumentos ﬁnancelroNS e
L’T‘sp/oég%ﬁggr?e%ﬂ?g%ﬁaO de Mercadorias e Servigos - (ICMS) 2222% 27%1 tragdo realiza analises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias Variagdo cambial passiva 11.398 1.110 10.288 (3.439) utiliza os derivativos com o objetivo de minimizar os riscos resu!tantes das_ﬂutua.goes
Imposto sobre Produtos Industrializados - (IPI ) "499 279 operacionais estio em linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados Ativo biolégico 20768 (3.921) 24.689 22.389 dos precos _de r~nercado de seus pl’Od\:ItOS (agticar, et?nol e soja) e ’Ed‘jz" 0s riscos
Imposto de Renda Retido na Fonte - (IRRF) de produgdo sdo coerentes com a demanda esperada. Riscos climdticos e outros As Agé%ousﬁvteeirsm;porarlas (provisBes néo 394 (584) 978 (11) de desva.lorlza;.ao do r,eal frente af) dolalr norte-amerlcano;A contratago de instru-
Total de impostos a recuperar ggggg ggggg atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas ao risco de danos 68.469 804 67.665 50.649 mentos ﬁanncelros derlvaltlvos esta relaaonadzl: com operagoes del merFado futuro de
Circulante 66.478 _19.690 decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras Total dos créditos tributarios 260.876 2.588 258.288 191.204 moeda~(do ar norte-americano) e delcammodmes (.agucar, etano 'e soja) e contrétos
Néo circulante —17.215 forgas naturais. A Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para Débitos tributérios: . de opgdes de compra (Evenfi.a de agtcar, etanol, soja e moeda (d6lar norte-america-
Os créditos de ICMS sdo oriundos da aquisicdo de imobilizado. A parcela deste im- acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspe¢des regulares de situagdo da la- !’\muz‘t):tged:v;?i:dgosogtrﬁ.monial 3.606 (281) 3.887 (300) 4.187 no). Afil?lonalmenfe, sao.uhllzados |nstr.ument_os de sv»vapylsar,do complementgr tal
posto a ser compensada no préximo exercicio esté classificada no curto prazo. Todos voura de cana-de-agticar. A produgio de acticar depende do volume e teor de sacarose o 3 520 P ’ ’ 167 estratégia. A gestdo dos instrumentos financeiros derivativos ¢ efetuada através de
5 Operagbes com ganhos oliticas de controle e estratégias operacionais. As politicas de controle consistem na
os impostos s&o considerados realizaveis, pela administragdo, no curso normal das contida na cana-de-agtcar cultivada ou adquirida de agricultores. O rendimento da ivati P 8 P -Asp
- ) A A o ) b em derivativos 92.843 36015 56.828 47524 9304 (o paracio das taxas e atualizagBes contratadas pela Companhia com aquelas vigen-
operagdes da Companhia. 14. Ativo biolégico O ativo biolégico da Companhia estd safra e o teor de sacarose da matéria-prima cana-de-agucar dependem principalmen- Depreciacdo acelerada para; do. Conf N < Jiti X P fi P iros deri q. [gj
representado pela cana-de-agtcar destinada a produgo de agicar e etanol. O cana- te de condigdes climaticas favoraveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de  incentivada 337.096  29.458 307.638  88.991 218.647 L& N0 mercado. Conforme tais politicas, instrumentos financeiros derivativos podem
vial em formag&o encontra-se localizado na regido norte do Estado de S&o Paulo. Na temperatura, que podem variar. Historicamente as condiges climaticas tém causado Variacdo cambial ativa 38.773 8.824 29.949  (18.627) 48.576 Ser con_tratados com a finalidade de negociagao, de proteca_o-de ativos ou passivos
determinagdo do valor justo do ativo biolégico, as projecdes estdo baseadas em um volatilidade na produgdo e comercializagdo de aglcar e etanol, e, por conseguinte Ativo bioldgico 72 31é 7a 01(; 398 30i 11é870808] 281.514 ggg ﬁnapcelros denominados em moeda estrangeira ou para prgcnﬁcar € protege!’ as ope-
Unico cenario prospectivo, com produtividade e dreas de plantio (cana-de-aglcar) nos resultados operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os volumes das ibuics . . - . - - = ragBes de vendas no mercado interno e de exportagso de aglicar da Companhia contra
( ! Contribuicdo social sobre: riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do re o do aglcar no mercado interna-
em uma érea de 63.583 hectares em 31/03/2026 (57.849 hectares em 31/03/2025). colheitas. Enchentes, secas, queimadas e geadas podem afetar negativamente a pro- Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 1.298 (101)  1.399 (108) 1.507 L ¢ . S 0 preg . <
Principais premissas utilizadas na mensuraggo do valor justo O valor justo das la- dugdo, a oferta e o preco das commodities agricolas vendidas e utilizadas no processo Operagdes com ganhos cional. a. Caixa e eq 3 de caixa, e iras, contas a receber de
vouras de cana-de-agucar foi determinado utilizando-se uma metodologia de fluxo de de produg&o. Condigdes climaticas futuras poderao alterar as quantidades e os rendi- em derivativos 33.423 12.965 20.458 17108 3.350 cllentef, outros anv?s c:fculqntes OF valtzres contabilizados aprox@am se dos valores
caixa descontado, considerando as seguintes principais premissas: Entradas de caixa mentos agricolas que a Companhia ira obter e que foi utilizada em suas premissas para Il)eprecllagao acelerada fje realizagéo. As aplicagGes ﬁ.nar?celras sNao r_epresentadas-sub.sta_nflalrr?ente p.or CDBs
obtidas pela multiplicagdo da expectativa da produtividade da cana-de-aglicar, me- a avaliagio do seu ativo biolégico. 15. Imobilizado |ncgnt;|vada . . 121.355 10.605 110.750 32.037 78.713 indexados ao CDI, com alta liquidez e sdo firmados com instituicdes financeiras que
—— — . ) Variagdo cambial ativa 13.959 3.177 10.782 (6.705)  17.487 atendem aos critérios de avaliagdo de riscos da Companhia. b. Empréstimos e finan-
Edificios e Maquinas, equi- - Lavouras de  Veiculose ~Maguinas & Movels, il Ativo bioldgico - - = (288) ___ 288 ciamentos e contas a pagar Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pela
dependén-  pamentos e insta- cana-de- equipa- implk e de .170.035 _ 26.646 143.389 _ 42.044 101.345
Custo Terr i lacs i . ) inf A Total Total dos débitos tributarios 642.353 100.662 541.691  158.832 382.859 taxa cambial e pelas taxas de juros conforme nota explicativa n2 19 e representam o
Em 31 de marco de 2024 10.115 _ 272.780 890.229 965.856  196.863 51655 34.833 ~ 2.590.298 Imposto de renda e con- valor de realizagdo em 31/03/2026. Os valores contabilizados como contas a pagar
i’-\qulsu;oes (nota ne 1(ii) - 9.781 81.012 %gég% 30.180 46.802 .674 49;%?.(2) tribuigdo social diferidos 381.477 98.074 283.403 (32.372) 315.775 aproximam-se aos de realizagdo. c. Derivativos A determinacdo do valor justo (“fair
ncorporaggo (nota n® 1(ii - - - F - - ) ” i y i ivati ia &
Balxan) G N ( (102.678) (1.076 (i) 11% p de realizagio Os créditos'e os débitos sobre adicdes e exclusdes tem- value”) dos instrumentos ﬁnancglros dgnvanvos contratados pela Comp_anhla é eNfe-
E\mu?sll c[i):smar;o de 2025 10.115_ 32%335 9;2?2(8) 1. igg 3% 2%2;% S1.480 442.23:2[ 39%.%6 porérias e prejuizos fiscais serdo realizados quando tais adicdes e exclusdes forem tuaFla com base em metodo\logm padrdo no anercadt? e com base em |nf9rmagoes
Inqcorp%ragao (nota ne 1(i)) _ 7 R 87 634 F - it 25,634 realizadas. Conciliagdo do imposto de renda e da contribuiio social com o resultado ©Ptidas junto aos bancos e as corretoras e sio classificados como “mantidos para
Baixas - 114) 1.()53' 71 da aplicagao direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societério: Negociagdo” e registrados no ativo circulante quando seu valor justo € positivo e no
Em 31 de margo de 2026 10.115 385.517 _1.044.25( 1. 464 934 2 .025 2026 2025 passivo circulante quando seu valor justo é negativo. As variagdes do valor justo sdo
Edlflclof e Maquinas, equi- Lavouras de Velcul?s e : M?qumas e MDVEIS. utensilios Imposto Contribuicdo Imposto de Contribuicdo registradas no resultado do periodo. Os saldos de ativo e passivo relacionados as tran-
dependén-  pamentos e insta- cana-de- equipa- e tos de ; _de renda social renda social sagBes envolvendo instrumentos financeiros derivativos em 31/03/2026 e 2025, sdo
Depreciagdo Terras cias __lagBes industriais aglcar . _mentos a%['gg as _ informatica Total kliICI'O antes dos tributos 351.170 351. 170 6332557 633. 557 como segue:
Em 31 de marco de 2024 - 85.556 (474.229 336.248 1100.315g 7.030 (21.064) (1.094.442 iquota maxima 2% im o
Adicao - (9.885} (56.757 122.319 (16.350 21.487 (3.526)  (230.324) 5 (87.793) (31. sos) (158.389) (57. on) Posicdo ativa: o i 2026 2025
Baixas - 5 586 5.744 994 Ajustes para apuragio Resultado potencial com derivativos - MTM(i) 84.468 39.508
Em 31 de margo de 2025 - lsmmmi " (110.921) oot eraya Saldo a receber (ii) 36.878 24.884
Adicio - {13 108} (62.690, 193:659)  (19.640) 26.612 (4.089) (319.758) Daccomios adeshe 121.346 64.392
B: - 7.07 7. 2.420 ;o iva:
S i T T e el O
Saldo liquido em 31 de mar;o de 2025 . 16.835 Lei do bem 1.421 512 1931 695 ° . — ) "
Saldo liquido em 31 de marco de 2026 10.115 __ 277.084 1.019.327 209.991 2.110.147 Cbios - 877 1.122 1.142 1.028 (i) Resultado potencial com derivativos - MTM: refere-se ao efeito acumulado positivo
Taxas médias anuais de depreciagdo 3,57% 7 66% 15,77% 10,06% 9,59% 12,58% Adlgoes/exclusrl)esA do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pendentes de liquidagdo no
a. Reavaliagdes Proveniente de reavaliagdes espontaneas registradas em 30/12/1999 A movimentacio de parceria agricola a pagar durante o exercicio atual foi a seguinte: Tﬁ%h';‘g:ﬁg‘fssl'?gggs 211 (186) 8.010 (1.004) montante de R$ 84.468, relacionados substancialmente a operaces de futuro e de
e 30/04/2006, deduzidas das subsequentes depreciagdes e baixas de bens. A depre- Saldo dos  Ajuste a valor. e exercmloe u (85 384 ) (30.157) (64.116 (26.132) opgBes de agucar e futuro de etanol (Em 31/03/2025, RS 39.508 relacionados substan-
ciagdo e o valor residual de bens reavaliados baixados, debitados ao resultado do Parceria agricola a pagar compromissos presente Total Aliquota efetiva 9% | 10% 4% Cialmente a operagdes/de futuro e de opgdes de aglicar e opgdes de moeda (ddlar)).
exercicio findo em 31/03/2026, totalizaram RS 1.126 (RS 1.202 em 31/03/2025). A Em 31 de margo de 2024 1.035.859 | (234.502) 801.357 Efeito corrente: 13 052 .~ (4.315) | (87.883) (34.737) (ii)Saldoa receber: refere-se a ajustes positivos pendentes de liquidagdo no montante
reserva de reavaliagdo constituida, liquida dos efeitos fiscais aplicaveis, esté sendo  Novos contratos/ Efeito diferido 72.232) | (25.842) | 23.767 . 8.605 'de RS 36.878, relacionados substancialmente a prémios pagos e MTM em operacBes
realizada a crédito de resultados acumulados, em fungdo da depreciacdo ou baixa dos  renovagéo contratual 402.016 (141.842) 260.174 23. Patriménio liquido a. Capital social Em 31/03/2026 e 2025, o capital social de NDF e de operagdes de opgdes de aglcar e de moeda (ddlar) (Em 31/03/2025,
respectivos ativos que lhe deram origem. O saldo'do imposto de renda e contribuicdo  Remensuragéo anual (17.923) 67.462  49.539 esta dividido em 15.384.424 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em RS 24.884 relacionados substancialmente a prémios pagos em operagdes de opgdes
social diferido sobre referidas reavaliagdes, em/31/03/2026 ¢ de RS 4.903 (RS 5.286__ Apropriagdo encargos financeiros - 11.029 | 11.029 01/12/2025, mediante 372.Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”), de actcar). (iii) Saldo a pagar: refere:se a ajustes negativos pendentes de liquidagdo
em 31/03/2025) e est classificado no passivo ndo circulante, na rubrica “Imposto de  Pagamentos efetuados (247.172) - (247.172) foi aprovado o aumento no capital da Companhia em RS 830.000, sem emissdo de no montante de RS 3.588, relacionados substancialmente a prémios recebidos e
renda e contribuiggo social diferidos”. b. Provisdo para redugdo no valor recuperével Em 31 de margo de 2025 1.172.780 (297.853)  874.927 novas agbes, com utilizagéo de parte do saldo das contas de “Lucros retidos” e “Re- MTM de operagdes de opg¢des de acuicar e moeda (délar) (Em 31/03/2025, RS 20.202
Durante os exercicios encerrados em 31/03/2026 e de 2025, a Companhia ndo identi-  Novos contratos/ serva legal”, passando o capital social a ser de R$ 1.850.000. b. Reserva legal A re- relacionados a prémios recebidos e MTM de operagdes de opgdes de moeda (ddlar),
ficou indicadores de que seus ativos possam estar registrados por um valor maior que  renovagdo contratual 360.762 (159.687) 201.075 serva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% de MTM de operagdes de NDF e de MTM de opgdes de agucar). Os resultados das
o seu valor recuperdvel, uma vez que a projegdo de geragdo futura de caixa é suficiente  Remensuracio anual (99.149) 94,724  (4.425) do capital social realizado. ¢. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos encerrados durante os
para cobertura dos mesmos. ¢. Garantia Para alguns empréstimos e financiamentos, ~ Apropriagdo encargos financeiros - 14.312 14.312 propria (nota explicativa n2 15 (a)), liquida dos efeitos tributarios, e é realizada com exercicios findos em 31 de margo, que afetaram as contas de resultado, sdo resumidos
em 31/03/2026, aproximadamente RS 4.322 desbens do ativoimobilizado (RS 35.957 Pagamentos efetuados (260.713) - 4(260.713) base nas.depreciacoes, baixas ou alienagdes dos respectivos, bens reavaliados e o aseguir (valores positivos referem-seia receitas (ganhos) e valores negativos referem-
em 31/03/2025) encontravam-se gravados em garantia € sdo representados em sua' Em 31 de marco de 2026 1.173.680. 348.504) 825.176 montante apurado da realizag3o é transferido para lucros acumulados. d. Dividendos -se a despesas (perdas)):
< iy, 680..........(348.504) 76 pesas (p
grande maioria por maquinas e equipamentos. d. Lavouras de cana-de-agucar Refe-' Passivo circulante 267.357 Do montante de dividendos propostas do exercicio anterior, RS 94.438 foram pagos Contratos Vinculados a produto: _ 2026 _ 2025
re-se aos custos de plantio. As baixas de custo histérico e depreciagdo acumulada das Passive n3o circulante 557:819 em 15/07/2025;.e addiferenca de RS 34.598 foi revertida.esincorporada para a‘cons Eg’n‘:i';%):sﬂe‘té‘gg;?adzr?sp‘?oes nigé% szgg
lavouras de cana-de-aglcar referem-se aos canaviais totalmente depreciados. 825.176 ta de Lucros Retidos conforme aprovagdo através da 312 Assembleia Geral Ordindria Variagdo cambial 4 13.715 29.470
16. Intangivel Marcas e Composiciio do saldo de longo prazo por exercicio: de Acionistas (“AGO”) de 23/07/2025. Em 06/01/2025, mediante 332 Assembleia 101.533 _ 118.883
Cust —Softwares __patentes ____Total \ "o/ 057 431 /03/2028 ’ 193,367 Geral Extraordinéria de Acionistas (“AGE”), foi proposto e aprovado o pagamento de Contratos vinculados a moeda: .
Em 31 de margo de 2024 T 15593 33 15.626 De1%/04/ a31/03/. - dividendos complementares no montante de R$ 80.000, com utilizacio de parte do Contratos futuros e de opgdes (Hedge Comercial) 26.568  (25.111)
Aquisigbes 1.968 - 1.968 De 12/04/2028 a 31/03/2029 140.374 P " o N ooy < P . Contratos de SWAP e a termo (Hedge Comercial) _ 10311 _ 3.595
Baixas (7) - {7) pe 12/04/2029 a 31/03/2030 98.461 $aldo da conta de “Lucros retidos”, dos quais, R$ 40.000 foram pagos dentro do pré- 36.879 _ (21.516)|
Em 31 de marco de 2025 17.554 33 17.587 De 12/04/2030 a 31/03/2031 54l853 prio exercicio e o restante de R$ 40.000 foi pago nesse exercicio, em 09/05/2025. Efeito liquido 138.412 97.367
Aquisi¢cbes 1.515 - 1.515 De1® a . N a ; PO ioni Efeito nas rubricas da demonstragéo de resultado:
Baixas 1537 _ 1.537) De 12/04/2031 a 31/03/2032 29.210 Em 30/04/2025, mediante 362 Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas Resultado financeiro (nota explicativa ne 26):
Em 31 de marco de 2026 17.532 - 33 17.565 [, 12/04/2032 a 31/03/2033 15:625 (“AGE”), foi proposto e aprovac.h_) o~pagamento de dividendos complerlrl]entares N0 Ganhos com instrumentos de?ivat'ivos ) 248.829 276.351
o arcas e De 12/04/2033 a 31/03/2034 6.672 montante de RS 5.000, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros reti- Perdas com instrumentos derivativos 110.417 178.984
é\rwgrlﬁézcs‘zr o de 2024 _ Softwares ——batentes _____Total De 12/04/2034 a 31/03/2035 4.574 905", 0s quais foram pagos em 29/05/2025. Em 01/12/2025, mediante 372 Assembleia Efeito liquido 138.412 97.367
AdicBes ¢ 1.971 R 1.971) A partir de 12/04/2035 14l38 Geral Extraordindria de Acionistas (“AGE”), foi proposto e aprovado o pagamento de Referidas transagdes sdo liquidadas nos seus vencimentos pelo valor liquido do ganho
Baixas - " 557.819 dividendos complementares no montante de RS 300.000 com utilizagdo de parte do ou perda verificado, sem ocorrer transito de caixa do valor do principal contratado. A
Em;]ége margo de 2025 (12 ggg = (}gggg ) . ) . o . saldo da conta de “Lucros retidos”, os quais foram pagos em 15/12/2025. De acordo composigdo dos instrumentos financeiros derivativos, em aberto e por natureza de
Baixas 1.519 - i A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros com o estatuto social, aos titulares das agdes serdo atribuidos, em cada exercicio, divi- risco coberto, em 31 de margo, é como segue:
Em 31 de margo de 2026 (11.279) - (11.2793 livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a Contratos futuros de commodities e moeda 2026
g:lgg ::gﬂ:gg :m g% g: ﬂ::gg g: %8%2 gggg gg g;%e sua realidade econémica. Prego médio Valor de referéncia Valor Justo Efeito (pagar) /
Taxa média anual de amortizagio 16,57% ) \ZEEM Taxa Incre;r(\)e;\i;l g‘os;;?;‘:sna?tsuros Agicar _Volume (Ton.) __ fixado (¢/Ib) _ (Nocional) R$ _(Fair Value) R$ _receber - R$
- ) . K = - anos ,71% - :
17. Direito de uso e parceria agricola a pagar A movimentac3o do direito de uso du- 3 - ° 12,06% Posicdo comprada com vencimentos entre abril de 2026 e margo de 2028 323.848 14,9457 556.943 591.591 34.648
rante o exercicio atual foi o seguinte: ' oro, Posicdo vendida com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2027 239.904 17,5361 484.090 435.633 48.457
4 anos 12,86%
Ajustea Adianta- ', Contratos futuros - Etanol: m?) RSmM?)
Parceria valor  mentos 5anos 13,37% posicso comprada com vencimento para margo de 2026 1.500 2.774,0000 4.161 4.533 372
- 6 anos 13,93% Posicdo vendida com vencimentos entre abril de 2026 e margo de 2027 6.300 2.602,8571 16.398 17.457 (1.059)
Direito de uso Si iﬁg presente g_em_aio; Total 7 505 13,72% Contratos futuros - Délar: (us$) (R$)
Em 31 de marco de 2024 -(234.502) _ 136.081 _937.438 14.40% Posicdo comprada com vencimento para maio de 2026 3.620 5,2786 19.108 18.915 (193)
Novos contratos/ 9 14 479 Posicao vendida com vencimento para fevereiro de 2027 3.165 6,5653 20.779 17.965 2.814
| renovagdo contratual 402.016 (141.842) - 260.174 103';%52 anos 14'53‘; Total - registrado em instrumentos financeiros 85.039
ncorporagdo 1937 2025
(nota explicativa n2 1(ii) b.) 72.493 - - 72.493 A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuragdo e remensu- Preco médio Valor de rgferenma _Valor Justo Efeito (pagar) /
Remensuragdo anual (17.923) 67‘462_ racio de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica Instrumentos _Volume (Ton.) __fixado (¢/lb) ___(Nocional) RS _(Fair Value)R$ __receber - R$

Compensagdo de adiantamentos -
Adiantamentos efetuados -
Depreciagdo 247. 172 11.029

Em 31 de margo de 2025 1.245.273 (297.853)
Novos contratos/

160.467

49.53
(136.081) (136.081)
160 467 de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos
_160.467 467 1.107.887 107 887

a serem descontados, conforme vedagdo imposta pela norma. No saldo de parceria
agricola a pagar demonstrado no quadro anterior, esta considerado em 31/03/2026, o

renovacio contratual 360.762 (159.687) - 201.075 Vvalor de R$ 69.024 referente a contratos com a parte relacionada Alta Mogiana Agro
Incorporagao S.A. (R$ 77.567 em 31/03/2025) vide nota explicativa n® 12b. 18. Fornecedores
(nota explicativan® 1(i) b.) 6.749 - - 6.749 2026 2025
Realizagao anual da incorporagao 18361% - - (13 361 Fornecedores de materiais, insumos, bens e servicos 142.329 50.656
Remensuragdo anual 99.149 94.724
Compensagao de adiantamentos - - (160.46 g (160 467 Fornecedores de cana-de-agtcar 6110 25731
Adiantamentos efetuados - - 195.20: 195.20. 148.439 76.387
Eg%pffﬂal%aaorw de 2026 —{%} % 195203 {W& A exposicio da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a fornecedores é
Vida util (anos) 1a32 divulgada na nota explicativa n? 27. 19. Empréstimos e financiamentos
Modalidade Encargos financeiros Vencimento final 2026 2025
Capital fixo
Em moeda nacional:
BNDES:
PCA (a) Juros médios ponderados de 3,50 ao ano (2026 e 2025) jul/29 4.741 5.925
Programa ABC (b) Juros médios ponderados de 6,35% ao ano
(juros médios ponderados em 2025 de 6,30% ao ano) jul/29 7.045 10.912
Programa Mais Inovagdo (c) Juros médios ponderados de 10,14% ao ano
(juros médios ponderados em 2025 de 7,89% ao ano) jan/31 49.216 20.006
Capital de giro
Em moeda estrangeira:
Adiantamentos de contrato de exportagdo Variagdo do ddlar norte-americano e juros médios ponderados de 5,41% ao ano
(juros médios ponderados em 2025 de 5,47% ao ano) dez/29 228.835 268.560
Em moeda nacional:
Cédula de Produto Rural Financeira e Variagdo de 100% do CDI e juros médios ponderados de 0,76% ao ano
Cédula de Crédito Bancario (juros médios ponderados em 2025 de 0,90% ao ano) dez/32 643.004 20.870
932.841 _ 326.273
Passivo circulante 67.779 38.036
Passivo ndo circulante 865.062  288.237
Total em moeda nacional 704.006 57.713
Total em moeda estrangeira 228.835  268.560

(a) PCA - financiamento destinado a apoiar investimentos necessdrios a ampliagdo
da capacidade de armazenagem por meio da construgdo e ampliagdo de armazéns;
(b) Programa ABC - financiamento destinado a investimentos que contribuam para a
redugdo de impactos ambientais causados por atividades agropecuarias. (c) Programa
Mais Inovagdo - financiamento destinado a investimentos em inovagdo e ou digitaliza-
¢d0. Durante o exercicio encerrado em 31/03/2026, a Companhia realizou captagdo de
recursos através da emissdo de Cédulas de Produto Rural Financeiras (CPRs-F), com o
objetivo principal de fortalecimento de seu capital de giro, permitindo a manutengdo
das atividades operacionais correntes e o financiamento do ciclo produtivo da cultura
da cana-de-agucar. Os financiamentos estdo garantidos por alienagdo fiducidria dos
proprios bens financiados, em montantes de acordo com o valor de mercado destes
bens, notas promissorias, titulos federais e avais de diretores e acionistas. Os mon-
tantes a longo prazo tém a seguinte composicdo de vencimento por exercicio social:

2025

A partir de abril de 2026 - 36.637
2027 83.872 84.473
2028 130.196 84.019
2029 229.287 83.108
2030 182.041 -
2031 até dezembro de 2032 239.666 -
865.062 288.237

Covenants A Companhia possui contratos com clausulas financeiras restritivas vincu-
ladas ao cumprimento de certos indices financeiros, tais como razdo da divida liquida
pelo ebtida menor ou igual a 4 e liquidez corrente maior ou igual a 1,00, as quais
sdo exigidas e avaliadas anualmente, e estdo em conformidade nas demonstragdes
financeiras atuais. Outras divulgagdes sobre o fluxo de caixa da divida estdo apresen-

tadas na nota explicativa n2 31.b. 20. Adiantamentos de clientes Os adiantamentos
de clientes correspondem substancialmente a recebimentos antecipados para futuro
fornecimento de etanol e de aguicar, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros,
cujo montante em 31/03/2026 é de RS 2.941 (RS 5.899 em 31/03/2025). 21. Provisdo
para contingéncias A administra¢do, baseada em pareceres de seus consultores juridi-
cos, estd questionando a legalidade de determinados tributos, bem como apresentou
defesa administrativa e judicial relativa a diversos autos de infragdo e reclamagdes
trabalhistas e civeis. Quando aplicavel esses tributos estdo atualizados com base em
indices oficiais. Tais processos sdo registrados e estdo classificados no passivo ndo cir-
culante (exigivel a longo prazo), tendo em vista a expectativa de desfecho dos mesmos
e estdo assim demonstrados:

2026 2025
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) 31.288 43.633
(-) Depésito judicial - ICMS .795)  (2.795)
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (ii) 9.656 9.986
() Depésito judicial - COFINS 3 771) (4 419)
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (iii) 1.083 1.083

(-) Depdsito judicial - INSS 1.083 1.083

34.378 46.405
As provisdes para contingéncia acima, tém as seguintes principais naturezas: (i) ICMS
referente, substancialmente, a provisdo de autos de infragdo relativos a compen-
sagdes de créditos sobre aquisi¢des de partes e pegas de bens destinados ao ativo
imobilizado. A Companhia entende que hd o direito constitucional de utilizar-se dos
referidos créditos. No exercicio findo em 31/03/2026, a Companhia obteve sentengas
favoraveis e efetuou reversdo dos AlIM n2 4.104.740-0; 4.106.170-6 e 4.142.791-9,
que resultou na contabilizagdo de: reversdo do imposto no montante de RS 8.037 e

Contratos futuros - Agticar:

Posigdo co d;:»rada com vencimentos entre abril de 2025 e julho de 2026
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2027
Contratos futuros - Délar:

Posigdo co J)rada com vencimentos entre margo e julho de 2025

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2027
Total - registrado em instrumentos financeiros

Contratos de op¢ées de commodities e moeda

211.978 18,4671 495.566 505.551 9.985
448.381 19,1425 1.086.572 1.061.044 25.528

(Us$) (R$)
12.3 5,8480 72121 71.966 (155)
39.094 5,9413 232.270 229254 _ 3.016
38374

Instrumentos

Contratos de Opgdes - Agucar:

Opgodes de Compra (Call):

Posi¢do comprada com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2027

Posu;ao vendida com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2028
Opgoes de Venda (Put):

Posi¢do comprada com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2028

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2028

Contratos de Opgdes - Ddlar:

Opgdes de Compra (Call):

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2027

Opgoes de Venda (Put):

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2026 e fevereiro de 2027

Total - registrado em instrumentos financeiros

Volume (Ton.) __fixado (¢/Ib) (Nocional) R$

2026
Valor Justo Efeito (pagar) /

(Fair Value) RS receber - RS

Preco médio Valor de referéncia

48.161 0,0719 399 2.110 1.711
152.814 0,6027 10.598 4.540 6.058
182.889 0,4089 8.605 30.515 (21.910)
127.006 1,0247 14.975 56.358 41.383

(Us$) (R$)
12.000 0,1361 1.633 711 922
12.000 0,1361 1.633 5.134 3.501
31.665
2025

Instrumentos

Contratos de Opgdes - Acticar:

Opgdes de Compra (CaII(S:

Posi¢do comprada com vencimentos entre abril e setembro de 2025
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2026
Opgoes de Venda (Put):

Posigdo comprada com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2026
Posi¢do vendida com vencimentos entre abril de 2025 e fevereiro de 2026
Contratos de Opgdes - Soja:

Opgdes de Venda (Put):

Posi¢do comprada com vencimento para maio de 2025

Contratos de Opgdes - Ddlar:

Opgdes de Compra (Call):

Posi¢do vendida com vencimentos entre abril e agosto de 2025

Opgoes de Venda (Put):

Posi¢do comprada com vencimento para julho de 2025

Total - registrado em instrumentos financeiros

27.2 Fatores de risco e andlise de sensibilidade 27.2.1 Andlise de sensibilidade - Risco
de taxa de juros: A andlise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas
de juros, qual seria o impacto da variagdo das taxas de juros no resultado em dife-
rentes cendrios. A tabela abaixo resume todas as posi¢des da situagdo financeira da
Companbhia pela variagdo da taxa de juros.

Valor de emum emum emum

Descrigdo referén- cendrio provavel _ cendrio possivel __ cendrio remoto
cia 10% _ -10% _ 25% __ -25% 50% __ -50%

Financiamentos
com taxa de juros
flutuantes sem
hedge 736.953 (9.766) 9.766 (24.415) 24.415 (48.831) 48.831
Aplicagdes finan-
ceiras com taxa de
juros flutuantes
sem hedge 392.858 _ 5.755 (5.755) _14.388 (14.388) _28.777 (28.777)
Impacto no resul-
tado operacional (4.011)  4.011 (10.027) 10.027 (20.054) 20.054

No cendrio acima, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com trés
cenarios: provavel, possivel e remoto. Para o cenario provavel, é suposta uma variagdo
de +/- 10% da taxa de juros, com base em observagdes das condi¢des de mercado
atuais. Todas as outras varidveis dos montantes acima foram mantidas constantes.

Volume (Ton.) __fixado (¢/Ib) (Nocional) R$

Valor Justo Efeito (pagar) /
(Fair Value) RS receber - RS

Prego médio Valor de referéncia

391.179 0,2597 12.859 17.200 4.341
453158 0,3267 18.744 25.446 (6.702)
457.223 0,2394 13.855 22.134 (8.279)
226,071 0,7099 20317 42350 22.033
(US$BU)
2.858 0,3925 236 57 179
(US$) (RS)
29.000 0,2526 7.325 6.739 586
2.500 0,1120 280 422 (142)
12.016

Segue abaixo as principais premissas da analise: Empréstimos captados com taxa de
juros flutuantes, sem hedge; Aplicagdes financeiras com taxa de juros flutuantes, sem
hedge; indices de comparagdo da taxa de juros: SOFR 6 meses e CDI. 27.2.2 Andlise
de sensibilidade - Risco de variagdo cambial A analise é feita considerando os movi-
mentos das respectivas taxas de cambio, qual seria o impacto da variagdo na taxa de

cambio no resultado em diferentes cenarios.

Valor de Impactos em um p em um | em um
Descri¢do referén- _cendrio provdvel _ cenario possivel ___cendrio remoto
passi _ca _ 10% _ -10% _ 25% _ -25% _ 50% __ -50%
assivos
financeiros
em moeda
estrangeira 224.434 (22.445) 22.445 (56.109) 56.109 (112.218) 112.218
Ativos finan-

ceiros em moe-

da estrangeira 201.763
Derivativos

em moeda
estrangeira

20.176 (20.176) 50.441 (50.441) 100.881 (100.881)
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Todos os saldos de balango foram incluidos na analise acima. A tabela acima mostra a
sensibilidade do resultado operacional da Companhia para as possiveis variagdes na
paridade das moedas. A paridade de moeda incluida na analise é: USS/RS. Cada pari-
dade foi combinada de duas maneiras, de acordo com trés cenarios, em que uma va-
riagdo de +/- 10% foi considerada provével, baseada em observagdes do mercado em
geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Segue abaixo as principais
premissas da analise: Passivos financeiros em moeda estrangeira; Ativos financeiros
em moeda estrangeira; e Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de taxa
de cambio. 27.2.3 Andlise de sensibilidade - Risco de commodities

Valor de emum em um Impactos em um

Descri¢do referén- _cendrio provavel cendrio possivel cendrio remoto
cia 10% -10% 25% -25% 50% -50%

Instrumentos
derivativos:
Agucar:
Posi¢do
Comprada 572.317 57.232 (57.232) 143.079 (143.079)  286.159 (286.159)
Posigdo
Vendida  503.293 (50.329) 50.329 (125.823) 125.823 (251.647) 251.647
Etanol:
Posi¢do
Comprada  4.161 416 (416) 1.040  (1.040) 2.081  (2.081)
Posigdo
Vendida 16.398 _(1.640) 1.640 _ (4.100) 4.100 (8.199) 8.199
Impacto no resulta-
do operacional 5.679 (5.679)  14.196 (14.196) 28.394 (28.394)

Foram incluidos na andlise o valor de referéncia (nocional) dos instrumentos deriva-
tivos das commodities contratadas. A tabela acima mostra a analise de sensibilidade
sobre o resultado operacional da Companhia para as possiveis variagdes dos pregos
das commodities contratadas. A anadlise baseia-se: Tela dos contratos de agticar NY
(ICE Futures US); Tela dos contratos de agucar LN (ICE Futures Europe); Os contratos
futuros e de opgdes de pregos das commodities contratadas foram combinados de
duas maneiras, de acordo com trés cenarios, provavel, possivel e remoto, em que uma
variagdo de +/- 10% foi considerada provével, baseada em observagdes do mercado
em geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Gerenciamento de
risco financeiro Os principais fatores de risco a que a Companhia estd exposta reflete
aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-
-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia
e mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderegados pelo modelo de
gestdo da Companhia. Os riscos econdmicos financeiros refletem, principalmente, o
comportamento de varidveis macroecondmicas, como prego do agticar e etanol, taxas
de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros que
a Companbhia utiliza. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da
alta administragdo que atua ativamente na gestdo operacional da Companhia. A Com-
panhia possui como prética gerir os riscos existentes de forma conservadora, sendo
que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios,
incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da
alta administragdo sdo: Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco
operacional; e Risco de estrutura de capital. Essa nota apresenta informag&es sobre a
exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as pra-
ticas e os processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demons-
tragdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco Risco de crédito Risco de
crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados de contas a receber de clientes e
adiantamentos a fornecedores. A gestdo do risco de crédito da Companhia em relagdo
a clientes, no que pertence ao negécio do agucar e etanol é centrada no relaciona-
mento formalizado com clientes chaves de grande porte. Para os demais negdcios,
a Companhia adota como prética a analise das situagdes financeira e patrimonial de
seus clientes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento per-
manente da carteira em aberto. De forma geral, os direcionamentos dos negécios sdo
tratados em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e
adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 9 502.698 468.107
Aplicagdes financeiras 9.a 4.557 3.051
Contas a receber de clientes 10 176.156 203.599
Adiantamentos a fornecedores 11 72.695 50.434
Instrumentos financeiros 27 121.346 64.392
Depésitos judiciais 21 8.007 6.463
Outras contas a receber 65.458 14.086

950.917 810.132

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo pulverizados em diver-
sas institui¢des financeiras (considerados bancos de primeira linha). Adicionalmente,
a Companhia possui junto a maioria dessas instituigdes, operagdes de empréstimos e
financiamentos. No geral a Administragdo entende que ndo ha risco de crédito signifi-
cativo no qual a Companhia esta exposta, considerando as caracteristicas das contra-
partes, niveis de concentragdo e relevancia dos valores em relagdo ao faturamento.
Risco de liquidez Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo

possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao
vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de nego-
ciagdo de moedas pela posigdo liquida.

2026
Mais
Fluxode 6 meses 6-12 1-2 2-5 quebs
Ativos caixa _oumenos _ meses anos anos anos
Caixa e equivalentes
de caixa 502.698  502.698 - - - -
Aplicagdes financeiras 4.557 4.557 - - - -
Instrumentos
financeiros 121.346  121.346 - - - -
Contas a receber
de clientes 176.156  176.156 - - -
Adiantamentos a
fornecedores 72.695 25.129 25.128 6.645 10.251 5.542
Depésitos judiciais 8.007 - - - 8.007 -
Outras contas a
receber 65.458 65.458 - - - -
950.917  895.344 25.128 6.645 18.258 5.542
Passivos
Fornecedores 148.439 148.439 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 932.841 43.446 24.333 83.872 541.524 239.666
Dividendos Propostos 55.986 55.986 E E = E
Parceria agricola
a pagar 825.176  133.679 133.678 193.367 293.688 70.764
Instrumentos
financeiros 3.588 3.588 - - - -
Qutras contas a pagar 2.016 2.016 - - - -
1.968.046  387.154 158.011 277.239 835.212 310.430
2025
Mais
Fluxode 6meses 6-12 1-2 2-5 quebs
Ativos caixa _oumenos _ meses anos anos anos
Caixa e equivalentes
de caixa 468.107  468.107 - = = E
AplicagGes financeiras 3.051 3.051 - - =
Instrumentos
financeiros 64.392 64.392 - - = =
Contas a receber
de clientes 203.599  203.599 - L - -
Adiantamentos a
fornecedores 50.434 19.549 19.549 4.717 6.619
Depdsitos judiciais 6.463 - - - 6.463 -
Outras contas a
receber 14.086 14.086 < o - -
19,549 _ 4.717 _ 13.082 -
Passivos
Fornecedores 76.387 76.387 - - -
Empréstimos e
financiamentos 326.273 25.862 12.174 36.637 251.600
Dividendos Propostos ' 169.036 169.036 - - - -
Parceria agricola
a pagar 874.927 135.038 135.037 202.974 1 329.469 72.409
Instrumentos
financeiros 20.202 20.202 = F = =
Outras contas a pagar 1.954 1.954 = = = E
1.468.779  428.479 147.211 239.611 581.069 72.409

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Compa-
nhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemen-
te diferentes. Risco de mercado Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de
mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos dos produtos comerciali-
zados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de
produgdo. Risco de taxas de cdmbio Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas
de cadmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de
insumos; a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros: Além de
valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, Para minimizar este risco a Com-
panhia procura conciliar suas exportagdes em moeda estrangeira com a exposi¢do ao
risco de taxas de cdmbio geradas pelos passivos em moeda estrangeira. Risco de taxas
de juros Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorren-
tes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas e swaps, bem como, operagdes
com subsidios rurais. Risco de oscilagdo dos pregos de produtos, mercadorias e insu-
mos Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragées substanciais nas receitas e
nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanen-
temente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de
pregos. Risco operacional Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagdo
e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade. Risco de estrutura de capital Decorre da escolha entre capital

proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Compa-
nhia faz para financiar suas operag8es. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo
do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Instrumentos finan-
ceiros Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas de-
monstragdes financeiras da Companhia, conforme quadros abaixo:

Companhia possui compromissos para a proxima safra, firmados com clientes para
o fornecimento no mercado externo de cerca de 105.000 toneladas de agticar cris-
tal branco (120.000 toneladas de agucar cristal branco em 31/03/2025). Possui ainda
compromissos firmados para a proxima safra, com clientes para o fornecimento no
mercado interno de cerca de 425.000 toneladas de agucar cristal branco (300.000
toneladas em 31/03/2025). Em 31/03/2026 n&o existe compromisso firmado com

valor justo representado pelo método de fluxo de caixa futuro da operagdo, desconta-

~ do a valor presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, extrai-

das da B3. Nivel 3 - N3o foi classificado nenhum instrumento financeiro nesse nivel.
2026 2025
Nivel1 _ Nivel2 Nivel3 _Nivel1 _Nivel2 Nivel3

Ativo

Instrumentos

financeiros derivativos -
Passivo

Instrumentos

financeiros derivativos - 3.588 - - 20.202 -
financeiros deri A Companhia detém instrumentos financeiros
derivativos para proteger riscos relativos a variagdo cambial e de flutuagées nos pregos
de mercado de seus produtos. Os instrumentos financeiros derivativos sdo apresenta-
dos no balango patrimonial pelo seu valor justo, em conta de ativo ou passivo, respec-
tivamente. Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados como “valor justo
por meio do resultado”. As variagdes periddicas do valor justo dos derivativos sdo re-
conhecidas como receita ou despesa financeira no mesmo periodo em que ocorrem. O
valor justo destes derivativos € obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de acor-
do com as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando-se as taxas
de mercado. Foram utilizadas informagdes e projegdes para o Délar e CDI, divulgadas
pela B3. 28. Lucro liquido basico e diluido por agdo As tabelas a seguir reconciliam o
lucro liquido e o valor por agdo e a média ponderada do valor por agdo utilizados para
o célculo do lucro bésico em 31/03/2026 e 2025, respectivamente.

121.346 = =

Instr

Basico e diluido 2026 2025
Lucro liquido do exercicio 235.729 543.309
Nuamero médio de ag¢des durante o exercicio (milhares) 15.384 15.384

Lucro liquido por agdo - basico e diluido - R$ 15,32 35,32
Para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo tinha potencial
para diluigdo de agdes ordindrias e, consequentemente, o lucro por agdo diluido é
equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 29.
Compromissos Em 31/03/2026, a Companhia possui contratos com parceiros e forne-
cedores de cana-de-agucar, com a finalidade de garantir parte de sua produgdo futura,
no montante aproximado de 15.749 mil toneladas de cana-de-agtcar (11.977 mil em
31/03/2025), sendo 3.676 mil toneladas de cana-de-aglcar na proxima safra, 12.073
mil toneladas de cana-de-aglcar para as safras seguintes, que serdo valorizadas pelos
pregos a serem fixados a cada safra pelo sistema CONSECANA- SP. Adicionalmente, a

/EﬁVOS " Nota 2026 2025 clientes para o fornecimento de etanol. 30. Cobertura de seguros A Companhia man-
usto amortizado a 5li . | S
Caixa e equivalentes de caixa 9 502.698  468.107 ;erln apo |fces dedsef-igul;o contratédats Jlimz 23 gurﬁaﬁ:ﬁas ;?rmapals segur%dorai do
Aplicagdes financeiras 9.2 4.557 3.051 Pais, que foram definidas por orientagéo de especialistas e levam em consideracgo a
Contas a receber de clientes 10 176.156 203.599 natureza e o grau de risco envolvido. Em 31/03/2026, a Companhia possuia cobertura
Adiantamenzos a fornecedores 11 72.695 50.434 de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado, con-
Depdsitos judiciais 21 8.007 6.463 forme demonstrado abaixo.
g?;:?igggrsrarrzigsz%rresultado 65.458 14.086 Bens seggratv!qs. _ hRisgos cpbertos _ Cobertura Méaxima
Instrumentos financeiros derivativos 27 _121.346 64.392 lEstoque~s, e%‘ilﬁCIOS,. n}aqumas e Incéndio, raio, exploséo
Total 950.917 _ 810,132 instalagdes industriais e outros _ 300.000
Passivos Nota 2026 2025 Danos materiais, pessoais
_ Custo amortizado Veiculos e casco 4.300
Fornecedores 18  148.439 76.387 ; = . . .
Empré_stim0§ e financiamentos 19 932841 326273 31 Outras divulgagoes sobre o fluxo de caixa a. Venda de imobilizado 2026 2025
E?Jf;gﬁd?)gsr'cfolassfssgar 2315 Ségé;g ?égggé Valor contdbil liquido (Nota explicativa n2 15 e 16) 5992  4.185
Outras contgs ap agar : 2016 1.954 Lucro da alienagdo de imobilizado (Nota explicativa n2 25) (443) 1.754
Valor justo por n?ei% do resultado : : Valores re.c?biiios na zili.enagéo de imobilizado - 5.549 5.939
Instrumentos financeiros derivativos 27 __3.588 __ 20.202 b.Reconciliagdo da divida _Empréstimos bancdrios
Total 1.968.046 1.468.77 Nio Totalda
Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias apresen- _Circulante _circulante ___divida
tadas no quadro acima. Gestdo de capital O objetivo da Companhia ao administrar Total_em 31 d~e marco (“e Gt . 155.905 266.381 _ 422.286
ital'e 4 . ¢ i d 5cio balizad frut Mo que o fluxo de caixa
seu capital € garantir o crescimento continuo do negdcio balizado em uma estrutura ™p o o5 de juros de empréstimos
adequada de capital, tendo como politica 0 acompanhamento dos seus indices de e financiamentos (26.888) - (26.888)
alavancagem financeira. Estes indices correspondem substancialmente a divida liqui- Amortizaco de principal de : :
da, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (de curto e empréstimos e financiamentos (294.784) - (294.784)
longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante  Captagiio de empréstimos e financiamentos - 155.437 155.437
de caixa e equivalentes de caixa. Movimentagdes que ndo
A ¥ e 2026 2025 afetaram o fluxo de caixa
Total dos empréstimos junto a instituicdes VariagBes monetarias / cambiais 23.017 24706  47.723
financeiras (Nota explicativa n2 19) 932.841 326.273  Transferéncias para o circulante 158.287  (158.287) -
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (502.698) (468.107)  juros e encargos 22.499 - 22.499
Menos: aplicagdes financeiras (Nota 9.a) (4.557) (3.051) Total 31d de 2025 38.036 288.237 326.273
Divida liquida 425.586 (182.885) 1o e aue ——=8850 288430 3418
_ Total do patriménio liquido 2.331.802 2.422.461 .
Total do capital 2.757.388 2.277.576 2afetaram o fluxo de caixa L
ndice de alavancagem financeira - % 15 (6)  Amortizacgo de juros de empréstimos
Valor justo versus valor contdbil Para todas as operagdes, a administragdo da Compa- € ﬁna(nmaﬂmentos‘ . - (47.401) - (47.401)
. ) N N " Amortizagdo de principal de empréstimos
nhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma vez que para essas X ;
~ o o N : e financiamentos (27.428) - (27.428)
operagdes, o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data. Hierarquia de Captagio de empréstimos e financiamentos ° 638.527 638.527
- valor justo A nota explicativa n2 5.c fornece um resumo dos instrumentos financeiros Movimentagées que ndo i i
que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial, agrupados nos afetaram o fluxo de caixa
Niveis 1 a3 com base no grau observavel do valor justo. Apuragéo do valor justo Nivel  Variacdes monetarias / cambiais (947) (21.332)  (22.279)
1 - Sdo classificados nesse nivel, caixa e bancos, registrados pelo valor depositado nas  Transferéncias para o circulante 40.407 (40.407) -
instituicdes financeiras. Nivel 2 - S3o classificados nesse nivel operagdes com instru-  Juros e encargos 65.112 37 _65.149
- mentos financeiros derivativos contratadas junto a instituicdes financeiras, sendo o Total em 31 de marco de 2026 67.779 _ 865.062 932.841

32. Eventos subsequentes Em 23/04/2026, por intermédio de um acordo de compra
e venda datado de 17/10/2025, a Companhia adquiriu da Usina Bazan S/A, mediante
Cessdo e Transferéncia de Quotas, a totalidade das quotas representativas do capi-
tal social da Sociedade de sua titularidade denominada “Bazan Il Holding Ltda”, cujo
ato consta registrado na 12 alteragdo do contrato social dessa Sociedade e através
do qual, também foi alterada a denominagdo social da Sociedade para “Alta Mogia-

_ na Agricola Ltda”. Em 30/04/2026, mediante a 402 Assembleia Geral Extraordinaria

de Acionistas (“AGE”), foi aprovado o Protocolo de Incorporagdo e Justificagdo
(“Protocolo de Incorporagao”) do Patriménio Liquido da “Alta Mogiana Agricola Ltda”.
A Alta Mogiana Agricola Ltda € uma Sociedade cuja totalidade das quotas sdo detidas
pela Companhia. Abaixo demonstramos o balango patrimonial da companhia incor-
porada, e os impactos da alocagdo do prego pago na Companhia incorporadora em
30/04/2026: a. Bal: patri ial da panhia incorporada

Alta Mogiana Agricola Ltda.

(anteriormente denominada Bazan Il Holding Ltda.) (Em milhares de reais)
tivo abril-26 Passivo abril-26
(N3o auditado) (N&o auditado)
Circulante -
6.149 -

6.149

Circulante
Ativos biologicos

Nao circulante
Imobilizado

Nao circulante -
21.862 -
21.862

Total do passivo -

Patrimonio Liquido

Capital social 28.011
28.011
Total do passivo e
Total do ativo 28.011 patrimonio liquido 28.011
b. Alocagdo do preco pago abril-26
Prego a vista 62.024
% adquirido 100%
Prego pago na aquisi¢do 62.024
Prego pago alocado
Ativo Bioldgico 6.982
Plantio (Imobilizado) 55.042
Alocagdo 62.024
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Aos Diretores da Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool S3o Joaquim da Barra — SP
Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Alta Mogiana S.A. — Agu-
car e Alcool (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informages elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da Usina Alta Mogiana S.A. — Agticar e Alcool em 31
de margo de 2026, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Eti-
ca Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido. Responsabilidades da admini: ¢do pelas d racbes
financeiras A administragdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
aadministragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagGes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As distorgdes

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistragdo. — Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se

existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes finan-
ceiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo
geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
¢Oes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comu-
nicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério
Contadora CRC 1SP295291/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Relatério da Diretoria

D

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo de V. Sas., as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025. Permanecemos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer informagdes que fizerem necessérias relativamente as contas

apresentadas. Presidente Prudente-SP, 22 de junho de 2026 A Diretoria.

C Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de reais) ) (~ Demonstracdes do resultado - Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 ( Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em

Ativo Nota 2026 2025 Passivo __Nota 2026 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de reais,

Circulante Circulante Nota 2026 2025 Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 8  1.327.410 1.498.294 E%nfgfgnﬂ';’e:e financiamentos %g 22?%%{ Zgéggﬁ Receita operacional liquida 21 3.682.071 3.997.782  Lucro liquido do exercicio L 861.929  1.047.380
Contas a receber de clientes 9 124.527 252443 porceria agricola o pagar 17 3528814 372727 Mudanca no valor justo de ativos biolégicos 13 (140.921) (67.896) ~Alustes para reconciliar o lucro do exercicio ao

Custos dos produtos vendidos 22 (2.323.547) (2.212.178) caixa gerado pelas atividades operacionais:
Estoques 10 336.827 348.922 Arrendamentos a pagar 17 35.202 33.328 Depreciacio e amortizacio 431.722 406. 708
Ativos bioldgicos 13 405.585 581.213 Salrios e encargos sociais 94.456 85.476 Lucrobruto 1.217.603 1.717.708 v |p % | das bai Gd ivo imobilizad : 1
Tributos a recolher 8.833 16.001 (D ) receitas oper: alor residual das baixas do ativo imobilizado 5.509 0.669
Impostos a recuperar o 12 69.864 44.786 Imposto de renda e contribuigio Social a pagar 19 1786 20,126 Com vendas ) 22 (225.565) (205.589) Imposto de renda e cor&trlbulgao social diferidos 19 (430) (17.560)
Instrumentos financeiros derivativos 24 38.824 6332 Dividendos propostos a pagar 20.d 204.708 308.753 Gerais e administrativas 22 (110.620) (105.752) Despesa com imposto de
Outras contas a receber 6.774 16.472 Total do passivo circulante 1.029.847  1.224.897 Outras receitas operacionais, liquidas 22 17.413 62.292 renda e con}ribui%;o social . 19 387.351 340.042

Total do ativo circulante 2.309.811 2.748.462 Néocirculante . . . 318.772 249.049 sesulltgdcz ndo rea |§ado comJn)strumentos financeiros (37.702) (4.390)

oS e BB B b iado s R el o
Impostos a recuperar 12 21.282 28.339  Arrendamentos a pagar 17 A 152.227 Receitas financeiras 23 226.166 175.701 Provisdo (reversdo da provisdo) para
Depésitos judiciais e depdsito em caugio 18.a 139.548 128.286 Imposto de renda e contribuicgo social diferidos 19 465.403 Derivativos 23 162.825 (117.570) contingéncias, liguid: (1.081) (381)

i Provisdo para contingéncias 18 15.029 gencias, fiquidas . .
Outros Investimentos 896 896 para continge ———12.029 Variacdes cambiais, liquidas 23 27.677 (58.463) jyros, variagdes monetarias e cambiais
Total do passivo ndo circulante _2.141.535 Resultado financeiro 350.019 (98.797) . - oo
161.726 157.521 1ota) do passivo "366.432 H . sobre empréstimos e financiamentos (1.945) 124.691
m | dO passivo Lucro antes dos impostos _1.248.850 _ 1.369.862 gl e 23

Imobilizado 14 2.607.418 2.523.220 Patriménio liquido 20 Imposto de renda e contribuigiio social Juros, variagdes monetdrias e cambiais

Intangivel 4.026 4376 Capital social o 1.650.000 cqrrante 19 (387.351) (340. 042) sobre outros ativos e passivos (18.759) 354

Direito de uso 17 1.679.083 1.883.565 /';Juste dedalela;ao patrimonial 5 25[2&% Diferido 19 430 17.560 Diminuigdo do ativo biolégico devido a

e ata acea cay _Reservasde lucros ; i

i Z0 ci AT —2£0L222 | ucro liquido do exercicio 861.929 1.047.380 colheita de cana-de-agticar 13 645.196 598.734
Total do ativo ndo circulante —4.452.253 _4.568.682 Total do patriménio liquido 44 _ 3.950.712 '\ o ||gu|d0 basico e diluido por Mudanga no valor justo de ativos biolégicos 13 140.921 67.896
Total do ativo 6.762.064 7.317.144 Total do passivo e do patriménio liquido .317.144 Depreciacdo do direito de uso 17 383,558 393245
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras agdo (expresso em RS por agdo) N 28,49 34,62 Ajuste a valor presente 17 21.677 22.064

= T T A n As notas explicativas da administragdo sdo parte A . P

( D das do patriménio liquido (Em milhares de reais) ) . P . Variagdo nos ativos operacionais:
= integrante das demonstracdes financeiras Contas a receber de clientes 127.244 (46.030)
Capital Ajuste de avaliagdo Rese:":aservas de'!:z:g: Lucros ( 2 Ges do Itado at - findos Estogues | | 1209 93972
4 : : Impostos a recuperar - circulante e ndo circulante 11.815 13.010
Nota social Datrlmunlal legal retidos _ acumulados Total em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de reais Degosnos ,ud.c.g.s e depésito em caugdo ( 1.291) (827)

Em 31 de margo de 2024 1.200.000 4.970 229.685 1.846.322 - 3.290.977 2026 2025 Outras contas a receber e instrumentos financeiros 14.908 54.702

Aumento de capital social com lucros retidos 20.a 450.000 - - (450.000) - - Lucro liquido do exercicio 861.929 1.047.380 Variagdo nos passivos operacionais:

Reversgo de dividendos propostos 20.d - - - 81.108 - 81.108 OQutros resultados abrangentes - - Fornecedores (13 884) (49.827)

Dividendos distribuidos 20.d - - - (220.000) - (220.000) Resultado abrangente do exercicio 861.929 1.047.380 Salgrios e encalrﬁos sociais ( 688(; go(z)g

Realizagdo do custo atribuido 20.c - (1.672) - 1.672 - - icati ini 50 S5 Tributos a recolher 7.1 4

Lucro liquido do exercicio - - - - 1047380 1.047.380 As notas explicativas da administragdo sdo parte Imposto de renda e contribuico social a pagar 35.035  (107.345)

Destinacdes: integrante das demonstracdes financeiras Outras contas a pagar e instrumentos financeiros - 3.552

Constituigdo da reserva legal 20.b - - 52.369 - (52.369) em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de . L . 2.985.304  2.955.072
Dividendos minimos obrigatorios 20.d - - - - (248.753) (248. 753) juros. Os passivos financeiros da Companhia incluidos nessa categoria sao: fornecedo- ~ Fagamento de imposto de renda e contribuico social (440.726)  (422.920)
Constituico de reserva de retengdo de lucros 20.e - - - 746.258 (746.258) Amortizacdo de juros de

Em 31 de margo de 2025 ¢ R 13.268 _ 282,054 __ 2.005.360 ' 950,712 °% emPpréstimos e financiamentos e outras contas a pagar. (i) Instrumentos finan-  * o\ o ctimos e financiamentos 29 (38.668)  (54.708)

Aumento de cgpital social com lucros retidos 20.a  1.450.000 - (282.054)  (1.167.946) - - ceiros — apresentagdo liquida Ativos e passivos ﬁnanc.9|ros sdo apresentados I'qu',dos Caixa liquido gerado pelas

Reversio de dividendos propostos 20.d - - - 106.811 - 106.811 no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel atividades operacionais 2.505.910 2.477.444

Elwldendosddlstrlbuldosb g %%d - " 393; - (70010553) - (700.000) de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengéo de compensagao, ou F|XX(IJ de cai()j(a das atividades de iban:st'imento 13 (610.489) (645.196)
ealizacdo do custo atribuido -¢ - . - . N - de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros ~Aplicagdo de recursos em ativo bioldgico

Eii?nlézgfs? do exercicio B B B B 861.929 861.929 e ivativos Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em ﬁs“ggg:g gg :ggﬂ;igi :rmn :mgglgl:\z;?o 14 (520(673{ (64(3 439{

Constituigdo da reserva legal 20.b - - 43.096 - (43.096) - que um contrato de derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.131.567) (1.290.066)
Igividendos mdinimos obr(ijgatc’)rios del %3d - - - 614125 (é04-7g8) (204.708) ao seu valor justo. O valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos é Flg:gtggéc;g: g;sp?g's‘{_'ig:g:; gﬁ:n'l?:rﬂ:mggto 22,360

tituicd tencd . - - - 14.125 14.125 - ido i i i 1 i AR . " : \

Emo;\fdeu;f‘z;orgoedr:sz%'%/g e retengdo de lucros e 3.100.000 11505 23056 ORI . 2014734 reconhe_udo |med|§tamente no resu.ltac!o, como receitas gu despesas ﬁna?celljas. Os Amortizagio de parceria e arrendalme;ntos agricolas 17 (399.572) (425.293)

o T T L. valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estdo divulga- Amortizacdo de principal de empréstimos

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras dos na nota explicativa n 24. (vi) Valor justo dos instrumentos financeiros O valor e financiamentos 29 266.073 287.370

( Notas I ivas da a ....Y:uésf n racdes fi i ) ¢Bes financeiras, considerando os fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros _Dividendos pagos 1le 901.942 341.517

(Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma) mercado. Quanto aos componentes passivos dos instrumentos conversiveis de divida, organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fl?:t(izlt,!gg)li%mrento a0 sald:) e a6 (1.545.227) (1.054.180)

1. Contexto operacional A Usina Alto Alegre S.A. - Aglicar e Alcool (“Companhia”), se- a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo fechamento dos negécios na data do balango, sem dedugdo dos custos de transaggo. equivalentes de caixa, liquido (170.884) 133.198

diada em Presidente Prudente/SP, tem como atividade preponderante a fabricagdo e apresentam uma opgdo de conversdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é de- Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.498.294  1.365.096

o comércio de aglcar e etanol carburante. Também atua na cogeragdo e comercializa- é apurada por referéncia em contratos de arrendamentos semelhantes. (v) Outros terminado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de tran- Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.327.410 _ 1.498.294

¢do de energia elétrica, desenvolvida em quatro unidades industriais localizadas nos
municipios de Presidente Prudente/SP, Colorado/PR, Santo Inécio/PR e Florestdpolis/
PR. Aproximadamente 98% da cana-de-agucar processada pela Companhia sdo culti-
vadas em terras proprias e de terceiros, mediante exploragdo de parceria agricola e
arrendamento, e o restante é adquirido junto a produtores agricolas. O plantio de ca-
na-de-aglcar requer um periodo de 12, 18 meses e 2 verdes para maturagdo e o perio-
do de colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e ter-
mina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também
ocorre a produgdo de agucar e etanol. A comercializagdo da produgdo ocorre durante
todo o ano e ndo sofre variages decorrentes de sazonalidade, somente de oferta e
demanda normais do mercado. Em fungéo de seu ciclo de produgdo, o exercicio social
da Companhia tem inicio em 12/04 e termina em 31/03 de cada ano. Ambiente exter-
no e fatores macr 6 rel Conflitos geopoliticos Os conflitos geopo-
liticos representam um risco para a Companhia. A escalada desses conflitos em re-
gides-chave de produgdo de petréleo pode aumentar as variagdes nos pregos de
produtos vendidos, taxas, cambio e insumos e questdes logisticas, a depender da si-
tuagdo. Esses riscos podem impactar a receita e custos operacionais da Companhia.
Reforma tributdria Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar n2 214/2025,
primeira etapa de regulamentagdo da Reforma Tributdria do consumo. O novo modelo
substituird PIS, COFINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuigdo sobre Bens e Servi-
¢os (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), estruturados sob o conceito de
IVA dual. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia fede-
ral, incidente sobre bens e servigos prejudiciais a saide ou ao meio ambiente. A Refor-
ma serd implementada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistira o
sistema atual e o novo regime. A LC n? 227/2026 complementou a regulamentaggo,
disciplinando aspectos operacionais do IBS, inclusive administragdo, fiscalizagdo e re-
gras de transi¢cdo. A Administragdo da Companhia acompanha os desdobramentos
regulatérios e avalia os potenciais impactos tributdrios, operacionais e contabeis da
nova sistematica. Contudo, considerando que o periodo de transi¢do tera inicio em
2026 e ainda existem regulamentagdes complementares pendentes, ndo foram iden-
tificados, até a presente data, efeitos materiais a serem refletidos nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31/03/2026. A Companhia seguird monitorando a
evolugdo normativa e atualizara suas estimativas e divulgagdes conforme os impactos
forem se tornando conhecidos e mensuraveis. 2. Base de preparagdo Declaragdo de
conformidade (com relagdo as normas do CPC) As demonstragdes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), e evi-
denciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelos administradores
da Companhia em 22/06/2026. Detalhes sobre as principais politicas contdbeis da
Companhia estdo apresentados na nota explicativa n® 6. 3. Base de mensuragdo As
demonstragBes financeiras foram preparadas utilizando o custo histdrico como base
de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizagdo de determinados ativos e passivos
como ativos bioldgicos e instrumentos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
0s quais sdo mensurados pelo valor justo. 4. Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢do Essas demonstragdes financeiras s3o apresentadas em Real (“RS$”), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informag&es financeiras apresentadas em real fo-
ram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra for-
ma. 5. Uso de estimativas e julgamentos Na preparagdo destas demonstragdes finan-
ceiras, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimati-
vas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos As informagdes sobre julga-
mentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tem efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas se-
guintes notas explicativas: Nota explicativa n2 17 - Passivo de parceria agricola e ar-
rendamento e direito de uso. A Companhia ndo tem condi¢des de determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento e parcerias
agricolas. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada
para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento e da parceria no regis-
tro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa
de juros que o arrendatdrio teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a
aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento e parce-
ria, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico si-
milar. Adicionalmente a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogagdes. A obtengdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve
ser em fungdo do risco de crédito do arrendatério, do prazo do contrato de arrenda-
mento/parceria, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente eco-
ndémico em que a transagdo ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferen-
cialmente informag&es prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. Nota expli-
cativa n2 18 - ProvisGes para contingéncias. A Companhia é parte envolvida em pro-
cessos trabalhistas, civeis, ambientais e tributdrios que se encontram em instancias
diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais
perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base
na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. Nota explicativa
n2 24 - Instrumentos financeiros. A Companhia adota o CPC 48 Instrumentos Financei-
ros (exceto os itens relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos
financeiros em: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. O calculo de impair-
ment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “per-
das de crédito esperadas e incorridas”. Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i)
perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas de crédito esperadas para a
vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas
de créditos incorridas pela incapacidade de realizagdo dos pagamentos contratuais do
instrumento financeiro. b. Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas estdo incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: Nota explicativa n2 13 - Ativo bioldgico; Representa o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual é determina-
do por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados. A Companhia avalia seu ativo bioldgico ao valor justo, conforme orienta-
¢Oes do CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estimativa da Companhia na deter-
minagdo das premissas utilizadas para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa
da cana-de-aglcar na data das demonstragdes financeiras. Essas premissas dizem
respeito, substancialmente, a: (i) produtividade estimada desses canaviais, (ii) quanti-
dade de agucar total recuperavel (ATR) por tonelada de cana-de-agucar, (iii) pregos
futuros estimados do ATR, (iv) custos necessarios para manutengdo do canavial (tratos
culturais), custo da terra utilizada (aluguel ou parceria) e custos correspondentes ao
corte, carregamento e transporte dessa cana-de-aglcar. Nota explicativa n2 14 - Vida
util do ativo imobilizado; Nota explicativa n2 17 — Direito de uso, Parceria e Arrenda-
mento agricola a pagar, taxa de desconto; e Nota explicativa n2 19 - Imposto de renda
e contribuigdo social diferidos. A Companhia mantém certas discussdes administrati-
vas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a certas posigdes fis-
cais adotadas na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro li-
quido (IRPJ/CSLL), cuja analise atual de progndstico, com base em avaliagdo interna e
externa dos assessores juridicos, é de que elas serdo provavelmente aceitas em deci-
sdes de tribunais superiores de ultima instancia. Contudo, a determinagdo final é
certa e depende de fatores ndo controlados pela Companhia, como mudangas na ju-
risprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios. c. Mensuragéo do valor
justo Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensura-
¢do dos valores justos, para os ativos e os passivos financeiros e ndo financeiros. A
Companbhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valo-
res justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de
revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significa-
tivos e ajustes de avaliagdo. Se a informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corre-
toras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe
de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de
que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hie-
rarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da se-
guinte forma: Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos. Nivel 2 - inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que sdo observaveis para o ativo ou o passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). Nivel 3 - inputs, para o ativo ou o passivo, que ndo sdo baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das de-
monstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais so-
bre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na nota
explicativa n2 24 - Instrumentos financeiros. (i) Contas a receber de clientes O valor
justo de contas a receber e outros recebiveis, que é determinado para fins de divulga-
¢do, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela
taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo. (i) Imobilizado O valor
justo dos itens do ativo imobilizado, para fins de custo atribuido, foi baseado na abor-
dagem de mercado e nas abordagens de custos por meio de precos de mercado cota-
dos na data de transigdo para ativos semelhantes, quando disponiveis, e custo de re-
posi¢do quando apropriado. (iii) Instr financeiros deri O valor justo
de contratos de cdmbio a termo é baseado no prego de mercado listado, se disponivel.
O valor justo dos instrumentos derivativos de prote¢do de moeda e juros consiste em
apurar o valor futuro com base nas condi¢des contratadas e determinar o valor pre-
sente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da BM&F e NYBOT.
Caso um prego de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado
descontando da diferencga entre o prego a termo contratual e o prego a termo corrente
para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de
riscos (baseada em titulos publicos) — vide nota explicativa n2 24 — Instrumentos finan-
ceiros. (iv) Passivos financeiros néo derivativos Os passivos financeiros ndo derivati-
vos sdo mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial e, para fins de divulga-
¢d0, a cada data de apresentagdo. O valor justo é calculado com base no valor
presente do principal e dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstra-

passivos financeiros néo derivativos O valor justo, que é determinado para fins de
divulgacdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresenta-
¢do das demonstragdes financeiras. 6. Politicas contdbeis materiais a. Moeda estran-
geira Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companbhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes, exceto pelos ativos e pe-
los passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo, que sdo convertidas para moeda funcional a taxa de cdmbio apurada
naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetdrios é a diferenga entre o
custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros efe-
tivos e pagamentos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a
taxa de cambio no final do exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo moneta-
rios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determina-
do. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado. b. Capital social As agdes ordindrias séo classificadas como
patrimonio liquido. A Companhia ndo possui agdes preferenciais. Os dividendos mini-
mos obrigatdrios, conforme definido em estatuto social, sdo reconhecidos como pas-
sivo. c. Imobilizado (i) Reconhecimento e mensuragéo Itens do imobilizado sdo men-
surados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, acrescido das reavaliagdes
registradas em 1999 e 2006, deduzidos de depreciagdo acumulada e perda por redu-
¢d0 ao valor recuperavel acumulado, quando necessaria. Sdo registrados como parte
dos custos das imobilizagdes em andamento os honorérios profissionais e, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sdo
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas
para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando estes estdo pron-
tos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos
ndo sofrem depreciagdo. Gastos decorrentes de reposi¢do de um componente de um
item do imobilizado sdo contabilizados separadamente, incluindo inspegdes e visto-
rias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quan-
do hd um aumento nos beneficios econdémicos desse item do imobilizado. Qualquer
outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa no periodo em que
ocorrem. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Gan-
hos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (i) Custos subsequen-
tes Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que bene-
ficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. A Companhia realiza
anualmente manutengdes em suas unidades industriais, aproximadamente no perio-
do de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de mdo
de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o
periodo de entressafra. Tais custos sdo contabilizados no resultado. (iii) Depreciagéo
A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo méto-
do linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida util
seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A
vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no
final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
é contabilizado prospectivamente. As taxas médias anuais utilizadas estdo apresenta-
das na nota explicativa n? 14. d. Intangivel Ativos intangiveis com vida util definida,
adquiridos separadamente, substancialmente formados por direitos de uso de softwa-
re, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugdo ao
valor recuperdvel, quando aplicavel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com
base na vida util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagdo
sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimati-
vas é contabilizado prospectivamente. e. Ativos arrendados (leasing) No inicio de um
contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um con-
trato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo.
Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identifi-
cado, a Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2). Os contratos de
arrendamento e parcerias agricolas firmados pela Companhia (terras agriculturaveis)
junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o pagamento de um valor, em uma deter-
minada data, indexados a produgdo de cana-de-agucar. As oscilagdes dos pregos sdo
reconhecidas nas rubricas de Direito de uso dos ativos e Passivos de arrendamento e
parceria agricola a pagar. Como arrendatdrio No inicio ou na modificagdo de um con-
trato que contém um componente de arrendamento, a Companhia alocou a contra-
prestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. A Companhia reconheceu um ativo de direito de uso e um passivo de ar-
rendamento e parceria a pagar na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento ou parceria agricola efetuados até a data de inicio. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pela efetiva colheita desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento e parceria agricola é mensu-
rado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento e parceria agri-
cola que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento/parceria agricola ou, se essa taxa ndo puder ser determinada ime-
diatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia deter-
mina sua taxa incremental com base nas taxas de juros observaveis no mercado. Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
sdo realizados de acordo com a variagdo do prego do Consecana-SP. Arrendamentos de
ativos de baixo valor A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrenda-
mentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia da informagdo. A Com-
panhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamen-
tos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. f. Ativo biolégico
O ativo biolégico (cana-de-aglicar em pé), é reconhecido ao valor justo menos as
despesas estimadas no ponto de venda, considerando a maturidade da cana-de-agu-
car de doze, de dezoito meses e de dois verdes. A metodologia adotada pela Compa-
nhia para satisfazer essa exigéncia de calculo é o fluxo de caixa descontado, cujo resul-
tado do calculo é apresentado na nota explicativa n? 13. A avaliagdo do ativo bioldgico
é feita anualmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na variagdo do valor
justo menos despesas de venda, reconhecido no resultado do exercicio em que ocor-
rem. Custos de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os
ativos. A cana-de-aglicar em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido
das despesas estimadas de venda apuradas na data do corte. g. Estoques Mensurados
pelo custo das compras, liquido dos impostos compensaveis, quando aplicavel. Os cus-
tos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos esto-
ques de produtos acabados contempla valores incorridos na aquisi¢do e nos gastos
gerais de fabricag&o e ajustados ao valor liquido realizével, se aplicavel, que correspon-
de ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados
para a conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. Quando aplicavel, é cons-
tituida provisdo em montante considerado suficiente pela administragdo para cobrir
provéveis perdas na realizagdo e obsolescéncia dos estoques. h. Instrumentos finan-
ceiros (i) Ativos financeiros Os ativos financeiros sdo classificados como (a) mensura-
dos ao custo amortizado e (b) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A
mensuragdo dos ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da se-
guinte forma: a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado Os ativos finan-
ceiros mantidos pela Companhia sdo: (1) para receber o fluxo de caixa contratual e ndo
para a venda com realizagdo de lucros e perdas; e (2) cujos termos contratuais origi-
nam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. Em 31/03/2026 e 2025, os ativos financeiros classifica-
dos nessa categoria referem-se a caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
vinculadas, contas a receber de clientes e depésitos judiciais, sendo os principais crité-
rios adotados descritos abaixo: Caixa e equivalentes de caixa: incluem dinheiro em
caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a insignificante risco de mudanga de
valor e contas garantidas, quando aplicavel; Aplicagdes financeiras vinculadas: refe-
rem-se a investimentos vinculadas a contratos de empréstimos com restrigdo de liqui-
dez; Contas a receber de clientes: correspondem aos valores a receber de clientes
pela venda de produtos no decurso normal das atividades da Companhia e sdo avalia-
das no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da perda de crédito esperada
para contas a receber, quando aplicavel. A perda de crédito esperada para contas a
receber é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo
sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber, sendo calculada pela diferenga entre o valor contabil e o valor recu-
peravel. As contas a receber no mercado externo sdo ajustadas pela variagdo cambial
apurada na data de fechamento do balango; e Depésitos judiciais: sdo atualizados
monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante, exceto se hd intengdo da
administragdo e um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes
reconhecidos com o respectivo passivo registrado no passivo ndo circulante, na
rubrica provisdo para contingéncias. Nesse caso, sdo apresentados liquidos no
balango patrimonial. b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado Incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e sdo contabilizados pelo
valor justo. Os custos da transagdo sdo debitados ao resultado. Exceto por instrumen-
tos financeiros derivativos, em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo possui passivos
financeiros incluidos nessa categoria. (ii) Redugdo do valor recuperdvel de ativos fi-
nanceiros A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva
que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel,
tendo como base um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
ativos (“um evento de perda”) e que tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado
do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente
estimado. (iii) Passivos financeiros Passivos financeiros sdo classificados como (a)
mensurados ao valor justo por meio do resultado ou (b) mensurados ao custo amorti-
zado. A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode
ser da seguinte forma: a. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado Incluem os passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros de-
signados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Exceto por
instrumentos financeiros derivativos, em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo possui
passivos financeiros incluidos nessa categoria. b. Passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado Apds reconhecimento inicial, sdo demonstrados pelo custo amorti-
zado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo

sagdes recentes de mercado (com isengdo de interesses); referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliagdo. (vii) Ativos ndo financeiros Os valores contabeis dos ativos ndo
financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto de renda e contribuigdo
social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicagdo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é
o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores
presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vi-
gentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos espe-
cificos do ativo. A administragdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia
que justificasse a necessidade de redugdo ao valor recuperdvel em 31/03/2026 e 2025.
As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a
cada data de apresentagdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumenta-
do, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda
por redugdo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢do em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depre-
ciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Benefi-
cios a empregados Beneficios de curto prazo a empregados Obrigagdes de beneficios
de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo in-
corridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo valor esperado a ser pago pela participagdo nos lucros de curto pra-
z0 se a Companhia tem uma obrigag¢do legal ou construtiva de pagar esse valor em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estima-
da de maneira confidvel. j. Provisdes Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal
ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valo-
res de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como pro-
visdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no
final de cada exercicio apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a
obriga¢do. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados
para liquidé-los, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de
caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou
todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e so-
mente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel. A provisdo para contingéncias, especificamente, refere-se a questdes fiscais
e esta registrada de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela
administragdo da Companhia e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua
classificagdo no longo prazo. k. Demais passivos - circulante e ndo circulante Demons-
trados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos cor-
respondentes encargos e das variagdes monetdrias incorridas. |. Outros ativos circu-
lantes e ndo circulantes Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de
realizagdo, incluindo, quando aplicavel, ajustes a valor presente, rendimentos, varia-
¢Oes cambiais e monetdrias auferidas e provisdes para perdas na realizagdo desses
ativos que sdo constituidas com base na analise das expectativas de sua efetiva reali-
zagdo. m. Reconhecimento da receita A receita é mensurada pelo valor justo da con-
trapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos co-
merciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A
receita de venda de produtos é reconhecida quando (i) j& houve a transferéncia ao
comprador do controle relacionado a propriedade do produto; (ii) o valor da receita
pode ser mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a
transagdo fluirdo a Companhia; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser
mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de produ-
tos é reconhecida quando todas as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas. (i)
Agticar e etanol As receitas sdo reconhecidas quando a Companhia efetua a entrega
desses produtos para os clientes, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o
prego de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo néo satisfeita que possa
afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os pro-
dutos tenham sido enviados para o local especificado ou retirados pelo cliente; (ii) os
riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente
tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposicoes
de aceitagdo tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos. Essas vendas sdo, substancial-
mente, realizadas mediante o recebimento antecipado, ou ainda com prazo de paga-
mento inferior a 90 dias. (ii) Energia elétrica A receita é reconhecida com base na
quantidade de energia elétrica (em megawatts) disponibilizada no Sistema Interligado
Nacional (SIN), apurada ao final de cada més. n. Receita financeira e despesa financei-
ra As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre variages no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribui-
veis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo repor-
tados em uma base liquida. o. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto de
renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados, respecti-
vamente, com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda) e, 9% sobre o lucro tributavel,
e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa
de contribuigdo social limitada a 30% do lucro tributdvel anual. A despesa com impos-
to de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e dife-
ridos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstra-
¢Bes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas tempordarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corresponden-
tes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas ali-
quotas que se espera serem aplicadas as diferengas tempordrias quando elas rever-
tem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até
a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais di-
feridos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma auto-
ridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de
renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. p. Lucro
basico e diluido por agdo O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resul-
tado do exercicio atribuivel aos detentores de capital proprio da Companhia pelo nu-
mero médio ponderado de agbes em circulagdo durante o exercicio. q. Novas normas
e interpretagdes ainda ndo efetivas Uma série de novas normas serdo efetivas para
exercicios iniciados apds 12/01/2026 (no caso da Companhia em 1°/04/2026). q.1 CPC
51 apre do e divulgagdo das de dbeis O CPC 51 substituird o
CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis e se aplica a periodos de relato-
rios anuais iniciados em ou apds 12/01/2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as catego-
rias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. As medi-
das de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras. Orientages aprimoradas sdo fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto
do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros
e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicio-
nais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atual-
mente rotulados como ‘outros’. q.2 Outras normas contdbeis N3o se espera que a
seguinte norma nova e alterada tenha um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia: o Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros
(alteragdes CPC 48 e CPC 40). o Auséncia de conversibilidade (Alteragdes ao CPC 02).
7. Determinagdo do valor justo Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Compa-
nhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de
mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as in-
formagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de cai-
xa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras.
Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores
justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos; O ativo biolégi-
co (cana-de-aglicar em pé) e os respectivos produtos agricolas devem ser reconheci-
dos ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda. A metodologia
adotada pela Companhia, para satisfazer essa exigéncia de calculo no ativo bioldgico
correspondente a cana-de-agucar em pé, foi de acordo com método de fluxo de caixa
futuro descontado; Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras con-
tas decorrentes diretamente das operagdes da Companhia: os valores contabeis infor-
mados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos; Empréstimos e finan-
ciamentos estdo classificados como outros passivos financeiros e estdo contabilizados
pelos seus custos amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de divulga-
¢do, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das
demonstrag@es financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada
por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. Os valores contabeis infor-
mados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos; e Instrumentos fi-
nanceiros derivativos: o valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no
prego de mercado listado, caso disponivel. Caso um preco de mercado listado ndo es-
teja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenga entre o prego a
termo contratual e o prego a termo corrente para o periodo de vencimento residual do
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contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O va-
lor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de correto-
ras. Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos
de caixa futuros estimados baseando-se nas condigdes e vencimento de cada contrato
e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado
na data de mensuragdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e
incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade e contraparte quando
apropriado. 8. Caixa e equivalentes de caixa

2026 2025

Caixa e bancos 1.212 1.261
Numerario em transito (moeda estrangeira) 4,919 7.400
AplicagBes financeiras 1.321.279 _ 1.489.633
1.327.410 _ 1.498.294

O saldo em bancos compreende, também, valores em moeda estrangeira em pro-
cesso de fechamento de cambio nos termos e prazos determinados pelo Conselho
Monetdrio Nacional. As aplicagdes financeiras sdo resgatdveis sem qualquer carén-
cia, sdo mantidas em bancos de primeira linha e representadas substancialmente por
Certificados de Depdsito Bancério - CDBs, pos-fixados, remunerados as taxas médias
de 100,76% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (101,23% em
31/03/2025). Numerario em transito (moeda estrangeira) refere-se a recursos dispo-
niveis em délares norte-americanos que, em 31/03/2026, totalizavam USS 942 (US$S
1.289 em 31/03/2025), provenientes de operacdes de exportagdo, cujas liberagdes
ocorrerdo mediante solicitagdo da administragdo da Companhia no fechamento de
cambio dessas operagdes. A avaliagdo de sensibilidade consta na nota explicativa n2
24.2.2.9. Contas a receber de clientes

2026 2025|

Contas a receber 126.734 253.978|
(- ) Perdas por redugdo ao valor recuperavel (2.207) (1.535)
124.527 252.443]

Os saldos de contas a receber em 31/03/2026 e 2025, estdo distribuidos conforme
a seguir:

2026 2025|

Vencidos:
Até 30 dias 123 294
De 31 a 60 dias 23 958
De 61 a 90 dias 99 18
Acima de 90 dias 2.561 1.673
Total vencido 2.806 2.943]
Total a vencer 123.928 251.035
Total 126.734 253.978|

A perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa para contas a receber foi cons-
tituida com base na andlise dos riscos de realizagdo dos créditos, em montante, con-
siderado pela administragdo suficiente para a cobertura de eventuais perdas. Essa
classificagdo leva em consideragdo, entre outras, o histérico de inadimpléncia, anélise
periddica da operagdo, a conjuntura e os riscos especificos em relagdo a operagdo,
aos devedores e garantidores, quando aplicavel. A exposi¢do da Companhia a riscos
de crédito, moeda e perdas por redugdo no valor recuperavel relacionadas a contas
a receber de clientes sdo divulgadas na nota explicativa n? 24.3.1. As contas a rece-
ber de clientes sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortiza-

do. A despesa com constituigdo da perda de crédito esperada para contas a receber
foi registrada na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do resultado do
exercicio. As movimentagdes da perda de crédito esperada para contas a receber sdo
apresentadas a seguir:

Perdas por redugdo ao valor recup | 2026 2025
Saldo inicial (1.535) (1.446
Adicdes (1.010) (137
Baixas 338 4
Saldo final (2.207) (1.535
10. Estoques
Produtos acabados 2026 2025
Etanol 31.452 67.231
Aglicar 106.776 74.366
Almoxarifado 196.075 205.060
Outros 2.524 2.265
336.827 348.922

11. Partes relacionadas a. Controladora A controladora da Companhia é a Companhia
Agricola e Pecuaria Lincoln Junqueira que detém 93,38% de suas agdes, que por sua
vez é controlada pela JLV Participagdes S.A., que detém 57,03% de suas agdes (em
31/03/2026 e 2025). b. Principais saldos e transagdes que afetam o balango Foram
registrados de acordo com o CPC 06 (R2) o direito de uso e o passivo de arrenda-
mento da Companhia, referente aos contratos de parceria mantidos com as partes
relacionadas Alto Alegre Agro S.A. e Lincoln Junqueira Agro S.A. ho montante de RS
70.079 em 31/03/2026 (RS 84.287 em 31/03/2025), vide nota explicativa n2 17 e tem
seu vencimento durante o préximo exercicio social. ¢. Principais saldos e transagdes
que afetam o resultado As operagdes mantidas com partes relacionadas nos exerci-
cios findos em 31/03/2026 e 2025 resumem-se a compra de cana-de-agucar da Alto
Alegre Agro S.A. e Lincoln Junqueira Agro S.A., que tem o mesmo controle acionario
da Companhia. No exercicio findo em 31/03/2026, as referidas compras foram de RS
28.807 (RS 23.201 em 31/03/2025). Essas operagdes estdo de acordo com as prati-
cadas no mercado. d. Operagdes com pessoal chave A remuneragdo dos principais
administradores, eleitos trienalmente por ocasido de assembleia geral ordinaria, é
composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante é reconhecido
contabilmente como despesa e, no exercicio findo em 31/03/2026, foi de RS 8.600 (RS
5.219 em 31/03/2025). A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo, de resci-
sdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em participagdes societarias. e.
Remuneragdo aos Acionista A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo aos
Acionistas (Dividendos) pela qual fica assegurado de acordo com o estatuto social, um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds a constituigdo da re-
serva legal correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. Em 31/03/2026 os divi-
dendos propostos foram de R$ 204.708 (RS 248.753 em 31/03/2025). Em 31/03/2026,
os dividendos efetivamente pagos foram de R$ 901.942 (R$ 341.517 em 31/03/2025).

12. Impostos a recuperar O saldo é composto como segue: 2026 2025
Imposto de renda - antecipagbes 38.210 16
Contribuigdo social - antecipacdes 5.336 -
43.546 16

2026 2025

Imposto de renda retido na fonte 3.623 11.572
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS 38.319 45.602
Reintegra 2.107 -
Pis/Cofins 3.551 15.935
47.600 73.109

Total de Impostos a recuperar 91.146 73.125
Circulante 69.864 44.786
Né&o circulante 21.282 28.339

Os créditos de ICMS, Programa de Integragdo Social - PIS e Contribui¢do para o Fi-
nanciamento da Seguridade Social - COFINS sdo oriundos da aquisi¢do de ativo imo-
bilizado e insumos. A parcela deste imposto a ser compensada no préximo exercicio
estd classificada no curto prazo. Todos os impostos sdo considerados realizaveis pela
administragdo no curso normal das operagdes da Companhia. 13. Ativo bioldgico Os
ativos bioldgicos da Companhia estdo representados pela cana-de-aglcar destinada
a produgdo de aglcar e etanol. O canavial em formagdo encontra-se localizado em
unidades préprias nos Estados de Sdo Paulo e Parand. Na determinagdo do valor justo
do ativo biolégico, as projegdes estdo baseadas em um Unico cenario prospectivo, com
produtividade e dreas de plantio (cana-de-aglicar) em uma drea de 141.386 hectares
em 31/03/2026 (138.075 hectares em 31/03/2025). O valor justo das lavouras de ca-
na-de-agucar foi determinado utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado,
considerando as seguintes principais premissas: Entradas de caixa obtidas pela mul-
tiplicagdo da expectativa da produtividade futura da cana-de-agucar, para a préxima
safra, medida em toneladas e nivel de concentragdo de agucar - ATR, pelo prego de
mercado da cana-de-agucar, o qual é estimado com base em dados divulgados pelo
Conselho dos Produtores de Cana-de-agticar, Acticar e Alcool do Estado de S3o Paulo
- CONSECANA. Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios
para que ocorra a transformagdo bioldgica da cana-de-agUcar (tratos culturais); (ii)
custos com corte, transbordo e transporte (CTT); (iii) custos de capital (custo da parce-
ria agricola e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo
de caixa positivo. A taxa de desconto utilizada no célculo do fluxo de caixa descontado
foi de 8,80% em 31/03/2026 (8,88% em 31/03/2025), liquida de impostos. As varia-
¢Oes no valor justo das lavouras de cana-de-agticar sdo registradas na rubrica “Ativo
biolégico” no ativo circulante e tém como contrapartida o resultado do exercicio.
O modelo e as premissas utilizadas na determinagdo do valor justo representam a
melhor estimativa da administragdo na data das demonstragdes financeiras e séo re-
visados anualmente e, se necessario, ajustados. O prego liquido médio de venda foi
projetado com base na cotagdo do prego futuro de agucar ajustado para o mercado
local para refletir o prego da cana no ponto de corte. O custo padrdo médio estimado
contempla gastos com os tratos culturais, corte, transbordo e transporte (CTT), bem
como o custo dos ativos que contribuem, tais como terras préprias considerando o
mesmo prego utilizado nas terras de parceiros. Foram também considerados os efeitos
tributarios com base nas aliquotas vigentes. O saldo do ativo biolégico consumivel
da Companhia é composto pelo prego estimado de mercado das lavouras de cana-
-de-aglcar (cana em pé) menos os custos necessarios para colocagdo dos ativos em
condigdo de uso ou venda. O diferencial entre eles é reconhecido para que o saldo do
ativo biolégico como um todo seja registrado a valor justo. A movimentagdo do ativo
bioldgico encontra-se descrita a seguir:

Em 31 de marco de 2024 602.646
AdigGes - tratos culturais 645.196
(- ) Amortizagdo (598.734)
(- ) Amortizagdo do valor justo (328)
(- ) Ajuste a valor justo 67.567.

Saldo contabil liquido 581.213

Em 31 de margo de 2025
Saldo a custo 645.150
Saldo do ajuste a valor justo 63.937.

Saldo contabil liquido 581.213

Saldo inicial 581.213
Adigdes - tratos culturais 610.489
(- ) Amortizagdo (645.196)
(- ) Amortizagdo do valor justo 60.936
(- ) Ajuste a valor justo 201.857.

Saldo contabil liquido 405.585

Em 31 de margo de 2026
Saldo a custo 610.443
Saldo do ajuste a valor justo 204.858

Saldo contabil liquido 405.585

Andlise de sensibilidade do valor justo A Companhia avaliou o impacto | continua..

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 33A9-7077-1AA4-7E11.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n22.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

* oy —
g

acima foi

A publi a la e certificada digitalmente @

no dia 08/07/2026

0

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .

acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

do Jornal 0 Dlﬂ SP. Acesse também atraves dolink: =
https://www.jornal br/leil blicidade-legal @

2

com.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 33A9-7077-1AA4-7E11.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS - 10

Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 8 de julho de 2026

Continuagdo...

USINA ALTO ALEGRE S.A. - AGUCAR E ALCOOL - CNPJ n° 48.295.562/0001-36

sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de margo de 2026, a titulo de andlise
de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das seguintes
varidveis: (i) prego da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de produgdo de cana-
-de-agUcar. As demais varidveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma
variagdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria
em um aumento ou redug3o de R$ 57.279. Com relagdo ao volume de produgéo, uma
variagdo (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugdo
de RS 48.200. A Companhia esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas
plantagdes: a. Riscos regulatérios e ambientais A Companhia estd sujeita as leis e
regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A Companhia estabeleceu po-
liticas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais. A
administragdo realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para
garantir que seus sistemas existentes sdo suficientes para gerir esses riscos. b. Riscos
de oferta e demanda A Companhia estd exposta aos riscos decorrentes das flutuagdes
no prego e volume de vendas de agucar e etanol produzidos a partir da cana-de-agu-
car. Quando possivel, a Companhia faz a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume
de produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A administragdo realiza
andlises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais

estdo em linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados de produgdo
sdo coerentes com a demanda esperada. c. Riscos climaticos e outros As atividades
operacionais de cultivo de cana-de-agucar estdo expostas ao risco de danos decorren-
tes das mudangas climdticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forgas
naturais. A Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para acom-
panhar e mitigar esses riscos, incluindo inspeg¢des regulares de situagdo da lavoura de
cana-de-agucar. A produgdo de aglcar depende do volume e teor de sacarose contida
na cana-de-agucar cultivada ou adquirida de agricultores. O rendimento da safra e o
teor de sacarose da matéria-prima cana-de-agucar dependem principalmente de con-
digBes climaticas favoraveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de temperatu-
ra, que podem variar. Historicamente as condigdes climaticas tém causado volatilidade
na produgdo e comercializagdo de aglcar e etanol, e, por conseguinte nos resultados
operacionais, por prejudicarem as safras ou reduzirem os volumes das colheitas. En-
chentes, secas e geadas podem afetar negativamente a produgdo, a oferta e o prego
das commodities agricolas vendidas e utilizadas no processo de produgdo. Condigdes
climaticas futuras poderdo alterar as quantidades e os rendimentos agricolas que a
Companbhia ira obter e que foi utilizada em suas premissas para a avaliagdo do seu
ativo bioldgico. 14. Ativo Imobilizado

Maquinas, Lavouras Méveis, Imobili-

Edificios e equipamentos de Maquinas e utensilios e zado

dependén- e instalagbes cana de implementos equipamentos em anda-
Custo Terras cias industriais agucar Veiculos agricolas de informatica mento _Outros Total
Em 31 de margo de 2024 16.660 313.805 1.317.244 1.922.393 376.547 424.106 36.792 9.322 1.625 4.418.494
Aquisicdes - 6.755 94.133 355.925 22.557 18.442 3.227 142.092 308 643.439
Baixas (6.806) (105) (2.591) (210.843) (7.023) (11.577) (1.309) - (204)  (240.458)
Transferéncias - 729 (912) - 112 25 63 (17) - -
Em 31 de margo de 2025 9.854 321.184 1.407.874 2.067.475 392.193 430.996 38.773 151397 1.729 4.821.475
Aquisicdes - 4.937 69.826 383.524 24.931 32.558 2.319 2.227 351 520.673
Baixas - - (730) (587.118) (9.306) (12.883) (784) - (163)  (610.984)
Transferéncias - 106 151.197 - 7 1 (225) (151.205 (1) -
Em 31 de margo de 2026 9.854 326.227 1.628.167 1.863.881 407.825 450.792 40.083 2419 1916 4.731.164

Maquinas, Lavouras Moveis, Imobili-

Edificios e equipamentos de Maquinas e utensilios e zado

dependén- einstalagbes  canade implementos equipamentos em anda-
Depreciagdo Terras cias industriais agucar Veiculos agricolas de informatica mento _Outros Total
Em 31 de marco de 2024 - 7 (103.421) (747.360) (786.587) (214.705) (242.692 (26.723) -~ (357) (2.121.845)
Adicdes - (7.463) (49.809) (294.389) (17.943) (33.738, (2.748) - (109)  (406.199)
Baixas - 23 2.515 210.843 3.751 11.387 1.270 - - 229.789
Transferéncias - (8) - (136) (1) (6) - - -
Em 31 de marco de 2025 - 7 (110.869) (794.503) (870.133) (229.033) (265.044) (28.207) - 7 (466) (2.298.255)
AdicBes - (7.606) (62.115) (305.683) (18.191) (34.281) (2.983) - (107)  (430.966)
Baixas - - 575 587.118 4.884 12.163 735 - - 605.475
Transferéncias - - (34) - - - 34 - - -
Em 31 de margo de 2026 - (118.475) (856.077) (588.698) (242.340) (287.162) (30.421 - (573) (2.123.746)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 9.854 210.315 613.371 1.197.342 163.160 165.952 10.566 ~151.397  1.263 _ 2.523.220
Saldo liquido em 31 de marco de 2026 _ 9.854 207.752 772.090 1.275.183 165.485 163.630 9.662 2419 1.343  2.607.418

Taxas médias anuais de depreciacdo del1%a7% del%a33% 20% ded%a20% de5%a20% del%a20%

a. Reavaliagdes Proveniente de reavaliagdo esponténea registrada em 30/12/1999 e
30/04/2006, deduzida das subsequentes depreciagdes e baixas de bens. A deprecia-
¢do e os valores decorrentes de baixa de bens reavaliados, debitados ao resultado
do exercicio findo em 31/03/2026, montam a RS 2.239 (RS 2.660 em 31/03/2025).
A reserva de reavaliagdo constituida, liquida dos efeitos fiscais aplicaveis, esta sendo
realizada a crédito de resultados acumulados, em fungdo da depreciagdo ou baixa dos
respectivos ativos que Ihes deram origem. O saldo do imposto de renda diferido sobre
referidas reavaliagdes, em 31/03/2026, é de RS 7.884 (RS 8.730 em 31/03/2025) clas-
sificado no passivo ndo circulante, na rubrica “Imposto de renda e contribui¢do social

diferidos”. b. Provisdo para redugdo no valor recuperavel Durante o exercicio encer-
rado em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo identificou indicadores de que seus
ativos possam estar registrados por um valor maior que o seu valor recuperavel, uma
vez que a projegdo de geragdo futura de caixa é suficiente para cobertura dos mesmos.
c. Lavouras de cana-de-agucar Refere-se aos custos de plantio. As baixas de custo his-
torico e depreciagdo acumulada das lavouras de cana-de-agucar referem-se aos cana-
viais totalmente depreciados. d. Imobilizagdes em andamento Refere-se a montagem
de equipamentos industriais que entrardo em atividade na safra 2026/2027 e foram
adquiridos com recursos proprios. 15. Emprésti e fi
Venc'imento

Modalidade Encargos financeiros incidentes final 2026 2025
Capital fixo
Em moeda nacional:
. FINAME juros médios de 9,64% ao ano (2025 - juros médios de 3,94%) janeiro-31 29.860 8.180
Capital de giro
Em moeda estrangeira:
Variagdo cambial do ddlar norte-americano e juros médios anual de 6,85%,
. Pré-pagamentos inclusa a variagdo da Sofr
(2025 - juros médios de 7,13%, inclusa a variagdo da Sofr) outubro-26  103.679  228.880
. Pré-pagamentos Variagdo cambial do délar norte-americano e juros médios anual de 2,70% (2026 e 2025)  outubro-26 37.284 82.037
. Créditos a exportagdo Variagdo cambial do ddlar norte-americano e juro fixo de 4,05% ao ano (2026 e 2025) agosto-26 59.522  130.969
Financiamento Agricola
Em moeda nacional:
. CPR - Cédula de Produto Rural Financeira CDI + juros médios de 0,90% ao ano (2026 e 2025) novembro-26  63.970 127.796
. Custeio agricola - Resolugdo 2471/98 Fixo em real e juro anual de 3,00% ao ano (2025) outubro-25 - 779
294.315 578.641
Passivo circulante 267.921 _ 295.994
Passivo ndo circulante 26.394 282.647
Total em moeda nacional 93.830 136.755
Total em moeda estrangeira 200.485 441.886
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigdo de vencimento por exercicio  Outros 8.670 7.718
social: 26 2025 198.133  180.517
%g%; 7.595 271‘200 As provisdes para contingéncias constituida pela Companhia foram avaliadas pela
2029 32031 18.799 3,676 administracdo como suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas quando da
26.394 282.647 conclusdo das correspondentes contingéncias. 19. Imposto de renda e contribui¢do

Os financiamentos estdo garantidos por avais de acionistas. A avaliagdo de sensibili-
dade consta na nota explicativa n? 24.2. A movimentagdo da reconciliagdo da divida

social a) Composi¢do dos tributos diferidos

esta apresentada na nota explicativa n2 29. Covenants A Companhia possui contratos tag'aio 2° ta;’a:o 2°
com clausulas financeiras restritivas, vinculadas ao cumprimento de certos indices fi- r i
nanceiros tais como razio da divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 4 e liquidez _ o do ezr do exer-
corrente maior ou igual a 1,00, as quais sdo exigidas e avaliadas anualmente, e estdo clrrr?d:;sz;t(;g):l::g:ssobre- — 2026 cicio 2025 cicio __2024
em conformidade nas demonstragdes financeiras atuais. 16. Fornecedores Os saldos A%i(;ﬁes temporérias : 7.304 (152)  7.456 (80) _ 7.536
de fornecedores a pagar sdo decorrentes preponderantemente na aquisigdo de ma- 7.304 (152) 7.456 (80) _ 7.536
teriais e servicos. Contribuigdo social sobre:
G
2026 2025 - Adigbes temporarias 1.906 (54) 1.960 (29) _ 1.989
Fornecedores de materiais, insumos, bens e servigos 88.127 86.890 . _1.906 (54) __1.960 (29) _1.989
Fornecedores de cana - 5.602 Total dos débitos
88127  92.492 trjb_uta’rio_s aﬁyqs 9.210 (206) 9.416 (109)  9.525
17. Direito de uso, parceria a pagar e arrendamentos a pagar A movimentagdo do ?:,g;g:;:;zl::arﬂioassobre:
direito de uso encontra-se descrita a seguir: . Exclusdes temporarias 25.585 8.365 17.220  (9.141) 26.361
Arrenda- Saldo de . Ajuste de avaliagdo
Parceria  mento adianta- patrimonial 5.797 (622) 6.419 (726)  7.145
Direito de uso agricola _agricola mentos Total - Depreciacdo acelerada
31 de margo de 2024 1.647.149 185.680 114.464 1.947.293 incentivada (i) 365.146 32.680 332.466 29.806 302.660
Compensagdo de adiar}tarr)entos - - (98.789) (98.789) . Variagdo cambial - tributagdo
Novos contratos/atualizagdo em regime de caixa 3361  (5.661) 9.022 (15.957) 24.979
contratual 297.749 = = 297.749 . Ativos bioldgicos - nota
Remensuragdo anual 10.443  (9.008) - 1435 explicativa ne 13 (51.226) _ (35.230) (15.996) _ (16.974) 978
Adiantamentos efetuados - - 129.122 129.122 Kl 348.663 L (468)) 349,131 ((12.9921) 362.123
Depreciacdo 378.007) _(15.238 - _(393.245 Contribuig3o social sobre:
31 de marco de 2025 1.577.334 161.434 144.797 1.883.565 " Eyclusges temporarias 9.211 3012 6199  (3.291) 9.490
Compensagdo de adiantamentos - - (121.732) (121.732) Ajuste de avaliacio
Novos contratos/atualizagso patrimonial 2.087 (224) 2311 (261) 2572
contratual 341.809 - - 341809  pepreciacdo acelerada
Remensuragdo anual (157.524) (16.533) - (174.057) R ) n
Adiantamentos efetuados - - 133.056  133.056 vlnz;en}'lvada (t;) I - tributaca (SIE53 11.765 SEEEBEE oL T EkY
Depreciagdo (365.709) _(17.849) o _(FERIEE)| o “CIEEDEINLE SUl £y
31 de margo de 2026 1.395.910 127.052 156.121 1.679.083 em regime de caixa 1210  (2.038) 3.248  (5.745) 8.993
Vida util (anos) 1a12 15 . Ativos bioldgicos - nota
A movimentagdo de parceria agricola e arrendamentos agricola a pagar encontra-se explicativa n® 13 &1285454210) “Zﬁgg]) 1(255765884 ((2"1;;2]) 130 ggi
descrita a seguir: e Total dos débitos i X i }
Saldo dos Ajuste a Torreeit R
Parcerias agricolas e arrendamentos compro- valor pre- I:nns::;ta:g: '::;Z';’zs 474.183 (636) 474.819 _ (17.668) 492.487
a pagar missos sente Total P .
Em 31 de margo de 2024 2593138 (733.810) 1859328 Sprinibuisaosocial
N trat tualizagd tratual 548.144 250.395 297.749 ’
Remensuracio. s/atualizagio contratua (151.177) (2503980 291719 passivo ndo circulante 464.973  (430) 465.403 (17.559) 482.962
Pagamentos efetuados . (425.293) - (425.293) (i) Corresponde aos débitos tributarios diferidos calculados sobre o beneficio permi-
Erﬁp;](.)pdrelaéz(:goedeen;?)rzggs financeiros EXTTNTE] (782()2312)% 1 7;2‘211 tido por lei, que consiste na depreciagdo integral, para fins fiscais, no préprio ano, dos
Novos contratos/atualizacio contratual '675.966 (334j157) 341.809 8astos incorridos com imobilizagdes agricolas. Os créditos e débitos sobre adigdes e
Remensuragdo anual (427.407) 255.156  (172.251) exclusdes temporarias serdo realizados quando tais adigdes e exclusdes forem reali-
zagamgntgs Zfetuados . . (399.572) G (39292{567727) zadas. b) Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social com o resultado
propriacdo de encargos financeiros - f d icacio di i ; i ietirio:
Em 31 de marco de 2026 2.413.799 (837.625) _1.576.174 da aplicagdo direta da aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado souetazrggs
Passivo circulante 364.016 T T
" P Imposto Contribuigcdo Imposto  Contribuicdo
Passivo ndo circulante 7%3%%32 de renda social __de renda social
. - = Lucro antes dos tributos 1.248.850 1.248.850 1.369.862 1.369.862
Composig¢do do saldo de longo prazo por exercicio: Aliquota maxima 25% 9% 25% 9%
De 01/04/2027 a 31/03/2028 296.938 (312.213) (112.397) ~ (342.466) (123.288)
De 01/04/2028 a 31/03/2029 246.561 Ajustes para apuracio
De 01/04/2029 a 31/03/2030 186.229 1 Jiiquota efetiva
De 01/04/2030 a 31/03/2031 141.951 and 4 .
Crédito - PAT 19.854 95.671 34.441
De 01/04/2031 a 31/03/2032 106.535 Incentivos Fiscais - PAT 13.649 - 8.073 =
De 01/04/2032 a 31/03/2033 77.122 Cbios 1507 1.356 2550 2.295
De 01/04/2033 a 31/03/2034 56.194 L icses/exclusses ' ' ' '
De 01/04/2034 a 31/03/2035 41.951 M Lo
A partir de 01/04/2035 58.677 _ Permanentes liquidas 772 550 276 (33)
1.212.158 Iributos no resultado
Vigénci Taxa | | do exercicio 276.432) 110.491) (235.896 86.585)
Vigéncia dos axa Incremen’s Aliquota efetiva -22,1% 88%  -17,2% 6,3%
3 anos 12'1% Efeito corrente (276.747) (110.604) (248.809) (91.232)
2 anos 12/9% Efeito diferido 316 114 12.912 4.647
5anos 13,4:/7 c) Composigdo dos saldos de tributos a pagar Circulante: Em 31/03/2026, o saldo de
g :Eg: g'gryn Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar é de RS 1.786 e refere-se a diferenga
8 anos 14’4%‘: a recolher entre os valores apurados através dos balancetes de redugdo e os valores
9 anos 14',5% pagos por estimativa mensal sobre a receita bruta (R$ 20.126 em 31/03/2025). 20.
10 a 32 anos 14,5% Patriménio liquido a. Capital social O capital social esta dividido em 30.252.737 agdes

No saldo de parceria agricola a pagar demonstrado no quadro anterior, esta conside-
rado em 31/03/2026, o valor de R$ 70.079 (R$ 84.287 em 31/03/2025) referente a
contratos com as partes relacionadas, Alto Alegre Agro S.A. e Lincoln Junqueira Agro
S.A.. 18. Provisdo para contingéncias A administragdo da Companhia, baseada em
pareceres de seus consultores juridicos, estd questionando a legalidade de determi-
nados tributos, bem como apresentou defesa administrativa e judicial relativa a autos
de infragdo e reclamagdes trabalhistas. Quando aplicdvel, esses tributos estdo atuali-
zados com base em indices oficiais. Tais processos sdo registrados e estdo classificados
no passivo ndo circulante, devido ao fato de que parte substancial dos mesmos encon-
tra-se em esfera administrativa, e estdo assim demonstrados:

2026 2025
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA (ii) 17.789  17.789
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 629 629
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS (i) 607 573
Contingéncias trabalhistas (iii) 18.962  20.439

24.039) (24.401
. 13.948  15.029
As provisdes para contingéncias acima, tém as seguintes principais naturezas: i. INSS
relacionado, substancialmente, a autuagdes relativas a contribui¢des incidentes sobre
folha de pagamento de trabalhadores ruricolas em periodos diversos. ii. INCRA rela-
cionado a valores ndo recolhidos entre dezembro de 2002 e dezembro de 2007, que
estdo sendo questionados judicialmente. Os valores ndo recolhidos correspondem ao
questionamento que a Companhia esta fazendo com o INSS sobre a diferenca de ali-
quota (de 0,2% para 2,7%). Postula-se judicialmente o reconhecimento da revogacdo
da contribuigdo ao INCRA, tendo em vista a nova ordem constitucional que, na ava-
liagdo da Companhia, ndo recepcionou a exagdo prevista no Decreto-lei n2 1.146/70.
Como tese auxiliar, na hipotese de se entender pela compatibilidade da contribui¢do
ao INCRA com a Constituicdo de 1988, pede-se o reconhecimento da inconstituciona-
lidade da desigualdade de aliquotas entre as agroindustrias (2,7%) e pessoas juridicas
que exploram outras atividades (0,2%), de modo que seja reconhecido a Companhia o
direito de recolher o tributo em questdo com base na aliquota de 0,2%. iii. Valores de
reclamagdes trabalhistas, relacionados a ex-funciondarios da Companhia.

A movimentag&o das provisdes para contingéncias é como segue:

(- ) Depdsitos judiciais

ordindrias nominativas, sem valor nominal (em 31/03/2026 e 2025). Em 24/03/2025,
mediante Assembleia Geral Extraordindria de acionistas (“AGE”), foi aprovado o au-
mento de capital da Companhia em RS 450.000, sem emissdo de novas acdes, com
utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros retidos”, passando o capital social
para RS 1.650.000. Em 02/12/2025, mediante Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas (“AGE”), foi aprovado o aumento de capital da Companhia em RS 1.450.000,
sem emissdo de novas agdes, com utilizagdo de parte do saldo da conta de “Lucros
retidos”, passando o capital social para R$ 3.100.000. b. Reserva legal Constituida a
razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social realizado.
c. Ajuste de avaliagdo patrimonial Refere-se a reavaliagdo propria (nota explicativa
14.a), liquida dos efeitos tributdrios, e é realizada com base nas depreciagdes, baixas
ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados e o montante apurado da realizagdo
é transferido para lucros acumulados. d. Dividendos Em 26/07/2024, foi deliberado
pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n2 29, reversdo de dividendos propostos no
valor de RS 81.108 e distribuigdo de R$ 121.517. Em 07/01/2025, foi deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) n2 39, distribuicdo de dividendos no valor de RS
120.000. Em 13/03/2025, foi deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
n2 40, distribui¢do de dividendos no valor de R$ 100.000. Em 24/07/2025, foi delibera-
do pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) n2 30, reversdo de dividendos propostos no
valor de R$ 10.811 e distribuido de RS 141.942. Em 01/12/2025, foi deliberado pela
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) n2 43, distribui¢do de dividendos no valor de
RS 700.000. De acordo com o estatuto social, aos titulares das agbes serdo atribuidos
dividendos de 25% do lucro liquido de cada exercicio, aps a apropriagdo da reserva
legal, correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio.

2026 2025
Lucro liquido do exercicio 861.929 1.047.380
Base para destinagdes 861.929 1.047.380
(- ) Constituigdo da reserva legal (43.096) (52.369)
Base elegivel de distribuigdo de dividend 818.833 995.011
Dividendos (25% minimo obrigatdrio
de acordo com estatuto social) 204.708 248.753

0 saldo de dividendos a pagar em 31/03/2026 é de RS 204.708 (RS 308.753 em
31/03/2025). e. Reservas de retengdo de lucros Constituida com os lucros remanes-

A composi¢do de “Outras receitas operacionais, liquidas” é demonstrada a seguir:

Crédito de Pis/Cofins (i) -
2.107

Crédito de Pis/Cofins - Reintegra 1.80:
Crédito de Cbio's (ii) 15.066 25.498
Resultado na venda de ativo imobilizado 5.786 8.105
Baixa de provisdo de contingéncias trabalhistas 1.477 1.177
24.436 69.869
Outros créditos/débitos, liquidos (7.023) (7.577)
17.413 62.292
i. Refere-se a créditos extemporaneos de Pis e Cofins. ii. Receita de créditos de descar-
bonizagdo (Cbios). 23. Resultado financeiro
Despesas financeiras: 2026 2025
Juros sobre financiamentos (28.253) (45.874)
Juros e variagdes monetdrias sobre outros passivos (4.469) (14.038)
Despesas bancarias e outras despesas financeiras 33.927 38.553
Total das despesas financeiras (66.649) (98.465)
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 204.519 160.173
Outras receitas financeiras 21.647 15.528
Total das receitas financeiras 226.166 175.701
Derivativos:
Ganho nas operagdes com derivativos 275.137 253.278
Perdas em operagdes com derivativos 112.312 370.848
Derivativos liquidos 162.825 (117.570)
Variagdes cambiais:
Variagdo cambial ativa 223.280 360.325

Variagdo cambial passiva
Varia¢6es cambiais, liquidas
Total do resultado financeiro

195.603 418.788
27.677 (58.463)
350.019 (98.797)
24. Instrumentos financeiros 24.1 Consideragdes gerais A Companhia opera com di-
versos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, in-
cluindo aplicagBes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornece-
dores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, a Companhia também opera
com instrumentos financeiros derivativos objetivando minimizar os riscos resultantes
das flutuagdes dos pregos de mercado de seus produtos (agticar) e reduzir os riscos de
desvalorizagdo do real frente ao délar norte-americano. Os instrumentos financeiros
derivativos sdo contratados com a finalidade de negociagdo, de protegdo de ativos ou
passivos em moeda estrangeira, ou para precificar e proteger as operagdes de expor-
tagdo contra riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do agticar no mercado
internacional. As operagBes contratadas ndo ultrapassam os volumes e valores de
vendas a entregar para clientes e tém por objetivo assegurar niveis minimos de ren-
tabilidade as vendas futuras. Os saldos dos derivativos sdo atualizados, diariamente,
a prego cotado em mercado ativo tendo o seu valor justo (“fair value”) determinado
naturalmente e, quando aplicavel, é utilizado o método do fluxo de caixa descontado
para determinar o valor justo. Os demais valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores
atrés meses. Ao considerar o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, sistemati-
camente renegociados, os valores contdbeis aproximam-se dos valores justos. a. Caixa
e equival de caixa, ées fi iras, contas a receber de clientes, outros
ativos circulantes Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagdo.
As aplicagBes financeiras sdo representadas substancialmente por CDBs indexados ao
CDI, com alta liquidez, e sdo firmadas com institui¢des financeiras que atendem aos
critérios de avaliagdo de riscos da Companhia. b. Empreéstil e fii e
contas a pagar Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pela taxa cambial
e pelas taxas de juros, conforme nota explicativa n? 15, e representam o valor de rea-
lizagdo em 31/03/2026. Os valores contabilizados como contas a pagar aproximam-se
dos de realizagdo. ¢. Derivativos Os instrumentos derivativos contratados pela Com-
panhia tém o propdsito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagdo na
taxa de juros. O saldo de derivativo de taxa de juros é composto por “swap” e regis-
trou, em 31/03/2026, ganho de RS 44 (perda de RS 741 em 31/03/2025), registrada no
resultado financeiro. Em 31/03/2026 e 2025, a Companhia possuia contratos a termo
em moeda estrangeira para protecdo de recebimentos por vendas futuras no mercado
externo e protegdo da divida, cujo ganho esta registrado no resultado financeiro, para
as operagdes encerradas e para as operagdes ndo encerradas, registrados em “Ins-
trumentos financeiros derivativos” no ativo circulante no caso de ganho e no passivo
circulante no caso de perda:

2026
Mon- Valor
tante  Valorde Ajuste ajustado
em mil referéncia avalor p/ R$/ Ganho
USS$ (nocional) _presente USS$ /Perda
Posigdo vendida:
Vencimento entre julho de
2026 a fevereiro de 2027 67.962 414989 393.545 354.721 3823%2
Mon- Valor
tante  Valor de Ajuste ajustado
em mil referéncia avalor p/ R$/ Ganho
USS$ (nocional) _presente USS /Perda
Posi¢do vendida:
Vencimento entre julho de
2025 a fevereiro de 2027 244.126 1.498.379 1.408.152 1.401.820 6.332

24.2 Fatores de risco e analise de sensibilidade A Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar, mediante utilizagdo de instrumentos financeiros,
os riscos de mercado relacionados com taxa de juros, variagdo cambial e volatilidade
de pregos do aglcar no mercado internacional de “commodities”, inerentes a seus
negdcios. Tais politicas sdo acompanhadas pela administragdo e incluem: (a) proce-
dimentos de gerenciamento e monitoramento continuo dos niveis de exposi¢do em
fungdo dos volumes de vendas contratados; e (b) estimativas do valor de cada risco
tendo por base os limites de exposi¢do cambial e dos pregos de venda do agticar es-
tabelecidos. Com base nessas politicas, os instrumentos financeiros derivativos sdo
contratados exclusivamente com a finalidade de precificar e proteger as operagdes
de exportagdo de aglcar contra riscos de variagdo cambial e de flutuagdo do prego do
aguicar no mercado internacional. As operagdes contratadas ndo ultrapassam os volu-
mes e valores de vendas a entregar para clientes e tém por objetivo assegurar niveis
minimos de rentabilidade as vendas futuras. Nesse sentido, visando mitigar os riscos
futuros de variagdo cambial, em 31/03/2026 a Companhia possuia na modalidade de
NDF um montante de US$ 67.962 mil na posi¢do vendida (US$ 244.126 mil na posi-
¢do vendida em 31/03/2025). As andlises sobre estas posigbes estdo demonstradas na
nota explicativa n® 24.1.c 24.2.1 Andlise de sensibilidade - Risco de taxa de juros A
andlise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas de juros e qual seria
o impacto da variagdo das taxas de juros no resultado ou no patriménio liquido em
diferentes cenarios. A tabela a seguir resume todas as posigdes da situagéo financeira
da Companhia impactada pela variagdo da taxa de juros.

Imp emum | emum Imp emum
Descri¢do Valorde  cendrio provével cendrio possivel cendrio remoto
referéncia 10% -10% 25% -25% _ 50% -50%
Financiamentos com
taxa de juros flutuantes
sem “hedge” 200.485  (401) 401 (1.001)  1.001 (2.003)  2.003

Aplicagdes financeiras
com taxa de juros
flutuantes sem

“hedge” 1.304.565 19.256 (19.256) 48.141 (48.141) 96.282 (96.282)
Impacto no resultado
operacional 18.855 (18.855) 47.140 (47.140) 94.279 (94.279)

No cendrio anterior, a taxa de juros foi combinada de duas maneiras de acordo com
trés cendrios: provavel, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é suposta uma
variagdo de +/- 10% da taxa de juros, com base em observa¢des das condicdes de
mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
constantes. Seguem as principais premissas da andlise: Empréstimos captados com
taxa de juros flutuantes, sem “hedge”. As taxas de juros que foram analisadas sdo: e
LIBOR e SOFR e CDI e TJLP Os impactos dessas possiveis variagdes sdo demonstrados
no resultado operacional para cada item. 24.2.2 Andlise de sensibilidade - Risco de
variagéo cambial A analise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas
cambio e qual seria o impacto da variagdo na taxa de cambio no resultado ou no patri-

moénio liquido em diferentes cendrios.
emum emum emum
Descri¢do Valorde cenério provdvel  cendrio possivel cendrio remoto
referéncia 10%  -10% 25% -25% 50% -50%
Ativos e
(passivos)
financeiros
em moeda
estrangeira,
liquidos (37.469) (3.747) 3.747 (9.367) 9.367 (18.735) 18.735
Derivativos
em moeda
estrangeira
(Venda) 393.545 (39.355) 39.355 (98.386) 98.386 (196.773) 196.773
Impacto no resultado
operacional (43.101) 43.101 (107.754) 107.754 (215.507) 215.507

Todos os saldos de balango foram incluidos na analise anterior. O impacto no valor
justo dos instrumentos derivativos de “commodities” que sdo denominados em ddla-
res norte-americanos, tipicamente de agucar, foi apresentado tanto no ativo quanto
no passivo das demonstragdes financeiras. A tabela anterior mostra a sensibilidade
do resultado operacional e do patriménio liquido da Companhia para as possiveis
variagdes na paridade das moedas. A paridade de moeda incluida na analise é USS/
RS. Cada paridade foi combinada de duas maneiras, de acordo com trés cendrios, em
que uma variagdo de +/- 10% foi considerada provével, baseada em observa¢des do
mercado em geral. Todas as demais varidveis foram mantidas constantes. Seguem as
principais premissas da analise: e Valor liquido dos ativos e passivos financeiros em
moeda estrangeira; e @ O valor justo dos instrumentos derivativos de “commodities”
denominados em moeda estrangeira. Gerenciamento de risco financeiro Os principais
fatores de riscos que a Companhia esta exposta reflete aspectos estratégico-opera-
cionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estru-
tura da industria) sdo enderegados pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos
econdmicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis ma-
croecondmicas, como prego do agticar e etanol, taxas de cdmbio e de juros, bem como
as caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos
sdo administrados por meio de acompanhamento da alta administragdo que atua ati-
vamente na gestdo operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica gerir
os riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta pratica possui como prin-
cipais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos
financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os prin-
cipais riscos financeiros considerados pela gestdo da alta administragdo sdo: e Risco
de crédito; e Risco de liquidez; e Risco de mercado; e Risco operacional; e e Risco de
capital. Essa nota apresenta informagGes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos, as préticas e os processos para a mensura-
¢do e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. 24.3 Estrutura de
gerenciamento de risco 24.3.1 Risco de crédito Risco de crédito € o risco de prejuizo
financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financei-
ro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos

possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companbhia trabalha alinhando
disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de nego-
ciagdo de moedas pela posigdo liquida.

2026
Fluxode 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais que
Ativos caixa oumenos _ meses anos anos 5 anos
Caixa e equivalentes
de caixa 1.327.410 1.327.410 - - - -
Instrumentos
financeiros 38.824 38.824 - - - E
Contas a receber
de clientes 124527  124.527 - - - -
Depdsitos judiciais 139.548 - - 27910 41.864 69.774
Outras contas a
receber 6.774 6.774 - - - e
1.637.083 1.497.535 - 27.910 41.864 69.774
Passivos
Fornecedores 88.127 88.127 - - - g
Empréstimos e
financiamentos 294.315 130.423 137.498 7.595 18.799 -
Parceria agricola
a pagar 1.435.179  157.727 171.087 277.085 530.449  298.831
Arrendamentos
a pagar 140.995 24754 10.447 19.853 44.291 41.650
Dividendos
propostos a pagar 204.708 _ 204.708 - - - -
2.163.324  605.739 319.032 304.533 593.539 _ 340.481]
2025
Fluxode 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais que
Ativos caixa oumenos _ meses anos anos 5 anos
Caixa e equivalentes
de caixa 1.498.294 1.498.294 - - - -
Instrumentos
financeiros 6.332 6.332 - - - -
Contas a receber
de clientes 252.443  252.443 - - - E
Depdsitos judiciais 128.286 - - 25.657 38.486 64.143]
Outras contas
areceber 16.472 16.472 - - - -
1.901.827 1.773.541 - 25.657 38.486 64.143
Passivos
Fornecedores 92.492 92.492 - - - -
Empréstimos e
financiamentos 578.641 134.813 161.181 277.500 5.147 -
Parceria agricola
a pagar 1.598.956  180.094 192.633 310.908 602.268  313.053
Arrendamento
agricola a pagar 185.555 16.752 16.576 38.231 41.368 72.628|
Dividendos propostos
a pagar 308.753 _ 308.753 - - - -
2.764.397  732.904 370.390 626.639 648.783  385.681

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Com-
panhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significante-
mente diferentes. 24.3.3 Risco de mercado Decorre da possibilidade de oscilagdo dos
pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no
processo de produgdo. Risco de taxas de cdmbio Decorre da possibilidade de oscila-
¢Bes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a
aquisi¢do de insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financei-
ros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. Para minimizar este
risco a Companhia procura conciliar suas exportagdes em moeda estrangeira com a
exposi¢do ao risco de taxas de cdmbio geradas pelos passivos em moeda estrangei-
ra. Risco de taxas de juros Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas e
swaps, bem como, operagBes com subsidios rurais. Risco de oscilagéo dos precos de
produtos, mercadorias e insumos Essas oscilagdes de pregos podem provocar altera-
¢Oes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a
Companhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscan-
do antecipar-se a movimentos de pregos. 24.3.4 Risco operacional Risco operacional
€ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da Companbhia e de fato-
res externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamen-
to empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia. O
objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a sua reputagédo e buscar eficicia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. 24.3.5 Risco de
estrutura de capital Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio pondera-
do do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrées de mercado. Instrumentos financeiros Todas as operagdes
com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da
Companbhia, conforme quadros abaixo:

Ativos Nota 2026 2025
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.327.410 1.498.294
Contas a receber de clientes 9 124527  252.443
Depésitos judiciais 18.a  139.548  128.286
Outras contas a receber 6.774 16.472
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 24 38.824 6.332
Total 1.637.083 1.901.827
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 16 88.127 92.492
Empréstimos e financiamentos 15 294.315 578.641
Parceria agricola a pagar 17 1.435.179 1.598.956
Arrendamentos a pagar 17  140.995  185.555
Dividendos propostos a pagar 20.d __204.708 _ 308.753
Total 2.163.324 2.764.397

Durante o periodo ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias apresen-
tadas no quadro acima. 24.3.6 Gestdo de capital O objetivo da Companhia ao ad-
ministrar seu capital é garantir o crescimento continuo do negécio balizado em uma
estrutura adequada de capital, tendo como politica 0 acompanhamento dos seus
indices de alavancagem financeira. Estes indices correspondem substancialmente a
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos
(de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa.
Total dos empréstimos junto a

instituicdes financeiras (Nota 15)

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 8)
Divida liquida

2026 2025
294.315 578.641
1.327.410 1.498.294
(1.033.095) (919.653)

Total do patriménio liquido 4.014.744 3.950.712
Total do capital 2.981.649 3.031.059
Indice de alavancagem financeira - % 35 (30)

24.4 Valor justo versus valor contabil Para todas as operagdes, a administracdo da
Companhia considera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez que
para essas operagdes, o valor contdbil reflete o valor de liquidagdo naquela data.
24.4.1 Hierarquia de valor justo e A nota explicativa n? 5.c fornece um resumo dos
instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo ap6s o reconhecimento
inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo. 24.4.2
Apuragdo do valor justo Nivel 1 - S3o classificados nesse nivel, caixa e bancos, regis-
trados pelo valor depositado nas instituigdes financeiras. Nivel 2 - S3o classificados
nesse nivel operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratadas junto a
instituicdes financeiras, sendo o valor justo representado pelo método de fluxo de
caixa futuro da operagdo, descontado a valor presente por taxas obtidas através das
curvas de juros de mercado, extraidas da BMF & Bovespa. Nivel 3 - N&o foi classificado
nenhum instrumento financeiro nesse nivel.

2026 2025
Nivel 1 _ Nivel2 Nivel 3 _Nivel1 _Nivel 2 Nivel3

Ativo

Instrumentos financeiros -
Passivo

Instrumentos financeiros - - - - - -
Os demais ativos e passivos financeiros estdo apresentados pelo custo amortizado.
24.5 Instrumentos financeiros derivativos A Companhia detém instrumentos finan-
ceiros derivativos para proteger riscos relativos a variagdo cambial. Os instrumentos
financeiros derivativos sdo apresentados no balango patrimonial pelo seu valor justo,
em conta de ativo ou passivo, respectivamente. Os instrumentos financeiros derivati-
vos sdo classificados como “valor justo por meio do resultado”. As variagdes periddicas
do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou despesa financeira no
mesmo periodo em que ocorrem. O valor justo destes derivativos é obtido por modelo
de fluxos de caixa futuros, de acordo com as taxas contratuais, descontados para valor
presente utilizando-se as taxas de mercado. Foram utilizadas informagdes e proje¢des
para o Délar e CDI, divulgadas pela BM&F. 25. Lucro basico e diluido por agdo As
tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por agdo
utilizados para o célculo do lucro/prejuizo basico e do lucro/prejuizo diluido por agdo:

Basico e diluido 2026 2025
Lucro liquido do exercicio 861.929 1.047.380
Numero de agdes durante o exercicio (milhares) 30.253 30.253
Lucro por agdo - bésico e diluido - RS 28,49 34,62

Para os exercicios findos em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo tinha potencial
para diluigdo das agdes ordinarias e, consequentemente, o lucro/prejuizo por agdo
diluido é equivalente ao lucro/prejuizo por agdo basico, conforme demonstrado an-
teriormente. 26. Compromissos A Companhia possui compromissos firmados com
clientes para o fornecimento no mercado externo de cerca de 118.000 toneladas de
agucar cristal branco e 720.000 toneladas de agucar VHP - Very Hight Polarization,
cujas entregas estdo previstas a partir da safra 2026/2027. 27. Aspectos ambientais
As instalagbes de produgdo da Companhia e suas atividades industriais e agricolas sdo
ambas sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos asso-
ciados a assuntos ambientais, por procedimentos e controles operacionais e investi-
mentos em equipamento de controle de poluigdo e sistemas. A Companhia acredita
que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida
atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor. 28. Cobertura de segu-
ros A Companhia mantém apdlices de seguro contratadas junto a algumas das princi-
pais seguradoras do Pais, que foram definidas por orientagdo de especialistas e levam
em consideragdo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31/03/2026, a Companhia
possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado, conforme demonstrado abaixo.

Em 31 de marco de 2024 15.410 centes, aps as destinagdes legais e estatutarias, ficando 3 disposigio da assembleia "ecebiveis originados de contas a receber de clientes e adiantamentos a fornecedores. pans segurados Riscos cobertos Cobertura Méxima
Ealxsai 36 conhng:ng(a);s 415(%& para futuras destinacdes. 21. Receita operacional liquida A receita liquida de vendas A gestdo do risco de crédito (?a Companhia em relagdo a clientes, no que pertence a0 Estoques, edificios, maquinas Incéndio, raio,
B’a':xas d: g?]';?: éicias (1.477) ¢ demonstrada a seguir: negécio do agicar e etanol é centrada no relacionamento formalizado com clientes ¢ instalacdes industriais exploso e outros 1.902.723
Juros e multas 8 : 396 Receita de Vendas 2026 2025 chaves de grande porte. Para os demais negdcios, a Companhia adota como pratica a Danos materiais,
Em 31 de margo de 2026 13.948 Agucar mercado externo 1.655.472 1.993.637 analise das situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a defini- Veiculos e Equipamentos agricolas pessoais e casco Valor de mercado
a. Depésitos judiciais Os depésitos judiciais que representam ativos restritos da Com- écucalr mercaéiollnterno lgggg;g 1‘;23228 ¢ao de limites de crédito e acompanhar}ﬁe.nto permanente da carteira em aberto. De 29, Reconciliagio da divida
panhia sdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo E:\aer:'ziameTe(E?ic: interno 143215 85304 forma vgefal, o direcionamento dos negdcios sdo tratados~em reunices para tomadas Empréstimos
dos litigios a que estdo relacionadas. O saldo dos depésitos judiciais para 0s quais  Qutros 16.999 16.341 d? dem?oes, acompanhamento dos resultados e adequa;oesldgs estrategias estab.ele- bancérios
n3o hé provisdo para contingéncia constituida, esta classificado na rubrica “Depésitos Receita bruta 3.969.189 2376798 Cdas, visando manter os resultados esperados. O valor contabil dos ativos financeiros Total em 31 de margo de 2024 796.030
judiciais e depésito em caucdo” no ativo ndo circulante. Impostos (278.515) (269.426) representam a exposu;a? ma?<|ma d_o cred.lto. A exposi¢do méaxima do risco do crédito Movi nent: Oe: que: f o fluxo de caixa
2026 2025 Devolucio de vendas (8.603) (9.590) N3 data das demonstragdes financeiras foi: Amortizagdo de principal de
Trabalhistas 10.016  13.768 Receita liquida 3.682.071 3.997.782 Ativos financeiros Nota 2026 2025 empréstimos e financiamentos (287.371)
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria - INCRA 7.714 7.714 . " ) Caixa e equivalentes de caixa 8 1.327.410 1.498.294 Amortizagdo de juros de
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 3.174 3.011 22.Apresentacdo da demonstragdo do resultado por natureza A Companhia apresen- contas a receber de clientes 9 124.527 252.443  ompréstimos e financiamentos (54.709)
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C Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras D

Aos Diretores da Usina Alto Alegre S.A. — Aglicar e Alcool Presidente Prudente-
SP Opinido Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Alto Alegre S.A.
— Actcar e Alcool (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opin-
ido, as demonstragOes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Usina Alto

Alegre S.A. — Actcar e Alcool em 31 de marco de 2026, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional

lidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Responsabilidades da racdo pelas d ragdes finan-
ceiras A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para per-
mitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, inde-

do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi- pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragGes
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financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
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erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financei-
ras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos
\de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se cau-

sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo rel-
evante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagédo
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e re-
spectivas divulgagdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagdo

do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Toda-
via, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demon-

stragbes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Aline Peres Eleutério
Contadora CRC 1SP295291/0-0
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