Jornal O DIA SP

MEDHELP SERVICOS
ADMINISTRATIVOS E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n® 31.694.735/0001-96 - NIRE 35.300.651.081
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Companhia”) para
se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia (“AGOE”), a ser realizada no dia 13 de julho
de 2026, as 13:30 horas, hordrio de Brasilia, de forma semipresencial, excepcionalmente, no escritério do Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.200, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-050, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital
Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e artigo 7°, pardgrafo quinto, do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatrio dos auditores independentes; e (ii) Deliberar
sobre a destinacao do Lucro liquido do exercicio, caso existente. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) 0 aumento
do capital social da Companhia, por subscrigdo privada, nos termos do art. 170 e sequintes da Lei das Sociedades por
Acoes, mediante a emissao de novas agoes preferenciais classe seed, nominativas e sem valor nominal. Procedimentos
para participacdo: Informagdes acerca da participacdo dos acionistas na AGOE: Documentos. Nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por Agdes, para participar da AGOE, os acionistas ou seus representantes deverao se cadas-
trar por meio do e-mail daniel@finxapp.com.br devendo, para tanto, apresentar a Companhia: (i) em caso de pessoas
fisicas, cépia do documento de identificacao; e (ii) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificagao do
representante legal do acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado
nos 6rgaos de registro aplicaveis, bem como da documentacao de representacao societdria, identificando o seu re-
presentante legal (ata de eleicdo de diretoria devidamente registrada nos 6rgaos de registro aplicaveis). Para maior
celeridade do processo da AGOE, a Companhia solicita que os acionistas se cadastrem para participar na AGOE e enviem
a documentacao aqui mencionada até, pelo menos, 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGOE. Participacao
Remota. A AGOE serd transmitida digitalmente por meio do sistema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas
poderdo ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. A Companhia enviard por e-mail aos acionistas
(ou aos seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos) que tiverem se cadastrado por meio
do e-mail descrito acima as respectivas instrugdes para acesso ao sistema eletronico de participagdo na AGOE com
até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia. Caso o acionista nao receba da Companhia o e-mail com as instrugoes
para acesso e participagao na AGOE até 24 (vinte e quatro) horas antes do hordrio previsto para a realizagao da AGOE,
deverd entrar em contato com a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas da Companhia
e solicitar suas respectivas instrugdes para acesso. A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas ope-
racionais ou de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da
Companhia. A Companhia solicita aos acionistas que acessem o sistema eletronico disponibilizado para a participacao
na AGOE com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagao ao hordrio previsto para inicio da AGOE, tendo em
maos documento de identidade. O relatério da administracéo sobre os negdcios sociais, a copia das demonstragoes
financeiras e o parecer dos auditores independentes foram devidamente publicados no jornal “0 Dia Sdo Paulo” 1 (um)
més antes da data marcada para a realizagao da AGOE, nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes. Em
caso de dividas ou esclarecimentos, favor contatar a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acio-
nistas da Companhia. 3 de julho de 2026. DANIEL SHIRAISHI - Presidente do Conselho de Administracdo.
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Construcap e Comercio S.A.
CNPJ/MF n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Ata da A bleia Geral Ext inaria Realizada em 18 de Junho de 2026

1. Data, Hora e Local de Realizagdo: Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 18 de junho de 2026, as 16h45,
eletronicamente por meio de plataforma de videoconferéncia, conforme autorizado pela Lei n°® 6.404/76, art. 124, &
2°-A, a qual se considera realizada, para todos os efeitos, na sede da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, Edificio
Eldorado Business Tower, n° 8501, 32° andar, Cidade de Séo Paulo, Estado de S3o Paulo. 2. Publicagdes e Convocagao:
Edital de Convocagdo publicado nos dias 9, 10 e 11 de junho de 2026, no Jornal O Dia SP, nas paginas 06, 07 e 06,
respectivamente, do referido jornal, em versao fisica, e nas paginas 1, 1 e 1 em versdo eletronica. 3. Presenca:
Acionistas e usufrutudrio de agGes representando 90,5829% do capital social total, conforme Lista de Presenca de
Acionistas, Anexo I a esta Ata. 0 usufrutuario de agdes da Companhia, Julio Capobianco, é representado, na forma do
art. 114 da Lei n® 6.404/76, neste ato por sua procuradora Maria Silvia Ribeiro Capobianco, conforme procuragao em
anexo. Acionistas e usufrutudrio para efeitos desta ata doravante denominados, em conjunto, “Acionistas”. 4. Mesa: Os
Acionistas indicaram para presidir a mesa o Sr. Rafael Setoguti J. Pereira, 0 qual indicou, na forma do art. 19 do Estatuto
da Companhia, a Dra. Carolina Ferraz da Fonseca para secretariar a mesa. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma do disposto no Artigo 10 do Estatuto Social.
6. Deliberagdes: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com o previsto no § 1° do
art. 130 da Lei n° 6.404/76. Os Acionistas deliberaram aprovar, por unanimidade de votos dos Acionistas presentes,
representativa de 90,5829% do capital social total, a eleicdo das seguintes pessoas para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandatos de 2 (dois) anos: (i) Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto, brasileira,
casada, jornalista, portadora da Cédula de Identidade R.G. n° 3.462.158 (SSP-SP), inscrita no CPF/MF sob o n°
011.762.838-71, residente e domiciliada na Rua Maracaibo, 319, Bairro Cidade Jardim, CEP 05601-010, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo; (ii) Maria Silvia Ribeiro Capobianco, brasileira, divorciada, secretaria, portadora da Cédula
de Identidade R.G. n° 3.462.129 (SSP-SP), inscrita no CPF/MF sob o n° 033.209.098-19, residente e domiciliada na Rua
Jesuino Arruda, 248, apto. 103, Itaim Bibi, CEP 04532-080, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) Julio
Capobianco Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 4.329.483-2 (SSP-SP),
inscrito no CPF/MF sob o n° 681.430.528-34, residente e domiciliado na Rua Santa Cristina, 344, CEP 01443-020, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; (iv) Roberto Ribeiro Capobianco, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 7.611.632 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 033.785.768-71, residente e
domiciliado na Rua Elias Cutait, 151, Bairro Cidade Jardim, CEP 05672-020, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;
(v) Jose Tomas Vieira dos Santos, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 06.132.178-2
(IFP-RJ), inscrito no CPF/MF sob o n® 822.792.258-91, residente e domiciliado na Rua Remo Alfonsi, 44, Vila Petropolis,
na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo; e (vi) Geraldo Agosti Filho, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade R.G. n°® 9.667.769-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 003.922.248-95, residente e domiciliado na
Rua Alagoas, 324, apartamento 81, CEP 01242-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo. Os membros do
Conselho de Administragdo ora eleitos sao empossados em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de
posse e realizam as devidas declaragoes previstas em Lei, nos termos do Anexo II a esta Ata. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, o
Sr. Presidente suspendeu a sessao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que reaberta, lida, conferida e aprovada,
foi, por todos os presentes assinada. 8. Documentos Arquivados: Ficam arquivados na sede da Companhia o Edital de
Convocacdo, bem como a procuragdo apresentada pelo usufrutudrio. Sao Paulo, 18 de junho de 2026. Rafael Setoguti
J. Pereira - Presidente; Carolina Ferraz da Fonseca - Secretéria; Julio Capobianco - p.p. Maria Silvia Ribeiro Capobianco;
Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto; Maria Silvia Ribeiro Capobianco; Julio Capobianco Filho; Roberto Ribeiro
Capobianco. JUCESP n° 237.926/26-0 em 30/06,/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CNPJ n° 57.370.757/0001-94 - NIRE 35300647131
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de Fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 5 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da 4Road Concessdes
S.A.(“Companhia”), localizada na Avenida Professor Frederico Hermann Junior, n® 296, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-
010, Municipio de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagao, nos termos
do artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), em razdo da presenca dos acionistas representantes da totalidade das acdes de emisséo da Companhia. 3.
Mesa: Presidente: Jodo Leopoldino Neto Secretario: Paulo Augusto Franzine. 4. Ordem do Dia: Apreciar, discutir e deli-
berar sobre: 4.1. A ratificagéo da celebracéo, pela Companhia, do (i) “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures, Nao Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie com Garan-
tia Real e Adicional Fidejussoria, para Colocagéo Privada, da 4ROAD Concessdes S.A.” (“Primeiro Aditamento & Escritu-
ra de Em\ssao 4Road ) celebrado em 12 de setembro de 2025 entre a Companhia, o Kinea Equity Infra | Fundo de

em P oes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, inscrito no CNPJ sob o n° 42.754.355/
0001-16 (“Kinea FIP Mult\estrategla ), o Kinea Equity Infra | Private Fundo de Investimento em Participagdes em
Infraestrutura Responsabilidade Limitada, inscrito no CNPJ sob nu 42.754.352/0001-82 (‘Kinea FIP IE"), o Kinea
Equity Infra | Co-Invest Fundo de | em Partici p bilidade Limitada, inscrito no CNPJ n®
58.224.396/0001-30 (“Kinea FIP Co-Invest” e, quando em conjunto com o Kinea FIP Multiestratégia e o Kinea FIP IE, os
“Debenturistas da 4Road”), a Bandeirantes Concessdes e Participagoes Ltda., inscrita no CNPJ sob 0 n® 58.099. 936/
0001-00 (“Bandeirantes Concessoes”), a SENPAR Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 56.372.253/0001-40 (‘SENPAR”), a
TCL Tecnologia e Construgées Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 00.437.218/0001-08 (“TCL"), a TORC -
Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgées Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 17.216.052/0001-00 (‘TORC" e,
em conjunto com a Bandeirantes Concessdes, a SENPAR e a TORC, os “Sécios”) e a Engenharia e Comércio Bandei:
rantes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 59.598.029/0001-60 (“Engenharia e Comércio Bandeirantes” e, em conjunto com
os Sécios, os “Garantidores”); e do (i) “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emis-
sdo de Debéntures, Ndo Conversiveis em Acoes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e Adicional
Fidejussoria, para Colocagdo Privada, da 4Road Concessoes S.A.”, celebrado em 23 de setembro de 2025 entre a Com-
panhia, os Debenturistas da 4Road e os Garantidores (“Segundo Aditamento & Escritura de Emisséo 4Road"); 4.2. A ce-
lebragéo, pela Companhia, do “Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de
Debéntures, Nao Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e Adicional Fidejussoria, para
Colocagdo Privada, da 4Road Concessdes S.A.” a ser celebrado entre (a) na qualidade de emissora: a Companhia; (b)
na qualidade de garantidores: os Garantidores; e (b) na qualidade de debenturistas, os Debenturistas da 4Road (“Tercei-
ro Aditamento a Escritura de Emissao 4Road”), de modo a alterar determinados termos e condicées, notadamente para
refletir termos e condigdes necessarios & ou decorrentes da implementacao da Operagdo GLP e da Operacéo Kinea
(conforme definido no Terceiro Aditamento a Escritura de Emissao 4Road), dentre os quais: (a) Valor Total da Emissao:
O montante total da Emisséo sera de até R$418.200.000,00 (quatrocentos e dezoito milhdes e duzentos mil reais) (“Valor
Total da Emiss&o”); (b) Destinagdo dos Recursos: Os recursos em dinheiro oriundos da integralizagao das Debéntures
serdo utilizados pela Companhia, exclusivamente (“Destinagéo de Recursos”) para (i) subscrigao e integralizagéo de
acdes de emissao da Way Concessoes S.A. (anteriormente denominada “Rotas do Brasil S.A.”), sociedade andnima
com sede na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04.552.080, na cidade de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.582.342/0001-84 (“Way Concessdes”), de modo que a Companhia
seja titular de participagao no capital social total e votante da Way Concessoes, a qual, por sua vez, ¢ e sera controladora
de sociedades de proposito especifico (cada uma, uma “SPE” ou “SPEs Concessionarias”) existentes ou a serem consti-
tuidas, que atuam e atuardo na implantagéo, ampliagdo, manutengao, recuperacao, adequacao, ou modernizacao, de
novos projetos de infraestrutura, no setor de transportes rodoviarios, nos termos da Lei Federal n° 11.478, de 20 de maio
de 2007, conforme alterada (cada um, um “Projeto”); e (ii) subscrigéo e integralizagdo de agoes de emissdo da ELO4,
que, por sua vez, devera destinar os referidos recursos para pagamento da Parcela do Prego de Aquisic@o das Participa-
cbes Societarias Grupo Way (conforme definido abaixo), para fins de implementagdo da Operagédo GLP; (c)
Compartilhamento da Alienagdo Fiduciaria de Agdes. A Alienacéo Fiducidria de Acdes sera objeto de
compartilhamento entre os Debenturistas da ELO4 e os debenturistas da 12 (primeira) emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e adicional fidejussoria, em série Unica, da ELO4 Administra-
¢&o e ParticipacGes S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 36.242.911/0001-72 (“Debenturistas da ELO4” e “ELO4” respectiva-
mente), sem ordem de preferéncia de recebimento no caso de excuss&o, na propor¢éo do respectivo saldo devedor de
cada credor, de acordo com os termos e condigdes previstos no Segundo Aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiduciéria
de Agdes, observadas as demais caracteristicas e disposi¢des alteradas dispostas no Terceiro Aditamento a Escritura de
Emisséo 4Road; 4.3. A celebragéo, pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do “Segundo Aditamento ao
Instrumento Particular de Constituigdo de Alienagdo Fiduciaria de Agdes em Garantia e Outras Avengas”a ser celebrado
entre (a) na qualidade de alienantes: os Sdcios; (b) na qualidade de credores fiduciarios: os Debenturistas da 4Road e os
Debenturistas da ELO4; e (c) na qualidade de interveniente anuente: a Companhia (‘Segundo Aditamento ao Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Agoes”), de modo a prever o compartilhamento da alienagao fiduciaria da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia (“A¢des Alienadas”), bem como da garantia fiduciaria sobre todos os direitos econdmicos relati-
vos as Agoes Alienadas, presentes e futuros, incluindo o direito ao recebimento de dividendos, frutos, lucros, rendimen-
tos, bonificagdes, rendas, proventos, juros sobre o capital proprio, distribuigdes, direitos econémicos, patrimoniais e/ou
politicos inerentes e oriundos das Agoes Alienadas e demais direitos que tenham sido declarados e néo tenham sido
distribuidos e/ou que venham a ser apurados ou declarados (“Alienagéo Fiduciaria de AgGes”), constituida para assegu-
rar o fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer obrigagdes principais e acessorias, presentes e futuras,
assumidas pela Companhia no ambito da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real e adicional fidejussoria, em série Unica, para colocagao privada da 4Road (“Emiss&o 4Road” e
“Obrigagdes Garantidas”, respectivamente), com os Debenturistas da ELO4 no ambito da 12 (primeira) emiss&o de de-
béntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e adicional fidejussoria, em série tnica, para
colocagéo privada, da ELO4 (“Emissao ELO4” e “Compartilhamento de Garantias” respectivamente); 4.4. A autorizagéo
para assuncao, pela Companhia, da obrigagéo de constituir, em favor dos Debenturistas da 4Road e dos Debenturistas
da ELO4, de forma compartilhada, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigag6es Garantidas do
ambito da Emissdo 4Road e da Emissao ELO4, a cessao fiduciaria de determinados direitos creditorios de titularidade da
Companhia, nos termos e condigdes a serem previstos no “Instrumento Particular de Cess&o Fiduciéria de Direitos
Creditérios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, os Debenturistas da 4Road e os Debenturistas da
ELO4 (“Contrato de Cessao Fiduciaria”) e outorgar procuragao no ambito do Contrato de Cesséo Fiduciaria, consideran-
do o prazo de vigéncia do respectivo Contrato de Cess&o Fiduciéria (“Procuragéo”), além da contratagéo do banco depo-
sitario e demais prestadores de servigos, conforme aplicavel, observado os termos e condigdes a serem dispostos no
Contrato de Cess&o Fiduciaria (“Cessao Fiduciaria”); 4.5. A autorizagéo a diretoria da Companhia, e/ou aos seus procu-
radores devidamente constituidos, conforme o caso, para tomar(em) todas as providéncias e praticar(em) todos e quais-
quer atos necessarios efou convenientes a Ordem do Dia, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) observados os
parametros aqui descritos, definigdo todos os termos e condigdes necessarios para a realizagdo e implementagao da
Emiss&o; e (b) celebrar todos os documentos que irdo compor a Emiss&o, incluindo, sem limitagao, o Terceiro Aditamento
a Escritura de Emisséo 4Road, o Segundo Aditamento ao Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Agées e o Contrato de
Cessao Fiduciaria; e 4.6. A ratificagéo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores devidamente constituidos, conforme o caso, relacionados & Ordem do Dia. 5. Deliberagoes: Examinadas e
debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes,
reservas ou oposigdes: 5.1. Ratificar a celebragao, pela Companhia, do Primeiro Aditamento a Escritura de Emissao
4Road e do Segundo Aditamento & Escritura de Emissao 4Road; 5.2. Autorizar a celebracéo, pela Companhia, do Tercei-
ro Aditamento a Escritura de Emisséo 4Road; 5.3. Autorizar a celebracéo, pela Companhia, do Segundo Aditamento ao
Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des de modo a prever o Compartilhamento de Garantias; 5.4. Autorizar a constitui-
¢ao da Cessdo Fiduciaria pela Companhia a ser compartilhada entre os Debenturistas da Elo4 e os Debenturistas da
4Road, incluindo a outorga da Procuragao e contratagéo do banco depositario e demais prestadores de servigos, confor-
me aplicavel, observado os termos e condigdes a serem dispostos no Contrato de Cess&o Fiduciaria; 5.5. Autorizar a
diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores devidamente constituidos, conforme o caso, para tomar(em) todas
as providéncias e praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes & efetivagéo e a formalizagao das
deliberagdes acima, incluindo, mas néo se limitando a: (i) observados os parametros aqui descritos, definigao todos os
termos e condigdes necessarios para a realizagao e implementagéo da Emisséo; e (ii) celebrar todos os documentos que
irdo compor a Emisséo 4Road, incluindo, sem limitagéo, o Terceiro Aditamento a Escritura de Emissao 4Road, o Segundo
Aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes e o Contrato de Cessao Fiduciaria; e 5.6. Ratificar os atos ja
praticados pelos administradores da Companhia, direta ou indiretamente por meio de seus procuradores, no ambito da
Emisséo e da, em consonancia com as deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi en-
cerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Presidente: Jodo Leopoldino Neto; Secretario: Paulo Augusto Franzine. Acionistas: Bandeirantes Conces-
sbes e Participagdes Ltda., TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e Construgdes Ltda., Senpar Ltda. e TCL
Tecnologia e Construgdes Ltda. Séo Paulo, 5 de fevereiro de 2026. “Confere com a original lavrada em livro proprio”.
Jodo Leopoldino Neto - Presidente da Mesa, Paulo Augusto Franzine4 - Secretario(a) da Mesa. Acionistas: Bandei-
rantes Concessoes e Participagoes Ltda., Jodo Leopoldino Neto, TORC - Terraplenagem, Obras Rodoviarias e
Construgdes Ltda., André Miari Paulo, SENPAR Ltda., Rosaldo Malucelli, Nathalia Murari Federmann, TCL Tecnologia
e Construgdes Ltda., Paulo Augusto Franzine. JUCESP n°® 224.087/26-5 em 01/06/26.

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 353.006.486-68
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de Maio de 2026
Data, Hora e Local: Em 18 de maio de 2026, as 16:00 horas, na sede social da Way Concessdes S.A. (“Companhia”),
localizada na Rua Minas de Prata, n® 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo. Convocagéo e Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76"), face a presenca de Acionistas representando a totalidade do capital soci-
al da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga dos Acionistas. Mesa: Presidente: André Felipe
Fernandes Figueira; e Secretario: Sr. Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) alteracdo do enderego
da sede da Companhia; (ii) criagdo do cargo de Diretor de Operagdes, inclusdo da descricdo das atribuicdes dos mem-
bros da Diretoria e mudanca da forma de representacao da Companhia; (iii) reforma e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia e (iv) autorizagéo e ratificagdo da prética, pela Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
seus procuradores e/ou seus representantes, de todos e quaisquer atos e documentos que se fagam necessarios ou con-
venientes a efetivagdo da deliberagao acima. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral, apds a discussao das matéri-
as constantes da Ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas deliberaram:
Aprovar a alteragdo do enderego da sede da Companhia para o seguinte: Avenida Professor Frederico Hermann Junior,
296 - Alto de Pinheiros, CEP 05459-010, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Em razdo da aprovagéo da matéria
acima, aprovar a alteragao da redagéo do artigo 2° do Estatuto Social, que passar a vigorar com a seguinte nova redag&o:
“Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Professor Frederico
Hermann Junior, 296 - Alto de Pinheiros, CEP 05459-010." Aprovar a criagdo do cargo de Diretor de Operagdes, ao qual
compete a coordenagéo e supervisionamento das operagdes da Companhia, assegurando o cumprimento dos padrées
de qualidade, seguranca e atendimento ao usuario exigidos pelo Contrato de Concesséo. E, ato continuo, aprovar a alte-
racao da redagéo do caput do artigo 15, do artigo 17 e do artigo 18 do Estatuto Social, cujas redagdes consolidadas foram
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WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ n° 57.582. 342/0001 84 - NIRE 353.006.486-68
Ata da Reuniéo do C a0 em 14 de Maio de 2026

Data, Hora e Local: Realizada em 14 de maio de 2026 as 16h00, por meio virtual nos termos do Estatuto Social da Way
Concessdes S.A. (‘Companhia’), localizada na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, conjunto 22, Vila Olimpia, CEP 04552-
080, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Convocagéo e Presenga: Convocagao realizada nos termos do Esta-
tuto Social da Companhia, estando presentes os membros do Conselho de Administragao (“Conselheiros”), exceto André
Felipe Fernandes Figueira, Jodo Leopoldino Neto e Rosaldo Malucelli, os quais foram representados, respectivamente, pe-
los Suplentes Eduarda Campara Saurin, André Danielides Egoroff e Giovanni Mott Galvéo de Arruda Filho, tendo a reuniéo
sido realizada por meio de videoconferéncia. Mesa: Presidente: Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho e Secretaria: Eduarda
Campara Saurin. Ordem do Dia: Anélise e aprovagdo das demonstracdes financeiras intermediarias trimestrais referentes
ao periodo encerrado em 31 de margo de 2026 das seguintes companhias: Concessiondria Rota Sertaneja MG-GO S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n® 63.929.367/0001-04 e NIRE n° 31300182355; Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n® 58.492.120/0001-33 e NIRE n° 31300170632; e Concessionaria Rota Agro MT-GO S.A., inscrita
no CNPJ sob o n° 64.017.857/0001-05 e NIRE n°® 52300051525. Deliberagdes: Apos as discussdes sobre a matéria cons-
tante da Ordem do Dia, os Conselheiros: Aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, as demonstragdes
contabeis intermediarias trimestrais relativas ao periodo encerrado em 31 de marco de 2026 de todas as Companhias
listadas no item 4, alineas “i" a “v", autorizando a Diretoria a tomar as providéncias necessarias para sua publicagéo e divul-
gacdo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, na forma
sumaria, que, lida e achada conforme, foi por todos os membros do Conselho de Administragéo presentes assinada. Assina-
turas: Mesa: Giovanni Mott Galvao de Arruda - Presidente e Eduarda Campara Saurin - Secretéria; Conselho de Administra-
¢&o: Eduarda Campara Saurin (Suplente), Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira De Aimeida Junior, Giovanni Mott
Galvao de Arruda Filho (Suplente), André Danielides Egoroff (Suplente), André Miari Paulino e Paulo Augusto Franzine. S&o
Paulo, 14 de maio de 2026. Conselheiros: Suplente: Eduarda Campara Saurin, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar
Ferreira de Almeida Junior, Suplente: Giovanni Mott Galvao de Arruda Filho, Suplente: André Danielides Egoroff, André Miari
Paulino, Paulo Augusto Franzine. JUCESP n° 258.018/26-4 em 19/06/2026.

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 353.006.486-68
Ata da Reuniéo do C: lho de Administracao realizada em 18 de Maio de 2026

AReunigo do Conselho de Administragao da Way C S.A. (“C hia”), instalada com a presenca da tota-
lidade de seus membros, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. André Felipe Fernandes Figueira e
secretariada pelo Sr. Paulo Augusto Franzine, realizou-se as 16:30 horas do dia 18 de maio de 2026, na sede da Com-
panhia, na Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 296 - Alto de Pinheiros, CEP 05459-010, cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrices ou ressalvas: (a) Conhecer a rentncia do Sr. Paulo Vinicius Machado Gomes, brasi-
leiro, casado, contador, residente e domiciliado na cidade de Chapadéo do Sul, Estado de Mato Grosso do Sul, com en-
dereco na Avenida Dois, n. 1947, Centro, CEP 79.560-000, portador da Carteira de Identidade RG n° 30310090 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n® 247.261.808-51, ao cargo de Diretor Administrativo-Fi iro e de Relagées com In-
vestidores da Companhia; (b) Aprovar, nesta data, (b.1) a reeleicéo do Sr. Paulo Nunes Lopes, brasileiro, casado,
economista, residente e domiciliado na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, com endere¢o na Rua José Elias,
n° 50, 21° Andar, Jardim Karaiba, CEP 38.411-201, portador da Carteira de Identidade RG n°® 92002143595, SSP/CE e
inscrito no CPF/MF sob o n° 337.971.615-49, para o cargo estatutéario de Diretor Presidente; (b.2) a elei¢do do Sr.
Herbert Adriano Quirino dos Santos, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Cidade de Osasco, Esta-
do de Séo Paulo, com enderego na Rua Alameda Sibipiruna, n® 167, apartamento 82, Edificio Carolina, CEP 06030-302,
Lorian Boulevard / Osasco-SP, portador da Carteira de Identidade RG n° 477607101 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o
n°®916.230.905-63, para o cargo estatutério de Diretor Administrativo-Fi iro e de Relagdes com Investidores; e
(a.3) eleicéo do Sr. Paulo Vinicius Machado Gomes, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na cidade de
Chapadéo do Sul, Estado de Mato Grosso do Sul, com enderego na Avenida Dois, n. 1947, Centro, CEP 79.560-000, porta-
dor da Carteira de Identidade RG n° 30310090 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 247.261.808-51, para o cargo
estatutario de Diretor de Operagoes; todos com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo. O Diretores ora
eleitos tomam posse, nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, lavrados em livro proprio da Compa-
nhia e declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercerem a administracdo da Companhia, por lei especi-
al, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela-
¢Ges de consumo, a fé publica, ou a propriedade, nos termos do art. 147, § 1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada; (c) Consignar que, em vista da deliberacéo acima, a Diretoria da Companhla fica assim composta (c. |)
Diretor Presidente - Sr. Paulo Nunes Lopes, acima qualificado, (c. u) Diretor Admi Financeiro e de R

com Investidores - Sr. Herbert Adriano Quirino dos Santos, acima qualificado e (c.iii) Diretor de Operagdes - Sr. Paulo
Vinicius Machado Gomes, acima qualificado, todos com mandatos unificados de 2 (dois) anos. Os termos desta ata foram
aprovados pelos membros do Conselho de Administragéo presentes, que a subscrevem. S&o Paulo, 18 de maio de 2026.
(aa) André Felipe Fernandes Figueira, Presidente da Mesa; Paulo Augusto Franzine, Secretario da Mesa. Conselheiros:
André Felipe Fernandes Figueira, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida Junior, Rosaldo Malucelli,
Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, André Miari Paulino. Confere com o original lavrado em livro préprio: André
Felipe Fernandes Figueira - Presidente da Mesa, Paulo Augusto Franzine - Secretario da Mesa. Conselheiros: André
Felipe Fernandes Figueira, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo
Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, André Miari Paulino. JUCESP n° 246.927/26-4 em 23/06/2026.

aprovadas adiante, os quais passam a vigorar com a seguinte nova redagéo: Artigo 15° - A Co hia sera istra-
da por uma Diretoria composta por 03 (trés) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro
e de Relagbes com Investidores e um Diretor de Operagdes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragéo, devendo ficar a cargo (a) do Diretor Presidente as atribui¢ées de planejamento global
da Companhia, (b) do Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes com Investidores (i) as atribuicbes administrati-
vas, financeiras e (i) as atribuicoes de prestacéo de informagdes e representagdo da Companhia perante o publico in-
vestidor, a Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM’) e as bolsas de valores ou mercados de balcéo, nacionais e interna-
cionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas instituigées, conforme o caso e outras fungdes estabelecidas em lei e na reqgulamentagéo vigente e
(c) do Diretor de Operagdes, as atribuicdes de coordenar e supervisionar as operagdes da Companhia, assegurando o
cumprimento dos padroes de qualidade, seguranga e atendimento ao usuério exigidos pelo Contrato de Concesséo. {(...)
Artigo 17 - A Diretoria tera poderes de representagao, administragéo e gestéo dos negécios sociais, podendo, na forma
prevista neste Estatuto Social, valid. obrigar a Companbhia, praticando todos os atos e operagdes necessarios a
consecugao dos objetivos sociais. Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das demais atribui¢bes estabelecidas neste Esta-
tuto Social, compete: a) ao Diretor Presidente: (i) coordenar a dire¢éo geral dos negécios da Companhia; (i) zelar pelo
cumprimento de todos 0os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Admi-
nistragéo; (i) convocar e presidir as reuniées da Diretoria; (iv) coordenar as atividades dos demais Diretores, observa-
das as atribuigoes especificas previstas neste Estatuto Social, (v) apresentar a deliberagédo da Diretoria as proposi¢coes
que entender convenientes e submeté-las a aprovagao do Conselho de Administragéo, ou dos Acionistas, quando for o
caso, (vi) promover cultura organizacional orientada a ética, integridade e sustentabilidade, garantindo a implementagéo
das politicas de governanga corporativa e integridades definidas pelo Conselho de Administragéo; b) ao Diretor Adminis-
trativo-Financeiro e de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagées ao publico investidor, 8 CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcéo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagéo e fiscalizagéo corres-
pondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia, conforme o caso; (ii) desenvolver politicas voltadas para o
planejamento administrativo, financeiro e contabil da Companhia e de suas controladas; (iii) coordenar a captacdo de
recursos, a contratagéo e renegociagéo de financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais ope-
ragbes a prévia aprovagdo da Diretoria e do Conselho de Administragéo, nos termos deste Estatuto Social; (iv) avaliar e
encaminhar para decisdo da Diretoria e do Conselho de Administragéo, conforme aplicével, a prestacdo de garantias e
contratagdo de seguros pela Companhia e por suas controladas; (v) estruturar os recursos financeiros para novos nego-
cios e investimentos pela Companhia, conforme a orientagdo da Diretoria, do Conselho de Administragdo e da
Assembleia Geral; (vi) elaborar e propor a Diretoria o orgamento anual da Companbhia; e c) ao Diretor de Operagoes: (i)
coordenar e supervisionar as operagoes da Companhia e de suas controladas, garantindo os indices de qualidade, aten-
dimento ao usuério e seguranga exigidos pelos Contratos de Concessdo, 6rgaos reguladores e demais normativos do
setor rodovidrio; (i) propor e implementar politicas, processos e procedimentos operacionais, visando a eficiéncia, a re-
dugdo de custos e a melhoria continua; (iii) assegurar o cumprimento das metas operacionais aprovadas pelo Conselho
de Administragéo; (iv) estruturar e coordenar a implantagéo e funcionamento do Centro de Controle Operacional (CCO),
do Centro de Controle de Arrecadagéo (CCA) e do Centro de Servigos Compartilhados (CSC); (v) propor ao Conselho de
Administragéo investimentos em infraestrutura, tecnologia e melhoria continua de processos necessarios a consecugdo
do objeto social da Companhia. Artigo 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia seré representada
e obrigar-se-4: (i) conjuntamente, pela assinatura de 2(dois) Diretores; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador constituido de acordo com a previsao deste Estatuto Social; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores,
desde que expressamente investidos de poderes especificos para tanto e constituidos de acordo com o previsto neste
Estatuto Social. Paragrafo Unico - As procuragbes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois)
Diretores, conjuntamente, devendo especificar os poderes conferidos; (ii) ser previamente aprovadas pelo Conselho
de Administragdo caso os poderes a serem conferidos digam respeito a matérias cuja competéncia seja exclusiva do
Conselho de Administragéo; e (iii) com excegéo daquelas outorgadas a advogados para representagdo em processos
judiciais e/ou administrativos, terdo prazo de validade determinado e vedaréo o substabelecimento. (iii) Em razéo das
deliberagdes acima, aprovar a alteragéo e consolidagao do Estatuto Social, nos termos do Anexo | a presente ata; (iv)
Autorizar a administrago e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os
atos que venham a ser necessérios para a implementagao do acima aprovado. Encerrado: Nada mais havendo a ser
tratado, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida, achada conforme e
aprovada, vai por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 18 de maio de 2026. Mesa: André Felipe Fernandes Fi-
gueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretario. Acionistas: 4Road C oes S.A., Jodo Leopoldino
Neto, Paulo Augusto Franzine, Kinea Equity Infra | Fundo de | timento em Participagoes Multiestratégia, por
suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A., representada por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo
José Bessa Gadelha, e Kinea Investimentos Ltda., representada por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo
José Bessa Gadelha. Kinea Equity Infra | Private Fip em Infraestrutura Responsabilidade Limitada, por suas
gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A., representada por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José
Bessa Gadelha, e Kinea Investimentos Ltda., representada por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José
Bessa Gadelha. JUCESP n° 246.926/26-0 em 23/06/2026.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ n° 57.582.342/0001-84 - NIRE n° 35.300.648.668
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de Abril de 2026
(Lavrada sob a forma sumaria, conforme § 1° do artigo 130, da Lei n°® 6.404/76)

Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Way Concessoes S.A. (‘Companhia”),
localizada na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagéo, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76"), face a presenca de Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas. Mesa: Presidente: André Felipe Fernandes
Figueira; e Secretario: Sr. Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia: (I) Ordinariamente: (1) Exame, discussao, votagdo e
aprovagao do Relatério da Administragéo, das contas da Diretoria, bem como das Demonstragdes Financeiras da Compa-
nhia referentes ao exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2025, as quais se encontram acompanhadas do
parecer dos auditores independentes; e (2) Deliberagao sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Deliberagdes: Inicialmente o Sr. Presidente esclareceu que, o Relatério da Administragéo, as Demonstragdes Fi-
nanceiras da Companhia, bem como o parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, de conhecimento pleno dos acionistas, publicado na pagina https://www.gov.br/centraldebalancos/
demonstracoes, em 31 de margo de 2026, de forma digital, contendo as demonstragdes financeiras em sua versao comple-
ta. Na sequéncia, as matérias da Ordem do Dia foram verificadas e aprovadas por unanimidade, sem quaisquer restrigées
ou ressalvas, da seguinte forma: (I) Ordinariamente: (1) Colocada a matéria em votagéo, foi aprovada pelos presentes,
dispensando-se a leitura do referido conjunto de documentos, por serem de prévio conhecimento de todos os acionistas,
inclusive quanto aos impactos decorrentes da aplicagdo dos padrdes contabeis vinculados ao IFRS. Foram aprovados o
Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras, incluindo as respectivas Notas
Explicativas, bem como todos os atos praticados pelos administradores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes emitido pela Grant Thornton Auditoria € Consultoria Ltda.
(2) Seguindo a ordem do dia, a administracdo da Companhia esclareceu que no exercicio social encerrado em 31/12/2025
se apurou lucro liquido de R$ 60.615.397,71 (sessenta milhdes, seiscentos e quinze mil, trezentos e noventa e sete reais e
setenta e um centavos), Ato continuo, deliberou-se, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, referendar a distribuicdo
dos lucros apurados para a constituigao de reservas, a serem alocadas da seguinte forma: (i) R$ 3.030.769,88 (trés milhdes,
trinta mil, setecentos e sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos) para a reserva legal; (i) R$ 42.430.778,40 (quarenta
e dois milhes, quatrocentos e trinta mil, setecentos e setenta e oito reais e quarenta centavos) para a reserva de dividendos
nao distribuidos; e (iii) R$ 15.153.849,43 (quinze milhdes, cento e cinquenta e trés mil, oitocentos e quarenta e nove reais e
quarenta e trés centavos), a titulo de dividendos minimos obrigatérios a pagar, correspondentes a 25% do lucro liquido, apos
as destinagdes as reservas obrigatérias. Submetida a matéria & votacéo, a proposta foi aprovada em todos os seus termos
pelos acionistas, sem ressalvas e por unanimidade, para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme faculta o art. 130, §1°, da Lei das S.A, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
André Felipe Fernandes Figueira - Presidente; e Paulo Augusto Franzine - Secretério; Acionistas: Kinea Equity Infra | Fundo
de Investimento em Participagdes Multi égia (por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A., representada
por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha, e Kinea Investimentos Ltda., representada por André
Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha); Kinea Equity Infra | Private Fip em Infraestrutura Responsabi-
lidade Limitada (por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A., representada por André Felipe Fernandes Fi-
gueira e Leonardo José Bessa Gadelha, e Kinea Investimentos Ltda., representada por André Felipe Fernandes Figueira e
Leonardo José Bessa Gadelha); 4Road Concessdes S.A. (representada por Jodo Leopoldino Neto e Paulo Augusto
Franzine). Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Mesa: André Felipe Fernandes Figueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine
- Secretario. A 4Road C $.A., Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, Kinea Equity Infra |
Fundo de | em Particiy Multiestratégia, por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A., re-
presentada por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha, e Kinea Investimentos Ltda., representa-
da por André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha. Kinea Equity Infra | Private Fip em

f utura Resp bilidade Limitada, por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A., representada por
André Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha, e Kinea Investimentos Ltda., represemada por André
Felipe Fernandes Figueira e Leonardo José Bessa Gadelha. JUCESP n° 258.014/26-0 em 19/06/2026.
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39.732.792/0001-24 em 04/07/2026 00:04 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.646856 Longitude: -46.556301 Accuracy: 124
IP: 172.16.4.9
AC: AC Certisign RFB G5




