Jornal O DIA SP

MEDHELP SERVICOS
ADMINISTRATIVOS E TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n® 31.694.735/0001-96 - NIRE 35.300.651.081
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Companhia”) para
se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia (“AGOE”), a ser realizada no dia 13 de julho
de 2026, as 13:30 horas, hordrio de Brasilia, de forma semipresencial, excepcionalmente, no escritério do Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.200, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-050, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital
Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e artigo 7°, pardgrafo quinto, do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatrio dos auditores independentes; e (ii) Deliberar
sobre a destinacao do Lucro liquido do exercicio, caso existente. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) 0 aumento
do capital social da Companhia, por subscrigdo privada, nos termos do art. 170 e sequintes da Lei das Sociedades por
Acoes, mediante a emissao de novas agoes preferenciais classe seed, nominativas e sem valor nominal. Procedimentos
para participacdo: Informagdes acerca da participacdo dos acionistas na AGOE: Documentos. Nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGOE, os acionistas ou seus representantes deverao se cadas-
trar por meio do e-mail daniel@finxapp.com.br devendo, para tanto, apresentar a Companhia: (i) em caso de pessoas
fisicas, cépia do documento de identificacao; e (ii) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificagao do
representante legal do acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado
nos 6rgaos de registro aplicaveis, bem como da documentacao de representagao societdria, identificando o seu re-
presentante legal (ata de eleigdo de diretoria devidamente registrada nos 6rgaos de registro aplicaveis). Para maior
celeridade do processo da AGOE, a Companhia solicita que os acionistas se cadastrem para participar na AGOE e enviem
a documentacao aqui mencionada até, pelo menos, 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGOE. Participacao
Remota. A AGOE serd transmitida digitalmente por meio do sistema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas
poderdo ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. A Companhia enviard por e-mail aos acionistas
(ou aos seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos) que tiverem se cadastrado por meio
do e-mail descrito acima as respectivas instrugdes para acesso ao sistema eletronico de participagdo na AGOE com
até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia. Caso o acionista nao receba da Companhia o e-mail com as instrugoes
para acesso e participagao na AGOE até 24 (vinte e quatro) horas antes do hordrio previsto para a realizagao da AGOE,
deverd entrar em contato com a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas da Companhia
e solicitar suas respectivas instrugdes para acesso. A Companhia néo se responsabiliza por quaisquer problemas ope-
racionais ou de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da
Companhia. A Companhia solicita aos acionistas que acessem o sistema eletronico disponibilizado para a participacao
na AGOE com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagao ao hordrio previsto para inicio da AGOE, tendo em
maos documento de identidade. O relatério da administracéo sobre os negdcios sociais, a copia das demonstragoes
financeiras e o parecer dos auditores independentes foram devidamente publicados no jornal “0 Dia Sdo Paulo” 1 (um)
més antes da data marcada para a realizagao da AGOE, nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes. Em
caso de diividas ou esclarecimentos, favor contatar a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acio-
nistas da Companhia. 3 de julho de 2026. DANIEL SHIRAISHI - Presidente do Conselho de Administracdo.

JUST FIT PARTICIPACOES EM EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ 16.738.149/0001-02 - NIRE 353.004.976-43
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 12h30, na sede social da JUST FIT PARTICIPA-
(;OES EM EMPREENDIMENTOSS A. (“Companhia”), localizada na Avenida Santa Catanna n°2. 566 Pavimento
3, Vila Mascote, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04378-200. 2. Pr :
Dispensada a convocagdo, em virtude da presenca da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Acionista”),
Unica acionista, representando a totalidade das agdes de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 124,
parégrafo 42, da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), conforme assina-
turas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Publicacdo: Os documentos referidos no artigo 133
da Lei das S.A. foram publicados no Jornal O DIA SP, nesta data, pagina 18, em versdo impressa; e também em
versdo digital, em conformidade com os artigos 133, §4, e 289 da Lei das S.A. 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Diogo
Ferraz de Andrade Corona e secretariado pelo Sr. Rodrigo Esteves Almeida. 5. Ordem do Dia: Discutir e delibe-
rar sobre as seguintes matérias: (i) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) Destinagdo do resultado da
Companbhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) Fixar a remuneragdo anual
global da Diretoria; (v) Reeleigdo dos membros da Diretoria da Companhia; e (vi) Autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivagdo das deliberagdes acima. 5.1. Deliberacdes:
Instalada a presente Assembleia, a Acionista titular da totalidade das agdes de emissdo da Companhia resol-
veu, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas: 5.1.1. Aprovar a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos
do artigo 130, §19, da Lei das S.A.; 5.1.2. Aprovar as contas dos administradores da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 5.1.3. Aprovar a destinagdo do lucro liquido da Com-
panhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 34.774.294,19
(trinta e quatro milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, duzentos e noventa e quatro reais e dezenove
centavos.), da seguinte forma: (i) RS 27.324.294,19 (vinte e sete milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, du-
zentos e noventa e quatro reais e dezenove centavos) a absor¢do de prejuizos acumulados; e (ii) RS
7.450.000,00 (sete milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais) para distribui¢do de Juros sobre Capital Pro-
prio (“JCP”), os quais j& foram pagos a Acionista conforme deliberado nas Assembleias Gerais Extraordindrias
realizadas no exercicio de 2025. 5.1.4. Consignar que a administragdo da Companhia ndo serd remunerada no
exercicio social de 2026, em razdo de outros cargos remunerados desempenhados nas empresas pertencentes
a0 mesmo grupo econdmico. 5.1.5. Aprovar a reelei¢do dos seguintes membros para compor a Diretoria da
Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028, se estendendo até a posse de
seus respectivos sucessores, nos termos do artigo 150, §49, da Lei das S.A.: (i) Diogo Ferraz de Andrade Coro-
na, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens, empresério, portador da cédula de identidade
RG n243.952.971-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 212.613.988-31, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Aveni-
da Paulista, n2 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01310-100, ao cargo de Diretor Presidente; (ii) José Luis Rizzar-
do Pereira, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n2 47.796.540-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 383.802.648-94, residente e do-
miciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego profissional na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&@o Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01310-100, ao cargo de Diretor
Financeiro; e (iii) Wellington de Oliveira, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG
n2 325.488.57 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 306.049.148-81, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego profissional na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Aveni-
da Paulista, n? 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01310-100, ao cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica.
5.1.7. Os Diretores ora eleitos sdo investidos em todos os poderes mediante as assinaturas dos termos de
posse, de modo a fazer constar expressamente as declaragdes de desimpedimento para o exercicio das fun-
¢Oes atreladas aos cargos, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia 5.1.8. Por fim, fica autorizada a
administragdo da Companhia a tomar todas as prowdenz:las necessdrias a efetivacdo das deliberagdes ora
aprovadas. 6. E : Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assem-
bleia, que atendeu a todas as formalidades legais, da qual se lavrou a presente ata em forma de sumario, nos
termos do artigo 130, §19, da Lei das S.A., a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.
7. Mesa: Presidente: Diogo Ferraz de Andrade Corona; e Secretdrio: Rodrigo Esteves Almeida. Acionista:
Smartfit Escola de Gindstica e Danca S.A., representada por seus Diretores, Diogo Ferraz de Andrade Corona e
José Luis Rizzardo Pereira. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Mesa: Diogo Ferraz de Andrade Corona - Presiden-
te da Mesa; Rodrigo Esteves Almeida - Secretario da Mesa. Acionista: Smartfit Escola de Ginastica e Danga
S.A. p. Diogo Ferraz de Andrade Corona e José Luis Rizzardo Pereira. JUCESP n? 255.527/26-3 em 16/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretério Geral.
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Interligacao Elétrica Itadnas S.A.
CNPJ n° 25.197.233/0001-57 - NIRE 35.3.0050033-4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 19h10, na sede social da Interligacao Elétrica Itatnas S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 604, sala 1,
Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagdo: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do 84° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133, ambos da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Publicagdes: Publicado relatério da administracdo sobre os
negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal 0 Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no @mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.iornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatério da
administracao, os balancos patrimoniais e as demonstragoes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 75.705.350,84 (setenta e cinco milhdes, setecentos e cinco mil, trezentos e cinquenta reais e oitenta
e quatro centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o valor de
R$ 3.785.267,54 (trés milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, duzentos e sessenta e sete reais e cinquenta e quatro
centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das SAs; (b) distribuir, a titulo de dividendos minimos obrigatorios,
o montante de R$ 17.980.020,82 (dezessete milhdes, novecentos e oitenta mil, vinte reais e oitenta e dois centavos),
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026;
e (c) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 53.940.062,47 (cinquenta e trés milhGes, novecentos e
quarenta mil, sessenta e dois reais e quarenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das SAs.
(iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir
dividendos intermedidrios no montante de R$ 53.985.549,17 (cinquenta e trés milhdes, novecentos e oitenta e cinco
mil, quinhentos e quarenta e nove reais e dezessete centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos
constituidos até 31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de
caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas
e por unanimidade, a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com
inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presidente, Sr.
Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 16.153.495-8, emitida pela SSP/
SP e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacdo especifica: Sra. Silvia Diniz
Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e
inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro
eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) n°® F299220C e inscrito no CPF sob o
n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan
Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nagdes
Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos
tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da
Diretoria, bem como das declaracoes de des1mped1mento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar
] da cao dos ad Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, nao
fixar remuneracdo para os “Administradores da Companhia, os quais nao fardo jus a qualquer forma de remuneragdo
durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor
Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratacdo da empresa Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério que,
apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026.
Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria.
JUCESP n° 227.084/26-3 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Jaguar 10 S.A.
CNPJ n° 48.929.896/0001-14 - NIRE 35.3.0060632-9
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, &s 19h40, na sede social da Interligacao Elétrica Jaguar
10 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Na¢des Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto
704, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133,
ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presengas: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagdes:
(i) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais
membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término
em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presid Sr. Rui Ch brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira,
solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no
CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o
n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula
de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-90; e Sr. Claudio
Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9,
emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000.
0Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no Llivro
de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaracdes de desimpedimento, os quais ficarao arquivados na
sede da Companhia. (ii) Fixar o montante da remuneragao dos administradores. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneragao para os Administradores da Companhia, os quais nao fardo
jus a qualquer forma de remuneragdo durante todo o respectivo mandato. Encerramento: Nada mais tendo sido
tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi
assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente & copia
fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP
n° 225.439/26-8 em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Interligacao Elétrica Jaguar 12 S.A.
CNPJ n° 48.935.950/0001-34 - NIRE 35.3.0060636-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, s 20h10, na sede social da Interligagdo Elétrica Jaguar
12 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, conjunto
704, sala 4, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacao §4° do Art. 133,
ambos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Presengas: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia,” conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagoes:
(i) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais
membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término
em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor Presidente, Sr. Rui Ck brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacdo especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira,
solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no
CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o
n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula
de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio
Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9,
emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 232.294.428-90, todos com enderego profissional localizado na
Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000.
0Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro
de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaracdes de desimpedimento, os quais ficardo arquivados na
sede da Companhia. (ii) Fixar o montante da r ¢éo dos administrad Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, ndo fixar remuneracao para os Administradores da Companhia, os quais nao fardo
jus a qualquer forma de remuneragao durante todo o respectivo mandato. Encerramento: Nada mais tendo sido
tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apds lida e achada conforme, foi
assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia
fiei do original lavrado em livro préprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 225.440/26-0
em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

o -~ PYOK)
Interligacao Elétrica Evrecy S.A.
CNPJ n° 08.543.286,/0001-63 - NIRE 35.3.0055742-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 18h40, na sede social da Interligacao Elétrica Evrecy S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 504, Vila
Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133, ambos da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Publicagées: Publicado relatorio da administracdo sobre os negécios sociais,
demonstracdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal O Dia SP”, na edigdo do dia 09 de abril
de 2026, com divulgacdo simultdnea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente por autoridade
certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade
pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal. Presengas: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de
Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagdes com Investidores e
Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administracao, os balangos patrimoniais e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs
2025"). (ii) Deliberar sobre a destinagao do lucro liguido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Considerando
o resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 50.860.546,45 (cinquenta milhoes, oitocentos e sessenta mil, quinhentos e quarenta e seis reais e
quarenta e cinco centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) ndo constituir, em fungao
do prejuizo, a reserva legal nos termos do artigo 193 da Lei das SAs; (b) nao distribuir dividendos minimos obrigatérios,
nos termos do §4° do art. 202 da Lei das SAs; e (c) destinar a totalidade do lucro liquido do exercicio, no montante de
R$ 50.860.546,45 (cinquenta milhdes, oitocentos e sessenta mil, quinhentos e quarenta e seis reais e quarenta e cinco
centavos), a absorcdo de prejuizos acumulados. (iii) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos,
com inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicao: Diretor Presidente,
Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacdo especifica: Sra. Silvia
Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n°® 32.868.008-4, emitida pela SSP/
SP e inscrita no CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro
eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o
n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan
Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 52.706.264-9, emitida pela
SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nagoes
Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos
tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da
Diretoria, bem como das declaracdes de des1mped1mento os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (iv) Fixar
] da ¢ao dos 0Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, ndo
fixar remuneracdo para os “Administradores da Companhia, os quais nao fardo jus a qualquer forma de remuneragdo
durante todo o respectivo mandato. (v) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vi) Escolher o Auditor
Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratagdo da empresa Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apds
lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro
que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP
n° 226.469/26-8 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Interligacao Elétrica Jaguar 9 S.A.
CNPJ n° 32.318.903/0001-01 - NIRE 35300529898
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, &s 19h40, na sede social da Interligacao Elétrica Jaguar
9 S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto
601, sala 2, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocacao em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do Art. 133,
ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Publicagées: Publicado relatorio da
administracdo sobre os negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no
“Jornal 0 Dia SP”, na edi¢do do dia 09 de abril de 2026, com divulgagdo simultanea na pagina do mesmo jornal
na internet, certificado digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.
jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia
Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relacdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, para
prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria:
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos administradores, examinadas
e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da administracdo, os balangos
patrimoniais e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025"). (ii)
Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando o
resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro
liquido no importe de R$ 72.911.758,02 (setenta e dois milhdes, novecentos e onze mil, setecentos e cinquenta
e oito reais e dois centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva
legal o valor de R$ 3.645.587,90 (trés milhoes, seiscentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete
reais e noventa centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das SAs; (b) distribuir, a titulo de dividendos
minimos obrigatérios, o montante de R$ 17.316.542,53 (dezessete milhdes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos
e quarenta e dois reais e cinquenta e trés centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, néo ultrapassando o exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencao de lucros o
valor de R$ 51.949.627,59 (cinquenta e um milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e vinte e sete
reais e cinquenta e nove centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das SAs. (iii) Distribuir Dividendos
Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir dividendos intermediarios
no montante de R$ 17.467.283,92 (dezessete milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, duzentos e oitenta e
trés reais e noventa e dois centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31 de
dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, nao
ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, a reelei¢do dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos, com
inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicao: Diretor Presidente,
Sr. Rui Chammas, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida
pela SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacao especifica: Sra.
Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4,
emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C e
inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 318.138.778-
90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n°52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional
localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP
04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse,
lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como das declaragdes de desimpedimento, os quais ficardo
arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o e da ¢ao dos administrad 0Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, nao fixar remuneragdo para os Administradores da Companhia, os
quais ndo fardo jus a qualquer forma de remuneracdo durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o
orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o
orcamento para o exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratacao da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido
tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi
assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia
fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 227.083/26-0
em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 6E77-A5C7-0777-A07E.

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 3 de julho de 2026
Interligacao Elétrica Aguapei S.A.

CNPJ n° 27.828.394/0001-27 - NIRE 35.3.0050448-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76

Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 18h10, na sede social da Interligacao Elétrica Aguapei
S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar, conjunto 601, sala
1, Vila Gertrudes, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000. Convocagdo: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizacdo §4° do Art. 133, ambos da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Publicagdes: Publicado relatorio da administragdo sobre os
negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no “Jornal 0 Dia SP”, na edigdo do
dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal na internet, certificado digitalmente
por autoridade certificadora credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja
autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presengas:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata através do Livro de
Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relagbes com Investidores
e Desenvolvimento de Negdcios, para prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa:
Presidente: Rui Chammas; Secretaria: Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos
administradores, examinadas e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatorio da
administragdo, os balancos patrimoniais e as demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025").
(ii) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando o
resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido
no importe de R$ 81.140.404,12 (oitenta e um milhdes, cento e quarenta mil, quatrocentos e quatro reais e doze
centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar a reserva legal o valor de
R$ 4.057.020,21 (quatro milhdes, cinquenta e sete mil, vinte reais e vinte e um centavos), conforme disposto no artigo
193 da Lei das SAs; (b) Referendar, nos termos do §2°, do artigo 22, do Estatuto Social da Companhia, o crédito aos
acionistas na forma de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”), aprovado na Reunido de Diretoria n® 02/2025, realizada
em 09 de dezembro de 2025, no valor de R$ 49.578.066,44 (quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e oito mil,
sessenta e seis reais e quarenta e quatro centavos), o qual é imputado aos dividendos acima dos minimos obrigatérios;
e (c) Destinar a reserva de retencao de lucros o valor de R$ 27.505.317,47 (vinte e sete milhdes, quinhentos e cinco
mil, trezentos e dezessete reais e quarenta e sete centavos), conforme disposto no artigo 196 da Lei das SAs
(iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, distribuir
dividendos intermediarios no montante de R$ 20.860.267,24 (vinte milhdes, oitocentos e sessenta mil, duzentos e
sessenta e sete reais e vinte e quatro centavos), proveniente do saldo da reserva de lucros retidos constituidos até 31
de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando
o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a
reeleigdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para o mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio
de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte composicdo: Diretor P Sr. Rui Ct
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 073.912.968-64; e Diretores Executivos sem designacdo especifica: Sra. Silvia Diniz Wada,
brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita
no CPF sob o n°® 294.546.498-50; Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Registro Nacional Migratorio (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n°® 716.533.071-29;
Sr. Bruno Giacomini Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG
n° 33.305.090-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito
no CPF sob 0 n°® 232.294.428-90, todos com enderego profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171,
Torre C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem como
das declarat;oes de desmpedlmento os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o montante da

¢ao dos 0s acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, nao fixar remuneragao
para 0s Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a qualquer forma de remuneragdo durante todo o
respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026. (vii) Escolher o Auditor Independente. Os
acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e contratacao da empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada
mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente
& copia fiel do original lavrado em livro proprio. Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 225.441/26-3
em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Interligacao Elétrica Biguacu S.A.
CNPJ n° 28.218.051/0001-03 - NIRE 35.3.0050648-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
Lavrada na forma sumaria, conforme previsto no art. 130 e seus paragrafos da Lei n°® 6.404/76
Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 18h20, na sede social da Interligagdo Elétrica
Biguacu S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 6° andar,
conjunto 603, sala 1, Vila Gertrudes, Sdo Paulo, SP, Cep 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocagao em
virtude da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagdo §4° do
Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Publicagdes: Publicado relatorio da
administracdo sobre os negdcios sociais, demonstragdes financeiras e parecer dos Auditores Independentes no
“Jornal 0 Dia SP”, na edicdo do dia 09 de abril de 2026, com divulgacdo simultanea na pagina do mesmo jornal
na internet, certificado digitalmente por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), cuja autenticidade pode ser conferida pelo link https://www.
jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se constata através do Livro de Presenca de Acionistas. Presente, também, Silvia
Diniz Wada, Diretora Executiva de Finangas, Relacdes com Investidores e Desenvolvimento de Negdcios, para
prestar esclarecimentos, na forma do §1° do Art. 134 da Lei das SAs. Mesa: Presidente: Rui Chammas; Secretaria:
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras. Tomadas as contas dos administradores, examinadas
e discutidas, foram aprovados, sem reserva e por unanimidade, o relatério da administracdo, os balangos
patrimoniais e as demonstracoes financeiras, acompanhadas do parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025"). (ii) Deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos. Considerando o resultado
apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, que aponta um lucro liquido no
importe de R$ 56.778.961,51 (cinquenta e seis milhdes, setecentos e setenta e oito mil, novecentos e sessenta
e um reais e cinquenta e um centavos), os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade: (a) Destinar
areserva legal o valor de R$ 2.838.948,08 (dois milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, novecentos e quarenta e
oito reais e oito centavos), conforme disposto no artigo 193 da Lei das SAs; (b) distribuir, a titulo de dividendos
minimos obrigatérios, o montante de R$ 13.485.003,36 (treze milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, trés
reais e trinta e seis centavos), podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa, ndo
ultrapassando o exercicio de 2026; e (c) Destinar a reserva de retencdo de lucros o valor de R$ 40.455.010,08
(quarenta milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, dez reais e oito centavos), conforme disposto no artigo
196 da Lei das SAs. (iii) Distribuir Dividendos Intermediarios. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade, distribuir dividendos intermediarios no montante de R$ 24.382.528,01 (vinte e quatro milhdes,
trezentos e oitenta e dois mil, quinhentos e vinte e oito reais e um centavo), proveniente do saldo da reserva de
lucros retidos constituidos até 31 de dezembro de 2025, podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme
disponibilidade de caixa, ndo ultrapassando o exercicio de 2026. (iv) Eleger os Administradores. Os acionistas
aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a reelei¢cdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para o
mandato de 3 (trés) anos, com inicio em 1° de maio de 2026 e término em 30 de abril de 2029, com a seguinte
composicdo: Diretor Presid Sr. Rui Ch brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 16.153.495-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 073.912.968-64; e Diretores
Executivos sem designacao especifica: Sra. Silvia Diniz Wada, brasileira, solteira, economista, portadora da
cédula de identidade RG n° 32.868.008-4, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 294.546.498-50;
Sr. Dayron Esteban Urrego Moreno, colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Registro
Nacional Migratério (CRNM) n° F299220C e inscrito no CPF sob o n° 716.533.071-29; Sr. Bruno Giacomini
Isolani, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 33.305.090-3, emitida
pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 318.138.778-90; e Sr. Claudio Hernan Domingorena, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 52.706.264-9, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 232.294.428-90, todos com endereco profissional localizado na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre
C - Crystal, 7° andar, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000. Os Diretores ora eleitos tomardo posse
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides da Diretoria, bem
como das declaragdes de desimpedimento, os quais ficardo arquivados na sede da Companhia. (v) Fixar o
montante da remuneracdo dos administradores. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade,
ndo fixar remuneracao para os Administradores da Companhia, os quais ndo fardo jus a qualquer forma de
remuneragdo durante todo o respectivo mandato. (vi) Definir o orcamento para o exercicio social de 2026. Os
acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, o orcamento para o exercicio social de 2026.
(vii) Escolher o Auditor Independente. Os acionistas aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade, a escolha e
contratagdo da empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. como Auditora Independente da
Companhia para o exercicio de 2026. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumario que, apos lida e achada conforme, foi assinada pela Mesa e pelos acionistas
presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2026. Declaro que a presente é copia fiel do original lavrado em Llivro proprio.
Andrea Mazzaro Carlos de Vincenti - Secretaria. JUCESP n° 225.443/26-0 em 03/06/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.

PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A.

CNPJ/MF n® 09.286.655/0001-42 - NIRE 35300349318

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de Junho de 2026
1. Data, Horério e Local: Aos 26 dias do més de junho de 2026, as 16 horas e 30 minutos, na sede
social da Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 7°¢
Andar, Sala 703-C, Alphaville, CEP 06455-020. 2. Convocacao e Presencas: Presente a totalidade
dos acionistas da Companhia, razao pela qual foi dispensada a as formalidades de convocacao
previstas no art. 124, da Lei 6404/76, nos termos do paragrafo 4° do mesmo dispositivo legal. 3.
Mesa: Presidente: Marcus Vinicius da Mata; Secretario: Rodolfo Garcia da Costa. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a reducéo do capital social da Companhia, por julgé-lo excessivo em relagao ao
objeto social e as necessidades atuais da Companhia, mediante restituicdo aos acionistas de parte
do capital social efetivamente integralizado, com a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto
Social, observada a eficacia da redugdo nos termos do artigo 174 da Lei n® 6.404/1976; (ii) a
dissolucao da Companhia, sua entrada em liquidacdo e a adocao das providéncias necessarias a
sua posterior extincdo, na forma da lei e do Estatuto Social; (i) a nomeacédo do liquidante da
Companhia; (iv) a autorizagao para a pratica de todos os atos necessarios a implementacéo das
deliberacdes aprovadas; e (v) demais assuntos de interesse da Companhia. 5. Deliberacoes
Tomadas por Unanimidade: Apés exame e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os
acionistas presentes, representando a totalidade do capital social da Companhia, deliberaram, por
unanimidade e sem quaisquer reservas ou ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar a reducé@o do
capital social da Companhia, por ser considerado excessivo em relacdo ao objeto social e as
necessidades atuais da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/1976, dos atuais R$
8.184.193,00 (oito milhdes, cento e oitenta e quatro mil, cento e noventa e trés reais) para R$
3.184.193,00 (trés milhdes, cento e oitenta e quatro mil, cento e noventa e trés reais), representando
uma redugao total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a ser realizada mediante restituicéo
aos acionistas de parte do capital social efetivamente integralizado, proporcionalmente as respectivas
participagdes no capital social da Companhia. 5.2. A reducdo de capital ora aprovada ndo implicara
o cancelamento de acdes de emissdo da Companhia, permanecendo inalterada a quantidade total
de 8.184.193 (oito milhdes, cento e oitenta e quatro mil, cento e noventa e trés) agcdes nominativas e
sem valor nominal, sendo 8.184.192 (oito milhdes, cento e oitenta e trés mil, cento e noventa e duas)
acoes ordinarias e 01 (uma) acdo preferencial, todas nominativas e sem valor nominal, preservadas
as atuais proporgoes de participacao dos acionistas no capital social da Companhia. 5.3. Os valores
objeto da restituicdo de capital serdo pagos aos acionistas em moeda corrente nacional, mediante
crédito em conta bancéria de titularidade de cada acionista a ser oportunamente indicada a
Companhia, observada a respectiva participacdo no capital social e condicionada a restituicdo a
efetivacdo da reducdo de capital, na forma do artigo 174 da Lei n° 6.404/1976. 5.4. Fica
expressamente registrado que os acionistas tém ciéncia de que, nos termos do artigo 174 da Lei n®
6.404/1976, a reducao do capital social com restituicao aos acionistas somente se tornara efetiva 60
(sessenta) dias ap6s a publicacdo da ata da assembleia geral que a tiver deliberado, periodo durante
o qual os credores quirografarios por titulos anteriores a data da publicacdo poderdo, mediante
notificagao, opor-se a reducao. Findo o referido prazo, a reducéo de capital podera ser arquivada
perante a Junta Comercial competente se nao tiver havido oposicdo de credores ou, em caso de
oposicao, apés a comprovacdo do pagamento do respectivo crédito ou do depdsito judicial da
importancia correspondente. 5.5. Em decorréncia da reducdo de capital ora aprovada, os acionistas
aprovam a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia, cuja eficacia ficara condicionada
ao decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado da publicacao desta Ata, sem oposicao de
credores, ou, em caso de oposi¢ao, a comprovacao do pagamento ou depdsito judicial do crédito
correspondente, passando o referido dispositivo, apds a efetivacado da reducéo de capital, a vigorar
com a seguinte redacdo: “Art. 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$
3.184.193,00 (trés milhdes, cento e oitenta e quatro mil, cento e noventa e trés reais), dividido em
8.184.193 (oito milhdes, cento e oitenta e quatro mil, cento e noventa e trés) acées, sendo 8.184.192
(oito milhées, cento e oitenta e quatro mil, cento e noventa e duas) agdes ordindrias nominativas sem
valor nominal, e 01 (uma) agao preferencial nominativa sem valor nominal.”5.6. Aprovar a dissolu¢ao
da Companbhia e sua entrada em liquidacdo, com fundamento nos artigos 206, inciso |, alinea “c”, 208
e seguintes da Lei n® 6.404/1976 e no artigo 24 do Estatuto Social, com vistas a posterior extingao da
Companhia, observados os procedimentos legais e societérios aplicaveis, incluindo a liquidacdo de
ativos e passivos, 0 pagamento ou provisionamento de obrigacbes, a eventual partilha de saldo
remanescente e a submissdo das contas finais de liquidacdo a assembleia geral. 5.7. Fica consignado
que a deliberacdo de dissolucao e liquidacdo da Companhia ndo importa a sua extincdo imediata.
Nos termos da legislacao aplicavel, a Companhia conservara sua personalidade juridica até a
conclusao do procedimento de liquidagcdo e somente sera extinta apds o encerramento da liquidacao,
aprovacdo das contas finais do liquidante e arquivamento/publicacdo dos atos societarios
correspondentes. 5.8. Nomear como liquidante da Companhia o Sr. Rodolfo Garcia da Costa,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.275.303-2, inscrito no
CPF/MF sob n° 285.485.888-37, com endereco profissional na Alameda Tocantins, 350, 7° andar,
sala 703-A, Alphaville, Barueri/SP, CEP: 06455-020, o qual, presente ao ato, declara aceitar a
nomeacao e nao estar impedido, por lei especial, de exercer a funcao para a qual foi nomeado. 5.9.
O liquidante ora nomeado fica investido dos poderes previstos na Lei n® 6.404/1976 e no Estatuto
Social, podendo representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros, 6rgaos publicos, instituicdes financeiras, registros publicos, autoridades fiscais,
administrativas e judiciais, praticando todos os atos necessarios a regular liquidacdo da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, arrecadar bens, livros e documentos, levantar balango de abertura da
liquidacao, ultimar negdcios sociais, realizar ativos, pagar ou provisionar passivos, transigir, receber
e dar quitagao, encerrar contas bancarias, requerer certiddes, cumprir obrigacdes fiscais, contabeis,
cadastrais e registrais e convocar assembleias gerais, observadas as limitagdes legais aplicaveis.
5.10. Durante o periodo de liquidacdo, a Companhia utilizara, em todos os seus atos, documentos e
operacdes, a denominagao social seguida da expressao “em liquidacdo”, passando a denominar-se
“PP-BIO Administracdo de Bem Préprio S.A. - Em Liquidacao”. 5.11. Os acionistas registram que
eventual saldo patrimonial remanescente, apés o pagamento ou provisionamento integral de
passivos e encargos da Companhia, podera ser rateado entre os acionistas, proporcionalmente as
respectivas participacdes no capital social, observadas as deliberacdes societarias pertinentes e as
regras previstas na Lei n® 6.404/1976, inclusive quanto a prestacao de contas final do liquidante.
5.12. Fica a administracdo da Companhia e/ou o liquidante, conforme o caso, autorizada a praticar
todos os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes ora aprovadas, incluindo a publicagdo
desta Ata, a observancia do prazo legal de oposicao de credores, o arquivamento perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, a atualizagao dos livros societérios e registros da Companhia, a
adocdo das providéncias contabeis e fiscais pertinentes, bem como a assinatura de declaracoes,
requerimentos, formuldrios e demais documentos necessarios ao cumprimento das deliberacoes
acima. 6. Lavratura de Ata e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
assembleia e determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata, na forma de sumario, nos
termos do artigo 130, § 1° da Lei n® 6.404/1976, a qual, ap6s lida, foi achada conforme e assinada
pelos acionistas presentes. Barueri, 26 de junho de 2026. Mesa: Marcus Vinicius da Mata -
Presidente; Rodolfo Garcia da Costa - Secretario.

DA S A publicagéo acima foi lae certificada'digitalmente @
certificado digitalmente no dia 03/07/2026 pmyr
9
c""':é"ﬁm]ioﬁ,"w Ic P Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal 'l'
coniéndataladg o2 do Jornal 0 Dia SP. Acesse também através dolink: z
= https://www.jornal com.br/leiloes-publicidade-legal b

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 6E77-A5C7-0777-A07E.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -2

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 3 de julho de 2026

CCR

AEROPORTOS

Companhia de Participacdes Aeroportuarias
CNPJ 09.352.896/0001-42

~

Relatdrio da Administragao

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras, elaboradas de acordo com as praticas

Fpen m Hadne 2l 1

no Brasile 0s

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 02 de julho de 2026. A Administracao.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

acbesder para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

agdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios

Ati N 2025 9024 Passivo e patriménio liguido Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Vo Mota_ 2005 2024 pociante - 10.122 12.276 Nota 2025 2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 _ 2024
Circulante 20.127 15.455  Fornecedores 39 353 Custos dos servigos prestados - (291) Lucro liquido do exercicio 21.716  19.530
; f ; Imposto de renda e contribuico social 3.610 8.697  Servigos - (194)  Ajustes por:
Gaixa ¢ equivalentes de caixa 6 1.508 4887 | ostos e contribuigaes a recolher 5 0 Impostos,taxas e despesas com cartrio (87)  Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 (17.757) (28313)
Aplicaces financeiras 6 - 10.363  Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 10 6.393 3216 Qutros - (10)  Juros e variagéo monetdria com partes relacionadas 11 -3
Tributos a recuperar 235 205 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8 4 - Prejuizo bruto - (291)  Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 1
o Mituos com partes relacionadas 8 1 - Despesas operacionais (424) _Rendimento de aplicacao financeira (1.220)  (568)
Dividendos a receber 8 18.384 Outras obrigagoes : - Despesas gerais e administrativas Variagdies nos ativos e passivas
N3o circulante 111.677 126.371  Patriménio liquido 10 121.682 129.550 Servigos (306) (Aumento) redugdo dos ativos
Gl UL AL s e dspsascon o m e L
Tributos a recuperar 5 - Eeszrvadde Iudcros 15%2{ 3858 [E)ﬂ‘tr?:)lss e publicagdes gﬁ; - A,Emenmd(redugﬁa) dos passivos o s
. ividendos adicionais propostos X - ornecedores
Investimentos 9.1 — 126371 piuste de avaliacdo patrimonial 43.200 57.133 Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 11.151 28313 romecedores partes relacionadas 74 -
Total do Ativo 13 141.826 Total do passivo e patriménio liquido 131.804 141.826 antes dor 0 17.333 28.022  mpostos e contribuicdes a recolher e proviséo imposto de renda e
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras. Resultado fi . o 1 203 202 contribuicao social (4.471)  8.408
_ R —— I— _ _ Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicao social 11.536 28.224 Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (619) ()
D acdes das do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Imposto de renda e contribuigao social - correntes 714180 (8.694)  Qutras obrigagdes - -
Reserva de lucros Lucro liquido do exercicio 21.716 19.530  Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades operacionais (2.626) 16.686
Reserva de Dividendos Lucros As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracges financeiras. Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Capital Reserva retengdo adicional Ajuste de avaliacao  (prejuizos) _ — licagdes financeiras liquidas de resgate 11.583 (8.331)
_Nota _social _de capital Legal de Iucros grogust patrimonial _acumulados __Total Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos 11.583 (8.331)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 63.201 5. 358 31 115 (11.888) 87.787 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Lucro liguido do exercicio - - - - 19.530  19.530 2025 2024  Mituos
Destinagdes: o - Lucro liquido do exercicio 21.716 19.530 Pagamento de principal e juros - (2.919)
Juros sobre capital préprio em 23 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - - (3.216)  (3.216)  Qutros resultados abrangentes Redugdo de capital (6.125) -
Juros sobre capital proprio em 23 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - - (568)  (568) Itens que nao serdo reclassificados subsequentemente para a Dividendos e juros sobre capital proprio pagos a acionistas controladores (6.211)  (568)
Reserva de retencéo de lucros - - - 3.476 - - (3.476) - demonstragdo do resultado (726) 26 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (12.336) (3.487)
Reserva legal o - - 382 - - - (382) - Ajuste patrimonial - plano de pensao em controlada (726) 26 (Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (3.379)  4.868
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - 26.017 -__26.017 Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a Demonstragéo da (redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.358 _ 382 3476 - 51.133 -_129.550  demonstragdo do resultado (13.207) 25.991  Noinicio do exercicio 4.887 19
Distribuicao de dividendos em 5 de dezembro de 2025 - - (3476) - - - (3 Ajustes na conversao de demonstracdes financeiras de controlada no exterior 13 20 25.991  No final do exercicio __1.508 _ 4.887
Lucro liquido do'exermclo“ - - - - - - 21.716  21.716  Total do resultado abrangente do exercicio 1.183 45.547 (3.379) _ 4.868
Eggﬁﬁggadei.m'tal em 1° de outubro de 2025 (6.125) N - N N - - (6129 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes flnancelras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras.
Juros sobre capital préprio em 15 de dezembro de 2025 (liquido) - - - - - - (5.054)  (5.054) Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP  investimento exclusivo.
Juros sobre capital proprio em 15 de dezembro de 2025 (IRRF) - - - - - - (892) (892)  68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo (IS). A 7. Imposto de renda e contribuicao social: 7.1. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao
Dividendo adicional proposto - - - - 14.581 - (14.581) - transicao para o novo sistema ocorreré entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicao e a social - correntes: A conciliaco do imposto de renda e contribuicao social registrada em resul-
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (104) (104)  dependéncia de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuracao dos tribu- tado é demonstrada a seguir:
Reserva legal 10.2 - - 1.085 - - - (1.085) - tos ainda nao podem ser estimados com precisao. C nao houve i men-  Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Ajuste de avaliacao patrimonial 10.6 - - - - - (13.933) - (13.933) suréveis nestas demonstracdes financeiras em 31 de d bro de 2025. A Administracéo ressalta  Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 17.536 28.224
Saldos em 31 de dezembro de 2025 57.076 5.358 1.467 - 14.581 43.200 - _121.682 queos contratos de a0 operados pela C hia preveem cléusulas de reequilibrio econd-  Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (5.962) (9.596)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores exp

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

mico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos cus-
tos tributarios decorrentes da transicao deverao ser objeto de reeqmllbno omico-fi

Efeito tributéario das adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia

1. Contexto operacional: A Companhia de Participacdes Aeroportudrias - CPA (“Companhia”) é
uma sociedade por acdes de capital fechado, domiciliada na cidade de Sao Paulo, no Estado de
Séo Paulo, Brasil, na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 5° andar - Pinheiros, quefm cunsmmda em 23
de novembro de 2007 e tem como objeto social: (a) a gestao, o pl od

avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de calxa contratuais sao somente pagamentos de
prmclpal e de juros: Para fins dessa avahagao 0 prlncmal” ¢ definido como o valor justo do
ativo f no i inicial. Os ‘juros’ sao idos como uma contrapi ao pelo

a operagdo comercial, 0 investimento e a operacao de aeroportos piblicos e privados, novos ou Ja
existentes, e servicos aeroportuanos correlatos, tais como estacionamentos para carros, terminais
de carga, hangares, bases de operacdes fixas e instalacdes de manutencéo, reparo e vistoria,
no Brasil e no exterior; (b) o investimento na aquisicao de propriedades, terrenos, edificacdes
e imdveis em dreas rurais e/ou urbanas destinados a consecucao dos itens anteriores; e (c) a
participagao como acionista, sécia ou cotista em outras soci simples ou emp jais,
e em empreendimentos de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados direta ou
indiretamente ao objeto social anteriormente descrito. A seguir estdo demonstradas as empresas
que a Companhia possui participacao e os percentuais de participacao pertinentes a CPA de forma
direta ou indireta: Holdings e Servigos:

Empresa Pais __Investidoras __ % de participacao
Curacao Airports Investments N.V. (CAl) Curacao CPA 51
Empresas relacionadas Pais __Investidoras __ % de participacao
CAP Curacao CAl 100
CARE Curacao CAl 100

A CAl e a CARE, sao empresas localizadas em Curacao. A CARE nao possui operacdes atualmente
e a CAl tem por objeto social a participacao em outras sociedades. A CAP € responsavel pela
operacao do Aeroporto Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo de con-
cessao vai até abril de 2033. Celebragao do contrato de compra e venda de acdes: Em 18 de
novembro de 2025, a sua Controladora final Motiva celebrou contrato de compra e venda de acdes
de ativos aeroportuarios com a ASUR, pelo qual a Motiva obrigou-se a vender, e a ASUR obrigou-
-se a adquirir, a totalidade das acdes da Companhia, holding que concentra as participacdes
da Motiva em ativos aeroportuanos no BraS|I e no exterior. A efetivacao da operacao depende do

cumprimento de condi D 3 p oes regulatérias no exterior, além de
autoridades concorrenciais.
2. Apr ages iras: Declarago de conformidade (com relagao

das
as praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracoes financeiras foram elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas
as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
As demonstracdes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de
acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas
por enquadrar-se no item 4(a) (iv) desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta
Motiva ja apresenta demonstracdes consolidadas. Em 02 de julho de 2026, foi autorizada pela
Administracao a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excegao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apre-
sentacao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes
financeiras, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a

valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Compa-
nhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financei-
ro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa con-
tratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia
considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® ter-
mos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a

exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propsitos de mensuracao e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.  Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus pregos
de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados

aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e d
0Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
periodicamente pela Admlmstragao da Companhia, sendo as alteragges reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sdo revisadas e em icios futuros afetados. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas na data da emissao do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas na
nota explicativa: 12. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensu-
racao do valor justo, com base em dados observéveis.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas tém sido aplicad isten-

Lucros auferidos no exterior

6.037  9.628
(8.354) (15.239)
Juros sobre capital proprio 2022 1.286

Despesas indedutiveis (2) -
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 2 -
IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporérias 50 671
Pagamento de IR de Curacao e crédito presumido 10.363

Outros ajustes tributarios 24 4556
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 4 80 1 9 [
Impostos correntes 4.180 _(8.694)

Aliquota efetiva de impostos _-U4% 31%

8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passwos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de de-

zembro de 2024, assim como as tr. am os resultados dos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de

transacdes entre a Companhia e outras partes rzeéazcionadas.
5

prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos incluidos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou 2024
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado  indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao Outras Outras
é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento  baseadas em dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis). Contro- Contro- partes rela- Contro- partes rela-
represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao Geral: A Companhia apresenta exposicao aos se- ~ Saldos ladora __lada __cionadas _Total _ladora __cionadas Total
pendente o0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. guintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de taxa de juros e inflagao; b) Risco ~ Ativo — 18384 -T8384_ - - -
Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o  de taxas de cambio; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobrea  Bancos conta movimento - - 7 7 - 10 10
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que repre- exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos  Dividendos a receber - 18.38:
sente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensa-  para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao inclu- ~ Passivo 5.363 - 1. 105 6. 457 2. 573 643 3. 216
¢éo razoavel pela rescisao da do contrato) lados (mas nao pagos) sao tratadas idas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de juros e inflago: Decorre da possibilidade  Dividendos e juros sobre
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reco- ~ de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre capital proprio a pagar 5.362 - 1.031 6.393 2.573 643 3.216
nhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas: Esses Seus ativos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de juros nas aplicacdes financeiras que sdo  Fornecedores e contas a
ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou em sua maioria vinculadas a variacao do Certificado de Depdsito Interbancario - (CDI). Detalhamentos  pagar a partes relacionadas - - 74 74 - - -
receita de dividendos, € reconhecido no resultado. a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 8 e 12. h) Risco de taxas de camhbio: ~ Mtuo com partes relacionadas 1 - 02 - 1 - - - -
" : p : Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para 5 4
gtlc\ﬁJssmﬁnancewos Etsﬁfzsanz%vgsmﬁgd; Labes:zﬂrx:]esn'éefemhevrgse 81%[:135%6gomsorfigaggséore%nl]gir(}:]mpdnor a aquisicao de equipamentos, bem como para a liquidacdo de passivos financeiros. Além de valores a Outras Outras
amortizado perdas por impairment. A receita de j'uros ganhos e perdas cambiais e o pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controlada no exterior. B Contro- partes rela- Contro- partes rela-
impairment sao reconhlecidos no resultad6 Qualquer ganho ou perda no ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo  Transagdes _ _ _ ladora _cionadas _Total _ladora _ cionadas Total
desreconhecimento  rec ido no resultaﬁo de lucros) e capital de terceiros que a Companma faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os  Despesas financeiras - juros, variacdes
- - — - - riscos de liquidez e otimizar o custo médio p do do capital, sao monit per 0s  cambiais, monetérias e mituos - - - (313) - (313)
Ativos financeiros |Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado niveis de endividamento de acordo com os ‘padrdes de mercado. Informacdes sobre os vencimentos dos  Custos /despesas - outros gastos gerais - (74 (14) - (76) (76)
ao VIR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado. iros passivos podem ser obtidas na respectiva nota explicativa. 0 quadro seguinte Nao hd remuneragao da Administragao, pois os administradores sao os mesmos de outras partes
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividen- | apresenta os passivos financeiros no derivativos, por faixas de vencimento, aoperiodo T das da Motiva.
patrimoniais a dos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo| remanescente no balano patrimonial até a data de . Esses valores so brutos e icao dos i
represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento.| nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais: Resultado da parti-
Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sao reclassi- Menos de 1 ano Investimentos _cipacao societaria
ficados para o resultado. 'Fsorl?ecedores 39 % de parti-
Desr Ativos financeiros: A C hia desreconhece um ativo financeiro quando: - Caixa e equi de caixa e financeiras Atividade cipacao em
o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitosqcuntra- gg!": : gg:c“ggle"tes de caixa 20%2 20% gn:le:;gl:garporls TR brincipal 31/12/2025 __ 2025 2024 2025 2024
) : p ! ue ; a ix m i m
tel:.?lgud: r.eciﬂLT&",ES.??;JL'{??O‘&%SZ':?.§22§r2t§§,'§,fs.gf’§§ 3':t?tt.jY;)rﬂ,”:d"ecZ'g”;ii'vo”fﬁi,t]’cae'i'ﬁfggg Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 1.492 4.867  N.V. (CA Holding 51% 111.672 126.371 _ 17.757 _ 28.313
transferidos; ou » a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e Total . — 1508 4887 Total R 111672 126,371 __17.757 __ 28313
beneficios da titularidade do ativo financeiro & também nao retém o controle sobre o ativo finan-  ABlicagdes financeiras 2075 2024 9.2. do
ceiro. A C hia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimo- ~ Circulante - 363 R 0052024
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Aplicagdes financeiras (a) - 363 Saldos em 1° de janeiro — 126.371 __ 89.303
Nesses casos, os ativos financeiros nao sao d fos. Passivos fi 0s: Total 363  Resultado de equivaléncia patrimonial 17.757 ™ 28.313
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou  AS 2! financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,00% do CDI, ¢ equwaleme a  Dividendos e juros sobre capital proprio (18.523)  (17.262)
expira. A G hia também d um passivo financeiro quando os termos sao modifi-  1431% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (100,00% do CDI, equivalente a 10, 87% ao ano, em  Ajuste de avaliag@o patrimonial 13.933) _ 26.017
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que  Media, em 31 de dezembro de 2024). (a) Compreende substanci em fundo de  Saldos em 31 de dezembro __111.672_ 126311
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No des- 9.3. Inf des fi . it
de um passivo fi iro, a dlferenga entre o valor contabil extinto e a contrapres- % niormagoes financeiras resumidas 2025 2024 2025 2024
tacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é - -
o P’ Passivo Passivo Total das Lucro Total das Lucro

temente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Investimentos: O inves-
timento da Companhia em entidade contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial com-
preende sua participacao em controlada. Controlada: A Companhia controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstracdes financeiras de controladas so incluidas nas demonstracdes financeiras a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. 3.2.
Moeda estrangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moe-
da estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da
data do fechamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda es-
trangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas
de avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros
contabeis em reais destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os
ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhe-
cidos na demonstracao de resultados. Operacdes no exterior: As demonstracdes financeiras da
controlada no exterior sdo ajustadas as praticas contdbeis adotadas no Brasil e posteriormente,
convertidas para reais, sendo que 0s ativos e passivos sao convertidos para Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentacao e as receitas e as despesas de operagdes no exterior
sao convertidas em Real & taxa de cdmbio média mensal. As diferencas de moedas estrangeiras
sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e acumuladas na rubnca Ajustes de Avalia-

no resultado. C: 0s ativos ou passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em
uma base I|qU|da ou de reallzar 0 ativo e I\qmdar 0 passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e equi-
valentes de caixa e apli s: Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa e apllcagoes financeiras com conversibilidade imediata e risco
insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compro-
missos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacéo, as
saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicagnes
financeiras: Refere-se aos demais |nvest|mentos financeiros nao enquadrados nos itens acima

dos. 3.5. Receitas e d as: Receitas financeiras compreendem basica-
mente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos
financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e variacdes moneté-
rias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras com-
preendem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros. 3.8.
Imposto de renda e contribuico social correntes: 0 imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social no limite de 30% do lucro real. O imposto corrente é

[ no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no

¢ao Patrimonial, no patriménio liquido. 3.3. Instr e men-
suracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de d|V|da emmdos sao reconhecidos
|mC|aImente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
Imente quando a C hia se tornar parte das disposicdes contratuais do

|nstrumento Um ativo flnanceno (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
de fi ificativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao

valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VIR), os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operacao. Classificagéo e mensura;ao subsequente: Ativos financei-
ros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VIR. Os ativos fi ir0s nao sao r ificad t te a0 reco-
nhemmento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VIR: ® ¢é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao cus-
to amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogé-
vel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo

patrimdnio liquido. 0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. Na determinacéo do im-
posto de renda corrente, a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as
posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realiza-
do. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em
relagao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, in-
cluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em esti-
mativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
quanto a adequacdo da provisao existente, tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas. 3.7. Adogao inicial de normas novas e alteragdes: A
Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produ-
ziram impactos relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de
2025:  Alteracdes ao CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de De-
monstracdes Contabeis e CPC 37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; e
® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (a/lowances) e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO). 3.8. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao
efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas na preparacao
destas demonstracdes financeiras. Apresentagao e Divulgacao das Demonstracdes Contabeis: 0
CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguin-
tes novos requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
d em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias opera-

amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significati te um d to contébil
que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negécio: A Companhia
realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao
fornecidas & Administracao. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos es-
tipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de
saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais,
a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos
ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
zacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avalia-
do e reportado a Administracao da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo
de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécio) e a maneira como aqueles
riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a re-
muneracéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;
e e afrequéncia, 0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
o0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transacdes que néo se qualificam para o desreconhecimento nao sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Com-

panhia. Os ativos flnancelros mantidos para 30 ou g dos com d

cional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0
lucro liquido das entidades ndo mudara.  As medidas de desempenho definidas pela adminis-
tragao (MPMs) sdo divulgadas em uma (inica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes
aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras.
Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padrao,
particularmente com relacéo a estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da Companhia, a
demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia
também esté avaliando o impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas demonstracdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As
seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracdes financei-
ras da Companhia: ® Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes CPC 40 e CPC
48); e » Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteracdes CPC 40 e CPC 48).
3.9. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n®
132, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contri-
buicao sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS - Subnacional).

Ativo circulante  circulante e Patrimdnio Ativo

circulante circulante e ndo Patrimdnio receitas brutas liquido do receitas brutas liquido do

Curacao Airports Investments N.V. (CAl) 13.540 322.017 191523 578.954 346.430 _ 232.524 442.473 _ 37.077 422.987 _ 40.590
Total 513.540 322.017 _ 191.523 578.954 346.430 _ 232.524 442473 _ 31.071 422.987 _ 40.590
10. Patrimdnio liguido: 10.1 Capital social: Em 22 de maio de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria Nivel 2025 2024
da Companhia aprovou a redugao do capital social no valor de R$ 6.125, sem o cancelamento de agoes  Mtuos com partes relacionadas (1) -
representativas do capital social da Companhia e com a restituicao dos valores correspondentes a  Fornecedores e outras obrigacdes (39) (353)
cada Acionista, na proporcao de sua participacao no capital social da Companhla 0 capital social da  Juros sobre capital proprio 6.393 3.216
Companhia passara de R§63 201 para R$ 57.076, composto por 118.717.661 aces ordinrias, nomi-  Total 13.385 11.681

nativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizadas. 10.2 Reserva legal: E constituida
a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n. 193 da Lei
n.°6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 10.3 Dividendos: Os dividendos sao calculad

12.2. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os
valores resultantes das variacBes monetérias e de juros sobre os contratos de mituos com taxas

sdo em
conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n. °6.404/76).
Em4de bro de 2025 foi aprovado em A bleia Geral Extraordinaria, o to de dividen-
dos no montante de R$ 3.476, correspondentes a R$ 0,02928968869 por acéo, valor este inicialmente
destinado a reserva de retencao de lucros nas demonstracaes financeiras de 2024, os dividendos serdo
pagos de acordo com a composicao acionéria da data de realizacao da Assembleia. Os dividendos fo-
ram pagos em 5 de dezembro de 2025. Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério

relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2025
Lucro liquido exercicio 21.716
(-) Constituicao de reserva legal 1.084
Lucro liquido ajustado 20.631
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 5.158
Total de juros sobre capital préprio a pagar 5.054
Total de juros sobre capital proprio (5.054)

pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até o vencimento

fmal de cada operacao, 0 que 0COrTer primeiro.
Efeito em R$ no resultado

Exp05|§ao em Cenario CenarioA Cenario B

Risco R§®@ nrovave 259 50%
CDI 1.505 78
Efeito sobre as des fi iras 54 18
Total do efeito liquido do ganho 54 18

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calcu\o sendo as mesmas utilizadas
nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esta detalhada a p para obt da taxa do
cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) 0Os valores de exposu;ao nao con-
templam ajustes a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos de transacao, e nao consideram os
saldos de juros de 31/12/2025, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e
(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciaco dos fatores de risco (CDI).

13.

10.4 Juros sobre capital proprio: Em 15 de dezembro de 2025, foi aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, o destaque dos juros sobre o capital préprio no valor bruto
de R$ 5.946, relativo ao resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, corres-
pondente ao montante liquido de R$ 5.054, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na
fonte (IRRF) correspondente a R$ 892, a serem pagos até o dia 31 de dezembro de 2026. 10.5
Ajuste de avaliagao patrimonial: O ajuste de avaliacao patrimonial compreende: i) as diferencas
cambiais relacionadas a conversao, dos ativos liquidos das operacdes no exterior, de suas moedas
funcionais (délar) para a moeda de apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia
(ou seja, Reais); i) ganhos e as perdas atuariais do plano de pensao de beneficio definido da
controlada Curacao Airports Investments (CAI).

11. Resultado financeiro 2025 2024
Despesas financeiras (1.668) (654)
Juros e variacdes monetérias e cambiais com partes relacionadas - (313)
Comissdes sobre fiangas (107) (199)
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (1.538) (1)
Outras despesas financeiras _(23) (141
Receitas financeiras 1.871 856
Juros e outras receitas financeiras 169 -
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 1.702 856
Resultado fmancelro liquido 203 202

12. Instr 0s: 12.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contéabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

Nivel 2025 2024
Ativo 19.892 15.250
Valor justo através do resultado 1.508 15.250
Caixa e bancos Nivel 2 16 20
Aplicacdes financeiras Nivel 2 1.492 15.230
Custo amortizado 18.384 -
Dividendos a receber 18.384 -
Passivo 6.507) (3.569)
Custo amortizado (6.507) (3.569)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (74) -

acdes dos fluxos de caixa: 13.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As transa-
cOes que ndo afetaram o caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estao apresentadas
nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

31/12/2025
Variagao nos ativos e passivos (18.384)
Dividendos a receber 18.384
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 18.384
Transacdes com acionistas 18.384

13.2. Atividades de financiamento: A reconciliagao das atividades de financiamento esta de-
monstrada a seguir:

Capital  Dividendos e |uros

____social _sobre capital proprio __Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53 ZD ! 3.216) (66.417
Variagdes dos fluxos de caixa de fi 6.211 _12.336
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos 6211 _ 6.211
Reducao de capital social 6.125 -_ 6.125
Outras variagdes que nao afetam o caixa - 9.388) (9.388
Dividendos a pagar - 9.388) (9.388
Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.076) 6.393) (63.469

Composicao do Conselho de Administracao

Membro Efetivo e Presidente
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo
Membro Efetivo
icao da Diretoria
Diretor Superintendente
Diretor

Waldo Edwin Pérez Leskovar
Ana Maria de Castro Rovai
Fabio Luiz Teles Cruz
Johann Georg Erwin Gigl
José Ricardo Hernandez Larios
Marcus Vinicius Vieira Macedo

Waldo Edwin Pérez Leskovar
Marcus Vinicius Vieira Macedo
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Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores Independentes sohre as

acdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Companhia de Participacdes Aeroportuarias
Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia de Participacdes Aeroportudrias
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstragoes financeiras aC|ma referldas apresentam adequadamente em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e fi da Companhia de Partici Aeroportuarlas em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir
|nt|tu|ada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos
em relacdo a Ci ia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio

dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracaes financeiras nao
abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa respon-
sabilidade € a de ler o Relatério da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatono esta,

tomadas em conjunto, estao livres de 40 relevante, ind te se causada por frau-

de ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto

nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-

mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes

existentes. As dlstorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
4

de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
obtido na auditoria ou, de outra forma, ta estar de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administragdo pelas demonstracdes financeiras: A administracéo é responsével pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as pratlcas tabei

quando, i ouem conjunto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da audltona reahzada de acordo com as normas brasneuas e mternamonals de audi-
toria, le t ceticismo p! | a0 longo da auditoria.
Além dISSD - Identlflcamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragces finan-

ceiras, ind se causada por fraude ou erro, pl

adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determlnou como necessanos para permitir
a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de di se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes f|nance|ras a administracao é res-
ponsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil
na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,

e
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apmprlada e su-
ficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco de nao deteccao de distorgéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep| oes falsas intencionais. — Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas, nao, com 0 objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da C i a ad ao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabels e respectivas divulgacdes feitas pela
ini i sobre a a0 do uso, pela administracao, da base contébil

agao. — C

de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modlflcagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem

dequadas. Nossas estao fund adas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financei-
ras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras. Somos responséveis pela direcéo, supervisao e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacaes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 2 de julho de 2026
KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6
Marcelo Gavioli - Contador CRC 1SP201409/0-1
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