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Jornal O DIA SP

HEAVY STAGE S/A
CNPJ/MF n.° 56.687.862/0001-99 - NIRE n.° 35.300.644.409

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data: 19/03/2025. Local: Estrada da Divisa, n.° 499, Jardim Portao Verme, Vargem Grande Paulista — SP, CEP 06735-114. Presenca:
A totalidade do capital subscrito, dispensa a publicaco dos editais de convocacao conforme dispde o artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n®
6.404, de 15/12/1976. Mesa Diretora: Rogerio Mendes de Melo, atuando neste ato como Presidente; e Karina Costa da Silva, atuando
neste ato como Secretdria. Ordem do dia: 1) Término do mandato; I1) Reeleico do membro da diretoria; Ill) Posse do membro da
administracao; IV) Aumento de capital; V) Alteragao do Art. 5° do Estatuto Social; Iniciado os trabalhos passou-se as deliberagdes da
ordem do dia. Deliberagdes: ltem “I" da ordem do dia: Com o fim do mandato em 03/06/2026, o Diretor Presidente Rogerio Mendes de
Melo, que ocupa o respectivo cargo, coloca-se @ disposicao para nova eleicao. Item “II” da ordem do dia: Em decorréncia do item
(1) foi aprovado por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a eleicdo do membro da diretoria, para o periodo de 19/03/2025 a
03/06/2026, sendo: Diretor Presidente: Rogerio Silva Paes, portador do RG n.® 60XXXXXXXX SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 015.
XXX.XXX-XX, residente e domiciliado no municipio de Sao Caetano do Sul/SP, atuando neste ato como Presidente; Item “IIl” da ordem do dia:
A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta data ao membro reeleito da Administracao, que assina

esta Ata, que substituira o Termo de Posse, confirmando o compmmlsso assumido, ndo estando impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo piblico. Item “IV” da ordem do dia, foi aprovado
por unanimidade pelos acionistas, “sem reservas”, o aumento do capital social desta sociedade, que passaré a ser de R$ 25.000,00 vinte
e cinco mil reais). 0 aumento do capital social esta lastreado contabilmente e se deu mediante a capitalizacao de lucros acumulados pela
companhia, tendo como base legal a inteligéncia do artigo 169 da Lei 6.404/76. Decidiu-se, por decorréncia deste aumento de capital,
manter os nimeros de acdes existentes atualmente, 10.000 (dez mil) agoes ordindrias nominativas com direito a voto. Decidiu-se ainda,
por decorréncia dessa reforma estatutaria, em conformidade com a permissao descrita no art. 12 da Lei 6.404/76, alterar o valor nominal
das agoes ordinarias nominativas com direito a voto, que passarao a ter 0 valor de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos) cada uma,
totalizando o valor de R$ 25.000 vinte e cinco mil reals) Item “V" da ordem do dia: Foi aprovado por unanimidade pelos acionistas a
alteracao da redagao do artigo. 5° do Estatuto Social, que passara a ser: Art. 5° — 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente
nacional 6 de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reals) representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, no valor nominal
de R§ 2,50 (um real) cada uma. Esgotada entdo a ordem do dia, o Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso.
Como nenhum acionista manifestou-se e nada mais houve a ser tratado e debatido a sessao foi suspensa para a Iavratura desta Ata.
Reaberto os traba\hos esta Ata foi lida, conferida e aprovada, tendo sido i que todas as da foram
tomadas por de de votos, sem Ivas de qualquer natureza. Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada no Livro de
Atas de Assembleia Geral da Companhia e contém 04 (quatro) paginas. Vargem Grande Paulista, 19/03/2025. Mesa Diretora: Rogerio
Silva Paes - Presidente da Mesa; Karina Costa da Silva - Secretaria da Mesa. Retirante: Rogerio Mendes de Melo - Presidente retirante.
Visto do Advogado: Dr. Flavio Rocchi Junior - 0AB/SP n° 249.767. Advogado. JUCESP n° 132.771/25-1 em 14/04/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretario. Anexo Il - Estatuto Social: | — Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duracao: Art. 1° — HEAVY STAGE S/A,
sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis. Art. 2° — A sociedade tem sede, foro e administragao na Estrada da Divisa, n.° 499, Chéacara do Planalto,
Vargem Grande Paulista — SP CEP 06735-114, podendo abrir e fechar filiais ou escritorios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no
exterior, a critério da Diretoria com anugncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° — A sociedade tem por objeto social as. seguintes

atividades: | — Aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas; Il — Aluguel de outras méquinas e e ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente e Secretario. Confere com a via original lavrada
sem operador; ll — Locaco de mao de obra temporéria; IV — Atividade de sonorizagao e iluminagao; V — Servicos de organizagao de feiras, em livro préprio. S&o Paulo, 26/09/2025. Mesa: Flavia Paldcios Mendonga Bailune - Presidente; Eduardo Trajber
igdes e festas; VI — Instalacdo de outros equi Vil - de estrutura metalica; VIIl — Mont: e Waisbich - Secretdrio. JUCESP - 349.253/25-0 em 06/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

OPEA HOLDING S.A.

CNPJ n2 47.612.931/0001-04
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2025
1. Hora, Data e Local: As 11h do dia 26/09/2025, na sede da Opea Holding S.A. (“Companhia”), localizada na
Rua Hungria, 1.240, 12 andar, cj. 12, Jd.Europa, CEP 01455-000, SP/SP. 2. Convocagdo e Presenga: Dispensada
a convocagdo, nos termos do art. 124, §42 da Lei 6.404/76, conforme alterada, em razdo da presenca dos
acionistas representando 100% do capital social votante da Companhia, conforme assinatura constante do Livro
de Registro de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: (i) Presidente: Sra. Flavia Palacios Mendonga Bailune; e (ii)
Secretario: Sr. Eduardo Trajber Waisbich. 4. Ordem do Dia: . Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administragdo, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras,
acompanhados das respectivas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, todos referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e (ii) deliberar sobre o resultado apurado no exercicio de 2024,
conforme Balango Patrimonial e Demonstragdo de Resultado do respectivo exercicio, bem como definir a
Destinagdo dos Lucros apurados; e Il. Extraordinaria: (i) alteragdo do enderego da sede da Companhia.
5. Deliberagbes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, em Assembleia Geral
Ordindria, os acionistas da Companhia decidiram e aprovaram, sem quaisquer ressalvas e restrigdes: (i) o Relatorio
da Administragdo, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024, publicados na Gazeta Mercantil em 04/07/2025; (i) Destinagdo do resultado
apurado no exercicio de 31/12/2024: a) constituigdo de reserva de lucros, no montante de RS 48.580.139,56.
b) distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, no montante de RS 772.624,65, aos acionistas. c) a distribui¢do
de dividendos no montante de R$ 27.909.700,44 aos acionistas a ser realizada até 31/12/2025. (iil) ainda, os
acionistas: a) ratificam que tiveram amplo conhecimento de todos os documentos que julgaram necessério e
foram prestadas as informagdes suficientes para que pudessem deliberar, em sede de assembleia ordinéria; e
b) atestam a quem possa interessar e por tais razdes, a regularidade da presente assembleia. Em Assembleia
Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia decidiram e aprovaram, sem quaisquer ressalvas e restrigdes:
(i) a alteragdo do enderego da Companhia, que passa a ter sede na Cidade de SP/SP, na Rua Girassol, 555, torre
C - parte, Vila Madalena, CEP 05433-001. Em virtude da deliberagdo acima, o caput do Artigo 22 do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na
cidade de SP/SP, Rua Girassol, 555, torre C - parte, Vila Madalena, CEP 05433-001, podendo abrir filiais, agéncias
ou escritdrios por deliberagdo da diretoria. (ii) a autorizagdo para a administragdo da Companhia publicar a
presente ata em forma sumdria e a tomar todas as medidas necessarias a efetivagdo das deliberacdes ora
aprovadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, depois de lavrada a presente

desmontagem de andaimes e outras estruturas temporérias; e IX — Aluguel de andaimes. Art. 4° — A sociedade tem prazo de duragao
indeterminado. Il — Capital Social: Art. 5° — O capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 25.000,00 (vinte e
cinco mil reais), representado por 10.000 (dez mil) acGes ordindrias nominativas, no valor nominal de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta
centavos) cada uma. Art. 6° — Cada acao ordinéria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Il - Administragao:
Art. 7° - A administracdo da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Sogial. Art. 8° - A Diretoria sera
composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. §Unico. A Diretoria devera ser
composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito 0 outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleicao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporérios, o (a) (os/as) Diretor (a) (es/as),
substituir-se-ao mutuamente. §1°. 0s (As) Diretores (as) permanecero nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funcdes, até
que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rendincia ou destituicdo. §2°. Os (As) Diretores (as) serao investidos nos seus
cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua
eleiéo. §3°. Apenas pessoas naturais poderdo ser eleltas para membros dos orgaos de administragao. §4°. A posse de administrador
residente ou domiciliado no exterior fica I e r residente no Pais. Art. 10° - Nas hipéteses de
auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, serd eleito novo (a) Diretor (a) por
Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao
terminara no prazo de gestao do amenor substituido. Art. 11— Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os
negcios sociais, rep lade ativa e i te, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele,
inclusive perante as reparticoes publmas federais, estaduais e is e outras entidades de direito puhllco praticar, enfim, todos e
quaisquer atos que julgar necessario para o bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens maveis ou imdveis, f\cando
porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro comando
expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera haver a aprovacéo de no minimo 80%
(oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou
alienacao de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imovel pertencente a essa Companhia,
sendo considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizacao formal da Assembleia Geral Extraordindria
realizada para esse ato de venda especifico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente em sua
auséncia, autorizar a alienacao de bens do ativo no circulante, a constituicao de onus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de
terceiros, sem a prévia autorizacao formal da Assembleia Geral. Art. 12 — Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor
(a) Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria.
E vedado ao (a) V\ce-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens moveis ou imoveis
em garantia sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral. Art. 13 — As procuracdes deverao ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Preswdeme

VILLELA BRASIL CONSULTORIA EM GESTAQ EMPRESARIAL S.A

CNPJ 31.655.393/0001-03 - NIRE 35.300.554.094
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: Aos 02 (dois) dias do més de janeiro de 2026, as 10h30min., a Avenida Paulista, n® 1.776, 10° andar, sala B, bair-
ro Bela Vista, CEP 01310-921, Sao Paulo/SP, sede da C PRESENCAS: A totalidade das acionistas da C: hi

a totalidade dos subscritores do Capltal Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presengas de Amomstas CONVO-
CA(}AO Di da a comp! da a0 prévia, desta A bleia, pela impi , conforme facultado pelo §4°, do artigo 124,
da Lei 6.404/76. MESA: Presidente: SUELI MARIA DESSOY HUBNER e Secretério: MAURICIO DA ROCHA. ORDEM DO DIA: 01 — Delibe-
rar sobre a conversao das acdes ordinarias em acdes preferenciais; 02 — Deliberar sobre a transferéncia de acdes preferenciais para a te-
souraria da companhia; 03 — Deliberar sobre a adequacéo do capital social e a respectiva atualizacao do Artigo 5°, do Capitulo Il, do Es-
tatuto Social e Boletim de Subscrigao seu Anexo lI; 04 — Aprovar a reforma do Estatuto Social, anexado a Ata desta Assembleia como seu
Anexo |. DELIBERAGOES: 01 — CONVERSAO DE ACOES ORDINARIAS EM AGOES PREFERENCIAIS: Por unanimidade os acionistas aprova-
ram conversdo de 2.531.366 (dois milhdes, quinhentas e trinta e uma mil, trezentas e sessenta e seis) agdes ordindrias em agdes prefe-
renciais, totalizando R$ 25.313,66 (vinte e cinco mil, trezentos e treze reais e sessenta e seis centavos). 02— TRANSFERENCIA DE AGOES
PREFERENCIAIS PARA A TESOURARIA: Por imi 08 p atransferéncia das acdes preferenciais para a tesoura-
ria da companhia oriundas da conversao acima informado, mediante a cessao onerosa registrada nos Livros de Registro e Transferéncia de
Agdes. Aprovam por imi também, a a0 em tesouraria das acdes referidas, nos termos do Boletim de Subscricao anexo.
03— ADEQUAGAO DO CAPITAL SOCIAL E A RESPECTIVA ATUALIZAGAO DO ARTIGO 5°, DO CAPITULO 11, DO ESTATUTO SOCIAL: Por una-
nimidade os acionistas aprovaram a adequagao do capital social e a atualizaco do Artigo 5°, do Capitulo I, do Estatuto Social, que pas-
sa a vigorar com a seguinte redacdo: “Capitulo Il — Do Capital Social, das Acoes e das Debéntures Artigo 5°- 0 Capital Social ¢ de
R$ 1.105.400,00 (um milhao, cento e cinco mil e quatrocentos reais), dividido em 110.540.000 (cento e dez milhdes, quinhentas e qua-
renta mil) agdes no valor de R$ 0,01 (um centavo) cada, representado por 91.040.744 (noventa e um milhdes, quarenta mil, setecentas
e quarenta e quatro) agdes ordindrias nominativas, no valor de R$ 910.407,44 (novecentos e dez mil, quatrocentos e sete reais e qua-
renfa e quairo centavos) e 19.499.256 (dezenove milhodes, quatrocentos e noventa e nove mil, duzentas e cinquenta e seis) agdes pre-
jvas, sem direito a voto, no valor de R§ 194.992,56 (cento e noventa e quatro mil, novecentos e noventa e dois reais

especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatérios, exceto as procuracdes

para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que nao necessitarao de prazo de validade. Art. 14 — A 40
dos membros da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral. IV — Conselho de Administracao: Art. 15 — 0 Conselho de Administracéo
poderd, ou nao, ser eleito, conforme decisao da Assemblela Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento ndo permanente,
permitida a reele|§ao §1°. Os membros do Conselho de Admini jos pela bleia geral que os eleger, mediante
termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administragao”. §2°. 0 Conselhu de Administracao teré a remuneracao que for
estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir  eleger. Art. 16 - A administracdo da Sociedade sera exercida pelo Conselho de
Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administracao seré composto
por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. §1°. O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracéo.
§2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos membros do Conselho de Administracao, este poderé delegar
0 seus poderes a um procurador que deverd ser, necessariamente, membro do Conselho de Administragéo. §3°. Os membros do Conselho
de A poderdo ser destituidos e ituidos a qualquer tempo por decisao da Assembleia Geral. O vice-presidente assumird a
Presidéncia do Conselho de Administragao em caso de vacancia deste. Na hiptese de vacancia de ambos os cargos (presidente e
vice-presidente), o Conselho de Administragdo promoveré nova eleigao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 -
Compete ao Conselho de Administracao: | - Fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade; Il- Eleger e destituir os diretores da
Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Il - Fiscalizar a gestdo dos d|retores examinar, a
qualquer tempo, a estrutura de controles interos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade;
solicitar informacdes sobre contratos celet let outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos

ou em via de e
casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatdrio da administracao e as contas da Diretoria;
VI - Deliberar sobre os em projetos de expansao e melhorias, em um valor global superior aquele fixado penudlcamente pelo
proprio Conselho de Administracao; VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIl - Deliberar sobre a criagao de
comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuigdes. V — Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou ndo ser
eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em
|gua\ niimero, acionistas ou nao. Art 20 - 0 Conselho Fiscal, ser4 eleito e instalado pe\a Assembleia Geral em que for solicitado o seu

e cii € seis ¢ ntavo ). $1°- A fe podera emitir titulos miiltiplos de agdes e, provisoriamente, cautelas que as represen-
tem, observando o disposto nos artigos 24 a 26, da Lei n° 6.404/76. $2°- As agdes, os titulos miltiplos ou as cautelas seréo escriturais
e controladas no livro proprio de agdes nominativas e, quando emitidas, serao assinadas pelos Diretores, isoladamente.“ 04 — REFOR-
MA DO ESTATUTO SOCIAL: Por unanimidade os acionistas aprovam a reforma do Estatuto Social. ENCERRAMENTO: Nada mais haven-
do a tratar, o presidente da Assembleia Geral Extraordinaria declarou encerrados os trabalhos, pelo tempo a lavratura da presente ata, no
livro prdprio, a qual tendo sido lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada e rubricada em 01 (uma) via (nica. Sao Paulo/SP 02
de janeiro de 2026. SUELI MARIA DESSOY HUBNER Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria Diretora Acionista Subscritora MAURI-
C10 DA ROCHA Secretario da Assembleia Geral Extraordinaria Diretor Acionista Subscritor. Certifico o registro sob o n® 255.971/26-6 em
16/06/2026 da empresa VILLELA BRASIL CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL $.A., NIRE n° 35300554094, protocolado sob o
n° 2355318268. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/06/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secreta-
rio Geral. Autenticacao: 294312410. AJUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualiza-
do diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

PO o o PO
=CNP Consorcio S.A. Administradora de Consércios =
CNPJ/MF n° 05.349.595/0001-09
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 14 de Abril de 2026
1. Data, Hora e Local: As 10 horas do dia 14 de abril de 2026, realizou-se Reunio do Conselho de Administragdo da
CNP Consorcio S.A. Administradora de Consércios (“Companhia”) na sede social localizada na Cidade Barueri, Sao
Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensados os procedimentos de convocagdo, considerando a participagdo da integralidade dos membros

poderd ter a defi nao permanente sendo permitida a reeleido de seus membros. §1°. Quando do Conselho de Administragdo da Sociedade, a saber: Sr. Maximiliano Alejandro Villanueva, Presidente do Conselho;
ofuncmnamento nao for permanente, seré instalado pela ral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento Sr. Benoit Joseph Marie Piveteau; Sr. Eduardo Fabiano Alves da Silva; e Sra. Camille Sun Young Lee, representada por
na primeira bleia-geral ordmana apds a sua |nsta|agao §2°. 0 Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que Benoit Joseph Marie Piveteau, na forma do §3°, art. 12 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Sr. Maximiliano
necessario ¢ analisard as d : a0 menos tri §3°. Independentemente de quaisquer formalidades, serd Alejandro Villanueva, Presidente; e Sr. Vitor de Araujo Cardoso, Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
regularmente a reunido & qual comp a de dos membros do Conselho Fiscal. $4°. O Conselho Fiscal destituicio do Sr. Helder Alexandre Niza Furtado do cargo de Diretor sem Designacdo Especifica; (ii) a retificagdo da

se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. §5°. Todas as dellberagoes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinad pelos G

Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Flscallzar porqualquer de seus
membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; Il - Opinar sobre o relatorio anual
da administracao, fazendo constar do seu parecer as mfurmagoes complementares que julgar necessarias ou (teis a deliberacao da
assembleia geral; Il - Opinar sobre as prop dos drgaos da admini id: leia geral, relativas a

a0, a serem sub a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscngao planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicao de dividendos, transformagao |ncorpora§ao fusau ou cisdo; IV - Denunciar, por qualquer de Seus. membrns aos drgdos de
administracao e, se estes nao tomarem as prowdencwas necessarias para a protecao dos i da a bleia-geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias (teis a hia; V - Convocar a bleia geral ordlnana e 0S
Orgaos de administraco retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das bleias as matérias que i necessarias; VI - Analisar, ao menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; VIl - Examinar as demonstragdes financeiras
de exercicio social e sobre elas opinar; VIIl - Exercer essas atribuicdes, durante a liquidacao. Art. 22 — A remuneragao dos membros do
conselho fiscal, além do reembolso, obrlgatono das despesas de locomogao e estada necessar\as a0 desempenho da funcao, seré fixada
pela Assembleia Geral que 0s eleger e nao poderé ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for

composicdo da Diretoria da Companhia; e (iii) a redistribuicdo das responsabilidades regulatérias atribuidas aos
Diretores da Companhia. 5. Deliberagées: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros presentes
do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes deliberages:
5.1 Destituir o Sr. Helder Alexandre Niza Furtado, brasileiro, solteiro, administrador, portador do RG n® 44.246.424-1
e inscrito CPF/MF sob n° 321.033.348-33, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105,
7° andar, conjunto 72, Bloco 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, do cargo de Diretor sem
Designacdo Especifica da Companhia, para o qual havia sido previamente eleito em Reunido deste Conselho de
Administragdo realizada no dia 19 de fevereiro de 2026, sendo que o referido Diretor ndo chegou a tomar posse no
cargo; e 5.2 Retificar, ante as deliberagdes acima, a atual composicdo da Diretoria e redistribuir as fungdes regulatérias
especificas atribuidas aos seus membros, os quais tém mandato unificado até 11 de dezembro de 2026, conforme
seque: a) Diretor Presidente: Francois Dominique Philippe Tritz, francés, casado, mestre em gestdo, portador do
passaporte francés n® 18HE66449, inscrito no CPF/MF sob o n° 718.850.731-78, com enderego comercial na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 7° andar, conjunto 72, Bloco 4, Edificio

Sglgﬁli(lj:efh%ag: I(\j(liremt?r:lsl}?ggao Diretoria ¢ C;n;elh\ae;’ligsa[:ell .23 CurT;pe?epaammpagao'nogse::Iczjues v -Elegmgggg: ?e':s Membros Berrini One, Cidade Mongoes, CEP 04571-900, responsavel pelo exercicio das sequintes funcdes: (i) diretor responsavel
certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a exibicéo dos comprovantes respectivos, dos quais se arquivard cGpia auténtica na sede pelo relacionamento com clientes e usuarios de produtos e de servicos, em cumprimento das obrigacGes previstas na
da hia. bem como 0s das demais condicaes de de Vil— Geral: Resolugdo BCB n° 155, de 14 de outubro de 2021; (ii) diretor responsavel pelo sistema de informacdes de valores a

Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social, bem como para tomar as que julgar a defesa e ao d | da
Companhia. Art. 25 — A Assembleia Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) p da C hia, ou pelo substituto que este vier a
designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°.0 () Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o
Secretério (a) da mesa. §2°. A Assembleia Geral seré realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por
motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma pi laC ia podera realizar A Geral, de
modu dlgltal utilizando-se de plataf seguras, que colab com a confidencialidade das inf geradas na referida

.26 - AA ia Geral dos reunir-se- ordinariamente nos 04 (quatro) pnmem)s meses, apos o término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A A bleia Geral reunir-se-a, iamente, sempre
que os interesses societarios, este Estatuto Social ou a legislacao aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao
comparecer as Assembleias Gerais os proprietarios de agdes cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acdes Nominativas, até
48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizacdo da dente A bleia. §Unico. O acionista pode ser
representado em Assembleia Geral por procurador constituido, que seja acionista, inistrador da Sociedade ou advogado, desde que a
procuracao seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordinaria, que tiver por objeto a reforma do estatuto
somente se instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas podera instalar-se, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Art. 30 — Havendo
a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera dispensada a exigéncia da publicaco dos Editais de Convocacao,
conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIl — Exercicio Social: Art. 31 - 0 exercicio sqcial coincidira com
oano civil, devendo ser levantado o balango geral e demais demonstracdes financeiras em 31 de marco de cada ano. §Unico. O (A) Diretor
(a) podera determinar o levantamento de 0es financeiras intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados
nesses balancos poderéo ser destinados para distribuicdes ou ipacdes de divid intermediarios ou para outras aplicacdes a critério
da Assembleia Geral. Art. 32 — Do lucro liquido apurado em cada balanco serao destinados: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes
de qualquer outra destinagao, na constituicao de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e
cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, sera destinada para uma reserva estatutéria em nivel de reserva para expansao ou
contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, teré a destinagao que a tabelecer. Art. 33 — A sociedade entrara em liquidacdo nos casos
previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidagao.
X — Disposicoes Gerais: Art. 34 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria
. especifica. Sao Paulo, 19/03/2025. Rogerio Silva Paes - Presidente; Dr. Flavio Rocchi Junior - 0AB/SP n° 249.767. Advogado.

receber - SVR, nos termos da Resolucdo BACEN n° 98, de 01 de junho de 2021; (iii) diretor responsavel pelo
cumprimento das normas relativas ao reconhecimento, a mensuracdo, a escrituracao e a evidenciagdo contabeis, nos
termos da Resolugdo BCB n° 367, de 25 de janeiro de 2024; e (iv) diretor responsavel por prevencdo a lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo, nos termos da Circular BACEN 3.978, de 23 de janeiro de 2020. b) Diretor sem
Designacdo Especifica: Marcelo Suman Mascaretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 23428842 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n° 270.471.008-22, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 7° andar, conjunto 72, Bloco 4, Edificio
Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, responsavel pelo exercicio das seguintes fungdes: (i) diretor responsavel
pela observancia do disposto na Resolucdo BCB n° 285, de 19 de janeiro de 2023; (ii) diretor responsavel pela
atualizacdo das informagdes constantes no UNICAD, nos termos da Resolugao BACEN n° 209 de 22 de margo de 2022;
(iii) diretor responsavel pelo Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional - CCS, nos termos da Resolugao BACEN
n°® 179, de 19 de janeiro de 2022; e (iv) diretor responséavel pelos controles internos, nos termos da Resolucao BCB
n° 260, de 22 de novembro de 2022. c) Diretor sem Designacao Especifica: Elerson Leris, brasileiro, casado, analista
de sistemas, portador da cédula de identidade RG n°® M-5242834 (SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n°® 026.275.416-92,
com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105,
7° andar, conjunto 72, Bloco 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, responsavel pelo exercicio das
sequintes fungoes: (i) diretor responsavel pela ouvidoria da Companhia, em observancia ao disposto na Resolugao BCB
n° 28, de 23 de outubro de 2020; (ii) diretor responsavel pela politica de responsabilidade social, ambiental e
climatica, em cumprimento do disposto na Resolugdo CMN n° 4.945, de 15 de setembro de 2021; e (iii) diretor
responsavel pelo atendimento das demandas registradas no Sistema de Registro de Demandas do Cidaddo (RDR), nos
termos do disposto na Resolugdo BCB n°® 222, de 30 de marco de 2022. 5.3 Registrar que as funcdes regulatorias
atreladas a diretoria responsavel por prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e diretoria
responsavel pelos controles internos foram redistribuidas, em carater estritamente transitorio, entre os membros
remanescentes da Diretoria, com vistas a assegurar a continuidade operacional e a adequada supervisao destas fungdes.
Sem prejuizo, tal situagdo temporaria sera oportunamente saneada com a eleigdo e posse do novo diretor responsavel
por prevencgdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e pelos controles internos com a maior brevidade
possivel. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos
presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Maximiliano Alejandro Villanueva, Secretario: Vitor de Araujo Cardoso.
Conselheiros: Maximiliano Alejandro Villanueva, Benoit Joseph Marie Piveteau, Eduardo Fabiano Alves da Silva e Sra.
Camille Sun Young Lee (p. Benoit Joseph Marie Piveteau). Barueri, 14 de abril de 2026. Mesa: Maximiliano Alejandro
Villanueva - Presidente; Vitor de Araujo Cardoso - Secretario. JUCESP n° 256.732/26-7 em 18/06/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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CNPJ n° 04.058.108/0001-96

D racdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de D bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
Balancos Patrimoniais 31/12/2025 31/12/2024 Balangos Patri 31/12/2025 31/12/2024 D racoes de Resultados 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Passivosd Receita operacional liquida 19.311 23.379
. : . Fornecedores 1.955 2.356 Custos dos servigos prestados 9.689 13.805
C’a1><a e equivalentes (.i?c-aua 4.057 7" Ordenados e salérios a pagar 462 605  Lucro bruto P 4(m2) AWI%
Titulos e valores mob1!1anos 1.265 7.924  Imposto de renda e contribuicdo social correntes 6 619 Despesas gerais e administrativas (405) (1.087)
Contas a receber de clientes 4.012 5.076  Outros tributos a pagar 200 379 OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.075) 1.345
Estoques 705 641 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar ~ 1.369 1.750  Despesas operacionais (1.480) 258
Imposto de renda e contribuicdo social Adiantamento de clientes 1.083 3.636  Resultado antes do resultado financeiro
a recuperar 150 248  Outros passivos financeiros 96 132 liquido e do imposto de renda e
Outros tributos a recuperar - 17 Outras contas a pagar 46 146 contribuigo social 8.142 9.832
Outros ativos 132 255 Passivo circulante o 5.217 _ 9.623  pespesas financeiras (1.069) (187)
Ativo circulante 10321 14.168 Prqwsao para demapdas judiciais 1.806 2.973 Receitas financeiras 1.527 1.347
Lo 28 ——=222 Adiantamento de clientes 6.466 6.163  Resultado financeiro liquido 458 1.160
Im_pos‘to de renda e contribuicdo social Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 - Resultado antes do imposto de renda
dlfendqs - 527 Outras contas a pagar 151 ¢ contribuicdo social 8.600 10.992
Outros tributos a recuperar - 806  Passivo ndo circulante _9.287 Imposto de renda e contribuicio social
Depésitos judiciais 214 280 Total do passivo ___18.910  (oprente (2.294) (3.003)
Propriedades para investimentos 4.012 4.012  Patriménio liquido Diferido (543 620
Imobilizado 27.335 28.191 Ezgﬁgz"“al 1 ] (2.837)  (3.623)
Ativo néo circulante 31.561 33.816  Total do patriménio liquido T 20.074 Resu:tago do exe.rm'do ___ 5763 7.369
Total do ativo _ 41.882 _ 47.984 Total do passivo e patriménio liquido __ 41.882 _  47.984 RSZ:‘ :zi(?oﬂg:n?ﬁa;' 2.82362 3,61049
Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Reserva
Capital social __ Reserva de legal _ Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados _ Total do patriménio liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2025 19.172 977 8.925 - 29.074
Resultado do exercicio - - - 5.763 5.763
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - 5.763 5.763
Contribuicao e distribuicdes para os acionistas
Dividendos - - (5.250) (1.369) (6.619)
Constituigdo das reservas - 288 4.106 (4.394) -
Total das transagdes com e para acionistas - 288 (1.144) (5.763) (6.619)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.172 1.265 7.781 - 28.218
Reserva
Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de retencao de lucros Lucros acumulados Total do patriménio liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 3.041 16.131 609 8.198 - 27.979
Resultado do exercicio - - - - 7.369 7.369
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos - - - - 7.369 7.369
Contribuicao e distribui¢des para os acionistas
Dividendos - - - (4.524) (1.750) (6.274)
Constituicdo das reservas - - 368 5.251 (5.619) -
Aumento de capital 16.131 (16.131) - - - -
Total das transagdes com e para acionistas 16.131 (16.131) 368 727 (7.369) (6.274)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.172 - 977 8.925 - 29.074
Pedro Marcus Lira Palma - Diretor-Presidente Contador: Rodrigo Duenas Agostinho - CRC SP-258629/0-5

(" Clear Ambiental Investimentos e Participacgoes S.A. N

CNPJ n°® 47.644.270/0001-07
Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 - (Valores expressos em reais)
Balango Patri ialem 31 ded bro de 2025
Ativo 2025 2024 (Ndo auditado) Passivo e 2024
Circulante 621.433 371.551 Patriménio Liquido 2025 (Nao auditado)
Caixa e equivalentes de caixa 2.909 60.542 Circulante 7.187.510 7.160.596
Clientes - 4.164  Fornecedores 20.130 7.695
Adiantamentos 94.852 - Obrigaces sociais e trabalhistas 63 63
Tributos a recuperar 13.439 8.206 Obrigacdes tributarias 10.593 30
Dividendos a receber 510.232 298.638 Outras contas a pagar 7.156.72 7.152.808
Nao Circulante 9.527.896 8.916.654 Nao circulante 3.96 -
Realizavel a longo prazo Empréstimos para partes relacionadas 3.96 -
Partes Relacionadas 4.602.958 4.602.958  Patrimonio Liquido 2.957.85. 2.127.610
Investimentos 4.672.532 4.044.449  Capital Social 3.003.03 3.003.036
Imobilizado 252.407 269.248  Prejuizos Acumulados (45.183) (875.426
Total do Ativo 10.149.329 9.288.205 Total do passivo e patriménio liquido 10.149.329 9.288.205
Demonstragdo dos resultados Demonstragio dos fluxos de caixa
2024 2024
2025 (Nao auditado) 2025 (Nao auditado
Receita Operacional Liquida 122.813 (1.181)  Fluxos de caixa das atividades operacionais
(~) Custos dos servigos prestados 60.301 57.344)  Lucro (prejuizo) do exercicio 830.243 370.138
Lucro Operacional Bruto 62.512 (58.525)  Ajustes para reconciliar o déficit liquido
Despesas Operacionais ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Gerais e administrativas (71.985) (614.309)  Depreciacao 16.841 16.841
Outras receitas e despesas 839.677 1.017.458  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio ajustado 847.084 386.979
Lucro (Prejuizo) antes das (despesas) e receitas financeiras ~ 830.204 344.623 (A ) diminuicdo dos ativos e passivos operacionais
Despesas financeiras (1.257) (1.309)  Clientes 4.164 -
Receitas financeiras 1.297 26.824  Adiantamentos (94.852) -
Lucro (Prejuizo) antes do L.R. e da Contribuicao Social 830.243 370.138 Tributos a recuperar (5.233) (7.131)
Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) - - Fornecedores 12.435 225
Lucro (Prejuizo) liguido do exercicio 830.243 370.138 0Obrigacdes sociais e trabalhistas - (7.779)
Quantidade de Agdes ao final do exercicio 3.003.036 3.003.036 Obrigacdes tributarias 10.563 (5.011)
Lucro (Prejuizo) liquido por acdo 0,28 0,12 Outras contas a pagar 3.917 6.792.723
(69.006) 6.773.028
D dos resultados abrangentes Caixa liquido consumidos nas atividades operacionais 778.078  7.160.006
¥ 2024 Fluxo das atividades de investimentos
2025 (Nio auditado Investimentos (628.083) (958.857)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 830.243 370.138 Eé?éeﬁgﬁgforzgggg (consumido) [211.59) ___ (58.601)
0““"[5 rssul})ados abrangeniss 03 135 pelas atividades de investimentos (839.677)  (1.017.458)
Resultado abrangente tota 830.243 370.138  Fyxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas 3.966  12.000.000
D ¢do de mutagdo do patriménio liquido . X - _(18.792.723
Lucros Caixa liquido consumido (gerado)
Capital Reserva (Prejuizos) ~Patriménio C'aliexl:sliztt:;’z;gag]ﬁsag: ::l:rsmaltaic]iig?ess operacionais 2966 (6192723
Saldos em 31/12/2023 —social__de capital_Acumulados ___liquido de investimentos e de financiamentos 557.633; %650.174}
(Néo auditac{o) 3.003.036 18.792.723 (1.245.564) 20.550.195 Variacdodo caixa e equivalentes de caixa 57.633) - (650.174
3 . | e s AT, === Npiinicio do periodo 60.592 710.717
Baixa / Reajuste de reserva de capital - (18.792.723) - (18.792.723) No fim do perfodo 2.909 60.592
|S-Uf50 wre]?f"igﬂ;&%if" exercicio - - 370.138 370.138  Aumento (diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa (57.633) __ (650.174)
aldos em = -
(N&o auditado) 3.003.036 - _ (875.426) _ 2.127.610 Mauricio de Argolo Meyer - Diretor - CPF: 370.411.265.87
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - 830.243 830.243
Saldos em 31/12/2025 3.003.036 - (45.183) _ 2.956.592 Laudenice de Oliveira Anacleto - Contadora - CRC/SP 215.783/0-7
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