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SUMITOMO CORPORATION DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n2 60.492.212/0001-65 - NIRE 35.300.099.745
Ata Lavrada da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de junho de 2026
Aos 18/06/2026, as 8h00, na sede social da Sumitomo Corporation do Brasil S.A., localizada na Avenida Paulis-
ta, n2 37, 202 andar, conjunto 201, CEP 01.311-902, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sem que fos-
se necessdria convocagdo e presentes as Acionistas representando a totalidade do capital social da Companbhia,
presidiu os trabalhos o Sr. Yuji Watanabe e os secretariou o Sr. Mitsuhiro Ishida. Iniciada a Assembleia, as Acio-
nistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem restrigdes ou ressalvas, aprovar a lavratura da ata em forma
de sumario; a destitui¢do dos Srs. Masato Umeda e Yuichiro Kan dos cargos de Diretores Sem Designagdo Espe-
cifica, com a outorga de plena, ampla, rasa, integral, irrevogdvel e irretratavel quitagdo, pela Companhia e pelos
diretores destituidos, com relagdo aos cargos ocupados; e a consolidagdo da composicdo atual da Diretoria da
Companhia, que passa a ser integrada pelos Srs. Yuji Watanabe, como Diretor Presidente, Diretor Juridico e Dire-
tor de Negdcios; Hajime Uchiike, como Diretor Vice-Presidente e Diretor de Negdcios; Tomoaki Kubo, como Di-
retor Administrativo; Mitsuhiro Ishida, como Diretor Financeiro; Ippei Dobashi, como Diretor de Risco; Takamasa
Ueda, como Diretor de Negdcios; Ryosuke Yanagi, como Diretor de Negdcios; Takeo Niki, como Diretor de Negd-
cios; Manabu Asakawa, Keita Fujisawa, Kohei Ohkubo, Satoshi Takada e Yoshiaki Shimizu, todos como Diretores
Sem Designagdo Especifica. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia e lavrou-se a ata, levada a re-
gistro na JUCESP sob o n2242.911/26-2, dia 25/06/2026, Secretéria Marina Centurion Dardam — Secretdria Geral.

F. Mota Participacoes S/A

CNPJ n° 55.663.710/0001-93 - NIRE n°® 35.300.364.082
Ata de A bleia Geral Ext dinaria Realizada em 27 de Maio de 2026

Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de maio de 2026, as 14:00 horas, na sede social da F. Mota
Participagoes S/A, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - SL. 124 - Bl. 4 - Cond. Ed. Séo Luiz - Sdo Paulo - SP.
Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme lista de presencga anexa a
ata (Anexo I). Convocacdo: dispensada na forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei n°® 6.404/76, considerando
estarem presentes todos os acionistas da sociedade. Composi¢do da Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues
Mota; Secretéria: a acionista Marcia Gomes Mota Lagrotta. Assembleia Geral Extraordinaria: Ordem do Dia:
a) Reeleger os membros da Diretoria. Deliberagdo: Foram aprovados por unanimidade dos presentes:
a) A reeleicdo dos membros da Diretoria para o mandado de 26 de maio de 2026 a 25 de maio de 2028,
Srs. Fernando Rodrigues Mota, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 7.128.046 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 008.150.207-91, residente e domiciliado na rua Jose Maria
Lishoa, n° 1.186 - 13° andar, bairro Jardim Paulistano - CEP 01423-100, na Capital do Estado de S3o Paulo,
Diretor Presidente (Anexo II), José Carlos Gomes Mota, brasileiro, unido estavel, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 8.118.413 e inscrito no CPF sob n° 053.638.398-73, residente e domiciliado na
Alameda Ministro Rocha Azevedo, 932 - apto. 131 - Bairro Cerqueira Cesar - CEP: 01410-002 - na Capital do
Estado de Sdo Paulo, Diretor (Anexo III), Marcia Gomes Mota Lagrotta, brasileira, casada, pelo regime de
comunhdo parcial de bens, fonoaudidloga, portadora de cédula de identidade RG n° 10.556.648-2 SSP/SP e
inscrita no CPF sob n°® 077.846.988-36, residente e domiciliada na Rua Jesuino Arruda, 325 - apto. 102 - Bairro
Itaim Bibi - CEP 04532-080, na Capital do Estado do Sao Paulo, Diretora (Anexo 1V), Claudia Mota Muszkat,
brasileira, casada, pelo regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora de cédula de identidade RG
n° 13.774.660-X SSP/SP e inscrita no CPF sob n°® 106.725.388-22, residente e domiciliada na Rua Caiubi, 1.422
- 20° andar - Bairro Perdizes - CEP 05010-000, na Capital do Estado de Sao Paulo, Diretora (Anexo V). Declaracdo
de Desimpedimento: Declaram, os diretores ora reeleitos, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previsto
em lei que os impecam de exercerem atividade mercantil. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente encerrou os trabalhos desta Assembleia, lavrando-se a presente no livro proprio que vai assinada pelo
senhor Presidente, por mim Secretaria, e pelos demais acionistas presentes. Sao Paulo, 27 de maio de 2026 - a)
Presidente: Fernando Rodrigues Mota, Secretaria: Marcia Gomes Mota Lagrotta; Acionistas: Jose Carlos Gomes
Mota, Marcia Gomes Mota Lagrotta, Claudia Gomes Muszkat, Fernando Assumpgao Queiroz Mota, Sara Assumpgao
Mota Melldo, Juliana Mota Lagrotta, Marina Mota Lagrotta Barbosa, Eduardo Mota Sampaio, Rafael Mota Sampaio.
Declaramos para os devidos fins que a presente & copia fiel da Ata lavrada no Llivro proprio. Sdo Paulo, 27 de maio
de 2026. Fernando Rodrigues Mota - Presidente da Mesa; Marcia Gomes Mota Lagrotta - Secretaria. JUCESP n°
231.477/26-0 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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O.E. Setubal S.A.
CNPJ 61.074.456/0001-90 NIRE 35300016335

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: em 23 de abril de 2026, as 9h00, na Avenida Paulista, 1938, 17° andar, Bela Vista,
em Sao Paulo (SP), CEP 01310-200. MESA: Paulo Setubal Neto - Presidente e Ricardo Egydio Setubal -
Secretédrio. QUORUM: acionistas representando a totalidade do capital social, tendo sido dispensada a
convocagao consoante Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. PRESENCA LEGAL: administradores, conforme
Artigo 134, §1°, da Lei 6.404/76. DELIBERACC)ES TOMADAS: os Acionistas deliberaram, por unanimidade:
1. aprovar as Contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 8 de abril de 2026 no “Jornal O Dia SP” (pag. 8
na versao impressa e pag. 6 em seu website https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/);
2. aprovar a proposta consignada no referido balanco de absorcdo do prejuizo apurado no exercicio, de
R$ 4.534.340,54 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, trezentos e quarenta reais e cinquenta e
quatro centavos), com utilizagdo de R$ 25.278,75 (vinte e cinco mil, duzentos e setenta e oito reais e setenta
e cinco centavos) da Reserva Legal e R$ 4.509.061,79 (quatro milhdes, quinhentos e nove mil e sessenta
e um reais e setenta e nove centavos) de créditos dos acionistas junto a sociedade; 3. compor a Diretoria,
para mandato anual até a posse dos que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinéria de 2027,
mediante: (i) fixagao da quantidade de cargos a serem providos em 7 (sete), sendo o Diretor Presidente
e 6 (seis) Diretores Gerentes; e (ii) reeleicao do Diretor Presidente PAULO SETUBAL NETO, casado,
engenheiro, RG-SSP/SP 4.112.751-1, CPF 638.097.888-72; e dos Diretores Gerentes ALFREDO EGYDIO
SETUBAL, casado, administrador, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07; JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL,
casado, médico, RG-SSP/SP 4.576.680-0, CPF 011.785.508-18; MARIA ALICE SETUBAL, divorciada, sociéloga,
RG-SSP/SP 4.565.033-0, CPF 570.405.408-00; OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR, casado, administrador,
RG-SSP/SP 4.523.271-4, CPF 006.447.048-29; RICARDO EGYDIO SETUBAL, casado, administrador, RG-SSP/SP
10.359.999-X, CPF 033.033.518-99; e ROBERTO EGYDIO SETUBAL, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-5,
CPF 007.738.228-52, todos brasileiros, residentes e domiciliados em Sao Paulo (SP), com escritério na Avenida
Paulista, 1938, 17° andar, Bela Vista, em Sao Paulo (SP), CEP 01310-200; 4. registrar que os eleitos atendem as
condigoes prévias de elegibilidade previstas no Artigo 147 da Lei 6.404/76, conforme declaragées arquivadas
na sede da sociedade; e 5. manter a verba global e anual destinada a remuneracao dos membros da Diretoria
em até R$ 100.000,00 (cem mil reais), que compreende também as vantagens ou beneficios de qualquer
natureza que eventualmente vierem a ser concedidos. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Relatério
da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2025. CONSELHO FISCAL:
ndo houve manifestacédo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em funcionamento. ENCERRAMENTO:
nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP),
23 de abril de 2026. (aa) Paulo Settibal Neto - Presidente da Assembleia; Ricardo Egydio Setubal - Secretario
da Assembleia; Acionistas: (aa) Alfredo Egydio Setubal; José Luiz Egydio Setubal; Maria Alice Setubal; Olavo
Egydio Setubal Junior; Paulo Setubal Neto; Ricardo Egydio Setubal e Roberto Egydio Setubal. Certificamos
ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 23 de abril de 2026. (a) Alfredo
Egydio Setubal - Diretor Gerente; Ricardo Egydio Setubal - Diretor Gerente e Secretario da Assembleia.
JUCESP sob n° 256.209/26-1, em 16.06.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1261-858B-DOAE-86C8.

. .

Ingazinho Investimentos S.A.
CNPJ 34.859.183/0001-17 NIRE 35300541529
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: em 23 de abril de 2026, as 10h00, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, conjunto 13-C,
Jardim Europa, em Sao Paulo (SP). MESA: Maria Alice Setubal (Presidente); e Fernando Setubal Souza e Silva
(Secretario). QUORUM: acionistas representando a totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCACT\O:
dispensado (§ 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76). PRESENCA LEGAL: administradores da Sociedade
(§ 1° do Artigo 134 da Lei 6.404/76). ORDEM DO DIA: tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o balanco de 31.12.2025 e deliberar sobre o resultado do exercicio. DELIBERAGOES
TOMADAS: os acionistas deliberaram, por unanimidade: (i) aprovar as Contas dos Administradores
e as Demonstragoes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
publicadas em 8 de abril de 2026 no “Jornal O Dia SP” (pagina 8 na versao impressa e pagina 6 em seu
website (https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/); e (ii) homologar a destinacao do
prejuizo apurado no exercicio de 2025, no montante de RS 74.854,07 (setenta e quatro mil, oitocentos e
cinquenta e quatro reais e sete centavos), para “Prejuizos Acumulados”. CONSELHO FISCAL: néo houve
manifestagdo do Conselho Fiscal, por nao se encontrar em funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS
NA SEDE: Relatério da Administracao e as Demonstragoes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2025.
ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos
assinada. Sao Paulo (SP), 23 de abril de 2026. (aa) Maria Alice Setubal - Presidente da Assembleia; Fernando
Setubal Souza e Silva - Secretario da Reunido. Acionistas: Fernando Setubal Souza e Silva, Guilherme
Setubal Souza e Silva, Tide Setubal Souza e Silva Nogueira e Maria Alice Setubal, na qualidade de
usufrutudria de a¢oes de Fernando Setubal Souza e Silva, Guilherme Setubal Souza e Silva e Tide Setubal
Souza e Silva Nogueira. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao
Paulo (SP), 23 de abril de 2026. (aa) Maria Alice Setubal - Presidente da Assembleia e Diretora Presidente;
Fernando Setubal Souza e Silva - Secretario da Assembleia. JUCESP sob n° 256.642/26-6, em 18.06.2026.
(a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.
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O InterCement

INSTITUTO INTERCEMENT

CNPJ: 23.781.046/0001-90

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Sécios: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a Administragdo submete a apreciacéo de V. Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, colocando-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos.

Sao Paulo, 09 de junho de 2026

A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais - R$)

Nota

explicativa 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 945.907 2.814.526
Impostos a recuperar 27.958 17.054
Outros créditos 4 136.818 218.809
Total do ativo circulante 1.110.683 3.050.389
Nao circulante
Outros investimentos 35.000 35.000
Outros créditos 4 48.458 46.586
Outros intangiveis 894 894
Total do ativo néo circulante 84.352 82.480

Total do ativo 1.195.035 3.132.869

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Nota

explicativa 2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 8.410 11.115
Impostos e obrigacdes a pagar 6 10.626 13.515
Salarios e encargos sociais 5 161.279 212.895
Recursos antecipados 7 345.558 345.558
Total do passivo circulante 525.873 583.083
Patriménio liquido
Patriménio social 8 _669.162 2.549.786
Total do patriménio liquido 669.162 2.549.786
Total do passivo e patriménio liquido 1.195.035 3.132.869

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais - R$)

Patriménio social Resultado do periodo Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 1.822.556 - _1.822.556
Superavit do exercicio - 727230 ~ 727.230
Transferéncia patriménio social 727.230 (727.230) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.549.786 - _2.549.786
Déficit do exercicio - (1.880.624) (1.880.624)
Transferéncia patriménio social (1.880.624) 1.880.624 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 669.162 - 669.162

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

1. Contexto operacional

O Instituto InterCement (“Instituto”), fundado em 11 de junho de 2015, é uma associagao civil sem fins
lucrativos, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, Sdo Paulo
- SP, e tem como responsabilidade implementar projetos nas areas de: i) Desenvolvimento Comunitario
em tematicas como primeira infancia, educagao, juventude, cultura e esporte, desenvolvimento social
e econdmico, melhoria da gestao publica e apoio ao voluntariado; ii) Negécios Inclusivos; e iii) Gestao
Social nas tematicas de meio ambiente, inclusao de pessoas com deficiéncia e protecdo de direitos.
No inicio de 2015, a Companhia InterCement Brasil S.A. - Em recuperagéo judicial (ICB”) e seus
acionistas decidiram criar uma estrutura prépria de investimento social privado, alinhado ao seu
processo de expanséo, por meio de aquisicdes de novas unidades e atuagdo em novas geografias.
Com a criagéo do Instituto em junho de 2015, iniciou-se um processo de transicdo da gestdo dos
projetos sociais implementados nas cidades de operacao da InterCement Brasil S.A. - Em recuperagao
judicial, que até entao estavam sob a gestdo e acompanhamento do Instituto Camargo Corréa. O
processo de transicdo foi finalizado em 2016, e o Instituto InterCement assumiu a gestao de todos os
projetos sociais e parcerias em desenvolvimento nas cidades de atuagao da ICB.

O Instituto InterCement tem 7 membros honorérios como Associados Fundadores, e 2 pessoas
juridicas como Associados Efetivos, sendo InterCement Brasil - Em recuperacao judicial e Neogera
Investimentos em Inovagao Ltda., que atuam em conjunto como mantenedores do Instituto. O
Conselho deliberativo € composto por 3 membros e a diretoria composta por 2 membros, sendo um
Diretor Presidente e outro Diretor executivo.

No periodo findo em 06 de abril de 2026, ocorreu a recomposicao acionaria da Intercement
Participagdes S.A. - Em recuperagado judicial (“ICP”), holding do Grupo Intercement. O evento foi
marcado pelo resgate da totalidade das acdes preferenciais e pela recompra da totalidade das agdes
ordinarias de emissao ICP que eram de titularidade da entéo acionista Mover Participagdes S.A - Em
recuperacao judicial (“Mover”), resultando na saida definitiva da Mover do capital social da ICP.

2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras e principais praticas contébei

2.1 Base de elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras

Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).

Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administracdo na gestdo do Instituto estao
evidenciadas nestas demonstragoes financeiras.

Base de elaboracdo

As demonstracdes financeiras do Instituto foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Instituto sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual o Instituto atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes
financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e, também, a moeda de
apresentacao do Instituto.

Uso de estimativas

A preparacao de demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) requer que a Administragéo se
baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos, os passivos, as
receitas e as despesas do Instituto, bem como na divulgagéo de informagdes sobre dados das suas
demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informacdes, quando de sua
efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais
estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se a determinagdo da proviséo para
riscos e a determinacéo da vida util dos bens do ativo imobilizado.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao as estimativas
contabeis sa@o reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

2.2 Principais praticas contdbeis adotadas

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Instituto é como segue:

Ativos e passivos

Os valores realizaveis e exigiveis no curso do exercicio social subsequente estao classificados no ativo
e passivo circulantes, respectivamente.

Doacbes e contribuicdes

As doacdes e contribuicdes recebidas, que visam ao patrocinio de programas e projetos especificos,
sdo reconhecidas no resultado de acordo com a competéncia da realizagdo dos gastos em cada
programa assistencial. As doagdes recebidas para os projetos ndo realizados permanecem na rubrica
"Recursos antecipados" no passivo.

As doagoes e contribuicdes recebidas sem destinagdo especifica sdo reconhecidas diretamente na
rubrica "Doacdes e contribuicdes" no resultado, quando do efetivo recebimento.

Caixa e equivalentes de caixa

Consistem em fundos de caixa, recursos em contas-correntes bancarias de livre movimentagéo e
aplicagoes financeiras com vencimento em até 360 dias, ou com compromissos de recompra,
prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca de valor.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducéo ao valor recuperavel, se for o caso. O Instituto utiliza o método de depreciacgéo linear definida
com base na estimativa da vida util econémica de cada ativo ou componentes de um ativo. O valor
depreciavel, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revisados no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, se necessario.

Provis&o para férias e encargos sociais

Constituida com base na remuneragdo dos empregados e nos direitos adquiridos nas datas de
encerramento das demonstragdes financeiras, incluindo o abono de férias e os respectivos encargos
sociais.

Despesas

Registradas, quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Instituto é parte das disposi¢des
contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo € a quantia
pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso em transacao sem favorecimento. Os custos da transagéao diretamente atribuiveis a
aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado do exercicio.

Ativos financeiros

Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) valor justo por meio do resultado;
(b) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (c) custo amortizado. A classificacao
depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sédo classificados ao valor justo por meio do resultado, caso nao se enquadrem
nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o Instituto apresentava classificados nesta categoria saldos
de caixa e equivalentes de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, caso
o objetivo do modelo de negdcios é atingido ao receber os fluxos de caixa contratuais esperados e
vender os ativos financeiros, compostos exclusivamente, de pagamentos de principal e juros, quanto
pela venda de ativos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto ndo apresentava instrumentos financeiros
classificados nesta categoria.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se o objetivo do modelo de negécio é
manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais até o final do contrato,
constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto apresentava classificado nesta categoria saldos
relacionados a outros créditos.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como: (a) passivos financeiros ao custo amortizado; e (b) ao
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado s@o aqueles cujos fluxos de caixa
contratuais séo, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro,
e para alocar as despesas de juros durante o periodo correspondente.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto apresentava classificado nesta categoria valores a
pagar a fornecedores.

Valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos
para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudancas no valor justo sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto nao apresentava instrumentos financeiros
classificados nesta categoria.

Perda por reducao ao valor recuperavel (‘impairment”)

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histéricas e projecoes de premissas relacionadas. As perdas esperadas sao
mensuradas em uma das seguintes bases:

(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas séo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balanco.

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.
Proviséo de risco

O Instituto n&o possui processos administrativos e judiciais em andamento, nao tendo sido, portanto,
constituida nenhuma provis&o ou divulgacao nas demonstragdes financeiras.

2.3 Normas novas, revisadas e interpretacdes emitidas

Né&o houve alteragédo de normas e interpretagdes relevantes aplicaveis as entidades sem finalidades
de lucros no exercicio, em relagéo as praticas contabeis atualmente utilizadas pelo Instituto.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 161.054 89.978
Aplicagdes financeiras:
Certificados de Depésito Bancério - CDBs (a) 784.853 2.724.548
Total 945.907 2.814.526

(a) Referem-se a aplicagdes financeiras prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e
estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, com rentabilidade entre 100% e 101,5% do
Certificado de Depdsito interbancério - CDI em 31 de dezembro de 2025 (rentabilidade entre 100,5% e
101% em 31 de dezembro de 2024). Os valores estao destinados aos projetos do Instituto.

4. Outros créditos

2025 _ 2024
Din4mo Ventures (a) 48.458  46.586
Programa Vivenda (b) 3.142  14.190
CoopCerrado (c) 99.854 194.433
Outros 33.822 _10.186
Total 185.276 265.395
Classificados no ativo circulante 136.818 218.809
Classificados no ativo nao circulante 48.458 46.586
Total 185.276 265.395

(a) Em 17 de agosto de 2017, o Instituto firmou contrato de mituo com a empresa Din4dmo Ventures
S.A., no montante de R$33.500, com objetivo de execucdo de projetos de impacto social, com
vencimento em 13 de fevereiro de 2027, em parcela Unica, além dos juros remuneratérios de 4% ao
ano. Para o referido contrato, ha incidéncia de Imposto sobre Operagéo Financeira - IOF.

(b) Em 25 de abril de 2018, o Instituto firmou contrato de mituo com a empresa Programa Vivenda -
Reformas para Baixa Renda LTDA. - EPP, no montante de R$100.000, com objetivo de execugao de projetos
de impacto social, com vencimento em outubro de 2021, e totalidade sera liquidada em 36 parcelas, além
dos juros incidentes de 5,5% ao ano. Em 2025, foi pago o montante total de R$ 11.048 (R$40.429 em 2024).
Adicionalmente, a movimentag&o de 2025 contempla o ajuste de aproximadamente R$ 942, decorrente da
revisdo da taxa de juros aplicada, que vinha sendo considerada a 0,46% ao més, enquanto a taxa
contratualmente estabelecida é de 0,4472% ao més. Inclui também o reconhecimento de uma parcela
recebida em exercicios anteriores no montante de R$ 3.369. Em 2026, o saldo residual foi submetido a
aprovagao da Diretoria, que aprovou perddo do valor remanescente.

(c) Em 3 de maio de 2018, o Instituto firmou contrato de mituo com a Cooperativa Mista dos
Agricultores Familiares, Extrativistas, Pescadores, Vazanteiros, Assentados e Guias Turisticos do
Cerrado - “CoopCerrado”, no montante de R$412.200, com o objetivo exclusivo de aquisi¢ao de baru.
O contrato previa o vencimento original em 19 de dezembro de 2019, caréncia de 18 meses e
liquidagdo em 3 parcelas iguais, acrescidas de juros remuneratérios de 3,9% ao ano. Em 28 de
outubro de 2019, foi assinado um aditivo contratual postergando o inicio do pagamento para 19 de
dezembro de 2020. Posteriormente, em novembro de 2020, um novo aditivo prorrogou o pagamento
em 36 parcelas, isentando a CoopCerrado de juros até 19 de dezembro de 2021, data a partir da qual
a taxa de 3,9% a.a. voltou a ser aplicada.

Em 2025, foi pago o montante total de R$99.862. Para a referida operagao, ha incidéncia de Imposto
sobre Operagao Financeira - IOF.

5. Salarios e encargos sociais a pagar

Refere-se a saldrios, provisdo de férias e respectivos encargos sociais decorrentes da folha de
pagamento do Instituto.

2025 2024
Provisao de férias 39.893 52.839
INSS e FGTS a pagar 13.025 18.528
Gratificagdes 108.343 135.813
Outros 18 5.714
Total 161.279 212.895
6. Impostos e contribuicdes a recolher

2025 2024
IRRF sobre salarios a recolher 9.393 12,017
CSLL, PIS e COFINS a recolher - Terceiros 1.064 1.454
IRRF a recolher - terceiros 169 43
Total 10.626 _13.515

7. Recursos antecipados

Ser+Empreendedor (a)
Total

(a) O Projeto Ser+Empreendedor viabilizava um microcrédito, isento de juros para individuos que
possuiam e/ou administravam pequenos empreendimentos comprovadamente afetados pela
pandemia de Covid-19. Os créditos eram disponibilizados nos valores de R$ 1.000 (com prazo de
pagamento de 12 meses) ou R$ 2.000 (com prazo de pagamento de 24 meses), ambos com caréncia
de 90 dias. O Ser+Empreendedor contribuiu para o ndo endividamento das pessoas, incentivando a
educacao financeira, colaborando para a sustentabilidade dos empreendimentos e, consequentemente,
fomentando um giro na economia local. Em 2025, o projeto foi interrompido em decorréncia de
questdes operacionais relacionadas ao parceiro responsavel por sua execugdo. Subsequentemente,
em 2026, os recursos remanescentes serdo destinados a uma nova iniciativa voltada a capacitagéo e
consultoria de organizagdes locais para acesso a incentivos fiscais.

8. Patrimonio liquido

O patriménio social do Instituto é constituido de bens méveis, iméveis, direitos e valores adquiridos ou
recebidos sob a forma de doagdes, auxilios ou qualquer outra forma licita, devendo ser administrado
e utilizado apenas para o estrito cumprimento de suas finalidades sociais.

O Instituto destina seu superavit, quando existente, ao desenvolvimento de sua missao e aos seus
objetos sociais, ndo distribuindo lucros, dividendos ou bonificagdes a nenhum titulo, tampouco cotas
patrimoniais, entre seus associados e membros do Conselho Deliberativo.

9. Receita operacional liquida

2025 2024
InterCement Brasil S.A.- Em recuperacéo judicial (a) — 2.850.000
Trabalho voluntério conselheiros (b) 30.318 58.334
Outros (c) 395.769 519.385
Total 426.087 3.427.719

(a) Em 2025, a InterCement Brasil S.A - Em Recuperagao Judicial ndo realizou doagées ao Instituto
em razao das restricbes decorrentes de seu processo de recuperacao judicial. Adicionalmente, o
Instituto possuia recursos préprios suficientes para honrar suas necessidades de caixa durante o
exercicio. Com o avanco da execucgdo do Plano de Recuperagdo Judicial da Intercedente, existe a
expectativa de retomada das doagodes ao Instituto a partir de 2026. Em 2024 os montantes recebidos
referem-se a doacdes destinadas a execugédo de projetos diversos e a manutencao das operacdes da
entidade.

(b) Refere-se ao trabalho voluntario dos conselheiros no montante de R$30.318 em 2025 (R$58.334
em 2024).

(c) Em 2025 e 2024, referem-se, substancialmente, as doagdes recebidas para viabilizar as acdes do
projeto Dia do Bem fazer. Em 2024, inclui também as doagées destinadas a Campanha Emergencial
do Rio Grande do Sul, no montante de R$117.208.

10. Natureza de custos e despesas na demonstracao do resultado

2025 2024
Doagoes em dinheiro e/ou bens materiais:
Dia do Bem-Fazer (a) 763.148 806.855
Semana do Bebé (b) 171.454 150.036
Voluntariado Continuado (c) 126.186 118.630
Programa na Mao Certa (d) 114.284 57.720
Outros 63.383 51.767
Total 1.238.455 1.185.008

(a) Em 2025 e 2024, refere-se a doagdes para viabilizar projetos como o Dia do Bem-Fazer - estratégia
de mobilizagao social de voluntérios para a execucao de melhorias de espacgos publicos e/ou de
utilizagdo comunitaria e promogao de atividades de bem-estar social.

(b) Em 2025 e 2024, refere-se ao projeto Semana do Bebé - semana de eventos destinada & melhoria da
qualidade de vida na primeira infancia. Os municipios dedicam uma semana de atividades que buscam
promover a melhoria na qualidade de vida na primeira infancia e o fortalecimento de politicas publicas.

(c) Em 2025 e 2024, refere-se a realizagdo de atividades voluntdrias de carater continuo que sao
promovidas com o objetivo de contribuir com a inclusdo social, a redugao de desigualdades e contribuir
para melhoria da qualidade de vida da populagéo. Sao a¢oes realizadas nas areas de esporte e lazer,
cultura, assisténcia e inclusao social.

(d) Em 2025 e 2024, refere-se as agoes vinculadas ao Programa na Mao Certa, que tem por objetivo
a unido de esforgos da sociedade para acabar com a violéncia sexual de criangas e adolescentes. Os
municipios promovem atividades de mobilizagdo social e a conscientizagao da populagdo sobre a
tematica e realizam a Semana Na Mao Certa, uma semana especifica para trabalhar o tema com
diferentes publicos.

11. Despesas gerais, administrativas e com pessoal

2025 2024
Despesas com pessoal 994.187 1.014.074
Servigos de terceiros 147.947 381.270
Viagens e estadias 126.005 86.329
Trabalho voluntérios e gratuidade (nota 9) 30.318 58.334
Doagdes (a) - 227.780
Outras despesas 36.520 12.017
Total 1.334.977 1.779.804

(a) Em 2024, refere-se a doagdes de produtos destinados a Campanha Emergencial no estado do Rio
Grande do Sul.

Nota
explicativa 2025 2024
Receita operacional liquida 9 426.087 3.427.719
Lucro bruto 426.087 3.427.719
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 11 (340.790) (762.354)
Despesas com pessoal 11 (994.187) (1.017.450)
Doacoes efetuadas 10 (1.238.455) (1.185.008)
Outros resultados operacionais 47.598 -
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras (2.099.747) 462.907
Resultado financeiro
Receitas financeiras 12 224.785 273.415
Despesas financeiras 12 (5.662) (9.092)
219.123 264.323
Resultado do periodo (1.880.624) 727.230
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQI'\O DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)
Nota
explicativa 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo (1.880.624) 727.230
Redug&o (aumento) nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar (10.904) (6.355)
Outros créditos 80.119 126.273
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (2.705) (69.049)
Salérios e férias a pagar (51.616) 82.354
Impostos e obrigagdes a pagar (2.889) (2.878)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais (1.868.619) 857.575
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (1.868.619) 857.575
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.814.526 1.956.951
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 945.907 2.814.526
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras ~—
12. Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras:
Variag@o monetdria ativa 2.841 22.241
Rendimentos financeiros 232.877 264.527
PIS e COFINS (a) (11.054)  (13.354)
Outras 122 -
Total 224.785 273.415
Despesas financeiras -
Variag@o monetaria passiva - (7.276)
Despesas com juros (3.137) (628)
Despesas bancarias (2.525) (1.143)
Outras - (44)
(5.662) (9.092
Total do resultado financeiro —219.423 ~264.323

(a) Em 2025 e 2024, refere-se a apuracao de PIS/COFINS sobre receita financeira, em funcao do
enquadramento tributario do Instituto para o exercicio ser isento (conforme nota explicativa n° 13).
13. Isencao tributaria
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Instituto cumpre os requisitos do artigo 14, do Cédigo Tributario
Nacional - CTN, o qual torna imunes instituicdes que nao distribuem parcelas de seu patriménio ou de
suas rendas, a titulo de lucro ou participagdo no seu resultado, e que aplicam integralmente seus
recursos em territério nacional.
Em 6 de junho de 2025, a Secretaria da Fazenda e Planejamento por meio da Coordenadoria de
Administracdo Tributaria - CAT concedeu ao Instituto InterCement a Isengéo do recolhimento do
Impostos Sobre Transmissao "Causa Mortis" e Doagdo de Quaisquer Bens e Direitos - ITCMD.
A Isencéo foi concedida com validade até 05 de junho de 2028.
14. Instrumentos financeiros
O Instituto participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir a exposi¢cdo a
riscos de taxas de juros.
Risco de taxas de juros
As taxas de juros nas aplicagdes financeiras s&o vinculadas a variagcao do CDI. Essas posi¢oes estao
demonstradas a seguir:

2025 2024
Ativo
CDI (Nota 3)
Riscos de liquidez
O Instituto depende de doagdes para continuar operando e exercendo suas fungdes sociais, e entende
que continuard recebendo as doagdes necessarias, principalmente dos sdécios-fundadores, para
manutengao de sua operagao.
Classificacdo dos instrumentos financeiros
O Instituto possui os seguintes instrumentos financeiros classificados em:

784.853 2.724.548

2025 2024

Ativos financeiros
Mensurado ao valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (nivel 2) 945.907 2.814.526
Mensurado ao custo amortizado:

Contas a receber de clientes (nivel 2) 19.857 -

Outros créditos (Nota 4) (nivel 2) 165.419 265.395
Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores e contas a pagar (nivel 2) 8.410 11.115

A mensuracao dos instrumentos financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em
que seu valor justo é cotado:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Administragdo do Instituto entende que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagoes significativas
em relacdo aos respectivos valores de mercado.

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros das variagdes
de ativos relevantes expostos a variacdes do CDI é conforme segue:

Cenarios
Operacéo Risco 1 2 3
Exposicao a indices variaveis
Aplicagdes financeiras:
CDI Queda do indice 158.344 131.953 116.119

Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2025, o Instituto considerou a taxa
de juros CDlI projetado dos proximos 12 meses para sensibilidade das aplicagdes financeiras a 13,45%
(fonte BM&F Bovespa). Os cenarios considerados foram:
* Cenario | - Remoto: depreciacdo de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagao.
* Cenario Il - Possivel: depreciac@o de 25% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo.
* Cenério lll - Provavel: depreciacao de 10% das variaveis de risco utilizadas para precificagéo.
15. Beneficios a empregados
Previdéncia privada
O Instituto possui plano de previdéncia privada, na modalidade de contribuicdo definida, cujos custos
s&o previsiveis e passiveis de controle da Administrac&o.
O empregado tem as opgdes abaixo de contribuicdo, sendo:
(a) Bésica: O empregado participa com 3% do salario, limitado ao teto salarial de R$30.443, e o
Instituto participa com até 25% do que o profissional contribuir, até a 36* contribuicdo. Apés a 37*
contribuicdo, o Instituto passa a contribuir com 50%. O valor minimo da contribuicdo bésica é de
R$91,33;
(b) Suplementar: O empregado participa com 5% do salario, desde que o mesmo seja superior a
R$12.177, e o Instituto participa de acordo com pontos (pontos s&o iguais ao tempo de registro do
empregado somado a sua idade): até 39 pontos o Instituto contribui com 50% do que o empregado
contribuir; de 40 a 59 pontos, com 100% do que o empregado contribuir; e a partir de 60 pontos, com
150% do que o empregado contribuir;
(c) Voluntéria Mensal: de 1% a 8% sobre o salrio aplicavel, sem contrapartida do Instituto;
(d) Voluntdria Esporédica: Valor limitado a R$73.064. O desconto pode acontecer em folha de
pagamento nos meses de maio, novembro e dezembro ou diretamente com a Bradesco Vida e
Previdéncia através de pagamento de boleto. Nao ha contrapartida do Instituto.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Instituto contribuiu com o montante de R$31.850
(R$ 24.701 no ano de 2024), considerado no resultado, na rubrica “Despesa com pessoal”.
Outros beneficios a empregados
Sao concedidos, ainda, outros beneficios a empregados, tais como auxilio-médico, auxilio-
alimentacao, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-transporte, treinamentos e
outros. O montante referente a tais beneficios em 2025 ¢ de R$ 85.032 (R$ 98.288 em 2024),
considerado no resultado, na rubrica de “Despesa com pessoal”.
16. Eventos subsequentes
Alteracéo da estrutura aciondria do Grupo InterCement
Em 6 de abril de 2026, foi concluida a implementagdo da segunda etapa do Plano de Recuperagao
Judicial da InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial e determinadas sociedades de seu
grupo econdmico (“Grupo InterCement”), aprovado pelos credores em 6 de outubro de 2025 e
homologado judicialmente em 10 de dezembro de 2025.
Como parte do Fechamento - Segunda Etapa, foram realizados os atos relacionados & recomposicao
aciondria da InterCement Participagées S.A. - Em recuperacéo judicial (“ICP”), holding do Grupo
InterCement, incluindo (i) o aumento de capital da ICP mediante a capitalizacao dos créditos detidos
por determinados Credores Financeiros; (ii) a entrega de agdes de emissdo da ICP aos Credores
Financiadores e aos Financiadores Ancora; e (iii) o resgate da totalidade das agoes preferenciais e a
recompra da totalidade das agoes ordinarias de emissdo da ICP e de titularidade da entéo acionista
Mover Participagdes S.A. - Em recuperagéo judicial (“Mover”), com a consequente saida definitiva da
Mover do capital social da ICP.
O fechamento - segunda etapa marca a conclusao do processo de reestruturacdo com a
desalavancagem financeira da Companhia e o soerguimento das suas atividades.
17. Autorizacéo para conclusao das demonstragées financeiras
Em 06 de junho de 2026 a Administragdo do Instituto autorizou a conclusdo das presentes
demonstragoes financeiras, estando aprovadas para divulgacao.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025

ANTONIO SERGIO SALVADOR DOS SANTOS - Representante Legal - CPF 888.750.677-91

LEONARDO TEIXEIRA VAZ - Responsavel Técnico - CRC/SP 1SP 259003/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Opinido sobre as demonstragoes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do INSTITUTO INTERCEMENT que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado do
periodo, do resultado abrangente das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicado patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da

capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstragbes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.
* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatdério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
 Avaliamos a apresentacéao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
+ Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séao Paulo - SP, 09 de junho de 2026
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARGO DE 2026

C Balango Patrimonial D C D ¢do de Itad ) C Dy ragdo do Fluxo de Caixa D
Controladora Consolidado . L Controladora Consolidado Controladora Consolidado Fluxos de caixa das Controladora Consolidado
/c\_ﬁVDI " Nota 026 2025 26 2025 z?rscsl:‘ll:n:epat"momo liguido Nota 2026 2025 2026 2025 Nota 2026 2025 2026 2025 atividades operaci Nota 2026 20:. 026 2025
irculante Receit: 13 - - 6.830 42.778 iqui icil . . . K
Chixa e equivalentes de caixa 4 . 20 118 go{pgcedorest s B 341 153 2.8&;? %i Cﬁgfcl’sas I - . o 716) kl;:;g;quldo do exercicio 242.615 187.664 242.615 187.664
Aplicagbes financeiras 4 47.261  307.583 58.581  328.224 >alarios e contribuicoes socials - - N N e o ~ ~
Contas a receber 5 - 1 4336 23579 Tributos a recolher 10 109 936 493 2093 fucrobruto ronais = %803 AR362 Depredacio ¢ omorniacio 9 1547 1253
_‘IE_SF';)QUGS - - 65‘21 671 Impos.to (I:Ie~rend? e Despesas gerals e administrativas 14 (3.121) (2.186) (19.310) (18.687) propriedades para investimento - - 201 7.738
Ir::pggct]g Zgicelrﬁzrzr - - - éﬁl’i‘égmgfg ;gg?r' 6 63 zoé - 63 2(5)2 429 Qutras receitas (despesas), liquidas 14 _(9.192 8.881 3.489 7.276) Resultado por alienacio
contribuicao social 10 10627 4420 11807 5472 Outros passivos o - la1g 3 L&‘:!S@%i’i'é"l’;i'iva|éncia 12313 (11.067) (15.996) 18599 participacio aciondia 14 - - (5813) -
Wi i U X : I do circulante 63.658 1.089 68.087 3.312 N . Imposto de renda e contribuigdo
Dividendos a receber 6 21431 7599 6846 [ofal¢ atrimonial 7 227254 178262 227.108 151.851 0 ¢
Outros créditos - 3.000 1.995 1.421 Ndocirculante P . . . ) social correntes e diferido 49 142 6 2.647
Total do circulante 79.319 _ 315.043 85.007 366,331 Qutros passivos 3 3 3 3 Lucro antes do resultado Ajuste a valor justo de titulos e '
Ll G e =aaams 22 —SR222 Tributos com exigibilidades suspensa - - 303 303 financeiro e dos tributos 214.941 167.195 211.112 168.450 ') rjusto ce tt
Néo circulante Bt R T R T TS B L R T
Raal7svel o e a6 prazo Tributos diferidos 10 - 142 4077 5614 Receitas financeiras 15~ 31.075 25595 35262  27.184 valores mobilidrios, liquidos (1061)  (1318)  (6.417)  (1.309)
Contes o recebir p 5 . . 27818 29.730 Jotal do néo circulante 3 145 4.383 5.920 p financeiras 15 (3 352) _ (4.984) _(3.753) _(5.323) Jurossobreaplicacdes financeiras 15 (29.750) (21.937) (31.341) (17.348)
Imposto de renda e ;giillrggnegsﬁ:qvlﬁdo —oaeel 1234 2470 2232 Itado financeiro —27.723 _20.611 _31.509 _21.861 gi??zf:?ea?g??i'r’::nceiras : - : B(igg}
contribuigdo social diferidos 10 48 - 104 3 Capitalsocial 1390641 346.065 1390641 346065 LUCro antes doimposto de Resultado de equivaléncia
Depdsitos judiciais AcGes em tesouraria renda e contribuigdo social 242664 187.806 242.621 190310 oo 7 (227.254) (178.262) (227.108) (151.851)
e outros ativos 12 - - 625 625 de investida indireta (42.569) (20.857) (42.569) (20.857) 'MPpostode rendae (15.401) (13.711) (26.310)  25.447
Total do realizavel a longo prazo 48 - 28.547 30.358 Reserva de capital investida 2.303 2.303 2.303 2.303 contribuicdo social 10 iacd i i
Investimentos em Ajustes de avaliagdo Corrente (281)  (2.041) VariacBes nos ativos e passivos
o ; Contas a receber - - 26.568  (3.913)
. Diferidos (142) 275 (606) T
coligadas e controladas 7 2.015.791 1.867.167 1.920.906 1.723.210 patrimonial de investidas 419.522  361.725 419.522 361.725 0> . Tributos a recuperar (8.860) - (9.039) 1.209
Propriedades para investimentos 8 - - 20322 20.322 Reservas de lucros __261.600 1.491.740 _261.600 _1.491.740 Lucro liquido do exercicio 242,615 1 -187.664 242.615 187.664 gqinq s P - - 27 (121)
Imobilizado - - 49.108 49.884 2.031.497 2.180.976 2.031.497 2.180.976 Lucro basico por agdo Outros ativos 3.000 (3.000) 1.679 (37)
Intangivel - - 3 Total do patriménio liquido 2.031.497 2.180.976 2.031.497 _2.180.976 ordindria - em reais 16 0,4432  0,5423 Fornecedores 192 21 (591) (344)
Total do ndo circulante 2.015.839 1.867.167 2.018.960 1.823.877 Total do passivo e Lucro bésico por agdo ari ibuicd iai - -
) 1.867.167 Salarios e contribuigdes sociais (93) (280)
Total do ativo 2.095.158 2.182.210 2.103.967 2.190.208 patriménio liquido 2.095.158 2.182.210 2.103.967 _2.190.208 preferenciais - em reais 0,4432 00,5423 Tributos a recolher (840)  (5.852) (1.993)  (4.876)
( D 30d Bes d nonioliauid ) Adiantamentos a pagar - - 1.338 12
EB ¢ lo il L el S S Outros passivos - 5 4 (311)
Ajuste de avaliagdo patrimonial de Caixa proveniente (aplicado nas)
) i ) ) Investidas Reservas de lucros das atividades operacionais (21.909) _(22.537) _ (8.410) _ 16.786
Capital A¢bes em tesouraria Reserva de capitalde Deemed Hedge Outros Reserva Reserva de incenti- Lucros Imposto de renda e
Nota de in\(lest'ida investida indireta cost _accounting __ reflexos Legal _ de Lucros __vos fiscais reflexa acumulados Total contribuicdo social pagos (228) 88 (1.791) 1.233
Em 31 de margo de 2024 . 3, 2.303 _ 315.704 (36.372) _ (10.765) __ 68.866 _1.064.409 - _2.038.539 (aixa liquido (aplicado nas) provenien-
Cancelamento de acGes em tesouraria reflexa 11(e) ) 100.340 . - - - - (100.340) ) - © tedas atividades operacionais (22.137) _(22.449) _(10.201) _ 18.019
Aquisigdo de agBes em tesouraria reflexa - (117.812) - - - - - - - - (117.812) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 11 (b) - - - (2.286) - - - - - 2.286 - Recebiment: ) nda ativo imobili-
Resultado com derivativos - hedge accounting de investidas - - - - 17.064 88 - - - - 17.152 Recebime olpe avenda ? vo " oIl
Pagamento de bonus de agdes em tesouraria reflexa 11 (d) - 1.867 - - - - - - - - 1.867 zagjo e propriedade para investimentos - - 564 -
Revers3o dividendos exercicio anterior 11 (c) - - - - - - 51.468 - - 51.468 Adiantamento para futuro
Ganhos decorrentes de mudanga de participagdo acionaria 11 (c) - (1.452) - 15.542 (2.240) 64.989 - - 4.448 - 81.286 aumento de capital 6 - - (5) -
Reversdo de dividendos ndo reclamados prescritos reflexa 11(d) - - - - 5 - - 5 Compra de participagdo aciondria (4.812) - (4.812) (11.409)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 187.660 187.660 Aquisi¢do em participagdo aciondria - - (10.060) -
Constituicdo de reservas - - - - - 338 - - (338) - Alienagdo participagdo aciondria - - 41.359 -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - - (79.189) (79.189) Vendas de agdes - (333) - (333)
ELuc-;'tisda deshnard pezlgs2 ;cnomstas - 05T 3303 - - - - 110.419 - (110.419) - Aplicagdes financeiras 290.466 (37.782) 300.579 (41.810)
m e marco de —_346.065 857) _328.961 _ (21.548) _ 54312 _ 69.203 _1.125.961 296.575 - _2.180.976 Dividendos e juros sobre
Aumento de capital com reservas 11 (f) 1.044.575 - - - - - - (748.000) (296.575) - 0 n . J "
Aquisigdo de agBes em tesouraria reflexa - (22.197) - - - - - - - - (22.197) cqpltatl proprio recet_)ldos 7 93350 127.915 _ 39.38% _218.601
Ajustes de avaliagdo patrimonial de investidas - 572 - - - 37 - - - - 610 Caixa liquido proveniente das
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 11 (b) - - - (8.225) - - - - - 710 (7.515) atividades de investimentos . __379.004 _ 89.800 _367.013 _165.049
Resultado com derivativos - hedge accounting de investidas - - - - 33.081 - - - - - 33,081 Fluxos de caixa das at 0
Reversdo dividendos exercicio anterior 7 - - - - - - 1 - - 1 Dividendos e juros sobre
Ganhos decorrentes de mudanga de participagdo acionaria - (88) - 6.639 91 26.174 - - - - 32.817 capital proprio pagos 11 (356.907) _(67.311) (356.907) (183.026
Dividendos pagos decorrente de reserva de lucros - - - - - - - (313.432) - - (313.432) caixa liquido aplicado nas ativi-
Dividendos a pagar decorrente de reserva de lucros (50.000) (50.000) gades de financiamentos (356.907) _(67.311) (356.907) (183.026)
Lucro I_|ql_1|<30 do exercicio - - - - - - - - - 242.615 242.615 (Redugdo) aumento de caixa e
Constitui¢do de reservas - - - - - - 12.131 - - (12.131) - . N P
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - - (52250)  (52.250) €quivalentes de caixa, liquido (40) 40 (95) 42
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - - (13.208) (13.208) Caixa Zequlvalentes de caixa no
Lucros a destinar pelos acionistas - - - - - - - 165.736 - (165.736) - inicio do exercicio 40 - 118 76
Em 31 de marco de 2026 1.390.641 (42.569) 2.303 _ 327.375 11.625 80.523 81.333 180.267 - - _2.031.497 Caixa e equivalentes de caixa no
Notas Explicativas D Itado Ab final do exercicio - 40 23 118
1. Contexto operacional 1.1 Informagdes gerais A San Giovanni Participagdes S.A. sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmen- Consolidado 2026 2025 sua gestdo. Segue abaixo um sumario do balango patrimonial e da demonstragdo do

(“Companhia”) esta sediada na cidade de Sdo Paulo/SP, e tem como objeto social as
atividades preponderantes de participagdo societaria no capital de outras empresas e
gestdo e comercializagdo de bens prdprios. Os investimentos societarios da Compa-
nhia, apresentados na Nota 7, estdo representados, substancialmente, pela participa-
¢do societaria na Jodo Ometto Participagdes S.A. (“JOP”), cuja atividade preponderan-
te atualmente é a participagdo societdria na empresa holding LIN Participagdes S.A.
(“LIN”), sociedade anénima de capital fechado, em 31/03/2026, concentrava 58,94%
(2025 — 57,9%) das agBes ordinarias em circulagdo da Sdo Martinho S.A. (SM) e de-
tinha seu controle, com 57,23% de participagdo. A SM, por sua vez, é uma sociedade
andénima de capital aberto, com sede na cidade de Praddpolis/SP, cuja atividade pre-
ponderante é o plantio de cana-de-agucar e fabricagdo e o comércio de agucar, etanol
e demais derivados da cana-de-agucar; a cogeragdo de energia elétrica; a exploragdo
agricola e pecudria; a importagdo e exportagdo de bens, produtos e de matéria-prima;
e a participagdo em outras sociedades. Adicionalmente, a Companhia possui outras
participagdes em controladas e coligadas, direta e indiretamente, cuja abertura en-
contra-se na nota 2.3. A emissdo dessas demonstragdes financeiras da Companhia
foi autorizada pela Administragdo em 29/06/2026. Conflitos Geopoliticos Os conflitos
geopoliticos representam um risco para a coligada SM. A escalada desses conflitos em
regides-chave de produgdo de petréleo pode aumentar as variagdes nos pregos de
produtos vendidos, taxas, cdmbio e insumos e questdes logisticas, a depender da si-
tuagdo. Esses riscos podem impactar a receita e custos operacionais da SM. Variagdes
Climaticas Riscos associados as condigdes climaticas podem impactar as controladas e
coligadas, principalmente por intermédio de sua coligada SM, especialmente geadas,
questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negati-
vamente a produtividade dos canaviais, e consequentemente a produgdo de agtcar,
etanol e outros coprodutos, podendo afetar as receitas, custos e valor dos ativos bio-
l6gicos. Reforma tributaria Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar 214,
primeira regulamentagdo da reforma tributaria. O modelo da Reforma estd baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo so-
bre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS),
que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto
Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgdo, extragdo, co-
mercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio am-
biente, nos termos de LC. Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que
os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transigdo,
somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regula-
mentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito
da Reforma nas demonstragdes financeiras atuais. 2. Resumo das politicas contabeis
materiais 2.1 Base de preparagdo e apresentagdo As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as praticas conta-
beis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestdo. As referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
derivativos e ativos biologicos mensurados pelos seus valores justos, e evidenciam
todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente

te em conjunto com uma participagdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto.
Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle
compartilhado com uma ou mais partes.

Empresa Controle Atividades pri Participacdo
2026 2025
LIN Partici-
pagdes S.A. Coligada  Holding de instituigdes ndo-finan-
("LIN") indireta ceiras. 41,21%  41,21%
Incorporagdo de empreendimentos
imobilidrios; cultivo de cana-de-
Imobiliaria -agugar; holding de instituicdes
Paramirim S.A.  Coligada nao-financeiras e; aluguel de
("PARAMIRIM") indireta imdveis préprios. 29,98%  29,98%
Agro Pecuaria Cultivo de cana-de-aglgar; compra
Vale do Corum- Coligada e venda de imdveis préprios e;
batai ("APCV") indireta aluguel de iméveis proprios. 50,00%  50,00%
SPE - Re-
sidencial
Limeira Ltda. Coligada Incorporagdo de empreendimentos
("LIMEIRA") indireta imobiliarios. 23,28%  23,28%
Plantio de cana-de-agucar e fabrica-
¢d0 e o comércio de agucar, etanol e
demais derivados da cana-de-agu-
car; cogeragdo de energia elétrica;
exploragdo de empreendimentos
imobiliarios; exploragdo agricola;
importagdo e exportagdo de bens,
Sdo Martinho  Coligada de produtos e de matéria- prima e a
S.A.("SM") indireta  participagdo em outras sociedades. 0,096% 0,63%

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patri-
monial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. Os investimentos em
acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations)
ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direi-
tos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os investimentos em coligadas
e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. A participagdo da Companhia nos
lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstragéo do resultado e a
participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida de forma reflexa em seu patri-
monio liquido. A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas coligadas nas
atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno dos inves-
timentos realizados. 2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagdo As demonstra-
¢Bes financeiras sdo apresentadas em Real, a moeda do ambiente econdémico no qual
a Companbhia atua (“a moeda funcional”). Todas as informagdes financeiras expressas
em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras Caixa e equiva-

lentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de cur- X N 8. Propriedades para investi C lidad
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. tg prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que s3o contaslz;redceber esta composto da seguinte forma: Terras Total
As politicas contdbeis materiais adotados pelo Grupo estdo descritas nas notas expli- ivei i i %0 suiei Consolidado 2026 2025 Em 31 de marco de 2024 21.163 21.163
P ’ﬁ L i Id ados p! F’d I e Z prontamente conversiveis em um montante conhe§|d0~de caixa e que estdo sujeitos 3 Contas a receber por venda de loteamento 50.131 73.862 Adicoes ¢ 13 239
cativas especificas, refacionadas aos itens aprtisenfa 05, aquelas aplicaveis, de modo ym insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras incluem investi- (-) Ajuste a valor presente (i) (17.977) (20.553) Transferéncias 39 39
geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. mentos que, por motivos contratuais ou outras questdes do negécio, permanecem ou Total do contas a receber Baixas (1.310) (1.310)
A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas con- 30 com sua movimentacéo restrita. Caso a Administracio tenha expectativa de que Jotal no ativo circulante 4.336 23.579 Em 31 de margo de 2025 20.322 20.322
tabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia g evento restritivo ocorra em menos de 12 meses, a parcela relacionada é classificada Total no ativo ndo circulante g;ﬂﬁ ?3);33 Em 31 de margo de 2026
no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas. para o ativo circulante. Caso contrario, o valor é mantido no ativo n3o circulante. As T e 9. Imobilizado
Essas dreas que demandam um nivel mais elevado de julgamento e apresentam maior 5 pjicacdes financeiras que nio possuem cldusulas restritivas de movimentaiio sio O S2d0 das contas a receber por data de vencimento ¢ apresentado da seguinte for- ) Equi-
complexibilidade, assim como as dreas em que premissas e estimativas tém um im- mensuradas pelo valor justo por meio do resultado. 2.6 Contas a receber As contas a ma: Ma.- pa-
pacto significativo nas demonstragdes financeiras, estdo detalhadas na Nota 3. 2.2 ; i 5 : y ; 0 e ;i Consolidado 2026 2025 qui- men-
) 0 ' < y E3% @ - #+% receber provenientes da alienagdo de ativos financeiros da Companhia sdo avaliadas A yencer: Edifi Mé \mobi
Novas normas que flndaNnao est_ao em vigor As §§gu!ntes alteracGes de normas ‘:O‘ no momento inicial pelo valor presente, deduzidos da provisdo para perdas de crédito  até 30 dias 733 766 ~dif- nas e o- tos mobi-
ram emitidas, mas ndo estdo em vigor para o exercicio findo em 31/03/2026. Aadogo esperadas, quando aplicével. O valor presente, quando aplicével, é calculado sobre  de 31 a 60 dias 197 19.278 close equi- veis de ?Ian- lizado
antecipada de normas, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento ¢ parcelas de longo prazo com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A de 61 a 90 dias 466 347 depen-  pa- e infor- tio de em
Contdbeis (CPC). » Alteragdo CPC 51 - Apresentao e Divulgagdo das Demonstragdes referida taxa ¢ compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes simila- gz ?%f;%g(%ai;s ‘5‘29{ 2‘7‘3 Consolidad -dén- men-  Vei- uten- mati- euca- anda-
Cor\tabels: 0 CPC Sllsubstltulra o CPC 26 Aprgs?r‘tagao das Dem?nstragoes Contd- res em condicdes de mercado. 2.7 Estoques Os estoques de terrenos no consolidado  de 181 a 365 dias 1.991 1.993 Sgl’c‘isoosleri o  Terras _ cias _ tos culos silios _ ca _lipto mento ota
beis e se aplica a _perlodos- de rflatorlos anuais |nIC|ad&zs €m ou apos 19/0_1/2027, N0 s3o apresentados pelo custo de aquisigdo acrescido de mais-valia do custo atribuido ~ acima de 365 dias 27.448 29.404 31/03/2024  22.776 26.873 248 976 302 301 714 2.200 54.390)
caso.d_a Com_par.\hle.l, a part'lre_l /04/2927‘ O hovo padrao_ |_ntroduz 0s seguln.tes NOVOS (deemed cost), quando tais terrenos eram ativos imobilizados. 2.8 Fornecedores As Vencid " isionad 31.855 52.812 Aquisi¢do 239 2.972 2 1.128 - 99 33 399 4.872
requisitos principais: i) As entidades so obrigadas a classificar todas as receitas e des- contas a pagar aos fornecedores sio inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, sub- afé“g'o ?j?aes Nnao provisionados 245 gp Muste de
pesas gm cinco clategorlas na demo{nstrasao de lucros e perd~as, a saber, ?s categorias sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de Acima de 30 dias 54 407 Bc;l;g(s)lldagao @ 5 ® 884- (2495 (6325 (775 (1785 - - s 93
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de jyros efetiva. 2.9 Imposto de renda e contribuigao social O imposto de renda e a con- 299 497 Transferéncias ! 3'37} ! ! ! 4 (2.599)
imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de tribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, 32.154 53.309 Depreciagio _ -(1109) _ -1 _-349 -102 _ -9 __ - -
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara; ii) As 5 pase de calculo negativa acumulada de contribuicgo social e as correspondentes di- 6. Partes relacionadas (a) Saldos _____ Controladora Consolidado Saldos em
medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) s&o divulgadas em ferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os éﬁVOI . 2026 2025 2026 2025 g\}s/tg;tloztglzs % %g%é? ——= 1423 _1a 1747 49.284
uma u.nica nota nas demonstra;ées ﬁnanseiras; e iii) Orientasﬁes ?primqradas 5,50 valores contabeis das demonstragdes financeiras. Impostos diferidos ativos sdo reco- D'i(,ciﬂ:,?dﬁs areceber: Depreciagdo ’ :
folrneudas sobre como agrupar [nformagoes nas demonstragSes ﬁnancgurasA Além nhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja dispo- Jo3o Ometto Participacdes S.A. 21.363 - - - acumulada - (E EE EE% ?42%% 114 - - SSU%E
disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como nye| para serem utilizados na compensacio das diferencas temporarias e/ou prejuizos Agropecuaria Vale do Corumbatai S.A. - - 6.932 - Valor residual  22.542 -
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de fiscajs e bases negativas, com base em projegdes de resultados futuros elaborados e jglt(tj:iI;irgez:;igli\;iimesﬁﬁé Imobilidrio - 3.000 599 6.846 ég;‘:&gao R : B - - (755i 1'50% %7%25?;
caixa operacmdnals pelo método indireto. Ndo hadoutras normas CPC ou |r;1terpreta;zes fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, s3q l\?lartinho S.A 68 U 68 - ;I'ransferéncias (248) (7712:% - - - - 14020 - 1?:
OCPC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre portanto, sofrer alterages. 2.10 Imobilizado Os itens s3o demonstrados pelo custo de o 21.431 3.000 7.599 6.846 [corporagao - - - -
as demonstragdes financeiras do Grupo ou de suas controladas. 2.3 Base de consoli- aquisicio. Terras ndo sdo depreciadas. O valor contébil de um ativo é imediatamente Total do ativo L SD;EESCE,%QO —— {18l — 28 M ‘(—) = {1.547
dagdo e investimentos As seguintes pplmcas contdbeis séo aplicadas na e!aporagao baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do ativo é maior do que passivo mcz+tmlaggzrg zoz%onmhgggg 31/03/2026 22204 23281 _ - 1503
das demonstragGes financeiras consolidadas. A Companhia apresenta os dividendos sey valor recupervel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagGes sdo determi- cireylante —e 88 2088 SR8 Custo total 22.294 27.844 - 1681 311 147 1.002 ~1.503 54.782
recebidos de suas controladas nas atividades de investimentos do seu fluxo de caixa naqos pela comparag&o dos resultados com o seu valor contébil e s3o reconhecidos Contas a pagar: Depreciagdo
por consideré-los retornos dos investimentos realizados (a) Controladas Controladas em “Outras receitas, liquidas” na demonstragio do resultado. 2.11 Propriedade para S30 Martinho S.A. 7 . 71 \7:%:\:1;2%13' N 4 563 4&1 i&l J_l ____- (5674
sao~todas as entidades nas quais a Cgmpanhla e suas controladas fietem o f:ontrole investimento Representadas por iméveis das controladas da Companhia, mantidos Dividend . 7 = 71 = Valores Residuais : —— 869 77 82 1002 _1.503
e s3o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle & transferido para para arrendamento e valorizacdo e demonstrados ao valor de custo depreciado. 3. A"." endos a pagar:, Custo histérico  22.294 23.281 - 89 77 82 1.002 1.503 49.108
. s g . . . cionistas pessoas fisicas 63.208 - _63.208 - Taxas médias ponderadas
a (;ompanh|a_ A consolidagdo é interrompida a partir da data em que a Companhia Estimativas e julgamentos contabeis criticos A preparagdo das demonstragdes finan- 63.208 - 63.208 is de d - 4% 10% 20% 10% 20%
deixa de ter o controle. -, L .. ceiras requer que a Administragdo da Companhia faca julgamentos e estimativas e Total do passivo __63.215 - __63.279 anuais de depreciacdo ° R voEn IR .
Empresa Controle Atividades principais zozr;amcu)%% adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e Qs saldos com partes relacionadas no ativo circulante correspondem a dividendos a 10. Tnbutgs a recolher e Imposto de rlemlia~e coqtnbun;ao social a) Composi¢do dos
o0 Ometto ~ T passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das de- receber de coligadas com expectativa de liquidagdo no curto prazo. Do saldo de forne- saldos do imposto de renda e da contribuigo social ntrolador: nsoli
o . . X : - Controladora __Consolidadol
Participagdes S.A.  Contro- Holding de instituicdes monst'ragoes financeiras. Contudo, a IF\CGTIEZB rglahva.a €ssas premissas e est'lrr]apvas cedores, R$ 7 na controladora e R$ 71 no consolidado, referem-se ao rateio das despe- Ativo circulante 2026 2025 _ 2026 2025
("JoP") lada nao-financeiras. 100,00% 100,00% pgdena |eV3f.a resfulta:os que relqtéelrafm um ajuste S:jgmﬁcalﬁvq azvabdr C.OI']tabI|~dO sas com o Centro de Servicos Compartilhado. (b) Remuneragédo do pessoal-chave da ﬂegs&g:gﬁngaécontnbu|;ao social, a recuperar 10,627 _4.420 _11.807 5.472|
Incorporacio de empreendimen- ativo ou passivo a etij 0 em periodos _UtU"OSv Segun 0 avaliagao da Al m!nlstrlagao, Administragdo O pessoal-chav~e da Administragdo esta rep{resentado pelos diretores. Imposto de renda e contribuicdo social 48 - __10a___3
) 0 P c ° D eend baseada nas caracteristicas das operagdes da Companhia, ndo existem estimativas e Em 31/03/2026, a remuneragdo paga ou a pagar por servigos prestados desses pro- Passivo circulante - Débitos correntes
Jottapar Parti- tos imobilidrios; participacdes em premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um fissionais, a titulo de pré-labore, incluindo os encargos sociais correlatos, representou Imposto de renda e contribuicdo social, a pagar - - ___ 59 _ 429
cipagdes Ltda Contro-  outras sociedades e; aluguel de ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio RS 2.291 (2025 - R$ 1.493). 7. Investimentos Saldo de investimentos da Controladora rrainscl)\gt)onggfelgc;alaen}‘:%ntribuigﬁo social diferido - 142 _4.077 4.484)
("JOTTAPAR") (i) lada imdveis préprios. - 47,53% social da Companhia. 4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras e Consolidado em outras sociedades é composto da seguinte maneira: As despesas de imposto de renda e contribuicio social do perfodo compreendem os
. . Controladora
Jottapar De- Incorporacdo de empreendimen- % de participacio_ Patriménio liquido Abildo i i &mﬂmﬁm impostos corrente e diferido. O encargo de imposto de renda e contribuigdo social
senvolvimento tos imobilidrios; participagdes em 31 de margo 31 de margo 31demarco 31 de marco 31 de margo de 31demarcode corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
Imobilidrio ("JOT-  Contro-  outras sociedades e; aluguel de Er1 r.t;isac| i de2026 ~ de 2025 de 2026 de 2025 2026 2025 promulgadas, na data do balanco. A Administragdo avalia, periodicamente, as posi-
TAPAR DES.") (ii) lada imoveis préprios. 100,00% 100,00% j:oapsm cados no Investimento 100,00% 1.881.350 1.719.229 1.881.350 1.719.231 221.199 142.451 ¢0es assumidas pela Companhia nas declarag6es de impostos de renda com relagdo
Campo Verde Il jottapar Eesenvolvimemo Imobilidrio 1070,503Cl/"/a 93.998 11%(25[7)3 93.998 111282 (403) (237673131 as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes.
ottapar Participagbes ,53% - . - - . iz : X .
Empreendimen- Campo Verde Il 100,00% 14.219 16.246 14.219 16.246 1.273 3930 Estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga
tos Imobiliarias Colinas Il 100,00% 19.145 19.482 19.145 19.482 4.665 7.803 mento as autoridades fiscais. As aliquotas desses impostos sdo de 25% para o imposto
" " . Reserva Ducale 100,00% 1 1 1 - - de renda e de 9% para a contribuigdo social. O imposto de renda e a contribuigdo
SPE Ltda. ("CAM-  Contro-  Incorporagdo de empreendimen- Alcas 9,20% 229 229 1 1 5 _ social sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando hou-
PO VERDE II") lada tos imobiliarios. 100,00% 100,00% SM . ) 0,096% 7.364.220 - 7.077 - 520 - P quicos, p » 10 Passivo g
Total Classificados no Investimento 1.868.058 1.867.167 227.254 178.262 ver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
Colinas do C lidado excedem o total devido na data do relatério. Abaixo estd apresentada a conciliagdo do
L AP, - e € do ¢ ' data | ; nada &
Engenho Il Em- % de participacio. 3Tdemarco. 31 de mareo de Mﬂm'-dg—mmmmsl de marcode 31 de marco 41 de mareo de 51 de marco de imposto de rgnd? e cont.rlbulgao social do exercicio: b) Reconciliagdo do imposto de
preendimentos le 2026 2025 2026 2025 2026 renda e contribuigdo social
Imobilidrios SEP (E:Egsri%s;dos no investimento Lucro antes do imposto de renda Sentroladora gonsoligad
" = . o
Ltda. ("COLINAS  Contro-  Incorporagdo de empreendimen- U 41,21% 4.385.107 3.882.090 1.807.190  1.599.886 197879 122.088 "< da contribuic3o social 243,664 187,806 242,621 190311
") lada tos imobilidrios. 100,00% 100,00% paARAMIRIM 2!5,98% 97.682 91,599 29.285 27.805 5.676 5762 Aliquota maxima 6 34%
APVC 50,00% 112308 83.204 56.153 11648 12593 12212 @2308) (638s4) (e2491) (6a.708)
Reserva Ducale ros investimento (i - N 5827 114 : | Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:
Qutros investimento (i) — a8 11409 8.960 3.098 Fquivalencia patrimonia 77.266  60.609 77.217 51629
Empreendimen- Total classificados no investimento 4,595.097 10.756.345 _ 1.920.906 __ 1.723.210 227.108 151.851 Doa;oes a0 dedutiveis @ 125) (3'020) (3_'125) (34()20)
tos Imobiligrios (i) Investimentos que a controlada Jottapar Desenvolvimento Imobilidrio possui 1% de Aquisi¢do ages SM (4.182) - - - 7.5 6.622 8.847 6.622
SPE Ltda. ("DUCA- Contro- Incorporagdo de empreendimen- participagdo junto com a Bolsa de Iméveis Desenvolvimento Imobiliario, nos empreen- Ganho na mudanca de parti- Ajuste do célculo de controlada
LE") lada tos imobilidrios. 100,00% 100,00% dimentos Faria Lima | e Faria Lima Il e 1% junto a SDI Desenvolvimento Imobilidrio, &gga 'Sx%gcclgnmaggrrlsghecgs(l») 32.817 81.286 32.817 81.285 élr%(te)%aodra]&elc%l‘uscnr&Ipdrgseuronulg%s - 7.327
no empreendimento Joaguim Floriano. A movimentacgo dos investimentos durante ' .o ocoo o 33.081 17.064 33.081 17.064 Tributos no resultado (49) 45—9—3} *‘*3—(8} ﬁ
Algas Empre- o exercicio foi a seguinte: Dividandos 6 JCh fecebidos (114.781)  (107.286) (46.987) (78.228) x :
endimentos Controladora Consolidado Demais reflexos de c) Composicdo dos saldos dos tributos a recolher trolador ol
= . Controladora Consolidado
Imobiliarios SPE Contro-  Incorporagdo de empreendimen- 31/03/2026 31 03/2025 31/03/2026 31 03/2025 investimentos 2.288 8.805 5.449
8 ' C =mp! L . i - 2026 2025 2026 2025|
Ltda. ("ALCAS") lada tos imobilidrios. 99,99%  99,99% FS{aIdtIJ "g "(‘1";“’ do e)l(grc!cm 1.867.167 -813.364 1723210  1.659.601 Saldo no final do exercicio —1.867.167 __1.920.906 __1.723.210 pyssiyo circulante - Débitos correntes
esultado de equivalencia (i) O ganho na mudanga de participagdo acionaria na Companhia é reflexo da mo- Imposto de renda retido na fonte 37 783 216 849
Reserva Ducale Il patrimonial X 227.254 178.262 227.108 151.851 vimentagdo das agdes em tesouraria da controlada indireta SM ocorrida durante o PIS/Cofins 33 115 84 1114
Empreendimen- Integralizagdo de capital - 1 5 4.000 L S N ) - INSS : 39 34 185 126
oo Aquisicio de agBes em exercicio. No exercicio findo em 31/03/2026 foram recebidos a titulo de dividendos Outros tributos - 4 8 7|
tos Imobilidrios Con- : jcp tante de R$ 93.350 (2025 — R$ 127.915), sendo R$ 62.438 (2025 — RS — 109 936 493
PE Ltda. (DUCE lad | s0d di tesouraria reflexa (22.197) (117.812) (22.197) (117.812) © 0 montan . - ) . Passivo ndo circulante
S "t a. (DUCE- ‘tro‘a @ Incorporagdo de empreendimen- Alienagdo participagdo acionaria - - (35.546) - 77.159) provenientes de dividendos e R$ 36.366 (2025 — R$ 50.756), liquidos de IRRF, p|s/Cofins - -
LENI") |ng(|jr:ta Cultivo c}gi:;nr?;tg!a:?]&ar- com 0,15%  0,15% Ajustes de avaliacao provenientes das distribuicdes de JCP no exercicio. Informag@es financeiras resumidas - - -
Jade Agropecué-  trolada  pra e venda de imévgisgpré')prios patrimonial de investidas 610 - 610 - dos investimentos 11. Patriménio liquido a) Capital social O capital social em 31/03/2026 é de R$
Ativo Passivo - 5 dividi )
ria Ltda. ("JADE") indireta  e; aluguel de imdveis préprios.  100,00% 100,00% 31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026 ;3793.362427(8202.’: de.3z}6_.065) € eStf d|V|d|c_|o Iem 5143%4326657355 ?goes, :endo
c JE(rj’r})presa % delpo%rggL/pagao Clrculantg N3o iirgc;%aggg Circzu:{ailgs Nio urculante Patrlmon{o Iéglu;go Resultado do ngii?gg 47052 Iagoes orf I'ns;":fr Stedea or nominal te' ! 'd‘ ..EGDIES (prieren:
on- p .892. § R ciais, sem valor nominal. justes de ¢do patri e r
Clip Agropecuéria  trolada  Incorporacio de empreendimen- E%HAPPOA\F}E%%SS‘I‘VOLV'MENTO IMOBILIARIO 108%8:2 g%; ?%g‘llg 4~1‘2% 83421 ?z g?g {42073) Deemed cost Correspondem a mais-valia de custo atribuido de Terras, Edificacdes e
Ltda. ("CLIP") indireta tos imobiliarios. 100,00% 100,00% COLINAS II 100,00% 2509 15.902 64 1.202 19.145 1,664 dependéncias, Equipamentos e instalagdes industriais; Veiculos e Maquinas e imple-
RESERVA DUCALE 100,002 1 - - - 1 - mentos agricolas da SM, Imobilidria Paramirim S.A. e Agropecudria Vale do Corum-
Duas Barras ill\.ll AS %89969(?,/’ 7.037.181 16.094.433 2.742.994 13.024.400 7.364.220 836.177 patai S.A. Os valores estio registrados liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados
Agrop?cuéria Con- To'(:;al et 18.106. 53;17 m 13.028. 4137 9 372 9_35 1 m com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens e os montantes
Iét::R(AEl)JAS trglada Al ld 100,00% 100,00% 31703 gggg 31/03 2025 31/03/2025 apurados da realizagdo sdo transferidos para a rubrica “Lucros acumulados”. Hedge
" indireta uguel de iméveis proprios. X A Z / ~ . ) )
€ proe ) * Empresa % de participacdo Circulante _ Nao circulante _ Circulante __Nao cm:ulante Patriménio |I%uld0 Resultado do periodo g Correspondem aos resultados de operagSes com instrumentos financei-
Topazio Agro- Con- O et 19090,50700/ 39'263 17%%%2% . 89% 2.045 1.7 s (2308 12% Astélg g%z ros derivativos, em aberto, da SM, classificados como hedge accounting (protegéo)
pecuaria Ltda. trolada JOTTAPAR PARTICIPACAO 47:530/: 121 2819 3669 - 1372 (126 052 de ﬂuxo~de caixa. O referido saldo é re:/ert'ldo do pat:lmonlo liquido em etagas, na
("TOPAZIO") indireta Aluguel de iméveis proprios. 100,00% 100,00% CAMpo VERDE Il 1006,00% 3387 13.801 40 902 16.246 929.870 proporgdo em que ocorrem a realizagdo das operagdes correlatas na investida. c)
LINAS Il 100,00:%: 4.847 15.929 61 1.234 19.482 7 803.391 Destinagdo dos lucros Aos acionistas é assegurado dividendo minimo de 25% do lu-
Safira Agro- Con-  Holding de instituicdes ndo-finan- E\E(S;E\EVA DUCALE gogob%j%/“ 1 228 N N 22% ~ cro liquido do exercicio, apés deduzidos os prejuizos acumulados e a apropriagdo da
pecuaria Ltda. trolada ceiras; incorporagdo de empreen- Total ! 59.160 1.821.814 8.736 4.181 1.868.057 181.644.342 reserva legal. Os juros sobre o capital préprio - JCP, quando aplicéveis, sdo calculados
("SAFIRA") indireta dimentos imobilidrios. 100,00% 100,00% (a) Informagdes complementares sobre a Sdo Martinho S.A. Considerando a relevan- internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards de acordo com o artigo 92 da Lei n? 9.249/95 e os montantes destinados a esse fim,

Lucro liquido do exercicio 242.615 187.661

Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado

resultado da referida investida:

Movimento no exercicio: 2a_|anqo patrimonial 2026 2025
Variagdo do valor justo tivo
Derivativos de mercadorias - Futuro, op¢des e contratos a termo  29.873 1.38 ﬁl{culgntel 1;%‘;3%? 12223%2;
Derivativos de cambio - Opgées / NDF 72333 (56.066) Ndo circulante A2 A0
Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance)_33.057 _18,232 lotaldoativo 23418195 _ 21.769.383
135.263 (36.446) Passivo e patriménio liquido
Reconhecimento no resultado operacional Circulante 2.764.398 2.589.623
Derivativos de mercadorias - Futuro, opcdes e contratos a termo (33.180)  (772) N&o circulante 13.289.577  12.480.398
Derivativos de cdmbio - Opg&es / NDF 50.931) 53.519 Patriménio liquido 7.364.220 6.699.362
Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 12 7.426 Total do passivo e do patriménio liquido _23.418.195 _ 21.769.383
(84.123) ~ 60.173 D ragdo do 2026 2025
Baixa por inefetividade Receita liquida das vendas ’ 7.431.765 7.162.034
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo 216  1.170 Custo dos produtos vendidos e despesas, liquidos (6.036.964)  (5.644.631)
Derivativos de cAmbio - Opgdes / NDF 640 458 Resultado financeito L . (854.230)  (1.014.629)
(424) 1.628 Imposto de renda e contribuigdo social 295.606 53.957
Total movimento no exercicio Lucro liquido do exercicio 836.177 556.731
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo (3 091) 1.786 Valor da participacio, indireta (via LIN), da 2026 2025
Derivativos de cambio - Opgdes / NDF 0.762 (2.089) Companhia no patriménio da Sdo Martinho:
Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 33 045 25.658 . Valor patrimonial 1.557.068 1.557.068
Tributos diferidos sobre os itens acima (17.243) (8.621) . Valor de mercado (a) 1.661.356 1.568.057

33.473 _16.734
Resultado abrangente do exercicio 276.088 204.395

(i) Total do movimento do exercicio refere-se a investida SM

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Caixa e bancos - 40 23 118
Total de caixa e equivalentes de caixa 40 _ 23 118

Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB) (i) 45995 995 243.183 54.916 253.556

Fundos de investimentos (ii) 1.266 _ 64.400 _ 3.665 _ 74.668

Total das aplicagbes financeiras 47.261 _307.583 _58.581 _328.224

Total de caixa e equivalente de caixa

e titulos e valores mobiliarios 47.261 _307.623 _58.604 328.342
(i) Rendimentos correspondem a 101,30% (101,50% - 2025) da variagdo do CDI
(Certificado de Depésito Interbancdrio) para controladora e no consolidado corres-
ponde a 100% (2025 —100%), com liquidez abaixo de 90 dias e sem riscos de alteragdo
significativa do valor. (ii) Fundos de investimentos multimercado, com rendimentos
correspondentes a variagdo mensal das quotas dos fundos. Os fundos de investimento
exclusivos Sugar Cane |, Il e Il sdo fundos de renda fixa crédito privado referenciados
DI, geridos pela Bradesco Asset Management, Itati Unibanco Asset Management e BTG
Pactual Asset Management respectivamente e administrados pelo Banco Bradesco,
Itati Unibanco e BTG Pactual Servigos Financeiros respectivamente. Estes fundos foram
constituidos com o propésito exclusivo de participagdo da Companhia e suas subsidia-
rias. As demais obrigagBes relacionadas ao fundo sdo principalmente as taxas admi-
nistrativas para manutengdo da carteira. Os rendimentos reconhecidos refletem as
marcagdes didrias nas posigdes dos fundos e os ativos possuem liquidez em mercado
secunddrio, sendo o valor da cota composto por: titulos puiblicos em 56% (2025 - 64%),
letras financeiras em 29% (2025 - 19%) e demais titulos privados em 15% (2025 - 17%);
5. Contas a receber As contas a receber de clientes sdo reconhecidas ao valor justo
no momento inicial e posteriormente a custo amortizado. Adicionalmente, para as
empresas controladas que possuem atividades de empreendimentos imobilidrios, os
valores do contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo seu valor presente e dedu-
zidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, quando aplicével. O saldo das

(a) Valor de mercado deste investimento ndo reflete, necessariamente, o valor de rea-
lizagdo de uma parcela representativa de participagdo aciondria. Trata-se apenas de
uma estimativa baseada na cotagdo do valor da agdo (“SMTO3”) no fechamento do
dia 31 de margo, multiplicada pela quantidade de agdes possuidas, indiretamente,
pela Companhia.

2026 2025|
Total de agdes SM em circulagdo 322.773.291 328.577.791
Total de agBes em posse da LIN 190.242.864 _190.242.864)

% de agbes em posse da LIN (i)
Variagdo no total de agdes em posse da LIN
Base de calculo do ganho da mudanga de participagdo:

58,94% 57,90%|

1,04% 2,89%|

PL SM no fim do exercicio 7.364.220 6.699.362|
Reflexos de ajustes intermediarios durante o exercicio 202.099 56.217|
Total base do para ganho da mudanga de participagdo 7.162.121 6.755.579
Ganhos decorrentes de mudanga de participagdo

aciondria na LIN 74.573 195.133
Pagamentos de dividendos deduzidos

na mudanca da participagdo - 3.134

Base para ganho decorrentes de

mudanca de participagdo aciondria na LIN 74.573 191.999
Total de agdes LIN 391.604.087 391.604.087|
Total de a¢des em posse da JOP 161.387.814 _161.387.814
% de agdes em posse da JOP 41,21% %

Ganhos decorrentes de mudanga de

participagdo acionaria reflexa LIN 30.7 79.127|
Total de agdes SM em circulagdo 322.773.291 328.577.791
Total de agbes em posse da JOP - 2.082.612

% de agdes em posse da JOP (i) - 0,63%|
Variagdo no total de agdes em posse da LIN 0,000% 0,032%|
Ganhos decorrentes de mudanca
de participagdo acionaria na JOP
Ganhos decorrentes de mudanga
de participagdo acionaria totais __32.817

% de Participagdo da LIN nas ag¢des ordinarias em circulagdo da SM.

2084 2158

(i) Em 09/05/2025 a empresa Jottapar Participacdes teve sua incorporagdo pela Cia do investimento na coligada SM, de forma indireta por meio do investimento na (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmen-
empresa Jottapar Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. (i) Em 22/10/2025 foi apro- LIN (controladora da SM), no contexto das demonstragdes financeiras da Companhia, te denominadas pela Fundag&o IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting
vada a alteragdo da denominagio da “sociedade” de Velvet ParticipagBes Ltda para abaixo seguem informagSes complementares sobre a referida coligada indireta. As de- Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Commit-
Jottapar Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. As demonstragdes financeiras consolida- monstracdes financeiras individuais e consolidadas da SM foram preparadas conforme tee (IFRIC) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC) e
das incluem as demonstracdes financeiras da controladora e de sua controlada. (b) as praticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,

Coliead

no decorrer do exercicio, sdo deduzidos das bases de calculo do imposto de renda e
contribuigdo social. De acordo com a legislagdo vigente, o referido montante, liquido
do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (de 15%), foi imputado aos dividendos
minimos obrigatérios do exercicio. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio

controlada em conjunto e joint venture. Coligadas sdo todas as entidades e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na

é reconhecido na demonstragdo de resultado. Os dividendos minimos obrigatdrios
foram apurados como segue:
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| ...continuacéo | Controladora

Lucro liquido do exercicio 242.615 187.664
Constitui¢do de reserva legal - 5%

(limitado a 20% do capital social) _(12.131) 338
Base de calculo para distribuigdo de

dividendos minimos obrigatdrios 230.484 187.326
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (2025 - 5%) 57.621 46.832
Juros sobre capital proprio pagos(i) (52 250) (79 189)

Imposto de renda retido na fonte sobre JCP
Pagamentos efetuados no exercicio

g el
Dividendos minimos obrigatdrios a pagar

(i) O saldo de Juros sobre Capital Préprio (JCP) deliberado durante o exercicio de 2025
superou os dividendos minimos obrigatdrios. O montante de R$ 79.189 , apresentado
como dividendos antecipados, refere-se ao excedente do JCP deliberado em relagdo
ao minimo obrigatdrio. d) Reserva legal e de retengdo A reserva legal é constituida
anualmente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera ex-
ceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital. O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, em 2025 foi transferi-
do para a conta de reserva de lucros. Nesse contexto e, considerando o excesso de
reservas de lucros em relagdo ao capital social da Companhia, os acionistas estdo
avaliando, junto aos seus administradores e consultores juridicos, as possiveis desti-
nagdes para equacionar essa situagdo, para subsequente deliberagdo em Assembleia
Geral, até o fechamento do préximo exercicio. (e) Reserva para orcamento de capital
A reserva para orgamento de capital esta destinada aos investimentos na ampliagdo
da capacidade produtiva e em diversos projetos de aperfeicoamento de processos e

—

capital de giro. (f) A¢des em ia de i As agdes readquiridas
pela SM sdo reconhecidas ao custo de aquisigdo em conta redutora do patriménio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado da
investida no momento da compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos
patrimoniais proprios. Os efeitos reconhecidos no patriménio liquido da investida sdo
reconhecidos por reflexo na Companhia. Em 31/03/2026, a Administragdo da SM ad-
quiriu 5.804.500 agdes nominais, sem valor nominal, no montante de RS 89.431. O
montante total de agBes em tesouraria em 31/03/2026 é de RS 179.754 (RS 90.323
em 31/03/2025), equivalente a 9.662.100 agdes (3.857.600 agdes em 31/03/2025):

JE—] Quantidade Preco médio (reais) Montante total
Saldo em 31/03/2024 544.400 29,99 16.325
Aquisigdo de agBes 17.532.000 28,31 469.309
Pagamento de bénus com agbes (279.125) (28,19) (7.869)
Cancelamento de agdes 13.939.675 (29,73) (414.442)
Saldo em 31/03/2025 3.857.600 23.41 90.323
Aquisi¢do de agbes 5.804.500 15.41 89.431
Saldo em 31/03/2026 9.662.100 18,60 179.754

12. Provisdo para contingéncias As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia
e/ou suas controladas tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada de cor-
rente de eventos passados e é provével que uma saida de recursos seja necesséria
para liquidar a obrigagdo com uma estimativa confidvel do valor. As provises sdo
constituidas, revistas e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa na data das
demonstragdes financeiras. A Companhia e suas controladas ndo possuem agdes ju-
diciais e processos administrativos em que sua parte envolvida com probabilidade de
perda possivel ou provavel, motivo pelo qual ndo ha provisdo de contingéncia cons-
tituida. 13. Receitas

Consolidado 2026 2025 Despesas financeiras
Arrendamento de terras e aluguéis de imoveis 3.813 13.885 AVI sobre titulos e valores mobiliarios (3.345) (4.976)  (3.345) (4.987)
Vendas de iméveis 4.140 32.216 Despesas bancarias (8) (61) (100)
Tributos e dedugdes sobre receitas (1.123) (3.323) Outras despesas - (347) (236)
Receita liquida 6.830 42.778 . . 13 352[ (4 984[ !3 753) 5 323[
14. Despesas por natureza ZO;E I} 24025 ZOZr6 ";02'5 Resultado fi o
Doago 9192 (8881 CRCE) 3398 16: Lgcro por agdo O !ucro basmog calcule}df) pela dlwsao do IEcro trllblftf)vel aos
Pessoal 2.291 1.535) (10.384 3.199) acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias, con-
59”'9%5 de terceiros did (780, (600, (4383 4‘%5 forme definigdo do CPC 41, em circulagio durante o exercicio. O lucro bésico por agdo
ggsptl%cg;!glgvaerﬁovr%nzalga%s N N (1&33 (1%65(75 g o lucro diluido por az_;éo 5_59 iguais pelo fato de a Companhia ndo possuir nenhum
Venda de imobilizado - - 56 - instrumento com o efeito diluidor sobre o resultado por agdo.
Baixa de ativos diferidos - - - (6.884) Numerador 2026 2025
IPTU/ITBI/ITR - - (912) Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia
Resultado com alienagdo s)artlupa;ao aciondria - - - Ordindrias 121.308 93.832
Outras receitas (despesas), liquidas @ m{ 1 792 1.300 Preferenciais 121.307 93.832
Classificadas como: . 242615  187.664
Custos (216) Denominador ; N - _
Despesas gerais e administrativas 3. 121 2. 186 (19. 310 (18.687 Medla/ponderada do niimero de agdes no exercicio - lotes de mil
Outras receitas (despesas), liquidas Ordinarias 273.725 173.033
Preferenciais 273.725 _173.033
15. Resultado financeiro Controladora lidad. 547.450 346.066
2025 2025 2025 Resultado basico por agdo
Receitas financeiras Lucro k;é_sico por agdo - em reais
Rendimentos de aplicagbes financeiras 29.750 28.783  31.341  30.422 Ordindrias 0,4432  0,5423
AVI sobre titulos e valores mobiliarios 5.496 3.658 5.496 3.678 Preferenciais 0,4432  0,5423
Atualizagdes financeiras 667 72 3.322 3.167 ( Administracio D
Ajuste ao valor presente - - 3.001 2.991
Tributos sobre receitas financeiras 4.838) _ (6.918) _ (7.898) (13.074) C Contador D)
31.075 _ 25.595 _ 35.262 _ 27.184 Hernani Carlos Euzébio - CRC 1SP199369/0-0
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Aos acionistas da San Giovanni ParticipagBes S.A. Sdo Paulo — SP Opinido Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da San Giovanni Participa-
¢Bes S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimo-
nial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da
San Giovanni Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desem-
penho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Res-
ponsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é respon-
sével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstragdes

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em fi
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia

e lidadas Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contdbeis e respectivas divulgagBes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso

relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de au-
ditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigBes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continui-
dade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de au-
ditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 29 de junho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto - Contador CRC 1SP263189/0-7
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