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Prego banca: R$ 3,50

Acordo entre Mercosul e Singapura
garante tarifa zero para exportacoes

Brasil fecha o més de junho com
saldo positivo de 145.161 empregos
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Consumidores podem renegociar
dividas bancarias até 31 de agosto
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Brasil tem estratégia para ciéncia,
tecnologia e inovacgao até¢ 2034
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Nicholas “Nick” Monteiro
completou mais um bloco im-
portante de sua primeira tem-
porada na Indy NXT. O més de
julho colocou o piloto brasilei-
ro da AJ Foyt Racing diante de
dois desafios distintos: a roda-
da dupla no circuito misto de
Mid-Ohio e a etapa em oval no
Nashville Superspeedway, pela
Music City Grand Prix.

Os resultados finais ainda
néo refletem todo o trabalho de
desenvolvimento feito ao lon-
go da temporada, mas julho re-
presentou mais uma etapa rele-
vante no processo de adapta-
¢do de Monteiro a categoria de
acesso a IndyCar. Em um grid
marcado por alto nivel técnico,
diferengas pequenas de desem-
penho e pilotos ja mais experi-
entes na categoria, Nick seguiu
acumulando quilometragem,
leitura de corrida e experiéncia
em diferentes tipos de pista.

No fim de semana de Mid-

Neste fim de semana, o
MOTO1000GP chega ao Auto-
dromo Internacional Zilmar
Beux, em Cascavel (PR), paraa
realizagdo do GP Parand, quarta
etapa da temporada 2026 do
Campeonato Brasileiro de Mo-
tovelocidade. A programagao
retne mais de 15 horas de ativi-
dades de pista entre treinos li-
vres, classificatorios, Super Po-
les e corridas, além de atragdes
para o publico ao longo dos trés
dias de evento. A programagio
completa esta disponivel no site
oficial do MOTO1000GP.

As atividades comegam na
quinta-feira (30) com as vistori-
as técnicas e o tradicional track
walk. Na sexta-feira (31), o dia
sera dedicado aos treinos livres

Ohio, Monteiro enfrentou uma
rodada dupla exigente em um dos
circuitos mistos mais técnicos do
calendério. Mais do que os resul-
tados, Mid-Ohio serviu como um
fim de semana de aprendizado em
um tragado que exige precisdo,
constancia e capacidade de adap-
tacdo entre treinos, classificagao
e corrida. Para um piloto em sua
primeira temporada , a sequéncia
de duas provas no mesmo fim de
semana também amplia a neces-
sidade de resposta rapida entre
uma sessdo e outra.

Duas semanas depois, Mon-
teiro voltou a pista no Nashville
Superspeedway, em mais um de-
safio em oval na temporada. Lar-
gouem23°eterminouem 17°, avan-
¢ando seis posigdes ao longo da
prova. Nick completou a etapa em
um circuito de alta velocidade, no
qual a administragéo de trafego, a
consisténcia em longos trechos ¢
aproximidade com 0 muro tornam
amargem de erro reduzida.

das categorias ¢ tera a primeira
corrida do fim de semana, com a
disputa da Yamalube R3 BLU CRU
LA Talent. A prova repde a corrida
sprint que foi interrompida sob
bandeira vermelha durante o GP
Motul, etapa de abertura da tem-
porada, em Interlagos.

No sabado (1°), acontecem os
treinos classificatorios, as Super
Poles e as primeiras corridas da eta-
pa, com as disputas da GP1000 by
Motul, Yamalube R3 BLU CRU LA
Talent, Yamalube R3 BLU CRU LA
CupeaprovaunicadaYamahaR15
BLUCRULA. Jaodomingo(2) con-
centra as principais disputas do fim
de semana, com a corrida principal
da GP1000 by Motul, além das pro-
vas da GP600, GP Light e Daytona
660 Cup. As categorias Yamalube R3

A prova em Nashville refor-
¢ou um ponto importante na cam-
panha de Monteiro: sua evolugdo
em corridas de oval. Depois da ex-
periéncia em St. Louis, onde ja ha-
via avangado posig¢des e completa-
do a prova no mesmo giro dos lide-

res, o piloto voltou a mostrar capa- -

cidade de recuperacio em Nashvil-
le, transformando uma largada no
fim do grid em um resultado mais
competitivo dentro do pelotdo.

Antes da etapa, Monteiro ja
havia destacado que sua primeira
experiéncia em oval havia trazido
aprendizados importantes sobre
paciéncia, gerenciamento de corri-
da e consisténcia ao longo de um
stint. Nashville colocou esses pon-
tos novamente a prova, especial-
mente emuma corrida de alta veloci-
dade e com exigéncia constante
de concentragdo.

A partir de agora, a Indy NXT
entra na reta final da temporada
2026 com quatro corridas restan-
tes. A proxima etapa sera em Por-

BLUCRU LATalent e Yamalube R3
BLU CRU LA Cup retornama pista
para a segunda corrida da etapa.
A programagdo completa esta no
sitedo MOTO1000GP.

Com 3.058 metros de extensio, o
Autddromo Internacional Zilmar
Beux ¢ o circuito mais curto e mais
rapido do calendario do
MOTO1000GP. O tragado contacom
duas longas retas e o tradicional Ba-
cido, curva de aproximadamente 180
graus percorrida em descida é consi-
derada um dos trechos mais desafia-
dores da motovelocidade brasileira.
Na GP1000 by Motul, as médias de
volta ultrapassam os 175 km/h, e o
recorde oficial da pista pertence a Eric
Granado,comamarcade Imin00s599.

“A pista de Cascavel ¢ uma das
mais exigentes do calendario e com

Esporte

Nick Monteiro fecha julho com mais
quilometragem e mira reta final da Indy NXT 2026

O Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagdo (MCTI) apro-
vou a Estratégia Nacional de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagdo para
o periodo de 2024 a 2034. A Porta-
rian® 10.226, publicada na quar-
ta-feira (28), estabelece diretrizes
para o desenvolvimento cientifi-
co, tecnologico e de inovagdo no
pais ao longo da proxima década.

Segundo a norma, o docu-
mento serd o principal instrumen-
to de planejamento estratégico do
ministério para a formulagao, im-
plementagdo, monitoramento e
avaliagdo de politicas piblicas,
programas, projetos e agdes vol-
tadas ao setor. Pagina 4

Entra em vigor a partir do
proximo sabado (1°) o Acordo
Mercosul-Singapura, que devera
reduzir ou eliminar gradualmen-
te as tarifas entre o pais asiati-
co ¢ 0 bloco sul americano.

A parceria garante tarifa
zero para 100% das exportagdes
brasileiras destinadas ao pais
asiatico. O texto também trara
a definigao de critérios comuns
para as operagdes comerciais.

Além da redugdo de tari-
fas, o acordo amplia o acesso
ao mercado de servigos, incen-

tiva investimentos e inclui um
capitulo especifico sobre co-
mércio eletrénico, o primeiro
negociado pelo Mercosul com
um parceiro extrarregional.

Oacordo com Singapurajéestd
valendono Uruguai desde margoe
no Paraguai desde fevereiro.

Em 2025, a corrente de
comércio entre Brasil e
Singapura atingiu US$ 10,7 bi-
Ihdes. As exportagdes brasilei-
ras somaram USS 7,4 bilhdes,
com superavit comercial de
US$ 4,1 bilhdes.  Pagina 3

Governo vé risco de quebra de
safra com El Nifio e prevé
acionar térmicas por seca

Pagina 6

Saiba como vai funcionar
a biometria nas eleigcoes
deste ano
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tland, no dia 9 de agosto, em um
circuito misto que pode oferecer
a Monteiro uma nova oportuni-
dade de trabalhar ritmo de classi-
ficagdo, largada e evolugdo ao
longo da prova.

Depois de Portland, o calen-
dario segue para a Milwaukee
Mile, no dia 30 de agosto. Serd o

o tragado mais rapido da tempora-
da. Os 3.058m da pista sdo conhe-
cidos por suas curvas de média e
alta velocidade, além de ser a casa
de uma das curvas mais famosas
do motorsport nacional, 0 Bacido,
uma curva de raio longo que forga
os pilotos a passarem muito tem-
po com as motos inclinadas. Cas-
cavel coloca a prova toda a per-
formance dos pneus Pirelli Diablo
Superbike em todas as categorias do
Motol1000GP. Em Curvelo acompa-
nhamos algumas quebras de recor-
de da pista na GP1000 by Motul ¢ a
expectativa é que aqui novos recor-
des sejam batidos, confirmando o alto
nivel das disputas dentro das pistas
2026, disse Carlos Magnus, Diretor
Comercial e de Marketing Moto da
Pirelli paraa América Latina.

Em acdo na pista de Road America.

1ltimo oval da temporada e uma
etapa importante para consolidar
os aprendizados acumulados em
St. Louis e Nashville. O encerra-
mento do campeonato acontece
em rodada dupla no WeatherTech
Raceway Laguna Seca, nos dias 5
e 6 de setembro, em um dos traca-
dos mais tradicionais do automo-

MOTO1000GP define programacao em
Cascavel (PR) neste fim de semana

Além das corridas, o
MOTO1000GP em Cascavel tam-
bém contara com uma programa-
¢do de atragdes voltadas ao pi-
blico durante todo o fim de sema-
na, ampliando a experiéncia dos
fas dentro e fora da pista. Entre os
destaques estd o show de Frees-
tyle Motocross com Fred Kyrillos.
Referéncia nacional da modalida-
de e um dos principais nomes do
esporte no pais, o piloto levara ao
Oeste do Parana apresentagdes
com manobras aéreas ¢ demons-
tragdes que tradicionalmente atra-
em o publico e complementam a
programagio do evento.

Outra atragdo confirmada ¢ a
Pista de Habilidades da Mottu,
atividade que coloca motociclistas
habilitados em uma pista criada para

bilismo norte-americano.

Para Monteiro, o objetivo na
reta final ¢ transformar a experi-
éncia acumulada ao longo da
temporada em resultados mais
consistentes. Em seu primeiro
ano completo na Indy NXT, o
foco passa por reduzir a distan-
cia para o pelotdo intermediario,
melhorar a posigao de largada e
aproveitar as oportunidades de
corrida para buscar resultados
‘mais proximos do top 15.

Proximas etapas da Indy
NXT 2026

9 de agosto — Portland In-
ternational Raceway — Por-
tland, Oregon;

30 de agosto — Milwaukee
Mile — West Allis, Wisconsin;

5 de setembro — Weather-
Tech Raceway Laguna Seca —
Monterey, California— Corrida 1;

6 de setembro — Weather Te-
chRaceway Laguna Seca— Mon-
terey, California— Corrida 2.

reproduzir situagdes reais do trén-
sito cotidiano, com foco no con-
trole da motocicleta, na precisdo e
na condugdo em baixa velocida-
de. O espago da Mottu Company
também contara com exposi¢ao e
comercializagdo de produtos ofi-
ciais da marca, incluindo capace-
tes, vestudrio e acessorios.

O publico ainda tera acesso
ao tradicional Moto Passeio, rea-
lizado com acompanhamento da
dire¢do de prova, que permite aos
participantes percorrer o tragado
e conhecer de perto a pista. A es-
trutura do evento contara ainda
com praga de alimentagao, lojas de
produtos oficiais ¢ marcas parcei-
ras, além de estacionamento gra-
tuito para carros e motos em to-
das as categorias de ingresso.




PAGINA 2

Jornal O DIA SP

/" Sdo Paulo /

QUINTA-FEIRA, 30 DE JULHO DE 2026

Selecao da CDHU para mil moradias
na capital da preferenma a casais jovens
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A Companhia de Desenvol-
vimento Habitacional e Urbano
(CDHU) abriu inscri¢des para a
seleg@o de mil familias interessa-
das em adquirir o primeiro imo-
vel na capital paulista. Entre os
critérios de classificagdo, a ini-
ciativa prevé pontuagdo adici-
onal para casais jovens, entre
18 e 35 anos, ampliando as opor-
tunidades para esse piiblico ini-
ciar a trajetoria da casa propria.
As inscri¢des poderdo ser fei-
tas até as 17h do dia 30 de ju-
lho, pelo site da CDHU.

Podem participar familias
com renda mensal entre um ¢
dez salarios minimos, que ndo
sejam proprietarias de imovel,
morem ou trabalhem ha pelo
menos cinco anos na cidade de

Sao Paulo e n3o tenham sido
beneficiadas anteriormente por
programas habitacionais.

A aquisi¢do sera realizada
por meio da modalidade Carta
de Crédito Associativa (CCA),
na qual a CDHU atua como
agente financeiro. O financia-
mento segue as diretrizes da
nova Politica Habitacional do
Estado de Sdo Paulo, com juro
zero para familias com renda de
até cinco salarios minimos.

As prestagdes sdo calcula-
das de acordo com a renda fa-
miliar. Os beneficiarios podem
optar pelo comprometimento de
20% da renda, com parcelas cor-
rigidas apenas pelo IPCA, ou de
30% da renda em prestagdes fi-
xas, sem reajuste durante todo

NETO
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Vereadores(as) podem ter problemas legais com alguns usos
nos TREs SP ¢ TSE. Em tempo : aqui, fazemos uso da
Inteligéncia Espiritual e das Liberdades Concedidas por DEU S

Candidatos(as) sob o prefeito Nunes podem ter problemas
nos TREs, TSE e STF . Em tempo
: aqui, fazemos uso da Inteligéncia Espiritual e das Liberdades

Deputados(as) estaduais podem ter problemas legais com al-
guns usos de IA ... nos TREs, TSE e STF. Em tempo : aqui, faze-
mos uso da Inteligéncia Espiritual ¢ das Liberdades Concedidas

Candidatos(as) sob o governador Tarcisio podem ter proble-
mas legais com alguns usos de IA ...
tempo : aqui, fazemos uso da Inteligéncia Espiritual e das Liberda-

Deputados(as) federais ¢ senadores(as) podem ter problemas
nos TREs, TSE e STF. Em tempo
: aqui fazemos uso da Inteligéncia Espiritual e das Liberdades

Candidatos(as) sob o presidente Lula podem ter problemas
nos TREs, TSE e STF. Em tempo
: aqui fazemos uso da Inteligéncia Espiritual ¢ das Liberdades

A Justiga Eleitoral firmou parcerias com as hoje grandes midi-
as das empresas globais que dominam as redes sociais etc. ¢ os
usos da Inteligéncia Artificial. O tempo ...

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Des-

nos TREs, TSE e STF. Em

das eleigdes gerais 2026

de 1993 na imprensa (Brasil), nossa coluna diaria de politica rece-
beu “Medalha Anchieta™ da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Hon-
ra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - “Sem discurso nem palavras, nao se ouve a sua
voz” Salmos 19.3
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Podem participar familias com renda mensal entre um e dez

saldarios minimos
o financiamento. A menor par-
cela é de R$ 324,20.

Empreendimentos

As cartas de crédito pode-
rdo ser utilizadas na compra de
unidades em 15 empreendimen-
tos em construgdo ou na plan-
ta, distribuidos pelas regides
Central, Norte, Sul, Leste e Oes-
te da capital.

Do total de mil unidades, 639
sd0 destinadas a Habitagdo de

Interesse Social 1 (HIS-1), para
familias com renda de até trés
salarios minimos; 291 a HIS-2,
para renda entre trés e seis sala-
rios minimos; e 70 a Habita¢do
de Mercado Popular (HMP), para
familias com renda de seis a dez
salarios minimos.

Durante a fase de obras, os
contemplados ficam isentos de
qualquer pagamento. A primeira
prestagdo do financiamento é
paga apenas 30 dias apds a en-

trega das chaves. Conforme pre-
visto em lei, 7% das unidades
serdo destinadas a pessoas com
deficiéncia e 5% a pessoas ido-
sas. As demais serdo destinadas
a demanda geral, conforme a
classificagdo.

Como se inscrever

As inscri¢des deverdo ser
realizadas exclusivamente
pelo site da CDHU. O interes-
sado deve acessar a pagina
de inscri¢des, selecionar o
edital ou o empreendimento
desejado e preencher o formu-
lério eletronico.

Ap0s o cadastro, sera envi-
ado um codigo de validagdo
por SMS ou e-mail. Depois da
confirmagéo, o sistema liberara
o formulario completo. Ao final
da inscrigdo, a familia recebera
por e-mail o comprovante com
os dados cadastrados e o nu-
mero da inscri¢do.

Critérios de classificagio

A selegdo sera realizada por
meio de classificagdo, baseada
em critérios que atribuem pon-
tuagdo as familias inscritas. En-
tre eles estd o incentivo aos ca-

sais jovens, com idade entre 18
¢ 35 anos incompletos, que re-
cebem um ponto adicional na
classificagdo.

Também recebem pontuacio:
trés pontos para familias com cri-
angas na primeira infancia (até
sete anos incompletos); um pon-
to para familias beneficiarias de
auxilio-moradia da CDHU; um
ponto para familias que moram ou
trabalham em um raio de até 1,5
quilometro do empreendimento
escolhido.

Em caso de empate, serdo
considerados critérios como o
maior namero de criangas na
primeira infancia ou a menor
idade do filho mais novo. Per-
sistindo o empate, sera reali-
zado sorteio para definir a or-
dem de classificagdo.

A pontuagdo busca estimu-
lar a permanéncia das familias
nos bairros onde ja vivem ou
trabalham, fortalecendo os vin-
culos comunitérios e contribu-
indo para o desenvolvimento
local, a0 mesmo tempo em que
amplia o acesso a moradia para
diferentes perfis de familias.
(Governo de SP)

Usar celular ao volante pode
gerar trés tipos de multa

Usar celular ao volante ¢ uma
infragdo de transito, mas as con-
sequéncias para quem comete
essa irregularidade varia de acor-
do com a forma como o aparelho
¢ utilizado.

O Codigo de Transito Brasi-
leiro (CTB) prevé trés tipos dife-
rentes de infragdo de transito
envolvendo o celular.

Dirigir veiculo utilizando o
celular (falando, mesmo que com
fones de ouvido): infragdo média.
Quatro pontos na CNH e multa
deR$ 130,16;

Dirigir veiculo segurando o
celular (mantendo o celular em
uma das maos): infragdo gravis-
sima. Sete pontos na CNH e mul-
tade R$293,47;

Dirigir veiculo manuseando o
celular (teclando): infragdo gra-
vissima. Sete pontos na CNH e
multade R$293,47.

De acordo com o0 Detran-SP,
houve queda de 18,6% no nime-

N
Dirigir falando ao telefone celular é infra¢ao média, enquanto
manusear e teclar ao volante configura infra¢do gravissima

ro de multas lavradas no estado
pelo uso do celular no primeiro
semestre do ano em comparagdo
com o mesmo periodo de 2025.

Riscos de acidentes
Estudos mostram que o celu-

lar afeta a concentragdo ao vo-
lante e faz com que 0 motorista
perca seu campo de visdo, que
deve ser total quando dirige. Isso
acaba trazendo mais riscos de
acidentes.

Por isso, o Detran-SP reco-

/Governo de

ulgagao,

menda que o motorista utilize o
celular quando estiver com o ve-
iculo estacionado e com o motor
desligado.

De acordo com a Organizagio
Mundial da Satde (OMS), o
uso do celular ao volante au-
menta em 400% o risco de si-
nistros no transito. Além dis-
so, dirigir mexendo no celular
¢ tdo perigoso quanto condu-
zir um veiculo apds a ingestao
de bebida alcodlica.

Ja a Associagdo Brasileira de
Medicina de Trafego (Abramet)
informa que digitar mensagem ao
volante a uma velocidade de 80
km/h equivale a dirigir com os
olhos vendados por um percur-
so de até 100 metros.

Outro estudo mostra que o
envio de mensagens pelo smar-
tphone pode retardar a reagéo do
motorista em 35%, segundo a ins-
tituigdo inglesa RAC Foundati-
on. (Governo de SP)

Com ambiente impulsionado pela Prefeitura,
setor de tecnologia cresce 61% em uma década
e chega a mais de 221 mil empregos na capital

A atuagdo da Prefeitura de
Sao Paulo para fortalecer o ecos-
sistema de inovagdo e ampliar a
formagao de talentos tem contri-
buido para consolidar a capital
como um dos principais polos
de tecnologia do pais. Em uma
década, entre 2015 ¢ 2025, a ci-
dade viu crescer em 61,2% o
niimero de empregos formais
em servigos de tecnologia,
chegando a 221.352 postos.
Com isso, o segmento de tec-
nologia concentra o equivalen-
te a4,1% dos vinculos emprega-
ticios da capital e a 19,2% de todo
o setor no Brasil.

Os dados integram um estu-
do elaborado pelo Observatério
do Trabalho, da Secretaria Mu-
nicipal de Desenvolvimento Eco-
noémico e Trabalho (SMDET), em
parceria com o DIEESE, divul-
gado neste més. O levantamen-
to também mostra que cerca de
155 mil pessoas atuam em ocu-
pagdes de tecnologia, indepen-
dentemente do setor economi-
co — um aumento ainda mais
expressivo, de 101,4% em rela-
630 a 2015, o que evidencia a
transversalidade e a crescente
demanda por essas habilidades
no mercado de trabalho.

O avango do setor ¢ acompa-
nhado por uma série de iniciati-
vas da Prefeitura de Sdo Paulo
voltadas ao fortalecimento do
ecossistema de inovagdo e tec-
nologia. Por meio da Agéncia Sao
Paulo de Desenvolvimento - ADE
SAMPA, a administragdo muni-
cipal mantém programas estrutu-
rantes de apoio ao empreende-
dorismo, com atengdo especial
aos empreendimentos das peri-
ferias. As agdes incluem apoio

financeiro, mentorias, assessori-
as especializadas, rodadas de
negocios e oportunidades de
participagdo em eventos nacio-
nais e internacionais.

Entre os destaques esta o VAI
TEC, programa de aceleragio que

apoia empreendedores com ne-

gocios de base tecnologica por
meio de aporte financeiro, capa-
citagdo e acompanhamento téc-
nico. A iniciativa busca ajudar a
transformar ideias inovadoras em
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solugdes de mercado com impac- ¢

to econdmico e social.

A Prefeitura também investe
na formagdo de novos talentos.
O curso de Game Dev oferece ca-
pacitagdo técnica em areas
como programagio, design e
narrativa de jogos, ampliando o
acesso a oportunidades profis-
sionais na industria de jogos di-
gitais. Ja o programa Acelera-
¢do Sampa Games apoia estl-
dios e empreendimentos do se-
tor com suporte técnico, men-
torias especializadas e cone-
x0es com o mercado, impulsio-
nando o desenvolvimento de
jogos, além de estimular a gera-
¢do de negocios e empregos
qualificados na cidade.

Complementando as agdes
voltadas a economia criativa e
digital, o Hub Sampa Games fun-
ciona como espago de articula-
¢do entre desenvolvedores, em-
presas, investidores e institui-
¢des de ensino, promovendo ne-
tworking, compartilhamento de
conhecimento e desenvolvimen-
to de projetos inovadores.

Na area de tecnologia, 0 Avan-
¢a Tech oferece 95 cursos de qua-
lificagdo, nas modalidades on-line
e presencial, em seis polos dis-

tribuidos por todas as regides da
cidade. Os cursos presenciais
tém carga horéria de 120 horas e
sdo voltados, entre outras areas,
a formagdo em programagio
front-end e back-end. A platafor-
ma on-line estéd disponivel em
avancatech.prefeitura.sp.gov.br.

O Portal Cate também ofere-
ce cursos na area de tecnologia.
As formagdes disponiveis na pla-
taforma sao voltadas a diferen-
tes niveis de capacitagdo e ga-
rantem certificagdo ao término
dos cursos, apos a realizagdo da
avaliagdo final.

Outras iniciativas

A Prefeitura de Sdo Paulo
também tem apostado na tecno-
logia e na inovagio para ampliar
as oportunidades de formagio e
inclusdo digital. Combinando
qualificagdo e apoio a permanén-
cia dos jovens, o Bolsa Trabalho
oferece formagdo em areas como
fabricagdo digital, empreendedo-

Iz

-

rismo, mercado de trabalho, di-
reitos humanos e cidadania. As
atividades sdo realizadas nos 17
FabLabs da cidade e em outros
equipamentos municipais, com
uma bolsa-auxilio de R$ 838,27.
A cada semestre, o programa
prevé a formagao de 248 jovens
de 16 a 20 anos, que atendam
aos critérios de participagdo, in-
cluindo estar desempregado,
morar na cidade ha mais de dois
anos, ter renda familiar per ca-
pita de até meio salario minimo
e estudar ou ter concluido o en-
sino médio em escola publica.
Ja quem busca inclusao di-
gital encontra capacitagdes gra-
tuitas nos Telecentros. Entre as
opgdes estdo formagdes em edi-
¢do de texto, Pacote Office,
Canva, inteligéncia artificial,
uso de smartphones e letramen-
to digital. Para participar, basta
procurar a unidade mais proxi-
ma ¢ consultar os cursos dis-
poniveis. (Prefeitura de SP)
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Acordo entre Mercosul e Singapura
garante tarifa zero para exportacoes

Entra em vigor a partir do pro-
ximo sabado (1°) o Acordo Mer-
cosul-Singapura, que devera re-
duzir ou eliminar gradualmente as
tarifas entre o pais asiatico e o
bloco sul americano.

A parceria garante tarifa zero
para 100% das exportagdes bra-
sileiras destinadas ao pais asiati-
co. O texto também trara a defini-
¢do de critérios comuns para as
operagdes comerciais.

Além da redugdo de tarifas, o
acordo amplia o acesso ao
mercado de servigos, incenti-
va investimentos e inclui um
capitulo especifico sobre co-
meércio eletroénico, o primeiro
negociado pelo Mercosul com
um parceiro extrarregional.

O acordo com Singapura ja
esta valendo no Uruguai des-
de marco ¢ no Paraguai desde

fevereiro.

Em 2025, a corrente de comér-
cio entre Brasil e Singapura atin-
giu USS$ 10,7 bilhdes. As exporta-
¢Oes brasileiras somaram US$ 7,4
bilhdes, com superavit comercial
de US$ 4,1 bilhdes. Entre os prin-
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cipais produtos vendidos estdo
o6leos combustiveis, maquinas e
carnes bovina, suina e de aves.

O governo brasileiro dispo-
nibilizou manuais para servigos
de orientagdo para exportado-
res, importadores e operadores

de comércio exterior. As infor-
magdes estdo disponiveis no
Portal Siscomex.

As informagoes disponibili-
zadas trazem informagdes sobre
as regras para aplicagdo das pre-
feréncias tarifarias, os critérios de
origem das mercadorias e os pro-
cedimentos necessarios para re-
alizar operagdes de comércio ex-
terior no ambito do acordo.

O acordo foi assinado em
2022 e a expectativa do governo
brasileiro a época era de incre-
mentar o Produto Interno Bruto
(PIB, soma dos bens e dos servi-
¢os produzidos) em R$ 28,1 bi-
Ihoes até 2041.

Negociado desde 2018, o acor-
do com Singapura devera aumen-
tarem US$ 500 milhdes por ano as
exportagdes do Mercosul para o
pais asiatico. (Agéncia Brasil)

Paralisada, CVM v¢ estoque de processos a
espera de julgamento saltar 20% no 1° trimestre

Relatério divulgado pela
CVM (Comissao de Valores Mo-
bilidrios) na quarta-feira (29) com-
prova a paralisia nas atividades
do 6rgdo responsavel pela fisca-
lizagao do mercado financeiro no
pais durante o inicio do ano.

O documento confirma que
o colegiado da CVM naio jul-
gou nenhum processo nem
aplicou nenhuma penalidade
no primeiro trimestre do ano,
quando a autarquia tinha ape-
nas duas de suas cinco dire-
torias ocupadas.

O desfalque na diretoria co-
legiada foi provocado por atra-
sos nas indicagdes do governo
Luiz Inécio Lula da Silva (PT) para
0 Orgdo, que tem em maos pro-

cessos sobre as maiores fraudes
ocorridas no Brasil recentemen-
te, como as da Lojas Americanas
¢ do Banco Master.

O problema comegou no fim
de 2024, com o fim do mandato
do diretor Daniel Maeda. Em ju-
Tho de 2025, o ex-presidente da
CVM Joao Pedro Nascimento
decidiu deixar a entidade. No fim
do ano, venceu o mandato de
Otto Lobo, que ocupava a presi-
déncia interina.

Nesse cenario, as atividades
da autarquia ja sofriam impactos
em 2025. O niimero de julgamen-
tos caiu quase a metade do re-
gistrado no ano anterior, passan-
do de 94 para 49. As multas apli-
cadas a pessoas sancionadas em

2025 somaram RS 511 milhdes,
quase a metade do ano anterior.
Lobo foi indicado por Lula no
inicio de 2026 a presidir a autar-
quia, mas divergéncias com o
presidente do Senado, Davi Al-
columbre (Unido Brasil-AP) atra-
saram a confirmagéo do nome,
que ocorreu apenas em maio.
Além de Lobo, foi nomeado tam-
bém o diretor Igor Muniz.
Ainda h4, portanto, uma ca-
deira vaga na diretoria da autar-
quia. Os julgamentos foram re-
tomados em maio, mas os da-
dos divulgados nesta quarta
mostram que a paralisia dos
ultimos meses tornou o traba-
lho mais dificil. O estoque de
processos a espera de julga-

mentos cresceu 20% entre
2024 e 2025, para 99.

A paralisia na CVM levou o
ministro do STF (Supremo Tribu-
nal Federal) Flavio Dino a deter-
minar agao do governo Lula. Afir-
mou, na ocasido, que o 0rgao re-
gulador do mercado de capitais
vive “grave crise institucional” e
garantiu a instituigdo 70% dos
recursos que arrecada.

No modelo atual, esse recur-
s0 é transferido a Unido, que dis-
tribui entre os 6rgdos na elabo-
ragdo anual do orgamento e cos-
tuma corta-lo. Em junho, o gover-
no anunciou a criagdo de cargos
na autarquia e pediu, em troca,
flexibilizagdo da destina¢do dos
recursos. (Folhapress)

Consumidores podem renegociar
dividas bancarias até 31 de agosto

Programa de renegociagao de
dividas de consumidores, o De-
senrola Brasil 2.0 sera prorroga-
do até 31 de agosto, anunciou na
terga-feira (28) o ministro da Fa-
zenda, Dario Durigan.

Segundo o ministro, a deci-
sdo foi tomada em conjunto com
o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva e dara mais um més para que
consumidores renegociem divi-
das bancarias e regularizem a si-
tuagdo de crédito.

Durigan ressaltou que a exten-
sd0 do programa sera formalizada
por ato do Ministério da Fazenda,
que deve ser publicado até sexta-
feira (31). As regras do Desenrola
permanecem inalteradas e, confor-
me o ministro, a medida nio exigi-
ra novos aportes piblicos.

“Nos vamos prorrogar o pro-
grama Desenrola até o fim da vi-
géncia da medida provisoria, que
acontece no dia 31 de agosto.”

Segundo Durigan, o prazo

adicional permitird que pessoas
que ainda estio em negociagao
com institui¢des financeiras con-
sigam concluir o processo de re-
gularizagdo.

O ministro destacou que a
prorrogagdo também beneficia
quem pretende contratar financi-
amentos. De acordo com ele, are-
gularizagdo das pendéncias ban-
carias facilita 0 acesso ao crédito.

Entre os beneficiados, desta-
cou Durigan, estio os motoris-
tas de aplicativo, taxistas, entre-
gadores e caminhoneiros que
pretendem trocar de veiculo por
meio do Programa Move Brasil.

“Esse prazo adicional vai ser
importante, inclusive, para que as
pessoas que hoje estdo tentan-
do acessar os programas de
moto, de carro, possam resolver
eventuais pendéncias nos ban-
cos, usando o Desenrola, para
depois se enquadrar nas con-
di¢des para as operagdes de

carro e moto”, explicou.

Sem custo

O ministro afirmou que a pror-
rogagdo ndo tera impacto nas
contas publicas, uma vez que os
recursos destinados ao progra-
ma ja sio suficientes para aten-
der a demanda prevista.

“Isso ndo demandara novos
aportes ao FGO [Fundo de Ga-
rantia de Operagdes], entdo nao
ha custo adicional do ponto de
vista fiscal”, declarou.

Segundo Durigan, as condi-
¢des de funcionamento do pro-
grama também permanecem as
mesmas. (Agéncia Brasil)

Novo sistema alfandegario agiliza
desembarque de viajantes

Quem chega ao Brasil de avido
com bens que precisam ser decla-
rados a Receita Federal podera
passar mais rapidamente pela al-
fandega. O 6rgdo passou a adotar
um sistema que registra automati-
camente parte das Declaragdes Ele-
tronicas de Bens de Viajantes (e-
DBYV), dispensando, em muitos
casos, o atendimento presencial
antes da saida do aeroporto.

A nova funcionalidade entrou
em operagdo na tarde da segun-
da-feira (27) e vale, inicialmente,
para passageiros do transporte
aéreo internacional.

Segundo a Receita Federal, a
medida faz parte da modernizagao
dos procedimentos de controle
aduaneiro e busca tornar o desem-
barque mais rapido, sem reduzir a
capacidade de fiscalizagdo.

O quemuda

At¢ agora, quem preenchia a
e-DBV para declarar bens trazi-
dos do exterior normalmente
precisava comparecer ao setor
da alfandega para que a declara-
¢do fosse analisada antes de
deixar a area de desembarque.

Com o novo sistema, isso dei-
xa de ser necessario para parte

dos viajantes.

Apos o envio da declaragdo,
o proprio sistema da Receita faz
uma analise automatica das infor-
magdes. Se a operagao for consi-
derada de baixo risco, a declara-
¢do ¢ registrada imediatamente e
o passageiro pode seguir para a
saida do aeroporto sem passar
pelo atendimento presencial.

Os casos que exigirem verifi-
cagdo continuardo sendo encami-
nhados para analise dos audito-
res da Receita Federal.

Como funciona

O procedimento para o viajan-
te praticamente ndo muda. A prin-
cipal diferenga acontece depois
que a declaragdo ¢ enviada.

Passo a passo: o passageiro
preenche a Declaragdo Eletronica
de Bens de Viajantes (e-DBV),
quando for obrigado a declarar
bens; a declaragdo ¢ enviada ele-
tronicamente a Receita Federal; o
sistema analisa automaticamente
as informagdes com base em cri-
térios de gerenciamento de risco;
se ndo houver indicios que justi-
fiquem uma fiscalizagdo presenci-
al, a declaragdo ¢ registrada auto-

maticamente; o viajante pode dei-
Xar a drea alfandegaria sem precisar
procurar um servidor da Receita.

Se o sistema identificar neces-
sidade de conferéncia, o aplicati-
vo informara que a declaragdo
continuara sujeita aos procedi-
mentos normais de fiscalizagdo.

A nova ferramenta nio altera
as regras sobre quem deve apre-
sentar a declaragdo.

Continuam obrigados a preen-
cher a e-DBV os viajantes que se
enquadrarem nas situagdes pre-
vistas pela legislagao, como aque-
les que retornam ao Brasil com
bens acima da cota de isengdo ou
produtos sujeitos a tributagéo e
ao controle da Receita Federal.

A novidade muda apenas a
forma como a declaragdo é pro-
cessada, ndo a obrigagio de de-
clarar.

A lista de isengdes, cotas,
limites de quantidade, tanto
para viagens como para com-
pras em free shops, esta dispo-
nivel na pagina da Receita Fe-
deral na internet.

A Receita Federal destaca que
a automatizagdo ndo reduz o po-
der de fiscalizagio do orgdo.

Mesmo nos casos em que a

declaragdo for registrada automa-
ticamente, a Receita mantém to-
das as competéncias previstas na
legislagdo, incluindo: selecionar
passageiros para fiscalizagao;
conferir bagagens e mercadorias;
revisar declaragdes apresentadas;
cobrar tributos, quando houver;
aplicar as medidas administrativas
previstas em lei.

Na prética, o novo sistema
apenas direciona o trabalho dos
fiscais para os casos considera-
dos de maior risco.

Segundo a Receita Federal, a
medida segue 0 modelo de geren-
ciamento de risco ja utilizado em
outras atividades da admini

A Petrobras informou que a
produgio total de petroleo e gas
(6leo, liquido de gas natural ¢
gas natural) alcangou a marca
recorde de 3,34 milhdes (MM)
barris de 6leo equivalente por dia
(boed) no 2° trimestre de 2026,
valor 14,1% acima do mesmo tri-
mestre do ano passado e 3,4%
acima do 1° trimestre de 2026.

De acordo com a compa-
nhia, o desempenho resulta
da melhoria na eficiéncia dos
navios-plataforma Maria Qui-
téria, no campo de Jubarte;
Alexandre de Gusmio; e no
campo de Mero, P-78, no cam-
po de Buzios, além do inicio
de produgdo do FPSO P-79,
no campo de Bizios.

A empresa informou que dez
novos pogos produtores entra-
ram em operagao no trimestre
avaliado, sendo quatro na Ba-
cia de Campos e seis na Bacia
de Santos.

Com o aumento da produ-

Producao de petroleo
e gas no Brasil cresce
14% no 2° trimestre

¢do, as exportagdes cresceram
para cerca de 1 MM bpd, ante
reducdo das importagdes de
6leo para 89 mbpd no segundo
trimestre, considerado o menor
volume desde a pandemia.

No mesmo periodo, o fator
de utilizagao das refinarias che-
goual01,2%.

A empresa destaca que, di-
ante do cenario de guerra no
Oriente Médio e oscilagdo do
valor do petroleo global, a mai-
or utilizagdo do parque de refi-
no “tem sido fundamental para
ampliar a oferta de derivados
no mercado nacional”.

Mercado interno

As vendas no mercado in-
terno mantiveram-se em pata-
mar semelhante ao do primeiro
trimestre, ja que o aumento da
comercializagdo de diesel e GLP
compensou a retragdo do con-
sumo de demais produtos.
(Agéncia Brasil)

Inadimpléncia derruba
lucro do Santander
Brasil e acoes caem 6%

Pressionado pela inadim-
pléncia, o Santander Brasil
teve um lucro liquido gerenci-
al de RS 3 bilhdes no segundo
trimestre deste ano, queda de
17,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2025.

Com o impacto dos calotes,
o lucro veio abaixo do espera-
do pelo mercado e derrubou as
agoes do banco, que caiam
5,78%, as 11h07, a RS 26,07.
Analistas consultados pela
Bloomberg previam ganho de
R$ 3,723 bilhdes.

Esse ¢ o primeiro resultado a
ser apresentado na gestdo do
novo presidente do Santander,
Gilson Finkelsztain, que até o fim
do primeiro semestre comanda-
va a B3, a Bolsa de Valores bra-
sileira. O executivo substituiu
Mario Ledo em 1° de julho na
missédo de recuperar a rentabili-
dade do banco. Como nio teve
participagdo nas operagdes do
banco no ssegundo trimestre,
o executivo ficou de fora da
conferéncia da intituigdo com
analistas de mercado.

Antes de comandar a Bolsa,
Finkelsztain trabalhou nos mer-
cados de cambio, renda fixa, ren-
da varidvel e commodities na an-
tiga Cetip, que hoje faz parte da
B3, no J.P. Morgan, no Citibank,
no Bank of America Merrill Lyn-
ch e no proprio Santander, onde
ficoude2011a2013.

Segundo Carlos Ignacio
Muiiiz Gonzalez Blanch, diretor
de relagdes com investidores do
banco, uma melhora no resulta-
do deve vir s6 em 2027, dado o
atual cendrio de juros altos.

O executivo, responsavel por
apresentar os resultados no tri-
mestre, disse que o novo De-
senrola pouco impactou a recu-
peragdes de crédito, apesar de
ter tido um resltado superior a
primeira edigdo do programa. O
banco apontou que houve pou-
ca adesdo por parte dos clien-
tes inadimpl

¢do aduaneira.

A ideia ¢ que as declaragdes
com menor probabilidade de apre-
sentar irregularidades sejam pro-
cessadas de forma automatica,
reduzindo filas e tempo de espera
nos aeroportos, enquanto os ser-
vidores concentram esfor¢os nas
operagdes que realmente deman-
dam analise detalhada.

A expectativa é acelerar o de-
sembarque de milhares de passa-
geiros sem comprometer o con-
trole sobre a entrada de mercado-
rias no pais. (Agéncia Brasil)

Na comparagdo anual, o indi-
ce de inadimpléncia do Santan-
der aumentou em todos os seg-
mentos no segundi trimestre, to-
talizando 3,3%, ante 2,6%. Em trés
meses, ele permaneceu estavel.

Em pessoas fisicas, essa mar-
gem de atraso com mais de 90 dias
foi para 5,1%, de 4% ha 12 me-
ses, e, em pessoas juridicas, para
1,6%, de 1,2%. No recorte de pe-
quenas e médias empresas, 0 in-
dice subiu para 5,3%, de 4,1%.

Em atacado (grandes empresas),
o indice foi de 0,1% para 0,2%.

O banco cita que o resultado
¢ puxado pelos segmentos de
baixa renda e agronegocio, “em
um cendrio econémico ainda de-
safiador e de elevado nivel de
endividamento”.

Considerando todos os ban-
cos, o indice de atrasos no Brasil
esta em 4,74%, de acordo com
dados do Banco Central de maio.
Este ¢ o maior percentual da sé-
rie histérica iniciada em 2011.

Com a piora nos pagamen-
tos, a PDD (provisao contra de-
vedores duvidosos), ou seja, a
protegdo contra calotes, aumen-
tou 11,5% no ano, paraR$ 7,654
bilhdes.

“A dinamica reflete um am-
biente de crédito ainda desafia-
dor, com efeitos mais concen-
trados em carteiras especificas,
incluindo empresas, agronego-
cio e segmento massivo, bem
como alguns efeitos pontuais,
como a mudanga na regra de
baixa para prejuizo e alguns
reforgos de provisdo para casos
do atacado”, diz o relatério.

O banco emprestou um pou-
co menos para pessoas fisicas e
mais para pessoas juridicas em
linhas de financiamento de con-
sumo, como veiculos.

A carteira de crédito total
do banco terminou junho em
R$ 714,77 bilhdes, um avango
de 5,8% no ano e de 1,3% no
trimestre.

“Mantivemos nossa disci-
plina na alocagdo de capital
com foco nos negocios estra-
tégicos, gestdo de risco dos
portfolios e rentabilidade”, afir-
ma o Santander.

A margem financeira, por sua
vez, somou RS 15,34 bilhdes no
segundo trimestre, queda de 3%
em trés meses e de 0,4% no ano.
Segundo a institui¢do, o recuo se
deve a um menor spread, ja que
emprestou menos a clientes mais
arriscados -spread ¢é a diferenga
entre os juros que o banco cobra
ao emprestar dinheiro e a taxa que
ele paga aos investidores para
captar dinheiro no mercado.

Assim, a rentabilidade do
Santander mensurada pelo
ROAE (Retorno sobre o Patrim6-
nio Liquido Médio) ficou em
12,5%, uma queda de 3.4 pontos
percentuais em relagdo ao primei-
ro trimestre de 2026 e de 3,8 pon-
tos percentuais na comparagao
anual. (Folhapress)
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Brasil tem estratégia para ciéncia,
tecnologia e mnovacgao ate 2034

O Brasil registrou 1.843.604
acidentes de trabalho entre ja-
neiro de 2023 e maio de 2026.
Apenas entre janeiro e maio de
2026, foram registradas 222.139
ocorréncias. Os dados sdo da
Associagdo Nacional de Medi-
cina do Trabalho (Anamt).

Os nimeros tém como base
dados do Sistema de Informagao
de Agravos de Notificagao (Si-
nam), do Ministério da Saude.

De acordo com a Anamt,
esses resultados dao uma ideia
do impacto que os acidentes
tém sobre a saude da popula-
¢ao, sobre a Previdéncia Social
e para as demandas por servi-
¢os assistenciais publicos e
privados.

A maioria dos acidentes re-
gistrados (74,7%) envolveram
homens. Foram 1.376.463 notifi-
cagoes. As mulheres responde-
ram por 466.921 registros
(25,3%). Em 220 casos, 0 sexo
foi ignorado.

“‘A maior concentragao ocor-
reu entre pessoas de 20 a 49
anos. O grupo de 20 a 34 anos
reuniu 783.598 notificagdes, en-
quanto os trabalhadores de 35 a
49 anos responderam por
610.441. Juntas, essas duas fai-
xas etdrias concentraram
1.394.039 casos, corresponden-
tes a 75,6% dos registros”, de-
talhou a associagao.

Com um total de 1.338.895
ocorréncias, as regides Sul e
Sudeste concentraram 72,6%
das notificagdes de acidentes
de trabalho registradas no pe-
riodo do levantamento.

Brasil registra mais de
1,8 milhao de acidentes de
trabalho desde 2023

O Sudeste respondeu por
788.518 notificagdes (42,8%),
enquanto o Sul registrou
550.377 casos (29,9%). Na se-
quéncia, vem o Nordeste
(223.250 ocorréncias), seguido
do Centro-Oeste (175.366) e do
Norte (106.093).

Estados

Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul, Parana, Minas Gerais e San-
ta Catarina concentram 67% de
todas as notificagdes do pais,
segundo a entidade que atua na
area de medicina do trabalho.

S6 em Sao Paulo foram
533.557 registros, o que coloca
o estado na lideranga desse
ranking de acidentes no traba-
lho, em termos de nimero ab-
soluto de notificagdes.

Em segundo lugar esta o Rio
Grande do Sul, com 245.641 ca-
sos, seguido por Parana
(197.011); Minas Gerais (152.192);
e Santa Catarina (107.725).

“Em termos absolutos, es-
tdo nas ultimas posigdes do le-
vantamento o Piaui, com 11.820
registros de acidentes de traba-
Iho; Amazonas, com 9.640 ca-
sos; Acre, com 8.718; Sergipe,
com 5.252, e Amapa, 3.5217, de-
talhou a associagdo.

O presidente da Anamt,
Francisco Cortes Fernandes,
explica que esses dados ajudam
no planejamento de iniciativas
que visam o combate a “riscos
que podem comprometer a
vida, a saude e o bem-estar dos
trabalhadores e suas familias”.
(Agéncia Brasil)

Governo Lula prorrogara
Desenrola Brasil 2.0 em meio a
melhora na avaliagdo de governo

O governo Lula vai renovar o
programa de renegociagdo de di-
vidas Desenrola Brasil 2.0 por
pelo menos mais 30 dias.

Uma das apostas do gover-
no para alavancar a popularida-
de do presidente no ano eleito-
ral, o programa tem data de en-
cerramento no dia 3 de agosto. A
informacdo foi divulgada pelo O
Globo e confirmada pela Folha.

Segundo um integrante da
equipe econdémica, a renovagao
deve ser, inicialmente, por 30 dias,
mas o prazo pode ser ampliado.
Pesquisa Quaest divulgada em
julho mostrou que o programa
tem auxiliado na melhora da apro-
vagdo do presidente.

Na ocasido, 55% dos entre-

vistados afirmaram que o progra-
ma era positivo. Em maio, o na-
mero estava em 50%.

O altimo balango do Ministé-
rio da Fazenda aponta que até o
dia 23 foram renegociados R$ 22
bilhdes em dividas, com 3,6 mi-
Ihdes de operagdes.

O Desenrola 2.0 tem como
alvo os trabalhadores que rece-
bem até cinco salarios minimos
por més. Para renegociar as divi-
das, ¢ preciso ter débitos em atra-
so até 31 de janeiro de 2026, com
pendéncias entre 90 dias e dois
anos.

Sao aceitas para negociagdes
as modalidades de cartao de cré-
dito, cheque especial e crédito
pessoal. (Folhapress)

Gastos com apostas online no Rio
chegam a R$ 2,2 bi anualmente

Levantamento com 1.024 pes-
soas da regido metropolitana do
Rio, entre os dias 22 e 25 de ju-
nho, mostra que R$ 2,2 bilhdes sao
gastos anualmente com apostas
online, recursos que deixam de cir-
cular na economia fluminense.

Os dados do Instituto Feco-
mércio de Pesquisas e Andlises
indicam que o montante equiva-
le a mais de trés vezes a movi-
mentagdo financeira estimada
para as compras de Natal.

De acordo com a pesquisa, 0
gasto médio de cada apostador ¢
de RS 1,2 mil porano € 22,7% dos
moradores da regido metropoli-
tana do Rio, praticamente um em
cada quatro entrevistados, ja par-
ticipou de apostas virtuais.

As bets esportivas aparecem
como a modalidade mais popu-
lar, citadas por 60,9% das pesso-
as. Em seguida vem o chamado
“tigrinho” e outros jogos virtu-
ais de cassino, mencionados por
49,4% dos apostadores. Como a
pergunta permitia multiplas res-
postas, parte dos entrevistados
afirmou participar de mais de um
tipo de aposta.

Entre os apostadores, 65,6%
sdo homens e 34,4%, mulheres. Em
relagdo a idade, a maior concentra-
¢do esta entre as pessoas de 25 a
34 anos (36,1%), seguidas pela fai-
xade 18a24 anos (24,8%). Quanto
a escolaridade, 66,9% tém ensino
médio completo, enquanto 12,9%
concluiram o ensino superior.

Sobre o quesito renda, a mai-
or parcela recebe de um a dois
salarios minimos (36%), seguida
pelos que ganham de 2 a 3 salari-

os minimos (19,7%).

O estudo destaca também um
comportamento preocupante em
relagdo a seguranga das platafor-
mas de apostas: 48,5% dos en-
trevistados que ja apostaram afir-
maram que néo verificam se o site
¢ legalizado antes de jogar.

De acordo com o levantamen-
to, 48,7% dos entrevistados disse-
ram que um dos motivos para apos-
tar ¢ a expectativa de obter retorno
financeiro. Desse total, 28,3% dis-
seram buscar a chance de ganhar
dinheiro rapido ou considerar a
aposta um investimento.

Outros 20,4% informaram
apostar para fazer renda extra.
Nesse caso, chama a atengdo o
fato de que 70% afirmam usar o
proprio salario nas apostas, indi-
cando que parte da renda mensal
¢ direcionada tal pratica.

Desde o dia 13 de julho, a pre-
feitura do Rio de Janeiro proibe a
veiculagdo de publicidade de pla-
taformas de apostas em espagos
publicos da cidade. A medida atin-
ge locais onde ha publicidade ex-
terior, mobiliario urbano e demais
locais cuja exploragdo dependa de
autorizagao, licenga, permissao ou
concessdo do municipio.

Além disso, as plataformas de
apostas esportivas, estdo obriga-
das a exibir alertas do Ministério da
Fazenda sobre dependéncia em suas
campanhas publicitarias. Semelhan-
te ao que ja ocorre nas propagandas
de cigarros e bebidas alcoolicas, as
adverténcias destacam que “apos-
tar pode causar dependéncia, faz
vocé perder dinheiro e ndo ¢ inves-
timento.” (Agéncia Brasil)

O Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagio (MCTI) apro-
vou a Estratégia Nacional de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagio
para o periodo de 2024 a2034. A
Portaria n® 10.226, publicada na
quarta-feira (29), estabelece dire-
trizes para o desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de ino-
vago no pais ao longo da proxi-
ma década.

Segundo a norma, o docu-
mento sera o principal instrumen-
to de planejamento estratégico do

ministério para a formulagao, im-
plementagido, monitoramento e
avaliagdo de politicas publicas,
programas, projetos e agdes vol-
tadas ao setor.

Um dos desdobramentos da
nova estratégia sera a elaboragao
do Plano de A¢do em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo para o
periodo de 2027 a2031. O plano
devera detalhar, em 120 dias, ini-
ciativas, metas e agdes praticas.

Para conduzir esse processo,
a portaria instituiu grupo de tra-

balho para coordenar a elabora-
¢do do plano. O colegiado sera
coordenado pela secretaria-exe-
cutiva do ministério e contara
com a contribui¢do de especia-
listas e representantes com expe-
riéncia em areas relacionadas a
politica cientifica e tecnologica.

Participardo integrantes da
Academia Brasileira de Ciénci-
as (ABC), da Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), além
de pesquisadores e gestores li-

gados ao setor.

Entre as atribui¢des do gru-
po estdo definir a metodologia e
o cronograma de elaboragdo do
plano, promover a articulagdo
entre unidades do ministério e
demais membros do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacdo, consolidar
contribuigdes técnicas e apro-
var a proposta final a ser enca-
minhada a ministra da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. (Agén-
cia Brasil)

Anac limita a venda de passagens
acreas da Flybondi no Brasil

A comercializagdo no Brasil de
passagens aéreas da companhia
argentina Flybondi, da empresa
FB Lineas Aéreas S.A., foi limita-
da pela Agéncia Nacional de Avi-
agao Civil (Anac) a partir da quar-
ta-feira (29). Bilhetes ja emitidos
ndo serdo afetados.

De acordo com nota divul-
gada pela Anac, a medida caute-
lar foi tomada para evitar prejui-
Z0Ss ao0s passageiros, apos o
cancelamento de 79% dos voos
pela companhia, entre os dias 1°
e 27 de julho.

“A decisdo foi tomada por
meio de medida administrativa
cautelar, apos a Anac identificar
indicios de deterioragdo da ca-
pacidade operacional da compa-
nhia e riscos de prejuizos aos
passageiros. A decisdo entrou
em vigor na quarta-feira, 297,
destaca o comunicado.

Além dos cancelamentos de
voos, a fiscalizagdo da Anac iden-
tificou uma redugdo significativa

das operagdes da empresa no
Brasil. O aumento de reclamagdes
de passageiros também eviden-
ciou falhas na capacidade de
atendimento, com dificuldades
nos canais de comunicagio, re-
clamagdes sobre reembolsos, al-
teragdes de voos e assisténcia
aos passageiros afetados.

Impedimentos

A companhia estd impedida
imediatamente de comercializar
passagens para os novos desti-
nos nacionais Florianopolis, Ma-
cei6 e Salvador. Também ndo po-
dera ofertar novos destinos, fre-
quéncias ou operagdes no Brasil.

A partir do dia 3 de agosto,
sera suspensa a comercializagdo
de bilhetes para a rota Buenos
Aires — Rio de Janeiro (Galedo).

Segundo a Anac, as restri-
¢des poderdo ser revistas ou re-
vogadas, “caso a empresa de-
monstre a adogdo de medidas
capazes de restabelecer a regula-
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-
ridade de suas operagdes e afas-
tar os riscos identificados.”

Atendimento

A Flybondi continua obriga-
da a cumprir as determinagdes da
Anac de reacomodagdo gratuita
ou reembolso integral em até sete
dias, nos casos de novos cance-
lamentos de voos.

Os canais de atendimento

T e

disponibilizados pela empresa
sdo o telefone 0800-000-0425,
com atendimento de segunda a
sabado, das 8h as 18h, formula-
rio ou chat pelo site da empresa.

Caso o problema ndo seja re-
solvido, o passageiro deve regis-
trar uma reclamagio na Anac para
acompanhamento do caso, fisca-
lizagdo e agdes de regulagdo.
(Agéncia Brasil)

Brasil fecha o més de junho com
saldo positivo de 145.161 empregos

O Brasil fechou 0 més de ju-
nho com saldo positivo de
145.161 empregos com carteira
assinada, segundo o Novo Ca-
dastro Geral de Empregados e
Desempregados (Novo Caged)
divulgado na quarta-feira (29)
pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

O resultado de junho decor-
reu de 2.220.131 admissdes e de
2.074.970 desligamentos.

O Caged ¢ um indicador que
mede a diferenga entre contrata-
¢Oes e demissdes.

O estoque de empregos for-
mais no més passado foi de
48.032.308, o que representa uma
variagdo de 0,30% em relagdo ao
estoque do més anterior. No acu-
mulado dos ultimos 12 meses, o
saldo chega a 942.854 empregos.

Todos os cinco grandes agru-
pamentos apresentaram resulta-
do positivo em junho.

O setor de Servigos fechou o
més com 74.514 postos e a Agro-
pecudria registrou saldo de 22.898

vagas. O Comércio com 19.177,a
Industria ficou com 4.438 postos;
a Construgdo Civil ficou com
14.136 vagas.

No més passado, a regido Su-
deste veio na frente na geragao
de empregos com 70.383 postos,
um incremento de 0,29% em rela-
¢d0 a maio; o Nordeste, com
34.433 postos (0,43%); Centro-
Oeste, com 19.617 postos (0,46%);
o Sul com 10.453 postos (0,12%) e
oNorte, com 9.633 postos (0,40%).

Entre os estados da federagao,
25 tiveram saldo positivo. Em na-
meros absolutos, o destaque ficou
com Sdo Paulo, com 34.981 pos-
tos; Minas Gerais, com 20.805; e
Rio de Janeiro, com 16.856 vagas.

Os estados com menor saldo
foram o Espirito Santo, que apre-
sentou saldo negativo de 2.259
vagas; Tocantins, também com
saldo negativo de 135 postos, e
Rondénia, que gerou 108 postos
de trabalho.

Proporcionalmente, o destaque
ficou parao Amapa, que gerou 1.111

vagas; o Acre, com 980 postos e
Mato Grosso, com 8.258 postos.

O salario médio real de admis-
sdo em junho foi de R$ 2.404,34.
Comparado ao més anterior, hou-
ve um aumento real de R$ 16,90
no salario médio de admissao.

Osjovens de 18 a 24 anos re-
presentaram 100.597 vagas nas
contratagdes e os adolescentes
até 17 anos, 24.833 vagas. Para o
grupo de 25 a 29 anos, o saldo foi
de 13.007 vagas e o de 30 anos
oumais, 6.724.

Os trabalhadores de raga/cor
parda somaram 106.176 postos,
enquanto a branca registrou
28.636 postos e a preta, saldo de
20.199 postos.

Apesar do resultado positi-
vo, os numeros do Caged mos-
tram uma queda em relagio ao
mesmo periodo do ano passado,
quando foram criadas 161.999
vagas de emprego.

O ministro do Trabalho e Em-
prego, Luiz Marinho, credita a
queda no numero de vagas a po-

litica de juros do Banco Central
(BC), que contrai a economia.

O BC vem reduzindo em rit-
mo lento a taxa de juros basica
da economia, a Selic. A autorida-
de monetdria, em sua tltima reu-
nido, fez um corte de 0,25 ponto
percentual na taxa de juros, que
ficou em 14,25% ao ano.

“Isso € o comportamento da
economia desacelerando e vocé
tem como evidente a contradigdo
dos juros”, avalia Marinho.

O ministro também creditou
os numeros ao tarifago aplicado
pelo presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, a diversos
produtos brasileiros e aos con-
flitos internacionais.

“Sdo numeros positivos le-
vando em consideragio os juros
que estamos praticando, levan-
do em consequéncia o tarifago e
as guerras. O tarifaco e principal-
mente as guerras deram uma me-
xida no humor do petroleo glo-
bal”, acrescentou Marinho.
(Agéncia Brasil)

Governo anuncia investimentos
para reduzir impactos climaticos

Estocagem de alimentos,
monitoramento climatico, fisca-
lizagdo ambiental e combate a in-
céndios, sdo algumas das medi-
das a serem tomadas pelo gover-
no federal para reduzir os impac-
tos do El Nifio no pais.

As providéncias a serem to-
madas em relagdo ao fenémeno
climatico que aumenta a tempe-
ratura no Oceano Pacifico e pro-
voca alteragdes no clima de todo
o pais foram anunciadas pela mi-
nistra da Casa Civil, Miriam Bel-
chior, nesta quarta-feira (29),
com previsdes de investimentos
recentes e os previstos para o
segundo semestre.

Além da compra de 180 mil
toneladas de milho ¢ 310 mil to-
neladas de arroz para compor os
estoques publicos, serdo adqui-
ridas 350 mil cestas de alimen-
tos para povos indigenas, qui-
lombolas, ribeirinhos, extrativis-

tas, pescadores artesanais e agri-
cultores familiares.

O EI Nifio provoca seca no
Norte e Nordeste do pais, atra-
so das chuvas no Centro-Oes-
te e no Sudeste, e enchentes
na regido Sul do Brasil. Diante
dessa situagdo, diferentes me-
didas devem ser tomadas para
cada regido.

Para a Regido Sul, o gover-
no federal anunciou investi-
mentos em Defesa Civil, para
pronto atendimento as emer-
géncias, e agdes corretivas em
barragens e diques, com ajuda
de estados e municipios.

Para as regides de seca,
houve ampliagdo no niimero de
brigadistas federais, além da
aquisi¢do de equipamentos
para prevengdo e combate a in-
céndios florestais. Também ha
agdes em andamento visando
a seguranga hidrica, sobretu-

do no Nordeste do pais.

O governo ja vem, segundo
a ministra Miriam Belchior, tra-
balhando para diminuir os im-
pactos climaticos. Entre as agdes
ja adotadas esta a redugio no
desmatamento. Houve queda de
50% na Amazonia, de 32,5% no
Cerrado e 63% no Pantanal.

Outra providéncia lembrada
pelo governo foi o processo de
restauragdo florestal em 3,4 mi-
Ihdes de hectares.

Ha também investimento na
integragdo do Rio Sdo Francis-
co, para minimizar os impactos
da seca no Nordeste do pais. Sao
12 milhdes de pessoas benefici-
adas com investimentos nos es-
tados do Ceara, Pernambuco,
Paraiba e Rio Grande do Norte.

Outros investimentos em se-
guranga hidrica, que ndo passam
pelo Rio Sao Francisco, sio em
adutoras, canais, cisternas, no-

vos reservatorios e barragens
em recuperagdo. Esses investi-
mentos ocorrem no Maranhdo,
Piaui, Bahia, Sergipe, Alagoas,
Ceara, Pernambuco, Paraiba e
Rio Grande do Norte.

Com a redugdo dos niveis
dos rios, em virtude da seca,
existe menos vazao para uso de
hidrelétricas e isso aumenta o
custo de energia. Geralmente,
nesse cenario, as termelétricas,
uma fonte de energia mais cara,
sdo ligadas.

Segundo o governo, estdo
sendo investidos RS 118 bilhdes
em geragao de energia, com di-
versificagdo da matriz energética.

Esse investimento tem sido
feito em geragdo de energia edli-
ca e solar, além da expansao das
linhas de transmissao de onde
nao ha problema hidrico para
onde existe queda na geragdo.
(Ageéncia Brasil)
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dividendos crescentes e receita de equivaléncia patrimonial superiores 3 despesas
recorrentes mencionadas acima. Adicionalmente, o principal passivo da Companhia sao

ano de 204:

ntrib
Social do exercicio corrente o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do

31de demmbrn de 2024

(“BRG/

3. pol

Fundo de investimento DI

exercicio, s taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de ‘Apresentado ) e
5 anteriormente ____ Ajustes _sentado
0 passi em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagées em fundos de investimento
da Tertilia, Dessa forma, a Companhia entende que continuard 2 honrar seus a pagar com reagdo sos teriores. f) valor justo: Diversas Passive g a2 luidr (40 para resgates o aplastes, resecthvamente, A rentabldade
compromissos de curto e longo prazo com credores. politicas e di beis da Companhia exigem a dovalor justo, Der 58 s o1 132 fundo de
. : 5 - ebéntures W
o ci e 100,504 Cotfcadin de Depdsio merbancéio- DI
. ; 5 ’ Total do passivo circulante
compa‘\-:m foram preparadasde acordo com as prifca cotbels adotadas o Bas - témsidoay o, Quando apicivel a5 O (EEES 6. Transagdes com partes relacionadas: A controladora final da Companhia é a G5
apuragio dos valores justos $30 Lake’. é 5 5
Administracio em 8 de julho de 2026. Todas as informagdes relevantes prprias das ) Capitalsociali.Ac i i de da ~No exercicio findo em 31 de
Bes financeiras, , esta 3 - Custos adicionais diretamente atribuiveis & emiss3o de acdes e opgdes de agdes sdo :‘;‘:' do ",“f,"“,d dezembro 2025, ni 5 4
\ oo riménio liquido 025, ! s
controlador - Em 29 de dezembro de 2025,
o forme & CoC 33/1A8 12, h) neseren g CapItal social 84911 (67.928) () 16983 A" 2 o de 2025,
milhares de Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram Reserva de capital 67928 (V) - 67.928 14,368, a0 acionista controlador G5 Lake A,
milhar ) Usode transitam pelo resultado do exercicio e n3o se caracterizam como contraprestagao por E“"l‘”bé"cf" 3“‘“;’"3' de capital . (21.497) (v‘) m':z”} i ém aco
. 5 Companhia  bens ou servigos prestados, sendo reistrada diretamente no patrimonio liguido em  CUSt0S de transacdo social da Tertulia Partici -
i 3 tos de trans weu pages e Administragdo SA. [“Terulfa"), companhia que tem
com o art. 182, § 1, da Lei n° 6.404/1576 e com o CPC 26 (R1) — Freiuizos acumulados 97 w" (21.148) (e ) (11858 objeto
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os tabeis. S Total do patrimanio liguido —(8528) (02.645) (6LAT3) | vcra ATertdline Gess.A. (‘Aegea),
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s3o 5 30 Totaldopassivoe 601 42.645) 425,006 © POSSul 100% do capital social da Prolagos 5.A. - Concessiondria de Servigos Publicos
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sio valor norinal reservade capitalna dota PAVIMOno liuido — 467601 _____(42645) 425086 o\ o cgoro (+Prolagos”). A Prolagos ¢ uma sociedade anbima com registro de
) Base e mensuracio: As nanceiras oram gs megraliagio. ltd g6 evenuas ustos merementas dreraments Demonstragses dos resultados - (Em milhares de Reais) i T peree s Comiect irios (VM)
L —__31dederembrode2024  o0qe 1) ge agosto de e domiiada o arasi com sede oclizada na cidade de
<onfome demonsrado na nota epéathar 14 dedndos do patind Apresentado eapre- i
icas contébeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contdbeis materiais 08 (R1) — Custos de Transa3o e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores _anteriormente Ajustes __sentado 1994 ntr muc Ccnccssac
desciitas abaio de maneira consistone a todcs o5 cxrecos apresentados eSS mamns ) Outras contribuicBes de acionistas: eventuals aportes realizados pelos Demaissaldos (14.980) = T(14980) 1504706, o objeto o referdo contrato consiete o explaraso dos sorigos publices
ompantia. acionstas sem a emisséo de novas agbes, quando configurarem contribuigdo a fundo Resfado de cquivalencia de saneamento bisico, produgio e fornecimento de 4gua e tratamento dos esgotos
éncia patrimonial : patrimonial 69.402 (5.280) () __64.118 " : priiiuis e pore e
P8, pon 4 dts ds st o s, Com bt e o 4 el belo valor efetivamente recebid a de capial esult resultado @ Arrtaldo Cabo, tados o Estado do fio do Sovigentea
patrmanal, o nvestimento a colgad & cotaiisd 1 blango PAITIIl 5 ot 3 1o ae dvidendos o o sobre i ropr, o o ptess ncero  ihtos (B2 nclameio e ara i g 201
s 3 5 ceiro
205

previstas no art. 200 da Lei n? 6.404/1976, quais sejam: absorgio de
mbol

nas coligadas. A participagio societaria na coligada ¢ apresentada na
resultado da Companhia como equivaléncia patrimonial, d

(6.294) 5.280) i m)

Imposto de renda e contribuigio

2024 01/01/2024
(reapresentado)  (reapresentado)
182.360 187.042

Investimento - Tertdlia 164,437
ou prejuizo atrbuivel 305 acionistas da Companhia. AS es financeiras da soial corente 6) 6) Mioisumlia de ativos 227 407 242150 250973
d hi © ) Contribuici (63000 (5289) (11.58) 391844 424550 444,015
do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessrio bl endio disp _ _ —===
recon ' hi ara suportar a videndos tas, 2 30 poders 7 investimento
Jigada. A C § o dividend g pode Saldo em 2024 Equivalénc Dividendos Amortizagio
fi or OmPanhia nvestida Participagio representado] patrimonial recebidos ‘mais-valia (i Saldo em 2025
5 4 for,a G ol . esS Al G - Tertdlia 182360 68.077 (86.000) - 164.437
Jor S Mais-vala de ativos 242190 - 14.783) 227.407
valorcontil e reconhece o mriane a demonsiagio do reslac, A COmpT < e o o el e g, Total investimento 21550 68077 __ (86.000) (14,783 391,884
i p Saldo em
liquido da Companhia na determinagao do valor do investimento via equivaléncia
Tertilia Participages e Administragdo S.A, na rubrica de investimento, na data de patrimonia. ) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Ura srie e novas normas 11 iy participaci ’ ﬂ’I/ﬂl"l‘I;ZM Eq:::'i:llé':lal Dividandas ‘:Inmlnmi Saldo em 2024
aquisigao, com base na avaliagao dos valors justos do ativ liquido da investida Hlormas emitdas, mas ainda nio vacntes 2020 NComporny S cpaclo _(rpresentado) pavimorlal _receides aisval sido em 202
ol um instrumento 185 3 13 adotou essas normas contabels na preparagdo destas demonstragdes financeiras. g ’ )
ot rtdbels na preparacio destas demonstragoes f Mais-valia de ativos 256973 - (18.783) 22190
e autra entidade. () Reconhecimento e mensuragdo inicil - Atvs fnanceiros - Aivos o™ (o0 0 e o oy Total investi 484,015 64118 68,500 (14.783) 424,550
£ 2 odes (1A mais-valia 5 d A na A (el

financeirs séo clssficados, no reconhiecimento iical, como mensurados a0 custo
d justo por

substituira o CPC.

conjunta pela Companhia (Projeto Lake S.A. — 43%) e por sua controladora

das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios utiizado para a gestdo desses ativos financeiros. A Companhia inicialmente

Para que um

justo por

0;
relacionados 3 apresentagio e divulgacso nas demonstragdes financeiras, incluindo:
« Exigéncia de nova classificagdo de receitas e despesas em categorias especificas na
demonstragio do resultado, incluindo a apresentagao de novo subtotal de lucro
operacional. « Obrigatoriedade de divulgagso das Medidas de Desempenho Definidas
pela Administrag3o (MPMs) em nota explicativa especifica. » Orientagdes aprimoradas

emquea

seja a0 valor justo por

pela Companhia, a0 valor pago sobre o valor patrimonial Dmuumonal

Ges S.A. (57 parcela reconhecida
auqumuo No processo de alocago do prego de compra, a Io(ahdade da mais-valia foi

—c

ontra
e Agua e Esgoto (“Prolagos”), subsididria integral da Tertdlia. Considerando que o r

numos
eterdo conrato possui prazo de vigéncia determinado, a amortizagdo da m:

reconhecida linearmente com base no prazo remanescente do contrato de concessdo da investida indireta. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 20242t

de amortizagéo aplicada foi equivalente 3 4,30% a0 ano.

reconhecidos

530 baixados,

financeiro

fluxos d do ativo ou assumi

JUStO " ohre a agregagdo e desagregacdo de informacdes nas demonstragdes financeiras, A5 363es preferenciais da Tertilia ddo a Companhia (i) prioridade sem prémio N0 pagos el findo em 31/12/2024
por meio de outros resultados abrangentes,ele prcisa gerar fluxos de caixa que sejam reembolso de capital no caso de liquidagdo da companhia; e (i) distribuicdo de po. =2 o2 L e
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de o 5o dividendos pro rata as agdes ordindrias. As agdes preferenciais fardo jus, até oefetivo .10 (TSI 423967 101935
“5PPY") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de pcet resgate da totalidade ds agdes preferenciais, a dividendos correspondentes 3 um 30 750 Dioptibainirnd
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nio sejam exclusivamente o PR o resultads b cstae sendy Percentual fixo do total dos dividendos distribuidos pela Tertilia conforme definido A0 t0%2
a justop d ’ das N acordo de investimento. Ademais a Companhia possui o direito de nomear um dos Passivo circulante R 125.373
do resultado ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. | 5 5 Tertilia. C Passivo ndo circulante - 683.720
6 i M . X g 1ags eTMOS e condicBes previstos no Acordo de Acionistas, apds 7 de fevereiro de 2023, Passivo total 7 809.093
el gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caia. O modelo de NEBGEOS 1o o * a Tertdlia poder, a qualquer tempo, resgatar, total ou parcialmente, as agbes _Patriménio liquido 42408 424.089
d , da , p o preferenciais mediante o resgate ou amortizagao das agBes preferenciais emitidas, d icio findo em 31/
© o 72 investi Ges Receita liquida de servigos e vendas - 70421
i Coligada r 024:  Custo dos servicos prestados - (299.686)
financeiros de modo a obter flxos e caba contratuais enquanto atvos financeiros £ SIS R OmERET R B Sorierio SRR BCOTERC Investida  InVestida  Despesas gerais e administrativas (167 (95.741)
provenientes clentes, no contexto do CPC 47. Como resultado dessa _direta _indireta ()  gqjvalencia patrimonial 149.264 an
& com 0 objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a [ 21252 e i Resukado fnanceiro 30 (oo7sy
riregs e 3tios dentro G prazo stabelecio po eguamento ou comengia o "20% Quanitade e agtes donoon 0 imposto derenda e conrbuido socil ;o ey
. - 2 1 para o reconhecimento da receita, especialmente no que se refere 3 identificagao e QUantidade de agdes Lucro liguido do exercicio 109127 149127
contrato valido com cliente e & avaliagio da probabilidade de recebimento d: w&@ Dados relati - p
ou vender o ativo. P 5 5 Ativo circulante 30 asa8
- 05 passivos financeiros s30 classficados, N0 recoNNECiMNto iniial, COMO PISSIVOS <oy worcp oo o chomees o ho g eaest) o et 20 HV@M  Ativo i circulante 332376 1149353 Ativocirculante 13 286777
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo > das para uja situag: - incompleta ou 1 total 382406 1644035 Ativondo circulante 434869 885.622
mortinads, conforme aproptiado. Todas 5 paskives fianceiros sho mensurados Gesatualizada, o que inviabilzava 2 adequada avaliagso da capacidade financeira e da AfVO IOt e et Aatos 1173300
iiiimente 20 se vaor justo, mals ou menos, 10 caso de passo nance que 1o intengéo de pagamento desses clientes. Nesses casos, concluiu-se que ndo estavam J (0 e - 1089840 Passivo circulante © 3954
tr eas oo s o ‘\' . - 1261659  Passivo ndo circulante - 597988
™ e Patriménio liquido 382406 382376 -
lssficados em duas categorias + Aos financiros 20 custo amortzados Os atvs i Receita iquida de servigos e vendas © O BSLIBE o ves s exercico findo em 01/01/2020
e 30t 630 30vlr Gpervl Gonos  eras s 555 PEVSOS 1o CC 7. gt s, odes s receles nteromente Custo dos servigos prestacos (109 ey one) - Receita luida de sevios e vendas - esamn
ucso p e Eachrativea patronomil 158406 ®) " custo dos servigos prestados - (227761)
20 valor recuperive.  Ativos financeros ao valor Justo por meio do resultado: Sao CICeS excuidos da base de faturamento da coligada. Em 3o dos aspectos M i fincnceiro 11 (138415 Despesss gerais e administrativas () (88.250)
3 e 3¢ | mposto de renda e contribuigo social o e ;wv‘iz"‘;a patrimonial 155.812 e ]Alzi
Passivos financeiros - ro li xercici i
renaraio oo gt e s companha ZZ’Q”(\HS':%'?JSZ e nanceres e modo el e o mas dcigna 3 prcigo  requenmrtos 4701400 4o o o aerend  contrighosoil L g
. . estabelecidos pelo CPC 47, (i) ATertdlia é detentora de 100% das agdes da Prolagos.
b  sdon st Esperadas - A coligada revisou @ metodologia de mensuragdo das perdas de crédito Investida Investida  Lucro lauido do exerciclo 199805 155805
incial 0 mensurados subsequentemente pelo custo amortzado, utizando o método d ) __direta _indireta () (1) ATertdla é detentora de 100% das acesda Prolgos.
5 O eusto CPC48. A revisio da PECLD contemplou a substituigdo de praticas anteriores por uma ~ __Tertilia _Prolagos 8. Fornecedores 2025 2024
metodologia baseada em uma matriz de provisdo construida a partir de faixas de % de participagéo 43,00% Fornecedores de materiais e servigos — 16
, ¢ 6 Quantidade de ades - 1 6
€ taxas ou custos que s3o parte integrante do método da taxa de juros efetiva. ¢ -
Aamortizagio pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida como despesa financeira matrizde 9. Debéntures
1 demonstaiodo resutado. (i) Deseconhecment - Ao inancelos - U aiv - OSBETY”, Pr im, o Gmbito da reiso dos rtrios, também foram ienticadas Vencimento final Valor 024
dlentes que parcelas vencidas h mais de  Modalidade Encargos dos contratos conasde captado 205 rugr:senhdo rugr!senhdn
de ativos financeiros semelhantes) & desreconhecido quando: » 0 direitos de receber 30 dias Cnnslderandu Gquetals clientes 3 possdam histrico de inadimpléncia ¢ quea Debéntures PCA+75aa. maio/2042 7,580 417.580 i 589
asincertezas FrrT Fre
pgar o5 flicos de o, do Circulante i 71106 56.952
cava recobdos sem atraso Sgnficatv  um teeeir nos tormes e um conrato de i 427.460 415056 425637
repasse e (a) a Campanhm transferu substancialmente todos os riscos € beneficios do baixados. pr (“AVP”) e reviso. & de 2021, Cc & A 10. Patriménio liquido: ) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 05
o i R$1.000, =2 Ges esti

ativo, ou (b) a
beneficios do znvu, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere

utilizada para o calculo do ajuste a valor presente dos saldos de contas a receber
< b

 ela
avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem

de adequar a taxa de desconto anteriormente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao
inveés de uma taxa nominal. Além dos ajustes descritos acima, a coligada procedeu com

Nesse caso, a Comps

“ai, i e 4iil" it o resultado de exercicios ants o saldo de lucros

as quais serio pagas em maio 2042. A Companhia conseguiu recursos em Gnica
captaci

assim apresentados:
Percentual do capital social

Aescritura das debéntures no prevé pagamentos intermedi
da debénture, todavia, a
valor nominal unit;

os até o vencimento
d

Debéntures, condicionadas ao efetivo recebimento, pela
Companhia, de recursos distribuidos pela Tertlia ParticipacGes e Administragio S.A.

etidos pela Companhia.

pela Companhia. Em conformidade com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de

~Um passivo financeiro & s babado quando s obrgcio s o passivo  extn, u sis
Quan

termos.

periodo apresentado foram reconhecidos de forma retrospectiva, mediante ajuste no
s lad

2024
99,99%
__001% __001%
100,00% _100,00%

2025
G5 Lake S.A. 99,99%
G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda.

Nimero de Agges
G5 Lake SA

a5 agbes preferenciais de sua titularidade, a qualquer titulo, incluindo, N 84910 84910

mas nBo se limitando 2, dividendos, juros sobre capital préprio, bonificagdes em (G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda. ‘7”: !751;
dinheiro, resgates ou de que ——== ===
x NS b) Reserva de capital: Em Assembleia Geral em 21 de janeiro

e 2021, mediante

na proporgdo dos recursos efetivamente recebidos pela Companhia

modificados, tal troca ou modificagao é tratada do passivo
original e o reconheciments novo passivo. A diferenca nos respectivos valores

- reclassificagio circulante e no circulante, abertura dos pagamentos entre juros e

da Tertulia, e somente na hipétese de sua ocorréncia, sem qualquer obrigagdo de
perodicidade ou alor mirio po parte da Compantia
cvunomme de divida

contabeis ¢ reconhecida 50 do resultado. - 0s ativos

passivo

(iv)
financeiros e passivos financeiros s30 compensados e o vlor liguido &

instrumento, a Companhia identificou que a parcela do saldo de debéntures com
ximos 1

justo - Todos os
ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas

ndo estava send I passivo ngo
circulante, em desacordo com o disposto no CPC 26 (R1) — Apresentago das
Contabeis, item 60 e seguintes. A reapresentagio consistiu na

justo descrita
aseguir, com mensuragio
o valor justo como um todo: = Nivel 1 - pregos cotados (n3o ajustad mercados.

do montante dos valores descritos no quadro abaixo do passivo ndo

ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
nsuragao; » Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais  informagao de nivel mais

vencimento contratual dentro dos 12 meses subsequentes a cada data de balango,

passivo tém o seguinte cronograma de vencimento

babo e significativa para mensuragso do valor justo seja direta ou

a Companhia revisou a apresentagao
tante

znzs 951
2027 46.433
2028 64.98
2029 81882
2030 89.720
2031 85.669
2032 60.023
475.665
c 50 (ndo circul 1.250)
Total a7a.a11

observével; e « Nivel 3 - técnicas de as quais a ivel mais
baixo e significativa para mensuragao do valor justo no esteja disponivel. Para ativos e

Balangos Patrimoniais quanto nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, as parcelas
, [as Dem "

2 ° e

H )

o
a categorizagio (com base na informag3o de nivel mais baixo e significativa para

valor presente dos dividend recebidos pela Companhia
da coligada Tertulia Participagdes e Administragéo S.A. O vencimento contratual final
das debéntures, conforme escritura, é em maio/2042. Caso os recebimentos efetivos

subscricdo e integralizagéo de novas aces, pelo qual foram captados recursos no
montante total de R$ 84.911 (oitenta e quatro milhBes, novecentos e onze mil reais).
Do total captado, RS 16.983 (dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e trés mil reais)
foram destinados a0 capital social, correspondendo ao valor nominal das agdes
emitidas, RS RS 67. ,novecentos e vinte
oito mil reais) foi de capital — 4gio na , em
182,519, alinea ", o 1976.A
assim constituida somente poderd ser utilizada para as finalidades previstas no art.
200 da Lei das Sociedades por Agdes, quais sejam: absorgdo de prejuizos que
Ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros, resgate, reembolso ou
by A . o :

a0 capital social e pagamento de dividendos a agbes preferenciais, quando essa
vantagem Ihes for assegurada. ) Custos de transagdo: Referem-se aos custos de
transago incorridos na emissdo das ages preferenciais de coligad. Tais custos de

por efeito refl liquido

dac
d)
da Companhia,

tribuicgo ad 1: De acord
dividend v i

que o acionista
S

a conta

fonte para

forma o do principal, om0 i oo orcieces, o saldo residual ao final de 2032 serd amortizado atE 0 o e ki e e T B0 0 Ja el "“5404/76(“&\6;3%5“)
mensuragio co alr justo como um todo) n fmde cada eericiode a0 . a e e N o dividendo minimo obrigatério 3o poders ser inferior a 25% sobre o lucro liguido
s 5 em 0CPC03 (R2) — Flusosde Caia que requer g ajustado. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deliberou a distribuigao de
e suas coligadas revisam o valor contdbi de seus ativos tangiveis ¢ m\angwe\s para i parte das 2025 2024 __01/01/2024 " iigendos no montante de RS 11.507 aos seus acionistas, sendo
oo e Coptal o Teapresentado) (eapresentado) pjoitrio G5 Lake recebeu RS 11506 & a G5 Partners Consuliori reccbeu R
° : , i Saldo 486.162 482,589 519523 j
smbito do processo de reapresentago das demonstragoes fianceiras referentes a0 (OINER | P e el : o
o for p 31 2025,aC: bries de () Pgemente e R o {70553 emvista aue o Companhia possu Prefizos Acumlados de periodos passados como
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia e suas Reserva de Capital @ Contribuigdo Adicional de Capital, componentes do Patrimonio ) "S8ETEmE S8 F0OTREe, ) (00 i 0417 2795 também prejuizo do exercicio corrente. A Administragio da Companhia pretende
é Liquido, estavam apresentadas de forma agregada em uma unica linha no Balango Amamm;éo de custos de captagio 78 “'7g compensar o saldo devedor em Contribuicio Adicional de Capital com lucros de
1. Quando uma base de locagio ratovel ¢ consstente ode e e, Ptrnoril anerormente dvulado, em desacordo com o el de dtalhament 4. 1 LCS T e —amae  Periodos futwros, com base na performance posita de ua colgacs, Tertlia
caixa individuais ou tagdes do (‘DMPL), na qual -
0 saldo do custo de captagio em 31 de dezembro de 2025 totaliza 0 montante de  ge Contribuigdo Adicional de Cawlal seja revertida nos préximos exercicios, & medlda
ovalor consistu na abert 5 1.254 (RS 1.332 em 31 de dezembro de 2024) esses cstos s3o amortizados pelo . em que asua coligada (Tetilia Particpagio e Admiisragdo) i gerar rentabilidace
b I demodo prazo das debé 5
de caira futuros estimados sio descontados ao valor presente pela taxa de desconto, 5 3 A Companihia mantém em suas debéntures, garantias, resirigoes e covenants dos fluos de caixa da sua investida e fo constatado que a rentabiidade futura da
antes dos impostos, que refita uma avaliagio atualde mercado do valor da moeda no da DVPL, calitath
uturos CPC i es Contibeis. estso adimplentes pela Companhia em 31 de dezembro de 2025. conta. A C
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Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
hty i iasp.com.br/leil blicidade-legal

dividendos via Conta Adicional de Capital nao prejudicar a capacidade economica e
financeira da Companhia para cumprir suas obrigagdes e mantenha sua solidez
financeira,
de Capital ndo altera o valor do capital social da Companhia, mas representa uma
devolugdo aos acionistas de parte dos recursos por eles aportados a titulo de 4gio na

14. Instrumentos financeir

isio Geral - A Companhia esta exposta aos seguintes

informagdes sobre a exposigio da Companhia sobre cada um dos riscos acima, 0s
objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de

subscrigiode aghes ) Dhidendos: De acardo com o cstabelcid o

ompanhia.
pelo

da Companhia, distribuid
definido em Assembleia Geral. Conforme artigo 202 da Lei n? 6.404/76 (“Lei das SAS”)
o dividendo minimo obrigatério ndo poderd ser inferior a 25% sobre o lucro liquido
ajustado. Em 31 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordindria, deliberou

14, RS 14.367 para
G5 Lake S.A. e RS 1 para G5 Partners Consultoria Participagdes Ltda. A liquidagéo
financeira de tal remuneragdo a seus acionistas se deu o exercicio de 2025
0sdhvidendosdelberados e pagos pela Companti, o reconhecidosno patriménio

liquido,
acionistas.
11. Despesas por natureza 2005 2024
Servigos de terceiros 199) 197)
Total de despesas adm (19197
12 Resutado financeiro 205 20
eceita:
Rendimentos de aplcagdesfnanceirs 10 2
Receitas financeiras 10 26
Despesas
Encargos e variagio monetdria sobre debéntures
(nota explicativa n? 9) (59277)  (60.447)
Outras despesas financeiras (318) __(295)

A o da Companhia tem a

de cada drea se reportam regularmente a Administracao sobre as suas atividades.
A5 politicas de gerenciamento de risco da Comparhia foram estabelecidas para

0 quadro a seguir demonstra os fiscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Flo financeiro

identificar e analisar
& controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
s polficasde isco e sstemas s30revistas regularmente para reflti mudangas nas
hi meio de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia
de suas atribuigdes e obrigagdes. Risco de crédito - Risco de crédito ¢ o risco de a
Companhia incorrer umli e
um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de
Ovalor. financeiros representa

a exposigao maxima ao risco de crédito como segue:

E

2025

2024
Bancos conta movimento
Fundo de investimento DI

Passivos Valor contabil __projetado (i Até12meses _13a24meses _ 25236 meses _ 3748 meses __ 49 diant
Fornecedores 1 - - - -
Debéntures 52585 58246 91302 115,039 341,601
52586 58.286 91302 115.039 341.601
2020
Fiuxo financeiro
Passivos Valor contabil __projetado (i J Até12meses _ 13a24meses _ 25236 meses _ 37248 meses _ 49 diant
6 6 6 - - - -
Debéntures 486.162 665536 93631 52585 58246 51302 369.772
486.168 665.502 93.637 52.585 58.246 91302 369.772
o sperac que o decaba, o s sndise e maturdade da Compantis, possam cedo ou em
diferer
Risco de taxa de juros - A Companhia ests exposta a riscos e oscilages de taxas de Ativospelo  Passivospelo  Total
juros em suas aplicacdes financeiras, debéntures. Na data das demonstracdes Nota _custo amortizado _custo amortizado _em 2024
financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era: Ativo
2025 2024 FundodeinvestimentoDl 5 - 126
Instrumentos de taxa varidvel Total
Passivo
Ativos financeiros o dores s . s s
Fundo de investimento DI (nota explicativa ne 5) 16 pepénture: 9 186162
Total 8 486168

Instrumentos de taxa varidvel
Passivos financeiros

Valor justo - Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia ndo efetuou operagdes
com instrumentos financeiros dervativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de

Despesas financeiras (59.595) __(60.742 Debéntures (nota explicativa n2 ) 474411 _ag6162 20252024, - Para algu
Resultado financeiro —(59.585)_{60716)  pisco de liguidez - Risco de liquidez é o risco em que a Companhia iré encontrar 474811 486162 Administragio da Companhia considera que o valor justo se a0 valor o,
13, Imposto de Rends (1RP) e Contrbuigho Social (CSL): ay ) It de e e 7 5 de capital - A 63 Compantiz pracura marer um U7 0021 tas operaghes o alor contbl et o valorde luidaglonagucla
contribuicio sotial correntes ~ lucro presumido: A co eda b 3
bord: tisco, retorno e liquidez na degiro, i
Clclados pelos aladotas prvistos s legilogio inoirs,com o seus wloe: s Compani - o s possivel, lauides oo P
correspondentes na demonstracdo de resultado, nos exercicios findos em 31 de o possivel, iq P fundos de inve: pés 31 2025 € 2024.
dezembro de 2025 & 2024, esté apresentada como seguie: fixadas. A classificagdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a o valor contabil e valor justo de debé 31 de dezembro
2005 2024 ©deestresse, sem causar perdas inaceitiveis ou com risco de prejudicar a reputaco  seguir lém  de 2025 e 2024
Receitas financeiras (100%) To 26 daCompanhia. Adicionalmente, s5o analisados perlodicamente mecanismos e das informadas 2025 204
Base de calculo presumida imposto de renda (32% 10 P quep Ativospelo  Passivospelo  Total  PasSivos Valor contabil __Valor justo Valor contabil __Valor justo
Despesas com Imposto de Renda e Contribuis3o social - (6)  prejudicar a liquidez da Companhia Debéntures 474411 68773 486162 665536
MNota_custo amortizado _custo amortizado _em 2025 473.411 658.773 486.162 665.536
Passivo Osval éntures foram fluxos d
RENATO KLARNET FABIANO RODRIGUES SEIXAS Fornecedores 8 N 1 o vencimento das operages com base em taxas futuras obtidas através de fontes
e CRC-SP 15P19167303 Debéntures S - 474411 474411  pplicas (ex.: BM & F Bovespa e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e
Total trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
ditores i 5
Aos Acionistas e Administradores da Projeto Lake 5.A. - 530 Paulo - SP Enfacn - Contrbulcho adiclonal de expialz Conlorme nots explicatva ne 10 b - demanstragies financelras, o ser qus.» Adrinistragho pretenda liuidsr 8+ Obtemas enendimento dos controles nternos relevantes para a suditoria para
ini o LakeSA. hia), 5 . 5 s planejarmos de auditoria s, ndo,

para

31
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,  posigao
patrimonial e financeira da Projeto Lake S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
ini foi conduzida

e de auditoria. Nossas com tais
normas, estdo descritas na sego a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagio &
c hi

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

14,
de lucro e a débito de Contribuigio Adicional de Capital, configurando uma transago
entre acionistas. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros assuntos - Auditoria do balango patrimonial em 12 de janeiro de 2024: O
exame dos balancos patrimoniais em 12 de janeiro de 2024 (derivado das

31
preparados originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa ne 4, foi
tiu relatério

50, com data d 2024.C

evitar
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrages financeiras:
Nossos objetivos 530 obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoével é um alto nivel de seguranga, mas n3o uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

exames das demonstragdes contbels de 2025, examinamos também os ajustes

descritos na nota explicativa ne 4 que foram efetuados para alterar os valores

correspondentes relativos aos balangos patrimoniais em 19 de janeiro de 2024. Em
~ a Naof

distorgdes relevantes existentes. As distorses podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decises econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

contratados para aplicar q

balangos patrimoniais em 12 de janeiro de 2024 e, portanto, né
ou qualquer forma de asseguragdo sobre eles tomados em conjunto.
il da Administragio pelas 5

pmmsmnal 0 longo da auditoria. Além disso:

A Administrago é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagio das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permiti a

& avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
abtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufciente para fundamentar nossa

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eﬁ:aua dos controles internos da
Companhia.
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.
+ Concluimos sobre a adequasio do uso, pela Administraso, da base contdbil de
existe
incerteza relevante em relagdoa eventos ou condigdes que possam levantar divida
sinificatveem elagéo  capacidade de coninuidade operacionsl da Companhia
q hamar atengio em nosso

ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagbes forem inadequadas
N auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes turss podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operaciona

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes

financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam

adequada. C coma a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

Enfase - Reapresentagio dos saldos correspondentes de exercicios anterior
ch 3 43 5

elaboracio de demonstragdes financeiras livres de distorgo relevante,

opinido.0

financeiras, a
A ferid: N

& responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
divulgand 5

opinizo ndo contém ressalva em relago a esse assunto.

com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das

intencionais.

do que o proveniente de erro, j3 que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas

internos que identificamos durante nossos trabalhos.
&0 Paulo, 8 de julho de 2026
Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P014428/0-6

Luiz Schincariol
Contador CRC 15P257416/0-1

MF2 Administradora de Bens Ltda.
CNPJ n? 19.998.633/0001-69 - NIRE 35228281929
Extrato da Ata de Reunido de Sécios Realizada em 27/07/2026
Em reunido de sécios realizada em 27/07/2026, foi aprovada, por unanimidade, a redug3o do capital social da
sociedade, por excesso em relagdo ao objeto social, nos termos do art. 1.082, Il, do Cédigo Civil, de
RS 2.551.128,00 para RS 1.351.128,00, mediante reducio de RS 1.200.000,00. 30 Paulo, 27 de julho de 2026.
éri ia Maria Palaveri

(" Tebas Manzato Empreendimento Imobiliario Ltda.

CHPUME 14776 465000140 NRE o 3520002774

Reuniao de Sci & Extraordindria
1. Data, Hora e Local: Em a/umoza 35 1000 de) o, na sede da empresa em dunda, Estado de S50 Pauo, &
i Pasiino Carado 20, Con;S10,Sala A, CEP 13211413, 2 Foma de Convocagdo: Disersads,cofome prviio
do artgo 1.072, Parégrafo 2°, do Cud\gn Civi Brasikiro. Fica expressamente regisrado que a presente reunizo atendeu
maasasmmmaues \sga\s 3, Presenga: A ttaldde dos siio, epesenlando 100% do captal sl assinenco 0

e Presidete: MAURO SANTI Secretr JOSE ROBERTO CALANDO, 5 Ordem do

COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES
CNPJ n° 09.367.702/0001-82 - NIRE n° 35300352856 - Companhia Fechada
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE DEBENTURES DA 6° (SEXTA) EMISSAQ
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA COMPANHIA
DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES, REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 20 dias do més de julho de 2026, &5 09 horas, de forma

eacﬁes 0s stcios, por unanimidade, aprovaram: a) Deliberagao o rdom do i e
dehhera(:oes 0 5. Presidente apresentou as demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em
de 2022, om 31 da dezembro d 2023, am 3 de dezenbro de 2024 am 3 co dezembrodo 2025, s der
financeiras e as contas dos administradores relaivas a esses ex rovadss por unanimidade de volos
pelos s6cls presentes, sem qualsquer ressalvas lou reircoes. ) Delberacad sope oo ' m do dia:
- resdent speseniou proposia o rocgao o captal socia o valr 0 S| 604 60000 ot consaetar xGossh
m rlagao 20 ol da sociedads, onlome facut o o I G0 ar, 1082, d La 104062002, A educdo serd
o valor 0 (um real) para RS 0,01
{um contav e ) Go vt noinl. Desta 17 6 captal S0 o Aot G S 1.650.000,0 pass pa B8 1. o0
{deassseis mil ¢ qunhentos rels) epresentado por 1.650.000 (un i, sfsceias e cinquenta i) quotas socials do

onsiragoes

2 VARADE REGISTROS PUBLICOS - FORO CENTRAL
EDITAL DE CITACAO expedido nos autos da Acéo de Usucapio, PROCESSO N 1043034-28.20258.26.0100
O(A) MM, Juiz(a) de Direito da 2° Vara de Reaistros Pubiicos. do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Drfa).
SARA FONTES CARVALHO DE ARAUJO, na forma da Lei.etc. FAZ SABER alo) Companhia Saad do Brasi
Vitori Richell. laea Ricchill. Worca Ricotelk Amaido Rccel ¢ Lilan Penayo Lizaso Riciel
réus ausentes incertos, desconhecidos, eventuals interessados. bem como Seus coriuaes elou SUCESSOes.
Condomio Edfice das Marqatcas auizauam) atso do USUCAPIAO, visani Geciracao 6o domino sobre
imbvel situado & Rua Ricardo Cavatton, n° 287, Lapa, Sao Paulo - SP, alegando posse mansa e pacifica no
Drazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citacdo dos supramencionados para
contestarem no prazo de 15 (auinze dias Utes, a fir anos o prazo de 20 (vinte) dias da publicacao deste editl,
Nao sendo conteslada a acdo, 0 réu seré considerado revel, caso em que sers nomeado curador especial. Serd
0 presente edital, por extrao, afiado e publicado na forma da le

EDITAL DE i de Senlencaq
PUBLICD DO ESTADO DE sAo PHLLO noveconsa Cooperis Hebiecnlds| BANCAR\OS DE SO PHILO. B
ivel, Estado|

COOP, PROCESSO OfA) M rsChl
e Sk Pk, i) 'AORUNA GAHDOSO. 505 Rl 1 o g Lot o A2 SH6E ) e oo COOPERADOS

gital e emota, confome pre  Resolugio CVM 81, de 30 de mrgo de 2026 ('REVM 81, com vtos profeios
s (*Companhia” ou “Emis-
sora"), com localizada nia cdade de S30 Paul, e Paulo,na Rua Pais lemE. oo, 4 ana sla 1 inhei-
o5, CEP 05.424-904. 2. cagio,
g 124,50 e .40 d 15 do ezembr de 176, conorme afraca (L1 oot ;er:m ") ten-
do st s o s de100% o o e s st o ) Enso de
jussoria,em Sé-
tie Unica, para et Pilcs am At de e Automateo ce Disvigan, & Companhia de Partcipacoes
em Concessoes (“Debenturistas”, “Debéntures” e *Emissao”, respectivamente), conforme se verlficou nas paginas de
st st d presea s presente 3. PRESENC: st () Debenturtas ptsetand 100% o
por cento) 0] Motiva
a de Mobilidade S.A, 12 quxlldade i cintidors o fdora d Ensso (-Garaniora'), comparecendo na con-
e () repi Pontagone S Distibdors e T  Velores Hobli
Emiss3o ("Ag ESA: Presidida pelo St Waldo Edwin Pé-
rez o Lekovar secetaroda pelo 5 RobertoPena Chanes et 5. ORDEM DO DIA:Debers s sequintes ma-
s geovgi it da heragio s compos skt ca e ale s s e, el
Garantidora, do controle acionrio diteto efou indireto da Emissora (" ntrole”), Téu-

alor cio na

R (o) para
S i fs, 95569574 procurom a cooperata execuada cooPERva HABITACIONAL DOS BANCARIOS DE SAO

s

proporao de cada uma no capital socil. Fol aprov:da s ropostabem como autorzaca  admiistagdo s promover &
Comercil,

publcaczo. 7. Encerramento @ Aprovagio da i Eogoataa odom do o v d

ssctyma

nwmp deferida para efet
do Coiao % Processo G nos femos dar. Deciéo que seque anscria . 1 ABRASE vista dos aulos ao Mistério

. tendo sido
Lavrada, 1 d

por todos. (a.2.) Presidente: o St Socatre

S0 Paulo, a

o eno bl da matiua 8070 do 17 Caroro e

Roberto Orlando. 8. A da ta transcrta no
fivro proprio. Jundia, 26 de julho de 2026. Mesa: José

Edtal de 1 e 2° Praca de Bem Imovel e para \nnmagan dos executados FABIO FERREIRA RODRIGUES, CPF v

031,881.295.09; SANDRA FEITOZA VIEIRA, CPF 1 261644 818-13; do coproprietrc JOAO BATI.STA VIEIRA|
DOS SANTOS, 5.987 om Eenhmz averbada CAPITAO ANTONIO ROSA|
INVESTIVENT XSSP S GNP B3 8744510001114, GUIAL MPREENDIMENTOSEPARYI\:lPAt;oEerDA,.

CNPJ N° 13.691.088/0001-87 e dernais interessados, expedido nos autos Sumprmento do Senionca
OCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ né m.:m 6000124, Frocease e oaasesr

conhecimento v
582812005, araves do
i Leuom Oficial Sr.

que 1 forma doart 476, 1 o
aeslw Nd\c\a\ nnmn ogFada pe\o Trmuna\ de Jusuqa www, (amm\we cor
naldo Sérgio 191,

stla 6.1, alne (), do nstrumento articularde Ecrura ca 6 Seta) fmma de Deos-mwes Simples, Naa Con-

blica, em Rito de Regl:lm stomatic de Disiuat da Companhi doPriipaches e Concesaes, celerad om
10 de fevereit de 2025 ("Escrtura de Emissdo”) i) a auorzacio ao Agete Fiducido . Emisora para que efe-
tuem snecessaios RTURA:
Foi proposta a eleicao do P déncias,lavtar a presente
ata A deida s foram it \rahalhus, tendo sido st peo Seaetirios presupotos de -
ebenturistas presentes, declaran-
do o(a) 5t(a) Pvesldeme sl o presrte embien £ sequida, foi Tetinda ki s ot d o 7 .
LIBERACO! e discussdo das matérias constantes da Ordem do
da Transferéncia do Controle da &
por cento) das debéntures em circulagao, sem manifestagao de voto contrério ou abstengao a este item, aprovaram,
n0s termos e para os fns da Cléusula 6.1.1, alinea (K), da Escritura de Emissdo, a Transferéncia de Controle, consisten-
te i shergioda composo sodetiada ot gue resltars a wansferin, pea Granidor do contle
acionério direto elou indireto da Emissora a Aeropuerto de Canciin, S.A. de C.V, conforme desciito no contrato
de compra e venda de agoes formalizado entre as partes ica certo que, a Flanga
termos da Clausula 4.6 da Escritura de Emisszo, permanece integraim
Iante, o senda so e poes, extta rovads, e
limitada em razio da
s bigando  Garanidora or i ¢ por

Ah

du P
nifestago de voto contrério ou ahslengao 3 ete tem, aprovaram que a Compantia em conjunto com oAgeme ndu—
iério a efetuarem necessdrios &
a5 renincias. A Garantidors, nste ato, reafifma e renova expressamente,especiicamene em razdo
daTransferéncia e Controle,a renincia a0 benefcos de ordem, dietos ¢ faculdades de exoneragao de qualquer ne-
tureza previstos nos artigos 333, paragrafo anico, 366, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme aherada (*Codigo Civil"), e nos artigos 130 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco
e 2015 confone lerada( oo dePocsso ), os eatos trmosda it 5 daEur de Eisio
copo do waiver. A presente aprovago: () afasta
o s 8 1,alinea (K), da Escritura de Emissdo, no que se refere a Transferéncia de Controle ora aprovada;
(i) nao afasta e néo abrange quaisquer outros eventos de vencimento antecipado previstos na Escrtura de Emis-
540, incluindo, sem limitagao, os relativos a rating, obrigagoes financeiras da Garantidora, cumprimento do indice Fi-
sancet Db nancirsLWKAEATAApstadl sntengas, prestos, i dechicendos e demals ol
teses da Cléusula VI os quais permanecem em pleno vigor e efito, aplicaveis tanto & Emissora quanto & Garantidora,
conforme aplicve; i) & especifica paa a vans«e-éma de Controle descrta neste ftem 7.1, ndo abrangendo
quaisquer ;¢ (v) ndo confi-
gura, o s 5. exeno e encnent e das Denures, tseado e qualger dema\s obrigagoes da
Emissora 0.10. Clausula re-
solutiva. Caso  ansfrni de Contole nio scjaconsumada no prazoce 190 mm " oitenta) i contaes
da presente Assembleia, prorrogaveis por révia da E
e Fucre o o0 v oo materialmenta altorada o rlagho 3¢ o apteseados 0s e
st bl provacio o concid omarse§ automaticamente sem efeito, estabelcendose e
Debenturistas,
s 1.1, alnea (k) da Escritura de Emiss3o. 11. Waiver Fee. Em comvapamdaasaplovawesd\sposras osiens )
i) da Cléusula 7 acima, a Emissora realizard 0 pagamento, e uma remuneragio (" Waiver Fee”), no alor equivalen-
3 flat,
tures em circulagdo no dia utl \med\arameme anterir & Data de Pagmento do Walr Fe (onforme defids ab-
%0),a ser pago a cada de form: 1 de ju-
Tho'de 2026, isto &, 10 (dez) Dias s e (-oea
ver Fee"), por meio de evento a ser programado na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. O valor finaldo Waiver Fee a ser pago
dever s confimadopla Compartia e nformado o Agnte o con. 0 minimo, 3 () s s e nte-
cedéncia atraves do e-mail 3, conforme aplicavel,
I\ Enisora informa que  presente assembliaatendeu a todos o recuisto & retagbes. Py procedimentos para a
sua realizagdo, conforme detemina Resolugdo CVM 81 Pra todos osfn e efeios de ireito, o signatdrios reconhe-
realizadas por meio digital, desde que uti-
do no pacao ICP-Brasl em da Provistra 2200201, cons-
tituindo meio d do a mesma validade as assinaturas m do-
cumeno s, bem <amo fenunciam 30 diito d impugnacio e e tta o arigo 225 da Lei " 10406 de 10 e
janeiro de 2
e o o prova p\Ena desss 12. Manifestago da versonite At Mt it
trutura de Mobilidade S.A., a ata, de it
revogivel e tratave: ) toma ciéncia e anui expressamente com todas as deliberacdes ora tomadas i) de-
clara, reconhece e ratifica que  Fianga prestada nos termos da Cldusula 4.6 da Escitura de Emissao permanece
itegramente ntegra vilid,efca,exequivel e vinculante e todos o s s ¢ condges, contan-
a abranger a totalidade das Obrigagdes Afiancadas até sua quitagdo integral; (i) declara que a Fianca nao &,
e serk b ferira it e o, i, e exonernds cude quale forms st e
judicada ou limitada em razao da ontrole, ob siepe 3 qualquer titu-
To, na qualidade de fiadora e principal pagzdum‘ soidariamente vesnrmszvel Com a Emssora plo miegel ¢ ontl
cumprimento das Obrigagoes Afianadas; ¢ (v) reafirma e renova expressamente, especificamente em razdo da
Transferéncia de Contole, a renincia aos beneficis, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previs-
tos nos artigos 333, parégrafo tnico, 366, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Codigo Civil, e nos artigos 130 & 794
do g e Poces il s s s Clts 65 Esaur e Es, 13, ENERRAMENTD E
LAVRATURA DA ATA. Nada mashavendo e ratd
doari 1%, da Lei d aqual foi Indoso;pre—
sentes assinada. 530 Paulo, 20 de |ulhode 26. MESA DA ASSEMBLEIA: Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presiden-
te, Roberto Penna Chaves Neto - Secretério. COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES - Emissora
(Wado i PrezLskoar e Roberto Penna Chaes Neto. MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOB

DETI-
ULOS E VALORES N BB GES-
mz DE RECURS0S DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MDBILIARIOS S.A. - CNPJ 30.822.936/0001-
69 (Isaac Marcouistz e Antonio Emilio Bittencourt Ruiz); TENAX CAPITAL LTDA. - CNP). 45.282.931/0001-68 (Pau-
Io Lowndes Dale); PARAMIS BR INVESTIMENTOS LTDA. - CNPJ. 12.417.157/0001-04 (Antonio Manuel da Silva
Ramos). JUCESP i 299.213/26-2 em 27.07.2026, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Banco Bradesco Financiamentos S.A.
CNPJ n2 07.207.996/0001-50 — NIRE 35.300.113.420
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.6.2026

Data, Hora, Local: Em 10.6.2026, as 9h30, na sede social, Ncleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital Social. Edital
de Convocagdo: Dispensada a publicagéo, em conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo 124
da Lei ¢ 6.404/76. Deliberagao: Eleger, para compor a Diretoria da Sociedade, nos cargos de
Diretor: Marcos Alexandre Pina Cavagnoll, brasileiro, divorciado, em unio estavel, bancario,
RG 21.614.766-9/SSP-SP, CPF 261.433.668/88 & no Gomes de Moura, brasileiro, casado,
RG 27.626.468-X/SSP-SP, CPF 271.662.978/16, ambos com endereco profissional no
le e Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os Diretores eleitos: I) firmaram
declaracoes referentes ao nao impedimento do exercicio de cargos de administracéo em
companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei ¢ 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na
sede da Sociedade; II) tero: a) seus nomes levados & aprovagéo do Banco Central do Brasil, apos
© que tomardo posse de seus cargos; b) mandatos coincidentes com os dos demais diretores,
estendendo-se até a posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinria
a ser realizada no ano de 2029. Em consequéncia, a Diretoria da Sociedade fica assim Composta:
Diretor Geral: José Ramos Rocha Neto, brasileiro, casado, bancrio, RG 52.969.025-1/SSP-
S GPF 604.211 31417, Dirotor. Marcos Valerlo Tescarole, bragioio, casado, bancério, FG
16.367.864-9/SSP-SP, CPF 085.195.768/42; s Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG
32.506.870-7/SSP-SP, CPF 321.279.048-26; Marcos Daniel Boll, brasileiro, casado, bancério, CIN
82935718968 - IRGD-SP, CPF 829.357.189-68; Antonio Campanha Junior, brasileiro, casado,
bancério, RG 21.858 522-6/SSP-SP, GPF 167.477.158/45; Danilo Luis Damasceno, brasileiro,
divorciado, bancério, RG 28.047.481-7/SSP-SP, CPF 200.051.688/21; André David Marques,
brasileiro, casado, bancario, RG 19.374.704-2/SSP-SP, CPF 934.928.129/53; Patricia Kessler de
Assumpgao, brasileira, casada, bancéria, RG 22.760.701/SSP-SP, CPF 350.601.738-10; Clayton
Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF 103.750.518/21;
Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado, bancario, RG 8.278.249/SSP-MG, CPF
007963 096-42; Marcos Alexandre Pina Cavagnoli, brasileiro, divorciado, em unido estavel,
ario, RG 21.614.766-9/SSP-SP, CPF 261.433.668/88; istiano Gomes de Moura,
rasieis, casado, bancério, RG 27.626.468-X/SSP-SP, CPF 271.662.978/16, todos com enderego
profissional no Nicleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, GEP 06029-900. Encerramento:
Nada mais havendo a Ivatav o Pves\deme encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que,
aprovada por todos 0s pre: 4 encaminhada para assinatura eletronica. aa) Presidente:
José Ramos Rocha Neto; Secratana Antonio Campanha Junior; Acioista: Banco Bradesco SA.,
Ramos Rocha
Declaro para 0s devidos fins que a presente é copia fiel da i ongmal Iawada no livio proprio e
que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Economico - JUGESP - Certifico o registro
s0b 0 nimero 295.913/26-5, em 20.7.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Governo veé risco de quebra de

safra com El

Niflo e preve

acionar t€érmicas por seca

O governo federal identificou
riscos de quebra das safras do

temperatura passe de 2 graus,
uma variagdo classificada por

queda de geragdo de usinas hi-
drelétricas como Jirau, Santo

safra de arroz e milho, ¢ planeja
aumentar os estoques desses

arroz e do milho por causa do El
Nind, e se prepara para acionar
usinas termelétricas para compen-
sar uma provavel redugo da pro-
dug@o de hidrelétricas.

A avaliagado foi exposta em
reunido do presidente Lula (PT)
com ministros no Palacio do
Planalto na quarta-feira (29). O
custo das medidas planejadas
deve ficar na casa de RS 1,3 bi-
Ihao, de acordo com apresenta-
¢do da ministra da Casa Civil,
Miriam Belchior.

O ElNifio ¢ um fenomeno cli-
matico que consiste no aumen-
to da temperatura da agua no
oceano Pacifico, que causa alte-
ragdes em regimes de chuvas,
entre outras consequéncias. A
previsdo ¢ que a elevagdo da

especialistas como muito forte.
No Brasil, os efeitos devem va-
riar por regido.

“Se ele vai acontecer de
forma grave, nos estamos pre-
parados. Se ele ndo acontecer,
valeu a intengdo de se prepa-
rar para enfrentar alguma coi-
sa grave. O que é duro é quan-
do acontece alguma coisa que
ninguém esta preparado”, dis-
se Lula na reunido.

A expectativa ¢ que haja se-
cas ou atraso das chuvas nas
regides Norte, Nordeste, Cen-
tro-Oeste e Sudeste. No Sul, o
receio ¢ com enchentes e des-
lizamentos causados por exces-
so de chuvas.

O governo espera escassez
de agua em reservatorios, com

Antonio e Belo Monte, na regiao
Norte. Isso devera aumentar a
necessidade de geragao por fon-
tes térmicas, com medidas para
garantir o suprimento de com-
bustivel para essas plantas.

“Com a escassez nos reser-
vatérios ha uma queda na gera-
¢do de energia hidrelétrica, tem
que acionar as termelétricas.
Portanto, a gente tem que garan-
tir diesel para a termelétrica. No
Norte nos temos um namero pe-
queno de rodovias, uma parte
importante da distribuigdo de
combustivel vai pelos rios. Se os
rios também baixam, tem um pon-
to sensivel que temos que moni-
torar”, disse Miriam Belchior.

A cupula do governo também
detectou o risco de quebra de

géneros agricolas -mais 310 mil
toneladas no caso do arroz e 180
mil toneladas no caso do milho.
Essas compras custariam por
volta de R$ 850 milhdes.

O governo quer antecipar a
distribui¢do de 160 mil cestas
basicas que ja seriam compradas
e expandir em mais 350 mil des-
ses kits de alimentos para o aten-
dimento a populagdes como po-
vos indigenas, quilombolas, ri-
beirinhos e outros.

“Estamos antecipando para
se der algum problema, ja estar
naregido e facilitar a distribui¢ao.
Nao esperar com tudo aqui e ter
que levar, por exemplo, de avido”,
disse a ministra. A aquisi¢do des-
sas 350 mil cestas custaria R$ 65
milhoes. (Folhapress)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de Reais)
Consolidado
24

Consolidado __Controladora

Isaldos em 31 de dezembro de 202
Lucro liquido do exercicio - o o

IDividendo minimo obrigat 16.6(1) - -
IDividendos minimos obrigatsrios nio provisionados

de exercicios anteriores e provisionados e pagos

no exercicio corrente 16.6(1) - -
[Dividendo adicional provisionado no exercicio 16.6(1) - -
|Constituigao de reservas de lucros 16.6(1) - -
[Recompra de ages proprias 10a - -
[Venda a prazo de agdes em tesouraria 2572
[Dividendos pagos a sécios minoritdrios 16.b(1)

[saldos em 31 de dezembro de 2025

lativo 2 passi
ivo ci 105 B1533 5670 11805 Passve circulante 35.003 70755
|Caixa e equivalentes de caixa 4 45837 S1ass 15 11594 Fornecedores 1916 229~ 19
|Contas a receber de clintes s 1053 3527 E Obrigades trabalhistas 2897 - -
|Aplicagses financeiras 7 306 2866 E - Obrigagaes trbutdrias 1 eas1 12
|Adiantamento a fornecedores 27% 2028 - - Receita diferida 15 262 - -
impostos a recuperar 6 1947 1626 459 215 Debéntures nio conversiveis 12 83 8323 8323
Dividendos a receber 100 E 1.409 - Dividendos a pagar 16b 11523 11523
|Valores a receber de partes relacionadas  10.d - - s - Arrendamentos 2 pagar 13 131 - -
Passivo nio circulante 3213 3026 42333
lativo no crculante S6423 625% 7210 BABs  Debéturesnio comversiis 127 4269 4269 12723
Investimentos em coligadas Arrendamentos a pa 13 4087 6306 - -
e controladas 5 775 1918 20083 33837 Valoress pager de paves clacionadss 11 25867 29610 25857 29610
Iimobilzado e Intangivel 9 8121 961 - -
alores areceber de partes relacionadas 10 47.927 51012 47927 51012 162 955 955 955 955
b 191 191 191 191
17626 15054 17626 15054
[Totaldo ativo 120568 124175 95884 96658 l6b 26840 33292 26840 33.292
o Agdes em tesouraria 165 3.708) 3.708)
4 (Em milhares de Redls) adora € COMTOIaG0TES 45612 45784 45612 45784
2025 2024 2025 2024 conrrofadores s mu 8.951
Lucro dos exercicios 90665 89588 17570 37355 Total do patriméni Sass w578
Resultado abrangente total dos exercicios 89,588 55 Total do passivo Tavoos Tz
e notes plctve 0 parte mtegrars das sermonara s notas xplcativas 30 parte integrante Gas demonstraae
MUTACOES DO Reais)
Total Participasio
Reserva Resra  Lros ()aghes gt dendo  Total
capital e Reserva de  acumu- em liqui Contro-  Conso
Nota _social _capital __legal __lucros _lados _tesouraria cunlmladara adores _lidado
[Saldos em 31 de dezembro de 2023 10628 191 2 s. 10,081
Lucro liquido do exercicio E E - PR - SE—E
IDividendo adicional provisionado no exercicio 16600 - - - - (@063) - (@.063) - (e083)
|Constituisdo de reservas de lucros - - - sae (33292) - - - B
IRecomra de agoes proprias 10a - - - 62w (5262) - (s262)
|Venda a prazo de agdes em tesouraria - a4 - - 4431 8857 8857
Ibividendos pagos a sicios minoritarios 16500 = assy s1c0)

3.708
g - 1570 d 5 T
- - (4393 - (4.393) - (4 393)
B - (5278) - (5.276) - (5276)
- (14353 - - (14.353) - (14353
- 7901 (7.901) - - - -
- - < @30) (2.320) - 30
R - - 602 8.600 - 860
- (75.946) (75.946)
00

As not:

parte integrante

NOTAS.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios. /12/: il

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

cansolldado Controladora
2024

Gy T53.058) as Tot) %) T (z1ze)

22 (53015) (45.007)  (1.353)  (1.083)
23 @) @3) @3)

Resultado antes das receitas

(despesas) financeiras e impostos 108754 105627 (1.396) (1 126)

Receitas financeiras 10225 9 4%

74¢
Despesas financeiras 2 718) 7554 5554) 5402)

Receitas (Despesas) financeiras liquidas

Reslndscom equnlincinpumonats 40 1345 58046 st
Perda por Diluiggo no Capital Social 8 (1.383)

Despesas por distribuiggo

desproporcional de dividendos 8 (196 (556)  (40.622)  (18.989)
Resultado antes dos impostos 37355

o 11
Imposto de renda e contribuiggo social 20 *(19.989) (18.778) -
Lucros dos exercicios
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Resultado por agio
Resultado por agao - bsico (em RS)
Resultado por agéo- diluido (em RS)
tas explicati

17570 37.355
73.005 52233

25
25

RS$133,70 RS 284,26
RS 133,70 RS 284,26
p: i

em dados observiveis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do perfodo das
demonstrages financeiras em que ocorreram as mudancas. Informages adicionais

explcativa nf 18. . Base de mensuragéo - As demonstragbes financeiras foram

3 tes ativos e passivos.
bal

Os instrumentos financeiros no derivativos designados pelo valor justo por meio do

Consolidado __Controladora
BT 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liguido do exercicio 90.665 89.588 17.570 37.355
Ajustes para: 7
- Depreciagio e amortizacio 9 2425 29m -
- Resultado financeiro liquido (3.039) (1950) (642) 656
- Impostos sobre o Lucro IR e CSLL -
corrente e diferido 20 19989 18778 - -
- Restltado da equivaléncia patrimonial 8 (440) (1.345) (58.946) (58.126)
- Perda por diluicéo no capital social 8 1383 - - -
~Resultado de distribuigio
desproporcional de dividendos 8 19 556 40.622 18.989
- Ouos (Despesas)/ Recetas 1161 917 (a16) 917
- Baixa provisio devedores duvidosos - - -
v:na;oes em:
Contas a receber de clientes (7.012) 3684 - -
Impostos a recuperar (21) (213) (244) (137)
Adiantamento a fornecedores (768) 728 - -
Fornecedores 523 698 53 196
Obrigagdes tributarias 1634 161 29 20
Obrigagdes trabalhistas 6 (2) - -
Receita diferida 36)__181 - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas)
atividades operacionais 107.004115.090 (1.974)  (130)
Juros pagos sobre debéntures emitidas 122 (2.746) (3.376) (2.746) (3.376)
Juros pagos sobre arrendamentos 1B @67)  (167) - -
Outros juros pagos e encargos pagos (208)  (155)
Dividendos recebidos 9613 24.687
18. 572) 18. 503]

Impostos pagos sobre o lucro
de caixa liquid

das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
8

de receitas com taxa de gestdo - No final do exercicio corrente, o Grupo regularizou

o reconhecimento da receita, passando a reconhecer, de forma prospectiva e sem

corregio dos saldos comparativos, as receitas de taxa de gestio pelo regime de

competéncia, em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, em

substituigéo a pratica anteriormente adotada, baseada na emissio de notas fiscais.
i 5 i stica, d e

Aquisico - - (3.45) -
Aauisicio de imobilizado 9a  (764) (308) - -
Aquisigo de intangivel 9b (112 (103) - -
Amortizagio de instrumentos

financeiros - 9378 - -
Valores recebidos de partes

relacionadas 102 14411 5779 14411 5779

Flum de caixa (utilizado nas) proveniente

do , de receitas relacionads t
pti s fermens do CC 23 das atividades de investimento
e o ps Fans do cava das atividades de financiamento’
em31 2024, 5 gamento de 105 (6.906) (3.000) (6.906) (3.000)
: 3 é 122 (8333) (8333) (8.333) (8333
liquido encontravam-se subavaliados em RS 7.257 mil, enquanto o resulado daquele
i oo e AU Pagamento de principal sobre
arrendamentos a paga 13 (404) (2558) - -

RS 7.257 mil em fungi
5 Politcas contabels mateiais adotadas: e pltcos contibelsmateriss sdu(adas
para a elaborago dessas demonstragdes financeiras s30 as seguintes: a. Base d

a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu coma

Dividendos e juros sobre o capital
proprio pagos

Caixa liquido utilizado nas ati
de financiamento

16.b() _(86.654) (52.529) (12.499) _(4.063)|

entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. o Soinclui o

104.297) (66.420) (27.738) (15.396)
(5.649) 41.215 (11.579) 11.564

e equmlems de caixa
Cai

em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, as informagdes financeiras de controladas so reconhecidas por meio

-o Grupu elegeu mensurar qualquer participagio de no controladores inicialmente

de caixa no inicio
s sxercicos

Caixa e equivalentes de caixa o final
dos exercicios

4 51486 10271 1159 30

4 _45837 51486 15 11594

(5.649) 41.215 (11.579) 11.564
financeiras.

as i parte integrants

ando de

1.c ) é uma “Holding”, - patrimonio liquid 5 Jidadas incl 5 nos ativos liquidos identiiciveis da adauirida na data > = . "
|constituida na forma de sociedade anémma de capnm\ fechado dammhaﬂa no Brasil da Companhia , cuja = na d =1 valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resuitado. i. Intangivel - Corresponde|
lcom sede hia ~data do balango € resumida como segue: em perda de controle s3o contabillzadas como transagdes de patrimanio liquido, 205 direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados &
|é uma empresa de falizada aio (i a o manutencio da Companhia ou exrcidos com esa fnalidade. ) Reconhecimento ¢
empress,insitises e particulares nas mais Complevas esatégio o decsocs de acionaria %
o Controlada direta pais 2025 2024 5 e 30 capitalzadsscom base nos custos incoridos ¢ amortzados 3 longo de ua
a G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. (‘G5 FSA”)  Brasil 80,00 80,00 Qualq vida it
le oferece I a de individuos e G.(*) Suiga 100,00 - Se 0 Grupo retém qualquer participagio na antiga controlada, essa participaggo C0MO despesas quando "‘"’”“‘“5 Os softwares adquiridos em uma combinago de|
[empresas. Fundada em 2007, a Companhia opera por meio de escritérios localizados  Controladas indiretas é 5 iy ir negécios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigdo e sua amortizagdo é|
|em Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ). Recursos Ltda. Brasil 97,60 97,60 em entidades pelo método da ial - tl (ii) Gastos|
trategy, MFO. Mercado de Capitais Ltda. Brasil 99,90 99,90 p . - 0s gastos sio capitalizados somente quando eles|
IDCM — Capital Solutions e GS Jus, voltado & consultoria de investimentos em fundos ~ GS JUS Ltda. Brasil 6000 60,00 patrimonial suas em coligadas e
[de direitos creitdrios. O segmento FSA — Financial Advisory & Strategy compreende  GS Assessor de Investimento Ltda, Brasil 99,99 99,99 5
0 Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou fente 4
|em fuses e aquisiges, desinvestimentos, reestruturades de passivos e outras Builders VC Gestora de Recursos Ltda. (**) Brasil 1500 4990 controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada A 3MOrtizacéo & calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada
5 )¢ 025, aC: Como uma entidade controlada em conjunto, deve xistr um acorde contratual que. 405 I&ns. A amortizagdo ¢ reconhecida no resultado. Os custos de desenvolvimentol
|de médio e grande porte. Nesse contexto, a Companhia também presta assessoriaa de RS 3.14 3 ] p il estimada que siol
A A 535 representa 100% das agbes da referida empresa. & nio direit tivos € passivos 2 : 5
le potenciais adquirentes, atuando ao longo de todas as fases dos processos de —(+¥) Conform: . especiicon. T o qualinclai "9 seguintes premissas: ) estratégia de negbcios; i histérico de uso de tecnologia;
integradas de gestao patrimonial para familias e grupos economicos de elevado incluem a participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo llquido do exercicio e outros  SfWre 5aganos
. 2 5 resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa oy I Instrumentos financeiros - i) Reconhecimento e mensuragdo inicial - O contas a
lde portfdlios de investimentos, com foco na otimizagéo da relagdo risco-retorno, 5 5 Contrle Conjntden e et dermostaoes fanceas ndhcuts G receber de clientes e o titulos de divida emitidos 3o reconhecidos inicialmente na
Jalishamento da rentabilidade s diretrizes e objetivos familiares de ongo Prazo € contabeis d i dos dos ativos, passivos, d Jad ém s data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sl
presevasi do captal 3 lngo de miltpas geraes. O segmento DOV - G0t O esufc Fessas estimati 30 método. (o) B . P 5

revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas 3o reconhecidas
(i) As informaces sobre

forma ntegrada na oriinacdo, estruturagio e distrbuigio de operagdes e dhida no
de

[captagao no mercado local. O segmento G5 Jus consise na prestagdo de consultoria

, com
[de investimentos alternativos, especialmente em direitos creditdrios de natureza
liudicial, o exercicio
[de 2025, a C 4

Ina Suica, por meio da sociedade GS Partners Schweiz AG (G5 Suisse”). Até a presente
data, a 5 Suisse ndo iniciou operages comercias, encontrando-se em fase

resuladores suicos As 5 da

financeiras lidad:

Iz
Imeio de suas subsididrias diretas G5 Partners Consultoria e Participacdes Ltda. e

Ltda., G5 Partners Assessoria Mercado de Capitais Ltda., G5 Jus Ltda., GS Assessor de

|denominada GS Gestora de Recursos Ltda. a. Descrigdo das empresas do Grupo -
|65 Partners Consultoria e Participagaes Ltda. (G5 FSA”) - A G5 FSA, domiciliada no
[Brasil, com enderego na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 - 102 andar - Itaim Bibi - S30
lPalo — SP. Constituida com o objetivo de prestagio de servigos de assessoria em

lém de possuir

aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras estio incluidas nas seguintes notas
3.ae8()-C

detém de fato controle sobre uma nvestida ou tem nfluéncia sigfcativa; Notas

explicativas né 3 1 - Reconhecimento de receita: a receita de servigos de FSA

contém honorérios de sucessos derivados de operagdes de

e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo,
530 eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na

da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em
que o haja evidéncia de perda por redugdo 3o valor recuperével. b. Transagdes em
moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira s3o convertidas para as

ou
ompanhia. A Companhia

u de clientes|

mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n3o mensurado ao VIR, os custos|
de transa3o que s3o diretamente atribuiveis & sua aquisigao ou emiss3o. U contas|
areceber

Financeiros - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como|
mensurado: ao custo amortizado, a0 VIR ou VIORA. Os ativos financeiros no séo|
a0 I, 2 ndo ser que o Grupol

Juind

da Companhia decorrentes de cada contrato fechado, ato continuo a Companhia

impedir o fechamento da operagao descrita em cada contrato. (ii) Incertezas sobre

e ajustes de valor justo resultantes da aquisico, s30 convertidos para
© Real 4 taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de
operages no exterior s30 convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas

e estimativas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos estio

sdo m outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de tradugdo no patriménio liquido. Se a controlada ndo for

a0s acionistas nio Quando uma entidade no exterior & baixada na

totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou
biais rel

paracontas 3 receber de clientes e tivos contratusls: As principas premissas para a

édia
parte do lente, capacidade de execu;éc das garania pactuados em cada contrato
e historico de val

H

amensuragio

devalor, Ao mensurar o valor

lou quotista no pafs ou no exterior. O negdcio da GS FSA nas areas de
leconémico e financeiro, compreende a assessoria financeira e estratégica a clientes
Jem fusdes, aquisisdes, alienades, reestruturagdo de dividas e outras transades
médio

justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observavels de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagio da

FsAtambém
(mnswuo financeira, bem como a credores, acionistas e potenciais adquirentes.
(“GS Suisse”) - A G5 Suica,

sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ol

11, que

, 0 montante o essa

& reclassificado para o perda
na baixa. Se a Companhia baixar parte de sua participaéo em uma controlada, mas
manter o controle, a proporcio relevante do valor acumulado sera atribuida &
participagdo de acionistas ndo controladores. Quando a Companhia baixar apenas
parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou
controle conjunto, a proporgao relevante do valor acumulado é reclassificada para o
resultado. d. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos de caixa, depdsitos
bancrios e aplicagdes financeiras, cujo vencimento seja de até 90 dias da data da
aplicagao, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, que 3o supera o valor de mercado. e. Receita de contrato com cliente -
Areceita é mensurada com base na contraprestag3o especificada no contrato com o
cliente. AC

ativos financeiros afetados 30 reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior & mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro ¢
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for

objetivoseja

termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos|

somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um|
mens by s

& n3o for designado como mensurado ao VIR: £ mantido dentro de um modelo de|

quanto pela venda de ativos financeiros; e Seus termos contratuais geram, em datas,
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre ol
valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um)
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagao, o Grupo pode optar|
irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo dol
investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento. Ativos
financeiros - Avaliago do modelo de negécio - O Grupo realiza uma avaliagdo do|
objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro & mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes|
3o fornecidas  Adrinitragdo. A nformasdes consderadas ncuer Aspolticas

eo poliicas. Els|

|de Recursos Ltda. (“G5 MFO”) - A G5 MFO, domiciliada o Brasil, com enderego na
|Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 - 102 andar - conjunto 102 ~ Itaim Bibi - Sao Paulo - SP.

anincios ou conclusso de varios tipos de transagaes financeiras; e 2) Honorarios

3, 6343, Rotkreuz, Cantio d (derivado de pregos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que n3o sdo baseados  ou servio ao cliente. ot e s ol mahncde u e et o
e "o ignificativas e as politicas de reconhecimento de recelta relacionadas. As principais fontes de receita da Companhia so: () Assessoria econmica estratégica e financeira, , oua realizagio de
o offshore a0, @ de gestio de recursos de terceiros i) Assessoria ewr\ammeﬁnan:elra em processos de emissio de Titulos e Valores Mobiliarios. da venda de ativos; Como o desempenho da carteira é avaliado ¢ renortado 3
offshore Tipo de produto ] Tnciuindo Administragio da Companhia; Os riscos que afetam o desempenho do modelo de
lacompanhamento e organizagdo de investimentos de clientes estrangeiros ou com receita 5 6
A ervico condigBes de pagamento significativas
m 6 e I I gerenciados; C - por|
laplicaveis as respectivas jurisdies. A operagdo comercial dessa empresa o fora C A receita & reconhecida a cada més de prestacao do| exemplo, se a remuneragio é baseada no valor ,um dos ativos geridos ou nos fluxos|
lconcluida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 devido a falta de | econdmica e financeira |de: 1) taxa de sucesso com base na ocorréncia de certos eventos, que podem As i

de caixa contratuais obtidos; e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de|

concluidos e todos os outros

sobre vendas futuras Os atvos financeiros mantidos para negociagio ou gerencladus

le coordenagzo dos TV’ que serao emitidos. Essa empresa iniciou suas operagdes
lem janeiro de 2022 com intuito de aproveitar as sinergias entre s dreas Multi-Family
Office (G5 MFO) e de Assssori Financera ¢ Estatégica (G5 FSA). G5 JUS Leda.

|(“G5 1Us”) - AGS I ima,
3311 - 10¢ andar - conjunto 102 — Itaim Bibi - S3o Paulo ~ SP. Constituida com o
i nfoco

s, GS Assessor d imestiments Lsd. 55 AAY)- A GS AN domiclads no

investimento. Os clientes usufruem dos servigos de gestdo constantemente, a medida

acordo com um cliente; b) os servigos acordados foram fornecidos; ) as taxas sdo or|
[Constituida de valores a é 4 diante emissdo da nota fiscal, conforme descrito ao| - meio de outros resultados abrar\gemes Ativos financeiros — Avaliagdo sobre s¢ o
[fundos fechados ou carteiras administradas. Sua principal quotista é a GS Partners a taxas de retengo pel dos, comegando logo| lado. ~Parafing
|Consultoria e Participagdes Lida. G5 Partners Assessoria Mercado de Capits Ltda. apos a assinatura da , onde a carta 5 dessa avaliagio, o ‘principal ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
|(“65 DCM") - A G5 DCM, domiciliada no Brasil, com endereco na Av. Brigadeiro Faria um peri d O turos i
ltima, 3.311 ~ 102 andar - conjunto 102 —Itaim Bibi - S0 Paulo —SP. Constituida com [ peceita com taxade  |As faturas para o2 sevios de gestdo, denominado taxa de gestdo s30 emitidas|A taxa de gestdo é reconhecida mensalmente & medida| o dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto|
8 2 0 pagas em até 30 dias. Para os contratos de taxa de | que os servigos 3o prestados com base no patriménio| durante de tempo e pelos out tos basicos de
|de ttulos e valores mobilirios (“TVM"). Os servigos de assessoria em processo de | g d 5 Tatutas 530 emitidas so fina de cada semestre o pagas em até 30 di 6 um|  empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim comol
. distribuisdo | torceiros 5 Grupo presa servisosde gesta da ativos & randes fortunas, bem como fundos de % multslicads pela vaiacao postiva 4o patriménio| uma margem deucro,AC

liquido dirio dos fundos geridos e do benchmark|

para avaliar se os fluxos de caixa contratuais 530 somente pagamentos do principal e|

que os servicos sio prestados, motivo esse pelo qual a taxa de gestdo ¢
mensalmente. A taxa de performance s6 ¢ paga quando o patrimonio gerido supera o

A taxa de performance é reconhecida quando termina o

periodo de contagem e isto ocorre quando a empresa

conhece como liquido e certo o valorda comissao de
ser cobrada.

Ac

em

taxas de sucesso sdo reconhecidas quando as

Lonsmmda com o objetivo de fazer a & de e alguns

Companhia.

piiblica de titulos e

|Builders VC Gestora de Recursos Ltda. (“G5 Private Equity”) - A GS Private Equity,
|domiciliada no Brasil, com endereso na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.311 - 102 andar -
|conjunto 102 ~ Itaim Bibi ~ S0 Paulo ~ SP. Constituida com o objetivo principal de
lgestdo de carteira de valores mobiliérios para fundos fechados, tais fundos tem a

de titulos e val bilidrios por meio de taxa base na ocorréncia
ertos eventos, que podem incluir andncios ou conclusso de varios tipos de transagdes
financeiras. A Companhia reconhece a receita quando: ) ha evidéncias de

ou substancialmente concluidos e todos os outros

com um cliente; b) os servios acordados foram fornecidos; c) as taxas sio fixas ou
< A E o

s eencio el
onde a carta

comegando logol

a
ap6s a assinatura da

conforme descrito ao lado.

Ac hi recursos de terceiros|

|capitalizagao e bons prospectos de crescimento em um médio-longo prazo (private
c

com foco em

|do Contrato Social, datada de 9 de janeiro de 2025, a participagdo societria detida
e G5 artnersConsulori  particpagaes Lda. na ulders VC Lida o reduzida e
149,99% para
lde mves(ldores néo relacionados no capital social da investida. Apesar da reducdo da
Iparticipagdo societaria para percentual inferior a 20%, a Administrag3o entende que
la G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda. mantém influéncia significativa sobre
[o Builders VC Ltda., nos termos do CPC 18 (IAS 28). Essa concluséo decorre da andlise
|aualitativa dos fatos e existentes, que a influéncia

alternativos de direitos
creditrios originados
do mercado judiciario
bra

po meio de taxas de gestdo, pagas geralmente mensalmente e calculadas a partir do
iitimo patriménio liquido do més anterior, e por meio de taxas de perfomance para

A taxa de gestao é reconhecida mensalmente  medida
que 0s servicos 3o prestados com base no patrimonio
liquido gerido, mediante a emisso de nota fiscal. A taxa

carteiras ou fundos cujo mandato de tal rendimento
gestor do fundo.

& calculada por um % multiplicado pela

regulamento dos clientes. A taxa de é

dejuros. um
aue poderia mudar o momento ou o valor dos luxos de caixa contratuas de forml
i C

Termos|
aue possam ajustr 3 axa  contratual, ncuindo taes varidvis; O pré-pagamento e

i e ekpeiico (or evempl,brsendos s prtormance o u a0
0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nol
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode inclui
uma compensagao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relaio s m ativo iancetosduric ot um valr menor o o do que o alor

exigéncia de pré-p: por um valor que|
represente o valor numma\ o contrato mais o juros contratuais (que também pode

ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor |u5m do|
for nsignificante no

Auios financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sao 20 valor justo.

0 resultado liguido, incluindo juros ou receita de dividendos,

& reconhecido no resultado.

aVIR

reconhecida quando termina o periodo de contagem e
isto ocorre quando a empresa conhece como liquido e

lsignificativa nao é determinada exclusivamente pelo percentual de participagdo
societaria, mas também pela capacidade de participar das decisdes relevantes da
investida. A manutencéo da influéncia significativa é suportada, principalmente, pela
lpermanéncia de fatores operacionais e comerciais relevantes entre a G5 Partners
|Consultoria e Participages Ltda. e a Builders VC Ltda., bem como pela continuidade
|da influéncia da GS Partners Consultoria e Participacdes Ltda. na administraggo e na
lcondusiio estratégica da investida. Nesse contexto, a GS Partners Consultoria e
articipagdes Ltda. continua participando, direta ou indiretamente, de discussdes

certo o valor da c da.
Receita com A Companhia reconhece a receita de comissao apenas quando, em conjunto com o| A Companhia reconhece a receita de comisso apenas
i aga parceiro, obtém evidéncias claras de que todas as condicdes necessarias para o|quando, em conjunto com o parceiro, obtém evidéncias
icagas foram atendidas. Em geral, a comisso é devida quando a|claras de que todas as condigdes necessarias para o
i P foram atendidastm geral, a

terceiros i Ia Companhia. doé

Esses ativos sio mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment, quandol
aplicével. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment s&o reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢
reconhecido no resultado.

a custo amortizado

no momento em que a Companhia entende que os riscos e beneficios associados &
ndohd

mobiliérios (TVMs) dos parceiros é realizada por

ceiras indicadas pela
Companhia. O reconhecimento da receita ocorre no
momento em que a Companhia entende que os riscos e
beneficios associados 4 transagdo foram transferidos, e

V€ Ltda, o que evidencia sua capacidacie de influenciar decisdes financeiras e
loperacionais rel d investida.
IDessa forma, a Administragao concluiu que, mesmo apés a diluicéo da participagio
lsocietaria, permanecem presentes o elementos que caracterizam influéncia
significativa sobre a Builders VC Ltda. Consequentemente, o investimento continua
lsendo classificado como investimento em coligada e mensurado pelo método da
[eauialncia patrimonil,conforme equerido pelasnormascontbers alciveis

e de & 4o d Ges fi individuais e

2. Declaragao de -As financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as prticas contabeis
ladotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societdria

. Receitas financeiras e despesas financeiras - A receita e a despesa de juros sdo

reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A taxa de juros efetiva é a

taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
timad 5

Esses ativos sio mensurados subsequentemente o valor justo.
0s dividendos so reconhecidos como ganho no resultado,|

de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos|
sdo reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para of
resultado.

Passivos financeiros - Classificagio, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas -

©excu recotas ou despesas trbutavels ou dadutivlsem outrs exercicio,sém de
excluir

0 VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meiol
do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativol

ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do
ativo (quando o ativo 3o estiver com problemas de recuperaio) ou ao custo
amortizado do pasivo.g. Imposto d rend e contrbuigo socil - () Todas a5
empresas lad:

apagaroua
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
0, se houver. Ele &

base nas taxas i

a0 VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, &
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente|
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais 30 reconhecidos no resultado. Qualquer ganhol

lrasileira e nos
|de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Todas as informagdes relevantes proprias das

regime do lucro ou perda no também ¢ no resultado.
rendnzwmnbm;rwwnnl corrntes - imposto de renda ¢ 2 contribuicio soial deaaui
mpeténcia,  redugio o valor recuperdvel (impairment). de umitem
reicio doimobilzado tém diferentes vidas tes, elas s3o registradas como itens separados d b !

oqual
amenm lenha sido m(enur a RS 78 milhoes. Nesse contextc, 2 base de calculo do
eda

laquelas utilizadas pela na sua gestdo. As financeiras
Iniiduais  consoldadasforam aprovads para diwigagio el diretorsem 15 de
Juho de 2026. b. Moeda funcional ¢ moeda de

o de 32% para s recelas
uperacmnans  100% para receitas financeiras, sobre as quais se ap

e perdas na alienago de
ustos

i

#5),aue & amocds
lunc\una\ da Companhia. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas
demonstragses financeias 550 apresentadas em mihares de reais exceto quando

o adicional de 10% sobre o lucro trbutivel excediente i RS 240 il @ 5% sobre o
lucro tributavel para contribuiéo social). A despesa com imposto de renda e
5 5 hecid

futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii) Depreciagio - A
depreciago é calculada para amortizar o custo de itens do ativa imobilizado, liquido
de seus valores esiduals estimados, utiizando o método linear baseado na vida it
estimada di

os

forma,
|demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras P
|companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o
lpoder de controlar as pliticas financeiras e operacionas, em fungao da detengdo de
imais da Aexisténcia

resultado. O lucro tributével
do exercicio pelas taxas de decretadas na

& oimposto a pagar
tos decretadas ou

depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do
trato, a 5

data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. O Grupo determinou que os
juros e multas relacionados ao imposto de renda e & contribuigdo social, incluindo
tratamentos fiscais incertos, quando aplicavel, n&o atendem a definigéo de imposto
derenda e potanto 550 comabllzado de scordo com o CRC 25 Provistes, Passvos

Compﬂnma controla uma entidade. a
prtic ds data em que o control & transferido pars a Companhi e dsixam e ser

c
do Lucro Real - A despesa com \mnusm de renda e contribuigdo social representa a

partir
adqumdﬂs durante o exercicio est3o incluidos nas demanslra;aes consolidadas do
resultado a partir )

lestabelecidas pela Companhia. Na elaboragdo das financeiras

iferidos. O imposto de renda e a contribuiao social
o oxrcic conente o ifro sko colcudos com bas 1as aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigo social sobre o lucro
P o ; i

Jcansolidadas, s saldos de atios e pssivos intercompanias foram eliminados e 3

50 as seguintes:

Instalagdes 10anos
Equipamentos de informatica 5anos

Moveis e utensflios 10anos
Telefonia 10anos

Benfeitorias em imveis de terceiros
Direito de uso de imével

Baseado em cada contrato de aluguel
Baseado em cada contrato de aluguel
05 métodos de depreciago, as vidas ttels e os valores residuais 5o revistos a cada
data de balango e ajustados caso seja apropriado. U item do imobilizado & baixado
apés alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do atio. Quaisquer ganhos ou perdas 1a venda ou balxa de um item do

Iparticipacdo d foi consignada

Olucro

os nda e o

foi do ibutd i bidos na ver liquido, pois o pagamento de dividendos & discricionario, e elas 3o geram qualquer|

um ativo financeiro em uma transagio na qual substancialmente todos os riscos el
beneficios da
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade|
do ativo financeiro e também nio retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo|
realiza o hecid |, mas|

Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros -
0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é|
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro|
quando os termos s3o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao|
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos|

financeiro,

Itado. k. Capital social
de capital o valor historico integralizado e subscrito por meio de emissdo de agdes|
ordinrias em periodos passados. Em caso de subscrigdo ou integralizagio por prego|

it . Cust
e opgdes de (i) Agdes
Preferenciais - Aces preferenciais ndo resgataveis, sio classificadas no patriménio|
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Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicactes encontram-se disponiveis no site:

[obrigagao de entregar caixa ou outro ativo financeiro da cnmpanma endo reauerem

Data efetiva

liquidagdo em um nimero variavel

videndos
na data de
lsua aprovagao pelos acionistas da Companhia. (i) Recompra e reemissio de agdes
\(acdies em tesouraria) - Quando agdes reconhecidas como patrimonio liquido sio
recompradas, o valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos
|diretamente atribuiveis ¢ reconhecido como uma dedugdo do patrimnio liquido.
|Quando as agdes em tesouraria sao vendidas, o resultado liquido proveniente da
lalienagéio de agdes em tesouraria serd apurado com base no custo médio ponderado
Ina data da operacéo e sera contabilizado: e) se positivo, como reserva de capital, a

negati servas ou lucros
lave registrarem a origem dos re:ursuszvhu;dos em sua aquisico. (iv) Dividendos -
IA proposta Companhia
lave estiver
lcomo passivo circulante na rubrica “Dividendos distribuidos a pagar”, por ser
[considerada como uma obrigago legal prevista no Estatuto Social da Companhia.
§ 5 . . . oo o,

|- instrumentos financeiros e ativos contratuais - O Grupo reconhece provises para
: d d

lsob a abordagem simplificada. Nenhum dos recebiveis inclui um componente
significativo de financiamento. Para realizar o monitoramento da capacidade de

lou n3o de provisao para perdas esperadas. Os recebivels sdo considerados
1o Grupo (e pag

integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a
realizaao da garantia (se houver algumal, por dificuldades financeiras relevantes;
(i) o ativo financeiro rcido ha mais de 90 dias;

lo devedor entrars em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizago financeira;
(v} o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras; e (1) quebras de cléusulas ou condiges contratuais. Toda e qualquer
Iprovis3o de crédito de liquidagdo financeira duvidosa ¢ feita a partir de uma andlise
juridica e econémica acerca da recuperabildade do erédit. Constatada a receita e 0
periodo em 5,2C

Imensurar uma perda estimada. Os dois principais parémetros para utiizagso 530 a
louaidace financelra da cotrapate o histrcode pagamento dacotrapate com
la Companhia. é feita

RS 50 e com mais de

h
lquantitativa dos valores em aberto, o departamento financeiro envia o relatério a0
ljuridico, que por sua vez faz uma tentativa de acordo das parcelas inadimplentes, bem
Jcomo tenta capturar a perspectva das parclas futuras a receber da contraparte.

lserem levados a exaustdo e o acordo de recebimento continuar longe do desejével

lentre as partes, a Companhia busca o recebimento via recursos judiciais pelo tribunal

[civel, observando a legislagéo comercial brasileira. Caso um acordo seja conseguido
I :

(CPC'51 substitui 0 CPC 26).

- A classificar

de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar

d dos de venciments receber da Companhia.
saldo contabil
Aging dos titulos 2025

10.408
Vencidos de 1-30 dias 131 14
Vencidos de 31~ 60 dias - -
Vencidos de 61 - 90 dias
Vencidos com mais de 90 dias
fotal

um Olucrol . A

" . " Saldo em 31/12/2023 (616)
liquido das entidades ndo mudard.

(376)

 As medidas de desempenho definidas pela 2 Szldo em 31/2/2004 992)

(992)

financeiras. Quando & identificado urm titulo vencido, a Companhia estima qual o grau de

- Orientagaes aprimoradas sdo fornecidas sobre como| recuperabiidade do crédito inadimplete e a probabildade de defaul do crédito, a

grupar ipanhia realiza uma provis3o para perdas esperadas, veja

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o

demonstragao dos fluxos de caixa a0 apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto.
o s .

politica contabil na nota explicativa n* 3.1. Durante 2025 ndo houve necessidade de
3 0242 C

nas controladas G5 MFO e G5 FSA.

novo padrio, particularmente com relaggo 3 estrutura da
- . ) -

dos fluxos de caixa e as divulgagaes adicionais exigidas para

MPMs. O Grupo também esté avaliando o impacto sobre como|

12 de janeiro de 2027 |incluindo como ‘outros’.
4. Caixa e equivalentes de caixa Consolidado Controladora
2025 _ 2024 _ 2005 _ 2024

Conta corrente
Aplicagdes financeiras (*)
Caixa e equivalentes de caixa
(*) A Companhia pode investir seu excedente de caixa em aplicagdes financeras de
, baixa volatilidade , como fundos DI, fundos de
renda fixa, CDB, ou outros instrumentos financeiros de baixo risco.

Consolidado Controladora
2025 _ 2024 _ 2025 _ 2028

Abertura das aplicagdes financeiras

Itai Renda Fixa Referenciado DI VIP FICFI~ 42.164  38.287 14 11593

G5 Fundo de Renda Fixa Referenciado DI

lora acordadas. Caso néo seja obtido o acordo entre as partes, a Companhia avalia
C

lbuscar meios judiciais para obter os recursos devidos junto as contrapartes. Apds a

Aplicagdes financeiras 6 11,59
5. de clientes: a. C 31 202562024,
o saldo de contas a receber de clientes é composto a seguir:
Consolidado
2025 _ 2024
Taxa de gestio a receber (GS MFO) 9,750 14
Servigos de consultoria a receber (G5 FSA). 1525 4433
d 51Us) 256 72
Contas a receber de clientes - valor bruto 11531 4519
() Provis3o para perdas esperadas 992) __ (992)

Contas a receber de clientes - valor liquido

lentrada em Companhia
ldo advogado que patrocina a causa e a partir das informag3es contidas na opinido
legal, a Companhia faz o tratamento contébil de cada recebivel que ests em litigio

8. Investimentos em coligadas e controladas

6. Impostos a recuperar Consolidado Controladora
Descricio 2025 _ 2024 2025 _ 2024
IRRF 30 financeira 850 — 367 RN
RRE - faturamento 304 505 - -
PIS - faturamento 69 87 - -
COFINS —faturamento. 319 401 - -
CSLL~ faturamen 319 220 - -
155 3 recuperar anos anteriores 2 2 -

2 2 -

Imposto pago a maior
Total

7. Aplicagd: (“VIR") - A Companhia

Ativas
Polo Valor da Valor da

Tipodecontin- passivo causa
] ) 2024 processo

causa
2025

bimen 1134254
extra‘um(ml Cliente 201935 195,112 25.2016.826.0100 Possivel
Além das demandas acima, a Companhia é parte relacionada ao processo judicial
(n? 1001639-90.2024.8.26.0100), originado de discussao acerca da legitimidade de

s
e R$ 132,826 (RS 117.609 em 2024), no sendo devedora na agio. Em primeira insténcia,

em fase recursal. Dessa forma, ndo hd obrigagdo presente de desembolso por parte da)
b ! 4 b

do ativo relacionado a0 crédito, cujo desfecho depende da conclus3o do processo
judicial. Nao obstante, podera haver risco de desembolso associado a honorarios del

0Gruponio
(%) Por questdes de confidencialidade do processo judicial a Companhia prefere n3ol

em face da Companhia, com o objetivo de questionar a quem deve ser efetuado of
pagamento de uma divida anteriormente reconhecida como devida ao polo ativo.
De acordo com parecer técnico emitido pelo advogado externo responsavel pelol
patrocinio da causa, nao hi risco de a Companhia sofrer perda patrimonial no ambito
da presente demanda, uma vez que o objeto da agdo é a iberag3o do valor devido,
sem pl Companhia. (***) ompanhial

1.000,
criéro este definido como limiar de matarisidads para ins de clvulgagio de

a esse limite, orsinam anmnmadameme RS 650 e ndo foram considerados|

mantém nvestimento em cotas de fundos de nvestimente, debéntures @ tuios
pblicos no consolidado. Tais investimentos s3o realizados mediante aplicagio em
. " 2

ra fins de divulgagio.

15. Receitas diferidas Consol

(a)
de valores em agdes civeis (b)

H v
Consolidado
2025

G5 CC FICFIDC (1) 1.954

ZEUS FIDC Nao Padronizados (2)
Total
(1) G5 CC FICFIDC: Os da C i 5

1072

Total 2.6
Circulante 2.622
a. Adiantamento de clientes - Refere-se a adiantamentos de clientes offshore por|
servigos de gestio prestados pela G5 Administradora de Recursos Ltda. (G5 MFO), e
rtners Consultoria e
Participagbes Ltda. (GS FSA). A G5 MFO e G5 FSA estima cumprir com as obrigagdes|

G5 CC FICFIDC,um fundo d investimento especializado em operagbes de cremxo no

a respectiva receita, baixando o adiantamento tendo como contrapartida o resultadol
: oo o con

0 Grupo detém uma participagio de 2,63% o seu capital i ot ser o indo
aberto, com a possibilidades de resgates em D+30, a Companhia mensura as variagdes
0 valor desse investimento diretamente no resultado do periodo

(2) Conforme item (a) e subitem (2) acima, o G5 ZEUS FIDC NP é um fundo de
investimento em direitos creditérios que investe em ativos estressados e o Grupo
detém uma participagdo de 100% do seu capital social

Consolidado
2025 _ 2028

Aplicagéo via Valor Justo por meio do Resultado (“VIR") 3.026 __2.86¢

fotal 3.026 _ 2.866

nanceiras, é como segue:
ladora

judicial no qual uma controlada da Companhia figura como polo ativo, foi realizada a|

relacionados & causa, ainda em fase recursal. Os valores foram disponibilizados por|
meio de levantamento de recursos e recebidos em caixa pela Companhia,
[

ainda ndo transitou em julgado, a Companhia, com base em sua prética contabil e nol
principio da prudéncia, mantém o valor correspondente registrado no passivo, umal
vez que ainda n3o hd decisso definitiva que assegure, de forma irrevogavel, o direito|
20 reconhecmento do ganho 1o resultado. Dessa forma, o valorrecebidofoltratado

o, néo
sendo reconhecido no resultado até que ocorra o transito em lulgadn da respectival
decisio. Apés o trinsito em julgado favordvel, e desde que confirmada a titularidade|
definitiva do valor, a Companha proceders a baixa do passivo e a0 reconhecimento)

efeito no resultado, conforme aplicavel.

|variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, idamente mesurados
tax

Taasde  Saldoem Saldo em
el arrendatirio, de acordo com a5 garanias de valor recul. O pacsve de \mobilizado - Depreciagio depreciagio 31/12/2023 Adigbes 31/12/2024
Jarrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros  Instalacaies 0% RG] 268)
lefetivos. € remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de  Maquinas e equipamentos 10% ) @ (16)
rendament resultante e aherao em indice ou txa se hower lteraio nos  Méveis  wtensios 10% (669)  (157) (826)
pagos. agarantia de informética 20% (710)  (264) (974)
lo Cumpsnmz alterar sua avalago se exercers uma opgo de compre, extensdo ou _ Benfeitorias em imoveis de terceiros 0%  (1311)  (404)  (1715)
Quando Telefo 10% w0 @ (
|o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste g0 d

Ao longo de
PCOG(R2)  cadacontrato 9.271)_(2.049)__(11.320

se 0 valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia

eciagio acumulada
Imnbvlnadn liquido

12.206)_(2.886) _ (15.132)
4765 __4.732 9.497

judicial. Caso a probabilidade de recebimento seja considerada realmente alta e os — — -
I i " o : Dividendos __ Aporte Resultadode Dividendos _ Dividendos b
Controlada direta 205 i de capital ia patrimonial _recebidos isi 2025 e 3085 o capital social da Companhia era composto por 65.706 agdes ordinrias
Jem julado favorével, a Companhia mantém o valor integral em seu balango. Caso 05 G2 burcr Consuitori e Paricpages Lida 837 a0.622) o r410) .43 o ki
jparémetros citados anteriormente no se mantiverem, a Companhia avalia - Gs partners Schweiz AG. - 3.145 - 880 agdes preferenciais nominativas emitidas, escrituradas e sem valor nominal (65.706|
it . Saldo em 31 (a0.622) (21410) em 2024). O valor monetario do capitalsocial da Companhia era de RS 955 (RS 955 em
jecondmica e juidica de cada cliente. A Companhia avalla periodicamente a Dividendos Resaltadode Diidendos  Dividendos 2024),
Controlada direta 20 e _decapil recebidos __provisionados __2024 ¢ 3 social da Companhia.
etaboragio das demonstragdes financeiras, considerando a atureza dos Valores 3 G5t Couitoria e articpagdes Lida “Tossr 18989) socaia E T T Y s
receber os clientes, a iauidac0, 3 aigo em 31 de dezembro 19387 (18989 - 58.126 __(20.687) - 3383 —e preferencials
lou comerciais que possam indicar risco de no recebimento. Quando identificados ___ _ Consolidado _ Em 12 de janeiro 131412 131412
. Coligada 2025 Equivaléncia iluigao de capital swal nais __ 2025 131412 131412
I 5 5 E“l‘;“e'i V;f:ﬂ:’a “E;‘m’m Lda. 1514 ‘”g “ > ‘:5;27 — 775 putorizadas - valor nominal por agao ordinaria RS 7,670 7,670
i aa
la melhor estimativa disponivel sobre os valores potencialmente nao recuperdveis. > < o CC CeremO 4’ o6} Capital Social
|A Administragéo entende que saldos vencidos ha mais de 90 dias apresentam baixa Consoidado 205 _ 2028
30,5endo, portant Coligada 202 Saldo inicial (Capital social em RS mil)
lesperada. No exereicio findo em 31 de derembro de 2025, a Administragdo i Bullders VC Gestora de Recursos Ltda. 1125 @) 2088 Saldo fnal(Captat sociaem 1S ) 55 955
: 4 doe, Saldo em 31 de dezembro 1125 (s56) _1.914 5 arias té direitos com relagéo aos ativos liquidos residuais|
da Companhia.
Essa :
lconcluséio considerou, entre outros fatores, o perfil dos clientes, o histérico de Participagao AtivoAtivo ndo Passivonao Patrimonio Lucro Companhia. A s
liquid: Controlada diret acioniria circulante _ circulante circulante liquido liquido ompanhia, A
50005 0 —e direito a um voto por agéo es da Companhia. Com rel o
lde um ativo financeiro € baixado quando o Grupo o tem expectativa razodvel de O3 Partners Consultoria e Participagdes Lida. y 4 14102 65 9674 31043 76498 L ouraria, b té que
recuperar o ativo financeiro em suz totaldade ou em parte. Com relagdo a clentes S0 Pariners Shweiz 6. 100,00% 1304 - 367 - 37 (27 o de agéi é 01
h : ontroladas e coligadas indiretas o . 2
individuais, o Gr it ixar o valor contsbil bri ndo o ativ
cividuls,  Grupo adota  polkica de babar o valor contabi bruto quando o tvo - T Sn RS B EIL, o7.6% 19767 N 613 . 5155 Tos1a 2 Companhia ity 10661 s ordinirias 2 um preso de RS 43105 por acio
I oo el o s consigeran B e GS Partners Assessoria Mercado de Capitais 99,99% 164 - 8 - 157 (15 e oo concelo avbes ordinéras por melo de
e recuperagio de ativos similares. Com relag3o a clientes corporativos, 0 Grupo f92 - gjiders yC Gestora de Recursos Ltda 15% 5320 570 6 1078 5140 2953 Bsemblei gealext > e todeagdes nhi e
luma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com base na eXiSténcia OU G5 Assessor de Investimento 100% 110 N T 3 b 23 65,706 acoes ovinirias emiidas. i) Agdes preferencias - 0 e;em:res e s
o preferenciais tém o direito preferencial ao recebimento de dividendos conforme
65 Jus Lt 60% 1182 B 394 950 148) 2145
ado. No entanto, d et 02 (128 definido no estatuto da Companhis. Com relag3o s agdes em tesouraria, todos os
Ativo Passivo Lucro s
3 Jores devidos. (i) Ativos nd " X i d 2012,a
paraa Em cada data de - controlada direta circulante circulante liguido 1 667 3105 por 018,
atvos contratuais) para apurar se hi indicagio de perda o valor recuperdvel. Caso Contr igadas indi e . Y
) pare apure . P B e . 76 B extraordindria. Apds esse cancelamento de agdes, a Companhia tem 65.706 acdes|
o o valor recupervel " ursos L 7,6% 19563 1 2830 - 16734 9600 preferenciais emitidas. (i) Reserva de capital - Durante o ano de 2014 a Companhia
o il de um santito, 3 Companhi avaa 5 um contraia & o sontém m 3 ParnersAseseora ercado de Captai ,99% 6.158 - 485 - 5673 10792 B ach , 5 "
Jarrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir Builders VC Gestora de Recursos Ltda. 49,99% 4128 952 186 1079 3825 2600 e o walor descrita nos decamentos societénios, A partr desss emiseao
lo direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de G5 Jus Lida C 930 - 602 328 1760
nodifi 5. Imobilizado e intangivel b.Valores a pagar com partes relacionadas - Em margo 2021 a Companhia recomproy. COTStituida uma reserva de capital no montante de RS $.110, cujo saldo permaneceu
lcontém 2025 2 pagar : s até 31 de dezembro de 2020. Durante o exercicio de 2024, a Companhia realizou a
ronuato o cada componente e a;rﬂv:amentu combase e s preos ot Taxasde  Saldoem Saldoem  com o preco de R$ 1.521,90 por ag3o, o contrato dessa operagio prevé a atualizacdo - " O R AAZE
0 entanto, para os arrendamentos de propriedades, » Companhio oplou POr 190 imobilizado ~Custo depreciagio 31/12/2024 Adigbes 31/12/2025  monetiria com base na taxa SELIC a cada fina de periodo sobre 0 saldo em aberto. ~€V1o> 21 <60 esularam e resuadalidu do posiivo no Vel ota) de 4426,
[separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam 05 jnaiacges 10% 291 - 291 Também ocorreu outra operagdo de recompra de ages emitidas pela prépria 1esmuan:nz data da operado. cOMeque"m:em "o resultado fol sdlclo;nadu 20
de e nio como um nico componente. - squinas e equipamentos 10% 55 - 55 Companhia em novembro de 2021, de sécio retirante, no qual foram recompradas RIS 16 T8 8 ORURETR, POV AN 1 TERTD B RS 8
|A companhia Moveis e utensiios 10% 160 52 1.722 6,894 agies,diididas em 3.447 agbes ordindrias ¢ 3.447 prferencais, com o preco e C: g "
|data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente  Equipamentos de informatica 20% 1637 661 2298 de R$ 380,50 por agdo, 5 2572,
6 10% 1729 st 1780 base na taxa D a cada fina de periodo sobre o saldo em aberto. Durante o exercicio 122 "R SRS A R R O RRe e o
aAushdn para qualsquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de Telefonia 10% 2 - 25 findoem31
Jongo 2 " 1125 tesouraria na data da operago. Consequentemente, o resultado foi adicionado a0
iicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma Ao longo e 363 agdes preferenciais), j4 em 2024 houve recompras de 3.410 (1.705 360€S 140 de Reserva de Capital. b. Natureza e propésito das reservas - (i) Reserva de|
4 A CPCOG(R2)  cada contrato ordinrias e 1.705 agbes preferenciais) de seus socios. Tendo em vista que os socios. ,,M,N Reserva legal: £ constitulda & razio de 5% do lucro liquido apurado em cada|
vendedores nao fizeram nenhum pagamento desde a compra das agBes, nao houve 0 n0s ermos do art. 193 da Lel 640476, até o limite de 20% do capital 5o
lsubjacente 3 condicao requerida pelos termos e condiges do arrendamento, menos Taxas de e , o fim assegurar
|auaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é iagh depreciagio 31/1z/znza Adigbes 31/12/2025  atualizad do aplicavel, retc 2320 ger
Jsubsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final _ Instalacdes 10% 68 (5] (273) (RS 5.262 em 2024). 0 quad a passivo. egal no valor de RS 191 em 31 de dezembro de 2025 (RS 191 em|
|do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade o Maquinas e equipamentos 10% (15) @) (20) _Controladora e Consolidado__  524). 5 M
Jatvo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do - Movei e utensiios 10% (826)  (157) (983) Operagdo T YT Ja Lein® 6.404/76. Em 31 0:
uso refletir a Nesse de informética 20% (974)  (226)  (1.198) Saldonicial 29610 29657 3 Companhia possuivalor e 26.840 RS 33.292 em 2024). Dividendos: Os dividendos|
leaso, 5 s 10%  (1715) (25  (1.740) () Pagamento aos acionistas vendedores 17 500) (3.000) nhia.
na Jém disso, o ativo de Telefonia 10% (13) @) (16) et od 3.153 2953 ger bl | de Acionistas e sera matéria de andlise anual por|
serin por e o eupersee A (+) Recompra de agdes que geraram a obrigagio 594 - parte do Conselho de Administragdo da Companhia. Conforme Artigo 202 da
lse houver, Arrendamentos CPC 06 (R2) cadacontrato ___(11.320)_(1.921) 13.241) Saldo final 25857 _ 29.610 Lein?6.404/76 o dividendo minimo obrigatério nio podera ser inferior a 25% sobre
. . Depreciagdo acumulada 15. uz) 2339 (707) N crante 25857 29610 i a <
[0 passivo de arrendamento & mensurado ‘"‘“3‘"‘::;ZI:‘;:;::‘J:;Ziz:‘;:‘: Imobilizado liquido )___7.922 . pividendos a receber - Conforme aprovado em Ata de Reunido Social, o Conselhod omontante
" g 2000 Stcloscenliads em 30 e deseo d 2025, i 6 Prters Conalorine o o se dellbersdo passeus sconitas, Em 31 dedesembrde 2025, o
mpanhia Gm‘mem‘ns T Taxasde Saldoem  Saldoem 5 ("G5 FSA” =) resultado apurado da Companhia foi um lucro de R$ 17.570 (lucro de R$ 37.355 em|
et N ps " Imobilizado - Custo depreciagio 31/12/2023 Adigdes 31/12/2024 521400, com 631 2028, 2024) que teve a seguinte destinagdo
Instalagdes 10% 291 N 291 conforme condigdes estabelecidas no Termo Deliberativo né 01/2025. d. Valores a 2005 _ 2024
o valor presente do contrato com base numa taxa prefsada obrida da estrura e ERSEOEE o e N o Emjaneio e e 7570 " 37.355
[taxas e juros a termo da ANBIMA com vencimento parecido com os do contrato de a1  #dCP2" Tow Lo 3 1670 205,96 5 i (4393)  (4.063)
Jarrendamento. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos  gquicar % %o e 20% 1383 254 1637 de RS 1791 mil, decorrente de obrigaio previamente constituida entre as partes. (- Dividendos minimos obrigatrios n provisionados
lobtendo taxas de juros de varias fontes externas de e fazendo alguns 0% 179 10 1729 Referido valor serd iquidado pela G5 FsA & Companhia até 31 de dezembro de 2026, _de exercicios anteriores e pagos no exercilo corrente (5.276) -
Telefonia 10% 25 - no dmbito da quitagéo de miituo intercompany vinculado & operagio de venda de () Constituico de reservas de lucros (7.901)
& Ao longo de agses da Companhia a um de seus acionistas, formalizada em janeiro de 2025, (1) Constituigdo de reserva de lucros - s
loseguinte: amentos CPCOG(RZ)  cadaconwato 11912 7310 19222 No exercicio de 2024, no houve deliberagdes societirias de natureza semelhante - Lucro remanescente dos exercicios S
Total custo histérico 17.011 7618 24.6: diiderdos (¥) A reserva legal possui 20% do capital social desde 2023, portanto o valor de 5% do|

1. Dbn(aqbts tributérias

Controladora
crigio 2025 _ 2028
Pesrecaher 2 1
COFINS a recolher
155 a recolher

1RP) a recolher
Cslla remlher

Retengbes PIS/COFINS/CSLL terceiros
tal

Gratante

12. Debéntures ndo conversivel

8

lucro liquido excede o limite previsto no Artigo 193 da Lei 6.404/
Durante o exercicio de 2025, foi reconhecida  provisdo de dividendos minimos,
obrigaterios referentes a0 proprio exercicio, no montante de RS 4.393. No mesmo|
periodo, a Administragao procedeu & regularizagao de parcela do dividendo minimo)
Gbrigatdrio relativa ao exercicio de 2024, no valor de R 5.276, a qual ndo havia sido
o o b i .

02!

houve provisio de dividendos a pagar no montante total de R$ 24.022. Deste total,

RS 12.499 foi pago em 7 de janciro de 2025, enguanto o saldo remanescente no valor

deRS 11 rubrica “ *,com

previsio de liquidagio até 2028, sendo liquidado no exercicio de 2026, conforme|

divulgado na nota explicativa 2 27.5. Durante o ano de 2024, a Companhia deliberou
n

|observaveis s3o julgados como insignificantes em relagéo & mensuragso, entéo o

la diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preso da transacdo.
lPosteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao
longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliag3o é totalmente

4 doé ocorrer
lprimeiro. o. Resultado por agd - O resultado por agio basico ¢ calculado por meio
|do resuitado do periodo atrbuivel aos acionistas controladores da Companhia e a
Oresultado

esse estoque de ages a Companhia fez um

lapresenta ativos de direito de uso que nao atendem 4 definicdo de propriedade para -
p . p b. Intangivel - Consolidado 2 apolain : "
2 pagar” no balano patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor e |\ 315:'2"102 Adics e 5
- ntangivel - Custo /12/: igtes /12/:
|arrendamentos de curto prazo - A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de das agdes da Evercore. O montante total emitido foi de RS 50.000 e com esse valor
Licenga de uso de software 1 587
[direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo captadoa C
lvalor Saldo em saldo em 31 2017 d
decafé.A Intangivel - Amortizagao 31/12/2000  _Adicbes  __31/12/205 S0 plblica 5 da taxa DI+ 3% a0 ano,
[arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. ~ I¢enca de uso de software RV — ) 388) dias it 72meses
Valor Justo - Valor recebido na venda de IMtangivel liquido — B %6 1% 5 30dejunho
i i s pago pel ranserincia de um pavs e . transagio ndo forsads saldo em Saldoem e 2027, Em 31 2025 e de 2024 0 éntures registrads
data de mensuracio, ou,na Intangivel - Custo 31/12/2023  _Adibes _31/12/2024  balango patrimonial da Companhia é composto da seguinte form:
s software E7) 103 475 Consolidado e Controladora
lovalor saldoem Saldoem  Operagio . 31/12/2005  _31/12/2028
,aCompanhia justo de um Intangivel - Amortizagdo 31/12/2023 _Adibes __31/12/2024 Debéntures ndo conversiveis 1. -3
(+) Juros sobre principal 29 série 2625 3.449
Licenga de uso de software 216) 86) 302 ¢
loamo "ativo” 5 A Intangivel liquido Tae 1 173 ) Pagamento de principal 2 série (8333) (8333)
() Pagamento de juros 22 série (2.746) (3376)
- c Total 2.592 21.046
jum T mercado i ) s _31/12/2025  _31/12/2028 circylante 8323 8323
rximizam o uso de dadosobsedvels rlevantes e minmizam o us de dados 0 Imobiliaco o 922 9497 Ngo circulante 26 12723
observavels. A tcnica de avalagao escolidaincorprs tods os ftores que o5 Inanglvelluido 173 13 Arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o saldo de
intangfvel arrendamentos a pagar 50 assim compostos:
Jativo ou um passivo valor justo tiver um pr pra e um prego d, 5 i Consolidado
[de venda,a _31/12/2028  operagses Encargos 31/12/2025 _31/12/2028
base em precas de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um Instrumento Depreciacd - mobilzado 2339 2886 Contratos de aluguel (*) swes 598 7617
iancei o reconhecimentoincial € nomalmente o preoda transaio, u sef, o Amartizao - Intafvel 86
lvalor ovalor tangivel 2972 Torccuante
iusto no reconhecimento inical difere do prego da transagio e o valor justo ndo é ~10. Valores a mekser/ pagar de partes relacionadas: Valores a receber com partes. Total ndo circulante
|evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo 106.457 agdes, divididas  (+) 0 presente item refere-se aos contratos de arrendamento dos iméveis utilizados
déntico nem baseado numa técnica de avaliaao para a qual quaisquer dados ndo  em 53.229 a5 228 a5 Com

como sede pelss controlads, o quais et regsrados s ruica “tko e Dirlto

€ 44.955 agoes preferenias via ata de assembleia extraordindria dtada em 28 de

Uso” Atual

da seguinte forma: Trés contratos distintos, sendo: Dois contratos referentes 3 sede

obrigatdrio do exercicio. Dividendos deliberados pelas subsididrias da Companhia|
is de 20252024

ou indiretas da Companhia deliberaram dividendos a seus sécios, conforme quadrol
demonstrado abaixo.
idendos 2025 declarados

Dividendos ~ Dividendos Total
declaradosa ~ declarados  declarado
controladora a sécios. em

Subsididria direta(*) minoritérios assembleia

GS Partners Consultoria e Participagdes Ltda 8.650 50495 68.145

G5 Administradora de Recursos Ltda. 35.920 13270 49.190

G5 Partners Assessoria Mercado de CapitaisLtda. 2940 560 5.500

- 2621 2621

G5 Assessor de Investimento Ltda. 270 -

Total 49780 75946 125726

Dividendos 2024 declarados

Dividendos fendos Total
deciaradora dedarades  decaradd
tnnlroladori asécios

Subsididria direta(*) minoritérios ass

G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda 24 o] 9870

38
5.790

16.487

G5 Administradora de Recursos Ltda.
GS Partners Assessoria Mercado de CapitaisLtda,
e 2109

G5 Assessor de Investimento Ltda.
tal

o 53.01 18, 101481
(%) 0 dividendos dnsmbmdos pelas investidas indiretas & sua controladora dlrela
ratarem do ransaces enre entidades do meéro §rupo ceonomico, sem mpacto
no caixa consolidado.

Para lores divulgados na DFC consolidad
fevereiro de comercial localizada em S&o Paulo; Um contrato referente a sede findos em 31 2025 ¢ 2024,
por valor total de R$ 9.21 juros  comercial e administrativa localizada o Rio de Janeiro. Os contratos possuem prazo 2005 2028
€26 novas vendas, hogand 3 um vlor 40 86 31,646 am 31 o deserbro do 2091, padrio de 5 anos, com cléusulas de revisio dos termos a cada 3 anos. Dividend 7ote
urants o ano ds 2024 8 Companhia vendeu a prs 3430 cdes ddids o 1745 3 024, com  piidend para 499
a i R da uma, 029, Dividend 6 i 10.)() 1791)
Total

em aberto de cada acionista com base na SELIC. Durante o ano de 2025 a Companhia

e possibilidade de renovagio. O contrato da sede do Rio de Janeiro teve inicio em
outubro de 2017, com vencimento previsto para outubro de 2027.

19 de janeiro de 2026 | (alteragao 35 CPC 48 e CPC 40)

(*) Durante 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cumvanhm reuhmu a
amortizaco de parcelas referentes 3 venda a prazo de agoes a acionistas pessoas
fisicas mediante compensacéo com dividendos retidos. A operagao ocorreu dal
seguinte forma: as sociedades controladas direta ou indiretamente distribuiram
dividendos  controladora, que, por sua vez, reteve os referidos valores e o5
compensou diretamente contra o saldo da divida dos acionistas decorrente da
aquisicao a prazo de participagdes societarias. Nao houve movimentagdo de caixa)
entre a Companhia e seus acionistas nessa transagdo.

Porse tratar de uma transagdo sem desembolso efetvo de caba pela Compantia —
dado que os
que os dividendos recebidos o controladas sio eliminados no processo del

51012

lor ao diluido ¢ calculado por meio da referida média das agoes em circulagio, Y°ract 2 Prazo 912 acbes divididas em 1456 aches ordinarias e 1.456 acdes A segur apresenta-se a contsbil dos
! registrados pela Companhia.
: em 2 a 3 2005 2024
Inos periodos apresentados Pl o e s i 5 A ——en
[3:2. Novas normas e futuros requerimentos Consolidado e Controladora _  Juros apropriados no exercicio 552 410
igor - A tabela abs taa lista das 2025 2024 Juros pagos no exercicio (367) (167)
Pecemes erscsones ormos e s cmigor Valores a receber de partes relacionad 7927 51012 Pagamento de principal (2.400) (2.558)
Data efetiva Novas normas ou alteragses ‘ No circulante 47.927 51012  Remensuragio do passivo ~ CPC 06 (R2) 39 - 7.310
2005 | PC m]‘ 0 quadro abaixo demonstra a movimentagio desse ativo. Saldo de final do ew" io 53 7617
| Consolidado e Controladora 2025¢
bcios Operagio 312/ 3y1z/; (Dasslvas) v o) 5 Comparhin s troladas, com
laté 31 de dezembro de 2025. Saldo inicial —Sl012 48366 perda g
i 5 5 i 8600 G557 passvs Possibilidade
o ceraslcadseapart p (-) Pagamento pelos acionistas compradores (14.411) (5.779) de perda de
ormas contdbeis na pr o (1) Pagamento via compensaio de dividendos Valor da Valor da Probabili-  algum bem
a ) (w791) - cusa  causa merodo ~ dade de da atividade
Data efetiva Novas normas ou alteragdes || ) Devolugao de agaes recompradas (031) (5.262) mmmgm stvoly o _a0ha__ oriesto oy perts_dn empete
Clasicagio o Mensuragso de stramentos Financeiros| ¥ Atalizagdo monetria das vendas financiadas 5508 4830 Agio - 0141636-
Saldofinal w7927 TIOE comigtira Ciene 2 - 8220198190001 Possivel N/A

30 circul 47927 X Total 2 - 5 5 4 5

apresentado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Consolidada. (i) Agdes em|
tesouraria - Durante  ano de 2017 3 Compantia recompron 106,87 aces de s
Participagdes Ltda.),
pelo valor total de RS 60.000, oins o an agBes ordindrias e 53.228 agdes|
preferenciais. Apds a recompra das agdes detidas pela Evercore (antigo acionista), a
Companhia possuia 116,163 agdes proprias em sua tesouraria, divididas em 58.082
agbes preferenciais e 58.082 agdes ordindrias. Ato continuo a recompra das agdes, a
Companhia deliberou via ata e assembleia geral extraordindria o cancelamento de




e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
tips: m
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19. Gerenclamento dos riscos: O Grupo possul exposicio para os seguintes riscos
Risco de

) Riso de iquidez - fisco de luidez € o iso de que a Compantia  encontrar

Imercado. O gerenciamento de Risco & um processo dinamico e se faz necessrio a
Jatuag3o em modo continuo, com reportes e dia é
o risco envolidos emtods as atidades, para maximiza a oportunicades de se
lalcancar &
los iscos inerentes aos seus processos e comunicar, de forma tempestiva, a drea de
|Gestao de Risco incidentes que pode alterar o perfilde risco da instituigdo, além de
reportar eventos de perdas operacionais. A Governanca da Gestao de Risco comega
pelas definisdes das dreas envolvidas e suas responsabilidades. As politicas de
e analisar 0sriscos
Jaos quais o Grupo est exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados,
le para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de

prir as com seus passivos financeiros que

[Na época, o cancelamento das agdes foi efetuado pelo preso médio das agdes em 2. De:
ltesouraria RS 564,03, totalizando R$ 50.712 que fol registrado contra a conta de  Agdes em tesouraria 1/12/3000 _dember _ donsen 31/12/2005  Simade a0 resuisdo da Companiis decorreme das variogSes ok s de s Despeses ot amirers Consolidado
G 322000 _deaspes _deoites 31/12/2005
“Reserva de retengdo de lucros” no patriménio liquido, alua\men!e “Prejuizos Agdies Ordindrias (ON) 56 aplicaveis aos seus instrumentos financeiros: 208
s q i ¢ (on) )
lacumulados”. , a Companhia ‘Acties Preferencials (PN) 1093 _(1as) o - Em 31 de dezembro de 2025 Impacto no resultado Despesas com pessoal 3435 26448
12,111 actes prefer 12111 total de R$ 9.217 para Total T ass __pon) 91 726 Colfselic 1225% 919%  613% Despesas com ocupagio 740 760
seus colaboradores em posicao de comando, gerando um prejuizo de RS 4.445, Rrv— Saldo Dimi-  Dimi. Despesas com vendas 92 1408
lconsiderando o custo médio das agdes em tesouraria de RS 564,03. Para v\;u;\zlh‘mrr © pgoes em tesouraria a1yupm m M s lquido Censro  nuiio  nuigho DEPreCiioeamoniagio a5 300
et esas e prat veraue anota explcatv 9 10 VAITES - Ao Ordinrias (ON) Ativos 31/12/2005 provivel _de 25t _de o DE5PS com senisos profsionis sears s
e B e e e e wol oo Agdes Preferenciais (PN) i Looa  Caiae cquolentes de caa 45837 5615 4213 2808 Despesasvisgenseestadias
recomprou agdes de alguns acionistas minoritérios que sairam da sociedade aolongo 2é° — i EFT sy 21 gaon 23 Impostos e taxas 408 a17
do tempo. As recompras foram feitas a partir de recursos do capital de giro da 186 93764 11485  B6l6 Outras despesas 810 737
(Companhia ou foram recompradas a prazo, vide rubrica Valores a pagar de partes de dezembro Total de despesas de venda e distribuigdo, despesas
relacionadas do balango patrimonial (nota explicativa n* 10). Todas as operagdes de 4€ 2025 @ 2024. Cendrio Aumento Aumento pesay
Irecompra de agdes da propria Companhia foram parametrizadas a partir de contratos ) ; 2025 024 CD/Selic provével _ de25% _ de 50%
5 d “ fuete AsBes em Tesouraria em RS mil (3 708) 12,25%  1531%  1838%
025 por 0(L.093 em 1. foem 39% A% 59 hespesas com servigos profissionais
("ON") €0 (¢'1.093 em 2024) ago (*PN") O quack contrago de seguros para cobertura de bens, interesses e responsabilidade da Saldo Totat de despesas de venda & distribuicdo, despesas
a de agdes em agdes, em 2025 e 2024:  Companhia liquido Cendrio Aumento Aumento e posau "
pe. d tabel fi , Passivos 31/12/2025 provével _de25% _deSM% 33 outras receitas e despesas Consolidado
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao formagdes sobre o valor justo d e passivos financeiros i valor justo, se  Arren tos 2 pagar (1GP-M) 5398 (13)° (267) (320) P
lo valor contabil ¢ uma aproximag3o razoével do valor justo. Debérturesfoconveres(CO/Sele) 12592 (1543)  (1928) (2310 — e a0
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Valor justo Valores a pagar de partes relacionadas , —2024
e lorcomtbil______ seie) s (e _(aos) _(asy) meesosetas sobre anho e plcasio francea )
|ativos financeiros - Consolidado Nota _ VIR _acusto amortizado financeiros __ Total _Nivell _Nivel2 _Nivel3 _ Total 1ot 43847 _ (5300)_ (6:626) _(7.953) ), b civas e despesas financeiras rr
|Ativos financeiros mensurados a0 valor justo Em 31 de dezembro de 2024 Impacto no resultado étodo d 200
[Aplicagbes financeiras via VIR 7 30% - - 302 - 302 - 3026 Coifselic 18% Caira e equivalentes de caixa e aplicabes financeiras 2451
s nancerosnio mensurados 30 alr justo . s Saldo Dimi-  Dimi. Receita de juros sobre ativos com partes relacionados 4830
ontas a receber de clientes - - - P ) e il dei
Cabea e equialentes de caixa 4 45837 Sioias movivey demo dwie mensurados 3o custo amortiado ou VIORA 7281
[Valores a receber de partes relacionadas 10 - 47.927 - Ativos 31/12/2024 provivel _de25% _deS0% - eAee o0 e e Josto dos ativos fi
; Equivalentes de caixa - Aplicagdes
passivos consolidados s ,mx:‘l’,’;""‘“‘o“um = financeiras 51485 7208 5406 3604 mensurados pelo IR: 0 _as:
vos financeiros ni " o P | Veloresareceberde partes elacionadas___ 51012 _ 7.142 __ 5356 __ 3.571 Receitas financeiras 10225 9814
lPassivos financeiros ndo mensurados ao valor justo _Nota in Total 1200 Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados
[Debéntures ndo conversiveis 2 " elo custo amortizado (2625 (3.449)
[Arrendamento a pagar 1 - - - - Cendrio Aumento AUMENto  poqpecas de juros sobre passivos com partes relacionadas (3153) (2953
|Valores a pagar de partes relacionadas 10 - - - provivel _de 25% _deS0% per i do variaao cambi 856 (1052)
[Fornecedores 1916 - - COlfselic 18% - 17,5%  2100%  pospega de juros de arrendamento s52) __(410)
31 de dezembro de 2024 Valor contabil Valor justo 16P-M s o Tae Despesas financeiras Z.186) _[.869
‘Ativos financeiros  Outros ativos saldo i hecid: tad 3039 1950
s nanceros - Consoidado - Nota _ VIR _acustoamortizado financeiros _Total _Nivel1 _Nivel2 _Nivel3 _ Total poccivos liquido Cenrio Aumento Aumento Contraloion
ivos financeiros mensurados ao valor justo
5 . E . . 31/12/2024 provével _de25% _de 0% ' peceita de juros pelo método da taxa efetiva em: 20
|Aplicagaies financeiras via VIR 7 2866 2.866 2866 2866 prrendamentos a pagar (1GP-M) o3 T (34 (480) " (576) 2024
|ativos financeiros nso mensurados ao valor justo Deintares e comearsivets : Caixa e equivalentes de caba i Jm
conaee ;i‘efli’ e K . s g . . . “ (Coiselc) 21006 (3578)  (4314)  (5051) ceita de vos financeiros
ixa e equivalent - - - Valores a pagar de partes relacionadas A
[Valores a receber de partes relacionadas 10 - 51012 - suon2 - o 20610 (4145 (5182) _ (6218) jTerurados ao custo amortizado ou VIORA
IPassives consolidadas Valor contabil 20610 — (6218 pecpesa de juros sobre passivos financeiros mensurados
Passivos financeiros  Outros passivos ol 58593 _(8107) _(5.976)_(1L845) poig cysto amortizado (2625 (3.49)
" o n i ivos financeiro s passh 20. Imposto de renda e contribuigdo social a. Valores reconhecidos no resultado do  Despesas de juros sobre passivos com partes relacionadas 3153 (2953
Passivos financeiros no mensurados ao valor justo _Nota fnanceios _Toal Total
: o p &
ebinturs i comasias 2 21086 - - e b previsasnalegsagio outros e
alores  pager e pttes relacionadas 10 29,610 - 29610 - - - P Consalidas 1 642 __(656)
[Fornecedores 1141 - 1141 Despesa de imposto de renda onsoldado 25.
0s instrumentos inanceiros devem usar dados observaveis de mercad, tanto quanto possivel utlizando técnicas de avaiasdo da seguinte forma: Nivel 1 —Pregos cotados 20U FRCD TE TS, j025 200 2025 a0a D3SIcO POr a6 foi baseado no resultado liquido atribuido aos detentores de ages|
(10 sjustados) em mercados aivos para aivos  pasivos denticos; Nivel 2~ Inputs, exceto o pregos cotados incluidos o Nivel 1, que 530 observaveis para o atvo ou o 7 LIE20 327 €0 Do Tages 28 BB ordinirias e na média ponderada de aghes odindriss em circulaglo,
s, diretaments (preos) o ndietamenta (derado de preos) ¢ Nl 3 nputs, para oSt o g Qe s baseados e dacos SENUes Ce METCASO. rorl s despessdompostoderends o o
Financeiros Derivativos Operasdes _Operasoes

b. Conciliago da aliquota de imposto efetiva - A conciliaco do IRP) € da CSLL,
calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria, com s seus valores
correspondentes na demonstragéo de resultado, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 estd apresentada como segue:

teré liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em

condiges normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de

prejudicar a reputagio do Grupo. O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e

equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante

superior as saidas de caixa para liquidago de passivos financeiros para os proximos
g e o "

passivos financeiros na data das demonstragdes financeiras. Esses valores sao brutos
€ ndo descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto

d

. Meédia ponderada de agdes ordindrias (bdsico) 2025 2024
31/12/2005 _31/12/2024  AgBes ordinarias e preferenciais em circulagio 131412 131412
Receita bruta 172952 160745  Resultado por agio (em R$) - Basico e diluido 133,70 284,26
Base de célculo presumida imposto de renda 0: n
(32 (*) 55,345 51438 ope, h
Receitas financeiras (100%) 3447 4991 g p3 8
Col 19.989 18778 ge 202502024, 3 tre
Imposto de renda e contribuido social fisicas que também trabalham nas sreas operacionais da empresa. Operages com
no resultado do exercici 19.989 18.778

(%) A empresa G5 Partners Consultoria e Participagdes (FSA) teve faturamento bruto de

continuadas
37.355

cor
17,570

Resultado total atr
agdes ordinari

ido aos detentores de

A 30 d -chave d.

investidor. (i) Avaliar as perdas dos ativos dos veiculos de investimento em cendrios
de stess; e () Basear as decisoes de alocagoes dos veiculos de por

() Rsco de mercado - lsco e mercado é o isco de que alteragdes nos pregos de
d - irdo afetar os

luma andlise quantitativa, monitorando o risco de mercado, bem como uma e
[fundamentalista com a qual se define e controla o risco de crédito existente. Desta
lforma, com base no monitoramento realizado acima a Companhia ndo constituiu

ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do

risco e controlar riscos de
mercado, dentro de parametros aceitiveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
As aplicagdes financeiras estio em fundos de

2025
31 205 Consolidado deC. 13,256 em 2024 . —
e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de & et Beneficos de curto prazo (2) Teasse
' . de Recursos Ltda. teve faturamento de RS 105.308 (RS 71.455 em 2024), a empresa Total 64.656
ldisciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas 2 meses NS e 06 tove Pttt e RS & 580 (16 4,407 o 2024) conforme ot oxplenti ) — e
latribuiges e obrigagdes. (i) Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de o Grupo Valor ou 212 12 25 queS nearg O e uramento o¢ e o e nota explicativa
n? mensal fixa, incluida alguns beneficios ndo monetérios, tais como assisténcia médica,
I perd ouumas areemum! ° contébil _Total _menos meses anos_anos _anos " oo N
inanceiro falhe em cumprir com suas obrigages contratuais. Esse risco é - D — i
lorincipalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos C2 © Cauivalentes de caixa 45,837 45.837 45837 _ — " 2052045 periormance da Companhia ou do performance pessoa de cada sci. Todes os
financeiros do Grupo. Caixa e equivalentes de caixa - A Companhia detinha “Caixa e APlicades financeiras 3026 3026 R 7570 37.355  pagamentos feitos a titulo de beneficios de curto prazo 3o pagos via transferéncial
|equivalentes de caixa” de R$ 45.837 em 31 de dezembro de 2025 (2024 — RS 51.486). COntas a receber de clientes  10.539 10539 10.089 450 - - - Aliquotas nominais 34% 34%  pancaria e sdo documentadas via ata societéria de cada subsidiria da empresa.
|0 “Caixa e equivalentes de caixa” s30 mantidos com bancos e instituigoes financeiras ~ Passivos financeiros Efeito de aliguotas de imposto de entidades no exterior 5 5 ompanhia
lde C o, 12502 12592 1044 74294119 - . Despesasndodedutiveis . que fazem parte do Conselho de Administragao detém 57,94% (57,94% em 2024) das|
baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. ~ Arrendamentos a pagar sas sam  sas 7662500 Lsgr . "eouledo de cauivalenda parimoniale distribuisio 16320 (30137 55 M GO 3 voto 3 Companhia. b Pasios o aios com colgadas o
|A Companhia ndo possui provisao para perdas esperadas para caixa e equivalentes, 1916 1816 1916 lesproporcional L (¢ ¢ lad: i
luma vez que o valor contabil desses ativos ndo apresenta variages significativas em de prej 5 ACompanhia
relagio aos respectivos valores de mercado. Aplicagdes financeiras - Os ativos 31de dezembro de 2024 Consolidado anteriormente no reconhecidos Ge arte de st aches que estavam e esourara par lgun e seus funciondrio
podem estar B i ntratuais Lucro (Preufzo) real antes do imposto de renda & chaves, cujos detalhes estio descritos na nota explicativa né 10.a. O saldo a receber|
lde em honrar juros e principal ou 2meses Mais e ronds @ adi (754) (1.782) " dos funcionrios em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS 47.927 (RS 51.012 em 2024),
lgerar e distribuir 5 Valor ou 212 12 25 ques :’“""l:'] o ancial h""’l"“ quido (5% - “ ACompanhia realizou a compra a prazo de parte de agdes da propria Companhia que|
titulos contébil _Total _menos meses anos _anos _anos ContiovigAo soclalsobre lucro iquido (%) - * estavam em posse de um acionista, que continua com participacao do capital social
lde crédito privado, seja via compra direta de direitos creditdrios ou via aplicagdo de  Caixa e equivalentes de caixa 51486 51486 51486 - - Imposto de renda social no resultado iy , menor. 0 saldo de contas a pagar com esse funciondrio em 31 de dezembro de 2025
! Apuragio 2005 _ 202 y ~
Gebbnures ncentvadss Tl athos pecarn 5 2866 2866 2866 . 3 2025 _ 2028 ;4o 25,857 (RS 29.610 a).1
odac. MAC ol nanceira: Apuragéo no lucro real Gesetiion ma nota
cont berdeclientes 3527 3527 3011 516 - - - Apu Jucro presumi
o gestores Copecareadon com a natrets sconomics o atwos aplicados. De forma _°r'a & teeeher o6 cientes Apuragdo no lucro presumido 19989 18778 37, Eventos suhsequenles 27.1 Recebimento de clientes - Até abril de 2026, foram
reallzam um Passivos financeiros Imposto de renda e contribuigdo total 78
stimar as perdas potenciais do Fundo por meio do  Debéntures ndo conversivels 21,046 21.046 894 7.338 8.334 4.480 Movimentagéio dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos - Nao ha ativos & g bstancialmente a totalidade do valor em aberto em 31 de dezembro de 2025,
mérodovaR velle atis). (1 bt pord pagar 7937 7937 450 27002700 2087 - diferi nhia, a dota 7. rild
lestao de acordo com o perfil dos veiculos de investimento e com o perfil de risco do 1141 11411241 - G5 Partners Consultoria e Participagbes Ltda. realizou o pagamento de dividendos|

a Administragéo nio preparou uma avaliagéo que demonstre lucro futuro em um

intercalares aos seus acionistas no montante de R$ 17.600, montante esse que estava

ndo reconhecidos - Nao existem passivos fiscais diferidos nao reconhecidos durante

0 exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

reconhecidos - A Companhia ndo possui ativos fiscais diferidos no reconhecidos

durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
21, Receitas:

provisionado na rubrica de Dividendos a receber na controladora. 27.3. Mudana de|
Regime tributério G5 MFO para o luro Real - Em decorrénci do volume de receitas
Ativos fiscais diferidos ndo

de receita bruta de RS 78.000, estabelecido pela Ieg\s\a;éo fiscal para enquadramenw

2024, o regime de tributagdo pelo lucro presumido. Dessa forma, a Companhia passou a
a dot.

que possuem em sua carteira ativos indexados ao CDI que minimiza

ffindos em 31 2025 € 2024, e 2
|da Companhia ao risco de crédito & influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administrago também considera os fatores
|aue podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de
Indo pagamento da inddstria e do pafs no qual o cliente opera. Abaixo as informagbes
lquantitativas sobre o contas a receber de clientes e ativos de contrato. Em 31 de
|dezembro de 2025 e 2024 a exposigio maxima ao risco de crédito para o contas a
Ireceber de clientes e ativos de contrato por segmento de negécio:
202:

2024
|65 MFO 9258 63
|65 Fsa 1025 3.401
|65 Us 256 2
|Contas a receber de clientes 10,539 3527

JAs mudangas na provis3o para perdas esperadas do contas a receber de clientes &
tabela a seguir

2025 2024
Isaldo em 12 de janeiro EX 616
|Constituicao de perdas esperadas 376

Isaldo em 31 de dezembro

riscos de oscilagio nos pregos e impacto na cota do fundo. Risco de taxa de juros -
As flutuacbes nas taxas de juros — como o CDI — podem impactar positiva ou
5 hi

ou da redugdo nos saldos dos instrumentos financeiros. Com o objetivo de mensurar
esses impactos, a Companhia elaborou uma andlise de sensibilidade para avaliar o
efeitos de variagdes nas taxas de juros e nos indices de pregos sobre suas aplicagdes
financeiras, i bancérios e a pagar. Os
instrumentos financeiros ativos sdo corrigidos pelo CDI. Os empréstimos e
financiamentos sao corrigidos por CDI + 3% a.a. Os arrendamentos a pagar s3o
atualizados pelo IGP-, conforme divulgado pela FGV. A Administragdo realizou essa

12 meses, com tré distintos: Cendrio

receita por

Abaixo segue uma tabela com descrigdo histérica da receita da Companhia.

Receita bruta com assessoria economica e financeira
Receita bruta com taxas de gestio de carteiras

Receita bruta com assessoria em distribuig3o piblica de TVM -

Receita bruta com taxas de gesto de carteiras de
investimento alternativos

com a legisagio vigente. 27.4. Criagdo de novas subsididrias da
Companhia,

I
Consolidado 5
2025 _ 2024 3

bel 1 Comissio de Valores

Total de receita

62064 70639 Mobilidrios—CVM,
105308 71455 [y
13.256  suportar a estruturagio e segregagdo operacional de novas frentes de negdcio bem
5580 4407 pelo Grupo. A criag bsidirias tem como intuito apmvemar
TQ‘?B sinergias operacionais e comerciais com a area de negocio G5 MFO. Até a data de|
5

autorizagio para emiss3o das demonstragdes financeiras, as referidas subsididrias|

apresentadas na resultado do exercicio:

+25% nas taxas. Cendrio ll: variagio de +50% nas taxas. A andlise assume que todas
, o . .

para 2026 considera: CDI/Selic: 12,25% a.a., conforme projegdo do Banco Central do
Brasil (Pesquisa Focus de 29/12/2025). IGP-M: 3,95% a.a., segundo a projegdo das
instituigdes do grupo TOP-5 de curto prazo (também em 29/12/2025).

um.u bruta fiscal

Men

Impostes sobre servicos

Total de receita liquida da atividade

“ompanhia no exerciciol

Consolidado findo. 27.5. 20263
172952 160.745 e R$ 11.523.
_(11140) _(3.578) RENATO KLARNET -
161812 150.767 FABIANO R_ SEIKAS - CONTADOR - CRC.87 191673/03

|Aos Acionistas e aos diretores da GS Holding S.A. - S30 Paulo
|Opinio com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da G5 Holding S.A.

Principal assunto de auditoria

Como a auditoria auditoria realizada de acordo com

as eventuais|

Em31 202535

0 nossos de auditoria incluiram, mas

31 de dezembro de 2025 ¢ asrespecivas demonsragdes ndvidusis € conslidadas do resulado, do resultado
labrangente, d o findo nessa data,bem corro

receitas brutas operacionais do Grupo e sio

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes|

- Obtivemos o do processo de

de receita ad
-~

d it " N

[Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na seg3o a seguir intitulada “Base para opinido com

ressalva’, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,

|em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira individual e consolidada, da G5 Holding S.A. e
31 5

2025,

respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
|contabeis adotadas no Brasil.

[Base para opinido com ressalva: Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as receitas com taxa de gestéo no
Imontante de R$ 7.257 mil foram reconhecidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, embora se refiram

andincios ou concluso de diversos tipos de transagdes
financeiras e também honorarios fixos previstos
contratualmente e que s3o reconhecidas quando as
transagdes ou os eventos sgo determinados como
concluidos e fornecidos ao cliente,

Diante da sua natureza e relevancia qualitativa e
quantitativa, o reconhecimento das receitas com

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audtoria, exercemos|
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

receita observou os cinco passos previstos no CPC 47,
incluindo a identificagio das obrigagdes de
desempenho, determina3o e alocagio do prego da
transagéo e o momento o reconhecimento da receita.

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta atais riscos,
opinido. O isco de ngo detecao de distorgao relevante resultate e fraude é maior do que o proveniente del
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo oul

~ Com base em amostragem,

Obtemos dos controles int I uitoria para pl

Slculos dos val forme o5

para o entendimento, por parte dos usurios previstos,
o .

eomespandertes conforme teqerido pelo 2 23— Pllicas Cortdbels, Muangade Estiratia ¢ Reifcaio de
Erro. :
lem conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. :onscquemmcnm. as receitas e o resultado
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao apresentados a malor em RS 7.257 mil. Até o exercicio de
2024,
receitas de RS 6.348 mil referentes ao exercicio de 2023, enquanto receitas de 2024, no montante de RS 7.257 mil,
|deixaram de ser reconhecidas naquele exercicio. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2024, 0s saldos de contas a
receber de dientes e do patrimonio iauido estéo subavaliados em RS 7.257 i, e o resultado do exercicio esta
RS 909 mil.

s

individuais da controladora, os saldos de investimentos e do patriménio liquido encontram-se subavaliados em
RS 5.666 mil em 2024, enquanto o resultado de equivaléncia patrimonial estd superavaliado em RS 5.666 mil no

Em fungio disso, do volume de contratos e quantidade
de informagdes obtidas em cada contrato, bem como.

assessoria economica e financeira, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditori

respectivos contratos ou cartas de contratagio e
confrontamos com as informaces registradas nos
Iwros  contébeis

de|
auditoria apropriados s circunstancias, mas no com o objetivo de. expressam\as opinio sobre a eficécia dos|
controles internos da Companhia e suas controladas;

divilgagbes eitas pela Administragio;

remnhemus de receita com assessoria econdmica
e financeira com s respectivos recebimentos nos
extratos bancérios e notas fiscais emitidas;

~ Avaliamosse asdivulgagdes efetuadas nas demonstrages
financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis
e consideram as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos

- da
ove nas evitinins e udiors obidas, se existe inceteza elevante em relagdo a eventos ou Condighes que
possam levantar duvida
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério del
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir|
modificagdo em nossa opinido, se s divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até 2 data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem

levar a Companhia e suas controladas a no mais se manterem em continuidade operacional;
e : : i :

financeiras ndividusi ¢ consoldadas representam as corespondentes transagdes ¢ o5

e financeira e as suas respectivas divulgacdes, no | eventos de maneira o objetivo de
|exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (subavaliada em RS 710 mil em 2024). Nossa auditoria foi conduzida contexto das demonstragdes financeiras individuais e | _
|de acordo com as normas brasileiras e de auditoria. Nossas em consolidadas relativas a0 exercicio findo em 31 de | a5 informacdes unidades d para formar uma opinil
Jcom tas normas, estso descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabildadies dos auditores pela auditoria das dezembro de 2025 tomadas em conjunto. trabalhol
Somos Companhi, de acordo ras individuais i 3
f ontador e oo e, H o < o
onselho Federal de Contabilidade, apli d 5 no Brasil, e de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

|obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio com ressalva.

se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e

lidad:

trabalhos.

[foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto

opinido

o 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatrio.

[Veia as Notas Explicativas n? 3.(e) e n® 21 d: financeiras individuais

divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a no ser que a Administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagdes.

individuais.

de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto no deve ser comunicado em nosso relatorio|
porque as consequéncias adversas de ta comunicago podem, dentro de uma perspectia fazodvel, superar os

objetivos 30 obter seguranga razodvel de que

financeiras

conjunto,

tomadas em
de

Fazobwel§ um o vl do segurancs, mas o uma granta e que s

parao
0 Paulo, 13 de julho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P-014428/0-6
Camila Coelho Querodia - Contadora CRC 15P294059/0-8

SAO JOAQUIM ADMINISTRAGAO
E PARTICIPAGAO LTDA.

CNPI 7 59.104.984/0001-01 - NIRE 35.224.528.580
EXTRATO DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE nmsmc;m DE 56010
enamelhor
CNPJ 16.613.241/0001-46. 2. Integra Administracdo e Participagdes Ltda,, CNP) 02.396.469/0001-17.
3. Amarilis Agropecudria e Participagdes Ltda., CNP) 02.393.259/0001-75. 4. SISA Participagdes S.A.
CNP) 24.427.808/0001-18; na qualidade de Scias, (“Sociedade”), Resolvem, Redugo de Capital Social:
1. Considerando que o capital social é excessivo em relagdo ao objeto da Sociedade, foi aprovada, de forma
unnime pelas SGcias, nos termos do artigo 1.082, inciso Il do Cédigo Civil, a redugao do capital social, no valor
de RS 34.453.979,00, passando o va\ur total do capl(a\ soc\a\ da Soc\edzde de R$ 201.904.565,00 para
RS 167.450.586,00,
sociedades, apos o decurso do prazo previsto no §1° do artigo 1.084 du Cédigo Civil. Passando a Clausula 57
do Contrato Social a vigorar com a seguinte redagdo: “Cldusula 52 - O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e integralizado, expresso em moeda corrente do pais, é de RS 167.450.586,00, dividido em
RS 167.450.586 quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada uma. S30 Paulo, 30 de junho de 2026,

O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

Pelo presente

FOOD TERMINAL ADMINISTRACAO
E PARTICIPAGCAO LTDA.

CNPI N2 68.077.445/0001-03 - NIRE 35210963181
EXTRATO DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE DELIBERACAO DE SOCIOS.
Luiz Alberto Srur,

fol aprovada, de

de sécios Resolvem, Redugao de Capital Social - 1. Considerando que o capital social é excessivo em relagdo

e Ménica Rosales, na qualidade

R$19.651.287,00,

social, no valor de
19.906.412,00 para RS 255.125,00,

mediante restituigo proporcional, apds o decurso do prazo previsto no §1¢ do artigo 1,084 do Codigo Civil.
A Cléusula 57 do Contrato Social passard a vigorar com a seguinte redagdo: “Cldusula 52, O capital social da
Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, expresso em moeda corrente do pais, é de RS 255.125,00,
dividido em 255.125 quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada uma.” Sao Paulo, 30 de junho de 2026.

TRIAX SPC 10 EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ ne 17.537.133/0001-02 - NIRE 35227200780
EXTRATO DO INSTRUMENTO PARTICULAR DE D[llBERACAO DE SOCI0S

NP) 08.730.380/0001-21
4 i NP) 59.104.984/0001-01,
5 Lo .
f da,de forma valor de RS 1.226.615,00, passando
© valortotaldo capital social da Sociedde de RS 1236 1500 para 7S 1000000, mediane estivisio
1,084 do Cédigo Civil. A Clausula 5¢ do Contrato

Social passaré a vigorar com a seguinte redagao: “Cldusula 5¢ - O capital social da Sociedade, inteiramente
subscrito e integralizado, expresso em moeda corrente do pais, é de RS 10.000,00, dividido em 10.000 quotas,
com valor nominal unitdrio de RS 1,00 cada uma?. S&o Paulo, 30 de junho de 2026.
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| precisa garantir contrapartidas

para receber data centers

A expansao dos data centers
no Brasil exige planejamento,
transparéncia e regras que garan-
tam beneficios ao pais e reduzam
impactos socioambientais. A ava-
liag@o foi feita por pesquisado-
res em um debate realizado na
segunda-feira (27), em Niteroi, na
Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, como parte da programa-
¢do da 78" Reunido Anual da So-
ciedade Brasileira para o Progres-
so da Ciéncia (SBPC).

Os professores Mauro Olivei-
ra, do Instituto Federal do Ceara
(IFCE), e Dan Levy, da Universi-
dade Federal de Sao Paulo (Uni-
fesp), defenderam que a instala-
¢do de grandes centros de pro-
cessamento de dados precisa ser

acompanhada de politicas publi-
cas e maior participagdo da co-
munidade cientifica.

Para Mauro Oliveira, o Brasil
corre o risco de repetir uma logi-
ca historica de exploragdo de re-
cursos naturais sem garantir con-
trapartidas para o desenvolvi-
mento nacional.

“O problema néo ¢é receber
data centers. O problema é rece-
ber esses investimentos sem ne-
gociagdo. O Brasil precisa definir
0 que quer exigir em troca”, disse
Mauro.

Segundo o pesquisador, a
discussdo sobre data centers
ainda estd restrita a poucos se-
tores e deveria mobilizar univer-
sidades, governo e sociedade.

O Brasil ja tem uma capac
dade avangada de monitorar as
cadeias produtivas da soja e da
carne bovina, mas precisa avan-
¢ar na integragdo dos instru-
mentos disponiveis. Essa foi
uma das conclusdes de pesqui-
sadores que analisaram 21 ini-
ciativas de monitoramento e
rastreabilidade socioambiental
de dois dos principais produ-
tos da agropecuaria nacional.

O resultado foi o estudo
Rastreando a Responsabilidade:
fortalecendo o monitoramento
do desmatamento nas cadeias de
supnmenlo de soja e carne bo-
vina do Brasil, langado naterca-
feira (28) pela organizagao ambi-
ental WRI Brasil. O objetivo ¢
compreender a atual capacida-
de do Brasil em dcompdnhar as
crescentes exigéncias do mer-
cado internacional.

Das 21 iniciativas estuda-
das, foram analisadas dez volta-
das a cadeia produtiva da soja e
outras 11 adotadas na produgido
de carne bovina. Esses instru-
mentos buscam apoiar 0 moni-
toramento e a verificagdo dos
processos de produgdo nos bi-
omas Amazonia e Cerrado.

A partir da andlise e compara-
Gao entre as iniciativas, foram apon-
tadas dez recomendagdes que po-
dem melhorar os atuais instrumen-
tos de controle e servir de orienta-
¢do para politicas publicas.

Recomendagdes do estudo

Adogao da propriedade ru-
ral como unidade de monitora-
mento; Uso de fontes oficiais
com dados governamentais e
cientificamente validados; Ve-
rificagdo da conformidade com
o Codigo Florestal Brasileiro e
auséncia de violagdes relacio-
nadas ao trabalho forgado; Im-
plementar auditorias indepen-
dentes de terceiros e publicar
relatorios de transparéncia; Ex-
pandir o monitoramento para
todos os biomas; Assegurar
que ndo tenha ocorrido desma-
tamento ilegal conforme Marco
Temporal de 2008; Promover o
desmatamento zero apos agosto
de 2020 em consonancia com
COMPromissos nacionais e exi-
géncias do mercado internacio-
nal; Estabelecer mecanismos para
monitorar toda a cadeia de supri-
mentos, incluindo fornecedores
indiretos; Desenvolver sistemas
para reintegragdo de fornecedo-
res em situagdo de ndo conformi-
dade, apos agdes corretivas e a
comprovagao da regularizagdo;

Estudo propde avangos
na rastreabilidade
ambiental
da soja e da carne
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Estabelecer superv1sao pamcl»
pativa e multissetorial de ges-
tdo e aprimoramento.

A diretora do Programa de
Florestas e Uso da Terrano WRI
Brasil, Mariana Oliveira, avalia
que a melhora da rastreabilida-
de pode influenciar um modelo
de desenvolvimento territorial
mais sustentavel no campo.

Os pesquisadores acredi-
tam que as orientagdes também
tém a capacidade de integrar di-
ferentes atores envolvidos na
necessidade de rastreabilidade
das cadeias produtivas, por
meio de compromissos e res-
ponsabilidade compartilhada.

“Hoje, a gente ja tem casos
de instituigdes financeiras, por
exemplo, no Brasil, que fazem a
checagem com bases de dados
oficiais e ndo oficiais. E pode-
mos pensar em como a gente
traz para institui¢des globais —
bancos de desenvolvimento,
investidores — também incorpo-
rarem isso nas suas andlises de
risco”, diz Mariana.

A China, que importou do
Brasil US$ 44,6 bilhdes em soja
e carne bovina em 2024, ¢ um
exemplo de ator que pode se be-
neficiar com um protocolo esta-
belecido para a rastreabilidade
desses bens, aponta o estudo.

Com a integragdo das bases
de dados e harmonizagdo dos
critérios técnicos nas varias
instancias do Estado, paises
compradores passariam a ter
mais facilidade e transparcncla
naavaliagdo de riscos socioam-
bientais. Por essa razdo, 0s pes-
quisadores destacam a impor-
tancia de o Brasil trabalhar em
cooperagio com esses grandes
mercados, como o da China.

Mariana destaca que as re-
flexdes sobre a construgdo de sis-
temas estruturados e eficientes
de rastreabilidade véo além de
atender as demandas de merca-
do, elas também buscam aproxi-
mar os setores de um modelo de
desenvolvimento buscado por
quem esta efetivamente na pon-
ta da produgdo de commodities
como a soja e a carne bovina.

“Um modelo de desenvol-
vimento que promova de fato
beneficios socioecondomicos,
oportunidades, empregos,
renda para produtores e pro-
dutoras rurais, qualidade de
vida no campo. Tudo isso pas-
sa por um olhar de inovagdo,
mecanizago e, nessa coopera-
¢do com a China, isso tem mui-
to potencial”, conclui. (Agén-
cia Brasil)

Ele argumentou que esses em-
preendimentos trazem desafios
relacionados ao consumo de
energia, a soberania digital e ao
controle da infraestrutura tec-
nologica.

Oliveira citou o projeto de
instalagdo de um grande data
center voltado a inteligéncia arti-
ficial no Ceara. Segundo ele, a
unidade devera consumir cerca
de 300 megawatts de poténcia,
demanda equivalente a capacida-
de de abastecimento de milhdes
de pessoas.

“O mundo, hoje, nio conse-
gue produzir energia suficiente
para atender a demanda projeta-
da pelos data centers de inteli-
géncia artificial”, disse.

Além da energia, Oliveira de-
fendeu que o pais estabelega
mecanismos permanentes de
‘monitoramento, auditoria e trans-
paréncia sobre os projetos.

“O papel das universidades

¢é participar desse debate. Nao
somos contra os data centers.
Somos contra a auséncia da uni-
versidade na discussdo sobre as
condigdes em que eles estdo
sendo implantados™, disse.

Impactos
Sob a perspectiva do direito
ambiental, Dan Levy argumentou

que os impactos provocados pe-
los data centers vio além do con-
sumo de agua e energia. Segun-
do ele, também devem ser consi
derados efeitos como poluigdo
sonora, pressdo sobre recursos
naturais, conflitos territoriais,
desigualdades sociais e riscos
para comunidades vulneraveis.
“A transigdo digital e a tran-

si¢do ecoldgica ndo podem ser
tratadas como processos inde-
pendentes. E preciso incorporar
critérios de sustentabilidade,
transparéncia e participagio so-
cial”, defendeu o pesquisador.

Segundo Levy, as comunida-
des diretamente afetadas preci-
sam participar das decisdes rela-
cionadas a implantagdo desses
empreendimentos ¢ ndo apenas
arcar com seus impactos.

O pesquisador também asso-
ciou a expansdo dos data centers
ao conceito de colonialismo digi-
tal, segundo o qual paises do Sul
Global passam a fornecer recur-
s0s naturais, como energia, agua
e territorio, para sustentar a infra-
estrutura tecnoldgica das grandes
empresas do Norte Global.

“A gente ndo ¢ contra o de-
senvolvimento. A questdo é como
esse desenvolvimento é realizado
e quem suporta seus custos”,
concluiu. (Agéncia Brasil)

Saiba como vai funcionar a
biometria nas eleicoes deste ano

A biometria sera usada mais
uma vez para votar nas cleigdes
deste ano. A tecnologia estara
disponivel em todas as se¢des
cleitorais do pais para evitar frau-
des e garantir a lisura do pleito.

Apesar da requisi¢ao, a bio-
metria ndo ¢ obrigatoria para exer-
cer o direito ao voto. Se o titulo
estiver regular, o eleitor pode vo-
tar mesmo sem ter realizado esse
cadastro. Neste caso, sera exigi-
do o documento de identificagao
para acesso a urna eletronica.

Se a urna eletronica ndo re-
conhecer a biometria ja realizada,
o eleitor continua tendo o direito
a0 voto. A orientagdo ¢ que a lei-
tura biométrica possa ser repeti-
da até quatro vezes. Persistindo
a dificuldade, a mesa receptora
vai confirmar a identidade do elei-

tor por outros meios de confe-
réncia do cadastro. Se as infor-
magdes coincidirem, o eleitor as-
sina o caderno de votagdo ou re-
glstra a 1mprcssao digital, caso
ndo saiba assinar.

Em 2008, a Justica Eleitoral
comegou a utilizar os dados da
impressiao digital para identificar
os votantes. A medida foi adota-
da para aumentar a seguranca das
eleigdes e evitar que uma pessoa
possa votar no lugar de outra.

Com o cruzamento de infor-
magdes, o Tribunal Superior Elei-
toral (TSE) ainda pode detectar
cleitores com registros duplica-
dos no cadastro eleitoral.

Cadastro biométrico encerrado
Ja ndo ¢ possivel cadastrar a
biometria para as eleigdes de

2026, porque 0 prazo se encerrou
em maio deste ano. O TSE orien-
ta os cidaddos a comparecerem a
Justica Eleitoral ap6s o pleito para
realizar o cadastro.

No cadastramento, sdo cole-

tadas a fotografia, as digitais de
todos os dedos da mao e a assi-
natura do eleitor. As informagdes
sdo utilizadas para tornar mais
seguro o processo eleitoral. (Fo-
lhapress)

Conselho pede ao MPSP apurac;éo de
Venda de medicamentos em maquinas

Depois de constatar o funci-
onamento de maquinas automa-
ticas comercializando medica-
mentos irregularmente em condo-
minios residenciais e outros lo-
cais de grande circulagio, o Con-
selho Regional de Farmécia do
Estado de Sao Paulo (CRF-SP)
acionou o Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo (MPSP) para

apurar a pratica.

De acordo com o CRF-SP, o
funcionamento das maquinas em
areas comuns de condominios,
permitindo a compra irrestrita de
medicamentos, sem verificagdao
de idade, limitagdo de quantida-
de ou orientagdo de um farma-
céutico, foi visto em fiscalizagdes
realizadas em Séo Paulo, Guaru-
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Thos, Sao Bernardo do Campo e
Santo André.

Segundo a entidade, a legis-
lagdo sanitaria brasileira determi-
na que a dispensagdo de medica-
mentos s6 pode ocorrer em esta-
belecimentos autorizados, como
farmacias e drogarias, com assis-
téncia farmacéutica obrigatoria.

“Apropria Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
ja se manifestou formalmente
contra a pratica e reforga que
maquinas automaticas nao po-
dem dispensar medicamentos”,
destaca o CRF-SP.

O Conselho ressalta ainda
que o facil acesso ¢ sem qual-
quer controle a automedicagdo
¢ um risco a satide publica, prin-
cipalmente para criangas e ado-
lescentes.

“Mesmo medicamentos isen-
tos de prescri¢do podem causar
intoxicagdes, reagdes adversas

graves, interagdes medicamento-
sas e até levar a morte quando
usados de forma incorreta. Ne-
nhum medicamento ¢ isento de
orientagao”, alerta a presidente
do CRF-SP, Luciana Canetto.

Ao pedir a apuragdo do
MPSP, o CRF-SP também argu-
mentou que hé violagdo de dis-
positivos do Estatuto da Crian-
¢a e do Adolescente (ECA) e do
ECA Digital, ao expor criangas
¢ adolescentes ao consumo in-
discriminado de substancias
capazes de causar danos a sau-
de fisica e mental.

Segundo o CRF-SP, o MPSP
instaurou procedimento para ou-
vir as partes envolvidas, incluin-
do a empresa responsavel pelas
maquinas e os 6rgaos de Vigilan-
cia Sanitaria, para apuragdo dos
fatos e adogdo das medidas ca-
biveis em defesa da satde coleti-
va. (Agéncia Brasil)

Empreender na terceira idade triplica
renda, mostra estudo do Sebrae

Quem formaliza um negocio
e empreende na terceira idade
pode triplicar a renda. E o que
aponta o estudo Empreendedo-
rismo Sénior Sob a Otica da Pes-
quisa Nacional por Amostra de
Domicilio (PNAD Continua), do
Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), realizado a partir de
dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

O estudo do Sebrae mostra
que, no quarto trimestre de 2025,
os empreendedores 60+ forma-
lizados atingiram o maior rendi-
mento médio de toda a série his-
torica, iniciada em 2012. Em mé-
dia, eles receberam RS 7.458, va-
lor mais de trés vezes superior
ao rendimento de empreendedo-
res informais (R$ 2.152).

De acordo com o estudo, a
formalizagdo ndo apenas cleva a
renda no curto prazo, mas amplia
o retorno ao longo de todo o ciclo
de vida do empreendedor e pro-
move avangos na escolaridade

dos empreendedores séniores.

Entre 2012 e 2025, a propor-
¢do desses donos de negocio
sem instrugdo ou com ensino
fundamental incompleto caiu 22
pontos percentuais, de 68% para
46%. A parcela com ensino mé-
dio completo ou mais passou de
24% para 42%, avango de quase
19 pontos percentuais.

“O Brasil tinha 4,5 milhdes de
empreendedores séniores no
quarto trimestre de 2025, alta de
59% frente a 2012. Apesar desse

crescimento, o universo de em-
preendedores acima dos 60 anos
ainda representa apenas 15% do
total de donos de negocios, en-
quanto a populagdo sénior corres-
ponde a 20% de todos os brasilei-
ros em idade ativa”, afirma o presi-
dente do Sebrae, Rodrigo Soares.

Conforme os empreendedores
envelhecem, cresce a participagao
como chefes de domicilio. Entre
os jovens, a proporgdo ¢ de 37%
e entre 0s séniores essa represen-
tatividade cresceu para 67%, no

quarto trimestre de 2025. Na di-
re¢do oposta, a condicao de fi-
1ho no domicilio, comum entre
os mais jovens (35,5%), prati-
camente desaparece entre os
idosos (0,7%).

Na série historica, porém, a
proporgdo de séniores que ocu-
pam a posi¢do de chefe de domi-
cilio recuou de 78%, em 2012,
para 67%, em 2025. A queda foi
acompanhada por um aumento
na condigdo de conjuge, que su-
biu de 18% para 27% no periodo.

Apesar dos avangos em es-
colaridade e renda, o estudo
aponta que os empreendedores
séniores foram o grupo etario
com menor progresso em forma-
lizagao e protegdo previdencidria
na tltima década.

Entre 2015 € 2025, a formaliza-
¢ao entre os empreendedores 60+
avangou pouco mais de 2 pontos
percentuais, ante 7,5 pontos per-
centuais entre 0s jovens e aproxi-
madamente 7 pontos percentuais
entre os adultos. (Agéncia Brasil)



