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Mercado reduz para 5,12%
expectativa de inflacao em 2026

Brasil atinge 80% da cota de carne para a
China e esta prestes a ser taxado em 55%
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Por Tiago Mendong¢a

Nem Mercedes, nem Ferra-
ri. A vitoria no GP da Hungria,
11* etapa do Mundial de F-1,
ficou nas mados do atual cam-
pedo Lando Norris, da McLa-
ren. Norris surpreendeu os fa-
voritos ao registrar a pole posi-
tion, imprimiu um ritmo consis-
tente durante toda a prova e
ainda teve o fator sorte ao seu
lado para voltar a vencer. O bri-
tanico se tornou o quinto pilo-
to diferente a ganhar nas ulti-
mas cinco corridas.

Nao que tenha sido uma
jornada facil, muito pelo con-
trario. Ja na largada, ele se viu
superado pelo companheiro de
equipe, Oscar Piastri, e esse
movimento poderia ser decisi-
vo. A partir dali, Piastri passou

Em um domingo de muito
sol no Autédromo Velocitta, a
corrida principal da sexta ctapa
da Bradesco Stock Pro Series
foi movimentada do inicio ao
fim. Felipe Baptista, que lar-
gou da segunda colocagdo,
assumiu a lideranga ainda na
primeira curva e levou seu
Mitsubishi Eclipse Cross a
vitoria. Felipe Fraga, também
com um Mitsubishi Eclipse
Cross, terminou na segunda
colocagdo, enquanto Arthur
Leist, com um Toyota Coro-
1la Cross, completou o podio.

Foi a segunda vitéria de
Baptista em duas etapas (ele
também venceu a corrida
sprint em Cuiaba) ¢ a sexta de
sua carreira na categoria. De-
pois de abandonar a corrida
sprint disputada no sabado,
o piloto da Sterling Racing se
recuperou neste domingo ao
conquistar a pontuagdo ma-
xima da prova principal.

“Foi uma corrida muito boa.
A largada fez a diferenga, con-
segui aproveitar uma freada an-

Norris volta a

a contar com a prioridade na es-
tratégia, podendo realizar suas
paradas de box antes de Norris.
Foi o que ele fez nas voltas 16 ¢
33 (do total de 70 completadas).

O que Piastri ndo imaginava ¢
que seria prejudicado por um re-
tardatario. Carlos Sainz Jr., da
Williams, estava disputando po-
si¢do com Fernando Alonso, da
Aston Martin, e ndo viu a aproxi-
magdo do australiano. Na saida
da curva Hamilton, Piastri se po-
sicionou por fora ¢ tomou uma
fechada de Sainz, resultando in-
clusive em um toque entre eles
(posteriormente, Sainz foi punido
em 5s pelo incidente).

A batida — ¢ o susto! — tira-
ram segundos precisos de Pias-
tri. Por conta disso, Norris fez
seu pit stop na 39 volta e retor-
nou a pista na frente do compa-

tecipada do Zezinho para assu-
mir a lideranga e, depois, adminis-
tramos muito bem a estratégia,
antecipando a parada e manten-
do um ritmo forte até o fim, mes-
mo com a pressdo do Fraga nas
voltas finais. O carro esteve fan-
tastico durante todo o fim de se-
mana, fomos competitivos em to-
das as sessdes e isso é mérito do
excelente trabalho da equipe.
Agora ¢ seguir trabalhando para
conseguir encaixar um fim de se-
mana completo e brigar por mais
vitérias”, comemorou Baptista.

Felipe Fraga encerra a primei-
rametade da temporada com uma
vantagem de 156 pontos sobre o
vice-lider, que agora é Rafael Su-
zuki (619 a463), além de dois po-
dios conquistados no fim de se-
mana. Apesar da vantagem con-
fortavel, o piloto da Eurofarma RC
destaca que ainda ha muito cam-
peonato pela frente.

“Foi um final de semana aci-
ma das expectativas. Nao imagi-
nava conquistar um terceiro e um
segundo lugar carregando 30 qui-
los de lastro em uma pista que

nheiro de equipe, tomando a li-
deranga. Foi o inicio do pesa-
delo do australiano, que aban-
donaria a prova a 15 voltas do
final, com problemas de cambio,
quando pelo menos o segundo
lugar ja parecia assegurado.

A quebra de Piastri, na saida
da curva 3, provocou o aciona-
mento do safety-car virtual.

Norris optou por parar de
novo para colocar um jogo de
pneus macios, e tinha vantagem
suficiente para voltar ainda na li-
deranga. O segundo colocado,
Lewis Hamilton, da Ferrari, fez o
mesmo, mas custou bem mais
caro. Ele acabou perdendo posi-
¢oes para Max Verstappen, da
Red Bull, e Andrea Kimi Antone-
1li, da Mercedes, que ja haviam
parado anteriormente.

Para piorar a situagdo, Hamil-

desgasta tanto os pneus, mas
encontramos um acerto perfeito
para o carro e a equipe fez um tra-
balho excepcional. A vantagem
no campeonato ¢ importante,
mas ainda estamos apenas na
metade da temporada e sabemos
que um tGnico fim de semana
pode mudar tudo. O foco agora
¢é seguir trabalhando, manter a
regularidade e continuar marcan-
do os concorrentes diretos para
chegar a decisdo brigando pelo
titulo”, comentou Fraga.

Arthur Leist foi um dos ulti-
mos pilotos a realizar a parada
obrigatéria e chegou as voltas fi-
nais com pneus em melhores con-
digdes, pressionando Fraga na
disputa pela segunda colocagao.

“Foi um resultado muito im-
portante para toda a equipe. Vol-
tar ao podio no Velocitta, onde
vencemos no ano passado, tem
um significado especial. Desde o
comego da etapa mostramos um
ritmo muito forte, principalmente
na chuva, e hoje comprovamos
que também éramos competitivos
no seco. E claro que sempre que-

Esporte
vencer ¢ Antonelli vai ao

lowMove Brasil

As agéncias bancarias ¢ ins-
titui¢des financeiras credencia-
das comegam a ofertar na segun-
da-feira (27), as linhas de finan-
ciamento de moto, motoneta, ci-
clomotor ou bicicleta elétrica
produzidos no pais, com condi-
¢des facilitadas pelo programa
Move Brasil.

A politica publica permite que
entregadores ciclistas, motoa-
pps, mototaxistas e motofretis-
tas profissionais finan-

Pela quarta semana conse-
cutiva, o mercado financeiro
reduz as expectativas de infla-
¢do para 2026 no Brasil. De
acordo com o Boletim Focus,
divulgado na segunda-feira
(27) pelo Banco Central, o fn-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), a
inflagdo oficial do pais, deve
fechar o ano em 5,12%.

Na semana passada, a in-
flagdo projetada para o ano

estava em 5,15%. Ha quatro
semanas, as proje¢des para
este indice estava em 5,33%.

Para os anos subsequentes
(2027 € 2028), as expectativas
inflacionarias do mercado fi-
nanceiro sio, respectivamen-
te, de 4,22% e 3,80%.

Nos demais indicadores
(PIB, Cambio e Selic), as pro-
jecdes do mercado se mantém
estaveis ha, pelo menos, qua-
tro semanas. Pagina 3

Sdo Paulo registra o melhor
maio da historia do turismo
impulsionada por grandes
eventos e programagao cultural
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ciamento para trocar seus veicu-
los por modelos novos e mais
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Lando Norris, da McLaren

ton ainda excedeu o limite de ve-
locidade nos boxes e recebeu uma
punigdo de 5s. Apesar da penali-
zagdo, o quarto lugar de Hamil-
ton poderia ser preservado, caso

remos um resultado ainda melhor,
mas estou muito satisfeito com o
trabalho de todos e esse podio
nos da ainda mais motivagao para
seguir evoluindo”, afirmou Leist.
Na largada, Zezinho Muggiati
foi surpreendido pela manobra de
Felipe Baptista por dentro na Curva
1 e caiu para a sexta colocagio.
Ainda na primeira volta,
o safety car foi acionado apés um
incidente na Curva da Caipirinha.
Enzo Elias rodou e acabou atin-
gindo Helio Castroneves e Felipe
Bartz. O entdo vice-lider Gabriel
Casagrande também abandonou
em consequéncia da confusdo.
A relargada aconteceu na
quarta volta, com Felipe Bap-
tista, Lucas Foresti, Allam
Khodair, Guilherme Salas e Fe-
lipe Fraga ocupando as cinco
primeiras posi¢des. Pouco de-
pois, Foresti recebeu uma pu-
nigdo de cinco segundos por
um toque em Zezinho Muggia-
ti na primeira curva da corrida.
A janela de pit stops foi aber-
ta na sétima volta e Baptista, que
liderava a prova, optou por reali-

Foto/McLaren

o parceiro Charles Leclerc fosse
instruido a reduzir minimamente
a velocidade nas voltas finais, o
que ndo aconteceu, impactando
diretamente nas chances de Ha-

Felipe Baptista vence a corrida principal da
Bradesco Stock Pro Series no Velocitta

zar imediatamente sua parada
obrigatoria. Foresti assumiu a li-
deranga provisoria até entrar nos
boxes, navolta 15.

Com todas as paradas con-
cluidas, Baptista retomou a pon-
ta, seguido por Fraga, Khodair,
Arthur Leist e Guilherme Salas.

Navolta 21, Leist ultrapas-
sou Khodair para assumir a ter-
ceira colocagdo. Logo depois,
Zezinho Muggiati também pas-
sou Guilherme Salas e subiu
para quinto.

Nas voltas finais, Fraga redu-
ziu rapidamente a diferenga para
Baptista, enquanto Leist passou
a pressionar o piloto da Eurofar-
ma RC pela segunda posigdo.

A seis minutos do fim, Leist ja
estava definitivamente na dispu-
ta pelo segundo lugar.

Restando cerca de cinco minu-
tos para a bandeirada, Daniel Serra
e Julio Campos se envolveram em
um incidente. Serra ficou atraves-
sado na pista, provocando uma
nova entrada do safety car.

A prova foi reiniciada com
duas voltas para o fim. Com

podio

milton no campeonato.

Agora, o piloto britdnico
esta 50 pontos atras de Anto-
nelli, o lider na tabela de classi-
ficagdo, que foi o terceiro colo-
cado na Hungria.

George Russell, que teve um
problema na largada e despen-
cou para as ultimas posigdes,
acabou apenas em sétimo e
agora tem uma desvantagem
de 59 pontos para Antonelli.
O brasileiro Gabriel Bortoleto,
por sua vez, teve uma estraté-
gia ousada em Budapeste, op-
tando por apenas um pit stop,
e terminou em 11°, proximo de
marcar pontos.

A proxima etapa da Formu-
la 1 ¢é o GP da Holanda, no dia
23 de agosto (a categoria para
por trés semanas para as férias
de verdo).

pneus em melhores condigdes,

Leist voltou a pressionar Fraga,
mas ndo encontrou espago para
a ultrapassagem.

Felipe Baptista cruzou a li-
nha de chegada para conquis-
tar sua sexta vitoria na Stock
Car e a segunda na temporada.
Fraga confirmou a segunda co-
locagdo e ampliou ainda mais
sua vantagem na lideranga do
campeonato, enquanto Arthur
Leist garantiu o terceiro lugar.

Ao término da primeira me-
tade da temporada, Felipe Fra-
ga lidera 0 campeonato com 619
pontos. Rafael Suzuki assumiu
avice-lideranga, com 463. Feli-
pe Massa aparece em terceiro,
com 455, seguido por Sergio
Sette Camara, também com 455,
enquanto Gabriel Casagrande
fecha o top 5, com 439 pontos.

A Bradesco Stock Pro Seri-
es abre a segunda metade da
temporada nos dias 8 ¢ 9 de
agosto, em Santa Cruz do Sul
(RS), circuito que volta a rece-
ber a categoria pela primeira vez
desde 2022.
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Estado tem 7,4 mil vagas
de emprego nesta semana

A plataforma Trampolim red-
ne vagas de emprego e cursos
de qualificagdo, e o candidato
pode aplicar filtros para vagas de
acordo com a drea e com a locali-
zagdo de sua preferéncia

Os Postos de Atendimento ao
Trabalhador (PATs) do Governo
de Sao Paulo oferecem na se-
gunda-feira (27), 7.428 vagas de
emprego. A Secretaria de Desen-
volvimento Econémico conta
com mais de 200 unidades de
atendimento espalhadas por
todo o estado para auxiliar quem
esta em busca de emprego.
Além dos PATSs, os trabalhado-
res de Sao Paulo podem aces-
sar o Trampolim, plataforma
que reune vagas de emprego e
cursos de qualificago.

Para usar um servigo do
PAT em seu municipio, ¢ neces-
sario levar RG, CPF e Carteira
de Trabalho.

Além das vagas, os PATs
oferecem atendimento e servi-
¢os gratuitos para trabalhado-
res, como a habilitagdo ao Se-
guro-Desemprego. E importan-
te lembrar que as vagas podem
ser preenchidas a qualquer mo-
mento e o namero pode variar
ao longo do dia.

Trampolim

A plataforma Trampolim re-
une vagas de emprego e cursos
de qualificagdo, e o candidato
pode aplicar filtros para vagas
de acordo com a 4rea e com a
localizagdo de sua preferéncia.

A plataforma Trampolim reiine vagas de emprego e cursos de
qualificacdo, e o candidato pode aplicar filtros para vagas de
acordo com a drea e com a localiza¢do de sua preferéncia
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CAMARA (Sio Paulo)

Convengdes partidarias [com mando de donos/as e socios/as]
refletem comportamentos da sociedade nos vereadores(as) que
no caso disputardo outros cargos

PREFEITURA (Sio Paulo)

Convengdes partidarias [com mando de donos/as e socios/as]
refletem comportamentos da sociedade [como a do Ricardo Nu-
nes] e alguns secretarios(as) candidatos(as)

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Convengoes partidarias [com mando de donos/as e socios/as]
refletem comportamentos da sociedade em alguns deputados(as)
que disputardo reelei¢do ou outros cargos

GOVERNO (Sio Paulo)

Convengdes partidarias [com mando de donos/as e socios/as]
refletem comportamentos da sociedade no Tarcisio Freitas por
reeleigdo e alguns secretarios(as) candidatos(as)

CONGRESSO (Brasil)

Convengdes partidarias [com mando de donos/as e socios/as
dos partidos] refletem comportamentos da sociedade nos(as)
deputados(as) por reelei¢do ou outros cargos

PRESIDENCIA (Brasil)

Convengdes partidarias [com mando de donos/as e socios/as
dos partidos] refletem comportamentos da sociedade no presi-
dente Lula e no vice Alckmin ... por reeleigao

JUSTICAS (Brasil)

Convengdes partidarias [com mando de donos e socios/as
dos partidos] ainda ndo refletem [pelo mundo] comportamentos
das sociedades nas questdes das inteligéncias artificiais ...

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Des-
de 1993 na imprensa (Brasil), nossa coluna diaria de politica rece-
beu “Medalha Anchieta™ da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Hon-
ra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "Os céus declaram a gloria de Deus; o firma-
mento proclama a obra das suas maos” Salmos 19.1
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Governo de Sio Paulo
Prefeitura de Sdo Paulo

Além disso, também ha diver-
sos cursos de qualificagdo para

conseguir concorrer as vagas
de seu perfil.

O Trampolim ¢ uma plata-
forma digital gratuita. Nela,
existe uma curadoria de vagas
de emprego e cursos, além de
testes de habilidades e uma
ferramenta para criagéo de cur-
riculo profissional.

Ha também uma segao dedi-
cada exclusivamente para o pui-
blico idoso que busca recoloca-
¢do profissional. Por 14, o publi-
co 60+ consegue acessar micro-
crédito e cursos de qualificagdo
profissional. Saiba mais no site
do Trampolim.

Postos de Atendimento ao
Trabalhador

O Governo de Sao Paulo con-
ta com mais de 200 Postos de
Atendimento ao Trabalhador
(PATs), presentes em todo o es-
tado. O equipamento concentra

servigos gratuitos a populagdo,
destinados a gerag¢do de empre-
go e renda.

Os PATs realizam a interme-
diagdo de mao de obra. O obje-
tivo é promover a recolocagao
do trabalhador no mercado de
trabalho por meio de buscas
junto ao Sistema Nacional de
Emprego (SINE).

Além disso, nos PATs, o ci-
dadao também encontra o ser-
vigo de habilitagao ao seguro-
desemprego. Assim, o trabalha-
dor desempregado tem acesso
a assisténcia financeira tempo-
raria em virtude da dispensa
sem justa causa.

Para atendimento nas unida-
des, deve-se comparecer direta-
mente ao Posto mais proximo com
RG, CPF e Carteira de Trabalho.
(Governo de SP)

Sao Paulo registra o melhor maio da
historia do turismo impulsionada por
grandes eventos e programagao cultural

Impulsionada por uma agen-
da que reuniu grandes feiras in-
ternacionais, congressos e a Vi-
rada Cultural, Sao Paulo regis-
trou em maio o maior nivel de
atividade turistica da historia
para o més. Foram 4,44 milhoes
de visitantes, desempenho que
reforga a posicdo da capital
como principal destino brasilei-
ro para turismo de negocios,
cultura e entretenimento.

O resultado ¢ reflexo de uma
estratégia da Prefeitura para am-
pliar a atratividade da cidade por
meio da promogéo do destino Sao
Paulo, do fortalecimento do ca-
lendario de eventos, da valoriza-
¢do dos equipamentos culturais
e da oferta de experiéncias para
moradores e visitantes. Em maio,
a programagdo reuniu eventos
internacionais de negocios, gran-
des atragdes culturais e iniciati-
vas que movimentaram diferen-
tes regides da capital.

Os dados sdo do mais recen-
te boletim do Observatério de
Turismo ¢ Eventos da SPTuris,
claborado em parceria com a Se-
cretaria Mun lclpal de Turismo e pu-
blicado neste més. O levantamento
mostra que o Indice Mensal da Ati-
vidade do Turismo (IMAT) atingiu
114 pontos em maio de 2026, 0 mai-
or patamar ja registrado para o més
desde o inicio da série historica, em
janeiro de 2020. O indicador, calcu-
lado pela FecomercioSP em parce-
ria com o Observatorio, reine cin-
co variaveis e ¢ considerado o prin-
cipal termémetro do d penho

Impulsmnada por uma agenda que reuniu grana'es feiras
internacionais, congressos e a Virada Cultural, Sao Paulo
registrou em maio o maior nivel de atividade turistica da histéria
para o més. Foram 4,44 milhoes de visitantes, desempenho que
refor¢a a posi¢do da capital como principal destino brasileiro

para turismo de

des da cidade, ampliando a circu-
lagdo de moradores e turistas e re-
for¢ando Sao Paulo como um dos
principais polos culturais do pais.

Na comparagio com maio de
2024, adotado como referéncia em
razao da realizacao de eventos bie-

do setor.

Boa parte desse resultado foi
impulsionada pelo turismo de ne-
gocios. Entre janeiro e maio, Sao
Paulo sediou 492 eventos de mé-
dio e grande porte. Somente em
‘maio foram realizados 109 encon-
tros, segundo a Unido Brasileira
de Feiras e Eventos de Negocios
(Ubrafe).

Entre os destaques estiveram
a APAS Show, considerada o
maior festival supermercadista do
mundo, e a Hospitalar, principal
feira do setor de saide da Améri-
ca Latina. Juntas, ao lado de de-
zenas de congressos e conven-
¢Oes, essas iniciativas reuniram
aproximadamente 620 mil partici-
pantes. No mesmo periodo, a Vi-
rada Cultural levou centenas de
atragdes gratuitas a todas as regi-

nais, 0 numero de eventos cres-
ceu 39,7%, enquanto o total de
participantes aumentou 21,5%.
“Os dados confirmam que
Sao Paulo segue consolidada
como a principal capital brasilei-
ra do turismo de negocios. A rea-
lizagao de feiras e congressos mo-
vimenta hotelaria, gastronomla,
transporte, COMErcio e servigos.
Ao mesmo tempo, a cidade tam-
bém se fortalece como destino de
entretenimento, lazer e satde”,
afirma o secretario municipal de
Turismo, Gustavo Lopes.

Mais de 21 milhdes de turis-
tas em cinco meses

O desempenho registrado em
maio confirma uma tendéncia
observada ao longo de todo o
ano. Entre janeiro e maio, mais de

, cultura e entr

21 milhdes de turistas passaram
pela capital, alta de 12% em rela-
¢do ao mesmo periodo de 2025.
No acumulado do ano, a cidade
recebeu, em média, cerca de 97
visitantes por minuto.

A movimcmaqﬁo nos aero-
portos foi um dos prmclpals des-
taques positivos do més. A mé-
dia diaria alcangou 191,9 mil pas-
sageiros, crescimento de 3% em
relagéo a maio de 2025. Os termi-
nais rodoviarios também regis-
traram alta de 2,4% na compara-
¢do anual, com média didria de
35,5 mil passageiros.

O crescimento também se re-
flete na presenca de visitantes
estrangeiros. Entre janeiro e
maio, mais de 1,2 milhao de turis-
tas internacionais desembarca-
ram em Sdo Paulo, aumento de
5% em relag@o a0 mesmo perio-
do de 2025 e o maior volume ja
registrado para o intervalo.

Cultura e gastronomia
ampliam a experiéncia dos vi-
sitantes

Além do turismo de nego-
cios, Sdo Paulo fortalece sua
posi¢do como destino de cul-
tura, lazer e gastronomia. Em
maio, a revista britanica Time
Out elegeu a capital como a
unica cidade da América Lati-
na entre as dez primeiras co-
locadas como as mais culturais
do mundo.

Entre os locais mais procura-
dos nas Centrais de Informagdo
Turistica da SPTuris estdo o
Museu de Arte de Sao Paulo
(Masp), o Parque Ibirapuera ¢ a
Avenida Paulista, que juntos re-
cebem cerca de 1,2 milhdo de vi-
sitantes por ano.

A gastronomia também se
consolida como um dos princi-
pais atrativos da cidade. Com
mais de 20 mil restaurantes que
representam culinarias de 52 pai-
ses, Sdo Paulo retine atualmente
16 estabelecimentos estrelados
pelo Guia Michelin.

Em maio, o setor movimen-
touR$ 2,17 bilhdes, crescimen-
to real de 4,6% em relagdo ao
mesmo més de 2025, segundo
a FecomercioSP. O desempe-
nho refor¢a a importancia da
gastronomia para a economia
da cidade e para a consolida-
¢do de Sdo Paulo como desti-
no turistico cada vez mais com-
pleto. (Prefeitura de SP)

Trabalhador desempregado tem direito
a transporte gratuito em Sao Paulo

O Cartdo do Trabalhador De-
sempregado ¢ um beneficio que
contempla passageiros de metro e
trens metropolitanos do estado de
Sao Paulo sem trabalho registrado
hé mais de 30 dias e menos de 180
dias na carteira de trabalho. A emis-
sdo ¢ feita em forma de cartdo de
embarque e ¢ 100% digital.

Para ser beneficiado ¢ preciso
preencher o formulario de inscri-
¢do ao beneficio no link https://
ajuda.boradetop.com.br/hc/pt-br/
articles/33282707245467-Como-
solicito-meu-Cart%C3%A30-do-
Trabalhador-Desempregado.

Os documentos exigidos sdo:
RG ou outro documento ofi-
cial com foto; CPF; Rescisdo do

ultimo contrato de trabalho ou ata
judicial; Carteira de trabalho; Ex-
trato do CNIS atualizado.

O cartdo ¢ valido por 90 dias.

Caso aprovado, o cartdo sera
enviado em até dez dias uteis, no
enderego fornecido no formula-
rio, sem nenhum custo ao passa-
geiro.

No caso da impossibilidade
de acesso ao sistema digital, a
Estagdo Palmeiras-Barra Funda
tem um posto que oferece aten-
dimento presencial toda quinta-
feira, das 10h as 11h, mediante
agendamento pelo telefone 0800
055 0121. Caso aprovado, a en-
trega do cartdo seguira a mesma
condi¢do do atendimento pelo

site. (Governo de SP) trabalhadores desempregados.

O transporte metropolitano de Sao Paulo oferece beneficio a
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Mercado reduz para 5,12%
expectativa de inflacao em 2026

Pela quarta semana consecu-
tiva, o mercado financeiro reduz
as expectativas de inflagdo para
2026 no Brasil. De acordo com o
Boletim Focus, divulgado na se-
gunda-feira (27) pelo Banco Cen-
tral, o Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA), a
inflagdo oficial do pais, deve fe-
char o ano em 5,12%.

Na semana passada, a infla-
¢do projetada para o ano estava
em 5,15%. Ha quatro semanas, as
projegdes para este indice esta-
vaem 5,33%.

Para 0s anos subsequentes (2027
©2028), as expectativas inflacionari-

as do mercado financeiro sdo, res-
pectivamente, de 4,22% ¢ 3,80%.
Nos demais indicadores (PIB,
Céambio ¢ Selic), as projecdes do
mercado se mantém estaveis ha,
pelo menos, quatro semanas.

PIB e délar

No caso do Produto Interno
Bruto — soma de todos os bens e
servigos produzidos no pais —, as
projegdes do mercado financeiro
permanecem em 1,99% em 2026.
Para2027 ¢ 2028, o mercado proje-
ta, para a economia, crescimentos
de 1,60% e 2%, respectivamente.

Segundo o Boletim Focus, as

projegdes para o cdmbio ao final
de 2026 estdo estaveis ha seis
semanas, com cotagio de R$ 5,20
para o dolar ao final do ano. Para
0s anos subsequentes, sdo es-
peradas cotagdes de R$ 5,28 em
2027;edeR$ 5,30 em 2028.

Taxa Selic

A projegdo da taxa basica de
juros (Selic) para 2026 se mante-
ve em 14% pela quinta semana
consecutiva.

A taxaatual, estabelecida pelo
Comité de Politica Monetéria
(Copom) do BC em 17 de junho, é
14,25%. Com isso, ha expectati-

va de, pelo menos, uma redugdo
na atual taxa até o final de 2026.

A proxima reunido do Copom
estd prevista para os dias 4 ¢ 5 de
agosto.

As previsdes da Selic para
2027 e 2028 se mantiveram esta-
veis, em 12% e 10,5%, respecti-
vamente.

De junho de 2025 até margo
de 2026, a Selic estava em 15%
a0 ano — o maior nivel desde ju-
Iho de 2006, quando foi fixada em
15,25% ao ano.

De setembro de 2024 a junho
de 2025, a taxa foi elevada sete
vezes. (Agéncia Brasil)

Divida do Brasil € menor do que a
de grandes economias, diz Durigan

O ministro da Fazenda, Dario
Durigan, afirmou na segunda-fei-
ra (27) que a divida piblica brasi-
leira continua elevada, mas esta
sob controle e em patamar inferi-
or ao de diversas economias de-
senvolvidas.

Em entrevista a Radio Jornal
de Pernambuco, o ministro argu-
mentou que ndo existe uma regra
internacional que estabelega um
limite unico para o endividamen-
to dos paises e defendeu que a
situagdo fiscal deve ser analisa-
da de acordo com as caracteristi-
cas de cada economia.

“Nao existe uma regra ou um
limite colocado nos manuais in-
ternacionais, seja do FMI, seja de
outra organizagdo internacional,
que diga qual ¢ o limite do endi-
vidamento de um pais. Sdo tama-
nhos e paises diferentes”, afir-
mou o ministro.

Durigan ressaltou que a com-
paragdo favoravel ao Brasil, em
termos proporcionais na relagao
entre divida e Produto Interno
Bruto (PIB, a soma de todos os
bens e servigos produzidos no
pais), ndo significa que a situa-

¢do do pais esteja confortavel.

“Nao estou comparando para
dizer que o nosso esta bom, por-
que 0 nosso ndo esta bom”, disse
ao lembrar que a divida bruta do
Brasil esta entre 80% e 81% do
PIB, enquanto alguns paises al-
cangam niveis que chegam a 200%.

“Quando vocé olha para os
Estados Unidos, para os paises da
Europa, para a China, para o Japao,
o endividamento ¢ muito maior que
0nosso”, afirmou. “Temos um en-
dividamento alto [no Brasil], mas
ele esta sob controle.”

O ministro explicou que mes-
mo as projegdes “muito conserva-
doras” do Tesouro Nacional apon-
tam que a divida brasileira conti-
nuara crescendo até 2030, mas que
a partir dai ela comegara a reduzir
em termos proporcionais ao PIB.

Para Durigan, o principal de-
safio ¢ impedir que a divida con-
tinue crescendo. Ele argumentou
que, atualmente, o principal fator
de pressao sobre o endividamen-
to brasileiro sdo os juros pagos
pelo governo para financiar a pro-
pria divida — e pela populagio,
que também acaba tendo de pa-

gar taxas mais altas.

“O grande desafio ¢ mostrar
que, ja que a gente ndo tem défi-
cit primario, o que explica hoje o
endividamento sdo os juros. A
quantidade que pagamos de ju-
ros para rolar a divida do pais faz
com que a gente aumente a nos-
sa divida publica”, afirmou.

O ministro defendeu que a re-
dugdo desse custo depende da
construgdo de confianga na condu-
¢do da economia. Segundo ele, in-
vestidores precisam enxergar que o
pais tem condi¢des de manter uma
trajetoria sustentavel para as con-
tas piblicas ao longo do tempo.

“Mostrar que eu tenho uma
trajetoria sustentavel no tempo da
tranquilidade para o investidor”,
disse. “Da tranquilidade para in-
vestidores e para os atores da eco-
nomia do Brasil e do mundo, para
que a gente diminua esse endivi-
damento com o tempo.”

Durigan acrescentou que a
credibilidade fiscal se torna ain-
da mais importante em um con-
texto internacional marcado por
guerras, tensdes geopoliticas e
incertezas economicas.

“F uma incerteza brutal saber
se essa guerra [entre EUA e Ira]
vai acabar, se ndo vai acabar. Nos
temos que proteger 0 nosso
povo com medidas racionais, que
ndo prejudiquem as contas pu-
blicas”, afirmou.

Segundo o ministro, preparar
0 pais para um cendrio global mais
instavel exige consolidagdo fiscal
e capacidade de investimento em
areas estratégicas. “Preparar o pais
para o mundo de incerteza, para o
mundo de conflito, é o que é mais
importante. E essa preparagio en-
volve consolidagdo fiscal”, disse.

Na avaliag¢do de Durigan, o
equilibrio das contas publicas
ndo deve ser visto apenas como
resposta as expectativas do mer-
cado financeiro, mas como ins-
trumento para garantir cresci-
mento sustentavel, ampliar inves-
timentos e melhorar as condigdes
de vida da populagdo.

Segundo ele, o objetivo é fa-
zer com que o Brasil funcione
como “um porto seguro para o
mundo” em um ambiente interna-
cional cada vez mais incerto.
(Agéncia Brasil)

Brasil atinge 80% da cota de carne para a
China e esta prestes a ser taxado em 55%

O Ministério do Comércio da
China afirmou que o Brasil atin-
giu na semana passada a marca
de 80% da cota de carne bovina
imposta por Pequim neste ano
como medida de salvaguarda.

A expectativa de empresas e
organizagdes do setor ¢ que o
percentual seja maior e que a cota
esteja até mesmo virtualmente
esgotada, uma vez que os calcu-
los de Pequim ndo levam em con-
sideragdo a carga ja embarcada
que ainda ndo chegou aos por-
tos chineses.

Questionado sobre o tema, o
porta-voz do Ministério das Re-
lagdes Exteriores da China, Lin
Jian, destacou as trocas comer-
ciais totais entre os paises.

“A China esta disposta a man-
ter comunicagdo com todas as
partes envolvidas, incluindo o
Brasil, para ampliar uma coope-

ragio econdmica e comercial sau-
davel e estavel”, declarou.

No final de dezembro, Pequim
imp6s uma medida de salvaguar-
da determinando que paises que
ultrapassassem a cota estabele-
cida pelo pais asiatico para a car-
ne bovina seriam taxados em
55%. A determinagao, que pas-
sou a valer em janeiro, tera dura-
¢do de trés anos.

O Brasil serd taxado caso ex-
ceda 1,1 milhdo de toneladas em
2026. Para se ter uma ideia, a Chi-
na respondeu por 48% do volu-
me total exportado pelo Brasil em
2025, com 1,68 milhdo de tonela-
das e USS 8,9 bilhdes.

O Brasil atingiu metade da
cota em maio, quando o governo
Lula ja tentava negociar saidas.

Como mostrou a Folha de S.
Paulo, a gestdo tenta negociar
com as autoridades chinesas

para que redistribuam as cotas
ndo utilizadas por outros paises,
mas até agora o pedido tem sido
negado.

A divulgacio dos dados
ocorreu dias antes da conversa
do petista com o lider do regime
chinés, Xi Jinping. Os mandata-
rios falaram por telefone na noite
deste domingo (26), tratando
principalmente de questdes co-
merciais, como o acordo entre
China e Mercosul.

Os relatos do Planalto e da
midia estatal chinesa ndo indicam
se a salvaguarda para a carne
bovina foi um dos topicos da
conversa.

A salvaguarda bovina faz par-
te de um movimento mais amplo
do regime chinés de diminuir sua
dependéncia de poucos fornece-
dores. Hoje, o Brasil ¢ a principal
origem de itens indispensaveis

da dieta chinesa, como a carne
bovina e a soja.

A China tem salientado com
frequéncia que a diversificagdo
de fornecedores ¢ parte de sua
estratégia para garantir a segu-
ranga alimentar, o que tem acen-
dido o alerta no governo brasi-
leiro e no setor agropecuario.

Prestes a encarar o fechamen-
to do pais asiatico para a carne
bovina brasileira, o governo saiu
atras de compradores alternati-
vos. O nome que aparece primei-
ro ¢ o dos Estados Unidos, onde
a queda do rebanho e a demanda
firme obrigam o pais a buscar car-
ne fora para se abastecer.

A Abiec (Associagdo Brasi-
leira das Industrias Exportadoras
de Carnes), porém, afirma que
nenhum mercado tem porte para
absorver o volume que ia para a
China. (Folhapress)

Brasileiros conseguem usar
Pix em viagens ao exterior

Turistas brasileiros conse-
guem usar o Pix em viagens ao
exterior, principalmente na Améri-
ca do Sul. A possibilidade existe
gragas a empresas ¢ bancos que
conectam o sistema brasileiro a
redes internacionais de pagamen-
tos, e permitem que a compra seja
concluida sem a necessidade de
dinheiro em espécie ou cartdo in-
ternacional.

No entanto, o Banco Central
ressalta que ainda ndo existe um
Pix Internacional oficial. Segundo
aautoridade monetaria, o sistema
éum arranjo doméstico. Ou seja,
para que um pagamento seja reali-
zado no exterior, é necessaria uma
empresa intermedidria, responsa-
vel por receber o Pix em reais, fa-
zer a conversao cambial e liquidar
o valor ao estabelecimento na
moeda local.

Hoje, Chile e Argentina con-
centram as iniciativas mais avan-
¢adas, mas o BC afirma que tam-
bém ja existem operagdes nos Es-
tados Unidos, Portugal ¢ Franga.
A expectativa ¢ que o modelo se
expanda para outros destinos com

grande fluxo de brasileiros.

No Chile, por exemplo, a finte-
ch brasileira PagBrasil langou, em
parceria com a chilena VirtualPOS,
uma solugio que permite que bra-
sileiros, argentinos ¢ paraguaios
paguem compras escaneando um
QR Code com o aplicativo do ban-
co que ja utilizam em seus paises.

/A empresa projeta movimentar
mais de US$ 10 milhdes (R$ 51 mi-
Thdes) entre junho e setembro des-
te ano, alta de 900% em relagdo a
temporada de inverno anterior.

Segundo a PagBrasil, a solu-
¢do ja esta presente em hotéis,
restaurantes, transporte, locado-
ras de veiculos, lojas ¢ até cen-
tros de esqui. O consumidor vi-
sualiza o valor em pesos chilenos,
mas o aplicativo mostra automati-
camente o equivalente em reais
antes da confirmagio da compra.
Enquanto isso, o comerciante re-
cebe diretamente em pesos.

A expansdo acompanha o cres-
cimento do turismo no Chile. Em
2025, o pais recebeu mais de 6 mi-
Ihdes de visitantes internacionais,
dos quais cerca de 681 mil eram

brasileiros.

Na Argentina, a principal ini-
ciativa vem do Banco do Brasil em
parceria com o Banco Patagonia.

Desde margo, segundo a ins-
titui¢do, brasileiros conseguem
realizar pagamentos em cerca de
6.000 estabelecimentos credenci-
ados usando o aplicativo da ins-
titui¢do financeira onde ja possu-
em conta, sem necessidade de
baixar outro aplicativo ou realizar
cadastro especifico.

Ao escanear 0 QR Code apre-
sentado pelo comerciante, o cli-
ente visualiza a taxa de cambio
antes de confirmar a operagdo. O
débito ¢ feito em reais na conta
brasileira, enquanto o estabeleci-
mento recebe em pesos argenti-
nos. Sobre a operagao incidem o
cambio e o IOF (Imposto sobre
Operagdes Financeiras) previstos
na legislagdo.

O movimento também ocorreu
no sentido inverso. Desde feve-
reiro, clientes argentinos do Ban-
co Patagonia conseguem pagar
em estabelecimentos brasileiros
utilizando o Pix QR Code direta-

mente pelo aplicativo do banco
argentino.

Segundo o Banco do Brasil, a
solugdo foi desenhada para ser
expandida futuramente para outros
paises da América, Europa ¢ Asia.

Marcio William, CEO da Re-
messa Online, plataforma digital
brasileira para transferéncias e pa-
gamentos internacionais, acredita
que a tendéncia ¢ que os pagamen-
tos internacionais avancem por
meio da conexdo entre diferentes
infraestruturas financeiras, ¢ ndo
pela criagdo de um Pix global.

“O mercado tem avangado
para tornar as transferéncias in-
ternacionais cada vez mais rapi-
das, digitais e acessiveis. Isso
nao significa, necessariamente,
replicar o modelo do Pix entre
paises”, afirma.

Segundo ele, a evolugido
deve ocorrer por meio de solu-
¢des que conectem diferentes
sistemas de pagamento, permi-
tindo liquidagao em poucos mi-
nutos e oferecendo uma experi-
éncia cada vez mais simples ao
consumidor. (Folhapress)

AgroNoticias
Mauricio Picazo Galhardo gl

FOMENOMUNDO

A fome no mundo caiu pelo terceiro ano consecutivo em
2025, segundo o relatorio Estado da Seguranga Alimentar e
Nutricional no Mundo 2026, divulgado por cinco agéncias das
Nagdes Unidas. Apesar do avango, o documento alerta que os
progressos permanecem frageis, desiguais entre as regides e
insuficientes para o cumprimento dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel até 2030. O relatorio estima que 7,8% da
populagdo mundial enfrentou a fome em 2025, uma queda em
relagdo aos 8,1% registrados em 2024.

CARNE CHINA

O Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) desmentiu in-
formagdes de que a China teria imposto, neste més, uma nova tarifa
sobre as importagdes de carne bovina brasileira. Segundo a pasta,
permanece valida a medida anunciada pelo governo chinés no fim
de 2025, que prevé uma tarifa de 55% apenas sobre os volumes que
excederem a cota de importagdo estabelecida para cada pais. No
caso do Brasil, esse limite ainda néo foi atingido. A medida integra
um mecanismo de salvaguarda aplicado as importagdes de carne
bovina que ultrapassarem as cotas definidas pela China.

PLANO SAFRA 2026/27

O inicio da safra 2026/27 ocorre sob preocupagio de produto-
res rurais quanto a oferta e as condigdes de acesso ao crédito.
Entidades do setor avaliam que o Plano Safra nao atende plena-
mente as necessidades de financiamento diante dos desafios en-
frentados no campo. O programa disponibiliza R$ 610,3 bilhdes,
dos quais RS 525,1 bilhdes sdo destinados a agricultura empresari-
al e R$ 85,2 bilhdes a agricultura familiar.

BOLETIM HORTIGRANJEIRO

Os pregos do tomate recuaram na maior parte das Centrais de
Abastecimento (Ceasas) do Pais em junho. Segundo o 7° Boletim
Hortigranjeiro da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
amédia ponderada caiu 15,85%, com o quilo sendo comercializado
a RS 5,59. O levantamento também aponta redugdo nos pregos
médios da melancia, da laranja e da maga na maioria das unidades
pesquisadas.

PESQUISAEM TRIGO

A Embrapa Trigo, no Rio Grande do Sul, desenvolveu uma
plataforma de genotipagem que automatiza o preparo de amostras
de DNA e amplia a capacidade de analise genética da cultura. A
tecnologia reduz de varios dias para cerca de 12 horas o tempo
necessario para essa etapa do processo, diminuindo os custos da
pesquisa e acelerando a identificagdo de marcadores genéticos
associados a produtividade e a resisténcia a doengas.

PAISES DASAMERICAS

Os paises das Américas manifestaram apoio ao plano estratégi-
co do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura
(IICA) para o periodo até 2030. A proposta busca fortalecer os
sistemas agroalimentares da regido, com foco em prosperidade
econdmica, redugdo da pobreza, seguranga alimentar, sustentabili-
dade ambiental, resiliéncia e geragao de trabalho digno. O plano foi
apresentado durante reunido do Comité Executivo do IICA, em
San Jos¢, na Costa Rica, com a participagdo de ministros e repre-
sentantes da agricultura dos paises-membros.

86 ANOS: FAESP

Ao completar 86 anos, a Federagio da Agricultura e Pecuaria
do Estado de Sdo Paulo (Faesp) reforga sua trajetoria vinculada ao
desenvolvimento do agronegécio paulista. Ao longo de sua histo-
ria, a entidade acompanhou a transformagio da produgdo rural do
Estado, que consolidou um dos mais modernos complexos agroin-
dustriais do mundo, apoiado na organizagio do setor e na defesa
dos interesses dos produtores. (Com informagdes de assessorias
clA)

Mauricio Picazo Galhardo ¢ jornalista
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Demonstrages contabeis individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Contisdors
202!

Balancos patrimoniais Balancos patrimoniais SSansolidads

Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024

o
Ativo/Circulante 0138 1.9 J0417 25145 Fssiv ¢ patrimdnio liguido/ Ciraulante 060 5 %% 695 33 i
Gaixa e equivalentes de caixa 422 264 843 Fomecedo 12 33.4
Contas a receber de clentes 5/6 10601 19.635 10601 20265 Obrigacoes i 1750 T e vk
ques 6 15484 12383 15464 15.354 Ubngacaestrahalhlstas 1% 1378 1160 1378 1160
Adiantamento a fornecedores 2677 2677 Outros débitos 607 607 651 669
Tributos a recuperar 0,004 14 9037 Nio circulante 17770 33313 19.651 20.
Qutros créditos 593 616 Partes relacionadas - 15137 4349 15137
Nao circu 1397 23390 11397 P s oo m controades 9 2468 3.6 -
Contas a receber de clentes 9363 7.942 9363 Adiantamento de clen 15 12242 12.262 12.242 12.262
Tributos a recuperar LP 1000 14025 1.000  Dividendos a pagar 2983 1653 2983 1653
Depasitos judiciais 1,03 Provisdes para contingéncias 1 7 6l 7675
Imobilizado liquido 6698  Patrimonio liquido 3972 1887 3972 _1.887
Intangivel liquido 590  Capital social 17 60~ 60
7. vas de lucro 3912 1327 Az e
Total do ativo Total do passivo e patrimanio liquido 58411 %830

Notas explicativas da Administraglo ds demonstracbes contébets individuas e consoidadas
ontexto Operacional: A Bem Estar In rcio e Importacao de Cosmeticos A Sociedade avalia a0 final de cada exercicio, se ha evidéncias que um ativo intangivel
("Soaedade ) um sacedade pr acoes de capvul Techado, co sede i Avenida  posa sta desvalonado. S houver cios € estinado  vlor tecupeave ¢ regisido
Prestes Maia, n° 792, Diadema, 0 Paulo. Constituida em marco de 0 ajuste para reduzir o valor contabil a0 valor recuperavel, reconhecendo perda o resul-
2005, » Socedude & s Smprees 00 e, stsrte o ot de comencos. tn . Unrate intangivel ¢ baado guanda vendidoou guando ndo e espera obtr ene-
parcera com os principts fornecedare lobaisde atérasrimas, a Socedade Incorpora  cios economicos turos ot s st ou allenacio, Eventuats ganhos ou perdas na baixa
e ses produtos ativos e tecrlogas de ponts, alnhaces a0 pacides dos mercados - S50 reconhecids o esliado doperiod. 3.8: Outrs ativos ¢ ass
temacionais mais exigent tecnologia e expertise em tratamento capila, ativo ‘quan
Dorloabange elLgos s WG, gL, A, Corane e Seut peneRcos EonOmICos ot st et o vor 0 Sooda
profissionais. A Sociedade tem como misso desenvolver e oferecer produtos de beleza ~valor puder ser mensurado com seguranca. U passivo  reconhecido no balanco patrimo-
inovadores, de forma susentavl e socalmente responsavel, promovendo exceléncs, - ial uando a Sockedade possutuaobrigaga legal o corstituda como reslfado de um
bem-estar, e valorizando as pessoas com res; 27K demonsiagoes contibets vt passade, sendo plovavel Qs u ecuso cconomicoseia reqseido para liquidi-lo.
individua e conoidadas efrem-se 20 recico ﬁnﬂn en 31/12/2025, ¢ compreendem S50 acrescide, quando apicave, dos corespondentes ncargos e s variacoes Monets.
integal, uais e conso-  rias ou cambias incorridas. Os ativos e passivos sao classificados como ciculantes, quan-
fdadas inclaem  empresa mend ortual-Coméro  Impotacio de Cosnétcos 1ds o s eslzacdo ou lgidacdo & proavel que ocora nos prings 12 meses. (s cor-
CAmend Portgat, constuida em julho de 2013, com sede na ciade do Poro, em sio demonstrados como nao circulantes. 3.9. Fornecedores: 3o inicialmente
rtugal. A Amend Portugal tem por bjeto o comérco, impartagao e exprtagio de cos- reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
et e artigos de higiene pessoal. 2. s de-  correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas
monstracdes Ainanceiras; As resentes demonstrats contibers IndidLals e onolida. de encenamento onstragges contabeis individuais e consolidadas. As contas a
das feenes o cvrcico findo em 31/12/2025 (us ncuem nfornages eevntes - pagar a fomecedores s obrigaoespor b o snviosadqidosno curo orma s
spondentes s tlzadesna gestio da Compantl), foram aprovadas & autorzadas Operagaes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for 1o
para emissao pel 07 de julho de 2026 gubser - ineror  um ano (ou n cclonommaldosnegdcis ainda que mai ongo. Gaso contrann
tes ocorridos até esta data. 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragdes estes saldos sio apresentados como passivos ndo circulant e fio
Contibei ndividuas e consolads foram. preparada ¢ estio sen apIeSenadas do  pancamentos O enpréstimos 3o lconheckiog, cmenie, peo seu vaor ke
Bt com s contbes adtat o sl 5 s brangen el s receimento cos s, s dos st do amagi.En s, oscmprstines
X 5 dossio presentados el clsto amortizado. et 6 acescido de encago e furos
6 Promuncamentos cortioels (L) ¢ nmas emiodas e Consaln iyt proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata temporis”), utiizando o método da taxa de
tablidade (CR). ncuindo 3 nomas aplicavls s empress de pequeno ¢ médio porte o efetiva exceto aqueles que tém rtramartosde prtecae o qins oo avtdos
delineadas no Pronunciamento 1) Contabilidade para pequenas e médias o seu valor justo. Os custos de empréstimos que sio diretamente atribuiveis & aquisigo,
15 Base da onsoliinghor A Geoonegbes CotEbes s & conel Construgao ol produgao de um ativo qualifcavel, que & um afivo que, nacessanamente,
dadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Sociedade e suas controladas. e un exricl e temposustancl por iy ot gt s s g vnda re-
Em 31/12/2025 e de 2024 a participagao da Sociedade € a seguinte. rendidos, 530 capitalizados como parte do custo o ativo quando for provavel que eles irdo
L Mam -esuua- em beneficios econdmicos futuros pare a Sociedade e que tais custos possam set
espe-

Amend Portu
A controlada & integralmente consolidada a partir da da«a de aquisicao, sendo it Tersados com aue si0 m(omdus o vos cosos e arestines ae o ot
na qual a Sociedade obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que < atribuiveis 3 aquisigao de ativos Teconhecimento dos clstos na composicao
eSs controle deix de existir. A demorstragdo franceia dacontrolada ¢ daborada para 0 5o s sesteb e Ko Stamien o e s R Eooa
‘mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando politicas financeiras. To-  As operacdes de risco sacado consistem no adiantamento, por instituicoes financeiras, de
dos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos - valores devidos pela Sociedade a seus forecedores, mediante cessdo do dirito de recebi-
o tanacoes iz, S50 cmitados or complta 2.5, B2 SUragao: AS - mento de tais valores pelos fornecedores a instituigao financeira. Nessa estr . enbora
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo pasaments a0 fomecedor ocorra de forma antecipada pela instituicdo finar
historico, exceto quando indicado uncional e moeda de  gbrigacao de quvm(ao permanece com 2 Sociedade, que efetuz © pagamento & msmm;zo
apresentago: As demnnstra(oes contabeis individuais e consolidadas sa apmmdas financeira na data mento originalmente pact ‘o fornecedor, A Sociedade
e Real, e & a moeda escolida pela Sociedade, ou sefa, a moeda que mal inUENCia . reconece tais apetaches como passvos Ainanceros o grupo de fomecedores, confore
receitas, Custose fluxos de caixa da Sociedade e suas controladas. 2.5. Uso de estim: sséncia economica da transacao, uma vez que nao ha alteragao nas condicdes comer-
vas  julgamento: A preparagio de demonstrages contabeis individuais € consolidadas  iais pactuadas com os forecedores nem modificagao na Taturezs do pasiv, salvo 105
em cnnfmmdade com as praticas contabeis no Brasil requer o uso de certas estimativas cassem g haja incidéncia de encargos financeiros, hipotese em que sio clasificados
s &0 exerico de ugamento prfssioral pr part ca s da Socieda- . Provisoes (,,,d,,,m ‘brovisio para deman-
cicao das politcas contabeis. Desta form, os resultados reais  gag Judicais): A provsdes s reconhecidas para obigagbes ou fscas pesentes el
pedem d\verqndeslas esnmzlvvas s estimtivas e prmisas S50 revistas de Uma MANCl  aizs do verospssados, e que 53 psil simar s vlores de o confve
a continua e recidas no periodo em que sao revisadas e em quais- Iso sefa provavel. 0 valor reconhecido como provisao & a melhor estimativa
(er xetccios futuncs afetados, A nformacaes sobr incertezas, premisas & esimatives das mm,dmwes Tequeridas para iguidar a obrgaco no fnal e cada exercco ou perl-
que possuam um rlsm significativo de lesnl(al em um aJuxLe ma(enal dentro do proximo lo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a ot visdes sdo consti-
‘exercicio estao incluic i ficiais pare -
contabes da Sciedade sao: « Nota o P ctimados no vl e de conas s para s o demandas errents ;3;1“;:3*;;1;2;;;;;*,* 35 el como resl.
a receber; » Nota 21. T e G corente  diferdn 3. Principais politicas lquidr a demanda ¢ uma stinativ azodvel possa ser feita. A avahacao o probabiida
Contabets:ASpolicas contibes esctas asequit foam aplcadas e Mmangis consister et i avabacio s deficgncias Gaporvls, Mt das I, 2 s
te a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e con- nmd ncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos triburas e sua veLevanua o orde-
solidadas. 3.1. Ativos e passivos financeiros: 3.1.1. Ativos financeiros: A classificacdo  hocric: s
o atvos firarceiros ¢ baseada o modelo de negicis no qual o ativo ¢ gerenciado e am  Loger e e oo <0 Saliache dos advogades ternos, e b o de prescri:
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuats (binomio fluxo de caixa contratual e Ci0 g &0 b corclacar G S Ges frechs o exporicoes adicionats dentificades com
modelo de negdcios), conforme resumo demonstrado a seguir: base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 05 resultados reais podem divergir das
Condich estimativas da Administragao. 0s passivos contingentes avaliados como perdas possiveis
520 apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas nao divulgado:
cidos somente quando ha garantidas reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas o
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota ex-
pmuva 3.13. Beneficios a empregados: 0s salirios e beneficios concedidos 2 empre-
salrios, INSS, FGTS,
e 3 e v . o benefies s egitzados no Teulado to serc:
cio, & medida que sao incorridos. rrentes: A Sociedade ¢ tributada pelo
regm\e de lucro real. De acordo com este regime. b tributacdo, o IR e a CS sobre o lucro
ase nas aliquotas de 15%, acvesudas do
admanzL de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240.000 para
lucro tributavel para CS sobre o lucro liquido, e consideram a compensaga o de prejuizos.
fscai  bse negativa d C, mitada 3 30% do o butivel A Gespesa com TR e C5
compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente. provisao para IR e
esta baseada no lucro tributavel do exercicio. 0 lucro mhu(avel dvfele do lucro apreser
o na demonstragao do resuitado porque exclut receitas ou despesas tributaveis ou dedu-
tiveis em outros exercicios, além de excluir itens nio mhutavevs ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A proviso para IR e CS é calcul im do exercicio. 3.15. Reco-
nhecimento de receita: A receita é reconhecida pelo alor Jusln da contraprestacao rece-
bidas o  eceber, iuida de mposto sobr vedas, descontoscomercia abatiertos
e devoluges. A receita proveniente da venda de produtos & reconhecida quando: (i) a
Sociedade transfere para o comprador os riscos e beneficios significativos da pmnnedade
(ii) a Sociedade nao mantém controle continuado ou ingeréncia administrativa
bens vendidos; (iii) o valor da receita pode ser mensumdn con confiabilidade; (w) seja
provavel que os beneficios econmicos associados a trar
) 05 custos incomidos o0 a serem ncoridos en re\a(ana(vansa;an Jossam ser mensu-
vados com confiablidade. 3.16. Receitas fina ceitas financeiras compreendem
basicamente 0s juros proverientes de apicagoes firanceies, s ¢ descontos recebidos,
0s quais sdo registrados através do resultado do exercicio. 3.17.
s despesas ﬁnzncevm compreende basicamente os juros sobre pasivos inances.
strugao ou
nmducan de atwos qualificaveis s30 lecunhecvdus no vesultaﬂu do exercicio com base no
metodo da taxa de juros efetiva. 3.18. Demonstracaes do fluxo de caixa: A demonstra-
A 05 de caixa foi preparada e est apresentada de acordo com os pronunciamen-
s acnicos AL Relte o5 modificacde. o caa e ocotram nos xercicos apesen
tados,utlzando-se do método indireto. 05 termas utilzados a demonstragio dos floxos
e caixa sio os seguintes: m-se s
da Sociedade e oums ahv\dades que ndo sdo de investimento e financiamento.  Ativi-
referem-se as adicdes e baixas dos ativos ndo circulantes e ou-
ros investimentos ngo mzlmdes em caixa e equivalentes de caixa.  Atividades de finan-
ciamento: referem-se as atividades que resultam em mudancas na composicio do
patrimonio e empréstimos e financiamentos.
4. Caixa uivalentes de caixa: _Controladora Consolidado
g 2025 2021& 2025 2026

0 ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos
de caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o
modelo de negacios (MN) da Companhi

Nao hi definicao especifica quanto 3 manutengao dos AF
para_receber 05 le_caixa_contratuais nas datas
especificas ou realizar a venda dos AF no MN da Companhia.

Custo amortizado

Avalor justo por meio de
reslados abrangentes
o
A vamr justo por meio de
resultado ("VOR")
A ixa um ativo financei direitos contrat Tluxos de
caixa provenientes desse ativo expiram ou transferem o todos 05
tiscos e beneficios da propriedade para outra Sociedade. Na baixa de um ativo financeiro
em sua totlcade, a diferenca entre o valorcontil do atv & 3 soma d contapatida
cebida e a receber é reconhecida no resultado. 3.1.2. Ativos financeiros a0 valor justo
or meio do resultado abrangente: U ativo financeiro & mensurado a0 valor ustopor
meio do resultado abrangente caso ele satisfaca o critério de “somente P&J" ol
¢iussem Vaberto
& que seja mantido em um modelo de negocios cujo obetivo seja nto pela
i o e oy ot ot b v 6o v frareero. 0 nd.
entos de uros calciados uilzando o método dosuros fetivos,ganhos  perdas can-
ials resul quidos s30 reconhe-
fos em “Outros vemmosamngmes S Cute amortiado: 50 st s
dentro do modelo de negocio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos c omatial xos de
aixa que constituam, excusamente paganemto de princpal & ros <obre  vaior do
princpal e aberto (¢t de somente PAJ). O custo amofizado  reduzic po perdas
men, A eceitas de uro ¢ cambas  impament so reconhecids o resul
financeiros a o por meio de U inan-
ceito & mensurado o valr justo ataves do resulado quando o stende aos critérios de
classificacio das demais categorias anteriores ou quando no inicial for
Gesgnade pra eliminar o reduzi descasamento conabi. s ativs Ananceis derat-
vos etag contemplados neta categori. O eultado,fnlindo juos u ecets d divi
dendos,  reconhecido no resultaco os financeiros

Todos 0s outros ativos financeiros.

valor justo, liquido de Lus(ns de (vansa;ao, e, suhxequem.emente ‘mensurados. pela custo 1
amorizadg tlzando-e o métododa Ly efetiva e uss, send 3 despsascom Juros
teconhecidas com base no rendimento. 3.1.6. Passivos fi 0 valor justo por
meio do resultado: Os passivos financeiros sao, por padrao, mensurados ao custo amor-
tizado, excetos: (1) contratos de garantia financeira, (i) compromissos de ceder emprés-
timos com taxa de juros abaixo do mercado, (if) passivos financeiros que surjam quanda
3 ransfercia do aivo inanceo o s qualifica par o deseconhecimento o quando
a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. U ceito serd mensu-
Ted 20 AT Justo po Ml d resulado, quance siminat &/ou rdz e fora S
cativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.
3.2.Cabra o oquivalentas de caba G eqialentesinliem cava e oeds raco-
nal, cava o  moeda estrangeira (conver @ de cambio em vigor na data do

Dlincey depotos banchos 3 viom, apicacies Aranceras fe ke pass (aheadas

de depnsvm Sanciro (CD3) fundos dé renda foa refernciados D  aukos), d ata Lqut-
dez, g mette Conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
Uit  um nsigificante isco de mudanca de vlor, 30 mantidas com a fnalace de

Stinder os compromissos de caxa da urts prazn e, o, para investimentns da longa vt e cquialentes de caba N30 possue restricao de uso. Sa0 man-

escricic
Bancos conta movimento - moeda nacional
Aplicages financeiras de curto prazo e s
505 266 565

-z

A Sociedade considera como caixa e equivalentes de caixa 05 depositos bancarios dispo-
vives ¢ imestinentos fnancens de curo sz, que 380 prontamerts conversie’s em
e

a2 0u out proposito. s satdos de cana  equfvlentes e cava sio ntrumentos . tdas com a finalidade e atender a compronissos de caixa d curto prazo  ndo para in-
nanceiros registrados pelo seu valor justo por o de resultado (VOR), reconhecendo juros  Vestimentos ou outras finalidac .

de acordo com o prazo incorrido. 3.3. Contas a receber: As contas a receber de clientes 5 Cor ceber de clientes: Controladora ___Consolidado
S0 registadas & mantidas o balao pelo Velor nominal dos talos repesentathos Descricio 2025 2024 70252024
desses créditos, e segregados rculante e ndo circulante de acordo com o prazo de  Contas a receber - Nacional 1571 L5717 156

vencimento. As perdas Est\madas “com crédito (PEC) sio constituidas com base na analise Contas a receber - Partes relacionadas
das duplicatas e vlores a receber de clientes, em mon lgado suficiente para cobrir

proviveis pords quando de sua eslizagao, sequndo crtéios dehnidos pela Adrinitragio (1) A Sociedade apresenta em contas a receber de cliente saldospredoniiontes criginados
(perda esperada), vepvesentadox hasvcamem.e pela analise individualizada das contas a ~de transagoes realizadas com emmew do mesmo qmﬂu mnwmm (partes rtwﬂanndas)
teceber em atraso. uéncia
pela diretoria. o b que sio identicado riscos de realizaci, 0 provisio-
o o moniates ntegalsdos déitos e atase. 3.4

5ot 2enis 15972 20472
6 18543

Em
a receber de clientes nos s fnds e 31/12/2025 € de 2024 (2) A Socatnde

& baseado aquisicao, acrescido de gastos le\auvax 2 trarspores, ama- do fof completa-
Semagem, hostos o ecuperivels & ovtros ¢ios neorios o o 1k o el mente oncuids & porianto, re0za o st de core e competercia, visandy demopsrar
o € s ctentee o oo de roqtas ekt ahrades e procese 6o adequadamente sud situacdo patrimonial e financeira, sem prejuizo s apuracaes tributd-

elaboragio e acabados, o estoque incli os gastos gerais de fabricagio com base na capa- 1ias, para os exercicio findos em 31/12/2075 e 2024, a Sociedade ndo identificou o neces-
ciade normal d proido,Os estoques s merado pelo menorvalretre o csto e dde de ot de gt pars o ot de ot

0 valor realizavel iquido. O val avel liui fem de vencim Controladora __Consolidado

normal dos negocios, deduzido dos custos imados 46 o e despesas de vendas. Descricio. 2025 _ 2024 2025 _2024
fividual): 0 investimento da Sociedade em suas A vencer 64 4.644 9.363

controladas ¢ avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme pro- ~ Vencidos

runcaments thnicos P e cortolada ¢ enpreendinento contolado em corjuo, 1 30 dias 291 12902 291 12902

para fins de demonstrades financeiras da controladora. Com base no método da equiva: 31 60 dias 56 4675 536 4675

[Enci patrmonial, o mvestimento na controlada ¢ contabiizado o ) balango patrimonial 61 2 90 dias 1029 029

da controladora ao custo, adicionado das mudancas apos a aquisicao das participacoes 91 a 120 dias 1089 - losg -

societarias na contro rticipagao societiria na controlada é apresentada na de- 121 a 150 dias 321 E) 3

monstragdo do resultado da controlada como equivaléncia patrimonal, representando o 181 a 360 dias 68 115 68 115

lucro liguido atribuivel aos seus acionistas. Apds a aplicacio do método da equivaléncia ~ Acima de 360 dias. .

patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Sociedade determi- 43 Z

na se & necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento ~ Segregagao de curto e longo prazo
da Sociedade. A Sociedade deternina, e cada data de fechamento do balango patrino-
nial, se ha perdas por
reduicéo a0 vaLm mcupemL Se asim o, 3 Sociedsce s mnntante da pevda por
reducdo ao valo a diferenca entre o valor
Valor contab & reconhece o montante ra demonstragio do resultado A
3.6. Imobilizado: itens do imobilizado séo mensu-
rados pelo custo Fistrico de aquisicdo ou construgao deduzidos de depreciagio acumula-
. 0 custo inclui Qusto  Materia de embalagem
2 s consnos s roms Socaamie e (i) 0 custo de materiais e mao de obra produtos intermeciarios
dieta; (H)auasquer ouroscustos paa colcar o aiv o local e s condiho necesira roduto scabados
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao; (i)
Siion de Gesmontagem  de restauracio o ocal onde sse ativos exao locaados, Os
softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento
ko capialzados com part daduel equipamento. Os ganhos e perdas a allenasdo de
im item do imobilizado sao apurados pela comparagao entre os recursos advindos
allenagao com o valor contabi do mobilizado e 0 feconhecidos liguidos dentro de o
tras receitas o resultado. Custos subsequentes: 0 custo de reposigo de um componen-
te do imobilizado € reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os be-
omicos incorporados dentro o i par s Socedade ¢ que
seu custo possa ser fvel. 0 valor contabil d
sio reposto por outro & bkado. s ustos de marutenci o dia dis o nosiiade
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagao: A depreciagao é reco-
nhecida o resultado com base no método linear com relaco a £ vidas et estmacias do

Circulante
Nao circulante

6. Estogues:
Descricio

(1) A Sociedade mantém politcas de revisdo do valor recuperdvel de seus estogues, que
abrangem aspectos como obsolescéncia, aplicacdo de crtério de custo ou mercado, dos dois
o meno prodtosdestinacos o it descat o lnt dos etoqus ntre outos.
Com base nas andlises realizadas na data-bose onstragdes cotdbes ndviduas
consolidadias, ndo foram identificados iten de constituigdo de provisi
par perdo. (3) A Socedade mantém contrles nteos e possltam dentficarvendas
realadas ¢ ecnhecidas emsuas demanstmgoes contes indhiduas ¢ corsldadaspaa
as quai foi completamente concluda e, portanto, realiza
o ajuste e cort de competéncia, yisando deman:mr ecguadaments ud Stucgho par
anial e financeit, sem prejizo ds apuragdes trbutdris. Pro os eercicios de 2025 ¢ de
2024, 16 foram entcados vlores et reconhecdes o gsados
7. ributos a recupera: Consolidado

cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método & o que mais reflete 0 pacrdo

de consumo de beneficios economicos futuros incorporados o ativo. Terrenos ndo sdo JRSCISEe. Lo Z°25 ?““ —20%5 2024
depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir do més subsequente T s e i e v

data em que sanmsmadeseestau d!spomvevspam uso, ou em caso de ativos construidos 1o g1 01" « 1025 8870 14025 8870
intermamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para uti- M; Subm(mn tributéria 1111 1112 1111 1.

lzagho. s métodos, de depreciagio, 25 vidas ites e 0s valores residuals 30 evistos 2
ceiro,

relagio as variaveis que possam alterar a vida il dos ativos e a mensmam pa s

atios, ¢ eventus ajstes serdo reconhecdos oo mudanga de etimatvas Contabeis
As classes de bens e preciagao da Companhia estao descritas na nota explica-
i3 10. Avaligio do veor recuperdvel de 2ios ndo fianceiros (teste de imparida-
fe): A Administracio revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos
om o objtiv de avalar eventos ou mudangasnas siaunstancias economicas operaci-

Outros im

s
Controladora
7025 2024

Circulante 1.133 ~ 9.004

Nao circulante 14.025 __1.000

15.

Consolidado
2025
1.147
Jagzs 1000

Segregagio de curto e longo prazo:

Demonstragdes do resultado

Receita operacional liquida
Custo dos produtos e mercadorias vendidas

80
1 coss (477511 Srasm (41791
Lucro bruto 35.132 27.465 36.190 30.422

(Despesas),receitas operacionais

Despess gers e adrinistties 19 (20375) (14.612) (21.535) (17.949)
Despesas com pes 1o “odg) (8201 10,379) (9,083

Outras lecevtased pe 19 (275)
Resitado d cquiatonca patrinonial T e

Lucro aperscional anes do

resultado financeiro 6091 308 6150 313

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financero iguido

5 s 15051 (uw 1507
J_l 4(_1
Lucro antes doTRe

ecs

21 1535 12201 (15 ]
662

Lher liguido do everc 2.615  3.662  2.615

Demonstragbes do resultado abrangente _ Contaladors _ Conslidado
2025 _ 2024 2025 _ 202

Lucro liguido do exrcicio 3.662 2615 3.662 2615

Outros resultados abrangentes 247 {20 -

Total do resultado abrangente do exercicio 3,909 ~ 2.595 3,662 2.615

Demonstrades das mi al Reserva Resenva Patrimonio
o patrimonio liquido
Saldos em 31/12/2023
Constituigao de dividendos
minimos obrigatdrios
Distrbuicio de dividendos
Constituicio de reserva legal
Distribicao de i
Lucro liguido do exercicio
Saldos em 31/12/2024
Constituicao de dividendos
minimos obrigatdrios
Distribuicéo de dividendos
Constituicao de resenva legal
Resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio
Saldos em 31/12/2025

8.4. Adiantamento de clientes:

mutacdes Capit:
Notas social __legal de lucros ___liquido
60 219 985

e 2025 __ 2024
Bellapratica Comércio de Cosméticos Ltda. 12.242 _12.305

&5, Ldentifcagio das partes laclonads: » Safy Coumétcos L, & NNC Comérco

de Cosméicos Ltda. wpbeauty Comércio de Cosméticos Ltda. » Amend Portugal

Comércio e Importagzo o (usmenms * Bellapratica Comércio de Cosmeticos Ltda.
controlada

Controladas A participacio direta 2025 2024
Amend Portugal 100% 00% __277 _217

Informagdes das investidas: Patrimdnio liuide Resultade do eeiticly
2004

Amend Portugal o e

A movimentagdo do inestimenta na conriTs ot Toneta T TR

[8) qumvalen:va patrimonial

z'
B

+ Equivaléncia patrimonial
£ Sanko o comensta de balan;u &)

Saldos em [Za68)
10. 30 do ati 2025 ¢ 2024 (Controladora):
2024
% Toa anual Vida lmomhnﬂn Tmobilizado
dedepreciaclo Gl tiauido __lauido

Veiculos S %
Maquinas e equipamentos 0% 10 26%
Moveis e utensilios 10% 10 656
Benfetorias e imoveis de terciros 10% 10 2351
Computadores e acessorios 20% 5 350
Moldes 333% 10 576
6.644

Movimentagio do ativo imobilizado em 2025 (Controladora):

Tmobilizado Adicoes/ Depreciago

2025
Tmobilizado
liquido (Baixas) do exercicio ___liquido

- 28

Veiculos
Maquinas e equipamentos 26%  (98) 2116
Moveis e utensilios 656 (138) 8
Benfeitorias em imévels de terceifos 2351 1 2.223
Computadores e acessdrios U9 (147) 9%
Moldes. s sl 571

6644 _(186) 5470

Movimentago do ativo imobilizad

2024
TroRTinds ficees/ Depreciags Trobiloads

auido (Babas) do exericlo __lauido

Vefculos 76
Maquinas e equipamentos an o 263
Moveis e utensilios 690 bl 656
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2251 231 2351
Computadores e acessorios 39 1 349
Moldes 755 576
6.644

7071
Posigao do ativo imobilizado em 2025 e 2024 ((

% - Taxa anual Vida lmomhzadn Tmobilizado
Consolidado de depreciagio ligui tauido
Veiculos. 5
Miuinas ¢ equipamentos 0% 10 21t 2 536
Moves e utensil 0 418

Benfetorias e iméveis de terceiros
Computadores e acessorios
Moldes

% - Taxa

__2025 __ 202
Tntangivel Tntangivel
de amnrﬁza;an Vida itil __liquido

liquido __liquido
176 285

Softare
Outros intangiveis

Movimentagio do atio tangvl em 2025 Contrlador]

3
Amortizagao Tntangivel
Controladora 5

hgum Adicoes do exercicio I|gu|d
285 109) ]

Software
Outros intangiveis 203 411

109)

Movimentagio do ativo intangivel em 2024 (Controladora)
M 72024

Intangi Amortizagdo T
o Adicses do exerciio I|gu|d
E (139)

Software 2
Outros intangiveis o 179
448 179 i
Movimentagdo do ativo intangivel em 2025 (Consolidado):
2024
% - Taxa anual givel

Consolidado de amortizacio Vida ti
Software 20%

Outros intangveis

12 Fomecadores: Controladora __Consoli
2025 2024 2025 2024
B es -Nacoral 33331 20975 33.478 28.906
Fornecedores - Importaces 7o m
Fornecedores - Partes relacionadas - 15137 4.349 15137
3.414 36305 37.904 44.120

Controladora
2024
211

Consolidado
2025 _2024
28.983
4349 15137

Segregagao de curto e longo prazo:
D

Girculante
Nao circulante

15137

12.1. Créditos a fornecedores:

Prazo de vencimento Taxa de juros 2025 2024
31/12/2025 Nao ha

s obrgacies casefcadas comp s sacady efrem-se  operscles de rarcamert
contratadas pelos ciedade, com fin
o e s Socatads s, perante o banco, a responsabitdade pelo
pagamento dos titulos emitidos por seus fomecedores, mediante sua anuéncia formal
Essas operagoes néo envolvem a transferéncia de recursos financeiros diretos & Sociedade
& ndo posstiem incidéncia de juros, sendo o valor registrado cortespondente ao valor no-
minal dos titulos, com vencimento em prazos acordados entre as partes. 0 saldo dessas
obrigacdes estd registrado no passivo circulante sob a rubrica de “Fornecedores” e serd
liquidado de acordo com 0s respectivos vencimentos.

Descrigio
Operagao de risco sacado.

1. obrigagies tributirias Controladora _Consolidado

o 2025 2026 2025 2024
IRR3 - IR pessoa urdica =409 09
CSLL - CS sobre o lico liquido - 153 - 153
IRRF - R retido na fonte 56 167 56 167
CSRF - Contribuigoes sociais retidas 2 15 21 15
PI - Impostos sobre produtos ngustrazados 583 747 583 747
PIS - Programa de integragao social 00 95 100 95

COFINS - Contribuigdo para o financiamento
da seguridade socil

ttos Federais

Demas tributos

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024
248 339 248 339

14- Obigagtes trabalhistas:

INSS - Instituto nacional da seguridade social
FGTS - Fundo de garantia por tempo de servico
Pro-labore a pagar

Pro, saodeferiaseencavgos

Salarios a p

Demas abigagoes trabalistas

15. Adiantamento de clientes: Em 31/12/2025, a Companhia apvesemava saldo de
adiantamento de clentes nomontants d R 12.242 mi (RS 12305 milem 31/12/2024),
majortaramente relaconadosa tansaces com pates elaconadas. A codigtes comer:
ciais pactuadas com as partes relacionadas foram estabelecidas de acordo com praticas
Uit de mercado, 03 adlantamentos est3 registrados o passivo i crculante, uma vez
que a entrega dos produtos ou prestagao dos servicos esta prevista para ocorter apds o
exercicio social subsequente. Controladora ___Consolidado
Descricio 2025 025 2024
Adiantamentos de clientes

2024

T2.042 12242 12.242 12.262
12.242 12.242 12.242 12.262

16. Provisies para contin Sociedade ¢ parte em processos judiciais e adminis-
ativos perante tibunals & orgie, do pode Jdicio, u1gos 1o ko normaldas ope-
ragtes. Com base na analise individual destes processos, tendo como suporte a opinido dos.
advogados, a Sociedade cons rovisio para contingéncia relacionada com estes pro-
cesss e espectivos encargos, em montante considerado adequad par fazer parte 2 ro-

i 8.1. Crédit e

s o tecnaligias, que icar deterioragao ou perda de s
Quando estas evdenciassho dentifcadas o valor contib auido excade o valor recu.  Descricio
perével, & constituida provisdo para deterioragao ajustando o valor contabil liquido a0 ~ Safira Cosméticos Ltda.

Sozs 2026
6.655 10.154
6451  6.496

valor recuperavel. Para fins de avaliagdo do teste de imparidade, os ativos sdo agrupados  MMC Comércio de Cosméticos Ltda.

nos niveis mais bavxos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente ~ Startup Comércio de Cosméticos Ltda. 2.660 0

(Unidades Geradoras de Caixa - UGC). s ativos ndo financeiros que tenham sofrido redu-  Amend Portugal Comercio e Importagéo de Cosméticos 417 3338
o seu valor recuper

ravel, 530 revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reverszo do impaiment na data de apresentagao do relatdrio. 3.7. Intangivel: Os 8.2 Débitos com partes relacionadas - Transagbes comerciais:
ativos intangive’sséo egistrados a0 custo de aquisigao o de desenvolaimento, deduzido  Deser
Safira Cosméticos Ltda.

2025

2024
16,790

G ot ot s intangiveis apenas quando: (i) for provavel que os ber

cios sconomicos futros atbuvel 20 atv, serdb gerados am favor d Socedade & (u) 6.3, Vendas a partes relacionadas:

custo de aquisicao ou desenvolvimento puder ser mensurado com seguranca.

pesauis o econhecidos como despesa quardo incorrids. Gastos com desenvolvimerto e etcos

omente se atenderem tabelecidos na

Seci 18 do CPC PUE. & amortizago & st pee oty e 8 acardocom s v artup Comércio de Cosmeticos Ltda.

estimada para cada ativo, que é revisada anualmente. 0 rtizagio adotado  Amend Portugal Comércio e Importagdo de Cosméticos

& compativel com o periodo em que se espera obter beneficios economicos do ativo.

Gastos com 2025 __2024
20.719 101447

tda.
MMC Comércio de Cosméticos Ltda.

elatsrio do Auditor Independente sobre as demonstragdes fi
ristas  Adinistadores ds Bem Estar Inddstria, Coméreo ¢ Importa- zmw Partes Relacionadas: Chamamos a atencio para a Nota Explicativa n° 8 as de-
amos as demonstracaes finan- - monstragoes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a Sociedade man-

ceiras individuais e consolidadas wmvlduavs & conslidadas da Bem Estar Indlstla tém s  oparagoes comercns e raneeras e ontarios SgmRCAgs o potes
de”), que compreendem o bal fonadas nas condicdes nela descritas. Consequentemente, os resultados das opera-

demonstragtes do resutado, do resuta Goes da Sociedade poderam se cierentes daqueles e seram obtidos de transacoes

Aos: Socios aci

o patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas

. A compasicdodaprviso d coningéncia & como seque:
2025

Ilzs(n@n
Tt 7=

77 675
Demandas judicals consderadas com de perda possivel: Adiconaimente 3 Socedade

018
mil, as quais seus assessores Jundvca& lgam com mgnosm 0 perda Dos:vvel em
51152025 (85 16817 i e 2024). Revisio da apurag: 0s: s operagies
da Sociedade estio sujeitas 3 revisdo pelas autoridades fiscais por s vl &8
tempo, sendo: (§) e cinco anos pare R, G5 sobre o lct, PIS, COFNS ¢ 155, ¢ (1) 0
prazo para prescrigao para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos, respectivamente. Como
decorréncia desta revisao, os eventuas valores questmnadnx incidem multas, atualizacao
monetéria ¢ juros. Depsitos judiciais: Os depdsitos 530 atualizados monetariamente e
apesetados como deducéo do valor de um corespondente pasivo constiuido quanda
ns0 houver possbldade e resgate dos depitos 3 meros que fesfecho favoravel
Questi ata  Sockdade, No eerico de 31/12/2025 a ociedac apresentou un st
pryern (RS 1034 il em 51/12/2024). 17.Patrimonio iauidor 17.1. Capitat

inanceiras individuais e consolidadas individuais e consolidadas

financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de audi-
toria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevartes existentes. As
disorgoes podem sr decorentes de fraude ou e e 530 onsiderads elevants quan-

do sbrangente,dasmitagdes dopatrimariolqudo  do flosde caba paa o eercico - semelhantes relzadescom partes ndo elacionadas, Nossa ofindo ndo estd esalvada
findo nessa data, mo as notas explicativas, incluindo as politicas em relagao a esse assurt pelas
ontd inido s demonstraoes Aianceirs ndiduals e consotdads  Fnanceras ndivi mmsemnsnhdadzs.Aaammmmmemspunsam ela elaboracio el s dechans oot

individuss e consolidadas acina eferidas apresntam adequadanerte, em todos o s adequads aresentagio das demonstagoes financefss indhduals € consldadas de
pectosrelevantes, a posico ptrmonil ¢ fnanceia, ds Bem Estr Indistra, Comércla - acordocom a3 prfces contabeis adotads no Brasl, alcivels as empresas de pequeno
& Importagdo de Cosméticos S.A. em 31/12/2025, o desempenho de suas operacoes e e médio porte (CPC PME - Contabilidade para pequenas e médias empresas) & peos con-
o3 seus flos de cafa para o exrcco findo nessa data de acordo com as prticas toles nemos aue el determino como necessiios para permi a elaboragao de de-

ragoes franceia indiduas ¢ consolidadas {res de ditordo relevante ide-

rasi, apt porte (CPC PHE
it ‘para pequeras e médias emmeszs) Nossa auditoria for conduzida rtamarte 56 Covsada PO e . ero. N daboracdy s demonsiacoe
acordo com o5 normas rasteias e nteracionais de audtoria. Nosss responsabidades,  Anancelras ndviduas ¢ consoidadas, a admiisiacao & responsave pela avaliagdd da
em conformidade com mas, estio desrtas s secdo a sequr inftulada - capacdade de a Sociedadecontnuargperando dvulgando, quando alicevl o asun-
| des financeiras individuais e  tos relacionados com a sua continuidade of o dessa base contabil na
omsolcades’ momae»ememes em el 3 Socedade de acordo com s principios elaborscio das demorstragdes financeias individuis & consolidadas, & 130 ser que a
s prvistos no Cadigo de ica Profssional do Contacor  nas noms - admiisrado preten lauidar 3 Socedade ou cessar suas operages, ou
it emities pao Concelin eder de Consbiidate, & cumpinos com a5 nemhana ta paa evitar o
Gemais responsabiidades 6ticas de acordo. com_essas nomas. Acredtamos que 3 des. do. audito pela fora das demonstragses financeras individuais ¢

onjunto, possam influencar, dentro de uma perspe
s dos ususrios tomadas com base nas referidas demonstra-
goes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionas de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: » Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstraces financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resf cos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao de-
tecgio de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar o controles intemos, conluio, falsificagao,
omissio o repesentages falas inencionats. + Obtemas entendimento dos cortroles
manes pelevantes par a auditora pars planfarnos procedimertos de auditr

o5 35 CHeutaNtias, mas, 1o, com 6 bjetvG e EXpessaros opiTio sobre &
eﬁ(ana dos controles intemos da Sociedade. * szuzmus a adequacio das politicas

evidéncia de auditora obida é uficente ¢ aproprada para undamentar nossa opiido. _ consolidadas: Nosss objetvos $30 obtr sequranca asodvel de que

Demonstrages dos fluxos de cava individusis e consalidados

roladora nsol
Fr g zozs znza
Lucro liguido do exercicio 3.662  2.615
Ajustes paraconclar o luco liuido do exerciia
com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacio 48 ativos mobiizados 988 1175 986 1175
Amortizacio de ativos intangiveis = - -
Provisao de contingencias 663 (598) 663
Investinentos iuido em contolades o cligadss (1 m) 1992 - -
Cumlatv Tanstion Adjustment - (CTA ) 28 (20
Baixa de imobilizada liqui 4 - 18
Baixa de intangivel -
Lucro liguido do exercicio zjustado 3457”6478 4805 A
Contas a receber il (aom8) 11085 (1.536)
(e (L983) (@) (19%)
Adiantamentos a terceiros 77) = (267) -
Tributos e contribuicdes a compensar (5.154) (5.544) (5.135) (5.576)
Depdsitos Judiciais (319) (996) (319)  (9%)
555 317 442
Obrigages tributdrias (1044)  (149) (1078) (451)
Parcelamentos = (186) - (186
Fornecedores 12206 6401 4572 11010
friagtessocsls ¢ abalhistas 219 (91) 219 (183)
Partesrelacioradss (15.137) = (10.7 -
Qutro: 1.498) (18) (1.449)
Cabe, lluido gerado pela (apticado nas)
ati fonais 826 (1.392) 327 (2.504)

ix0 de caixa das atividades de investimentos
0 de imobilizado
0 de intangivel

- (607 - (616)
(411) _ (180) _ (411) _ (198)
iquido aplicado nas atividades

e investimentos (411) (787) (411) (814)

ix0 de caixa nas atividades de financiamentos
Empéstms de pares relacionads - iquido - (2.05) - (2055)
Aquisicio de empréstimos e financiamentos -3 -3
Distrbiico de dividendos (495) (1.414) _ (495) (1.396)
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamentos (495) _(210) _ (495) _(192)
Aumento (tedugio) tiguido de casa

e equivalentes de caixa gsal (2 339; (5791 . sml
Saldos inicais de caixa e equivalentes de caixa 305 2.69

Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 5 S b “an
Aumento (reducio) liquido de caixa

e equivalentes de caixa (80) (2.389) _(579) (3.510)

Social: Em 31/12/2025, 0 capital social no valor de RS 60 mil subscrito e integralizado,
representado por 80 il quotas, o valr nominal de R 1 cada uma,distrbud corforme
ramos a sequir:

N° Quotss S do gamagagn

smmsn
Felipe Cintra Pereira
A22MRJ LTD.

17.2, Dividendos minimos obrigatdrios: 0 estatuto social da Sociedade determina a
distibuigao de dividendos minimos obrigatorios de 25% o resltado liuido o eercici,
considerando principalmente os seguintes ajustes:  Acréscimos das importancias resul-
rvas para contingéncias, anteriormente formadas; * Decréscimo
da imprtinias desinads  constiuido da reerva egal e dereservas para contngen-
cias; # Decréscimo do prejuizo acumulado e a provisao do Imposto sobre a Renda (artigo
153 da L6 1° .404/76)  Sempre e & moarte co dhidendo minimo obrgator ut-
trapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracéo poderd propor,
Assembleia Geral aprovar,destinar o excesso a constituigo de reserva de lucros  rea-
lizar (artigo 197 da Lei n® 6.404/76).
18. Receita de contratos com cliente:

Controladora Consolidado

2025 7
131432 108.226

Venda de produtos 126767 105.269
(-) Impostos municipais e estaduais (ISS e ICMS) (5149) (5.876) (8.149) (5.876)
50 (19.200

(-) Impostos federais (PIS, COFINS e IPT)
5

@389 (1900
(-) Devolugbes de vendas ( (4.477) _(175¢)
Total de receita liquida

19. Custos e despesas: Detalhamento por fungao:

Controladora __conslidade
2025

Custos dos produtos vendidos ©8.348) (@.751) il ey o T

Despeses com pesoal (0.448)  (8.201)
Despesas ger strativas @375 (4812 (1 325 (17 %)

Quts Tecotas (despesas) 9
tal ;»7.3391 [70.135) (91.995) 995; @ .zvsl
nenlnamenw por nature: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Material 78.646) (65.919) (79.083) (66,801
Pessoal (13333) (8.521) (14.264) (11.395)
o d tereios (6.788) (2 a73) (.948) (3818
Manuteng ) oy ) (08
Equiaenc parinorial 871 (1 2) - -
Perds produtia (3.072)  (1694) (3.072)  (1.694)
Impostos e 408) (1115) (408) (1.115)
Deprecva(an e amorizagio 914) (1082)  (914) (1.082)
[¢ (6 (19) (1 ssb) (796
Pubicidade (80) (631 (80)  (631)
onsultoria - (576 (576)
luguéis @) GO () (304
flware @19)  (554) (219) (554
mbustiveis G (2 (52)
iagens e estadlias 17 (39 (117) (39)
astos gerais de fabricagdo aae wwt Az i

(1623)

4[_! s 4(_1 )

Qutros.
Total (87.389) (70.135) (91.995) (74.395)

20. Resultado financeiro: Receitas financeiras:

Controladora Consolidado

2025 202 2024

Juros - 41
escontos obtidos - 60 -
endimento de aplicages financeiras N 106 14 106
Jariagdes me rias s/créditos tributarios 99 12 99 12
) IS COFINS sobre receitas fnanceras ) ) (5 (19

Jariagdes cambiais ativ: 546 1.9% 546 1.99
1 10 1 10

rémio risco sacado
tal

Despesas financeiras:

2025 2024 2025 2024
uros pas (460) —(190) —(460)
uros Sobre impastos

aracio camiat passva (934) (1.230)  (934)

esconto concedido =) -

utras despesas bancarias 107 23) (107
1.549) _(1505) (1.549

ot
esultado financeiro
21. R e CS sobre o lucro - Controlador

025 2024
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 5247 539
Aliquota nnmm 4% %
IR e (S apurados (1784) (1.834)

1.806)

fgdes  exclusdes tempordrias 1.345)
Despesas de IR e (S
22. Cobertura de seguros (ndo auditado): A Sociedade tem como politica contratar
cobertura de sequos pars esposabiidade civi e autras necessidades, por montantes
consideradossfcientespar cobrir eventus s  evam e consdeagio -
reza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As premissas de fotadas, dada a
sua natureza, nao escopo de auditoria das demnnstmwes financeis,
consequentemente nao foram revisadas pelos nossos auditores independentes. 23.
umantos Fanceros Gostia e rsco o inirumentos nancenes: O rrmentos
Finnceios atiamnte uiizados pela Sociedad rstringem:-se 2 cava  equivalents de
ixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancérios, em co
de mercado,estando reconlecido s demstraes financetas pelos critéis descrios
na Nota Explicativa n° 2. Estes instrumentos 5o admi s por meio de estratégias
cperaconal vimio lgidks, etabliads & i de Nas. A Sackde 1
efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabes
se aproximam dos valores justos. A Satvedade adota politicas e procedimentos de contro-
le de riscos, conforme descri r: (i) Politica de gestdo de riscos financeiro
A Sociedade possl  segie a paliica de grenciamento de isco, gue orienta em acio
a transages e requer a dwe-siﬁcacao de transacdes e mntmwmdas Nos termos desta
politica, a natureza e a posi dos iscos financeiros s2o regulamente monitoradas
¢ grenciadas, 3 fim de avahar os esultados e o impacto financeiro no fluxo de cai.
Também sao revistos 0s limites de crédito. A pe
tsco da Socedsce o es«abeletvda el Admiisiacio o 1os Seus terhos, 05 cos de
ercado sdo protegidos quando é considerado necessdrio suportar a estratégia corporati-
o, o and & necessaro manter o nive de leibldade Ananclr. (1) Riseo de esri-
tura de capital (ou risco financeiro): Decorte da escolha entre capital proprio (aportes
de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Sociedade faz para financiar
suss operaces, Paa miiaros fsco de iquidr ¢  atimizacdodo clsto medio ponder-
do do capital, a Sociedade monitora e gerencia permanentemente os niveis de endividz-
ente 3¢ acrd. cam s PO i, 3 A do el o5 eitados ¢ & s o
nancef o o de caba. També o revsosperodicamente os limies de rdito A

et oo v de ered o protegidos quando & o v -
tar a estratégia corporativa, ou quando é necessério manter o nivel de flexibiidade finan-
el Risco de ridito: A poltica de vendas da Socecade corsiders o nivel d rsco de
arédito se sujeta negocios. A
carteira de recebiveis, a sl tientes, assim
prazos de financiamento de vendas por segmento de negocios e limites individuais de
posiho sio procedimentos adotado pars minimizr eventyais prolens de inadimplan-
em suas contas a i) Risco de liqui a Sociedade nio posstir
fecrsos o SuCRneS pata honrr seus compromissos Anancelos, em decoronca
de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixe, 530 estabelecidas premissas de desembolsos e rece-
bimentos uturos, sendo manitoradas diariament pela Adminitragao. Risco de tasas de
uagoes nas taxas de cambio, que podem aumentar
o saldos de passvos em moeds estrangeia Portanto, a Sociedade mantém controles in-
temos, visando capturar estas variagoes das taxas de cambio em seus passivos, de modo
que s possiveis prejuizos possam ser mitigados. (iv) Valorizago dos instrumentos fi-
‘nanceiros: A Sociedade aplica 0s pronunciamentos técnicos CPC, para instrumentos finan-
ceitos mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, 0 que requer divulgacio das
mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor
justo: Nivel 1- 0 valor justo dos nstrumentos financeios egocados em mercados atwos
& baseado nos pregos de mercado, cotados na data de balanco. Um mercado é visto como
ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponfveis a partir de uma
Bals,distribuidor coreor, grpo dendistrias, sevio de precficacho, o agenca regu-
ladora, e aqueles precos representam transacdes de mercado reais e que ocorrem requl
et e bases putamente comercas, el 2 - O valr Juto 40 rsiumentos firancel
ue ndo 3o negocadosem mercados aivos ¢ deteminado medite  uso de térica
de avaliagao. Essas t
disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especvﬁcas e vt s s
as informagoes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas
pelo mercado, o instrumento estaré incluido no Nivel 2. Nivel 3 - Se uma ou mais infor-
mages relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
estard incluido no Nivel 3. 0s principais instrumentos financeiros ativos e passivos estao
escritos a seguir, bem como o critérios para sua valorizagao:
Composiio de 202

Saldo cont vel 1

225225

17.236 17.236 - -

33414 33414 - -

iagar de partes relacionadas - - - -
Camposiciade 2024:

Gava ¢ euialentes de caia
ontas a receber de clientes
Fornecs

o equivalentes de caixa
Contas a receber de clintes
Fornecedores
Contas a pagar de partes relacionadas

3 Subsequentes: A Administragio analisou o5 eventos ocorrdos apds
51/12/5025 ate 2 da de emisdo detas demonstracnes contabeis individuais e consoli-
dadas, com o objetivo de identificar fatos que eventualmente necessitassem de ajuste ou
divulgagao, nos termos do CPC 24 - Evenw subsequeme Com base nas anilises realizadas,
néo foram identificados eventos subse relevantes que pudessem alterar de forma
s Stuache poemon AL« Amincera da Componhis, ampouce o deempina

eragdes, nao sendo requeridos ajustes ou divulgagoes adicionais nas presentes
demonstragdes financeires.
Diretor Financeiro: Matheus Simdes Gongalves da Silva

Contador: Marcos Araiijo Torres de Paula | SP-325892/0

feitas pela administragao. » Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicoes que possam
levantar divida signficativ em relacdo 3 capacidade de continuidade operacional da
Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em
nosso elatrio d audtora para 35 respectivas mwlgawes nas demnnsmmes financei-
ras indivi incluir nossa opiniao, se
Torem nadequads. Nossas conclusoes estdo Rundamentadas s evidéncis de augtora
obtides até  data de noso elatiri. Todava eventos oucondides futurs podem levar
edade ade oper « Avaliamos a
estrutia e 0 conteddo das demonstregdes Fnanceias mdiduals
& conslidadas, inclsive 2 dwalgacoes e e as demonstacoes Fnanceias mdiidual &
cansolidadas representam as correspondentes transacoes e o eventos de maneira com-
ative com o abjeivo d apresentacio adequada. Comuricamo-Tios o osrespansavels
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiencias significativas nos controles internos que identificamos durante
ssos trabalhos.

So Paulo, 07 de julho de 2026
Ltda,

RSM Brasil Audit iro Silva Bento Junior
CRC 25P-030.002/0-7 Contador - CRC 15P-238.249/0-9
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YVY INVESTIMENTOS S.A. 03 000 sz(aRdeD/emEdaLﬂgJ'
CNPJ n? 51.971.130/0001-02 - Companhia Fechada da 1 a 4. e 1’(‘>‘Va‘ms Civess - Regional Il - Santo Amaro, do|
icios fir 31 2025 e 2024 (Em Reais) ESPJ dat®a 45;16[,\/3‘?50\49\5 g yonal \ \ [VWQE;T"?T)
As o completas, individuais e con: disponiveis na au’qma do Jornal O Dia na internet. A g e e
BALANCOS PATRIMONIAIS RESUMIDOS EM31 D( 'DEZEMBRO DE 2025 E 2024 INSTRACOES DO RESULTADO RESUMIDAS GLAUCIA DONATO VIEIRA, CPF: 946.174-87, que|
Controladora Controladora Consolidado EXERCICIOS FINDOS EM 31 OF DEZESRO O 2025 2024 Nader Administacao o i, atizou 3620 comim,
Ao SIS AR e ) ST TR MSSNOEPTRMONOLCUD0 SR 2z ) SIS izl Consoidado | |27 520 RS T804S (o). i s ey
Circulante 2.348.427 478212 13.081.776 14.741.194  Circulante 1.224.785 898.429 7.572.101 31/12/2025 121212024 (*) 31/12/2025 31/12/2024 (*] Amaro, nesta CapitalSP. Estando a ré em lugar ignorado,
Caixa e equivalentes de caixa 1982582 2024 11295450 10491138  Contasa pagar de fornecedores 354 8726 560782 218968  Receita liquida de servicos = 4134268 718217 expecs-se edial para que em 15 dias a fur do prazo e
Contas a receber de clientes - - 460.388 182.517  Obrigagdes sociais, trabalhistas QS esas Qraws e administrativas_(3.273. 3751 (146.345) (10.853.760) (6.967.296) | oonteste a_agao. Sot e serem acelos o5,
Partes relacionadas - 437.263 584 3.231.735 Partes relacionadas - 1.189.515 315 7.114.714  Resultado financeiro, liquido 1 654 162 (1.121.374)  2.192.478 (1.045.257)|
Outros ativos e despesas utros passivos - 64.606 3.543  Resultado de equivaléncia
antecipadas. 2.902 - 724.395 761.467 Néo circulante 954.757 26.180.927 954.757 26.180.927  patrimonial 2.979.251) (6.030.617) Punllcl DADE
Nao circul: 28.270.974 18.532.687 18.430.981 10.617.021  Passivo fiscal diferidc 954.757 - 9 - Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL  (4.568.464) (7.298.336) (4.527.014) (7.298.336)|
Ativos financeiros ao valor Notas comerciais conversiveis 26.180.927 26.180.927  IRPJ e CSLL — correntes (73.017) - (114.467) -
justo 18.001.883 10.073.775  18.001.883 10.073.775 Pa(rlmomn liquido 19559,571 (5,394113] 29.659.571 (8.394.813) IRPJ e CSLL — diferidos __(954.757) (954.757)
Investimentos 0260091 8458912 - * Capital social 0000 reuizo dos e (5.5%.238) — [7.296336) [5.596.238) (7256336 ——
Imabilzado T msesss  166s6  nesens decapia sosaaty G000 ansez 5
Outros ativos - - 270.233 1 Prejuizos acumulados (10.966.051) 8.494.813) (10.966.( USl] 5494 813) corresponde.
Total do ativo 30.619.401 __ 19.010.899 31.512.757 __ 25.358.215 Totaldopassivoe patriménioliquido_30.619.401 _ 19.010.899 31512757 __ 25.358.215 RESUMIDAS
(*) Néo auditado. Capital Reserva de Prejuizos
EXTRATO DAS NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS . —_sodal __capital acumulados ___Total ==
. idac s Lo a aLei das 5.A. (base da ECD/ECF s foram elaboradas confo Saldo em 31/12/2023 (ndo auditado) 40000 60.000 (1.196.477) "(1.096.477) @
- - N g Prejuizo do exercicio - 298.336) _(7.298.336) ir
diretas YvY Capital Asset Management Ltda. e YvY Advisors Ltda. 2. Ativos financeiros ao valor o CPC PME. As diferengas decorrem (i) o tratamento dos dividendos fixos. Saldo auditado) 40000 60.000 (8.494.813) (8.394.813)|
ATAS SOCIETARIAS
justo por meio do resultado — Referem-se a cotas do fundo YvY Partners Feeder | FIF fasse A, reconhecid fins de CPC ‘Aumento de capital 3,405 . 3405 @ ATAs SociTS |
Multimercado ~ Crédito Privado RL, que investe substancialmente em cotas do Y Diana FIP  de RS 3.125.000; () de ajustes de competéncia de despesas (RS 1.788.750) e de receitas de ~ Agio na emiss3o de agdes " 43647217 43647217 dalibe
RL, cujo principal a Stec P: taxa de gestdo (R$ 415.388 e RS 182.517). O resultado do exercicio conforme escrituragdo Transferéncia entre reservas BALANCOS E DEMONSTRAGOES
conversiveis — Em 16/5/2024, a Companhia emitiu 5 notas comerciais conversiveis. Em  societaria, de R (1.097.876), corresponde, apds tais ajustes, ao prejuzo de RS (5.596.238) (absorgdo parcial de prejuizo) - (3.125.000) 3.125.000 - Q e T
31/5/2025, 2 otas foam integrlmenteconvertidas em eserv de capitl no mentane de conforme CPC PME; o patriménio iquido societirio de S 30.850.416 corresponde o Privizo do ocrcicio - 5.596.238) _(5.596.238) Gomonsiasoes oo,
RS 27.287 546, 4. Patimoni liido — O captal sodal subsrt em 31/12/2025 & de RS 29650571 conforme CC PE 6 - liou Saldo em 31/12/2025 43.405 40582.217 [10966.051) 29.659.571 o comocactese
R$ 43.405,00, 43.399 lasse A, 1Classe capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas e nio tem CAIXA c avisos e
Be4Classe C, nominativas e sem valor nominal. Em 25/7/2025 houveaumenm de capital com  conhecimento de incertezas materiais que possam lancar duvida significativa sobre essa solidado
810 na emissdo de agBes de RS 27.710.830 e, em 7/11/2025, eapacidade; preparacas 1o pressuposto da ontiuidade. 7. Eventos 31/12/2025 31/12/2024 (%) 31/12/2025 31/12/102a ) @ P S
o deast ! o aia liquido das atividades e
dasaoes w.“ o mer !an(?die RS 3.125.000, debitados daA 2 . e financeira da Ct P, Iad: operacionais (560.587) 337.874  (3.025.559) (6.620.304)| DIVULGAGAO IMPRESSA E DIGITAL
Cabe liquido s atividad Q ek e ot s
A DIRETORIA| CONTADOR de investimento (14.799.552)  (26.227.850) (6.915.233)  (13.365.610) L
Gustavo Financeiro Cassiano Alves da Silva — CRC: 15P 287.658/0-3 (Caixa liquido das atividades \NUNCIE SU/
e 17340697 _ 25862000 10745104 __ 30367313 PUBLICIDADE LEGAL
EXTRATO INANCEIRAS ‘Aumento/(redugdo) de caixa g vmmm‘c:nmwnmmm
T e o g financeira liquidos 1s0s58  (27.97)  S04312 10381399 O DIA SP
dawy Ae 31 2025, eos it de individuais Caixae lente inicio
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbels adotacias no Brasi, aplicévei &5 peguenas & médias empresas.” O relatério, sem ressalvas, foi eritida no Rio de Janeio, em dos exerccios 202 30000 10451138 109739 s
17 de julho de 2026, pela KPMG Auditores \ndependemes Ltda. (CRC SP-014428/0-6 F-RJ), assinado por Carlos José Aragdo Lopes — Contador CRC RJ- 10‘3341/0 5. A integra do relatorio  Caixa e equivalentes no final It cou RS e TS,
encontra-se disponivel juntamente com financeiras completas. dos exercicios 1.982.582 2.024 11.295.450 10.491.138
hi —
Comp de S Previdéncia do Sul - PREVISUL =
CNRY/MF n* 92.751.213/0001-73 - NIRE n° 35.300.561.040 EDITAL DE PROCLAMAS
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30/04/2026
AS ]0h do d\a 30/04/2026, na sede social, com a totalidade do capital social da Cia.. Mesa: Sr. Frangois Dominique Philippe Tritz, Presidente; e Sr. Vitor de Araujo Cardoso, Secretério.
e G sconis som s, o s s e e e S e CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
vealvzada em 19/02/2026, dev\damente registrada perante a JUCES . que. tigo ara ajustar a Diretoria A i
Beecutiva em/eleimu e oo o i, 3,78 o, & e A Ao R s e ke G s st vy DISTRITO DE JD. SAO LUIS
que tal ajuste j havia sido reqularmente aprovado pelos acionistas e incorporado ao Estatuto Social da Cia. por ocasido da consolidacdo estatutaria aprovada na Assembleia Geral a
Extraordinaria realizada em 29 de janeiro de 2024, cuja ata encontra-se devidamente registrada perante a JUCESP sob n® 301.461/24-7. Nesse sentido, para que se evite qualquer OFICIAL - DR® EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS
divida, a G- eselrece: -az saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por lei.
T e e e g s, 710 42026 | presene aa reratifcador TOR SANTOS DA SILVA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 01061009, MOTOBOY, NATURAL DE SAG PAULG - SP. RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO
i AULO - SP, FILHO DE JOILSON VIEIRA DA SILVA E DE MARIA DE FATIMA SANTOS; E BARBARAH RODRIGUES DE OLIVEIRA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA
L w‘:;mf; ':E:::Z;ggz“s:’g’;:;ﬂf’?f:( e Sj;”";‘;; Social do fgm:‘[;”p;ﬁ;z A0S 24/09/1999, LASH DESIGNER, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE WELLINGTON LUCENA DE OLIVEIRA
o, 2 (dofs) e, N maxio, 6 (seis) membros. todos leios pela Assembleia Geral, | | OMar sem efeito a deliberagio restaurando-se a redagdo original do dispositivo: E DE ILMA RODRIGUES DA SILVA.

“Artigo 11 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria Executiva que serd
com mandato unffcodo de 3 ( (165 anos. permitid o reeleido, o auol pasard 6 S01e |\ composta por ro minimo 2 (dof) . no masimo, 6 (ses) memros,sendo 1 (um) Diretr|

e e e b i 5 ey . oo per i Drere || Pesdene, 1 (um) ivtor de Riscos e Contles Intero e os demas dietores sem

P (ﬁm) Dietor Prsidente, 1 {um) Dietor e Riscos & Controles Tnteros ¢ o | | €5119600 especifica todos pessoas naturrs, residentes o pafs, acionistas o ndo, com

s dtoes s desinaio o, odspesons s esideies 105l mandato de 5 (1) ros,pemitdoa religo,eets  destuves  qualguer empo
ionistas c trés) amn  pemitida a reeligio, eleitos e p

Gestituves o qulgues tempo pela Assembloa Gr
2 Conseqentemente torr s efeito 2 aeunevam que aprovou a consolidagio do Estatuto Social da Cia., constante do item 5.5 da Ata de Assembleia Geral Extraordiniria

e a1 e v o 5026 o odamens arquivada perante a JUCESP, sob o registro de n° 192.400/26-5.

Nesse sentido, para que se evite qualquer divida, a Ga. esclarece:

Texto da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2026,

devidamente registrada perante a JUCESP sob n° 192.400/26-5

Lia-se: "5.5 Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a

refletir s alteragoes ora deliberadas, passando o Estatuto Social consolidado a vigorar

com a redagao constante do Anexo T ao presente instrumento.

3 Ratificar a destituicio da Sre. Fabiola Cerchiaro Bierrenbach, RG n® 26.406.730 (SSP/SP) e CPF/MF n® 282.372.208-46, do cargo de Diretora de Riscos e Controles Internos da Cia.,

pars adesuacio da estrutra organizacoal de contoles ineros ¢ st de riscos 0 s dietize estatégics o G . dentifaci de oporunidade pro  promogio da

Presente ata rerratificadora

Tornar sem efeito a deliberagdo.

BRENO JOSE ALVIM DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 26/10/2003, ANALISTA DE DADOS, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADO EM EMBU DAS ARTES - SP, FILHO DE JOSE JUDIGLENDO DA SILVA E DE ANDREA MANDINGA ALVIM DA SILVA; E DENISE DE JESUS SANTOS,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 16/03/2002, AGENTE DE REGISTRO, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE JOSUEL MIRANDA DOS SANTOS FILHO E DE ANA CLAUDIA SANTOS DE JESUS.

DOUGLAS LAILTON MENEZES DE SOUZA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 13/03/2000, LIDER OPERACIONAL, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE £
DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE LAILTON DOMINGOS DE SOUZA E DE ELIZABETH TELES DE MENEZES OLIVEIRA; £ KESIA DE OLIVEIRA CERQUEIRA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 19/08/1998, ASSISTENTE LOGISTICA, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE DIONISIO SILVA DE CERQUEIRA E DE CLAUDETE FERREIRA DE OLIVEIRA CERQUEIRA.

GUILHERME Moises szusm SANms BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 13/05/2001, BIOMEDICO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EDUARDO PIMENTEL SANTOS E DE SIMONE FERREIRA DA SILVA SANTOS ; E EVELYN MARTINS FONSECA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 05/05/2005 'AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL, NATURAL DE VOLTA REDONDA - RJ, RESIDENTE E DOMICILIADA EM
VoLTA REDONDA - RJ, FILHA DE MARCO AURELIO ALMEIDA DA FONSECA E DE LUGIANA MARTINS DA SILvA FONSECA,

JHONATAN COSTA DIAS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 14/08/2001, ENTREGADOR, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO
EM SAG PAULO - SP, FILHO DE ALESSANDRO SANTOS DIAS E DE ADRIANA COSTA DE OLIVEIRA; £ ADRIELLY ROBERTA AUGUSTO 03 SANTOS, SRASILEIRA
SOLTEIRA, NASCID! 01/10/2002, AUXILIAR DE CUSTODIA, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE

reestruturagao da referida drea, com vistas a0 aprimoramento de sua eficiéncia e aderéncia as melhores
Com peri Tecnic e experinca s Ao a5 demandas st e da Cin & Rtcar » desmm;ao da Sra. I)ebnrah Ve Oieia R 1° 21239.651-2 (SSP/SP) ¢ CF/ME
1 151.222448.04, docrgo de Diretora sem Deignacio speifica da Cin. 5 Ratfar fungoes

mbros, s quais tém mandato unificado até 20/07/2028, conforme seque: a) Diretor Presidente: rvanm Dominiqe Phippe Tris portador do paseporte oo mnsasm
CPEMF o 718.850.51.7, responsive pel cxlcicodas seqincs fungoes perarte a Sum‘nmcndcnua de Sequros Privados (*SUSEP"): (i) responsivel administrativo-financeiro nos
temos doart. 54, § 2°, da Cirular SUSEP n° 700/202%; (u)m ponsavel , nos temos do
art. 3¢ inciso I, da Resolugio CNSP n vel o na Lei n® 9,613, de 3/03/1998, nos temos do r. 12 da Circlar SUSEP n® 612/2020;
25) iretor sem Designagio Especifca HarceloSuman Moscart, G 1 25428542 (59%/SF) o CPE/MF 1 270.471008.22, esponsével pelo vrcc s eguites funcoes porarte
4 SUSER: ) esponsaue e nos temmo do ort. 3+ nciso I, da Rexalcao NP n 432/2021 (1) espovel pl Contrtagat « supeniae e rpresentants de segutos o peos
senvios por elesprestados, nos temos do ar, 22 da Resolugio CNSP ' 431/202 () esposivel el cumprimento dasabrigaesdoart. 13 d Resoluo CNSP e 33/2020; (vv)
rsporse et ol ol de condut, s e o . 12 da Resoigo ONSP v 382/2020; (1) esporsvel pelss s com o SUSEP, s e do . 5.3 12
ot SUSE v 700/2024; () esponsvel pel st e soquros abero (Dpen Insurance), nos termos do art. 1 415/2021;  (vi) responsavel pel
temos, o termcsda Rescucto 0P 1 416/2021. § Rl qe 2 fngles regitirs st 3 d\reluna te Ricos ¢ Continles It foam itk em it
estritamente transitdrio, entre os membros remanescentes da Diretoria. Tal redistribuiao implica, mulag
Gesignode, tuacio que srs ntaqrlmente saneadatom  elega & poss do Novo Dol e Kiscos & ontrols ntes, pra 0 Gl Ci. enconse e pocesto g uhlencau de
Consulta Prévia junto a SUSEP. 7 Ratificar a consolidagio do Estatuto Social da Ca., de modo a refleti as alterages deliberadas nas Assembleias Gerais anteriores, passando o Estatuto
Socal comoldto  vigorar com s edagdo contate o Aneo | 2o presrte srument, Nada . M Presidene: ot Dominiqe Pipp Tz et Vo de Ao
Cardoso. Acionista Presente: CNP Participacdes em Seguros Ltd. (p. Francois Dominique Ph 042026, Mesa: Francois Dominique Philippe Tritz - Presidente;
Vitor de Araujo Cardoso - Secretirio; CNP Participacoes em Seguros Ltda. - Susan Barrio, Francois Dovmmque Philippe Tritz. JUCESP n° 265.962/26-2 em 06/07/2026. Marina
Centron Darian - Secetaa G, Augan 1. “Etatit Socl da i de Sequros previdénciado Sl - PREVISUL - tavl!\MI Da Organizago, Sede, Foro e Duragao: Artigo 1°

legalsapbtavevs em especial a Lei n° 6.404,/76, conforme alterada ("LSK'). Arigo 2° - 2 Gl tem s fro s it e SP/SP na Av. Engenheiro Luiz Caros Bertin, n° 105, 7°andar,
conjunto 72, torre 4, Edificio Berrini One, Cidade Moncdes, CEP 04571-900. §Unico - A Cia. poders, por deliberagao da Diretoria Executiva, abrir, transferr, e/ou encerrar filais, agéncias,
esciitdrios e representagaes, no Brasil ou no exterior. Artigo 3° - 0 prazo de duraéo da Cia. & indeterminado. Capitulo II - Do Objeto Social: Artigo 4° - A Cia. tem como objeto social
xplorar e operr seguros de pessos e danos, e todo teritri nacional,podendo particparde ot soedades como s acoista dese gue deacado com s bt soil
itulo 111 - C: é
dividido em 8.324.160.004 agoes ordindrias, nominativas e sem s, 10~ Codo s arivria d4 it aun votonasdelleraches da Assemblea Gerat. 2+ 0 aconitas
terdo o o desubscriio na s de ovas aes pel . proporaode s aridpacio o cpitalsoal, e acodo con a disosges prvitas  Lei s Socecdadespor
Agdes. §3° - A propriedade de agdes presumit-se-4 pelainscrigso do nome do acionista no vro de “Registro de Acoes Nominativas'. Qualquer tranferéncia de agdes serd eita por meio
68 asinatura d respectiv a1 ot e Tasteenc de Acoos Nominativas.Coptulo 1V  Transfernca de Agbes & Direit de Votor Arigo 6 - 05 aconstas,conforn el
alei, poderao estabelecer limitagdes a circulagdo de agdes e restrigao 2 direito de voto, mediante Acordo de Acionistas, as quais serdo averbadas o livio de registro de agoes da Cia.. §
Unico - A alenagao e agdes fita sem a obsevanciado Acordo de Aconstas serd la d pleno dieit. Captulo V- Assembleia Geal Atigo 7° - A Assembeia Gerl reurivse- na
sede social (i) ordinari o ool e dellerrsobr 5 et coniatesdo A 132 Lef s Soiedades
por Ades ¢ () extraordnariaments sempre gue os inereses socs asin rgren. 10 - A semblea el ter s rabalos nstlados ¢ diigdos por mesa compesta
Presidente nistas lauer dospesenes, ncusive advogetos
da Cia., para ectarar s Asenbies Gl A s s responstve por iz dvscusmesedelvbemwes e st §25 - Nas Assembleas G, caa aconstavotard e aardo
com os termos estabelecidos neste Estaturto Social. Artigo 8° - A Assembleia Geral deverd ser convocada pela Diretoria, nos termos do artigo 124 da Le das Sociedades por Agdes, deste
statuto Sacl §1° - As Assembleias Gera|s de cinaspodem srconocads ol i, ot s it it oupor sallciago et d qusue acaista, ol confome
contemplado pela Lei lo menos 8 dias de antecedéncia da data marcada
parm sl de i oo ceme devemo mnmmmmames 5nbve olocel, hta  hori om aue » espectiva Asemblos Gl serd realizade, bem como a rden o ia
inerese da G- pia de g
coma de acionist
fva

detalh inclusi
iy o oy suporte o asuntes a serem i 2v < Aeemte ol o, & tand
i o capial socul com et Vo da G , 6 s Covoeaeo,comqualques eme de ot previstas em lei. §3°
dispensada a convocagao de uma assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas da Cia.. §4° - Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livio proprio, as quais serdo
assiadas peos acoistaspresents, Arigo 9 - s acoista podeti frerse rprsertar s Al Geras por procrado valdaert corstiid, Qe s aconit o
representante de acionistz, ou administrador da Ca. ou advogado. Artigo 10 - Compete & Assemblefa Geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei
das Sociedades por Acdes, que serdo aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante, ressalvadas as excecdes previstas em le: (2 alteragdes no Estatuto Saualda
G (0) aeagio o cpial socil.

de

no minimo,

a bros d (d) tomada anual das contas dos admi 5
Sranceires por ds zpmsemadzs, (€) suspensdo do exercco dos fiacogin acionistas; (f) deliberagio sobre a avaliagao de bens com que 0s acionistas concorrerem para a formagio
do capital social; (g) deliberago sobre 2 transformagao, fusdo, incorporagao, cisao, dissolucao ou liquidagao da Cia., &/ou operagio de efeitos similares, e eleicdo e destituicio de
liquidantes e julgamento de suas contas; (h) deliberacdo sobre o pedido de faléncia ou recuperagao judicial e extrajudicial, bem como declaragao de autofaléncia ou qualquer outro
prcediner semelane; () et o s s poiia d ko de dvdedos G ) edicho do dvidends mivimo chrgatiioou etendo de sy (1)

() aptovaci da remureragae anul Gos membros . Dittor (r) consituici, o ou o seagiode paicpacioem outras sacitates; ) ‘aprovacao ce planos de ofeta de
agdes (inclusive no ambito de planos de remuneragao de executivos), de opgdes de compra de agdes, de bonus de subscricdo, bem como de quaisquer ofertas Pablicas de valores
obiirio o amistan da Cin () apovacao o emsdo o debnurs be como da veahzacao e das condigdes de eventual oferta piblica et pela Cia.; e (q) aprovagao do resgate,
recomp o amrizaci de s d i, cs temos  conciesdesa aprades, o, s Kmitao, o vlres  erem s e 0 parieti defridos e
italo V1 - Administraao: Atigo 11 - A Ci.serd administaa por ua Diretoria Bxecutiva que serd composta por o miimo 2 (4os) . no maximo, (i membro, sendo 1
Ot President, 1 et e Riscos o Cortoles , todos , residentes no pafs, acionistas ou
de 3 anos, pemitida a reeleicao, eleitos e et s wakzuer tempo pela b b §1° - Ao Dietor Presidente compete: (2) convocar ¢ presidir as reunioes da Diretoria
Executiva e promover 0 cumprimento de suas deliberagdes; (b) coordenar a ago geral da Diretoria Executiva (c) implementar a estratégia empresarial e gerir administativa, financeira
& operacionalmente a Cia. e empresas controladas; () representar a Cia., em juizo ou fora dele, podendo para tanto constiti prepostos e mandatdrios, conferindorlhes poderes e
prertogativas nos termos do presente Estatuto Social e na lei aplicével; (e) submeter a Assembleia Geral, até 31 de marco do ano subsequente ao exercicio social correspondente, a
prestagio de contas da Cia., acompanhada () da manifestagio da Dietoria Execwva e (i) do parecer do Comité de Auditoria e Conselho Fiscal,se instalado, assim como a possibilidade
da submissio d financeia planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que thes s30 subordinados; ) administrar
designar, promover transferi e demitir empregados; (h) revisar e aprover o relatorio anual de controles intemos e de conformidade nos termos das normas do CNSP e da SUSEP; e (i)
‘exercer demais poderes de diregao executiva. §2° - Ao Diretor de Riscos e Controles Intemnos compete: (a) ser responsavel pelos controles intemos da Cia. nos termos das normas do
CNSP e da SUSEP; (b) preparar o relatorio anal de contrles internos e de conformidade nos temos das normas do CNSP e da SUSEP e submeter o relatrio ao comite de risco (se
dtents), & Dior biecutive; () aenar ¢ spervisiorr ) imlementaco  operacionaizaco do Sitama de Contles ntero (SC1) ¢ ds Estntar e st de Ricos (EG),
promovendo a integraao de forma que os controles internos foco influenciar na . @ () as atividades
das unidades de conformidade e de gestio de riscos. () prover as unidades de conformidade e de gestdo de riscos com os recursos necessirios ao aﬂequada desempento de suas
respectivas atividades, em especial quanto aos recursos materiais @ humanos necesszrios, proprios ou terceirizados, incuindo pessoal experiente, capacitado e em quantidate suficiente;
{eYinfornar prdicamet ©sampre que cosidrr necesir, o rgio d adninitaghd 0 coit de s (s stete).de g st mates eltivos 8 contles
3 225
oot .00 ensirachor (1) acoes elaias A getiode rscos ¢ (V) efcbncias lativas & EG & 30 SC & s repeciv sanamento. 53 - Compet 308 et Deores 3
supervisio e administragao das dreas que lhes forem designadas assim como as demais atividades que lhes forem atribuidas, incluindo aquelas decorrentes da indicagdo dos Diretores,
el ssenbiei G, ors s de fngles e, cbenvado o dspaty et Etatut S, 84> - Ha ssdncia o imgements temporrodeu desmenibs da it
Executiva, a Assembleia Geral designaré um dos remanescentes para substitu-L, sem vantagens pecunidrias pela acumulagdo de fundes. §5° - Vagando um dos cargos da Dietoria
i, 3 bsiicho e frd, posornents, pel ey s sdtado 1o o de i ou npedner pacis, o e tame 0w o subtituto defmito, oot pola
Acsamblela Geral  aprovado el el uanco aplcael. o competa o tanpo de randeto do sustuo etores, mesmo apds o vencimento do prazo de seus
mandatos, permanecerdo no exercico do cargo até a posse do respectivo substtuto. Artigo 12 - Obsenvado o spoto nete Bttt Executiva visa a realizagao dos
hietivos soces €3 pritic do ato necssie a5 o Aiopaments a3 el competind 2)executa 25 deberactesda Assembiea Geral ¢ st os negeces S0
(b) fazer levantar balancetes e contas, periodicamente, inclusive balanco e contas anuas e apresentd-los a Assembleia Geral (c) elaborar e submeter a apreciagao da Assembleia Geral
0 rlat6rio anual; (d) aprovar qualquer ato, compromisso ou transagdo da Cia, conforme estabelecido nos regramentos interos da Cia.; e (e) aprovar as politicas de remuneragao e de
beneficios dos empregados da Cia.. Artigo 13 - A Diretoria Executiva se reunira sempre que necessdrio, por convocagdo do Diretor Presidente, de iniciativa propria ou por solicitagéo de
qualquer outro de seus membros. As deliberades serdo tomades pelo voto da maioria dos membros da Diretoria Executiva presentes, e em caso de empate, caberd ao Diretor Presidente
0 voto de qualidade. §1° - Das reunides da Diretoria Executiva se lavardo, em (vio proprio, atas numeradas na sequéncia normal dos nimeros inteiros. §2° - As reunides da Diretoria
Executiva deverdo ser convocadas por escrito com, no minimo, 72 horas de antecedéncia, exceto em casos de urgéncia, mediante justificativa, devendo a convocagdo conter a ordem do
dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva reunido. Atigo 14 - Observado o disposto neste Estatuto Social, a iretoria Executiva tem ampla e cabal autonomia de agio visando
a ealizagzo dos objetivos socials e a prtica dos atos necessdrios a0 normal funcionamento da (ia., observados os pardgrafos abaixo. §1° - A Ga. serd representada conforme indicado
abalx: (2)sladamente pelo Dietor Presiderte; (5) conuntaments pela asiatur de 2 irtores () pela ssinatur conunta de 1 dietor e 1 procuado, dedamente consiuido
1 frma preta et Etatta Sl e o rgamertas o a . o (¢ tura solada de 1 procurador, Tespectivo instrumento
de mandato. §2° - a Ci. 2 ditoes .ot pelas procumgtes otagads o rptsrtacio d o procesos udc
Siminstatho, ko paco i de validade de 01 o, devend & auiae caso nicr o5 poceres pecfcs onfeiaes a0 utorgad. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Arti
15 A G terd um onslo ol e 26 o s i sociis e e for sl s pido d acoristas, 1 foma da o § Uric -5 celracoes do Consero Foct
serdo tomadas por , N0 minimo, 3 e, no méximo, 5 membros, com igual nGmero de suplertes,
eleitos pela Assembleia Geral, que Y remunya;ao, obedecido o mirimo o legl. Artigo 17 - 05 membros i Conselo Fiscal, residentes o Pats, que atendam aos reqisitos previstos
na li, terdo a competéncia nela disciplinada. Capitulo VIII - ceiras Lucro: Artigo 1 Lterd inicio em 1° de
janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano social. § Unico - A Cia. poderd declarar, por deliberagio da Assembleia Geral e obedecidos 0s limites legais e tendo em vista o
orgaments par o exereco em o, dividendos & conts de luro apurado o blangos semestrois bem como intermedirios cota de lucosacumlado o de esea de s
L Artigo 19 fem abaixo, as seguintes porcentagens
atads sabre o e e Rmanescerem: () 5% pan & :onstvtuv(ao da reserva legal, destinada a gavanma mugndade o Capial Socl,absevad o e e 200 do Gt
Socal deque trata o AT, 193 a e 640476 (1) 25% no miimo, s distibuiiode s 05 arists, svades s hipotses previstas e L, 3 Sl dedidendo minio
brigat rna o At 20 da Le 6.404/7; () poded have retengad de parcela do saldo do lucto iqudo, se houver propasta cos 15ao da adinistageo, constante das

financei 196 da Lei 6.404/76; e (d) quando comportar, a Diretoria Bxecutiva

poderé submeter 3 Assembleia Geral proposta de distribuicio Py om homhca;ao o mumento do capital. Capitulo IX - Comité de Auditoria: Artigo 2

Considerando o disposto o Art. 128 da Resolugao CNSP n° 432/21, a e do Comit de Audora ric, constiuid o it d ider do conglomerad de do o parte, 3
idagio: Al
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RoMILSON FERREIRA DA CUNHA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 28/07/1994, DE SERVIGOS DOMESTICOS, NATURAL DE BERILO - MG, RESIDENTE £
DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE BERNARDINO MENDES DA CUNHA E DE ANTONIA FERREIRA DA CUNHA; E JOYCE LAINE FERRREIRA DE SOUZA ,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 24/10/1995, AUXILIAR DE CANTINA, NATURAL DE BERILO - MG, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE
VANDERLEI MOREIRA DE SOUZA E DE MARIANA MACHADO FERREIRA.

JuLIo MARCOS RODRIGUES GOMES , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 16/04/1999, ENGENHEIRO CIVIL, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE MARCOS LUIZ RODRIGUES GOMES E DE JOCELMA VIEIRA GOMES ; E JAYNE REGINA LIMA VITURIANO , BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 13/08/1993, ESTETICISTA, NATURAL DE JABOATAO DOS GUARARAPES - PE, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SO PAULO - SP, FILHA DE
JOSILDO VITURIANO FILHO E DE MARIA DO SOCORRO LIMA VITURIANO.

JOAO VITOR DE JESUS NASCIMENTO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 23/03/2005, REPOSITOR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO
EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE JOAO FRANCISCO DO NASCIMENTO FILHO E DE ROSILENE DE JESUS OLIVEIRA; E JESSICA ASSIS DE LOIOLA LEITE, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 10/04/2002, ANALISTA DE PRODUTOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE TIAGO
MARASS! DE LOIOLA LEITE E DE MONIKE ASSIS OLIVEIRA DE LOIOLA LEITE.

ALEX MEDEIROS COUTINHO , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 07/01/1990, CONSULTOR DE SISTEMAS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE SEVERINO MEDEIROS COUTINHO E DE LENIRA MARIA COUTINHO; E PATRICIA DE FATIMA SILVA GREGORIO,

SOLTEIRA, NASCIDA AOS 02/05/1989, ANALISTA DE RH, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE FRANCISCO
VANDERLEI SiLvA GREGORIO E DE ELISETE DE FATIMA SILVA GREGORIO.

BRUNO DE MASCENO SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 26/02/1991, GERENTE DE CONTROLADORIA, NATURAL DE OSASCO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADO EM OSASCO - SP, FILHO DE ADILSON ELIAS DA SILVA E DE MIRIAM DE MASCENO; E ROBERTA LUIZA GOMES PEREIRA GOMES, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA A0S 19/10/1993, ANALISTA CONTABIL, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE LUIZ
ROBERTO GOMES E DE MARIA GOMES PEREIRA.

MATHEUS NUNES DO NASCIMENTO , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 02/09/2001, VENDEDOR DE ROUPAS, NATURAL DE ITAPECERICA DA SERRA - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE NAILDO RIBEIRO DO £ DEALCIONE M) LWANY DA CRUZ
FARIA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 02/09/1998, AUXILIAR DE ARQUITETURA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM FERRAZ DE
VASCONCELOS - SP, FILHA DE WILLIANS ROBERTO DE FARIA E DE CHRISTINA PHILADELPHO DA CRUZ.

MAax TADEU FERREIRA FREIRE , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 07/09/1995, HIGIENIZADOR AUTOMOTIVO, NATURAL DE S&O PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE MARCOS FREIRE E DE SANTA FERREIRA DUARTE ; E BRUNA SILVA SANTOS , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA|
A0S 03/04/1996, OPERADORA DE CAIXA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE REGINALDO CONCEIGAO DOS
‘SANTOS E DE BENEDITA DA SILVA.

Kaio BRITO OLIVEIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 25/04/2000, ENGENHEIRO ELETRICO, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE BARTOLOMEU DANTAS DE OLIVEIRA E DE GILMARA DE JESUS BRITO OLIVEIRA; E ELLEN OLIVEIRA DA SILVA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 05/03/2005, ANALIST: NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SA0 PAULO
- SP, FILHA DE JOSIAS FERREIRA DA SILVA E DE CRISTINA DE OLIVEIRA

IZAEL DA SILVA SOUZA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 18/07/1994, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP,
FILHO DE ORACI DE SOUZA E DE ROSA MARIA DA SILvA SOUZA ; E NATHALIA ALVES SALES , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 31/12/1996, SUPERVISORA|
DE PROJETOS, NATURAL DE SAO ROQUE - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM S0 PAULO - SP, FILHA DE ANTONIO JULIO DE SALES E DE GILBERLANDIAALVES
DE OLIVEIRA.

HELLEN DUARTE PACHECO, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 14/10/1982, OPERADORA DE CAIXA, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA|
EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE LUIZ AUGUSTO PACHECO E DE GENI APARECIDA DA SILVA PACHECO; E KARINE CARDOSO DA SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA A0S 21/01/1990, OPERADORA DE CAIXA, NATURAL DE REGISTRO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE LUIZ CARDOSO DA|
SILVA E DE MARISA PEREIRA DA SILVA.

LUKAS ADRIANO COSTA DAMASCENO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 26/09/2003, ASSISTENTE DE GRANDES CONTAS, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ADRIANO DAMASCENO RABELO E DE LUCIANA COSTA FERNANDES; E EMILLY RAMALHO DA SILVA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 30/12/2003, ESTAGIARIA DE MARKETING, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE FLAVIO QUIRINO DA SILVA E DE DAYANA RAMALHO CERQUEIRA.

ENZO DE OLIVEIRA CAMPOS, SRASILEIRO, SOLTERO, NASCI00 A0S 08/06/2000, EXECUTIVO DE NEGOCIAGAO COMERCIAL, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE WISON CAMPOS E DE MARIA DE LOURDES DE OLIVEIRA; E ROBERTA PASTERNACK WERNECK,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 23/09/2003 ESTAGIARIA DE PSICOLOGIA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SA0 PAULO - SP,
FILHA DE SIDNEY DE S0UZA WERNECK E DE FABIANA PASTERNACK DE OLIVEIRA ROGHA.

ANDRE FERREIRA PEREIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 24/01/1996, ADMINISTRADOR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO
EM SAO PAULO - SP, FILHO DE PAULO DE TASSO SANTOS PEREIRA E DE ROSIEUDA FERREIRA DE LIMA PEREIRA; E DANIELE RIBEIRO FERREIRA, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 06/03/1998, ESCREVENTE, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ALCIDES FERREIRA|
DE S0UZA NETO E DE VANUZA RIBEIRO FERREIRA.

GUSTAVO CAVALCANTI DIAS , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 26/11/1998, TEGNICO DE SEGURANGA DO TRABALHO, NATURAL DE TABOAO DA SERRA - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADO EM TABOAO DA SERRA - SP, FILHO DE HIPOLITO PEREIRA DIAS E DE SIMONE NEIDE DA COSTA CAVALCANTI ; E RAFAELA NATALI
OLIVEIRA DOS SANTOS , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 18/11/1996, CONTADORA, NATURAL DE OSASCO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO
- SP, FILHA DE ALIOMAR DOS SANTOS E DE GRASIELIA OLIVEIRA DOS SANTOS.

ADEMILSON SOUZA DOS SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 15/12/1983, SOLDADOR, NATURAL DE JAGUARIPE - BA, RESIDENTE E DOMIGILIADO EM
SA0 PAULO - SP, FILHO DE RAIMUNDO DX 1108 E DE ELzA CONCEIGAO SOUZA DOS SANTOS; E TALITA ANDRADE DE FREITAS, BRASILEIRA, DIVORCIADA,
NASCIDA A0S 13/05/1979, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ORLANDO PINHEIRO DE FREITAS
E DE FILOMENA MARIA DE ANDRADE.

MARCIO DANIEL RIBEIRO DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 30/09/1976, AUXILIAR DE ALMOXARIFADO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JOAO JOSE RIBEIRO DA SILVA E DE VERALUCIA TELINI DA SILVA; E PRISCILA DA SILVA, BRASILEIRA, DIVORCIADA,
NASCIDA AOS 03/05/1985, AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE SEVERINO
FRAZAO DA SILVA E DE MARIA APARECIDA DA SILVA.

FELIPE FERNANDES DANTAS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 01/09/1996, MOTORISTA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM
SA0 PAULO - SP, FILHO DE JOAO INACIO FERREIRA DANTAS E DE CLEUSENI FERNANDES; E GRAZIELLY RODRIGUES GAMA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA|
A0S 02/09/2005, ATENDENTE DE GRAFICA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE REIS SOARES GAMA
E DE ELIANE RODRIGUES DA SILVA.

ELISERGIO BRUNO FERREIRA DOS SANTOS , BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 25/05/1986, MOTORISTA, NATURAL DE PRINCESA ISABEL - PB, RESIDENTE
E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO FERREIRA DOS SANTOS E DE MARIA JOSE DE SOUSA SANTOS ; E DENISE RODRIGUES MARCOS ,
BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA A0S 26/08/1990, ASSISTENTE DE MARKETING, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE RONALDO RAMOS MARCOS E DE SANDRA RODRIGUES MARCOS.

FABIO RIBEIRO DOS SANTOS , BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 20/11/1973, TECELAO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM
S#0 PAULO - SP, FILHO DE VALDOMIRO RIBEIRO DOS SANTOS E DE SONIA MARIA DOS SANTOS | E LILIAN DE SOUSA ROCHA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA|
A0S 20/03/1984, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE FRANCISCO DA ROCHA E DE LEONITA MARTA
DE SoUsA.

JILVAN CUNHA DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 10/03/1978, EMPRESARIO, NATURAL DE MUNDO NOVO - BA, RESIDENTE E DOMICILIADO EM
SA0 PAULO - SP, FILHO DE GERMINIO ALVES DA SILVA E DE AVANOILDE CUNHA DA SILva; E MARIA DIANA SANTOS COSTA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA|
A0S 13/06/1980, PROFESSORA, NATURAL DE MiNAS NOVAS - MG, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE FRANCISCO FERREIRA COSTA E
DE FRANCISCA DE LOURDES SANTOS.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
na forma da Lei. Editais afixados em cartério.

Cia. serv
CNP Participagdes em Seguros Ltda., o qual cumprira as atribuigdes e responsabilidades, o o legislagao aplicavel, para com a Cia.. Capitulo X - Liq
entrard em liquidagio nos casos previstos em lei ou por deliberagio da Assembleia Geral"
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SK Higienépolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 41 8‘38 331/0001-78 - NIRE 35237181273

nnpnlls (mpuendlmemns Imoh . (“Sociedadk m sede na Alameda Ministro Rocha

Azevedo, 2° andar, conjunto 1202 ~ parte, Cerqueira César, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP

01410-000, (NPI M 898.331/0001-78, NIRE 35237181273, vem a publico dlvn\gar del\bemgzﬂ ‘tomada em Reunido

de Sccios, realizada em 24/07/2026, aprovando, nos termos dos art. 1.082, inciso Il, e lo Codigo Civil,  redugio

do capital socil da Soiedade, no valor de RS 13.838.911,00, com o cancelamento de 15855911 de quotas, cujo mon-
forma ()

Jizado pels

(RS 3.898.911,00) e i)

205 scos, defor-
d de R$70.201.241,00
igo Marolla.

da Cunha e Pedro Paul

|para RS 56.302.330,00. Administradores: Moisés Ferrei

Jornal O DIA SP

Construcap-CCPS 7%
construcap Eggenharia e Comércio S.A. G

n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
trato da Ata da Reunido do Conselho de Administragio Realizada em 02 de Julho de 2026

Realizada no dia 02/07/2026, 35 10h, na sede social da Companhia, presentes todos os membros do Conselho de
Administragio da_Companhia. Mesa: 0s trabalhos foram presididos por Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto e
secretariados por Julio Capobianco Filho. Deliberagdes Unanimes: (i) Aprovar a outorga, pela Companhia, de garantia
fidejussdria na forma de fianga, pela qual a Companhia garantid e responsabilizar-se-4, na qualidade de fiadora,
devedora principal e solidiria junto 4 Emissora, pagadora de todos os valores devidos pela Emissora, em caso de
nagimplemento pecuntio de quaiauer valor devid em elacdo 8 Debéntures, Conforme previstos nd Escritura de
Emiss3o, pelo iel, pontual e ntegra

renunciando eneicos de ordem, dietos ¢ fculdades de exneracio de qualger ety

Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - CNPJ/MF n° 17.799.157/0001-21 - NIRE 35.227.362 461
Extrato da Reunido de Socios Realizada em 12072026
Data, hora, local: 02.07 2026, 100, na sede da Sociedade. Presenga: Totalidade do capital social. Mesa: Bruna
Centola Andreoli - Secretaria. Deliberagdes aprovadas: Com fundamento no art. 1082, inciso |1, do Cadigo Civil, a
redugéo do capital social em RS 3.404.559,00, mediante o cancelamento de 3.404.559 quotas, com valor de RS 1,00
cada, todas da sdcia SYN, a qual receberd, com anuéncia da sécia CCP Participacdes, o valor da redugéo em moeda cor-
rente do pafs, a titulo de restituigdo do valor das quotas canceladas. Passa o capital social de RS 107.032.810,00 para|
RS 103.628.251,00. A redugao do capital social se torard efetiva apds o decurso do prazo de 90 dias para a 0posica
e credores, de acordo com o artigo 1.084, §1° do Codigo Civl. Transcorrido o referido prezo, os socios celebrarao una
atragiodoConrato Soual aa reflt  atrag dacarnts d eduo o captal fs aprovada. Atz s 3
ministradores da Sociedade a assinar e firmar todos os documentos 5arios para a restituigao dos valores devidos|
em razao da reducéo de capital. Encerramento: Nada mais. Sao Paula 02.07.26. Bruna Centola Andreoli - Secretaria.

SYN Acucena Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n°17.432.799/00( - NIRE 35.227.203.525
Extrato da Ata de Reuniao de Sécios Realizada em 02.07.2026
Data, Hora, Local: 02.07.2026, as 10h, na sede da So(\edade Prg;g ca: Tmahdade do capital social. Mesa: Presi-|
dente: Hector Fr de Carvalho L 3 dr Deliberacoes Aprovadas: 1. Com

notadamente previstos s artigos 333, Gnic, 364 36, 365, 821, 824, 827, 834, €35, 636, 637,838 ¢ 830 d Le
e de10/017200, artorme. alLevada( “Cédigo Civi rtiqos 130 e 794 e pardgrafos da Lei n° 13.105,
Ge 16/03/2015, conforme alterada o de Processo cmr “Garantia Fidejussoria’, respectivamente).
Entende-se como “ tidas”, 2 toai rias, princi Grias, presentes
e futuras, assumidas pela e pea Compantia, s o i e amas oot & vt
inclidos: ) 0 Vlor Rominal Unitaro (conforme sera definido na Escritura de Emisséo) ou saldo do Valor Nominal
Unitério, a Remuneraao (conforme serd definido na Escritura de Emissao), os prémios previstos na Escritura de
Emissao, is encargos relativos a Escri nisic e en ada Data de Paganerto de
Remuneracao (conforme ser definido na Escritura de Emissao), cada Data de Amortizagao das Debéntures (conforme
serd definido a Escritua de Enissdo), na Data e Vencimento (conforme serd definido na Escritura de Emiss3o), em
i do d éntures, do Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme ser definido na Escritura o Emvssau) da Oferta de Resgate Antecipac Jotal (confom seré Geiido na
Escritura de Emiss3o) e Aquisicao Facultativa (conforme ser definido na Escritura de Emissio) e, se
Encargos Moratiios (conforme serd definido i Escrtura de s, bem como todes as despess, ndenizscies ¢
custos devidos pela Emissora e/ou pela Companhia com relago 4 Escritura de Emissdo e seus aditamentos; e (i)
eventiai custos necessios e comprovadamente fncordos peio Debenturita, incluindo a Remuneracio do Agenta
Fducirio, am decorencia e procesos, procedimentos ¢ ouras medidas Judicars ou eradicas comprovadamente
ficessris 3 salvaguard dos drefos e rerogaivasrelaconados 3 Excrturade Enisdo  a0sdemlsdocumentosda
Emissdo. A Garantia Fidejussdria aqui referida serd prestada em cardter imevogavel e inetratavel, entrara em vigor na
data  Escritura de Emisa @ perhanecerd vida aé a auidacao integral das Obrigagoes Garantidas: (1) Aprovar a
outorga, pela Companhiz, da alienagao fiduciaria da totalidade das acoes, existentes e que venham a ser emitidzs, de
emisso da Eissoa ("Agdes Alenada”)  de 100, de todos os s endimentos, vantagens ¢ remuneragdes e

fundamento no artigo 1.082, incso I, do Codigo Cvi, a mdu;xn do capital i RS 160.184,00,
celamento de 160.184 quotas, com valor de RS 1,00 cada, sendo 106.635 quotas de propriedade da sécia SYN e 53.549
quotas de propriedade da sécia CCPICPP, os quais receberao, com anuéncia da sécia CCP Participacdes, o valor da redu-
o em moeda cortente do pais, a ttulo de restituigao do valor das quotas canceladas. Passa o capital social de RS
5.573.412,00 para RS 9.413.226,00. Autoriza os administradores da Soiedade a asiar e fima todos o documen
Nada mais. S0

Paulo, 02.07.2026. Bruna Centola Andreoli - Secretéria.

ON STORES SERVI OS DIGITAIS LTDA.
ENF‘J/MF - NIRE 35.270.522.416

os Dntistos o 0107202

Data, Hors,Loca: 0 02t 10110 e resengaclors onde by gt socel Mosas Prsiene
anvalho Loita retda.

avt \HBZ inciso Il, do Enmgn Civil, a rzdugan do capital social em RS 718. ﬂ07 [Iﬂ medmme o cancz\amemn de 718.007 quo-
tas, com valor de I recebera, com|
e i e GO P, bl 0 i o ORA St G, s et vt g
s cancelcas. s ol sl o S TL9150 g S 291100 Aot do cptal sl ot et
ocurso do prazo de 90 dias para a e acordo com o atigo 1084, 51°do Codigo Civil, Transcor-

ais 2 roprietiria, pelo fiel, pontual e integral
cumprimenta da tabiace o Dhnga;oes Gaandas, nos termos o serem prevsos na Esrtur de Emisao ¢ 1o
Contrato de Alienagao Fiduciaria (conforme definido abaixo) (*Alienagao Fiduciaria de Acdes”): (iii) Aprovar a
autorizacio expressa para o5 Dreores e/ou repesentantes legais da Companhia, nos levmos do Estatuto Socil da

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
hty i iasp.com.br/leil blicidade-legal

Alphanorte Empreendimento Imobiliario Ltda.
(NPJ/MF 13.534.653/0001-00 - NIRE 35225323426
a de Reunido de Sécios Realizada em 14/07/2021

1. Data, Hora e Local. Em 14/07/2025 5 9h00, na sede da Sociedade, os Sécios se reuniram para deliberar o quanto
seque. 2. Convocacao e Presenca. Foram dispensadas as formalidades de convocacio, em razao da presenca de todos
0s Socios. 3. Mesa. Presidente: Mauro Piccolotto Dottc Secretario: Milton Correa Meyer Filho. 4. Ordem do Dia.
Deliberar sobre a aprovagao, pelos Socios, da redugdo do capital social da Sociedade em R$21.958,00 considerando que
0 valor atribuido ao capital social se tornou excessivo em relagéo ao objeto da Sociedade, de modo que, o capital social
que atualmente & de R$22.958,00, passard a ser de R$1.000,00. 5. Deliberagdes. Os Socios, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas, aprovam a redugio do capital social da Sociedade em R$21.958,00, considerando que o
valor atribuido ao capital social se tomou excessivo em relagio ao objeto da Sociedade, de modo que, o capital social
que atualmente & de R$22.958,00, passara a ser de R$1.000,00. O valor do capital reduzido sera integralmente
restituido & Sécia MPD Investimentos Imobiliarios Ltda. Nos termos do artigo 1.084 do Cédigo Civil, fica estipulado que
a Sociedade promoveré a publicagao da presente ata em jornal de grande circulacao no Estado de Sao Paulo e no Diario
Oficial do Estado, ficando assegurado o prazo legal de 90 dias para eventual oposigao de credores. A redugdo somente
produziré efeitos definitivos apés transcorrido o referido prazo, sem manifestacéo de oposicao, ou, em caso de
oposigdo, apds a devida quitagao ou caugdo dos créditos, apos o que os Sécios deverdo firmar a competente alteragao
do contrato social da Sociedade. 5.1. Ainda, os Socios autorizam os Diretores da Sociedade a praticarem todos os atos
pertinentes a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas, nos termos do Contrato Social da Sociedade.
6. Encerramento e Aprovagdo da Ata. Terminados os trabalhos, nexitindo qualquer outra marifestagdo, \avmu se a
presente ata que, lida, foi aprovada e assinada digitalmente por todos os Sécios. 7. Assinatura. M sidente:
Mauro Piccolotto Dottori; Secretario: Milton Corréa Meyer Filho. Sécios: (i) MPD Investimentos lmamhinns L!d
representada por Mauro Piccolotto Dottori; e (n) Maum Pmolmto Dottor. Mesa: Mauro Piccolotto D
Presidente; Milton Corréa Meyer Filh - Mauro Pvccoloﬂo
Dottori; Mauro Piccolotto Dottori.

Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo
CNPJ n¢01.701.201/0001-89 — NIRE 35.300.560.426
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora, Local: Em 10.6.2026, as 9h30, na sede social, Nicleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpell;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalago: Totalidade do Capitl Social. Edital

Companhia, praticarem todos os atos, tomarem
a consecugdo e formalizagio da outorga da Garantia ﬁdejussona Ay Alvenacao ieia e Agdes no amhvw da
Emisio, nlindo,sem limtaco,  celebrado da Esrtra de Emissi do “Contrto de Corlerago, Gl
o Piblic, 30b o ito de Regito Adtomtio de Dstruisdo, b o Regie de Garanta Frme, de Depéntures
Simples, Ndo Conversfes e Agdes, d Espéis com Geunto Real, Com Goanta fvde/u::arm Adicional, em Série Unica,
da 1° Emissdo da Arena Serra Dourada 5.A.” (“Contrato de Distribuigio”), a
Companta mm(mﬁn inegrante o sistema de Gistibuigao de vlores Mobilirios que reazad a distribuigio das
Debentures, do “Istument Purtcur de Alnagdo Fducidriade gdes e Gorantio e Ours Avrgas” (“Cont
Rlienaglo Fiduci v celebrado entre a Companhia, o Agente Fiducidrio e a Emissora, além de eventuais
aditamentos a refenidos documentos, a outoIga de eveuals procuracdes, bam com a reaizzgho do registro Gos
referidos documentos peante os Grgdos competentes, confome o cas; ¢ (v) Aprovar 3 atifcacio dos tos Ji
retores, representantes legais e eventuais procuradores bastante constituidos relacionados as
deuhevawesauma Nada s, 530 Pl S, 69/07/2026. presidene oz Mes Wi Luci Ribeio Cpobianco Porto;
cretério: Julio Capobianco Filho. Conselheifos presentes: ucia Ribeiro Capobianco ilvia Ribeiro
o, s opabianeo o Raberto Rbbre Capobianeo, Joé Tomas iens o Sntos & Grad Agess Fine,
JUCESP n° 250.293/26-2 em 14/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral

o eents i on St ok s alteragao do Cotrato Social para refletr a
de capital ora aprovada. Autorizar s administracores & assinar & firmar todos 0s documentos necessdrios pera a restituigaol
dos valores devidos em razéo da redugao de capital. Nada mais. S Paulo, 01.07.2026. Bruna Centola Andreli - Secretéria,

SYN Administracao de Propriedades Ltda - CNPJ/MF r 02.639.383/0001-11 - NIRE 35.218.401 212
rato da Reunido de Sacios Realizada em 23.07.2

Data, hora, local: 73.07.25, 10hs, na sede da Sociedade. Presenga: Totalidede do capital sociel. Mesa: Hector Bru
10 Franco de Carvalho Leitao - Presidente, Bruna Centola Andreoli - Secretaria. Deliberagdes aprovadas: Com fun
damento no art. 1082, inciso Il do Cdigo Civil, a redugao do capital social em RS 2.269.798,00, mediante o cancela-|
mento de 2.269.798 quotas, com valor de RS 1,00 cad, todas da sécia SYN, a qual receberé, com anuéncia da scia
CCP Participagaes, o valor da reducdo em moeda carrente do pas, a titulo de restituigao do valor das quotas cancela
das. Passa o capital de RS 6.956.450,00 para RS 4.686.652,00. Autorizar os administradores da Sociedade a assinar ¢
firmar todos 0s documentos necessérios para arestituiggo dos valores devidos em razao da redugdo de capital, nos ter-
nos aprovados acima, assim como a publcar esta ata, contendo um resumo das deliberagaes aprovadas, para fins
presaiitos no artigo 1084 e seus paragraos do Codigo Civi, ap6s 0 qué, 0 Sécio arquivard a alteragao do contrato so-
cial consignando o novo valor do capital social. Nada mais S0 Paulo, 23.07.26. Bruna Centola Andreoli - Secretéria.

CCP PARTICIPACOES LTDA.
CNPYMF n.® 10.619.927/0001-68 - NIRE 35.222.979.657
Extrato da Ata de Reunido de Socios Realizada em 02.07.202
Data, Hora. Loca: 2.072026 3 161, na sede S FauaSk Avenida Brigade fars e, 3600, 14 andr
conjun Totaldade do capital sl Mesas Presidente: Hecto! Bruno Franco de Canvlng
oo et i omas Aneol : indamento o ar. 1082 incio o
Cédigo Civi, a redugo do capital social em RS 71.500,00, mediante o cancelamento de 71.500 valor
romial de 18 100 code, togos t soa SYN Prap.& Tech 5. a qud reebérs, com onuéncia o soqe Ele
rn, o valor da redugao em moeda corrente do pais, a titulo de restituicao do valor das quotas canceladas. Passa
o copial socal de 1 £1.500,0 para s 10000, Autorizar os adminisiradores da Sociedade a asinar todos os
ntos Necessarios para a restituicdo dos valores devidos em razao da reducao de capital. Encerramer
Nada mais. Sa0 Paulo, 02.07.2026. S6 yn Tech S - Thiage KyoshiViers Muramats - Dretor
Presidente, Hector Bruno franco de Carvalho Leitdo - Dietor Financeiro, Elie Horn.

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL
CNPI/MF n° 92.751.213/0001-73 - NIRE 35.300.561.040
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Margo de 2026

As 13h do dia 30/03/2026, realizou-se na sede social. Presenca: Dispensada publicaao do edital de convocagio
prévia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.
tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: St. Frangois
Dominique Philippe Tritz, Presidente; e Sr. Vitor de Araiijo Cardoso, Secretario. Deliberagao: Apés analise das matérias
constantes na Ordem do Dia, a Gnica acionista, sem reservas, deliberou por aprovar a proposta de contrato referente &
parceria entre a Companhia, a Bangi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“Bangi”) e a Casas Bahia Pay Corretora de Seguros
Ltda. (“Corretora”) para a distribuigdo exclusiva de seguro prestamista vinculado a empréstimos pessoais originados
pela Bangi por meio de seus respectivos canais de distribuicdo, com cobertura para morte, invalidez permanente e
desemprego involuntario. A dinica acionista autoriza a Diretoria  praticar todos os atos necessarios & implementagao
e formalizado da deliberacio deste ato. Encerramento: Nada mais havendo a tratar. Sao Paulo, 30/03/2026. Mesa:
Francis Dominique Philippe Tritz - Presidente, Vitor de Aradjo Cardoso - Secretario. JUCESP n° 265.604/26-6 em
06/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretiria Geral.

www.jornalodiasp.com.br

0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§
4° 0 13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob o n° 676.728, o proce-
dimento de usucapiao requerido por Maria
Lucia da Silva, brasileira, dlvcrc\ada a]udame geral. poradora do RG n° 18.089.955-

de Dispensada a publicagéo, em conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo
124 da Lei < 6.404/76. Deliberagao: - Eleitos, para compor a Diretoria da Sociedade, Diretores:
Marcos Alexandre Pina Cavagnoli, brasileiro, divorciado, em unido estavel, bancario, RG
21,614.766-9-SSP/SP, CPF 261.433.668/88; e Cristiano Gomes de Moura, brasileiro, casado,
bancario, RG 27.626.468-X/SSP-SP, CPF 271.662.978-16, ambos com enderego profissional no
Nicleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, 0s quais: a) firmaram declaracdes
referente ao nao impedimento do exercicio de cargos de administragéo em companhias, conforme
disposto no artigo 147 da Lei n* 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade;
b) terdo: I) seus nomes levados & aprovagéo do Banco Central do Brasil, apos o que tomardo
posse de seus cargos; ) mandatos coincidentes com os dos demais diretores, estendendo-se
até a posse dos novos diretores que seréo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
no ano de 2029. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada
para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Gassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Antonio
Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A. representado por seus Diretores, Cassiano
Ricardo Scarpelli e Antonio Gampanha Junior. Declaragéo: Declaro para os devidos fins que
a presente ¢ copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. ) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria de
Economico - JUCESP - Certifico o registro sob o e 268.764/26-8 em 15.7.2026.

7-SSPISP, inscrita no CPF n° 064.878.488-67 e seu Alves da
Silva, brasileiro, solteiro, vigilante, portador do RG n° 37.626.593-0- SSP/SP inscrito no
CPF n° 326.314.658-06, conviventes em unizo estavel desde 2009, residentes e domi-
ciliados nesta Capital, & Rua Senador Fernades Tavora, n° 04-B, Vila Nhécune, com o
objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre o imovel com area de 140,00m?,
situado & Rua Senador Fernandes Tavora, n° 04-B, constituido pelo lote 04-B da subdi-
viséo do lote 04 da quadra 13, no Jardim Santo Antonio, 38° Subdistrito — Vila Matilde,
nesta Capital, cadastrado pelo contribuinte Municipal n® 143.008.0041-2, matriculado
sob i° 94.099, deste R.I., de propriedade de Irene Merchak, compromissado a venda
4 Maria Lucia da Silva (requerente). Os requerentes alegam exercer posse mansa, pa-
cifica e ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 16 anos, atendendo
aos requisitos legais para a usucapizo. O imével possui as seguintes confrontagdes: 1)
Rua Senador Ferandes Tvora; 2) Rua Senador Femandes T4vora, n° 05-A, contri-
buinte n° 143.008.0050-1, matricula n° 61.237, deste R.1., de propriedade de Filemon
Batista dos Santos, Alice da Silva Santos, José dos Santos e Venancia de Alcantara; 3)
Rua Senador Femandes Tavora, n° 04-A, contribuinte n° 143.008.0040-4,

) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

i
DECIMO QUARTO OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DA CAPITAL
Ricardo Nahat - Oficial
EDITAL DE CITAGAO:

RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado
de S#o Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITAGAO, refe-
rente & usucapiao administrativo, prenotado sob n® 994.775 em 05 de maio de 2026 a

sob n® 94.098, deste R.l., de propriedade de Analia de Lima e de Ana Lucia de Lima;
4) Rua Comendador Andrade Machado, s/n°, contribuinte n® 143.008.0010-2, transcri-
to sob n° 123.909 do 12° R.I., de propriedade de Alzira Moniz Cardoso Gomes, Car-
los Cardoso Gomes, Armando Moniz Cardoso, Hilda Moniz Cardoso de

e JOSE ANTONIO DE ALMEIDA OLIVEIRA e s/mr. MARGARIDA CAS-
TELLI OLIVEIRA, devidamente qualificados na ata notarial de usucapido lavrada no
11° Tabelidio de Notas da Capital (Lv® 6355, fls. 211), representados pelo advogado
Dr. Marcelo Viban Felix, OAB/SP n° 263,655, com enderego eletronico: marcelofe-

José Antonio Joaquim Ribeiro de Azevedo Vasconcellos, Marina Moniz Cardoso e de
Sallete Moniz Cardoso, ocupado por Sandy Brito de Souza; 5) Rua Comendador An-
drade Machado, n° 113, contribuinte n° 143.008.0009-9, transcrito sob n° 123.909 do|
12° R L., de propriedade de Alzira Moniz Cardoso Gomes, Carlos Cardoso Gomes, Ar-|
mando Moniz Cardoso, Hilda Moniz Cardoso de Vasconcellos, José Antonio Joaquim
Ribeiro de Azevedo Vasconcellos, Marina Moniz Cardoso e de Sallete Moniz Cardoso,
ocupado por Jogo Francisco da Silva. O presente edital tem por finalidade DAR CIEN-
CIAAIRENE MERCHAK, FILEMON BATISTA DOS SANTOS, ALICE DA SILVA SAN-
TOS, JOSE DOS SANTOS, VENANCIA DE ALCANTARA, ALZIRA MONIZ CARDO-
SO GOMES, CARLOS CARDOSO GOMES, ARMANDO MONIZ CARDOSO, HILDA
MONIZ CARDOSO DE VASCONCELLOS, JOSE ANTONIO JOAQUIM RIBEIRO DE
AZEVEDO VASCONCELLOS, MARINA MONIZ CARDOSO, SALLETE MONIZ CAR-
DOSO E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de
15 dias uteis, contados da publicagéo deste edital,

tada, caso néo concordem com o reconhecimento da usucapido. As mam!es(a;oes de-
verdo ser dirigidas ao 16° Registro de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593,
Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o horario de expediente, das 9h as 16h. Fica
informado que, n&o havendo manifestag&o no prazo estipulado, presumir-se-&o verda-
deiros os fatos alegados pelos requerentes, e o procedimento de usucapido extrajudi-

AZ SABER aos réus ausentes, incertos, desconhecidos, ter-
ceiros eventualmente interessados, bem como seus conjuges, se casados forem, her-
deiros efou aos eventuais ocupantes ou dos

imoveis confrontantes e ainda aos possiveis credores, que n&o tenham sido identi-
ficados anteriormente, que estejam em lugar incerto e n&o sabido, para que, no pra-
20 legal contado da publicagao deste edital, manifestem eventual oposigéo ao pedido
de de usucapido, ue a auséncia de im-
pugnagao permitira o regular prosseguimento do procedimento, da USUCAPIAO EX-
TRAJUDICIAL ORDINARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei 13.105/15 e provimento
65/2017, com alteragao promovida pelo provimento 149/2023, ambos da CNJ, visando
a declarag@o de dominio sobre o imovel situado na Rua Dr. Argemiro Antdnio Silveira
n° 120, lote 18, na Satde — 21° Subdistrito, langado pelo contribuinte n° 049.456.0018-
1, com a area de terreno de 120 00m?, conforme memorial descritivo e planta, alegan-
do posse, e a posse dos . ha mais de 64
anos. Estando em termos, expede se o presente edital para citagao dos supramencio-
nados para no prazo de 15 (quinze) dias, nos termos dos artigos 15, §1°, V e 2° e 16 do
provimento 65 de 14/12/2017, com alteragao promovida pelo provimento 149/2023 da
CNJ. Seré o presente edital publicado na forma da lei; s&o Paulo, 24 de julho de 2026

e acordo
=RICARDO NAHAT =

cial podera ser concluido com o

registro, nos termos da Lei.

Oficial

Reforma tributaria impulsiona

A Reforma Tributéaria pro-
mulgada em dezembro de 2023
provocou um aumento no ni-
mero de doagdes de imoveis em
todo o pais. Segundo o Colé-
gio Notarial do Brasil (CNB), em
2025, foram registradas 185.861
escrituras publicas — um cres-
cimento de 59% em comparagao
aos 116.225 atos formalizados
em 2020.

Para especialistas, a “corri-
da” aos cartorios e a platafor-
ma digital do CNB, o e-notaria-
do, reflete uma crescente bus-
ca das familias para antecipar a
transferéncia de patrimoénio,
antes da entrada em vigor das
novas regras do Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e
Doagdo (ITCMD).

OITCMD ¢ um imposto que
os estados e o Distrito Federal
cobram sobre a heranga e a doa-
¢do de bens ou direitos patrimo-
niais. Cada unidade federativa
tem autonomia para definir seus
proprios prazos e taxas.

Com a gradual entrada em vi-
gor da Reforma Tributaria, quan-
to maior for o valor do bem mai-

or seré o percentual das aliquo-
tas do ITCMD, podendo chegar
a0 maximo de 8%.

A titulo de exemplo, no Dis-
trito Federal, o governo distrital
cobra uma aliquota progressiva
de 4% a 6% para herangas e do-
agoes, independentemente do
valor do patriménio transmitido.
Em Sao Paulo, hé dois projetos
de lei em discussdo na Assem-
bleia Legislativa: um que reduz
aaliquota progressiva atualmen-
te cobrada no estado, limitando-
a a0 maximo de 4%, e outro que
institui o teto de 8%.

Além disso, conforme o tex-
to da Emenda n° 132/2023, que
institui a Reforma Tributaria, a
base de calculo do imposto pas-
sard a ser o valor de mercado do
imével ou bem, e ndo mais seu
valor patrimonial — geralmente,
mais baixo.

“A expectativa ¢ que esse
volume de doagdes continue
crescendo e, portanto, também
as lavraturas de escrituras”, de-
clarou, em nota, o presidente do
CNB, Eduardo Calais.

Ainda segundo a entidade,

As agéncias bancarias e
instituigdes financeiras creden-
ciadas comegam a ofertar na
segunda-feira (27), as linhas de
financiamento de moto, moto-
neta, ciclomotor ou bicicleta
elétrica produzidos no pais, com
condigdes facilitadas pelo pro-
grama Move Brasil.

A politica publica permite
que entregadores ciclistas, mo-
toapps, mototaxistas e motof
tistas profissionais acessem fi-
nanciamento para trocar seus
veiculos por modelos novos e
mais sustentaveis.

Para fazer o pedido de finan-
ciamento ¢ necessario ja estar
cadastrado no programa, por
meio da conta gov.br. Também
& necessario ja ter recebido a
confirmagdo de que ¢ clegivel
ao Move Brasil, emitida em até
5 dias uteis.

Apos essas etapas, o traba-

Comeca financiamento de moto
e bicicleta pelo Move Brasil

Ihador ja pode ir a Caixa, Banco
do Brasil ou outra institui¢do
financeira credenciada para ana-
lise de crédito e contratagdo do
financiamento. E necessario
que o veiculo escolhido para fi-
nanciar seja produzido no Bra-
sil, a partir de 2024.

De acordo com as regras do
programa, o recurso ¢ liberado
diretamente ao fornecedor do
bem. A aprovagao do financia-
mento ¢ sujeita a analise de cré-
dito do banco ou institui¢ao fi-
nanceira, que define os docu-
mentos necessarios para o pe-
dido de financiamento.

Apos a contratagdo, o tra-
balhador s6 comegara a pagar
as parcelas em 60 dias e o prazo
para pagar o valor adquirido é
até 4 anos, com juros de 0,99%
a0 més para homens e 0,91% ao
més para mulheres. (Agéncia
Brasil)

que representa os mais de 9 mil
notarios e tabelides do Brasil, o
registro de escrituras publicas
de doagdes de imoveis comegou
a aumentar ja em 2020, antes
mesmo da Reforma Tributdria ser
promulgada, mas se intensificou
nos tltimos anos, até atingir, em
2025, o maior nimero da série
historica.

“Nos ultimos meses, € niti-
do 0 aumento na procura de cli-
entes que buscam antecipar sua
sucessdo patrimonial, seja por
meio de doagdes diretas a des-
cendentes, seja pela integraliza-
¢do de ativos em holdings fami-
liares”, acrescentou, na mesma
nota, Joanna Oliveira Rezende
Barbosa, especialista em plane-
Jjamento patrimonial.

Para os especialistas, hd mui-

doacdes de imoveis a herdeiros

tas familias acompanhando a
movimentagao legislativa nos
estados e no Distrito Federal
para decidir se antecipam as do-
agdes em vida, e como fazé-las.
Até porque, conforme ja estabe-
lecido pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), mudangas na co-
branga do imposto precisam ser
previamente aprovadas e regu-
lamentadas pelo poder local.

Por outro lado, o advogado
Matheus Bertolo Piconez alerta
que agir impulsivamente pode
gerar uma série de problemas, in-
clusive familiares.

Por exemplo: se os pais an-
tecipam a doagdo para o(s)
filho(s) do Ginico imével que pos-
suem, sem estabelecer seu direi-
to de, enquanto vivos, continu-
arem morando ou se benefician-

do da renda gerada pelo bem,
passardo a depender da boa
vontade do(s) herdeiro(s).

“A antecipagio faz sentido
quando vem acompanhada de
planejamento completo, ndo
como uma corrida de wltima
hora”, acrescentou o advogado.

Piconez destaca a importan-
cia de o interessado também de-
finir os termos gerais do acor-
do de transmissdo do bem e ve-
rificar se dispde dos recursos
financeiros necessarios para
honrar despesas imediatas, ja
que a doagdo de um imovel ou
patriménio ndo elimina a obriga-
¢do de pagar o ITCMD e outras
despesas.

Presidente da se¢do do Co-
1égio Notarial do Brasil no Dis-
trito Federal, Geraldo Felipe de

Souto destaca que, além de po-
derem registrar as escrituras re-
motamente, por meio da plata-
forma e-notariado, ¢ possivel
realizar o planejamento suces-
sorio sem abrir mio do pleno
controle patrimonial. Uma das
opgdes mais adotadas para isto
¢ a chamada doagdo com reser-
va de usufruto.

“A Reforma Tributéria trou-
xe urgéncia para conversas que
muitas familias ainda nao tinham
tido. Planejar a sucessdo patri-
monial deixou de ser algo para o
futuro e passou a ser uma deci-
sdo do presente”, comentou
Souto, garantindo que os carto-
rios de notas estdo prontos para
orientar cada familia sobre as me-
lhores alternativas para cada
caso. (Agéncia Brasil)

Justi¢a garante resgate de investimentos
do Rioprevidéncia no Master

A Procuradoria-Geral do Es-
tado do Rio (PGE-RJ) conseguiu
na Justiga a garantia do resgate
de RS 481,5 milhdes investidos
pelo Rioprevidéncia, fundo de
previdéncia dos servidores esta-
duais, no Fundo Revolution, li-
gado ao Grupo Master.

Adecisdo ¢ da 10" Vara da Fa-
zenda Publica da Capital, em
agdo contra a Master Corretora
¢ a Acura Gestora de Recursos
e seus diretores. A Justica tam-
bém determinou auditoria inde-
pendente e medidas de blo-
queio patrimonial para assegu-
rar eventual ressarcimento ao
Rioprevidéncia.

A medida assegura a efetiva-
¢do do pedido de resgate inte-
gral formulado pelo Rioprevidén-
cia, com liquidagdo prevista para
17 de agosto de 2026. Ao anali-
sar o pedido, a juiza Aline Mas-
soni também determinou audito-
ria independente para apurar a si-
tuagdo patrimonial do fundo e o
bloqueio cautelar de bens da
Acura e de seus diretores, até o
limite do valor investido.

De acordo com a agdo, o Rio-
previdéncia aportou R$ 481,5 mi-
Ihdes no Fundo Revolution a par-

tir de maio de 2025. Apos a de-
cretagdo da liquidagao extrajudi-
cial da Master Corretora, admi-
nistradora do fundo, o instituto
solicitou inicialmente o resgate
parcial e, depois, o resgate inte-
gral das cotas. No entanto, a ana-
lise dos investimentos identificou
fatores que levantaram dividas
sobre a capacidade de liquidagao
dos ativos da carteira.

Ao analisar o pedido, a Justi-
¢a entendeu estarem presentes
os requisitos legais para a con-
cessdo da tutela cautelar. Foram
destacados os indicios apresen-
tados pelos autores sobre a com-
posi¢do da carteira do Fundo
Revolution, a baixa transparén-
cia de parte dos ativos e os ris-
cos para os recursos previdenci-
arios investidos.

Foi identificado ainda que os
documentos apresentados apon-
tam indicios de aplicagdo de re-
cursos em titulos de liquidez du-
vidosa e da adog¢do de medidas
que podem ter prejudicado os in-
teresses dos cotistas.

Entre as determinagdes judi-
ciais estd a proibigdo de qualquer
medida destinada a dificultar ou
retardar o resgate solicitado pelo

Rioprevidéncia. A Master Corre-
tora também devera apresentar,
em 15 dias, relatorio de auditoria
externa independente sobre a si-
tuagdo patrimonial do Fundo Re-
volution.

A decisdo prevé ainda o blo-
queio e o arresto de bens da Acu-
ra Gestora de Recursos e de seus
diretores, incluindo valores em
contas bancarias, aplicagdes fi-
nanceiras, imoveis, participagdes
societarias, veiculos, embarca-
¢Oes, aeronaves, marcas registra-
das, planos de previdéncia pri-
vada aberta, titulos de capitaliza-
¢do e ativos digitais, como crip-

Essa ¢ a segunda decisdo fa-
voravel obtida pela Procuradoria-
Geral do Estado e pelo Rioprevi-
déncia no caso Master. Na quin-
ta-feira (23), a Justiga determinou
o bloqueio de bens para garantir
arecuperacgdo de at¢ R$ 135,1 mi-
Ihdes perdidos em investimentos
do fundo previdenciario estadu-
al no Fundo Texas I FIA.

Agora, a nova decisdo busca
assegurar a devolugao dos recur-
sos aplicados no Fundo Revolu-
tion e preservar patrimonio para
eventual ressarcimento ao Rio-
previdéncia. (Agéncia Brasil)



