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EUA impdem nova tarifa de
12,5% a produtos brasileiros

TCU citarisco fiscal dos Correios
¢ defende compensacao de custos
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Estados Unidos isentam 471 produtos
de nova tarifa de 12,5%
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Previsao do Tempo

Sexta: Chuvoso

durante o diaea l 1g°¢C

noite. 140¢C
AR
Manha Tarde Noite

Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 5,08
Venda: 5,08

Turismo
Compra: 5,10
Venda: 5,28

Compra: 5,74
Venda: 5,74

Comit€ antecipa geragao
de energia para evitar
impactos do El Nifio

Por Tiago Mendonc¢a

AF-1vive um clima de “al-
timo dia de aula”. O GP da Hun-
gria, marcado para este domin-
20, 26, em Budapeste, ¢ o alti-
mo da primeira fase do campe-
onato. Marca literalmente a
metade da temporada (11 de 22
corridas) e, depois dele, a cate-
goria entra na tradicional pau-
sa do verdo europeu, um perio-
do de férias de trés semanas.

Mas antes do descanso,
tem muita coisa a ser resolvida.
Principalmente pelos lados da
Mercedes, equipe que lidera os
campeonatos de Pilotos e Cons-
trutores. A equipe afirmou ter fi-
nalmente desvendado o proble-
ma na entrega de poténcia do
carro de George Russell, que o

A cidade de Santa Barbara
d’Oeste, na Regido Metropoli-
tana de Campinas, recebe neste
fim de semana (24 ¢ 25 de julho)
a quarta etapa da Mitsubishi
Cup, maior rally raid de veloci-
dade monomarca do mundo.

Ao todo, 67 duplas de pilo-
tos e navegadores se reunirdo
na conhecida “Cidade das
Aguas” para acelerar seus car-
ros de competi¢do em busca de

limitou na Inglaterra e na Bélgica.

“E um enorme peso que tiram
das minhas costas”, resumiu Rus-
sell. “Durante algumas voltas em
Silverstone e depois em Spa-Fran-
corchamps, fiquei pensando em
como precisava pilotar para fazer
aunidade de poténcia render nas
retas. Os dados nos diziam que
esse era 0 motivo, mas acabou se
revelando que ndo era.”

Livre do problema, e em um
circuito muito mais de média e
baixa velocidades, Russell espe-
ra ter condigdes de retomar a me-
Thor forma e voltar a briga pelo
titulo. Neste momento, ele € o ter-
ceiro colocado na tabela, 50 pon-
tos atras do companheiro de equi-
pe, Andrea Kimi Antonelli.

Entre cles, aparece Lewis Ha-
milton, piloto da Ferrari, vice-li-

A disputa segue acirrada em todas as categorias

pontos que os consolidem na tem-
porada 2026. A disputa segue acir-
rada em todas as categorias e pro-
mete ser emocionante do inicio ao
fim das especiais.

Os competidores terdo como
parque de apoio o Nova Galvao
Eventos, espago dedicado para as
equipes fincarem suas estruturas
durante a etapa.

A prova sera transmitida ao
vivo pelo canal no YouTube da

“do

Foto/Divulgag

Gabriel Bortoleto

der do campeonato. Ele esta 45
pontos atras de Antonelli. Hamil-
ton é um verdadeiro especialista
no Hungaroring, tendo vencido

Mitsubishi Motors na manha de
sabado, a partir das 8h, com a
largada do primeiro carro na pri-
meira especial. Acompanhe to-
das as novidades da Mitsu-
bishi Cup também no Insta-
gram mitsubishicup.

A Mitsubishi Cup ¢ organiza-
da em parceria da Mitsubishi Mo-
tors com a Spinelli Racing e dividi-
da em nove categorias e cinco
modelos de veiculos: Outlander
SportR (PRO e CUP), L200 Triton
ER (CUP), L200 Triton Sport R
(PRO e CUP), L200 Triton Sport
RS (PRO e CUP) e Eclipse Cross R
(PROeCUP).

Todos os veiculos sdo especi-
almente produzidos pela marca
dos trés diamantes em Cataldo
(GO), na fabrica da HPE Automo-
tores, que conta ainda com a ex-
pertise técnica da Spinelli Racing,
responsavel pela organizagio e
por todas as questdes técnicas da
competi¢ao.

A competi¢do ndo exige expe-

Esporte
F-1 chega a Budapeste antes da pausa de verdo

O Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico (CMSE) aprovou, na
quarta-feira (22), aantecipagdo da ge-
ragdo de 1,8 GW de energia adicio-
nais de cinco empresas vencedoras
dos leildes de reserva de capacidade.

A medida entra em vigor a
partir de 1° de setembro para re-
forgar a seguranga do sistema di-
ante da possibilidade do El Nifio
no segundo semestre de 2026.

De acordo com parecer do
Operador Nacional do Sistema Elé-
trico (ONS), a ocorréncia do feno-
meno climatico podera reduzir a
quantidade de energia elétrica pro-
duzida na Regido Norte Pagina 2

Os Estados Unidos anun-
ciaram na quinta-feira (23) a
aplicagdo de uma nova so-
bretaxa de 12,5% sobre pro-
dutos brasileiros, sob a ale-
gagdo de que o Brasil ndo
adota mecanismos eficazes
para impedir a importagdo de
mercadorias produzidas com
trabalho forgado. A medida
entra em vigor na madruga-
da desta sexta-feira (24).

A nova tarifa substitui a
taxa global temporaria de
10% aplicada desde feverei-
ro ¢ se soma a sobretaxa de
25% sobre produtos brasilei-
ros, em vigor desde o tltimo
dia 22. Com isso, parte das

exportagdes do Brasil para o
mercado estadunidense po-
dera enfrentar tributagéo de
até 37,5%.

A decisdo foi tomada pelo
Escritorio do Representante
de Comércio dos Estados
Unidos (USTR, na sigla em
inglés) apos investigagao ba-
seada na Secdo 301 da Lei
de Comércio de 1974.

Segundo o governo
estadunidense, o Brasil inte-
gra o grupo de 54 paises que
ndo proibem nem fiscalizam
de forma efetiva a entrada de
produtos fabricados com tra-
balho for¢ado em seus mer-
cados internos. Pagina 3

Justica condena shopping
paulista por discriminagao racial
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CMN aprova crédito de
R$ 10 bilhdes para inovagao
no agronegocio

Pagina 8

FMI elogia Pix e cobra
autonomia financeira do
Banco Central

Pagina 3

oito vezes no total por 14 (¢ dis-
parado o maior vencedor da his-
toria da pista).

Este serd um fim de semana

riéncia prévia para pilotos e nave-
gadores, sendo ideal para profis-
sionais de diferentes areas que
veem o rally como hobby nos fi-
nais de semana. Também represen-
ta uma oportunidade para quem
deseja se tornar piloto ou navega-
dor profissional.

A temporada 2026 conta com
patrocinio de: Shell Helix, Shell
Rimula, Safra Financeira, Gover-
no de Goias, MIT Consorcio,
Grupo Sada, Axalta, Atvos, Pire-
11i, Live e Wurth.

A categoria também conta com
o apoio de: Sem Parar, Heineken
0.0, Keko, Flash, HI Tech, 3 Cora-
¢des, M Tech, MIT Locadora, MIT
Seguro, Lindoya Veréo, Circuito
Elegante, Salton e RG log.

Nova categoria Triton KatanaR
A partir da temporada 2027, a
Mitsubishi Cup passara a contar
com uma nova categoria, a Triton
Katana R CUP. Ela sera destinada
arecém-langada Triton Katana R,

para observar também o desem-
penho da Aston Martin. Dona do
carro mais lento da F-1, a equipe
optou por guardar todas as suas
principais atualizagdes exatamen-
te para o GP da Hungria. Ou seja,
o que vem ai ¢ um carro comple-
tamente novo, que promete ser,
no minimo, 2s mais rapido.

A mudanga pode tirar a As-
ton Martin do tlltimo lugar no grid,
empurrando a Cadillac para 14, e
deve dar um novo direcionamento
para o desenvolvimento do time.
Depois da pausa de verdo, a equi-
pe devera contar ainda com um
novo motor por parte da Honda
(que ainda ndo esta disponivel).

O brasileiro Gabriel Bortoleto,
da Audi, esta otimista depois de
duas corridas consecutivas mar-
cando pontos. “Isso deu um ver-

Mitsubishi Cup chega a Santa Barbara d’Oeste

para realizagdo de quarta etapa da temporada 2026

veiculo de competigio derivado da
picape Mitsubishi Triton de rua,
que fez sua estreia no Sertdes Se-
ries Parand ja com o primeiro lugar
no podio.

Apta a competir em alto nivel
nas principais provas de rally raid
do Brasil e da América Latina, a
Triton Katana R ¢ produzida na
fabrica da HPE Automotores em
Catalao (GO). O modelo é totalmen-
te adaptado para o alto desempe-
nho dentro das condi¢des mais ex-
tremas que uma competi¢do de
rally raid oferece.

A Triton Katana R faz parte
da categoria T2 Brasil e traz um
chassi Mega Frame Original e
carroceria em Monobloco com
gaiola de seguranca e painéis em
fibra de vidro. O motor 4N 16 Su-
per High Power de 214 cv de po-
téncia e 52 kgf.m de torque com-
binado com a transmissao origi-
nal 4x4 Easy Select garante esta-
bilidade e controle em qualquer
terreno, junto aos pneus Pirelli

dadeiro animo a todos e quere-
mos continuar crescendo a par-
tir daqui. Fizemos progressos ao
longo dos tltimos finais de se-
mana, e o objetivo agora ¢ levar
esse ritmo para a Hungria. Eu
gostei muito de correr aqui no
ano passado, entdo estou ansi-
0s0 para voltar. E a altima corri-
da antes da pausa de verdo e
seria Otimo terminar a primeira
parte da temporada com outro
forte resultado para a equipe”.

A programagdo da F-1 em
Budapeste comega pelos trei-
nos livres de sexta-feira, 24. No
sdbado, 25, tem classificagdo as
11h. A corrida esta marcada para
domingo, as 10h (sempre no
horério de Brasilia), com trans-
missdo ao vivo da Globo e do
SporTV.

Scorpion A/T 245/80 R16.

Linha de producio para vei-
culos de competi¢io

A Mitsubishi Motors ¢ a tini-
camontadora na América Latina
a ter uma linha de produgdo de
veiculos de competicio 100% in-
house, na fabrica da marca na ci-
dade de Cataldo (GO). Até hoje,
amarca ja produziu mais de 650
veiculos para as estradas de ter-
ra e pistas pelo Brasil.

Compromisso com a descar-
bonizacio

A parceria entre Mitsubishi
Motors e Atvos, iniciada em
2021, tem como objetivo com-
pensar 100/% das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE)
geradas pelos rallies e passeios
da marca. O inventario, realiza-
do pelo British Standards Insti-
tution — BSI Brasil, cobre emis-
sdes diretas e indiretas (escopos/
1,2 ¢/3) desde 2021.
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Porto de Sao Sebastido abre vagas
de estagio com bolsas de at¢ R$ 937

A Companhia Docas de Sdo
Sebastido (CDSS), vinculada a
Secretaria de Meio Ambiente, In-
fraestrutura e Logistica (Semil) do
Estado de Sdo Paulo, esti com
inscrigdes abertas para o Proces-
so Seletivo Publico de Estagiari-
0s 2026. Realizada em parceria
com o Centro de Integragao Em-
presa-Escola (CIEE), a sele¢do
forma cadastro de reserva para
estudantes de cursos técnicos e
de nivel superior interessados em
atuar na autoridade portudria no
litoral norte de Sao Paulo.

As inscri¢des ¢ a prova on-
line sdo gratuitas e podem ser
realizadas até as 12h do dia 3 de
agosto, exclusivamente pelo por-

tal do CIEE. Os candidatos apro-
vados poderdo atuar em diferen-
tes areas da Companhia, contri-
buindo para projetos voltados a
gestdo portuaria, infraestrutura,
meio ambiente, logistica e admi-
nistragdo publica. A sede admi-
nistrativa da Companhia fica em
Séo Sebastido, no litoral norte de
Sao Paulo.

Para estudantes de nivel su-
perior, a bolsa-auxilio ¢ de R$
937,59. Ja para alunos de cursos
técnicos, o valor é de R$ 787,58.
Além disso, os estagiarios rece-
berdo auxilio-transporte de RS
9,59 por dia estagiado e auxilio-
alimentagdo de R$ 400,00 mensais.
A carga horaria sera de 30 horas

NETO

CAMARA (Sio Paulo)
eleicoes ...
dersobre DEU S

PREFEITU'RA (Sao Paulo)

Cristdos e cristds - que estiv

nao se esgotara o que Aprender

;\SSEMBLEIA (Sao Paulo)

GOVERNO (Sio Paulo)

CONGRESSO (Brasil)
Cristdos - deputados(as) ¢
reeleigdo ou outros cargos - sabe:

PRESIDENCIA (Brasil)
do Cristo] ndo se esgotara o que
PARTIDOS (Brasil)

:IUSTICAS (Brasil)
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CESAR

jornalistacesarneto.com

Cristdos - vereadores(as) candidatos(as) a outros cargos - sa-
bem [via Literatura Biblica] que na Vida Eterna [sem partidos e sem
sob o Governo do Cristo] ndo se esgotara o que Apren-

cristdo Ricardo Nunes - sabem [via Literatura Biblica] que na Vida
Eterna [sem partidos e sem eleigdes ...

Cristdos - deputados(as) estaduais candidatos(as) a reelei¢do
ou outros cargos - sabem [via Literatura Biblica] que na Vida Eter-
na [sem partidos ¢ sem eleiges ...
esgotara o que Aprender sobre DEU S

Cristdos - candidatos(as) a outros cargos sob o governo do
cristdo Tarcisio, candidato a reelei¢do - sabem [via Literatura Bibli-
ca] que na Vida Eterna [sem partidos e sem eleigdes ...
verno do Cristo] ndo se esgotara o que Aprender sobre DE U S

Vida Eterna [sem partidos e sem eleigdes ...
Cristo] ndo se esgotara o que Aprender sobre DE U S

Cristdos - candidatos(as) a outros cargos sob os cristdos Lula
e Alckmin, candidatos a reeleigdo - sabem [via Literatura Biblica]
que na Vida Eterna [sem partidos e sem eleigdes ...

Cristdos e cristds - donos(as) ou socios(as) preferenciais das
legendas - sabem [via Literatura Biblica] que na Vida Eterna [sem
seus partidos e sem elei¢des do mundo ...
to] ndo se esgotara o que Aprender sobre DE U S

Cristdos e cristds - nas carreiras juridicas e até fazendo o pos-
sivel por fazer algumas justicas possiveis] sabem [via Literatura
Biblica] que na Vida Eterna [com uma Unica e Perfeita Justiga do
Cristo] ndo se esgotara o que Aprender sobre DEU S

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Des-

eram ou estdo sob o governo do

sob o Governo do Cristo]
sobre DEU S

sob o Governo do Cristo] ndo se

sob o Go-

senadores(as), candidatos(as) a
m [via Literatura Biblica] que na
sob o Governo do

sob o Governo
Aprender sobre DE U S

sob o Governo do Cris-

de 1993 na imprensa (Brasil), nossa coluna diaria de politica rece-
beu “Medalha Anchieta™ da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Hon-
ra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "A graga de nosso Senhor Jesus Cristo seja

com vos todos. Amém!” Filipenses 4:23
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Porto de Sao Sebastido, no litoral norte de SP
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semanais, distribuidas em até
seis horas diarias.

As oportunidades para o ni-
vel superior contemplam os cur-
sos de Administragdo, Arquite-
tura, Ciéncias Biologicas, Cién-
cias Contéabeis, Direito, Enge-
nharia Ambiental, Engenharia
Civil, Gestdao em Recursos Hu-
manos, Gestdo Empresarial,
Tecnologia em Gestao Empresa-
rial, Tecnologia em Gestdo Por-
tuaria, Tecnologia em Logisti-
ca e Tecnologia em Logistica e
Transporte. Ja para o nivel téc-
nico, poderdo participar estu-
dantes dos cursos de Adminis-
tragdo, Portos, Secretariado e Se-
guranga do Trabalho.

Os candidatos devem estar
regularmente matriculados nos
cursos previstos no edital, obser-
vando o semestre minimo exigi-
do para cada formagdo. O proces-
so seletivo sera composto por
uma Unica etapa, com prova ob-
jetiva on-line contendo 20 ques-
toes de multipla escolha sobre
Lingua Portuguesa e Conheci-
mentos Gerais.

As inscri¢des devem ser rea-
lizadas pelo site do CIEE, na se-
¢do de processos seletivos pu-
blicos, onde também esté dispo-
nivel o edital completo. O resul-
tado final do processo seletivo
sera divulgado no dia 27 de agos-
to de 2026. (Governo de SP)

CPTM assumira operagao de linhas
que falharam e causaram caos em SP

A Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao
Paulo (Artesp) determinou que a
Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM) retome
a operagdo das Linhas 11-Coral,
12-Safira e 13-Jade por um perio-
do inicial de até 90 dias.

Essas sdo as linhas operadas
pela concessionaria Trivia Trens que
soferam falhas na manha da quinta-
feira (23) e causaram caos no trans-
porte piblico da capital paulista.

‘A medida foi tomada pela pro-
pria Artesp e pelo governo de Sao

=ty
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Paulo para ga.rantu' a qualidade
do servigo e prevenir falhas como
as registradas nos primeiros dias
de operagdo assistida sob res-
ponsabilidade da operadora”.

A Trivia assumiu o controle
das linhas 11, 12 ¢ 13, que foram
privatizadas, na terga-feira (21) e
tem enfrentado problemas ope-
racionais desde entdo.

“O que nds vimos nos tltimos
dois dias, especialmente hoje, ¢
inaceitavel. Como fiscalizadores e
reguladores do contrato, estamos
aéindo de modo imediato. A ideia
¢ a volta da CPTM para opera-

Gdo, porque o que nos vimos real-
mente & muito ruim, muito penoso
para o cidaddo", ressaltou André
Isper, Diretor-Presidente da Ar-
tesp em comunicado oficial.

A Artesp informa ainda que
identificara as causas das falhas
¢ apurara a responsabilidade da
concessionaria pelos problemas
no servigo.

"Vamos trabalhar para asse-
gurar um servigo de exceléncia ao
cidaddo, sem permitir que um ser-
vigo ruim prejudique quem de-
pende do transporte todos os
dias." (Agéncia Brasil)

Consumldores 60+: Procon-SP lanca

consulta virtual até

Fazer compras virtuais, aces-
sar servigos que exigem reconhe-
cimento facial ou resolver proble-
mas relacionados a empréstimos
consignados podem representar
um desafio para muitas pessoas
idosas. Para compreender melhor
essas situagdes e ajudar nas
agdes de orienta¢do, o Procon-
SP realiza uma consulta publica
destinada a consumidores com
mais de 60 anos em: https://
WWW.procon.sp.gov.br/

Disponivel no site da institui-
¢do até o dia 17 de agosto, o
levantamento reine perguntas
sobre habitos de consumo, uso
de ferramentas digitais, dificul-
dades na contratagdo de produ-
tos e servigos e formas utiliza-
das para solucionar problemas.

A participagdo ¢ aberta e as res-
postas contribuirdo para iden-
tificar as principais demandas
desse publico.

A pesquisa comportamental
também dedica uma parte espe-
cifica aos empréstimos consig-
nados, abordando situacgdes
como contrata¢do nao solicita-
da, refinanciamento sem auto-
rizagdo, dificuldades para
cancelar operagdes ou contestar
cobrangas.

Realizada anualmente pelos
especialistas do Procon-SP, a ini-
ciativa subsidia o desenvolvi-
mento de palestras, cursos, cam-
panhas e materiais educativos
voltados a promogao do consu-
mo consciente e a prote¢do dos
direitos da populagdo idosa. O

o.de SP.
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dia 17 de agosto

orgao reforga que o Codigo de
Defesa do Consumidor (Lei Fe-
deral n°8.078/90) e o Estatuto da
Pessoa Idosa (Lei Federal n®

10.741/03) asseguram direitos e
garantias especificas para consu-
midores com mais de 60 anos.
(Governo de SP)

Julho Amarelo: Saude SP orienta
sobre prevencao de hepatites virais

A campanha Julho Amarelo
reforga a importancia da preven-
¢do, do controle e da vigilancia
das hepatites virais. A Secretaria
de Estado da Saude de Sio Pau-
lo (SES-SP) orienta a populagdo
a manter a caderneta de vacina-
¢do em dia e adotar medidas de
higiene, como consumir a agua
tratada e de fonte segura, e ali-
mentos adequadamente higieni-
zados e corretamente cozidos.

As hepatites virais sdo infec-
¢des que acometem o figado e
podem ser causadas pelos virus
A, B, C, D ¢ E. A hepatite A ndo
causa quadro cronico. Em casos
mais graves, ela pode levar a um
quadro de hepatite fulminante, ha-
vendo indicagdo de transplante de
figado. As demais, em muitos ca-
508, evoluem de forma silenciosa,
sem sintomas aparentes. A doen-
¢a pode provocar alteragdes leves,
moderadas ou graves e, quando
ndo tratada, evoluir para quadros
cronicos, como cirrose e cancer
de figado. Além das causas vi-
rais, existem hepatites relaciona-
das ao uso de medicamentos,
consumo de élcool e outras dro-
gas, além de doengas autoimunes,
metabolicas e genéticas.

As vacinas contra as hepatites
A e B estdo disponiveis nas Unida-
des Basicas de Saude (UBSs) do
Estado. A vacina contra a hepatite
A érecomendada para criangas em
dose tinica aos 15 meses de idade,
e também esté disponivel para gru-
pos especificos no CRIE, sendo re-
comendada a maiores de 1 ano em
esquema de duas doses
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ser causadas pelos virus A, B, C, D e E. A hepatite A nao causa

quadro crénico

Ja avacina contra a hepatite B
integra o Calendario Nacional de
Vacinagdo e deve ser administrada
preferencialmente nas primeiras 12
horas apos o nascimento, ainda na
maternidade. O esquema vacinal ¢
complementado aos 2, 4 e 6 meses
por meio da vacina pentavalente.
Além da vacinagdo ao nascer, 0 imu-
nizante esta disponivel gratuitamen-
tepelo Sistema Unico de Saude (SUS)
para pessoas de todas as faixas eta-
rias que ndo foram vacinadas ou
possuem esquema vacinal incom-
pleto. Atualmente, ndo ha vacina
disponivel contra a hepatite C.

Como as hepatites virais fre-
quentemente ndo apresentam
sintomas, o diagndstico precoce
¢ fundamental para prevenir com-
plicagdes e interromper a cadeia
de transmissdo. Nesse sentido,

recomenda-se a realizagdo dos
testes para hepatites B ¢ C du-
rante o pré- natal contrlbumdo

casos ¢ a série historica das do-
engas estdo disponiveis no Ni-
cleo de Informagdes Estratégicas
em Satde (Nies) da SES-SP, no
link: https://nies. saude.sp.gov.br/
grupo/vigilancia-em-saude.

Ahepatite A é transmitida por
via fecal-oral, principalmente pelo
consumo de agua ou alimentos
contaminados. A prevengdo in-
clui a vacinagio e a adogao de
medidas de higiene. Os principais
sintomas sdo febre, fadiga, nau-
seas e ictericia.

A hepatite B ¢ transmitida
principalmente por relagdes se-
xuais desprotegidas e pelo con-
tato com sangue contaminado,
incluindo o compartilhamento de
seringas, agulhas ¢ objetos per-
furocortantes. A principal forma
de prevengdo ¢ a vacinagdo.

A hepatite C também ¢ trans-
mitida pelo contato com sangue

paraap; a0 da tr

vertical. Além disso, o Mlmsle-
rio da Saude orienta que toda
pessoa adulta realize o teste para
hepatite C pelo menos uma vez
na vida, independentemente da
presenga de fatores de risco ou
sintomas. Os testes estdo dispo-
niveis nas Unidades Basicas de
Saude (UBSs) e nos Centros de
Testagem e Aconselhamento
(CTAs). A hepatite C tem cura, e
o tratamento ¢ oferecido gratui-
tamente pelo SUS.

Em 2026, o Estado registrou
1.953 casos de hepatite A. No
mesmo periodo, foram contabili-
zados 651 casos de hepatite B ¢
855 de hepatite C. O niimero de

cc inado e, na maioria das ve-
zes, ndo apresenta sintomas nas
fases iniciais. Embora ainda ndo
exista vacina, a doenga tem cura e
conta com tratamento gratuito dis-
ponivel pelo Sistema Unico de Sati-
de (SUS). Por isso, a testagem ¢
fundamental para o diagnostico
precoce ¢ o inicio do tratamento.

Ja a hepatite D ¢ transmitida
de forma semelhante a hepatite B
e depende da presenga do virus
B para se multiplicar. Seus sinto-
mas sdo semelhantes aos das
demais hepatites, como fadiga,
nauseas e ictericia. A vacinagido
contra a hepatite B ¢ a principal
forma de prevengdo da hepatite
D. (Governo de SP)
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EUA impdem nova tarifa de
12,5% a produtos brasileiros

Os Estados Unidos anuncia-
ram na quinta-feira (23) a aplica-
¢30 de uma nova sobretaxa de
12,5% sobre produtos brasileiros,
sob a alegagdo de que o Brasil
ndo adota mecanismos eficazes
para impedir a importagdo de mer-
cadorias produzidas com traba-
Tho forgado. A medida entra em
vigor na madrugada desta sexta-
feira (24).

A nova tarifa substitui a taxa
global temporaria de 10% aplica-
da desde fevereiro e se soma a
sobretaxa de 25% sobre produ-
tos brasileiros, em vigor desde o
ultimo dia 22. Com isso, parte das
exportagdes do Brasil para o mer-
cado estadunidense podera en-
frentar tributagdo de até 37,5%.

A decisdo foi tomada pelo
Escritorio do Representante de
Comércio dos Estados Unidos
(USTR, na sigla em inglés) apos
investigagdo baseada na Segdo
301 da Lei de Comércio de 1974.

Motivacio

Segundo o governo estadu-
nidense, o Brasil integra o grupo
de 54 paises que nao proibem
nem fiscalizam de forma efetiva a
entrada de produtos fabricados
com trabalho for¢ado em seus
mercados internos.

Na avaliagdo do USTR, essa
falha cria uma vantagem compe-
titiva indevida, ao permitir a cir-

culagdo de mercadorias produzi-
das a custos menores.

O representante comercial
dos Estados Unidos, Jamieson
Greer, afirmou que a pratica pre-
judica empresas e trabalhadores
estadunidenses.

"A falha de nossos parcei-
ros comerciais em lidar com a
importagdo de bens feitos com
trabalho forgado é inaceitavel.
Isso forga os trabalhadores
americanos a competir em um
campo desigual”, destacou
Greer em comunicado.

Produtos

O relatorio afirma que, entre
2021 e 2025, o Brasil importou
produtos associados ao trabalho
forgado em cinco segmentos:

aluminio; algoddo; eletroni-
cos; baterias de litio; tabaco.

Segundo o USTR, esses pro-
dutos poderiam entrar no merca-
do brasileiro com pregos artifici-
almente reduzidos e, posterior-
mente, influenciar a competitivi-
dade das exportagdes nacionais.

O documento também menci-
ona que, embora o Brasil partici-
pe de acordos internacionais de
combate ao trabalho escravo e
mantenha a chamada Lista Suja
do Trabalho Escravo, o pais ndo
detém, na avaliacdo dos Estados
Unidos, mecanismos considera-
dos suficientes para impedir a

importagdo desses bens.

Paises

A investigagdo alcangou 60
parceiros comerciais dos Estados
Unidos.

Além do Brasil, outros 53 pa-
ises receberam a sobretaxa de
12,5%, entre eles China, Argenti-
na, Australia, Japao, India, Reino
Unido e Africa do Sul.

Canada, México, Equador,
Indonésia, Paquistio e a Unido
Europeia foram enquadrados em
outra categoria e terdo tarifa adi-
cional de 10%, por ja manterem
mecanismos legais de controle,
embora considerados insuficien-
tes pelos EUA.

Tarifa

A nova medida se soma a ta-
rifa de 25% aplicada nesta sema-
na sobre parte das exportagdes
brasileiras, resultado de outra in-
vestigagdo conduzida pelo USTR.

Nesse processo, 0 governo
estadunidense acusou o Brasil
de adotar praticas comerciais
consideradas desleais, citando
questdes cOMo acesso ao mer-
cado de etanol, propriedade in-
telectual, combate a corrupgdo,
desmatamento ilegal e politicas
comerciais preferenciais.

Com a nova decisdo, empre-
sas brasileiras poderdo enfrentar
uma carga tarifaria total de até

37,5% em parte das exportagdes
destinadas aos Estados Unidos.

As novas tarifas anunciadas
nesta quinta substituem a taxa
global de 10% anunciada por
Trump em fevereiro deste ano. Na
ocasido, a Suprema Corte dos
Estados Unidos havia derruba-
do as "tarifas reciprocas" impos-
tas pelo presidente estaduniden-
se no ano passado.

Reacio brasileira

O governo brasileiro ja havia
contestado as conclusdes da in-
vestigagdo. Em manifestagdo an-
terior, o ministro das Relagdes
Exteriores, Mauro Vieira, afirmou
que eventuais sangdes seriam
desproporcionais e defendeu
que o pais mantém legislagdo e
acordos internacionais voltados
ao combate ao trabalho for¢ado.

Segundo o chanceler, o Bra-
sil dispde de mecanismos de fis-
calizagdo e cooperagdo interna-
cional para impedir a circulagao
de produtos produzidos em con-
digdes analogas a escravidao.

Enquanto avalia uma respos-
ta diplomatica, o governo man-
tém medidas de apoio as empre-
sas exportadoras afetadas pelas
tarifas americanas por meio do
Plano Brasil Soberano, que pre-
vé linhas de crédito e incentivo a
abertura de novos mercados.
(Agéncia Brasil)

Comité antecipa geracao de energia
para evitar impactos do El Nifio

O Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico (CMSE) apro-
vou, na quarta-feira (22), a ante-
cipagdo da geragdo de 1,8 GW de
energia adicionais de cinco em-
presas vencedoras dos leildes de
reserva de capacidade.

A medida entra em vigor a par-
tir de 1° de setembro para reforgar
a seguranga do sistema diante da
possibilidade do El Nifio no se-
gundo semestre de 2026.

De acordo com parecer do
Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), a ocorréncia do
fendmeno climatico podera redu-
zir a quantidade de energia elétri-
ca produzida na Regido Norte,
além de aumentar o consumo por
causa das altas temperaturas.

“O volume antecipado ¢é fun-
damental para garantir a seguran-

¢a do sistema elétrico brasileiro
em 2026 ¢ inicio de 2027, princi-
palmente prevendo as consequ-
éncias que podem ser causadas
pelo EINifo”, informa o Ministé-
rio de Minas e Energia.

Conforme o ministério, a an-
tecipagio foi baseada ainda pe-
las “incertezas geopoliticas oca-
sionadas pelo atual cenario de
guerras, que podem impactar di-
retamente os pregos de combus-
tiveis”. Estudos da pasta apon-
tam que a utilizagdo de usinas
sem contrato (merchant) para
suprir carga custam, no minimo,
25% a mais do que as contrata-
das em leildes.

Os leildes de reserva foram
realizados em margo deste ano,
com a contratagdo de 2,2GW de
energia.

O El Nifio tem 81% de chance
de atingir a categoria “muito for-
te” entre os meses de outubro ¢
dezembro proximos, segundo es-
timativa da National Oceanic and
Atmospheric Administration
(NOAA), agéncia de previsdo cli-
matica dos Estados Unidos, uma
das mais importantes do mundo.

Segundo a NOAA, se a pre-
visdo se confirmar, esse pode
ser o maior El Nifio desde 1950,
ano em que comecaram a ser
feitas as medigdes.

Ainda segundo a NOAA,
um EI Nifio mais forte ndo sig-
nifica necessariamente que ha-
vera eventos climaticos graves,
mas uma probabilidade maior de
que acontegam tempestades e
forte calor em diferentes regi-
des do planeta.

O EINifo ¢ o fenmeno me-
teoroldgico que provoca o aque-
cimento acima da média da su-
perficie do Pacifico equatorial.
Essa elevagao da temperatura
causa alteragdes no ritmo das
chuvas e também na circulagao
dos ventos.

A Europa passou pela pior
onda de calor ja registrada em
junho, causando interrupgdes
na geragdo de energia, danos a
infraestrutura e sobrecarregan-
do os sistemas de satde, segun-
do especialistas. O calor extre-
mo foi certamente causado pe-
las mudangas climaticas, afirma-
ram os cientistas.

Os efeitos do El Nifio serdo
sentidos em diferentes regides
até o final do ano e se estende-
rdo até 2027. (Agéncia Brasil)

FMI elogia Pix e cobra autonomia
financeira do Banco Central

O Fundo Monetério Interna-
cional (FMI) elogiou o Pix como
um dos principais responsaveis
pela transformagdo do sistema
financeiro brasileiro, mas alertou
que o Banco Central (BC) preci-
sa de autonomia financeira e or-
¢amentaria para manter a capaci-
dade de supervisdo diante da ex-
pansdo do setor.

As conclusdes constam no re-
latorio de Avaliagdo da Estabilida-
de do Sistema Financeiro (FSSA),
divulgado na quinta-feira (23).

O documento, elaborado em
parceria com o Banco Mundial
apos missdes téenicas ocorridas no
Brasil entre dezembro de 2025 ¢
margo de 2026, afirma que o siste-
ma financeiro nacional ¢ resiliente,
mas enfrenta desafios relaciona-
dos a falta de pessoal nos orgaos
de supervisdo, limitagdes legais e
necessidade de fortalecimento ins-
titucional. O ltimo relatorio do tipo
foi elaborado em 2018.

Pix

Na avaliagdo do FMI, o Pix
consolidou-se como um impor-
tante instrumento de inclusdo fi-
nanceira, ampliagdo da concor-
réncia e digitaliza¢do do merca-
do bancirio brasileiro.

"Os bancos digitais emergen-
tes reduziram a concentragdo do
setor bancério e continuam a fo-
mentar a concorréncia e a efici-
éncia, resultando também em ta-
xas de crédito mais baixas."

O relatorio destaca que o sis-
tema de pagamentos instantane-
os acelerou a transformagéo di-
gital do setor financeiro e impul-
sionou o crescimento dos ban-

cos digitais.

Ao mesmo tempo, o Fundo
alerta para o aumento dos riscos
cibernéticos e das fraudes digi-
tais, defendendo o fortalecimen-
to da governanga do sistema.

Entre as recomendagdes, esta
a formalizagdo da politica de su-
pervisdo do Pix e a separagdo
entre as fungdes operacionais e
fiscalizatorias desempenhadas
pelo Banco Central.

Autonomia

Além dos elogios ao Pix, o
FMI afirma que ¢ urgente fortale-
cer a estrutura do Banco Central
para garantir a estabilidade do
sistema financeiro.

Segundo o relatério, o Brasil
deve adotar "medidas para su-
perar as restrigdes de pessoal
nos 6rgdos supervisores, a
concessdo de plena autonomia
orgamentaria ao Banco Central
do Brasil", além de ampliar a
protegdo juridica dos servido-
res e atualizar a legislagdo so-
bre resolugdo de instituigdes fi-
nanceiras.

Na avaliagdo do organismo,
os avangos registrados desde a
ultima revisdo, em 2018, foram
relevantes, porém persistem obs-
taculos que limitam a atuagéo da
autoridade monetaria.

"As autoridades demonstra-
ram avangos substanciais, mas
ainda enfrentam desafios — prin-
cipalmente decorrentes de restri-
¢oes de pessoal, falta de prote-
¢do juridica e limitagdes de auto-
ridade legal."

O FMI afirma que essas limi-
tagdes reduzem a intensidade da

supervisdo bancéria e podem
ampliar a dependéncia de entida-
des autorreguladoras no merca-
do de capitais.

PEC

A recomendagdo ocorre en-
quanto o Senado analisa a Pro-
posta de Emenda a Constitui¢ao
(PEC) 65/2023, que concede au-
tonomia financeira ao Banco
Central.

O texto foi aprovado pela
Comissdo de Constitui¢do e Jus-
tica (CCJ) em junho e aguarda
votagdo no plenario. A proposta
transforma o BC em uma entida-
de publica de natureza especial e
¢ defendida pelo presidente da
instituigdo, Gabriel Galipolo.

O projeto, entretanto, divide
governo e servidores. Entidades
representativas de auditores e
gestores do BC apoiam a mudan-
¢a. No entanto, o Sindicato Naci-
onal dos Funcionérios do Banco
Central (Sinal) defende uma alter-
nativa apresentada pelo gover-
no que amplia a autonomia orga-
mentaria, mas mantém a natureza
juridica atual da autarquia.

Solidez

Apesar das recomendagdes,
o FMI conclui que o sistema fi-
nanceiro brasileiro permanece
solido e capaz de absorver cho-
ques econdmicos.

O relatorio destaca a impor-
tancia da manutengdo do regime
de metas para a inflagdo, de insti-
tuigdes robustas e da continui-
dade das reformas estruturais
para preservar a estabilidade fi-
nanceira do pais.

Resposta do BC

Em nota, o Banco Central afir-
mou que recebeu o relatério com
satisfagdo e avaliou que o docu-
mento contribui para o aprimora-
mento das politicas econdomicas
e financeiras.

"O BC agradece aos corpos
técnicos do FMI e do Banco
Mundial pela qualidade dos tra-
balhos desenvolvidos, pelo dia-
logo construtivo mantido duran-
te todo o processo e pelo eleva-
do nivel técnico das analises
apresentadas nos relatorios."

A autarquia também destacou
que o FMI reconheceu a evolu-
¢do do sistema financeiro brasi-
leiro desde 2018, o papel trans-
formador do Pix e a necessidade
de fortalecer o arcabougo insti-
tucional para garantir recursos,
recompor o quadro de servido-
res e preservar a capacidade de
supervisao.

Ministério da Fazenda

O Ministério da Fazenda tam-
bém emitiu uma nota para desta-
car que o Brasil teve a segunda
maior revisdo positiva de cresci-
mento entre as economias do G20.
O FMI espera que o Produto In-
terno Bruto (PIB) brasileiro cres-
¢a 2,4% em 2026. Para o ano que
vem, a previsdo também foi revi-
sada para cima, chegando a 2,2%.

A Fazenda destacou ainda
que o relatorio reconhece que a
trajetoria de consolidagdo fis-
cal proposta no Projeto de Lei
de Diretrizes Orgamentarias
apresentado em abril levara a
estabilizagao da divida publica.
(Agéncia Brasil)

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

Quero saber apresenta:

Em junho,
Valor Bruto da Producao

R$ 1,4 trilhdo
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- Entdo olhei para o brasil e vi o campo ...

“.. Valor Bruto da Produgio Agropecuaria (VBP) deve alcan-
¢ar RS 1,4 trilhdo em 2026, segundo estimativa divulgada em junho.
O resultado reflete o faturamento gerado pela produgéo agropecu-
aria dentro dos estabelecimentos rurais e mantém a predominancia
da agricultura sobre a pecudria na composigao do indicador. Do
montante estimado, RS 893,1 bilhdes correspondem as lavou-
ras, que representam 64% do VBP, enquanto a pecuaria respon-
de por R$ 511,1 bilhdes, ou 36% do total. A soja permanece
como a principal atividade da agropecudria brasileira em termos
de geragdo de receita, com valor estimado em R$ 335,8 bilhoes,
o equivalente a 23,9% do VBP. Na sequéncia aparecem a bovi-
nocultura, com R$ 249,5 bilhdes (17,5% do total), o milho (R$
155,3 bilhdes), a cana-de-agticar (R$ 108,7 bilhdes) e a produgao
de frangos (R$ 107,3 bilhoes). Juntos, esses cinco segmentos
concentram 68,3% do Valor Bruto da Produgdo Agropecuaria
estimado para 2026, evidenciando a elevada participa¢ao de um
grupo restrito de cadeias produtivas na geragdo de renda do
setor...” (Com informagdes de assessoria e [A)

Agropecuaria é estimado em

IO GNADEACUAR  FRANGO:
0 ot P e 1) et s dsompcbndos.

O Valor Bruto da Produgdo Agropecuaria (VBP
mensalmente com base nas estimativas de produgdo e nos pre-
¢os recebidos pelos produtores rurais. Os valores referentes a
2026 sao preliminares e consideram as informagdes disponiveis

) € calculado

INSS pagara R$ 2,4 bilhoes
a 157 mil segurados que
venceram agoes na Justica

A Justi¢a Federal liberou R$
2,4 bilhdes para pagar atrasados
do INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) a aposentados,
pensionistas e demais benefici-
arios que derrotaram o instituto
em agdes judiciais de concessdo
ou revisio do beneficio.

O montante ira contemplar
157,7 mil segurados que ganha-
ram 113,9 mil processos contra
o orgdo.

O pagamento ¢ feito por
meio de RPV (Requisigdes do Pe-
queno Valor), que sio atrasados
de até 60 salarios minimos —R$
97.260 neste ano e inclui benefi-
cios como aposentadoria, pen-
sdo, auxilios e BPC (Beneficio de
Prestagdo Continuada).

O total geral inclui R$ 2,9 bi-
Ihdes liberados pelo CJF (Con-
selho da Justica Federal) aos
TRFs (Tribunais Regionais Fe-
derais) para quitar valores em
194,1 mil processos com 248,8
mil beneficiarios.

Terdo direito ao montante
segurados que ganharam a
agdo judicial e cuja ordem de
pagamento foi dada pelo juiz
em alguma data no més de ju-
nho. O dinheiro deve ser de-
positado na conta do benefici-
ario ou de seu advogado até o
inicio de agosto.

Em nota, o CJF informa que
cabe aos TRFs definir o dia exa-
to do depésito segundo crono-
gramas proprios. Para saber
quando ira receber, o segurado
deve conferir a informagdo no
site do TRF responsavel por seu
caso ou checar essa data com
seu advogado.

O valor a ser depositado
pode ser encontrado no campo
“Valor inscrito na proposta”, no
site do TRF responsavel pelo
processo. Quando o dinheiro ¢
pago, o status da consulta mos-
trara “Pago total ao juizo”.

0 QUE SAO OS ATRASA-
DOSDO INSS?

Os atrasados do INSS sio
valores retroativos pagos a
quem vai ao Judiciario e vence
uma agdo contra o 6rgao previ-
denciario. O processo pode es-
tar relacionado a revisio, quan-
do o segurado prova que ganha-
va valor menor e tem direito a
mais, ou a concessdo, quando
busca o reconhecimento de um
direito inicial.

Podem ser discutidos na

Justi¢a beneficios como auxi-
lio-doenga, aposentadoria
(por tempo de contribuigdo,
por idade, por invalidez e da
pessoa com deficiéncia) ou até
mesmo o BPC (Beneficio de
Presta¢dao Continuada), que ¢
uma renda assistencial.

Esses valores sdo pagos
em lotes mensais, conforme o
més em que a RPV foi autori-
zada pelo juiz, etapa também
chamada de autuagao ou emis-
sdo. E possivel verificar a data
da emissdo no acompanha-
mento processual, apds a agdo
virar um atrasado.

QUEM TEMDIREITO?

Os atrasados sdo pagos ape-
nas a quem ganhou a agao judi-
cial contra o instituto, sem que
haja nenhuma possibilidade de
recurso. Apenas processos que
ja transitaram em julgado, ou
seja, ndo tém mais como discutir
se hd ou ndo direito aquela ver-
ba, viram atrasados.

COMOSEIEM QUALDATA
VOURECEBER?

A data de pagamento dos
atrasados depende de quando o
juiz mandou o INSS quitar a di-
vida e de quando a agdo chegou
totalmente ao final. Os atrasados
de até 60 salarios minimos, cha-
mados de RPVs, sdo quitados em
até dois meses apos a ordem de
pagamento do juiz. Valores mai-
ores viram precatorios, que sao
pagos apenas uma vez por ano.

COMO SEI SE']:ZUMARPV
OU UM PRECATORIO?

RPVs sdo dividas de até 60
salarios minimos pagas com
mais agilidade. O prazo legal ¢
de até 60 dias para a quitagdo do
atrasado. Ja os precatorios fe-
derais sao débitos acima deste
valor, pagos apenas uma vez por
ano, conforme a data da inscri-
¢do da proposta no sistema, de-
pois que o processo chegar to-
talmente ao final e o juiz da a or-
dem de pagamento.

Ao fazer a consulta no site
do TRF responsavel, aparecera
a sigla RPV, para requisigdo de
pequeno valor, ou PRC, para pre-
catorio. Em geral, o segurado ja
sabe se ira receber por RPV ou
precatorio antes mesmo do fim
do processo, porque os calcu-
los sdo apresentados antes.
(Folhapress)
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1z que 1mpacto de tarifas dos

EUA para Brasil deve ser modesto

O FMI (Fundo Monetario In-
ternacional) avaliou que a econo-
mia brasileira continua demons-
trando “notavel resiliéncia” dian-
te de uma sequéncia de choques
externos e considerou que o im-
pacto macroecondmico das novas
tarifas impostas pelos Estados
Unidos tende a ser modesto.

Em relatério divulgado na
quinta-feira (23), apds a conclu-
sdo da consulta anual do Artigo
1V, o fundo também afirmou que
0 governo precisara promover
um ajuste fiscal mais ambicioso
para colocar a divida publica em
trajetoria consistente de queda e
projetou inflagio de 5,6% ao fim
de 2026, acima da meta de 3%.

Apesar das tensdes comerci-
ais, o FMI avaliou que as expor-
tagdes brasileiras tém permane-
cido resilientes. O relatorio lem-
bra que as tarifas impostas pelos
Estados Unidos chegaram a uma
aliquota efetiva de 29,1% em
agosto de 2025 e que as vendas

brasileiras ao mercado america-
no cairam inicialmente, mas pas-
saram a se recuperar a partir de
novembro daquele ano.

Segundo o fundo, o impacto
macroecondomico das medidas foi
limitado porque as exportagdes
para os Estados Unidos represen-
tavam menos de 2% do PIB brasi-
leiro antes da elevagdo das tarifas
¢ porque o pais ampliou as ven-
das para outros mercados, espe-
cialmente de soja para a China.

O FMI também mencionou a
proposta apresentada pelos Es-
tados Unidos ap6s a conclusdo
da investiga¢do da Segdo 301,
que prevé uma tarifa adicional
de 25% sobre produtos brasi-
leiros, além de uma sobretaxa de
12,5% que deve ser anunciada
até o fim de julho ao Brasil e a
outras economias, com isen-
¢des para itens como café, car-
ne bovina, produtos energéticos
e pegas de aeronaves.

Caso as medidas entrem em

O Ministério da Saude pu-
blica na quinta-feira (23) uma
portaria para regulamentar a ne-
gociagdo de descontos confi-
denciais na compra de medica-
mentos de alto custo, mecanis-
mo que promete baratear essas
aquisigdes para o SUS (Siste-
ma Unico de Satde).

O chamado “desconto si-
lenciado” ou “compra silencia-
da” sera negociado por um co-
mité cuja criagdo ¢ formalizada
por essa portaria.

O prego inicial submetido a
Conitec (Comissdo Nacional de
Incorporagdo de Tecnologias
no SUS), instancia responsavel
por avaliar a inclusdo de novos
tratamentos no sistema, segui-
ra publico. O sigilo ficara para
as etapas seguintes.

A expectativa do governo
Lula (PT) € que o mecanismo re-
sulte em descontos de pelo me-
nos 50% em relagao ao que foi
ofertado inicialmente, segundo
a secretaria de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo em Saude da
pasta, Fernanda De Negri.

O papel do comité de nego-
ciagdo serd o de informar a Co-
nitec se a negociagdo avangou
ou ndo dentro de pardmetros
estabelecidos pela comissio li-
gada ao Ministério da Satde.

O trabalho desse comité
ndo comegara, como previa ini-
cialmente a pasta, em modelo
piloto, ainda que a avaliagdo da
Satde seja a de que a primeira
negociagdo servira de baliza
para as seguintes. Havia expec-
tativa também de que o piloto
buscasse pregos melhores em
oncologia.

“Os oncolégicos sdao um
desafio para o ministério, ¢ a
gente estd tentando superar a
partir da portaria”, diz a secre-
taria. Segundo ela, no entanto,
aavalia¢do dependera de o co-
mité ser acionado, o que pode-
ra partir da Conitec ou de se-
cretarias do Ministério da Sau-
de ligadas as politicas que uti-
lizam as tecnologias em satide
e que poderiam ter pregos re-
negociados.

O ministro Alexandre Padi-
Iha espera ver o comité inter-
mediando uma negociagio de
prego no alto custo ainda nes-
te ano. A portaria estabelece
que o trabalho dependera, no
caso dos pregos silenciados, do
cumprimento de seis requisitos.

Além de ser uma tecnolo-
gia de alto custo, é necessario
que o0 medicamento esteja pro-
tegido por patente ou tenha
fornecedor unico, tenha rele-
vancia estratégica para o SUS
e relevancia sanitaria para a
saude pulblica. Também ¢ ne-
cessario justificar tecnicamen-
te por que adotar a medida e
demonstrar que o Estado pode
ter prejuizo caso a confidencia-
lidade ndo seja adotada.

Quando o procedimento si-
lenciado for adotado, os pregos
liquidos negociados, os des-
contos concedidos, os rebates,
as bonificagdes e as demais con-
digdes econdmicas pactuadas
poderdo ser objeto de restri¢do
de acesso, segundo a portaria

Governo Lula publica regras
para prego confidencial na
Saude e espera desconto
de 50% no alto custo

do Ministério da Saude.

A pasta chegou a conside-
rar, durante o desenvolvimento
do mecanismo, a necessidade de
mudangas legais para viabilizar
as negociagdes com restrigdo de
acesso a informagéo, nome for-
mal do modelo. Segundo Fer-
nanda De Negri, porém, a AGU
(Advocacia Geral da Unido) con-
cluiu que dava para criar o meca-
nismo apenas via portaria.

A negociagdo sigilosa ten-
de a ser mais vantajosa porque
evita que os pregos fechados
sejam depois usados como re-
feréncia em processos de com-
pra e venda em outros paises,
emuma espécie de “blindagem”
as concessdes da industria.

Desde que o modelo passou
a ser cogitado, porém, ele foi
alvo de criticas. Uma das preo-
cupagdes trata da transparén-
cia, outra da perda do prego de
referéncia.

“A gente também tinha essa
preocupagdo de garantir trans-
paréncia. Os orgdos de contro-
le vdo ter acesso. O TCU [Tri-
bunal de Contas da Unido] vai
ter acesso a esse Processo o
tempo inteiro, a qualquer mo-
mento”, diz a secretéria. “O que
a gente vai silenciar ¢ o descon-
to adicional em cima daquele
prego que foi oferecido pela
Conitec, que a gente espera que
seja muito substantivo.”

O governo Lula tem uma ex-
periéncia de negociagdo confi-
dencial bem-sucedida com a No-
vartis para fornecimento do Zol-
gensma, indicado para criangas
com atrofia muscular espinhal.
O contrato incluiu compartilha-
mento de risco e clausula de si-
gilo por cinco anos.

O medicamento ¢ considera-
do um dos mais caros do mundo
—R$ 7 milhdes por dose tmica.

Segundo a portaria do Mi-
nistério da Saude, a Conitec ndo
serd informada do valor do des-
conto, sabera apenas se cle fi-
cou ou nao dentro de uma mar-
gem definida quando o comité
de negociagao for acionado.

A estratégia de negociagdo
no alto custo tenta enfrentar um
custo crescente no orgamento
da satide publica brasileira.

O Ministério da Satide com-
praanualmente R$ 31 bilhdes em
medicamentos e vacinas. Po-
rém, via judicializagdo, deve gas-
tar cerca de R$ 2,5 bilhdes em
2026 para atender cerca de 5.000
pacientes que conseguiram o

vigor, o FMI avalia que seu im-
pacto sobre a economia brasilei-
ra devera ser “modesto”, devido
ao grande numero de excegdes e
ao fato de os Estados Unidos res-
ponderem por cerca de 11% das
exportagdes brasileiras em 2025.
Para o Fundo, o Brasil foi re-
lativamente protegido da dispa-
rada do petroleo causada pela
guerra no Oriente Médio. O pais
¢ exportador liquido da commo-
dity e conta com uma matriz elé-
trica predominantemente renova-
vel. Ainda assim, o aumento dos
pregos da energia deve pressio-
nar a inflagdo ao longo do ano.
O FMI prevé crescimento de
2,4% em 2026, impulsionado pe-
los termos de troca favoraveis
decorrentes do petréleo mais
caro e pelo apoio fiscal. Em 2027,
aeconomia deve perder forga em
razdo da politica monetaria ainda
restritiva, mas o crescimento ten-
de a voltar para cerca de 2,5% no
médio prazo, sustentado pela re-
forma tributaria aprovada em

2023 e pela expansdo da produ-
¢do de petroleo e gas. A inflagdo,
segundo o Fundo, deve conver-
gir para a meta de 3% apenas em
meados de 2028.

A diretoria do FMI afirmou
que a politica monetaria brasilei-
ra deve permanecer “dependen-
te dos dados e flexivel” diante da
elevada incerteza global. A insti-
tuigdo também considerou “apro-
priada” uma normalizagio dos
juros mais lenta do que a espera-
da antes da guerra no Oriente
Meédio e avaliou que um esforgo
fiscal mais robusto ajudaria a re-
duzir a inflagdo ¢ a abrir espago
para cortes adicionais na taxa
basica de juros.

Apesar da avaliagio favora-
vel, o FMI alertou que os riscos
permanecem elevados. Entre eles
estdo um agravamento das ten-
soes geopoliticas no Oriente
Médio, o avango das disputas
comerciais globais ¢ um ajuste
fiscal inferior ao esperado, cena-
rio que poderia elevar a inflagdo,

aumentar os custos de financia-
mento e reduzir o crescimento
econdmico.

Na avaliagdo do conselho
executivo do fundo, o governo
brasileiro deveria aproveitar re-
ceitas extraordindrias provenien-
tes do petréleo para reforgar as
contas piblicas, em vez de am-
pliar gastos. O FMI também re-
comendou reduzir rigidezes orga-
mentarias, revisar beneficios tri-
butarios considerados ineficien-
tes e fortalecer o arcabougo fis-
cal com uma ancora de médio pra-
70 para a divida, preservando ao
mesmo tempo 0s programas so-
ciais direcionados a populagdo
mais vulneravel.

Além da politica macroecond-
mica, o FMI destacou que o sis-
tema financeiro brasileiro perma-
nece solido, com bancos bem

familias e avangar na regulagdo
de criptoativos e na proteg¢do
contra ataques cibernéticos.

Orelatorio também elogiou
o avango das reformas estru-
turais, especialmente a imple-
mentagdo da reforma tributaria
sobre o consumo, considera-
da um dos principais fatores
para elevar a produtividade nos
Pproximos anos.

O fundo ainda incentivou o
Brasil aampliar a participagéo fe-
minina no mercado de trabalho,
investir em inteligéncia artificial
e qualificagdo profissional, forta-
lecer politicas anticorrupgdo e
continuar implementando o Pla-
no de Transformagdo Ecologica.
Na area internacional, destacou
positivamente a estratégia brasi-
leira de ampliar acordos comerci-
ais e afirmou que o pais tem de-

lizados e riscos

hado um papel rel

sob controle. Ainda assim, reco-
mendou reforgar a supervisdo do
setor financeiro, enfrentar o cres-
cimento do endividamento das

na defesa do multilateralismo e
de um sistema internacional de
comércio baseado em regras.
(Folhapress)

TCU cita risco fiscal dos Correios
¢ defende compensacao de custos

O Tribunal de Contas da
Unido (TCU) aprovou na quarta-
feira (22) um alerta ao governo
federal sobre o custo da univer-
salizagdo do servigo postal pres-
tado pelos Correios. Por unani-
midade, o plenario do tribunal
aprovou o0 acordao de uma audi-
toria realizada sobre a questdo.

Segundo o TCU, sem a cria-
¢do de um “mecanismo explicito,
estruturado e transparente de
compensagdo de custos”, a uni-
versalizagdo gera risco fiscal para
as contas publicas.

A conclusao foi formada a
partir do voto do ministro Benja-
min Zymler, relator do caso.

Durante a leitura do voto, o
ministro citou que o custo para
manter a universaliza¢do pos-
tal foi R$ 4,6 bilhdes em 2024.
Na avalia¢do de Zymler, o va-
lor ¢ compativel com outras
politicas publicas, como o Pro-
grama Farmacia Popular e o
Programa Nacional de Alimen-
tagdo Escolar (PNAE).

Contudo, o relator pontuou
que a falta de previsao de com-

pensagdo dos custos da estatal,
que opera em prejuizo, fragiliza a
capacidade dos Correios de ab-
sorverem as circunstancias atu-
ais e obriga o aporte de recursos
por parte da Unio.

“Esse quadro compromete a
capacidade futura de pagamen-
to da estatal, amplia o risco fis-
cal da Unido, que esta sendo
analisado de forma macrosco-
pica em outros processos, seja
pela crescente exposigdo de-
corrente de garantias concedi-
das pela Unido a empréstimos

tomados pela ECT, seja pelane-
cessidade de possiveis aportes
financeiros adicionais para a em-
presa”, afirmou.

Em dezembro do ano passa-
do, o Tesouro Nacional aprovou
um empréstimo de RS 12 bilhdes
para a reestruturagdo financeira
dos Correios, com garantias da
Unido. Além disso, a estatal apro-
vou uma série de medidas, como
um programa de desligamento
voluntario e o fechamento de
agéncias, para compensar esse
déficit. (Agéncia Brasil)

Receita Federal limita acesso a sistemas
para implantacao do novo CNPJ

A Receita Federal limitard o
acesso ao portal CNPJ a partir da
quinta-feira (23) para o inicio da
implementagio do CNPJ alfanu-
mérico. O inicio da restri¢ao sera
as 21h, quando atualizagdes ¢ al-
teragdes de cadastro ficardo in-
disponiveis, sendo permitido
apenas fazer consultas.

Das 7h de sabado (25) ao
mesmo horario da proxima segun-
da-feira (27) o sistema estara fora
do ar e sera concluida a migra-
¢do para o novo CNPJ. Segun-
do a receita, a previsio ¢ de re-
tomada da operagdo normal
apos os dois dias de inatividade
e o primeiro codigo de identifica-
¢do com o novo formato serd
emitido em 31 de julho.

O CNPJ alfanumérico, anun-
ciado pela Receita em 2024 para
suprir a alta demanda por novos
cadastros de pessoas juridicas,
valera para empresas inscritas a
partir da atualizagdo do sistema.
Pessoas juridicas ja existentes
nio terdo o namero de identifica-
¢do alterado.

Com a mudanga, os primeiros

oito digitos do cadastro serdo
compostos por qualquer letra do
alfabeto ou por algarismos de
zero a nove. As quatro posigoes
seguintes também poderdo con-
ter letras, mas a identificagdo de
matriz das empresas mantera o
padrdo 0001. Filiais com letras
nestas posi¢des poderdo se tor-
nar matriz sem alteragdo de CNPJ.
Para os dois tltimos digitos, de
verificagdo, sera mantida a exclu-
sividade numérica.

OQUEECNPJALFANUME-
RICO?

E anova forma de identificar
empresas no Brasil, combinando
letras e nimeros. O novo CNPJ
sera composto por nimeros de 0
a9 e quaisquer uma das 26 letras
de A até Z. A inclusio de letras
aumenta a capacidade de gera-
¢do de novos niimeros e garante
a continuidade do sistema sem
precisar alterar cadastros ja exis-
tentes, segundo a Receita.

Novo modelo do CNPJ, que
comega a valer em julho de 2026
Reprodugio Receita Federal A

imagem apresenta a estrutura
do CNPJ alfanumérico, que tem
14 posigoes. Ela ¢ dividida em
trés partes: RAIZ (SS.SSS.SSS),
ORDEM (SSSS) e DV (NN). A
legenda explica que N repre-
senta namero e S representa
letra e numero.

COMO SERAACOMPOSI-

CAODONOVOCNPJ? O QUE
A?

O CNPJ alfanumérico passa-
ra a conter letras, além de nime-
ros, dentre os 14 digitos:
AA.AAA.AAA/AAAA-DV,
onde: A corresponde a Alfanu-
mérico (umerais de 0 a 9 e letras
mailsculas de A até Z); DV é o
Digito Verificador, composto ape-
nas por algarismos.

QUE PROVIDENCIAS A
EMPRESA DEVE TOMAREM
ORGAOS PUBLICOS E PAR-
CEIROS COMERCIAIS, CLI-
ENTES E BANCOS?

Todos os sistemas publicos
e privados devem ser ajustados
para possibilitar a identificagdo

de pessoas juridicas no formato
tradicional e no alfanumérico.
Cabe as empresas providenciar
0s ajustes nos proprios siste-
mas, mas ndo é necessaria qual-
quer providéncia em 6rgaos pu-
blicos, parceiros comerciais, cli-
entes ¢ bancos.

QUAISAS CONSEQUENCI-
AS PARAAS EMPRESAS?

Se as companhias ndo atuali-
zarem seus sistemas para ler o
novo formato alfanumérico de
CNPJ dentro do prazo, poderao
enfrentar problemas. Pode haver
dificuldades na emissdo de no-
tas fiscais, falhas na comunica-
¢do com fornecedores e clientes,
além atrasos em processos admi-
nistrativos e fiscais. O Pix ndo
sera alterado para os cadastros
existentes.

HAVERA CUSTO PARAAS
EMPRESAS?

Havera custos associados a
atualizagio dos sistemas propri-
os de leitura do CNPJ no formato
alfanumérico. (Folhapress)

Justica condena shopping paulista
por discriminag¢ao racial

Ap0s a Justiga homologar um
acordo firmado entre o Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo
(MPSP) e 0 Shopping Patio Higi-
enopolis, o empreendimento vai
pagar R$ 1 milhdo ao Fundo Mu-
nicipal dos Direitos da Crianga e
do Adol como resultado

fornecimento de med; )
por meio de agdes judiciais.

O Comité de Negociagdo de
Pregos e Condigdes Economi-
cas de Tecnologias em Satde
sera formado por dois represen-
tantes da secretaria-executiva
do Ministério da Saide, um li-
gado ao departamento de logis-
tica e outro a economia e inves-
timentos; e trés da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
distribuidos entre as areas de
gestdo e incorporagdo de tec-
nologias em satde, de assistén-
cia farmacéutica e insumos es-
tratégicos, e do complexo eco-
némico-industrial da satde.
(Folhapress)

de uma agdo civil piblica ajuizada
apos um episodio de racismo con-
tra um adolescente negro dentro
do shopping, em abril de 2025.

O fato foi apurado a partir de
inquérito civil conduzido pela
Promotoria de Justiga da Infan-
cia e da Juventude da Capital.

O adolescente ¢ um amigo,
também negro, foram discrimina-
dos por uma funcionaria terceiri-
zada, integrante da equipe de se-
guranga do centro comercial, em
um bairro nobre da cidade.

A mulher perguntou se eles
estavam pedindo dinheiro a uma

outra estudante, branca. Os dois
jovens a época estavam no ensi-
no fundamental IT e haviam aca-
bado de sair de uma atividade que
se propunha a debater o racismo.

O estudante discriminado era
bolsista do Colégio Equipe. Uma
semana ap0s o caso, estudantes
e professores da instituigao rea-
lizaram um protesto no shopping.

IThimento e no encaminhamento a
rede de protegdo.

O acordo prevé ainda treina-
mento periodico dos colaborado-
res operacionais, ministrado por
consultoria externa ao menos
duas vezes por ano, inclusdo de
clausula antirracista nos contra-
tos firmados pelo empreendimen-
to, aprimoramento do canal de
d

Alémdai a0, o sho-

0 com garantia de ano-

pping assumiu obrigagdes volta-
das a protecdo integral a crian-
¢as ¢ adolescentes frequentado-
res do local. Entre elas, esta a
manuten¢do de um nucleo social
formado por dois educadores
coordenados por uma assistente
social, com atuacdo todos os dias
da semana, e a determinagéo de
que qualquer abordagem a crian-
cas ¢ adolescentes seja feita ex-
clusivamente por integrantes
desse nucleo, com foco no aco-

nimato, e divulgagdo dos 6rgaos
externos de protegdo; realizagdao
anual de evento aberto ao publi-
co sobre respeito a diversidade e
combate ao racismo; envio de
relatérios semestrais ao Ministé-
rio Publico e vigéncia das obri-
gagdes pelo prazo de trés anos.

Caso ndo cumpra com todos
os compromissos assumidos, o
Shopping Patio Higienopolis es-
tara sujeito a multa, com aumen-
to em caso de reincidéncia.

O montante de R$ 1 milhdo
deve ser aplicado em iniciativas
de enfrentamento da discrimina-
¢do racial e de protegdo de crian-
¢as e adolescentes em situagao
de vulnerabilidade.

Segundo o MPSP, a Justica
considerou que o acordo prevé
medidas concretas para prevenir
novas violagdes e institui meca-
nismos de acompanhamento e
fiscalizagdo de seu cumprimento.

“A construgdo deste acordo
pela via do didlogo revela a ma-
turidade institucional que se es-
pera do Ministério Publico e a
robustez do valor destinado ao
Fundo Municipal assegura que
0 compromisso se traduza em
politicas publicas efetivas e per-
manentes de prote¢do a infancia
¢ ajuventude”, afirmou a promo-
tora de Justica Florenci Cassab
Milani. (Agéncia Brasil)
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, Giovanna Mirone O Mirone Ometto, José Carlos Mirone Ometto, Daniela Ometto
Ribeiro, Guilherme Fontes Ribeiro, Olga Stankevicius Colpo. Esta é cdpia da ata lavrada no livro préprio. Sao
Paulo, 8.7.2026. Jucesp n? 294.220/26-4 em sess3o de 17.7.2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS
BRASIL SEGUROS S.A.

CNPU/MF n° 72.145.931/0001-99 - NIRE n° 35.300.194.039
ta da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/01/2026

Realizada em 23/01/2026, as 10H, na sede social da Companhia, com a presenca dos acionistas
representando 100% do capital social da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Guilherme Perondi Neto;
e Secretario: Sr. Juan Godinho Costa. Deliberagdes: Instalada a Assembleia pelo Presidente, &
apos a discussao das matérias previstas na ordem do dia, 0s acionistas da Companhia presentes a
assembleia, decidiram, por votagao unanime e sem ressalvas em: (a) Aprovar a lavratura da ata
desta assembleia na forma de sumrio, nos termos do Artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por
Agdes; (b) Consignar a rentincia do Sr. Angelo Colombo Querci Filho realizada em 26/05/2025; e (c)
Eleger o Sr. Ivan Javier Gonzalez Babativa, portador do passaporte n° PE141525, CPF/MF sob n®
234.842.588-29, para o cargo de membro do Conselho de Administragéo da Companhia, na fungéo
de Presidente, com mandato até a AGO da Companhia que devera examinar as contas do exercicio
social a se encerrar em 31/12/2025. (i) O membro do Conselho de Administraao ora eleito declara,
sob as penas da lei que no esta impedido, por lei especial, de exercer a administragéo da
Companhia, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenagao por crime falimentar, de
prevaricago, peita ou suborno, concusso, peculato; ou contra a economia popular, fé pblica ou a
propriedade, ou condenacéo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
piiblicos. Ademais, o membro ora eleito & empossado em seus cargos mediante a assinatura do
respectivo Termo de Posse lavrado no Livro de Registro de Atas; e (if) O membro do Gonselho de
Administragao da Companhia declara que conduzir a administragao da Companhia de acordo com
0s termos e condigdes previstos na lei aplicavel, no acordo de acionistas arquivado na sede social
da Companhia e no estatuto social da Companhia; (d) Consignar que, tendo em vista as deliberagoes
anteriores, o Conselho de Administracéo da Companhia passara a ser composto pelos seguintes
membros, todos com mandato até a realizagao da AGO da Companhia que devera examinar as
contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2025: (i) Sr. lvan Javier Gonzalez Babativa,
portador do passaporte n° PE141525, CPF/MF n° 234.842.588-29, como membro do Gonselho de
Administragao da Companhia, na funcao de Presidente; (ii) Sra. Sharon Mary O'Sullivan, CPF n®
718518.831-85; (i) Valentin Alvarez Fernandez, GPF/MF n° 235.490.028-74; (iv) Vinicius Marinho
da Cruz, RG 50.942.449-1/SSP-SP, CPF/IMF n® 074.063.487-97; e (v) Ney Ferraz Dias, RG n
58.055.565-3/SSP-SP, CPF/MF n° 813.465.577-72, com a fungéo de Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo. Nada mais. S&o Paulo, 23/01/2026. Mesa: Guilherme Perondi Neto - Presidernte;
Juan Godinho Costa - Secretario. Acionistas: Swiss Re Corporate Solutions Brasil Holding
Ltda. - Claudio Rosa Mendes - Diretor, Beatriz de Moura Campos Mello Almada - Diretora; Bradesco
Seguros S/A - Edilson Dias dos Reis - Diretor Gerente, Vinicius Marinho da Cruz - Diretor. JUCESP
n° 257.809/26-0 em 18/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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Como parte da autoria realizada de acordo com s normas brasieires e itemacionais de
auditoria, exercemos jugamento profissional e mantemos cetcismo profissonal 2o longo da
auditoia, Ném disso + Identfcamos e avalamos os iscos de distorggo relevante nas

a0 Paulo, 30 de margo de 2026,
ERNST & YOUNG Auditores Independentos §/S Ltda. - CRC-SP-034519/0
Contador CRC 1PR-057007/0

de entrevista

Entenda a dispensa

para

Estados Unidos isentam 471

@ vwwjornalodiasp.combr

rodutos

@ www.jornalodiasp.com.br

O governo mudou regra em
relagdo ao Cadastro Unico (Ca-
dUnico) para familias de uma so
pessoa, as chamadas familias
unipessoais. Agora, nio ¢ obri-
gatoria a realizagdo de entrevis-
ta domiciliar para validar as ins-
crigdes desse perfil familiar.

Dessa forma, a auséncia de
entrevista domiciliar ndo pode-
ra impedir a inscrigdo, atualiza-
¢do cadastral, ou manutengio
de beneficios como o Beneficio
de Prestagdo Continuada (BPC)
ou Bolsa Familia para as famili-
as unipessoais.

As novas regras, publica-
das pelo Ministério do Desen-
volvimento e Assisténcia So-
cial, Familia e Combate a8 Fome
(MDS), serdo validas até ju-
Tho de 2027. Depois desse pe-
riodo, a entrevista domiciliar
passaré a ser obrigatoria, res-
salvadas eventuais excegdes
regulamentadas pelo MDS.

De acordo com o ministé-
rio, as entrevistas continuam
obrigatorias para ingresso no

inscrigdo no
Cadastro Unico

programa Bolsa Famllla e para
familias em averiguagdo ca-
dastral. Ou seja, familias cujo
cadastro apresenta indicios de
irregularidade.

CadUnico

Criado para integrar, catalo-
gar e selecionar familias brasilei-
ras em situagéo de pobreza ou po-
breza extrema, o Cadastro Unico
para Programas Sociais do Gover-
no Federal (CadUnico) foi institu-
idoem 2001 ccaponadccmrada
para todos os beneficios sociais
publicos disponiveis no Brasil.

O CadUnico também ¢ im-
portante para programas esta-
duais e municipais, que podem
exigir a documentagdo para
beneficios de programas lo-
cais. Pessoas que foram vi-
timas de desastres naturais,
como enchentes e rompi-
mento de barragens, também
devem fazer o cadastro para
ter acesso a fundos de emer-
géncia para a populagdo.
(Agéncia Brasil)

de nova tarifa de 12,

Os Estados Unidos divul-
garam uma lista com 471 pro-
dutos brasileiros que ficardo
isentos da nova sobretaxa de
12,5% imposta sob a alegagido
de falhas no combate ao traba-
lho forgado. Entre os itens
poupados da medida estdo
café, petroleo, gas natural, fer-
tilizantes, madeira, suco de la-
ranja e derivados de agai.

A relagdo foi publicada na
quinta-feira (23) pelo Escrito-
rio do Representante de Co-
mércio dos Estados Unidos
(USTR) e retine excegoes dis-
tribuidas em 20 grandes cate-
gorias de produtos.

A nova tarifa entra em vi-
gor na madrugada desta sexta-
feira (24) e, para os produtos
que ndo foram incluidos na lis-
ta de excegdes, serd somada a
sobretaxa de 25% aplicada pe-
los EUA desde quarta-feira
(22), elevando a tributagdo to-
tal para 37,5% em parte das ex-
portagdes brasileiras.

O que ficou de fora

A lista de excegdes contem-
pla produtos considerados estra-
tégicos para o comércio entre
Brasil e Estados Unidos e tam-
bém insumos utilizados pela in-
dustria americana.

Entre os principais itens isen-
tos estdo: café; petroleo e deri-
vados; gas natural; fertilizan-
tes; madeira e produtos de ma-
deira; suco de laranja; deriva-
dos de agai; defensivos agri-
colas; couros ¢ peles; ferro-
gusa; residuos e sucata de alu-
minio; equipamentos para fa-
bricagdo de semicondutores;
determinados medicamentos e
ingredientes farmacéuticos;
obras de arte, antiguidades ¢
itens de colegdo.

Também ficaram de fora diver-

sos insumos industriais, mine-
rais, residuos metalicos e produ-
tos utilizados pelas cadeias de
tecnologia e farmacéutica.

Como funciona

A nova sobretaxa foi anun-
ciada apos uma investiga¢do
conduzida pelo governo esta-
dunidense com base na Segdo
301 da Lei de Comércio dos Es-
tados Unidos.

Segundo o USTR, o Brasil
integra o grupo de paises que,
na avaliagdo americana, nido
adotam mecanismos suficientes
para impedir a importagdo de
produtos fabricados com traba-
Tho forgado.

Apesar disso, o governo
dos EUA decidiu excluir cente-
nas de produtos da medida.

Segundo o orgéo, as isen-
¢Oes consideram fatores como a

importancia de determinados in-
Sumos para a economia america-
na, compromissos comerciais ja
existentes e caracteristicas espe-
cificas de alguns mercados.

Tarifa acumulada

Os produtos brasileiros que
ndo aparecem na lista de exce-
¢Oes passardo a enfrentar uma
sobretaxa adicional de 12,5%.

Como a medida sera aplicada
de forma cumulativa a tarifa de
25% que entrou em vigor nesta
semana, parte das exportagdes
brasileiras podera pagar 37,5%
para entrar no mercado estadu-
nidense.

A nova aliquota, na pratica,
substitui a tarifa global tempora-
ria de 10% aplicada desde feve-
reiro deste ano.

Excegdes internacionais
Além das isengdes por pro-

5%

duto, os Estados Unidos tam-
bém criaram regras diferencia-
das para alguns parceiros co-
merciais.

Paises e blocos como Ar-
gentina, Bangladesh, Camboja,
Equador, El Salvador, Unido
Europeia, Guatemala, Indoné-
sia, Jordania, Malasia, Suica,
Taiwan e Reino Unido tiveram
tratamento especifico em razao
de acordos comerciais ou de
mecanismos considerados
mais robustos de combate ao
trabalho for¢ado.

Para parte das importagdes
de vestuario e téxteis provenien-
tes de Bangladesh, Camboja, In-
donésia e Malasia, por exemplo,
foi criado um sistema de cotas que
permite a entrada sem a tarifa da
Secdo 301, desde que as empre-
sas utilizem algoddo e outros in-
sumos produzidos nos Estados
Unidos. (Agéncia Brasil)
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UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A.
CNPJ 20.589.268/0001-18

ITAL DE CONVOCACAO
UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. - CNPJ/MF: 20.589.268/0001-18, Convoca
todos associado para AGO a ser realizada no dia 31/07/2026, as 10h00 primeira cha-
mada, as 10h30, segunda chamada com 50% dos acionistas e as 11h00, terceira chamada com
0s participantes ?resentes a ser realizada na Avenida Augusto Antunes, 816 - Limoeiro — Muni-
cipio de S&o Paul CEP: 08051-370 com a seguinte pauta: 01- Aprovacao das Demons-
tragoes Contabeis do exercicio 2025 com parecer de auditoria; 02 - Outros assuntos de interes-
se dos associados. PRESIDENTE: ROGERIO GOMES COELHO.

A. Cury Admlnlstra;ao e Participagdes Ltda.
CNPJ/ME n? 62.937.495/0001-37
Edital de Convocago - Reunido de Sécios a ser realizada em 25/08/26
Nos termos. do amgo 1072 dz Lei 10 406/02 (Codigo Civil) e da Clausula 3?, §82 do Contrato Soc\z\ ﬁmm os sncms da
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RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.
CNPYME N 35.662.54510001-48 - NIRE N°. 35300545231 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 04 DE MAIO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 04 de maio de 2026, 35 16100, na sece social da Companhia, localizada na Ave-
nida Doutora Ruth Cardoso, . 8.501,5°ana Sala 8, biro Pinhefos, CEP 05.425-070, 30 Paulo? 2. PRE-
SENCA: Presente a membros da Companhia. 3. MESA: Presiden-
e P Falo S Secrtbn P o Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar so-
br ki a it da Campanhia. . DELBERAGOES: 0 Sefres Conselhis, 3ps detes i

(“Sociedade’)
dia 25/08/2026, 35 10h, em 12 5

10630, em 2 ¢ itima comvocago, para xaminr isutr € delierar aceca das Seguintes matrias ) cotas da

Administragao relativas ao exercicio social de 31/12/25; (i) balangos e demais demonstragbes financeiras relativas a0

$1/13/28 () i 3 doaghes da u-ropeedade de quoassocl eladas pelosélo Antoro Cho Cry em
favor de Alex Chohi Cury e Anthony Choh Cury, Escritur
no142 cia Jeannette Chohfi

cussdes, por deliberaram aprovar a eleicéo de DIEGO MARTINS FERREIRA, brasileiro,
casado, engenheiro elemmsla, portador da Cédula de Identidade RG n°. 32640406/SSP/SP e inscrito no CPF sob
0 1. 300.866.218-82, com endereco profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°. 8.501, 5° andar, bairro
Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor, para 0 mandato de 2 (dois) anos se encerraré
em 03/05/2028, devendo o mesmo permanecer em seu cargo até a eleigio e posse de seu substituto, tudo con-
forme termos e tand\:oes apresentados nesta reunido. O Diretor aceita sua nomeagao, declarando neste ato ter
47 da Lei . 6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, néo estar incurso em quaisquer

aminuta de

o Cédigo Civi, seré : 5 i

dos crimes pvevlslns e lei que 0 impeca de exercer as atividades mercantis, conforme Termo de Posse e Decla
ragio de arquivado na sede da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tra-

AC Real State Administragdo e Participacdes Ltda.

CNPY/ME e 32.440.599/0001-70

Nos termos do artigo 1.072 da Lei 10.406/02 (Cédigo Civi) e da Cléusula 32, §82 do Contrato Social, ficam os sécios
da AC Real State Administragdo e Particpagdes L. "Sociedade") convocados para participar da reunido de
sécios, a s realizar por s6cios, no dia 25/08/26, 35 11h,

11h30,em

tar, foi encerrada a reunio, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, é assinada por todos
0s presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo
1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea "c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a re-
gistro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 04 de maio de 2026, Assinaturas: Pedro Paulo Ar
cher Sutte, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretira. Conselheiros; (1) Rodrigo Araujo Al-

Imobiliaria 521 do Brasil Projetos Imoh
CNPJ n° 34.186.850/0001-48 - NIRE: 35.235.575.517
Extrato da Ata da Reuniao dos Socios Quotistas em 21.07.2026
21.( 07 ZDZS a; 9 haras na sede Avemda NacGes Unidas, 12.901, 6° andar, Torre Norte, Sao Paulo/
Neto lla Edwiges Spaulonci - Secretaria. Presenca: Sécia quolvs—
o Deperagbes Apravadast 1A el d coro sl po corbdom xcestvs o e s oo
61.384.045,00, para o valor de RS 49.284.045,00, por meio de reembolso de guotas no valor de RS 12.100.000,00 as
sécas de acordo com a participagao das mesmas no capital social integralizado, sendo: ) a socia Romano 5.A. Mate-
riais para Constru jues 0 valor de RS 907.500,00; e b) a sécia Hines Romano Brazil, LLC - o valor de RS 11.192.500,00.
20 pagaments dorembok em dinero i 562 quotsts Romano S Nt para Corsrugaes s -
‘mano Brazil
valor do capital soma\ En(ermmemo. Nada mais. Sao Paulo, 21.( 07 1016 Hines Romano Brazil, LLC - Manoel
Pereira da Silva Neto; Romano S.A. Materiais para Construgdes - Oswaldo Romano. Junior.

Data, Hora, Local
SP.

LEXEN LAB LTDA.
CNPJ/MF n.° 66. 433835/0001 36 - NIRE n.° 35269812236
ragio do Contrato Social da Soci itada
Pelo presente mwumenw partcular de alteragao contratual da sociedade empreséria limitada, o abaixo assinado: Diego Neves Mar
potado da cédul e Gentidade 4 DO0RK SSP/S.incrto o CPF sob o 409 00KX0CKK, Tara Fernanda da Slv, ortadora da oéla
de identdade n° 44100000 SSP/SP inscrita no CPF sob o n° 365 XXX, Unicos sécios da sociedade empreséria hmwaﬂaquz L snh
i LAB LTDA

0 muricipio de Baruri, na Alameda o Negro, 1”
CEP:06450-000, it nﬂaszsqxlzgas

- G231,

/042025, 001-36, decidealtrar

Da Transformagao ds Tipo Juridico: ‘I Fo aprovada a transformagdo do tpo scietéro da LEXEN LAB LT, de Sociedade Empresdria

Linitada, para Sociedade Anirima de capitl fechade, por e ajustar melor aos negdcios sciis, sem que essa tanslomagao implque

intenupgao na xiséncia da ociedade & s negécios ota em crso, o qualquer mudanga quanto 20 atvs e obrigages eistentes o que

canpi seplnin, s om oo ot 1113 o g Gl s 10ty 20 L 40470 L dos S
Il dviddoem

va\nv nomingl de RS 10
ol e RS 100 (um tea)a seem eiidas en \dermﬁa  uniad des s s et o WP i wnsﬁmmagan
fechad

0. em “IV": o aprovacia

customizaves e na customizaves;cenciamento de Softwares; prestagao de senigo de consuloria em tecnologia da informga; Suporte

i, g  as s s s gy buneo s, s do gl o sl e
ntigisfrancios negcios em geral,
para tercecos; o o i

Ve, 2) P Pulo Archer St (3) Rabero e Chaves Neto.Cortico queapr pia fiel do ori-
ginal lavrado em Livro proprio. Pedro Paulo Archer Sutter - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digi-
tal ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certficado Digital ICP Brasil. JU-
CESP 295 585/26-2 em 17.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

& sem quaisquer ressalvas, a nomeaga et Comparhia, Diego Neves Martns, portador da e

de identdade n° 4100000 SSP/SP nscrt o CPF 0b 0 1, no Cargo de Girtor presidente. ara Fernanda da Silva, potadora

da il d denidace 1 10 xmm SSPSE, inscita To P sb 0 365.X00000XX, no careo de diretoa Vice Pve:meme Pm ﬂm o5
animic

£tV
realizadas pelo socio Antonio Chohfi Cury em favor de Alex Chohfi Cury e Anthony Chohfi Cury, formalizadas por
' 5 12/2 a e i

italicia Jeannette Chohfi C
para fins de
por e-mail em até

JUCESP. N d

rt. 1,078, §1¢ do Codigo Civil, serdo enviados

BEGM ADMINISTRADORA DE BENS LTDA.
CNPJ/MIF n.° 66.437. xns/ucm—nerR[n"aszaaxlmz
Alter do Contrat itada
Pelo presente ‘asinmerta nzmru\av de zuevagao contratual da sociedade empresdria I\mwada 0 abaixo assinado: Sonia Rebuci,
potadora da cédula de dentdade n° 67X000K SSP/SP inscita no CPF sob o 155 XA 00K, com donicio e esidéncia, Vi Arens
1l Jundiai/SP. Raquel de Oliveira, portadora da cédula de identidade n° 930K X SSP/PR, inscita no CPF sob o n” 0B0.XXKXUK-XK,
Parque Ipé, Sao Paulo/SP

documentos pertinentes ao exercicio social de 31/12/25. Antonio Chohfi Cury -

de BEGM DE BENS'S/A, com sua sede social na social na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua

1, Vila Olimpia, CEP 04547-003, devidamente regisirada na JUCESP, sob NIRE n.® 35269817432 em sessdo do

YVY INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ n2 51.971.130/0001-02 - NIRE 35.300.667.450
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da YVY INVESTIMENTOS S.A., CNPJ/MF n? 51.971.130/0001-02 (“Companhia”), por este
Edital, convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada, em
12 convocagio, no dia 31/07/2026, as 10h, na sede da Companhia, localizada na Rua Joaquim Floriano, 960,
82 andar, Itaim Bibi, SP/SP, CEP 04534-004, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias que comporio a
ordem do dia: (i) em As&emkﬂela Geral Ordinaria: (a) as contas dos admmmradores eas Demonnra;ces
Financeiras relativas ao 31/12/2025; (b) a
social encerrado em 31/12/2025; (c) declara;ao dos dividendos fixos atribuidos & acso preferencial Classe A
referentes ao ano- r,a\endano de 2026 a serem pagos a conta da reserva de camal nos termos do Artigo 82

valor nommal

C R$31 860.071,44, 0 de 1957 5
: P <

, 91
2iianes inscia 10 CNPYMF Sob o 1. 6437.805/0001-05, deide aterer o conlra Socal conforme as Seguintes condigoes:
Tipo uridico: 1" EGH ADMINISTRADORA DE BENS LTDA,
2 Sy Empreséra Limitada, para Sociedade Anonima de capita fechado, por se ajustar melhor a0s negios sociis, sem que
essa transformagao implique inerrupgao na eistincia da socedade e nos negcis ora em curso, ou qualguer mudanga quanto acs
aliuos ¢ obigacaes xistentes e que compae o seu patrimdnio, de acordo com 0 dispasto no artgo 1.113 do Codigo Civl svaswe-m ¢
Doarigo 20 da Lo 40475 L S eI E i a tanslonag povads, o caplal il sl e RS 000000
(dez il reas), dividido em 10.000 (dez mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser diviido em
10.000 (dez mi) ages orcinérias nominativas, e cada uma com o valo nominal de RS 1,00 (um rea) a erem emiidas em manm
quantidade das quotas nesse moment " Em virtude da e, derem
ser BEGH ADMINISTRADORA DE BENS S/, o.tem “IV" a
socil da Companhia que passard a ser: A sociedade tem por objeto social e administiagio da pmpnedaﬂe imobil
autras sociedades de partcipagao, exceto holdings Compra e venda de imdveis prdprios e aluguel de imdvers prprios” em
Foi também aprovada de comum acardo e sem quaisquer ressalvas, a nomeacdo do membro da Dirtoia da Companhia,tendo sido
elet: Sonia Rebuc, portadora da cédula e identidade n° 870000 SSP/SP inscrita no CPF sob o 1 155 J00000-1K, para 0 cargo
de Dirtora Presierte. Raquel De Oliveira, brasiir, empreséia, Solea, portadora da cédula de identicade n° 930000 SSP/
PR, nscrita o CPF sob 0 n° 060.X0CX0X-KK.para o cargo de Vice Pesidente. A diretora foi elita para um mandato de 2 (dois) anos,

Tasse C; (b). 3 d
Social da Companhia para refletir o referido aumento de capital, caso aprovado; e (c) a autorizagdo aos
administradores da Companhia para a pratica de todos os atos que forem necessrios 3 efetivagao das
deliberages acima, caso aprovadas. Encontram-se 3 disposigéo dos acionistas, na sede da Companhia, os
documentos necessérios & analise dos temas relativos as deliberagdes acima descritas. Caso no possa
comparecer, solicitamos que nomeie um representante legal, nos termos da lei e do Acordo de Acionistas da
Companhia, para participar em seu lugar. Por favor, se for o caso, envienos antecipadamente a procuragio

Secid - Sociedade Educacional

devldamenle assmzda Ppara que possamos &arzn(u a sua participagdo efetiva na assembleia, observado o
@0 Paulo, 16/07/2026.
5%7 SECID
Cidade de Sao Paulo S. A
IF n° 43.395.177/0001-47 - NIRE 35.3.00.517.
Extrato da Ata da Assemhleh Geral Omm rh e Extraordinaria Realizada em 11/11/2015
No dia 11/11/2025, as 15h30, na sede social da Comy m a totalidade do capital social da Companhia. Mesa:
elipe Coragem Negrao; Secretaria: Caroine Valate Baptista Cupertino. Behbeﬁgnes Apos aanilise e
discussao das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram sobre os temas propostos e,
por_unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovaram as decisoes ora registradas: (i) Rematificar a
deliberacao constante da AGE realizada em 10/09/2024, registrada na JUCESP sob o n° 357327240, exclusivamente
para corrigir 2 fmmam. incorreta relativa ao capital social da Companhia. Na referida ata, foi registrado,
equivocada, o capital_social vigente a época era de R$ Tas.de. 398,00, 3
RS 172.251. 500 an o capital teria svdo eLevadn oo RS 285.733.898,00. Ocorre que; o vaLm cavvem do capital mqal
época, no entanto, era de ferando 0 aumento de 0. aprovado
Assemhma Geml Drdmzna (AGD") leahzada em 30/04/2024. Dessa forma, o anmenm deuhevado na AGE de
10/09/20; tte de RS 172.251.500,00, fez com que o capital social da Companhia passasse de
RS 143. 452 m 0 pava Rl 315.733. ssa 100. (if) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, no montante de
RS 218.057.000,00, passando o cap!taL so(vaL de RS 315. 733 898,00, para R$ 533.700.898,00 sem a emissao de novas
acdes, nos termos do Artigo 169, § 1° d: \este ato, totalmente subscritas e integralizadas mediante
aproveitamento de adiantamento para futum auments de capital (AFAC), realizado pela acionista Cruzeiro do St
Educacional S.A. Sendo que as acionistas concordam em renunciar expressamente, por meio da assinatura do presente
instrumento, 20 seu direito de preferéncia na subscricéo de quatas, nada ‘mais havendo a reclamar a qualquer tempo e
nﬂa da presente deliberacao, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social, passara a vigorar com a seguinte.
redagio: “Artigo 5. 0 capital social, totalmente subscrito e meegmuzaﬂa em bens e moeda corente nacional, é de
RS 533.790.898,00, dividido em 2.962.398 acées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” (ifi) Aprovar as contas.
dos administradores, os balancos patrimoniais e o resultado econémico da nmpanma, referente a0 exercicio social
encerrado em 31/12/2024, os quais foram preparados em conformidade. Social e
encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia; e (iv) Destinar o tucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31/12/2024, o valor de RS 183.806. 274 87, conforme.  segue: 2. 0 montante de R$ 9.190.313,74,
a 5% do Lucro Liquido, & , nos termos do artigo 193 da Lei das Sonedzdes
r Agdes e em conformidade com o artigo (v) do Esta(uto Social da Companhia; b. 0 montante de
RS 43.653.990,28, mrvespundente a 25% do Luuu qumdo ajustado, ribuigio aos acionistas da Eumpanma a
titulo de dividendo obrigator valor de RS 10.: 705 106,62, a titulo de dividendos intercalares
declarados com base no saldo de lucros acumulados apurados em balanco com data-base de 31/03/2024, foi pago o
dia 26/05/20 24 zos acionistas, a titulo de antecipagao de dividendos intercalares; e 1") o valor de RS 32.948.883, 6¢
devera ser pago pela Companhia zus acionistas durante o exercicio d termos do artigo 202 da Lei das
Sncvedades o A(oes eem cnnfurmvdade com o zmgu 14, §1° (i) do Estatuto Social da Companhia; e ¢ o montante
R$ 1

, ser et

ecaw ot 80 i 196 da Lo das Sonedades por Agses, ¢ em cofornidade com 0 artig 14, pardgrafo
2° do Estatuto Social da Companhia, visando ao investimento no curso normal dos negacios da Compantia. (v) Em
razio das alteragoes acima, aprovar a consolidagio do Estatuto Socal 4  Companis o qual devers s ldode acordo
com o Anexo I' prsente ata. Nads ma. Mesg: Felpe Coragem Negro - Pesidents; ¢ Caoie Valte Baptsta

Cupetno - Secrtara. ioeio do Sul Educaciongt SA- levvesentada por Felipe Coragem Negrdo e Luis
Felipe Svlva Bresaola: ¢ ACEF . representada por Felpe Coragen e ¢ Lt Felipe Silva Bresaola. Séo Paulo/SP,
11/11/20: Coragem Negrdo - Fresidente: Caralne Vlite Baptista Cupertino - Secretaria. JUCESP
ik 53065 e 29/01/2016 Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

penmitda a eelicao.Po fim,
que regerd a socedade,

Epor
o Pal 15212

- Prsieis
i Wesa ) Suscrtors, Ragueldo Olera - Secrtit G lsa/ Substror. Aogata: Drs. ThamirsGartos Pl

E por emmm i sos & crltat, o s6s astam s e 2 () i, o gl et ¢ 0. S5 Pal/\n Z&/m/znzs

Secretiria
sa / THBP 149 440, Abgato JESP N 254591268 &
mc(srmlmsxnmsu Bem 12 ne ot it Centurion Dardani - Secretiri

Santa Terezinha Administradora de Bens Ltda.
CNPJ/MF n.* 66.888.233/0001-80 - NIRE n.” 35.250.041.251
Alteragéo do Contrato Social da Socledade Empresdria Lim
atculr linitada, Ko Sl e
o s st s e s s o a s0bdenominacao soil ce Santa Torzinha Administradora do Bens
Lida, com sua sede social na Avenida Paulsa n° 1471, Con; 51, CP 25761, Sao Paulo/SP. U 310 vt registada
na JUCESP sob NIRE n." 35250041251 em sessao de 15/05/2026,inscrita no CNPYM sob 0 . 66.888.233/0001-80, decide alterar o
ot ¢ i

de Bens Lida, i i seajustar melor
i i ou qualguer mudanca quarto
205 a o e 0 Seu patimorio, rigo 1113 do Cotigo Cvil Brasileiro
rligo 220 da Item “II" Em virtude da 000 (dez

il eais), diidido em 10.000 (dez mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 it o passa a ser dividido em 10.000 (doz
mil) ages orindrias nominativas, e cada uma com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantdade das
uka ess moment, e 1% En vitde da ransfomago v o 1. Gabriel Fonseca de Rosa, anteriormente 3 qualiicado,

Jaordo 1100 um e ol pras S Emilly Vitria da Gz,
PF sob on° 542K

e Xx com domiclo e esidéncia, vuammmne Sao Pauln/SP o o uanstmmagau favige, dor

a0 s0ciel da

oi aprovada

437.440 - Advogada. JUCESP N° 256.463/26-¢ hmc[sr/ummﬁ:uusssu 8 e 16/05/2026, Main Cenlurin Drcani - S

imobldia, outrs ociedades de particiagao, exceto ling, oyt vents ot o g s e
Nl "V Fof tambd sovade de comum actdo s ulsquer ressahs,  nomedn do memir a icor ca Conpa
e 00 . GabrlFosca D Rus,poraor 0 il 0 deridae - SO0 SSPP st 10 CFF 5000 1

A, par o arg de Ditor Prsent, o o oy paa um mndalo de 2 (), s e da Dlesenle gy
pernitita a reelegao. Por fim, a Assembleia ixou o honoréro/femuneragé mensal do membro da Diretora, de acordo com a legislagdo
o v VI oo o i  culite o funuﬂonamemn do Conselo fiscal, a Assembieia el s sz néo instlagao.
fem “VII": por fim, porunanimida

é

JOAO OMETTO PARTICIPACOES S.A.
NIRE 35.300.196.511 - CNPJ n 47.796. 5942001—52
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 8 DE JULHO DE 2026

1. Data, hora e local: 8.7.2026, 3s 11h, na sede da Companhia, em So Paulo/SP, na rua Geraldo Flausino
Gomes, n? 61, 119 andar, sala 3, conjunto 111, Edificio Panambi, CEP 04.575-902. Il. Convocagdo e presenga:
Convocagio dispensada de acordo com o artigo 124, § 42 da Lei 6404/76, em virtude da presenca dos acionis-
tas represen!anda a totalidade do capital social, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. Iil.

sa: Presidente: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Secretario: Guilherme Fontes Ribeiro. IV. Ordem do
Delberar sobre reeleigo da Diretoria. V1. Deliberaga o inicio aos trabalhos, lida e discutida a matéria
constante da ordem do dia, tendo sido aprovado, por unanimidade, a reeleicéo da Diretoria para um mandato
de 3 anos, que vigorar até a realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinria (AGO") que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2029, a saber: (a) Diretor
Presidente: Jogo Guilherme Sabino Ometto, brasileiro, casado, engenheiro, RG n? 3.426.053-5 SSP/SP, CPF n®
027 686 58 04; (b) Diretora Vice-Presidente: Giovanna Mirone Ometto, brasileira, casada, empresma RG
N9 2.689.037-9 e CPF n? 204.348.718-34; (c) Diretor sem designacdo especifica: Guilherme Fontes Ribeiro
brasileiro, casado, administrador de empresas RG n2 20.952.088-7 SSP/SP, CPF ne 270.321.468-56, ‘odos com
, 112 andar, conjunto 111, Edificio Panambi, Cidade
Mongges, Sio Paulo/SP, CEP 04.575-902. Em até 30 dias (512, artigo 149 da Lei das S.A.), 0s diretores reeleitos.
tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, que ficard arquivado,
na sede da Companhia, no qual declarardo no estarem condenados  pena que vede, ainda que tempora-
riamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar de prevaricado peita ou suborno concussdo
peculato ou contra a economia popular contra o sistema financeiro nacional contra as normas de defesa da
concorréncia contra as relagdes de consumo a fé piblica ou a propriedade. VI, Lavratura e encerramento:
Foi aprovada a lavratura da ata desta Assembleia Geral em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 12
da Lei n° 6.404/76. Nada mais havendo, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, lavrando-se a ata, que
foi lida, aprovada e assinada, Presidente da Mesa: Jogo Guilherme Sabino Ometto; Secretério da Mesa: Gui-
herme Fontes Ribeiro. Acionistas: San Giovanni Participagdes S.A (p. Jodo Guilherme Sabino Ometto). Esta &
copia da ata lavrada no livro proprio. 3o Paulo/SP, 8.7.2026. Jucesp n® 296.142/26-8 em sessio de 21.7.2026.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral

ANEXO | da presente ata. € por

S0 Paulo, 21/05/2026: i milly Vitoria da
Cruz - Secrtiria da Mesa / Subsuitora. Advogada: e s Sortes Pis - OABSP 1 0 St e 21 7120/26-1 ¢
JUCESP/NIRE 35300696697 em 18/06/2026. Marina

INTERCEMENT BRASIL S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 25 de maio de 2026, as 17h, na sede social da INTERCEMENT
BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (*Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, CEP 04578-000. A ata desta reuniao foi
assinada eletronicamente por meio da plataforma digital Docusign. 2. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, sendo dispensadas as formalidades
aplicaveis a convocacdo da reuniao, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA:
. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Presidente e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria. 4. ORDEM

DIA: Deliberar sobre a autorizacao para celebracao de transacdes pela Companhia com vistas &
regularizacao dos créditos, perante a o Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE, e/ou
demas autoridades competentes (*Transacao"), bem como autorizar a pratica dos atos necessarios a sua
formalizacao e implementaao. 5. DELIBERAGOES: A totalidade dos membros do Conselho de
Administragao presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu 5.1. Apds a leitura da
ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reunido seria lavrada na forma de sumério, facultado o
direito de apresentacao de manifestactes que ficardo arquivadas na sede da Companhia, e aprovada a
sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos Conselheiros. 5.2. Aprovar a celebracao, pela
Companhia, da Transacao, com o Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE, nos termos do
documento disponibilizado aos membros do Conselho de Administragao nesta data e que permanecer
arquivada no sistema societério Atlas da Companhia para todos os fins legais e soc\e!anus aplicaveis;
5.3. Ratificar todos os atos praticados pela diretores, da
Companhia relacionados & negociacdo, formalizagéo e assinatura da Transacao; S, Autorser ot
administradores e pmmradores da Companhia a praticarem todos os atos adicionais necessarios a

da referida Transacao. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,

RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 35.662.545/0001-48 - NIRE n° 3530054523-1 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2026, as 16n00, na sede social da Companhia, localizada na Av. Dra.
Ruth Cardoso, n° 8,501, 5° andar, sala 8, Pinheiros, CEP: 05425-070, Sao Paulo/SP. 2. ICA: Acionista represen-
tando totaldade do capital socil da Companhia, cumprdas 2 formaldades eigds pel artigo 127 da Lei
6.404, de 15/12/1976 (*LSA"). 3. CONVOCAC)

foi encerrada a reuniao, da qual se lawrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: St
Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, Presidente da mesa, e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria da
mesa. Conselheiros presentes: Marcos Marcelo Mindlin; Sergio Damian Faifman e Eduardo Henrique
Pinto de Carvalho. Sao Paulo, 25 de maio de 2026. A presente ata & cépia fiel da ata lavrada em lvro
proprio. Auterm(agao da Mesa' Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente da Mesa; Laura
Prates de Al - Secretdria da Mesa. JUCESP n° 263.037/26-5 em 01/07/2026. Marina Centurion
Dorcani - Seretar Gera

termos do parigafo 4, 4o arigo 124 da A. 4. PUBLICAGOES PREVIAS: 0 Balanco Patrimonial, a nemonsmm
do Resultado, a

Fluxos de Cais 31 de dezembro de 2025, lorzmpubhta—

dos no jornal “O Dia SP" (lmpmsm e mgmu o dia 25 de marco de 2026, nas paginas 12 e 5, respectivamente.
5. MESA: Presidente: Wamo Edvin Prez Leskova: Secetria Femanda Fonseca Reginato Bmges 6. ORDEM DO
nistragao e as Demunxlvsgnes Financeiasrelaivas ao execio findo em 3| e denembr de 075, () 5 destinagio
dos do em 3

de 2025; (iv) a eleicio dos membros do Conselho de

I RIZAISEC _ RIZA SECURITIZADORA S.A.
JAL RAZAO SOCIAL DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO)
CNPJ/MEF n° 08.769.451/0001-08 - NIRE 35.300.340.949
EDITAL IAL DE TITULARES DOS

3° (TERCEIRA) SERIES DA 122° (CENTESIMA VIGESI-
MA SEGUNDA) EVISSAO DA RIZA SECURITIZADORA S.A. (ATUAL DENOMINACAO DA VIRGO COMPANHIA
DE SECURITIZACAO), LASTREADOS EM DIREITOS DEVIDOS PELA JBS SA.

onselho Fiscal; (v.) afixagao da remuneracdo de Administradores. 2. Em Asse
) a eforma do Capitulo VI do Estatuto Social que trata sobre a Diretoria da Compa:

0s dos Capitulos seguintes; e (i) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
acionista da Companhia, deliberou aprovar: 1. téria ordinaria: (i) a laviatura

bleia Geral Extraordinaria:
nma & renumeraco dos ari

Ficam convocados (a) s ttulars dos crtificados de ecebivels do agronegici das 1* (pnmelm) 2° (sequnda) e 3*
RIZA

dz presete ata sob  foma de sumirio mnmm\e faculta o artigo 130, ardgrao 1, da LSA 3 cispensa a iura

ﬂercewa] séries da 122°

irgo Companhia de Securitizago) (“CRA", “Titulares dos CRA", “Er e “Emissao”, vexpe(\lvamenm), las-

Weado e debéntres Smpls 0 conersives e aoes, da espécie qurotariem 3 (125 e, da & (rore)

emiss3o da JBS $.A. inscita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurdicas do Ministério da Fazenda (*CPUME®) sob o

n® 02.916.265/0001-60 (“Devedora” e “Debéntures”, respectivamente); (b) a Vértx Dist de Titulos e

Valores Mnblllénos Ltda. ms(ma o (NPJ/MF sobo n“ ZZ BW 500/000‘\ 88( geme Fiduciario dos CRA"); e (c)
B

e

gécio para Emisiod Gt de et o Agmnego(m e (Primeira), 2° (Segunda) e 3 (Terceira) Séries
do 122 (Centsin Vgésina Segunds) s da g0 Comparade Securtzogd asrados e Dirts e
de agosto de 2022 entre a Emissora e o
Agente Fiduciério dos cM Ceotome adtado g tempos em tempos (*Termo de Securitzagao”), e na Resolugio da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (*Resolucio CVM
m)“) ase reunirem em Assembleia Espenzl de Titulares dos CRA (*Assembleia"), a ser realizada, em primeira convo-

de forma exclusivamente digital (vde informagGes gerais abai-
m)‘ a ﬁm de deliberarem sobre a Segmme ordem do dia: (i) a rejeicdo, nos termos das Clausulas 3.6 e 17.16. dn Termo

a Clausulas 5.7.1 “I
benmrsx Simples, Néio Conversiveis em Aces, da Espe(re Oullogralana em3 (fmx) mm para Colocagdo Privada, da
SA",

pmm tempos (*Escritura de Emissi H 30 de tod
ratorias, presentes ou futuras, relativas aos Direitos oedumms dn Agmnegn(m (mnlurme definido no Termo de Seau-
fitizago), decorrentes da Escritura de Emisszo de D
nido no Termo de Securitizagao) de que seja parte para a SEBII Anmenm Ltda,, sociedade empreséria limitada,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500, Bloco Il, Subso-
lo,Sala 13, BairroVila Jaguara, CEP 05118100, nscrita no CNPYMF sob o n° 02.914.460/0112-76, com seus atos cons-
titutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE n® 35.226.297.372 ("Seara"), mediante assuncao de divida
el Seara, nostermos dos rtigos 299 e seqintes do Codgo Cil  dasdemas instuses efou oiios ue regul-
mentam e ivida (" ida") e, por consequéncia,

sora para e imenos 3 et i Emisan 5 bt £ 20 o Securitizagio, estritamente nos
termos dos Anexos I Il espectivamente, do material de apoio & tomada de deciszo relativo a Assembleia ora con-
vocada ("Material de Apoio”), a fim de refletir a Assuncao de Divida, incluindo, mas nao se limitando, & incluséo da
Devdora como fadora d Eno, e <omo as et leraes necesirs ¢ conltas com a Asuncio de i

refle-

nndu em 0,05 ajustes referentt a Titulares dos

CRAnosite da m, lell, Materialde
lusgo da JBS N ALV) con:

tituida segundo as lis da Holanda, com registro de companiia estrangeira na categoria *A” perante a CVM sob o 1°
80233, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.115.815/0001-05 (“1BS N.."), para também figurar como fiadora da Emissao,
send ot que vt coroidadsdo e de S caEcrade Enesode Dentres el

noartigo 133 d Balanco Patrimonial, a Demons-
tragio do Resulta n o, Resliad Arangents, = das Mutagdes do Patrimnio Liqui-
do, a Demonstragao s Floxos o Can, efrentes a0 o socal encetodo am 31 o bt de 2035, publi-
cados conforme o item “Publicagdes Prévias” acima; 2prsa s adninisiaciopaa 3 destinagio o o
quido da Companhia re , n0 valor de RS 48.180.141,99
(quarenta e oito milhdes, cento e oitenta i, cento e quxmma @ um eais & noventa e nove centavos), que terd a se
guinte destinagao ) o montantede S 12.045.035,50 (doe milhdes, quarenta o mil,ita  incoreais ¢ -
obrigatGrio, nos termos da LSA e do art.
Artigo 28 do Esatuto Social d2 Compania o pagamento ocorreré conforme vier a ser oportunamente delberado,
com base na posicao aciondria desta Assembleia. (b) o montante de RS 36.135.106,49 (trnta e seis milhdes, cento e
trinta e cinco mil, cento e sefs reais e quarenta e nove centavos), destinado 3 Reserva de Retengao de Lucros nas De-
o 31 2005, sers di

forme vier a ser oportunamente deliberado, com base na posigo acionria desta Assembleia. (iv) a leigao dos se-
guintes membros do Conselho de Administragao da Companhia: (1) Sr. RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casa-
do, administrador e contador, portador da cédula de identidade RG n° 115881/0-3 (Detran/R)) e nscrito no CPF
073.100.396-96; (2) Sr. ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, msm(u na OAB/SP n”
151.989 ¢ inscito no CPF n° 070.803.997-93;  (3) St. PEDRO PAULO ARCHER SUTTER, brasieiro, casado, a
gado, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.278.761-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF n® 013.879.347-67, todos com
endereco profisional naAv.Dra. uth Crdoso, 8501 5% anr - Pinheiros,CEP 05425.070, S0 PaulofP, ara o man-
dato de 2 (dofs) anos, Ordindria d

o

tos declaram terem conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteragdes posteriores, ndo estarem

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de maio de 2026, as 10h00, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAO\O JUDICIAL (“Companhia”), na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, CEP
04578-000. A ata desta reuniao foi assinada eletronicamente por meio da plataforma digital Docusign.
2. PRESENGA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, tendo sido
convocados conforme Regimento Interno do Conselho de Administragao. 3. MESA: Sr. Eduardo
Henrique Pinto de Carvalho, Presidente e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretéria. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre (i) a celebracao de Transaao Tributaria Federal (“Transacao”) pela InterCement Brasil S.A
- Em recuperacao judicial (*ICB"), perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN") e Receita
Federal ("RFB"), bem como ratificar os atos praticados pela administracdo da Companhia e da ICB
relacionados  negociagao, formalizagao e assinatura do respectivo instrumento; (i) a autorizagao para
que a administracdo da Companhia e da ICB adotem todas as providéncias necessarias para a
implementaczo das deliberacdes ora aprovadas. 5. DELIBERAGOES: A totalidade dos membros do
Conselho de Administracao presentes, por unanimidade de votos, e sem ressalvas, decidiu: 5.1. Apos a
leitura da ordem do dia, foi deliberado que a ata desta reuniao seria lavrada na forma de sumario,
facultado o direto de apresentagao de manifestaces que ficarao arquivadas na sede da Companhia;
5.2. Aprovar a celebragao, pela ICB, da Transacao firmada perante a PGFN e a RFB, nos termos da
legislacao aplicével e das condicoes negociadas pela administracao da IC8 e da Companhia, incluindo as
condicdes de pagamento, descontos e demais termos previstos nos respectivos instrumentos da
Transagao, os quais permanecerao arquivados no sistema societario Atlas da Companhia e da ICB para
todos osfins legai e societaros aplicavels; 5.3, Ratficar todos os atos praticados pela administiacio,
diretores, egociacao, formalizacéo
e assinatura da referida Transacao; 5.4. S A procuradores da Companhia e da
ICB a praticarem todos 0s atos adicionais necessarios 3 implementacao e cumprimento da referida
Transaczo. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual se laviou
a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Mesa: Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho,
Presidente, e Sra. Laura Prates de Almeida, Secretaria. Conselheiros presentes: () Marcos Marcelo
Mindlin; (i) Juan Fernando Santos; (i) Kofi Wiliam Bentsi-£nchill; (i) Humberto Jungueira de Farias;
(v) Pedro de Andrade Faria; (vi) Fernando Shayer; e (vi) Sergio Damian Faifman. A presente ¢ cdpia fiel a
ata lawada em liro proprio. Sao Paulo, 29 de maio de 2026. Autenticaco da Mesa
Eduardo Henrigue Pinto de Carvalho - Presidente da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretéria da
Mesa. JUCESP ° 263.608/26-8 em 01/07/2026. Marina Centurion Dardan - Secretdria Geral

incrsos e quaisquer doscimesprvistos e Le que © inpeas deexerce atividades mercantis,conforme Trmos
de Posse, entncia a R mpanhia. (v) a ele-
céo de PEDRO PAULO ARCHER SUTTER, para ocupar 2 fungéo de Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia; (vi) a dispensa de instalagao do Conselho fiscal da Companhia, conforme facuhtado pe\o artigo 161 da
L5 e pelo artigo 26 do Estatuto Social;  (vii) a verba global e anual para a remuneragao dos membros da Adminis-
tragio da Companhia no valor de até RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo honorérios, pies gratiica
0essequridadesocal  benfios que sfam arbudos a0s adminisradores em razdo dacessagdo do xeriio do
d

FGTS que P dw\dos e cargo do Conselh Companhia a i
dual e, e for 0 caso, a concess3o de verbas de representagao elou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo
152da L5A-Para o exrcco sl d 202, 3 vrba global e anual 1 srovadases estinads exclshamente 3 Di-
et do Compnti, vz gie ¢ tudo con-
forme termos e condicdes apmnladns nesta assembleia. 2. Em mat : (i) a reforma do Capitulo V1
Ut ata 501e 2 Dictors d Companhi, aue pasard avigorarcom  redacaoabaino s e 2 consequete 1
numeragao dos artios dos Capitulos seguintes; e CAPITULO VI - DIRETORIA: Artigo 20. A Diretoria é 0 6rgao de
representao da Compantis, competindo e praica oo o tos de ges(ao dos negcios socais observadas as

daJBS ..

biado s Tres dos CRAno s da el res
poio. INFORMAGO d tomadas na

Assemblea, a Emisora 0 Agente Fiducio dos CRA estardo zumman(amente auorizados 3 pratcr todos e quas-
i enientes & 3

incluindo, mas nao se limitando, 3 celebraao dos adumemos a Es(nluva de Emissao de Debenluves ea0
Termo de Securitizacéo. A Emissora esclarece que a instalagdo da Assembleia ocorrers, em primeira convocacdo, com
a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Cir-
culagéo (conforme definido no Termo de Securitizagao), e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero, conforme
disposto na Clausula 17.11 do Termo de Securitzagao. Neste sentido, (a) em relagao ao item “() da Ordem do Dia
acima,
vo 0u, n3o sea atingido o quérum de deliberagao previsto no nciso ) acima, qua\ sefa, S0% ((mquen(a pnr (enln)
mais um dos CRA em Circulagdo, a Assungo da Divida
i) da Ordem do Dia acims, a Assembleia e nstalard nos termos acima previsto, e primeira convocagao, com
a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em
Circulagso, e, em segunda convocagao, com qualquer nimero, conforme disposto na Clausula 17.11 do Termo de Se-
curitizagi, e s deliberagaes serdo aprovadas pelos votos avordveis de Titulares de CRA em Circulagio que repre-
sentem, em ia dos presentes na nos termos da Cléusula 17.14 do Ter-
mo de Securitizagao. A Assembleia serd realizada de forma remota e mgm n0s termos da Resolugéo CVM 60, por
videoconferéncia, via plataforma Ten Meetings (*Plataforma Digtal”). Os Titulares dos CRA que desejarem partici-

deliberag

Geral e do Artigo 21.4 1 (um) Di-
retor ido competéncia pmfssrana/ clfo e destiivel plo Conslho de Administgio, com mandalo de
2 (dois) : (a) Elaborar o orcamen-
10,3 forma desuaexecugio ¢ s p/anas gerais . Companti submetendo-s  sprovoda AssambelsGea )
Estabelecer dirtrzes d dos negécios eral e diante

) Apr i fonistas da Companhi, a
Compania; e (@) Dellberar ji & i
rtigo 23. Ressalval i i a Compania serd re-
presentada e 3 (2)De 01 (um) Dietor;ou (c) De

2 (d09)procurares com pockres espcicor. Paragrafo 1+ A Companhiapoders s reprsentocs por apenes
01 (um) procurador com poderes especifcos na pratica dos sequintes atos: (a) Receber citagdes ou intimagaes judi-
ciais ou extrajudicais; (b) Receber quitagdo de valores devidos pela Companhis; (c) Representar a Companhia em as-

st ad il () Represntara Compatis e depoinenu s e i exceto o ik deatis g
s (f). implique

na 30 de pela Companhia; (g) Ce /udl:rarx 1) Assinar de-
faragges, def 6 () Ober
as entidades certificadoras; e (j) Praticar atos de simples rotina adminis o¢ iblic

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Departamentos Estadluais de Trénsito - DETRANS Justica do Traba-
Iho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo 2° - O Conselho de Admini
o podersauoiar  pric de to espelicosgue vincl a Compaia pelassnatur de apenas 01 (um)

par da. Assemble\a deverzo acessar websiteespecico para 2 Assemb\ua no enderec
2

(dois) dias it & bl

procurador

te ralag'afo 3°- 0s instumentos de mandato, com excesdo do pmwsm nos parégrafos 5° ¢ 6 doste

INTERCEMENT BRASIL S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPYMEF i 62.258.884/0001-36 - NIRE 35.300.023.242
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2026

1. DATA, LOCAL E HORA: Realizada em 22 de maio de 2026, & 10 horas, na sede social da
INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nactes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000
(“Companhia”). A ata desta assembleia e sua verso lio foram assinadas eletronicamente pelas
acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do seu capital social, por meio da
plataforma digital DocuSign. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacao de aniincios de
convocacdo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei n° 6.404/76") e do Estatuto da Companhia, diante da presenca 100% (cem por cento) dos
acionistas. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Henrique Pinto de Carvalho, que
escolheu a Sra. Laura Prates de Almeida, para secretari-lo. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as
sequintes matérias: () tomar conhecimento da renincia do Sr. Ricardo Niemeyer Hatschbach, como

0 do Conselho de Administracao da Companhia; e (i) eleger o Sr. Eduardo Henrique Pinto de
Carvalho como membro do Conselho de Administracao da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Apos
analise e discussdo, os acionistas, por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.1. Tomar conhecimento
da rentncia do Sr. Ricardo Niemeyer Hatschbach, brasieiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 65.683.642 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 054.408.107-22, com domiciio
comercial na Avenida das Nagoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Brookiin Paulista, CEP 04578-000, 20
cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia. 5.1.1. A carta de renincia apresentada
pelo Conselneiro renunciante foi assinada nesta data e arquivada na sede da Companhia, mediante
recebimento e concordancia por parte dos seus representantes legais, e passa a fazer parte integrante
desta ata na forma do Anexo |, a q tém a outorga pelo respectivo Conselheiro renunciante, a
Companhia, da mais ampla, plena, e, geral, rasa, irevogavel e irtetratével quitacao e declaracao
no sentido de que nada tém a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigaoes ou montantes
devidos pela Companhia em razao do exercicio dos respectivo cargo. 5.2. Aprovar a eleicao de Eduardo
Henrique Pinto de Carvalho, brasikiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG n° 34328952 SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob 0 n° 289.521 e CPF/MF s0b 0 n° 312.015.878-08,
residente na Cidade de S0 Paulo, Estado de Sao Paulo, com domiciio comercial na Avenida das Nactes
Unidas, n° 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, como membro do Conselho de
Administracao da Companhia, com prazo de gestao unificado de 1 (um) ano, ou até a investidura de
novos eleitos, sendo permitida reeleicao, nos termos do artigo 11 do Estatuto da Companhia. 5.2.1
0 conselheiro ora eleito foi investido no seu respectivo cargo mediante assinatura do termo de posse e
declaragoes de desimpedimento, constante do ANEXO | & presente ata, prevendo sujeicao & clausula

sdo digital ou da copia simpls das vias originais de tas documentos no link acima indicado, O Titular do CRA po-
ders optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a corres-
pondente instrugao de voto a distancia a Emissora acessando o link acima indicado e realizando o preenchimento
da Instrugao de Voto diretamente na Plataforma Digital, na secao de “Instrucao de Voto”, bem como anexando to-
dos os documentos necessirios para participagdo elou votagao na Assembleia, pre«erema\mem em até 2 (dois

preencher o seu cadasxm @ anexar os sequintes dncumenlos (a) o pson fica: documento de dentdade p (um) ano, salvo prevista no Estatuto Social, e devidamente arquivado na sede da Companhia, observada

(b) quando pessoa titular; (c) aqueles para fi rns di a a prazo indetermi- a prestacdo das declaracdes previstas em lei. 5.3. Consignar que, em virtude das deliberagoes dos itens

quamiw representado por pmmvadur alem dm documentos apresentados nos mens (a> e <bi, pvu(uvasau mm po- adﬂ Para rafo 4° dgrafo 3°. P a i pela acima, o Conselho de Administracao da Companhia passaré a ser composto por: (i) Marcos Marcelo

instrugio , conforme abaixo. Tiulrde dos 1 de Mindll argentino, casado, economist e empres3o,portador o passaporte argentino 1 AADS20344,

CRA ou seu procurador, ortames aaso, Foabes e e dastrado com a 6 INDES. Nesse caso, a ifman, argentino, casado, contador,
vagio o darfeigafustfcada do cadastorelizado, e, se fo o cas,com orentagoes de como realzar 2 resvla' gentes até o total cumprimento das obrigasdes previstas em tas i fnantramenm. Pardgrafo 5 - Especiicamente por\adov do DNI n° 23 753 Yt 468-1, como merbro do Conselho

Estd dispensada a das vias fisicas d arvalho, brasieiro, casado, advogado, portador da cédula de dentidade

Titulares de CRA para 0 Emissora ou do duciario dos CRA, bastand daver-| | tumentos fimados por 02 dois)procuradores em conjunto com pudere:  speiis ee:pe( RG n° 34328952 SSPISF, inscrito na OAB/SP sob o n° 289.521 e CPFIMF s0b o r° 312.015.878-08, como

ficos para esse fim. Paragrafo 6° -

los com domicilio comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado

representagao aiva e passiva, em Juizo elou fora dele, por advogados contratados para estas ﬁnandam pade(aa ser
firmados por 02 (dois) procuradores sempre em conjunto, com poderes especiais € especificos para esse fim. (i) a
consolidagio do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a alteragao aprovada nesta assembleia, conforme
consant do (ANEXD ) a presete at, endoumaviaevada aregsr erartea nta Comercalcompetente i

dias ites antes da realizago da Assembleia. A Emissora disponibiizaré o modelo da instrugo
e se website (ntpsiimvestdorasec o) ¢ na pagina eleriics da CVM (unengoubulem). A mstmgzo de
voto & distancia devers estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular do CRA ou por seu representante le-
gal, com cépia digital dos documentos de identificagdo e de representacao, se for o caso. Conforme Resolugéo CVM
60, 2 Emissora disponibilizaré acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante a Assembleia que
néo tenham sido apresentados anteriomente e a Assembleia serd integralmente gravada.
S0 Paulo, 23 de julho de 2026.
1ZA SECURITIZADORA S.A.
(ATUAL DENOMINAGAO DA VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO)

pensada na int mais havendo a ratar, foi encerrada a assembleia,
da qual foi lavrada a presente ata, que, apds ida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidéo
desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no pardgrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 € na
alinea "c”, do §1° do artigo 57, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao
Pauus, 3 d b de 202, Asenaturas Weldo Edwin PrsLesoar,Prsdete ¢ Femanda onseca Reina
Borges, Secretaria. Ac /a Infraestrutura de Mol lade S.A., por Pedro Paulo Archer Sutter. Certi-
fico que apresente é copia edo anglna\ Javrado Lo prépio Waldo Edin s Lstoar - President da Mesa
P Brasil, Fer rtifica-
do Digtal ICP Brasi JUCESP ' 295.584/26.9 e 17.07.2026, Matina e Dot

- Secretaria Geral.

de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida das NacGes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000 & com prazo de gestao unificado de 1 (um) ano, ou até a investidura
de novos eleitos, sendo permitida reeleicao, nos termos do artigo 11 do Estatuto da Companhia.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral de
Acionistas, da qual se lavou a presente Ata na forma suméria dos fatos ocorridos, conforme o parégrafo
19 do artigo 130 da Lei das S.A., e que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada
Mesa: Eduardo Henrique Pinto de Carvalho - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretéria. Acionistas
presentes: INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (Por
Ricardo Niemeyer Hatschbach e Antonio Sergio Salvador dos Santos) e INTERCEMENT PARTICIPACOES
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (por Sergio Damian Faifman e Ricardo Niemeyer Hatschbach). A
presente ¢ fiel a ata lavrada em liro proprio. Sao Paulo/SP, 22 de maio de 2026. Mesa: Presidente da
Mesa: Eduardo Henrigue Pinto de Carvalho; Secretéria da Mesa: Laura Prates de Almeida

JUCESP i 263.539/26-0 em 01/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Real Arenas EmJ)reendi
NPJ/

latorio
pre: WUlgamos o relaloro da adminisi demonstiagdes Tnanceiras essa_Tiraes Joreada para Ofecer 3 Gfernles seqrentos U espago
com o Malono ot s napandoee e o exarso S o G 51 G it de oo, cape b abiigar eventos de s perfs, 7 dias por semana. Em
dezembro demoniragbes Manceras foran laboradas de acordo com o . 2024, o mado o acordo cam & Sociedade Espriva Palmes, ormalzada em outbro
oo na Le cas Sociedades, por & 05 pronunciamentos, orientacdes e inslrugdes A celebraco encerou uma disputa judicial que perdurava por quase uma década, abrin-
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho do caminho para uma nova fase nas relagoes enire as partes, A normalizagao dos vincu-
Federal o Conabiiade (CFO). © 190 devs sor o om corfnt com s domonst- s oalce a sinerga et os negéio, rendo opriunidades o poencilzao rhas
es financeiras e Suas respectivas notas expliati de receita conjuntas. Em 2025 mais de 2,3 mihdes de pessoas passaram pelo Allanz Par-
mproendimento: O Alanz Parqie Se consoldou coro uta eferéncia en espago que, sendo 1 MINGD oM ogos & 1.3 M0 e Shows & evebs, ora eazacos 32 0
multuso, recebendo mais de 17.3 milhdes de pessoas a0 longo de mais de 450 jogos de gos, 29 shows e 5 eventos. No periodo, 2 coniralos de palrocinio foram renovados & 2
fibol, ncindo 19 flos do (e da case ente & equpe PUNGPa, ca base & & Gqipe T0taS Marca passaram a Niegar o pTolo ca arena. G ano amben foi marcado pea
feminina, 270 shows necionais & inferacionais  diversos projetos especiais. Com essa  realizagao de shows  evenlos de grande porl, impuisionando um crescimento consisten-
0 empreendimento contrbuiu diretamente para consolidar a cdade e Sao Pa- te em (odas as linhas de receita — inclindo locagdes, restaurantes, tour pela arena e a
mo um dos principais mercados de evenlos do mundo. A localizacao é um de seus comercializacao de produtos que fazem pibico recordar o momento viido. Locaiizado no
pontos fortes: shuado e s bainos de Pz © 6 ranc, o Alanz Pargue Rootop do Alanz Parqe, o Paroue Miant, & um espao desinado paa realzacho do
fica préximo as estagdes de trem o por diversas lithas de onibus. Jun-  eventos de orte, que une elegancia e tecologia,
tos, esses iocas et mals de 50 finerdios e, Pa fcilar 3 ida G quem Ge ventos soo, corporativos, casamento e celebrages oo Em 5058 o a0
s locomove de camo sé o estaconament 4z prépta rene, com cac
até 2,000 vefcuios, 05 Sfoppings centers e condominios vizinhos @ empreendimento ofe-  shows
focem e e, utes E i vagas, O Alanz Paraue, um dos sonples mullso mai Somorains, mpresas _como 3
modemos dg mundo, L s om pante FFA par 15 43 mi Untovet, i, Stsonis e Comege. Por 028 5 expenaﬂve & grande. O olimismo esté
“Giances shows para até. 50 i pessoas, - Projeos especils para e 30 mil relaconado a manter rescment Gas has operaconls eHents . na explorags
pessons, depender da montagem Ko pAD Svanion comaries s S et it heweh Pagacos & hovos moRes e parta. O eforgo sers para o Alanz Parue sequr
o de convencdes para até 650 pessoas. D total de 43 mil assentos cobertos, aproxima- como & melhor e mis desejada arena de jogos e shows do ecidamente.
damenie 4 i enconiram-se nas chmadas “Areas Premiu, disifbidas e Gds andares u locl para s et faasicas experiéncias do enretenimento, "om excelénda e sua
exclusivos que abrigam camarotes e lounges. Os eventos ‘corporativos de menor porte  estrutura, em Seus Senvigos e em sua operagao.
m um edifcio conectado ao estadio, que abiga auditrios, ballooms, escrits- Operagao - Jogos:
tios, estidios e cabines de imprensa, além dos vestidrios e camarins no subsolo. Toda Em 2025 foram reaiizados 32 jogos de futebol da SEP (Sociedade Esportiva Palmeiras) no
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iministrag:
rofissional masculia & 2 jogos da equipe da base.

Shows o Evertos: £ 2025 foram reazacos gandes show, o arisias ¢ bardas
e o Meraconais, como Sysem Gf 3. bown, Mol fspring + Special
Guests, | Wanna 8e Tour, Kendrick Lamar, GUN'S ROSES, Limp Bizkt, Monsters Of ok,

Tuerty One P, Giberto Gi, Gustavs Lin, Soriso Haroto, Paramas Do Suees
Hentaue o Jlno, Aigos (Ze26 e Camargo e Luano, Leonado, Dt Vicor § Lo
Chitaozinho & Xorord), Natiuts, Planet Hemp, Ney Matogrosso e Jao. Ao longo no ano, o
lianz Parque atingiu marcas hisiéricas, com destaque para o piblico superior a 49 mil
55025 o show do Guns N' Roses. O periodo também foi marcado pelo relomo de
randes arisas com afla demanda, como Giberto Gil, que relizou sis apesentacies,
fodas com lotagao méxima. Para 2026, a agenda de shows ja se enconira amplamente
resnG, com expeciaia do super o iakme do eveick relzados em 2075, Ve
lembrar que a realizacao e shows e eventos  a pincipal alavanca para geragao de e-
ceita de senvigos da arena, como A&B (aimentos e bebidas), hospitalidade, merchandising,
aconamenl ¢ patochios
Patrocinios: A excelenle reputagao e a elevada percepgao de enirega de valor fizeram
Com Que, Gurane o ano de 2026, o Alanz Parie aqtegasse dos fovos patounado-
jech Resdencil - Hous e 8 Grand Cr, A16M da renovaGao e conraos
existentes como Motorola & Snacks Pepsico. A arena hoje possui um vasto portfolo para
exposicao das marcas, sejam airavés de ativagoes, consumo além de espagos para que
0s patrocinadores reaiizem eventos corporativos com entregas e Servicos relacionados
a0s jogos, shows e eventos. A demanda por patrocinios reflete o interesse das empre-
a5 em associar suas marcas 4 arena e integrar seus produtos &s experiéncias que ela
proporciona.
Cadeiras & Camarotes: O ano foi encerrado com elevadas taxas de ocupagéo acima de
0% nos camarotes, destacado o perfl corporativo destes cessionérios. Esse movimento
contrbuiy para um melhor consumo_agregado de recewa com foco em outros produtos,

‘Como: Catering, eslacionamento e demals ser e, com malor el
G ot fos Caparees 3o longo dos eventos. O nivel de ncupavao das cadeiras alin-
G patamar o 80%, refleindd o Mpaco postivo do cordo com o palmtas, Para 2026,
acteditamos evoluir ainda mais nas laxas de ocupagao, tanto de camarotes como de ca-

Restaurantes | Base Coworking | Tour: O periodo foi marcado por um forte
direcionamento & melhoria continua da enlrega dos produlos, com foco na experiéncia e
integragao entre as diferentes frentes e aluagdo. Ao longo do ano, com a chegada de
U s cref de coztha pra o Brgzz, e 1ea22d08 st revantes 1 ortolo
. operach, buscando maior aderbals o perldos evens, arstas e sszonlddes
Ao'lango de 2025 1o Reslauanies - Bazzs, Ls Coppa e Nagalo - foram qase 100
i pessos visando e consumico em dis e o Alanz n os 8 gran
pare. J3 nos ds de jogos & shaws, mls do 20 i pesscas esiveram Dot doe
experéncas de ata qualdade em ospaidade, O Tuor ¢ ciado e stes de Tursmo
Gy e das pinGpas aagoss ricas da cidace de Sao P, 0, a aren
o Matteve coo a s bom avalads do pas o Googe Maps 10 questo '
detacandoso com 3 prvoial arena mufusg do Bas  a que mal aral pibico para
shows na América do Sul. Adicionalmente, o Base Coworking, espago dedicado & inova-
o e 20 desenuainent ce neqdis, cotuou a et u ecossistema indmico de pr-
fissionais, empresas e comunidades. Durante o ano foram 331 membros cadastrados & 41
empresas com conirtos v, e de um contito de patrocin

Financeir lianz Parque fechou o ano de 2025 com uma receita brta de RS
2540, ante RS 241MM registrados em 2024. ESse Crescimento ocorreu mesmo em um
cendrio em 4, houve um maior nimero de eventos com menor geragdo de
fecella, enquanio em 2035 obsenvou-se uma agenda mais efcinte e rentavel. Para
2026, 2 expectativa & de mals um ano de crescimento real da receta bruta, mantendo o
imo posii obsenado nos s anos

Balangos plrimoniais en 31 de dezembro do 2075 o 2024 - (En mibars de feds, el guando ndcado do oule mvma)
Nota:

2025 _ 2024 Passivo 2025204
Ativo circulant ssivo_circulante
Caia o squivalentes de cana 4 5495 17733 Fomecedores 11 26653 24.090
Contas a receber 5 14672 18484 Empréstimos e financiamentos 12 47232 36917
Adiantamentos a fomecedores 6 113713 1072 Obrigagdes sociais e trabahistas 13 3017 224
Créditos fiscais 7 3721 1195 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados 1410528 4547
Outros ativos 9 __ 1820 _ 1575 Adiantamentos de ciientes 15 81968 63229
Total do ativo circulante 37081 _40.059 Contratos de mituos 16 530 8
Ativo ndo circulante Outros passivos 17 __9.214 _ 10159
Contas a receber 5 - 3016 Total do passivo circulante 79.142 142,045
Impostos diferidos 3 ST 17564 Passim oo ciels
Outros ativos 9 341 11 5045 -
imobilizado 10 w217 465399 Empveshmuse!manc\zmenlﬂs 12 533340 562703
Intangivel 10 - 29 Imposios parcelados @) 22898 12932
Total do ativo no circulante A G Adonimans 6 dlntos 15 65724 66.929
Provisdes para demandas judicials 18 __40.165 _ 35304
Total do passivo ndo circulante 667.172 _677.868
Fatrinio liido
Capital s 19 276.105 278105
Adantamento pars utro aumerto do caplal - - arant
Prejuizos acumulados - _464.533 (451.342)
Total do patriménio liquido 186.428) (135.766)
Total do ativo _659.886 684147 Total do passivo

stragaes das mutagoes do patrimorn

Demon Tiquido
e os exociios findos em 31 de desembro de 7075 ¢ 3024 « (Em mlares e reat, xceto quando indicado de outra formal
Capital _socal
'z

diantamento para futuro aumento de capial

Saldos em 31 de dezembro de 2023 75504)

Adiantamento para futuro aumento de capital - BEG 747
ucro do exercicio - 200,357

Saldos em 31 de dezembro de 2024 278,105 37471 [351.342

Redugéo de adiantamento para futuro aumento de capial @rar) -

Prejuizo do exercicio - 13.191

Saldos em 31 de dezembro de 2025 [@64.533

Referentes aos exer
7. Contexto_operacional: A Companhia Real Aenas Empreendimentos Imobiiarios S.A
(‘Companhia’), ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, com duragao por prazo
indelerminado. A sede esté na cidade de So Paulo, SP na Averida Francisco Malarazzo,
sala 1, Agua Branca, o alividade_princpal: i) Desenvolimento,
gerenciamento elou adminisiiagéo do empreendimento imobilrio espartivo “Nova Arena’,
nos termos da Escritra Piblica de Consliticao de Direito Real de Superfcie e Outras
Avengas, celebrada com a Sociedade Esporiva Palmeiras, em 15/07/2010 e seus avos
0 prazo de durago da explorago de direito tem vigéncia de 30 anos, prazo esle  ser
cortado da dal do nido do frcorament da Arona, s alidades operacioais rc:
ram em 19 de dessa foma o encemaments do prazo de exprscio
Gt proislo para 194 novembio Ge 204, ) Locacd, comodate o qualquer foma
oossdo ara tcetos () do cadeitasdo 1o i (assnios especiis “ip'), 05 quais
deenham o dio do uso em eveios do qualuer nlreza, e Cardler ara
uso por periodo determinado; (b) da érea ou parte de area que detenha o dieito de
450, ra evenios Go qulquer nareza, clshe para 1 e poducao o resizagao de
evenlos privados, em dalas determinadas, em cardler precario e tempordrio; (c) de
espaghe fiscos ou viuals para publiidade ¢ marketing ou (4 de dres o are de iea
e dfena o o do uso de camartes o s de qualquer nalureza, em cardler
xclusivo, para Uso por periodo deter nerosa a lerceiros de direios
iangieis que recalm Sore o exporagao comercial (s dos direios sobre propriedades
de nome e marca do empreendimento imobiiario espo edante a pré-
te de concesso dos o de s de e & mare; ou () de dree 'ou parte de drea
que detenha o direito de uso; iv) Adminisiragao de estacionamento de Veiculs; v) Asses-
S, 3900, organzacao, produao o promocio ce evnlos do qualauer nairezas: v)
Gerenciamento e licencas de enl, conelager, o
intermediagao de espagos fisicos ou s s pibleisats o matatn.2) ane de e
: negalivo’ (capital circulante- iquido negativo) no
85 em 31 de dezemby

. obrigagoes fis-
05 empréstimos e financiamentos
registradospela o desemiro e 2035 e 2024 enconiravam-ss
admplentes, assim como aqueles mantidos pela investidora indireta WTorre SA. nas mes-
mas datas.
2. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras - a) Base de apresentagdo:
As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis
adoladas no Brasi @ emanadas da Lei das Sociedades por Agbes - Lai 7 6404176 alte-
radas pela Lai - 1163807 ¢ poa Lef v 11941109, nos pronunciamenos, rentacies
& instrugdes emitdos pelo de_Pronunciamentos Contabes (CPC) & deliberados
pelo Conselho Federal de Conabitode (GFC), referdos como (BR GAAP). As demonstra-
es financeiras do_exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia. A Diretoria da Compa-
nhia autorizou a conclusdo das demonstragdes financeiras em 19 de maio de 2026, consi-
ferando 0s eventos subsequentes ocorridos até s theram sfo sobr estas
demonstragges financeiras. b) Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demons-
iragbes fianceias 530 apredeniadas na moeda real, qus & & moeda fapcional da Com-
panhia. As demonstragoes financeiras s apresentadas em milhares de Reais e foram ar-
redondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. c) Uso
de estimativas, julgamentos e premissas contabels significativas: Na_preparagao
destas demonstragdes fnanceiras, a Administragao utiizou juigamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a apiicagao de polilcas contébeis da Companhia e os valores reg
dos do alvos,passvo, recaitas o despoas. O resuladosroas padem dvegir dossas
estimativas. As informagd @ julgamentos realizados na apicagao das poliicas
contabeis que ém efeilos s\qmﬁcallvas S0 05 valre reconnecidos nas cemonsagoes
fnanceiras, assim como as nformagdes sobre s incertezas relacionadas as premissas
estimlas qup possvem un risco snifai d rsufarem um aluste matrslno xar
cio findo em 31 de dezembro_de 2
paa iscos processuais: A Compantia o stas esinafues ¢ promisas de manefa
continua, refletindo as variagdes o resuitado de cada periodo, sendo sua principal provi-
530, 05 fiscos processuais para demandas civeis e trabalhistas. A andlise da pvobabmdade
de perda incl a avalisgzo d evidéndias conheoidas . princpamerte o avalaggo de con-
sultores extemos coniratados. Impostos diferidos ativos: O imposto dierido aivo é reco-
nhecido em relacéo aos prejuizos fiscais, crédilos fscais e dierencas temporarias
deduiveis no utlizados, na extenso em que seja provavel que lucros futuros Uibutaveis
estaro disponives, conlia 05 quals serdo uilizados. A Companha se utiiza de premissas
& julgamentos na determinagao da probabildade
quas s eisadss 3 cada ata de balan, Provisdo para perda esperad com cré-
ditos: A Administragéo realza anaises periodicas para identiicar evidéncias objetivas que
sinalzam inadimpénca ds atea de cieles com o objtuo de assequrr provszc para
fos. A Conpartia adota & abordagem simpifcaca, uizada
ra cardtas radionls e Comtas a receber, e Gue o cicl 62 prda & co ba
Catalicagho smpies 0o uma mathz Ge. provisto. (qing s} Gas conlas
aglutinando ativos financeiros com caracteristcas comuns e ajustando prospectivamente
05 percentuais de perda identiicados sobre & base historica da inadimpléncia de cada
grupo.
3. Pri

ipais_politicas e contabeis materiais: a) Instrumentos financeiros: No_reco-
nhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: o custo amortiza-
da; 30 VIORA - istumerto de divida;zo VUORA -nstumento patimonia; o 20 VIR. Os
ativos financeiros ndo sao inical, a

porta- mas

25 estdo incuidas apresentadas a sequir. Provisdo vesli

uilizagao dos prejuizos fiscais, a5 aspe

Notas explicativas da Administragao &s demonstragdes financeiras
s findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descrl
Moveis e utensiios

Equipamenos de comunicagdo
Equipamenlos de informatica
Ferramentas

Méguinas e equipamentos

Beneforias e propriedade do trcos
h) Intangive
10 do a0sigio o, poteromens, decusdos da amrizagao acumuiada ¢ da perdas o
valor recuperavel, quando aplicavel. O cuslo de aiivos intangiveis adquiridos em uma
combinagao de negecios corresponde ao valor juslo na ata da aquisigao. A vida Gl de
alivo intangivel & avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida i

Taxas de depreciacao anual
10%

alivos intangiveis adquiidos separadamente s3o mensurados ao cus- D

nstracdes do resultac
para os exercicos findos em 31 de dezem o do 2125 o 2024
{Em mikares de eas, exceo quando dicado d¢ bt forna)
ot

tas 20252024 _
Receita liquida 207234061 200271
ustos operacionais 21_(65812) (58542
Lucro bruto 168.249 181,669
Despesas _operacionais
Adninlaies 22 (3261) (34323)
23 (49273) (49800)
Olmas Gespesasieceitas operacionis, llqudas 24_(18703) __3:
91.237) _(52.066)
Lotro operacional antes do resultado financeiro 77.012 128,603
Resultado_financeiro.
Receitas financeiras 25 761 33015
Despesas fnanceias 2505 (11029
78,010
Litro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contrib B 51503
Impostos de renda e contrbuigao social corrente -
Imposos da rands o conticio socl dierdo 197) __150.764
Lucro (Prej [13.191) 202357
Resulado por agéo 00— 071

Demonstragdes do resultado abrangente - para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2025 2024

Lucro (Prejuizo) do exercicio 12097 21237
Total do resultado abrangente do exercicio 2

B Impnsws diferidos: Os saldos estao representados conforme demonstrativo a o A
\RPJ/CSLL Prejuizo Fiscal (i) irsaa

5640

u) i Cumpanma registiou crédios de prejuzos fiscais e base negaiiva que nicialmente seri-
am utizados para liqidagao de parte dos seus débitos federais o processo de acordo de
ransacao individual com a PGFN, previsto na Lei 13.988 de 14 de abri de 2020 e Portaria
PCRN e 6157 do 23 G jlho de. 2023, conforme at. 15 nciso V 4 poriars 1 6751
que foi possivel [iquidar 70% dos debitos federals com preilizos fiscais e base negativa, 0
Scordo o fimado s uubro c 2004, na hormologagdb a agmilsacio,decls izar o5
recitos Ge rejuzo fisal 3 colgada Wiorte Engelnara & Consnucp SA & WIors 8 A,
0 entanto, considerando que as projegdes dos proximos exercicios indicam base de calculo
IR e CS, foi mantido o registro o crédito fiscal e complementado o crédito j&
existente considerando as projecdes de resultado até o final do contrato de concesséo com
0 SEP (Sociedade Esportiva Paimeiras) que finda em outubro de 2044, o montante comple-
entar no exerico de 2024 fl d RS 180.14. No exerlcio de 2025 o mortant tlzado
de créco de projzo il  base negalva para 3 compensacgo dos npostos apuracos
foi de RS 1

sccri n 2025 2024

Saldo inicial 75.648  24.880
econhecmento RPUCSLL sobre Preuizo Fisca .
Utzzcéo de réito IRPUICSLL sbre Preuizo Fical 197)
175.447

Demonstragdes dos fluxos de caixa
s findos am 31 do dezambro de 2025 o 2124
xcelo quando indi

oo G s s Svuindos Gperacionais Norss 5525
Prejuizo do exercicio [{3.191) 202,357
Ajustes por
Depreciagdes e amortzagd 10 24402 24059
toviso de ros ¢ encargs sobre smpréstins o inposios 126 14 86332 STTT
Proviséo de juros fomecedores em aber 11 N5 (74217)
Custo de transagdo 12 % 33
rtas sstnadas om crédios d quidacéo duidosa (PECLD) 8 79 (9.564)
Reversdes/Provistes riscos processuais 17 481 77%
Desconto parcelamento transagao 1 - (.824)
erda de recebiveis - - 4%
ProvisiolReverséo PRV 16 695 564
IRPJICSLL dierido 7___197 (150671
esultado apds ajustes 4041 __31.750
Aumento es nos ativos e passivos operacionais,
tivos
umerios)  redugies d colas a recte (29.149) (52212)
tos) / e shes ds adantamenio e fomecedor o3y @en)
0s) | rect créditos fiscais @521 (%)
\manoe  dogbes ptes @420)  (136)
sssivo
Aumentos / (redugdes) de fomecedores 12822 56488
Auments | rsduges) o adanlamenios de clenies 48006 7305
entos | (redugdes) de obrigagdes socias e trabalhistas 777 (2.166)
Aimanig ! (reducdes) de obrigacdes fiscais e impostos parcelados  16.695 3,775
Aumenis  rdugdes)do ouios passivos 1614) _ (3959
[ 135.273 —39.880
Fibg 08 calta das atidades do Investmentos
Conlratos de - - 29142
(o) venda d imobizad 10 @191 (1338
Aqisigéo de Intangivel 140

10

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento __(3.191)
o de caixa das atividades de financiamento

Conlralos de mituo G

Recursos de Acionistas

1)
imortzagéo uros  incal pagos sobrs cesséo réio bancéro 12(103 555)
Liquidagdes imposlos par 89)
o v ios s b
Caixa uqume/unnmel nas atividades de financiamento
Aumento liquido (redugao) de caixa e equivalentes de caixa
Cata ¢ caunclente de caa o it do peri
Caira e equivalente de caixa no final do
uments lquido (reducdo) de ca o equivlentes de caixa

14,320

2024
Taxas  Ttangvel Amortizagso Tntangivel
scrigdo nuais Bn _acumulada _liquic
e 20 845 819

definida 50 amortizados a0 longo da vida utl econdmica e avaliados em relagao & per- iy C ulante 175447 175644 " " 848 (819
da por redugao 2o valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor ) Prejuizos fiscais: O total dos prejuizos fiscais e base negativa acumulados em 31 0 entagio do Ativo Imobilizado e IntangiveT
economico do ativo. Anvos intangiveis com vida il indefinida nao sao amorizados e sim dezembro de 2025 & de RS 608.831 (RS 609.469 - 2024). No exercicio de 2024 Compa- Imobi-
festados anualmente em relagao a perdas iugao ao valor recuperavel, individual- nhia nao registrou PIS, ' ins, IR e CS, em razo de sua inclusao no grupo de empresas Taxas anuais lizado D!P"-
mente ou no nivel da unidade geradora de caixa. Redugdo ao valor recuperavel beneficiadas com o PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Sefor de Eventos), be- depreciagio "‘1""“’ ciagdo
(Impaimen - Atvos nio firanceos: Os vakes conis, dos aios nao frrcor nefco nsiido pela Let 141482021 Nos 4o o arigo 4 dossa Le o programa con- em 2024 Adigoes Baixas exercicio
ros da Companhia, tal como, o imobilizado é revisto a cada data de apresentaao, se Cedeu des: o tributaria ao setor de eventos, com aplicagéo de aliquota zero para Benfeitorias em propriedades
ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor vecupeva- PlS/CO””SI‘RWCSLl pelo prazo de 60 meses. Em margo de 2025, foi publicada o' Ato de terceiros , 333 460978 615 - (23706) 437.887
Vel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de Declaratério Executivo RFB n° 212025, que declarou o encerramento do Perse em decorrén- Equipamentos de comunicaggo 10 2.200 - -
caixa & o maior entre o valor em s e o valor justo menos despesas de venda. Ao avali- Gia do atingimento o limite legal, determinando que os beneficios cessassem a partir dos Maquinas e equipamentos 0 384 174 - (484) 2,074
ar 0 vaor e us0, s los de caixa fuuros estmados sao desconiados a0s Seus valo el geradores de 2bil de 2035, Dessa forma, a Compariia passou a apurar os referidos Benfelores em andamento <813 808 (504) - i
fes presentes através Ga taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes  tributos a partir de abril de 2025. Equipamentos de informatica 20 363 81 - (125) 319
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabiidade do capial e os riscos es- Descrigdo . o § 2025 2024 Moves e utensilios 1 361 8 P C I 1
pecificos do ativo. Pava a ﬂnalwdade de testar o valor de recuperagao dos afivos, que Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 12.633 51.993 Adiantamento de imobiizado - 240 56 __(46) - 250
1o e seretados s, S50 upado- 1o mena gupo de e gra Al do s (3%) Te2%5) 17678 Total T I ) v
Ciada Go caxa e uso coinu, aue S e grance pars, Independentes Gos s Eliminacoes T o mobi o mobi
de caixa de oulros aivos ou grupos de aivos [UGC unidade geradora de caixa). i) Im- Adigdes / (excluses) 2468 (38.076) axas anuais lizado _ Depre-  lizado
posto de renda e contribuigao soclal Na w anhia as provisoes de imposto de ren- Corregdo da base referente ao PERSE 2459 38, 075 depreciagdo liquido ciagdo do liquido
da e contribuigao social sobre lucro fiscal s Faatas pelo regime de tributagzo Lucro Comwensavéo com Base Negativa 197) em 2023 Adicdes Baixas exercicio em 2024
Real Anual, & thun\a de 15% ma\s acicons d6 10% sobre a parcela excedente a R§ T¢ (435) Ben'eﬁnﬂas em propriedades
240/ano para o Imposto de Renc ra a Contribuicao Social mposto coren- \mwsm de Renda e Contribuicao Social Corrente (435) - de tercei 333 484.513 158 - (23.694) 460.978
te & o imy ore o lcto rtavel do exercicio, a taxas de impos- Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferido 197 150.764 Eamvame s de comunicagdo 10 2.1 - (8) 2200

tos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demons. Total dos ) G) 50764 Bereioras em andamerto - Tie0 85 (157) - Tans
s s o e i s s o paarcom o o s (1) 0 PTGEs sl do cxcss szt o apugdo s 202 o Azt s ¢ oo 00 92 Te - ) 384
anteriores. j) Pronunciamentos novos ou revisados: Listamos a sequir as normas feferé-se a provisao de juros sobre fomecedores em aberto no montante de RS 305 (rever. Equipamentos de Momaics 20 456 (161) 363
contabeis que foram publicadas a pam, de 1° de janeiro de 2025: + Alteragoes IAS 21/ 530 RS 74.217 - 2024), cnn(mme Nota Explwaxwa e 25, (i), cnnsmuwén de PCLD no mon- Moveis e utensilios 10 129 313 - (81) 361
CPC 02 (RS) - Efolos das mudangas nas taxas do cambio e conversdo de de- {ane do RS 79 (evrsho RS 9563 2026) corforne Not expcatia 1 24 () o descorto Adantamento do imobiizado - 1)
monstragoes financeiras: As modificagbes implementadas exigitdo informages mais e parcelamento da transaga o PGFN e Litigio Zero no montante (RS 36.824 - 2024) cor 468119 __1.724 _ (441) _(24.003) 465399
uteis sobre quando uma determinada mneda ndo pudev ser trocada por outra. + ICPCforme Nota Explicativa n® A (ﬂl '"""D‘V'l Intangivel Intangivel
9 (R9) - Demonstagdes paradas, consolidadas ¢ 9. Outros ativos Taxas anuals  liquido ) liquido
aplicagéo do métod ivaléncia patrimonial: Alteracdes & IFRS 10/CPC 36 ¢ a a 2025 202  amortizacdo % _em 2024 Adigbes Baixas Amortizagio
IAS 28/CPC 18 (R2) \em por umeuvn estabe\ecer pmdlmen\ns contabeis para o regis- Bloqueios judiciais (i) 3147 < Intangivel 20 29 - 29)

ricpagoes sooeinas, spesas antecipadas (i) 93¢ 897 Total 29 29)

o (all o'de Dzsczrhumlagzo  (cB s a receber € oulios e 678 Intangivel Trtangivel gl
sio e divilgacao das demnnsirzqnes financ ntagio oo o objetivo Total 5 R 1 Taxas anuais  liqui

"o requios basios do recomhecimento, menauracio e evidenciagdo a seram Cirants o amorzacho % _am 2123 zm Adigoes Bairas Amrtizagio _om 2024 an znu
Ontoiates polas onldates e nataD b hegocalo o 6atos G Cabons par. NBo Groant Intangivel

misses de emisso e créditos de descarbonizago. Alm disso, trata de eventuals passi-
Vos assoiados, sfam dles decoenls co obgactes legis cu 120 amaizades, Nor-

vigentes a partir de 1° d fe 2026: + IFRS 18 (CPC 51) ~ Apresenta-
G0 o gnigacsb Gas demonsiragoes inanceiras: AS alteragoes poposl o b

objetivo dar malor consisténcia na apresentagdo e divulgagao das demonsiragdes finan- 1

ceiras, por meio de informagges que possam permitr aos investidores uma melhor base

para analisar e comparar o desempenho das empresas. Entre s princpais alteragdes,

divigagao em notas explcativas sobre méticas ndo
: presentacho das despesas cpeadanis eseofcadas por
e vighcia 3 parir do - do i do 2027 com aplcagao feos.

natureza. A nor
peciva. xigndo due & Compannia ice anda o 2026 uma agenda para relzar -

s 2 teragtesrequrdes, No avaacdo da Acminsagi da Comparte ¢ sues con-
o5 530 esperados Mpacos 1SEvAN(es 1a apreseagdo & 13 Gigacso das -
Tonsrscies ontatos e ecans 5 carsurs G Cemorctagie do Fesoido. ORE)
na identficagao das Medidas de Desempenho da Administracao (MPES): na agregacio
© desagregago das nomagtes dinigades em ols explcales, ¢ om deteminados
clos da Demunsua;ao de Fluxos de Caba (OFC). A Compriis conduz uma agen-
o de abaio dedc s impacios @ 3 esiruturagdo das adequagoes
ecesslas s suas GeTonaizcoes !manceuas +JFRS T 0 IFRS 9: Alteragoes o
das polo [ASE am 30 do malo de 2024, RS - nstrumentos
IFRS 7 ~ Instrumentos financeiros: dlvulg:cnes Entre 35 aloacoes que
Tohear dades, destacam-se sio: (a) daa g reconheomento
& desreconhecmento de auns iivos e passoS ManCeis, com uma nova excegd
para alguns passivos financeiros liqidados por meio de um sistema de transferénca ele-
twonica de dinheiro; (b) novas divulgagdes para determinados instrumentos com termos
contratuais que podem alerar 0s fluxos de caixa (como alguns instrumentos com carac-
teristcas ligadas  cor mbientais, sociais € de govemanca (ASG); e
(c) atualizar as diulgacoes para instrumentos e patrimonio designados ao valor justo
por melo de ouos Tesulados abrangenies o sko esperados teriais so-

no ser que a Companhia mude o modelo de negocios para 3 goséo te aivos nancer
o, € neste caso todos 0s ativos financeiros afetados sao rediassificados no primeiro dia
do’periodo de apresentacao posterior & mudanga no modelo de negdcios. U atvo fi-
nceiro & mensurado a0 custo amortizado s atender ambas as condigdes a sequir
néo for designado como mensurado a0 VJR: + E mantido dentro de um modelo de negé
05 cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuas;
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que 2o relativos so-
mente 2o pagamento de principal e juros sabre o valor principal em aberto; + U instru-
ivida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado a0 VJR; + E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
s financeiros; + Seus termos contratuais geram, em datas especificas, luxos
de caixa que s apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aber-
to. Todos 0s ativos financeiros néo classiicados como mensurados ao custo amortizado ou
20 VJORA, conforme descrito acima, s2o dlassificados como a0 VJR. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma rmevogavel um ativo financeiro que de outra
formaatenda aos requisits para ser mensurado ao custo amorlizado ou a0 VJORA como
20 VIR se
ira forma surgiia. b) Passivos financeiros no derivativos - i) Passivos financeiros
registrados a0 custo amortizado: Todos 0s passivos financeiros 2o reconhecidos na
dala de_negodia wal a Companhia se toma uma parte das disposicdes
contrauais do insirumento. Os passivos fnanceiros 53 recohecidos pelo valor justo
scresido do quasaue culode ansagéo tbes, Aps o ecorheoment i), sbo
edidos pelo custo amortiza
Dloisad 5 reconnecda, e ngao de. . event passadd, so & Companhia o urta
obrigagao legal ou consirutiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. Seus valores s30 apura-
dos alraves do desconto dos luxos de caixa fuluros esperados a uma taxa antes de im-
postos que reflete as avaliagdes aluais de mercado quanto o valor do dinfeiro no tempo
& fiscos especifcos para 0 passivo. d) Caixa ¢ equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsilos bancarios e investimentos financeiros
com yvonciment orral de s meses ol mencs  part da dai da conalagdo. Liies
de cheques especiais de bancos que ten! sef pagos 4 visla e que fagam parte
integrante da gesto de caixa da Companhia S0 ncidos oo um compent das ds.
ponibidades para fins da demonstrago dos fluxos de caixa. €) Contas a receber:
contas a receber de dlientes sAo regisiradas pelo valor original de dirilo. A provis3o para
riito de petc esperaca & esabeieada cuando e e svidencia o dé e
a Companhia ndo seré capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s pra-
205 originais das contas a receber, bem como, com base na perda esperada eslimada
pela Campaa. ) Rsultdo: 0s Teslados sbo retacos el regne de copatn-
s reeies ¢ cusios s30 apresariados, d acordo com o abjeo sadl da Campantis
i) Rosetat 5 NSC TG 47 chiohee oma-earre abrangente para determinar s
quando uma receita é reconfecida, e como a receita & mensurada. A NBC TG 47 subsiiti
as anligas normas para o reconhecimento de receias, inchindo a NBC TG 30 - Receitas
& a NEC TG 17 - Coniralos de Consirugo e interpretagaes relacionadas, enire outras
De acordo com a NEC TG 47, a receila ¢ reconhecida quando o cliente obiém o conlrole
dos bens ou senigos. A Companhia deve determinar o momento da transferéncia do con-
trole em um momento especifico no tempo ou 2o longo do tempo. A NBC TG 47 estabele-
ce um modelo de cinco etapas para contabiizagao de receitas decortentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita & reconhecida por um valor que refle
contrapartida 2 que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou
senvicos para um clente. As 5 etapas sdo- (i) identiicar os contratos com o clente: (i
identifar 3 brigagses ds desempenho do conrat; () delsminar o rego da fransa-
céo; (iv) alocar o prego da transagao para as obrigagdes de desempenhio do contrato;
{1 reconnecer a tcela quando (G A mecida que) 3 enidade saisar a5 obrgaches do
desempento. mpanhia reconhece a fecetta quando os valores podem ser
mensurados com seguranca, & provavel neficios econémicos futuros serdo apu-
ados e quando os critérios especificos tiverem sidos atendidos. a.1) Identificagao dos

isso eliminar ou reduzr significativamente um descasamento contébil que de ou-estados e

método dos juros efelivos, c) Provisdes: Uma  as),

angaiss ds Conpanhia. 326 Lels mbulinis ‘com impacto
evante nas operacaes a tributdria — mplemen-
{ar n 21412035; A Reforma tiutia sobts o consumo promuigada pela Emenda Cons-
titucional 13212023 e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, insituiu
oIVA Dual. O modelo & Gomposo por i fout de competénci fedeal - Contiuigid

Sobre bens o senicos (CBS), que Subsitra as aias contrbuigoes PIS e Cofins, e ou-
tro de competéncia compartinada entre lunicipios ~ Imposto sobre bens e
sorvigos (1BS), que subsi 0s oulos IOV, 1SS, O caendirio 0 ansedo a6
em 1° de janeiro de 2026, com a cobranga de uma aliquota teste de 1% (09% para
CBS e 0,1% para IBS), compensaveis com os trbutos atuais PIS e Cofins. A parii de 1°
de janeifo de 2027, eses trbutos serdo extintos com a cobranca definiiva da CBS. J4 o
16S serd implmeriado raduaiments a partr do 1 de fanafo de 2028, com a rdigdo
proporcional do ICMIS e do IS, culminando na exlingdo total destes tributos a pari
o1 o Janit da 2033, quando o nowo sstema paceard a gparr g foma gt
Como parte integrante da reforma tibutéria, fo insituido em janeiro de 2026 pela Lei
Complementar n® Comité_Gestor do Imposto_sobre

Bens e Serigos Em

0 saldo de  boaulos i efore-s a0 processo o  Cevelas Paropdis Gonforme T
encionado s Exlicatia " 16, 0 valors foram blogueados conforne deciso -
despesas amecmadas referem-se ao pagamento do seguro coniratado pela Com-
vanma o wigénc de ncvembo o 2035 a noveDIo de 2026, conore Nota Explcatia

—%
Avallagae o yalor recuperdv O vl éeperiol om 51 & Gezonbro dé 22 o

base no laudo de avaliago elabor sa especializada (KPMG
Camorale Finance Lia), sxcede valo coiabi, . oo uiizado paa apuracao do v
lor recuperavel, é o método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). AS premissas de recei-

I — intangivel 2025 s de locagdes, “naming rghts', cadeiras, camarotes, estacionamento, denlre outas fo-
Taxas  imobiizado Depreciago Tmobiizado fam consideradas nos flxos de Gaixa disponibiizado pela Companiia
escrigio nuai bruto  _acumulada _liguido _ 11- Famecedam Os saldos esto representados conforme demonsirativo a segur:
enfetiss e propedade de lesios 333 664 873 4255 993) 437.886 Descr 2005 2024
qupanents de comunagéo 6649 2194 Dupncaus a pagar () 31698 24.090
t4quinas e equipame 10 2,93 { ) 2,075 Circt 24.090
enieiores e andamento - 1478 1178 Nao Cmula 2045
quipamentos de informatica 20 2.299 (1.981) 318 F\uln de nagamem do contas a pagar 2025 2024
oveis e utensilos 0 1ose (747 317
Adiantamento de imobilizado - 249 249 7305 16.066
Ferramentas 10 3 240 386
otal 1320 -
5045 -
Taxas  imobilizado 2025 2024
escrigio anuals bruto iquido__ At 5493 47
enfeitorias em propriedade de terceiros 3,33  694.264  (233.286)  460.978 At 90 dias . 5646 343
quipamentos de comunicagio 10 6.649 (4.448) 2201 Ha ma\s de 91 dias (i) 6.649 6.884
enfeitorias em andamenln - - 873 31.698 24.090
quinas ¢ equipamentos 10 764 (a79) 385 1.] i Cnmpanmz st em ngociagé com s fmecedores para qTdecio dos sals
quipamentos de nformalica 20 2218 (1.856) 362 préstimos e fin s: As Cédulas de Crédito Bancério foram emitidas em
oveis e utensiios fo 1056 695) 361 515 030 o 31 e 2025 3 Companhia apresentou os saldos confor-
Adiantamento de imobilizado - 239 - 239 e queto @ soqi:
Ferramentas 10 3 3  Cirol _2025 2024
tal 5 Tavessn, Secuvmzadnra de Créditos Mercantis XXV SA. 81968 601377
Cusios e ars 1.396)
Taxas Inlanglvel Amnr‘mgic tal 580.572
Descrigio anuais % acumulada __liquid Ciouane A3
Intangivel 75— e Nao Ciculante 533.340
Total 48 (848
Descrica
tuigéo_financeira Contrato Data_contrato Encargos Imancelms
Travessia Securiizadora 313.202.267 T9/0572014  CDT + 1,0% aa Jun/19 a6 o34
Travessia Securiizadora 313.202.079 090122013 CDI + 10% aa 19 e out34
Travessia Securilizadora 313202277 030612014 CDI + 1.0% aa. jun19 até out34
Travessia Securilizadora 313202287 2000612014 CDI + 1.0% aa. jun19 até out34
Travessia Securilizadora 313202300 1110712014 CDI + 1.0% aa. jun/19 até outid4

Custos de transacéo - -
tal

ot
Circulante
Nao Circulante

47232
533.340

23 de junho de 2017 a Companhia firmou unido a instituigéo financeira Banco do Bra~

B) Cronograma de vencimento

(CGIBS). Trata-se de uma enlidade pibica de regime especial responsavel por centrali- i adithos dos contatos do suas CCBS ain de dlonga o prazo para pagamento ca div- 2030
zar a adminisiracdo, nomalizagdo, arecadagao, compensagao e distibuigao do IBS 205 da, que passou de 09 de junho de 2024 para 09 de outubro de 203¢, alterando a taxa Ano 2026 2027 2028 2029 a 203 Total
RGPS, § hove ot Ga DMaGaD Sooe 5 consuo a6 6,Concato o Juros dos contelos e repacuar o ronogram, de venaiment, dss prcaes, mduswe CCB - 0152 - Travessia

de base ampla, incidindo sobre todas as operacdes com bens (matefiais e imateriis) € com a concessdo de caréncia para pagamento de juros e principal de 23 o So Secuzadova T 313202267 3794 3658 4.572 30633 45400

Servigos. A estura organiza-se e qualio enos de WTbutagaor o regime gera (alauota 2017 3 09 o outubro g6 2019 Em' 16 6o maio 6o & Enorce Gestao do Alvos CGB - 0155 - Trayesan

plena e regras gerais): o regime diferenciado ugdes de aliguola); o regime favo- S.A, empresa do Banco BTG, por melo da securilizadora vaesm Securlzsdors o Crt Seczadora - CT 919202277 2451 2363 295 19791 29331

recido, que Urala das alividades beneficidrias de incenlivos fiscais; e o fegime dilos Mercantis XXV S.A., adquiriu do Banco do Brasi as rédito Bancério CCB - 0152 - Travessia

especiioocom redugho do aluolas e regras do apuragho o bases do ciclo propr (GCB) ca Real Arenas, Em T de junho de 2024 a Travessia Securizadora de Créaos s;wmam CT 3200287 1766 1703 2429 14261 21136
1o gl so nsern as aperaches com bens mavei. o suta vout ale Wercants XXV S aizes U agao de exceucio dleganco vencmento aniecpado No - Travessia

faghes Sgniicaivas para o seor OB, exigindo um rau elevado de conhecnento. oo, como 16dis 25 anco do Brasi cedidas & ravessia estio Securmzadura CT 313202300 1.489 1436 1795 12026 17.823

o modelo Irbutiro roduado cormo forma de migar 05 [mpacios nis decisoes de ne.  adimplentes, a Real Arenas apresentoy smbargos & execu esar de terem CCB - 0152 - Travessia

gocio. Os potenciais impaclos fnanceiros ainda eslao sendo avaliados pela Administa-  sido recebidos no efeito suspensivo, foram juigados improcedenes em prmefo rau, A Securiizadora - CT 313202079 39.128 37.728 47.159 315.967 468.278

Géo da Companhia e suas conlroladas, visto que a reforma tibuléria depende de requ- Real Arenas apelou e o recurso aguarda julgamento. No exercicio de 2023 a Compantia (.) Custos de ransagao 1.396)

lameniagao para a definiao de aliquoias, obrigacdes acessorias e demais procedimen- reclassificou as parcelas de longo prazo para o “Passivo nao- Giculante”, uma vez que Circulante Fiir] 47232

{os operacionais. Enire 0s polenciais impacios idenliicados pela Companhia séo desla-  considerou que as cléusulas de convenants estavam atendidas na data do fechamento Neo Crouane 25955 581 340

cados 0s sequintes: Impacto nas despesas operacionais: Assim como o cusio e as. das demonsiragdes financeiras, alguns eventos fundamentam a reclassificacao dos passi- a2 580.572

despesas operacionais serdo reconhecidas no resultado liguidas os respectivos tibutos
(atualmente embuidos nos pregos dos materiais € servigos). Exceluam-se oS gastos, com
méo de obra propria sobre os quais ngo é admilida a apropriagdo de créditos dos trbu-

s 1os [BS e CBS. Impacto nos processos e controles intemos. A reforma tributéria deman-

daré alteragdes importantes nas regras de apuragdo, recohimento e registros contébeis.
O direito ao crédito dos novos tributos sera assegurado somente af
1o sislema do apuracdo asssids do Govemo Federa, que consldrd alomacamen:
te 05 débilos e credios de IBS e CBS com base nos o5 fiscais eletronicos. Tal
mudanca na regra exigita aiualizagao dos sistemas de it para apurar e regis-
tar ov creios nbutros somerle epés @ fouidaho francea o Wbl glém do
reesutractes emes om procesoos  govemancs. A Lei Complentar n 21472125

B

vos, s4o eles: (i Passivos com instiuigdes financeiras: a Companhia e a avalista da divid,
investidora indireta WTorre S.A, firmaram acordos de renegociagdes dos empreéstimos e

nanciamento tormando-se adimplentes com as instiuigdes financeiras. (i) Passivos tributa-
fios: a Companhia e sua avalista possuem passivos tibutérios que conforme mencionado

em Nota Explicativa n° 1, no exercicio de 2024 esses passivos foram negociados no ambi-
to da PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), tais negociagoes resultaram no
desconto de 59% da_divida, com compensagdo de 70% de prejuizos fiscais e
prcelamento do saldo devedor e 120 parela pars demals debios ¢ 60 parclas para
débitos previdenciérios. Com o acordo firmado em nov de 2024, as dividas tributari-

25 da Companiia o 4 Investiora Indieta WTtte S asto squalzadas. I Passivos
com fomecedores: as dividas com fomecedores também estdo equalizadas, no exercicio

i obnga;m sociais e trabalhistas: Os saldos estao
onslval\vo a sequir

Desci 2024
INGS a ecoler 616
IRF Funcionarios 125
Férias e Encargo 1.041
FGTS a recolne 228
Outras obrigages trabalhistas 230
otal 2240

44 Obrigagdes fiscais e impostos parcelados: Os saldos estéo Tepresentados con-
forme demonstrativo a seguir

estabelece, ainda, a necessidade de emisso de Documento fiscal eletronico para ope- de 2024 o principal passivo regisirado nesta rubrica estava relacionado aos passivos com Descri 2024
raches cor s senos. Cato sl obrigagho scestrs o & revsta suamene o SEF (Sobedade Espoiva PAMGLas: aue oM 0 6o ottt de 2054, o e ace: Impostos sobre vendas 1.760
para as atividades de incorporacao, nhis devrs implementr soudes facls do para iqucdagdg ttal da divia. Con s acoes execuadas para manter 05 passios. Impoios retdos de o 471
Mecradss 30 o Ssema de-gestio (ERP). mpaco. do. Spit Spltequacionados, & Compannia alé o fechamento destas demonsiiacdes fnanceiras em 31 Jutas o mita sobe imposios  outros 240
Payirt & um Sstma 0o pagarentos que paTie 5 scqregacdo aulAca & o 1500 G scsemors. do 7035 653 dimplore com s obrigagoes do pagamenlo, paiani, Impostos Parcelados () 15.008
himerto medito do 85 ¢ da CBS no momerio da auidagao fnancia s faturas dos com lodas as cldusias de converaris estgo alendidas. Carantas: + Cessdo fduciria Total 17.479
fomecedores da Comparhia e suas conoadas. O uso do mecanism serd facutado 25 a0 dirlos da Ecriura o Supefcie odos os dretos red(ros orundos da exploragao. Cirelante 2547

mpresas como forma de assegurar o direito a0 crédito financeiro dos referidos mhmas comercial da Arena; + Alienagao fiduciaria de 278.105.489 acdes da Real Arenas; * Nao circulante 12 932
E5ka modelo exigis a reveao dos processos e recebmeto & furo de caa, 3 56 Avalaas Wiors SA. o Real Eneloniments Faricpa oulras parles ligadas. (a) Impostos parcelados: Em 27 de junho de 2024, a Companhia S P

uma lmeglal;au Sstamicacom s nsitugaes fnancsias, b) Lo Complemenlar 224
2025 - inear de incentivos fiscais: Publicada em 26 de dezembro de
2025 com umexwu de equllbrar a5 contas pibicas e raconaliza gasios toGros, de-
taminou 2 edugdo dos ncentivo  aneficios fedaris de nabeza tiutara conce

dos exclusivamente no ambi
lentes de caia: 05 sakdos estéo represenados conforme demons-

trativo a sequir.

contratos: fodas as modalidades contratuais em vigor, a Descriga 2025 2024
identiicar as principeis clausulas e demais elementos Caixa 27 1
descam sr rlevaries na adogdo da noma contbl. 3.2 Wdentifcacdo da abrgagdo Depistos 5 72
de desempaniho: A Conparhia avalo o3 bans @ servigos o Aplcagoes ranceras 5488 17.660

clientes e identficou as obrigagoes de desempenho com base nia
ferr 20 clente: i) Bens ou servicos (ou grupo de o o servigos) que sejam distntos;
ns ou servigos distintos que sejam substancialmente 0s mesmos e que
adrdo de ransferéncia para o ciiente. O bem ou servigo prometido
a0 cliente é distinto, se ambos o critérios a seguir forem atendidor clente
neficiar-se do bem ou servigo, seja isoladamente ou em conjunto com outros
recursos que estejam prontamente disponiveis ao clente (ou seja, o bem ou o senvigo &
capaz d s isino) b) A promessa da Campantia do ransier o bem o senio a0
dlente é s oulras promessas contidas o conirato (ou
e, COmprOMISo paa ST 0 BeM 04 0 s6tgo & sl danio do conteto do
conlralo). As receitas da Companhia estdo representadas por: + Namin
Proveniente da exploragao do direto de definr as denominagdes oficiais e exclusivas do
estadio, durante o perlodo de 20 anos, contados a parlir da data de inauguragdo, a
qual se caracteriza o reconhecimento a0 longo do tempo mediante a exploragéo do di-
reito; + Direito de uso - jente da exploragao do direto d camarotes,
cadeiras (ipo Lounge 1), do espaco para locagao, realizagao de eventos, shows e ou
tros, a qual se caracleriza o reconhecimento ao longo do tempo mediante a exploracao
do direilo de uso; * jastos - Proveniente do reembolso de gaslos, inci-
dentes durante 0 so do estédio pela Sociedade Esportiva Palmeiras, nos jogos do time
de futebol e durante o uso do espago por patrocinadores e outros, reconhecida com

fecala mednio a prestagdo o conas. ) Recelias & despesas financelra: Basica i g

mente, as receitas financeitas abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
s dedpsas fnancaias dos uros passlios sobrs emprisimos ¢ 3o reconnecdss 1o
resultado, alravés do mélodo dos juros efelivs. As receilas e despesas financeiras
Gbranger s sobte snaidameTio nancero o que foram dreamente aibunek 3
consliugao ou produgao de um ativo qualficavel, foram adicionados a0s cuslos desses
alivos alé a data em que esle alivo eslava em consirugo. g) Imobilizado: tens do

imobilizado so mensurados pelo custo istorico de aquisicao ou conslrugao, deduzido  Credi

de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperével (Impairmient) acu-
muladas, quando aplicavel. A amortzagao das benfeftorias em proprieda

& callada pelo prazo a ouorga da Superci, orespondente asim a0 perodo de
trinta anos

As taxas uﬂl\zadas para a depreciagao e amortizagao dos ativos sao:

romessa de trans. Sald

Rights - C

e ta WTorre S.A. No Exercicio de 2025 foi

le terceiros Tt

7.133
) Cortespondem as aphcacoes de lendz fixa com ez imedita ¢ Balto ricd de
racos o resgale. Est vincuades & vatscdo do CDI 8 e

Em relagdo as garantias fiduciérias mencionadas nos dois primeiros itens acima, o entendi-
mento da Real Arenas é que nenfuma dessas garanlias fo transferida para  Travessia,
2 que, embora as clausulas 13.2 ¢ 16.4 dos conlratos de alienagao fiducaria e cessao
fiducidria, respectivamente, previssem cessdo dess jarantias apenas poderia
ocorrer mediante anuéncia expressa do Grupo Wrorre, este jamas consentiu com a trans-
feréncia dessas garantias para & Travessia. Assim sendo, no dia 23.1.2025, a Real Arenas
ajuizou agao dedlaratoria conta a Travessia e o Banco do Brasi, a fim de obler a declara-
Gao de invalidade ou ineficicia da cessdo das garantis fiduciarias que a Real Arenas havia
prestado e faor o Banco do el paa assoqurr o pagamerio 6 CCBS A oo fo
Jugada improcedente em primeio gray e aguarda juigamento em segundo gra

2) Mapa de movimentagao

Amor-

hmao Apm- Paga-
priagdo mento de tran-

Amort,
Saldo

s Paralamerio Incanvado (PP com ase na Ll Municipal 15,035 de 19 de marco

24 e requiamentado pelo decreto 63.341, de 10 de abril de 2024, 0s débitos in-
luidos no PP se eferem  IMposto sobre sevios - IS5, relacionados as compeléncias
s0s anos 2020, 2021, 2022 & 2023, O valor nomtnal dos débitos parcelados incluindo
s tedghes prevsas n rospeciya Ll somam RS 802 3 reduches se ffeem a des-

Gonlo, 5% Jros, 35% mlla's 3% dos honorares advor ilos no ajui-
Zados. A Ieidageo dos Géblos ocarer om 120 parcolas. | Foram Tecolidos e 31 do
dezembro de 2025 dezessete parcelas, que tolalizaram RS 121. Em mbro

de 2024,  Comparha adary 2 mais um Programs de b Saianenty lgentrads i
com base nia L Muncipal 19.095 do 10 do 024 e regulamentado pelo de-
creto 63341, de Gor o 2034, o5 Gébios nluidos 1o PP s rfem 4 IPTU -

Impost. Pretal e Terorial Uihano, relacionados s compelancas do. sercco de

as g romuneracao de T00% do Empréstimos 11/2024 mentos “juros. _juros. sagto 1212025 hla por inadmpinen 6 455 de honoinos adveceicos A iqudacao dbe debios
" Conts a recepers s o o5 representados confome demonsrao a sequi: - Cerficados do crédito correré em 120 parcelas. Foram recolnidos alé 31 de dezembro de 2025 doze parce-
Descrigao CCB - 0152 - Travessia las, que totalizaram RS21. 024, panhia rograma Lit-
Cesso de uso - camaroles it O Sto 20287 46813 (1824) 6572 (6.262) - 45.399 gio Zero, uma inicialva da Receila Federal desiinada a0s contribuintes reqularizarem os
Senvigos de apoio e oulr 6 CCB- 0152 - Travessia daios Conlencios administrtiv, com condicbes especls de pagaments, descotos
Cesséo de uso - parceiros comercias Securitzadora - CT 313202277 30.309 (1.178) 4.246 (4.046) - 29.331 e ullizagao de prejuizo fiscal, o montante lolal negociado foi c des-
Cesso de uso - shows e eventos CCB-0 vessia conto total de RS 7.008, prejuizo fiscal de RS 4.306, resultando o s o o

esso de uso - cadeiras (Lounge Centendrio Passaporte) 2 Securzadora - CT 313202287 21841  (850) 3.060 (2915) - 21136 pagamento de RS 2529, com enirada de 10% e parcelamenio do saldo remanescen-
Contas a receber - reembolso de despesas CCB- 0152 - Travessia arcelas. Em novembro de 2025 a receita federal homologou o parcelamento
() PECLD - Perdas Esperada com Créditos Liuidacao Duvidosa Socuriizadora - CT 313202300 18.417  (716) 2580 (2458) - 17.823 de Liligio Zero e constalou que o processo n° 10880.929023/2021-26 j4 havia sido
Total CCB - 0152 - Travessia parcelado pelo progama ds parclamento sinplfcado,com iss, o processo o efado
Circulante 8481 Securtzadora - CT 313202079 483897 (18.817) 67.788 (64.509) 468,279 bo Ulige Zero. E outdro de 2052, a Compania oy um processo do
Nao circulante ) Cutos e ansagdo 361 (1396) wansacho butars ndiual com a PGEN (Procuadotia Geral da Fazenda Naconel)
6. Adiantamento a fornecedores Total g Ba286 180.270) 381 880.572  para equiarizagao do débilos ributarios. Em novembro do 2024, 0 acordo o fomliza:
Descriao do, medante assinatura o homalogagdo. Na dea da homlogagdo, o montnte (ol

isdo
Adantarento a fomecedores ()

e

(i) Do saldo total, o montante de RS 11.022 corresponde a0 e

80 conirl d cair do sanicos compartihados (CSC) pagos para & invesidor ndie-
onhecido como despesa

RS 13,555, relernte 20 eenido conrao de cenro e senvgos comparinadcs (CSC).

T, s fscais: Os sldos st represeniados cofom demonstetin 3 sequr,

Descricd
0 DS o Cofis

2128 237
351 161

214
583

578
80
Mposios a recupert - Parceamento 583

2 Empréstimos.

mo;
inagio Apro-
paga- priagio mento de tran-  Saldo
|zlzaz: mentos _juros _juros szgau 1212024

Paga- cusln

CCB - 0152 - Travessia

Securiizadora - CT 313202267 47.573  (785) 5.243 (5.118) - 46913
e CCB - 0152 - Travessia
Securiizadora - CT 313202277 30736 (507) 3.387 (3.307) - 30309
CCB - 0152 - Travessia
Seauriizadora - CT 313202287 22.146  (366) 2442 (2381) - 21841
0152 - Travessia
Secunnzadora - CT 313202300 18.676  (308) 2.058 (2.009) - 18417

- Travessia
Seotindora G 18202070 490,718
41_1

(8.102) 54.064 (52.783)
) Custos do ansagdo - - .
Total gers

- 483.897
g (e
9.620

negociado era Go RS 74860, sonco. ) RS 26,523 compansadts com preuzo fscal &
tase negalva (1) RS 37.255 oilo de desonto no dmbio da tansgao; o () RS
11282 correspondentes ao saldo_ remanescente, parcelados em 60 meses para
105 prewdenanos (RS 4395 o 120 meses pra damas deios (RS 6880,
cios concedidos estao fundamentados na Lei rf 1 4 o abr ce
Porar PGEN 16757 de 29 d ulha do 2022, os emes o
dlima. En 24 do janei de 2025 3 Companha adey 2o Para \amemo Slmp\lhcado,
om a6 na Lot 1 10.52212002 ¢ pela Insvucdo Hormatia RFB 1 2 0632005.05 de:
S ekl n Patcoiint Similiado o vt 2 B8 & Colne otene & com
geléncia de ouubo de 2024 O vlr nomina cos debios parcelaccs nolundo a5 re
ugies previsas 1a respecia Lol somam RS 1969, A qudacio do cebios ocorers
om 60 pacds. Foram recodos 2t 31 de dezenpr, e 2
total I\zaram RS E le dezembro
Parcelament com base na Lei n° 10. SZZ/ZUM e pela Instrugao Normativa
RFB n° 2. 063/2022 Os débitos incluidos no Parcelamento Simplificado se referem a IR
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SEXTA-FEIRA, 24 DE JULHO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
https:/fwww.j jiasp.com.brileil blicidade-legal

SINSS s/ Folha, IRRF, PCC o INSS s/ retido, IRPJ & CSLL s Lucro, PIS & Cofns, relacionados a5 competéncias de abrl a outubrol2025. O valor nominal dos Gébios parcelados 22, Despesas s despesas a0 por. _Ga a projegao do indexador CDI para o ano de 2024, ¢ este Gefnido Como o cenario
o 53 redugoes prevsias 1 respecia Lol somam RS 117524 liquidagéo dos débitos ocorrera em 60 parcelas. Foram recolidos aié 31 de dezembro de 2025 uma Descrigo 2025 2024 provavel. Foram calculados cendrios crescentes & decrescentes de 25% e 50% sobre
cela, que totaliza stos com pessoal T16519) {22.329) os Afios e Passivos Liquidos.
o oumentache impottos prcelados 20 ¢ amortizagio ©) (219 Queda  Queds  Condrlo  Aumento  Aumento
Impostos parcelados curto prazo Sald Amortizagio  Apropriagdo  Pagamento  Transferéncia  Saldo  Servicos de terceiros (@520)  (10177) Indexador 50% _de 25% e
1212024 Adigbes _pagamentos juros de juros CPILP___ 1212025  Manutengao de maquinas e equipamentos (10) - col 6.07%
Parcelamento 0152 PPI - Re Parcelamento 1SS 388 - (198) T8 @19] 3T 489 Licenca de software (@88)  (128) IPCA 1,96%  2,93%
Farcslanent 0152 - PP 120 Adesao 26102021 260 - (158) 194 (103) 13 332 Gl - PISICains 60 - Saldo Cenirio
celamento Municipal PPI 84 - ) 97 (i) 102 Qutros (i) 1,694 870) Ativos e liquido favoravel
Parcelamenlo - Progtama Lo Zero 25 - 75 8 © 5 23261 8 em Variagao V: Variag:
arcianent Tansacio Le a0 por §751122 Demais Désos 794 - 781) 839 (63) 10, 897 )Prmmpa\ variagao se refere as despesas de CSC. suzss s oo 9% 505
Parcelamento PPI 021 936.642.0 - 120 parcel 19 - (18) 23 @ (i s comerlls; A despesas cmercils 40 rpresentadas o 36268 54401 72535 90669 108.803
Dacalments Tahéacia Lo 13013 For Sher2 Decs Provdercisios 508 - (498) 535 40) 6 573 Descricre 2005 IPCA Ak ety s e e
Faralanento Snplfzado RFB 240 - 424 (392) 216 24) 21 439 Comisstes {50.083) T41.586] Total 5e38i0
Parcelamento RFB 23.12. 2346 s - 2151 Gastos com pessoal (3668)  (3760) it o olo
2 2170 2060 a7 6 —_5.003 Propaganda e publcidade o (o Saldos 1o baanga 311212025 IPCA  indexador
Saldo Amomzaczn Rpropriagao Pagamento Transferéncia ~ Saldo  Assessorias e consullorias (676) (2668 Ativ
Impostos parcelados longo 1212024 Adicdes _pagamentos juros de juros PILP 1212025 £i0d 18] Disponibicaces 5495 - 7
Parcelamento 0152 PP| -Re Parcelamento ISS 614 - - - - @70) 243 Total 9.273) [@8.800) Conlas a receber 14672 - 14672 -
Farcalanent 0152 - PP 120 Adesso 26102021 1516 - - - - (139 1377 24. Outras despesas e receitas operacionais Qutros ativos 4961 - 4961
celamento Municipal PPI 2024 - 711 - - - - ( 706 Descrigéo 205 2024 Creditos fiscais 3721 - - am
Parcelamento - Pogtama Lo 2610 51 - - - - (51 - de provisao - contingéncia civi (4869] (7.153] Contralos de mituos - P -
Paralanent Tansacio Lo 13953/20 o 75722 Denis Divios 621 - - - - (10 5919 de proviséo - conlingéncia trabalhista 7 (33 Total dos ativos com riscos financeiros  28.849 5488 14672 8.689
Parcelamento PPI 021 120 parcel - - - - 172 de proviséo - contingéncia tributéria - (60) Passivos
Dacalament Fahéacie Lo 1398813 ot SFer2 e Provdenciaios 3. 844 . - - - (69) 375 e provisdo — PECLD () (79) 9563 Empréstimos e financiamentos 80572 580572 -
aralanento Snpifcado RFB 24.01.2 1534 - - - (215 1.319 Processos judiciis civels e rabalhistas (10.114)  (3485) Fomecedores 31698 S0 sies
Patcslanento RFS 23122 9.386 - - - _ 9386 Multa contratual (ativa) 15 Quigagies sociais s vabalhisas 3017 P 114
1293 10.920 [956] —22.898 Desconlos oblidos sobre parcelamentos (il (175)  36.824 Obrigaces fisc 31426 2288 - 105%
Totl goral 15.010 13.690 2.388 2060 27.901 Proviszolreversao Bonus (50 B0 braees pacesaen 289 2288 - -
15. Adantamentos de cllentes: 0 saldo es2 fepresenlados corlome cemonstalpasar eles i da Jila do S Pl onde 3 o1 o grande e R e o SEP (Sociedade Esportva Palmeira) (3.587)  (5565) 85{%2“;,’*‘;5:2‘5 o5 . ooy
Vo'a sequir anlida, ambas as partes tentaram reverter pontos do restitado por meio de recur Qs ez o dspas 121 _(4701) Contratos de mituos 5
Descrica 2025 _ 2024 a0s rbinais superioes. O processo segui para o Supenur Trbunal do Justca (nsin. 2 37057 Tofal dos passivos com riscos financeira s i
Camaroles e cadeiras 77.153 776,228  cia superior), onde, no Giimo andamento, howve uma decisdo individual de minisito que (u Aprmmpa\ variagao na rubrica se refere a reversao da proviso G PECLD dgs tiulos c) Identiicacdo e valorizagao dos Instrumentos finai O Valor cont@bil dos
Adiantamento - licenga de uso 171811638 oo, os pdies 3 WTome © aeslheu zpenss pacamont os da AEG. Ot o P (Socisdades Esprtva Pameras) aue oram qdados com o acardo ealzado. nsruments fnancais regisacos 1o balango pemoria aquvale, proxmacamerie,
Cessdo d 20.915 19.814 ambas as partes recorreram dessa deciséo para que 0 caso seja analisado por um gru- em ua de outubro rme nota explicativa 25. (if) O montante registrado em a0 seu valor de mercado. A Companhia nao possui operagdes com instrumentos finan-
hows ¢ evenlos " 38.703 ‘7 “” po de ministros (Agravo Interno), e, atuaimente, encontra-se pendente de julgamento 2024, o valor de S 36,824 se refere ao desconto oblido no parcelamento da transa-  ceiros néo refletidas nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e
Adiantamento - Naming Rights (i) 0 pelo Superor Trbunal de Jusiga, ainda sem decisdo defiiiva do lributéria da PGFN e Litigio Zero, conforme Nota Explicativa n® 023, assim como nao realizou operagdes com derivativos financeiros. d) Ativo finan-
Qutros adiantamentos 9203 3 273 i) Riscos PWC%SW! provaveis Resultado financeiro: O resultado financeiro esta representado por: ceiro registrado ao custo amortizado: Os alivos financeiros incluem aplicages finan-
Total —147.892 T30.158 Natureza do pro 20252024 pescrigo Geitas, oUos recebiveis, o quals estao classifiados como custo amoriizado. ) Passi-
Girculante —81.968 Civel 38976 34107 Jyros sobre empréstimos. 184.246) (67 194) vos financeiros registrados ao custo amorti s passivos financeiros incluem
Nao circulante __65.724 55 929 Tributéria 1 ‘?5 1125 Provisaolreversao multa e juros com formecedores em aberto (i) (305) 217 empréstimos e financiamentos, fomecedores, adiantamentos de clientes e outras divi-
saldos dos adiantamantos se referom a.parceas rocebidas pelos convalos Trabalhsta i —5k2 durose ol oo inpoios ¢ s () (S318) (117585 Gon os Qo oo cavalcados s codlo Amoriosan) Catogors dos instrumentos
operacionais que esldo vigentes e suas receitas irao incorrer nos proximos exefcicios 4 Tot 0165 TIU s doy 505) " (395) financeirds: Seque o quado com a calegoria dos instiumentos financaios
medida que a receila é reconhecida. (i) antecipagdo referente ao contralo de Naming an\mnmaqio dos riscos processuals ~ estimativa de perda provavel dospesas financeiras g 2025 2024
Righs com a Allanz Seguradora S.A., o saldo de adiantamento do exercicio de 2024 foi Des S, 08 Varacao moncara aie ¢ ours () i Aivos  Passivos R~ paseivos
baixado com a realizagao da receila do exercicio de 2025 St . 35304 Total de recltas financeias “geaSl 3015 Doscrigho financeiros financeiros _Total financetros finan Total
16. Contatos de mutuos: Os saldos esao reprseniados confome demonstato a Civelsconsiigaotoversao e R Resultado financeiro 7800 Ativos —Ranceios TanceTos —oal Thancetos Thanere o
sequir: balhistas constituigaolreversao U} 32 (i) Em 05 do outubro de 5024 foifimado acordo com o SEP (Socizdades Espor\wa Pal- Custo amortizado
Passivo nao circulante Noncimento 2025 _2034_ Trsara sonshugicrmrsio $19 mras) par reqinzaao dos dtios ot puacos ol fverar de 20240 Caa ¢ aaivaienes
Athur Vicentin Neto () 2026 530 ___863 Total 40.165 35.304 moptante apurado de RS 177.504 foi liquidado da seguinte forma: RS 60.394 foram de caixa 5495 - 5495 17733 - 17733
530 863 i) Estimativa de perda Existem ainda oulras contingéncias passivas S compensados com st veg\stvadus na rubrica de contas a receber — que na data Contas a receber 14,672 - 14672 21500 - 21499
Ceden 530 863 vendo quesides trabalhistas e civeis avaliados pelos assessores juridicos como sendo g Acordo foram registradas a¢ correqoes, monetarias, RS 66,967 foram lquidados com Conlratos d6 matuo - , . - - .
{) Contrato de mituo com terceiros (120 pare elaconads). o qual empla anca- d 5o posivel, 1o mantate esimado ababo, para os quals NENNMa, POYSAO 101 i G compani (cessao 5 U0 e cspoc) 25 el e cosse G U0 G espao Crado Tl 3701 S 145
o fnanceios aplcado o o a uros de 14% a8, actescida d valcdo mensal do consttida endo am il gue s prétcas contbel adoladas no Esi D (AUETS S50 prpriadas s competéncio consdelanco o wganc Gos cotlos  Com 55, Gl sives 961 D ogae1 1578 1575
IPCA. 3 idecho o monants cevers ocotr o . d sua contabiizagao vale mencionar que fa NalUIE- o5 saldos dos passivos compensados com 0s conlralos de cessdo de uso de espago, es: Total do ativo 28849 - 2849 42002 42002
dos administradorss: No erico de 2025 os admstadores Gsa represeniaios 22 da CoNINGENG Qe a COMBATN possu, nennum Tegero. comabl (i cltiact, o, aos 1o Passhos compensados com os coiralos d cessdo do uso de espagd e Totl do
pe\o montante de RS 5,224 (RS 4641 - 2024) bem como nenhum depdsito judicial foi consiituido para nenhuma das contingéncias. Os 50,123 foi liquidado com transferéncia bancria em dia 09 de outubro de 2024. No exer- Custo amortizado
S unas pesshos: Os selioe £ emesiitados conome demonstalio a seur montanes eslimados sao demonsirados a seguir. Gico de 2024, o montante comespondents & RS 74.009 regisrado na rubrica Provisaol Fornecedores . 31695 31.698 o 24000 24090
Descrigio 2025 _2024_ D 2025 2024 royerséo multa e juros com fornecedores em aberto refere-se a reversdo de provisdo de Empréstimos e
‘"ﬂe"'lacaﬂ contratual - Servigo de administragao (i) 4871 871 Civel 2349 1% furog incidentes sobre os titulos de comiss3o a pagar em aberto junto o SEP. O montante financiamentos - 580572 580.572 - 599620 599.620
ProvisGes comissoes 139 139 "abﬂ‘"‘s'a 549 57 e RS 3 istrado na rubrica Variagao monetena alwa © outras se refere a corre- Obrigacdes fiscais e
Outras contas a pagar - Sociedade Esportiva Paimeiras 11 84 IS (5,6 oo it 6o Hlos 8 acobr i S Com 0 SEP N e e s s perecbas - 33426 33.426 - 7479 17479
Proviszo Bonus 3999 2480 1 Pa riménio liquido - a) Capital social: O capital social intégralizado & G RS Sopre impostos e outros o montante de RS 87.000 docorre do reconhecmento de juros e Obrigagdes sociais.
Outras 7 9 __2.585 278.105 dividido em 278.105.489 aces ordinarias nominativas e sem valor nominal € @ muta sobre os titulos a pagar correspondente a comisséo com o SEP anteriormente em e trabalhistas - 3017 3017 - 2240 2240
Total 9214 _T0.153 acionista ¢ Real Entretenimento e Participagdes SA. b) Resultado do exercicio: O abery e liquidados por meio do acordo fimado. Adicionaimente, o montante de RS Coniratos de mituo - 0w - 863 863
(i) Indenizagao contratual em processo de discussao jusicial com a AEG TS Sitie sous s cona oo 5 pool et 1 o 8 37 s G 26864 rofere-se 3 ulos & Mulas sobre os nbuios em lraso parcelados o ambio do- Oulrs passivos 1

de Estads do Sudeste Lida, confome Nota Explctia
18. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia ¢ parte passiva em agdes judici-
s & poces30s adMIiTaIvGS perante viris Wbunals & brgack govemameriai, decor-
fentes do curso normal das operacoe, smilvendo_ quesies rabalistas, specos
§ outos assunos. A Admiitagéo, com base em informagaes de seus ass
furiicas a demandas judiciais pendemes e constitiu provisgo em montante
Gonsiderado sulcente para copi 5 OVANEIS perdas estimadas com a5 acoes em aur
s contingéncias de natureza civel representam aproximadamente 97% do_total
das provisdes para conlingéncias regisradss Dela Compantia. Nessa contero, desta:
m-so dfs processs de o elevancia; - Covfai Petdpos S 0 procsso
01136217 3016260100 emiave uma cisputa nire a Caneara Petidpols SA. &
Arenzs, relacionada a um memorando de entendimentos fimado em 2014 para
patrocinio_exclusivo da marca ltaipava na Arena Allanz Parque. A Cevearia alegou
descumprimento do acordo e pediu sua resciso, além do pagamento de multa e in
nizagdes. Em sua defesa, a Real Arenas afitmou que existia apenas um memorando (e
ndo um contrato deﬂm\wn} Jue nio (ol fonalzado por clpa ca pripa Cangara, o
que sempre agiu com incusive peindo indenizagao por projizos soffcos
final "3 Justica deu razao apen; 4 Cervejaria, determinando a resciszo do
memorando & o pagamento da mm\a e ki 1a famle pcicos, inclusive o pe-
dido de indenizagao da Real Apbs 0 encerramento da fase de recursos, com
decisio deftva (ranetoem gado m setembro o processo enirou na
fase de execugdo, na qual se busca o pagamento dos valores fixados pela Justica
Nessa etapa, houve discussdo sobre o valor devido, com alegagdo de excesso por par-
feda Rea Aranas,relizagao e prica contab & adogi s mecdas para garan &
pagament, como Hoqueo de valores o letlva de perhors de racebieis. Ausmen-
e, o processo segue em cumprimento de sentenca, ainda em andamento_para defini-
<0 e quitagdo do valor final, sem mwmen«acaes recentes desde abril de 2026, - AEG
Adninstagho de Esadios co Sudeste”Lids, - O processo 1017565
550100 envoi uma dspul ene a ALG Adminisiao g6 Eqidas do S
e Lo Nrtore S AT acanada . um conts sy em 2011 cujo objeto
consistia na prestagdo de servicos de consulloria e administragao operacional da Arena
Allanz Parque. A AEG alegou descumprimento contratual por parte da WTarre e pediu o

encerramento do conlralo, além do pagamento de valores como taxas de admiisira- Tot

g0, receilas de palrocinio e reembolso de despesas. A Justiga reconheceu parte dos
pedidos, declarou o fim do conlrato e determinou o pagamento de valores & AEG. Apbs

essores Ihe

1o do cada ano. 05 lcios apurados 1o balancd anua Serdo eGuzios, apds  com-

pensacdo de prejuizos acumulados se existentes, a reserva legal no montante de 5
até o Iimite de 20% do capital social. c) Dividendos: Os dividendos obrigatorios aps
constituigao de reserva legal serao de 25%. O saldo que se verllcar terd aplicagao que
for dads pels Assembe
gas, A Compantia
averd isibuido da diiden
. Re s recelas sstao representadas da seguints forma

e espago de veiculagdo de marca

envigos de apoio em eventos

esséo espago Setor Gol Norte

uras ecefas

eceita brut

impostos sobr recita (Nota Expicatva 8.
ida

f05 camarotes nas renovagdes e novas vendas realizadas
1. Custo nperzcmnzl Os custos operacionais séo representados por
2

es 2025 202
epreciueio o amorizagio 24.310) 123 841
ervigos de terceiros (11.099) (9.8
usto de ingressos (i) (0158 (1094
nergia elétrica, 4gua, seguros e oultros (33) (1.0

Locagdes de maquinas e equipamentos (693) (7

Manutencao de mag. e equipamentos e s

Gustoscom Pessoal  auros 7.9

alizados 32 (25 - 2024) e do aumento do custo do ingre

ia Geral, mediante proposta da Diretoria e observacoes le-
no exercicio encerrado em 2024 zpresemou lucros no_montante de
$1.583, snstant, o saldo fof compensado com o5 prfizos acumuados ¢ 140 o, as

2o
As principis variagbes s recias de 2026, foram npactadas pe\n a,us«e 70 PeS0 {30 de crédito, na qual o risch acaba repousa

1_1 58542) {ryar Nsms ‘operacionais & Foiibulda 3 ata aamwsmc
A vanacéa fos cuslos ds ingressos ¢ decortent co aureno de UMD e o905 - sGmtor o rscos. B) An :

acordo de Transagao tributéria fimado com a PGFN, conforme Nota Explicativa ' 14.2
% 35, Insirumentos financeiros s gerenciamento. e ricos - 2] Gerenciamenio. de
@ risco financeiro: A administragéo da Companhia adota uma politca de gerenciamento

s seus riscos, que considera a adogdo de procedimentos que envolvem todas as
suas éreas crilcas, garantindo que s condigdes do negocio estejam lvres de risco real:
i) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de merca-
como as taxas de cambio e taxas e juros, € custos de construgo. O objetivo
do'gerenciamento de risco e mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
mercados, denlro de parametros aceitéveis, e ao mesmo tempo olimizar o retoro. Rela-

2005 2024 Y
; 0 Gionado com a possibiidade de perda por oscilagao de taxas ou descasamento de moe-
555?“ o i e uso de espago - camarotes e cadeiras () T24.008  T07.018 dag nas carteifas alivas e passivas, a comy o possui_operagdes em Real (RS)
essdo de direito de uso de espa 45.938 indexada a Taxa de Juros - CDI. i) Risco de crédito: Considerado como a possibida-
essdo de direito de uso de espago - estacionamento e parceiros 33724 de de a Companhia incorrer em perdas resullantes de problemas financeiros com s

21255 contrapartes nos negomos realizados, que as levem a nao honrar oS Compromissos as-
11691 sumidos com a
14999 racges Drspnndelamememe com: (i) empre

329 varejo. Neste sentido todos os possiveis lentes S0 submalios 3 Tigorosa andlise qua-

i, A fimdo migar st o do 5003 Compantia reaiza po-
s de grande p

188 jiativa, abrangendo, enlre outros quesitos, a andiise histérica de pontualidade na sol-

ZELT3B  vncia das obrigacges e 2 relagao enire saldos devedores e garantias a eles relaciona-

das. Adicionalmente, o fluxo de recebimento acontece preponderantemente adiantado,

10 G850 o pessos fiicas, a5 vodas acrlecem maoraraments por e de car

s grandes instituigoes finance-

Tas emissores e carao. Por . quando aplcavel 03 mstumenos de fomslzagéo o
contretos poderao fazer jus  garantas especificas. tais como: avas, c

81) gages associadas com seus passivos financeiros que 3o liidados com pagamenios

8) 3 vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na adminisiragao de
4) liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suhclenle para
9) cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigoes normais e de esiresse sem
3) Saisr gt acekes o com oo de it o eplcho ds Cononhi, A
7] roles para

0, e ecamane sairoos ory
dlise de sensi mpanhia realizou anaise de
ot do roal e ol Sovs lramento Tnaeeahes s ocpadon b

Renato Muscari Lobo Marcelo Santos.
Diretor Presidente Diretor

Frazao Carolina mxma de Freitas

Ros Aclonstas & AGriaadores G Real Arenas Empreendimentos o SA

aulo -~ mos as demonsiragdes financeiras da Real Arenas

Empr reniinenioy Ioobiaros A Companhia), balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultadt nte, das mutagdes do patrimonio liquido e dos

como as cortespondentes notas explicativas, in-

cluindo as politcas contébeis materiais  outras informagdes elucidativas. Em nossa opi-

referidas apresentam adequadamente, em

nceita da Compannia ai 31

seus fluxos de caixa

para o exerci findo nessa dal, de acordo cofh as pratcas contdbels adoiadas no

lossa audtoria foi conduzida de acordo com as normas bra-

sileras e inernacionais de auditoria. Nossas responsabildades, em conformidade com com

fas nomas, eso dascrtas na sacdo a sequr, nfulada “Responsatiidades do audior
pela audioria das demonstragoes financeiras'. Somos independentes em relagdo &
Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabildade, e cumprimos com as demais responsabildades éticas de acordo com es-
sas noms, Acrediamos que a evidéncia de audioria obids & suficiete o spropriada
para_findsmenar | hiso, Outras informagdes que acompantam

coss inancelras e o relatoio do audor: A acminstacao anhia &
ISponste! por seas oures iomaches aie chmpresndem  Ralths da AdmmSra

e cabxa i

de- alista para evitar o encerramento das of

Contadora - CRC_18P257066/0-1
v

mente representados pela taxa de juros (CDI) nacional de prego a0 consu-
midor amplo (IPCA). Com base no relatério FOCUS de 15 de marco de 2025 foi extrai-

ore e (i) pessoas fisicas - de 2

o onceman 4

854451
2. Seguros: A Companhia i apohce de segums com a sequradora Allanz Se-
quros S.A., desde 0 periodo de dezembro de 2025 a novembro de s coberlu-
ras conlratadas foram de risco operacionais R 556 e responsabildade civil RS 428. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua nalureza, ndo fazem parte do escopo da au-
dtoia das damonstaghes fancefes, consequentament, o foram exainades pe-
los nossos auditores indep
25, Eventos subsequentes - a) Prestagdo_ds ssrvigos: de_novembro de
2025, & Companhia colebroy sontato com 0 SEP (Socigdace Tt pameras) o o
Soccer Grass Assessoria e Empreendimentos Esportvos Lida. para a execugao do proje-
o d subiicho do istoma do grama ricl, com Coriicagao FIEA Qualy Pro. © sa-
lo Tt Go inestmento 6 do RS 10766, & % de responsabilidade da Compa-
a5 05 50% remanescentes de responsabidade do SEP (Socedads Esporiva -
meias). A execuedo do prjeo tovo i em 22 o dezenbro do 2025 o 6 concids
em 02 de mareo o 2029 iicado FIFA Qualty Pro fof emitido no dia 11 de margo
026, ¢ 3 navguragao ocoreu 10 15 de marco do 2076,
SEP e Mirassol. b) Contrato de clientes: Em 25 e juln
Clarofimaram 3 “Cartz de Compromissos Prlminars - Prjlg Real Arens - Etadio
Alanz Parque, no intuto de formalizar as condigdes indispensveis e imutaveis para
celebragao concomitante de contratos definiivos tendo como objeto, de um lado, a pu-
blicidade da marca ‘Claro” nas dependéncias do Alianz Parque, de oulro lado, o fore-
cimento, instalagao, configuraga e manutengao dos equipamentos de WI-Fi fomecidos
pels Ciaro Em 2076 este scdo preiminar o evaco de forma deintva. No di 09
abr o 2026, Real Arens Empreendimeios mablios S ¢ Allan: Sequros SA
relagao conralual que envolveu a concessao do dirilo de “naming
PO e Bmals caniapaieas Toenadis 5 arana maoss sueene denomrads
Alanz Pare. A sssalrs d ll ocument supetou & condigho suspensiv presta
0 10vo contrato celebrado com as empresas NU IP ME Lida. & NU Pagamentos SA,
que tem como objeto, da mesma forma, & outorga do dieito de Tomeagao de referida
arena (‘naming rights") e outras enregas especificas, momento em que referido con-
ot orgnaimerts assnado am 1 de-abrh 4o 2026, passou  ter sua plena &M
io de 2026, foi anunciado oficialmente o novo nome, Nubank Parque, em
processo de otagéo popular, 6da & comuncagad visual dos sspacos serd sublitica,
de acordo com cronograma aprovado pelas Partes envolvidas. c) Obrigagoes tributari-
25: Em 11 de lovereito de 2026, a Compania aderu ao Parcelamenta Sypificado dos
impostos em aberto (INSS retido, PIS e Cofins, PCC retido e outros). O montante conso-
lidado da divida considerando juros e multa & de RS 2.800.

Refatorio do_au
0. Nossa oplo sobre as demonstiagdes financelras néo abrange 0 Refalorio

Administragao & expressamos qualquer forma de concl

relatrio. Em conexéo com a a

iragdes financeiras ou com

luséo de auditoria sobre esse
Suia 008 domoniiocaes TPANCOrES, ToGee T85O0, IapanAUNIBtATI 50 CaLSa1a Do TuSe u BT 6 Sl TR0 da UCHOTA COn
biidade é a de ler o Relatério da Adminisiragao e, ao fazé-o, considerar se esse relat6- tendo nossa opinido. Sequranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas n:

sobre as financeiras
2 damonsragges Tinancalras: Noseos OBfSNos 30 oblr seglrace Tazodvl do que
as demonsiragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante,

ndo uma

o garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasiliras e internacio-

a forma, aparenta eslar distorcido nais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As

e foma Televas. Se. con base o abaih realzado, concuimos us N distarcso Glorgoes podemn Ser decortonts de faue o0 e & S0 condderacas relovanles

relevante no Relalério da Adminisiragdo, somos requeridos a comunicar esse falo. Nao quan

o, individuzlmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-

temos nada a relatar a esle respeilo. Responsabilidade da administragdo e da fiva razodvel, as decisoes economicas dos usuarios lomadas com base nas referidas
governanga pelas demonstrages financeiras: A adminisiraao é responsavel pela demonsiragdes financeiras. Como parte da audiloria realizada de acordo com s nor-

elaboragdo e adequada apresentagdo das demonsiragdes financeiras de a

as brasile

as pralicas contabeis adotadas no Brasi e pelos controles intemos que ela determinou_temos celicismo profissional a0 longo da auditoria. Além disso: » Identificamos e avalia-

0 necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras fivres
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou efro.
0 das demonstragdes financeiras, a administragao ¢ responsavel pela avaliago

Na elabora- mente

o mos os riscos do dioro rleante nas demonstaes financeiras, independente-
Se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
Ga auiori e reaposta a as 1505, b como obkemos evidencia G audiora apto-

Sapacidade do  Conpanhia coniiar operando dinigando, quando alcivel o5 o5 priads o sufcente para undamenlar nossa opio. O riso do ko delecsio do

sunlos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
elaboragao das demonsiragoes financeiras, a nao ser que a administragao prelenda

na distorgao relevante resultante de fraude
1" que a faude pode emialer o alo de buar os conrle inemos, conio, asiacic,

quidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternaiiva re- omissao ou representages falsas intencionais; + Obiivemos entendimento dos conro-

eragbes s  cspensavas pele

govemanga
com responsabilidade pel

mpanhia so aq

proL P ma
Gho tas Gemanstaghes fnancltas. Responsabilicade do ey ‘pola aucitora das_efcacia dos conloes Iterhos da Compani

da les internos relevartos para a audioria para planearmos procedimentos do audioria
ropriados as circunstancia o com objotvo do expressamos sobre
amos & adequacad das policas

iras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man- turas

Comabers zaGss &3 TaZoablcads das estmalas conibers o rspacivas dVlgs:
ges feitas pela administracao; + Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela admi-
nistraéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao aos eventos ou condi-
gBes que possam levantar divida significativa em relagao 4 capacidade de continuidar-
de_operacional da Companhia. Se conciuirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonsiragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulga-
ges forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenladas nas evidéncias
de audiloria oblidas alé a daa de nosso relalério. Todavia, evenlos ou condigdes fu-
podem levar a Companhia a no mais se manter em continuidade operacional: +
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura ¢ o conleiido das demonstragoes finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compaivel com 0 objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com s responséveis pela governanca a
respel, enlre oulos aspectos, do_alance o da ¢poca os trasahos de audioria
lanejados e das conslatades significativas de audiloria, inclusive as deficiéncias sig
nificativas nos controles internos que, eventualmente, enham sido identificadas du-
rante nossos irabalhos.
S50 Paulo, 19 de maio de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P-025.583/0:
Thiago Bragatto - Contador CRC 15P-234.100/0:

Bets: pedidos em
plataforma de
autoexclusdo crescem

Produtores rurais interessa-
dos em investir em inovagao te-

CMN aprova crédito de R$ 10 bilhoes
para iInovagao no agronegocio

Apesar da presenga massi-
va de publicidade das casas de
apostas online durante as trans-
missdes da Copa do Mundo, o
Brasil registrou um crescimen-
to do niimero de pessoas que
pediram a autoexclusdo de pla-
taformas de bets.

A ferramenta de autoexclu-
sdo foi langada pelo governo
federal em dezembro do ano
passado e permite ao cidaddo
cadastrar seu CPF para que o
uso seja bloqueado simultane-
amente em todos os sites lega-
lizados de apostas.

De acordo com os dados da
Secretaria de Prémios e Apos-
tas do Ministério da Fazen-
da, nas duas primeiras sema-
nas do torneio, o nimero mé-
dio de pedidos diarios para
ter o CPF bloqueado para
apostar em bet aumentou qua-
se sete vezes.

A Plataforma Centralizada
de Autoexclusdo registrou,
entre 15 ¢ 28 de junho, 17.866
pedidos por dia, contra 2.594
solicitagdes médias didrias re-
gistradas na primeira quinze-
na de maio.

7 vezes na Copa

para apostar nas bets legalmen-
te autorizadas a funcionar no
pais. Desde o langamento da
plataforma, mais de 1 milhao de
pessoas ja se inscreveram no
servigo.

O levantamento também
mostrou que os motivos alega-
dos por quem fez essas solici-
tagdes mudaram. Em maio, a
maior parte dos pedidos (43%)
era por perda de controle sobre
0 jogo. Ja nas duas primeiras
semanas da Copa, a prevengao
do uso dos dados em platafor-
mas de apostas passou a ser o
principal motivo para o cadas-
tro, apontado por 29,5% dos so-
licitantes. A perda de controle
sobre o jogo ficou em segundo
lugar, com 24,13%.

Ao optar pela autoexclu-
s30, 0 usuario deve informar
os dados pessoais e optar por
bloquear o acesso aos sites por
tempo indeterminado ou por
um periodo pré-determinado,
que pode variar entre um e 12
meses.

Além da plataforma, outra
iniciativa voltada ao tratamen-
to da compulsao por aposta ¢ o

Depois de processados, os
pcdidos impedem que as pes-
soas usem os proprios CPFs

) gratuito pelo
Sistema Unico de Satde.
(Agéncia Brasil)

rdo a disposigdo R$ 10 bilhdes
em financiamentos para a ado-
¢do de tecnologias nacionais
no agronegocio. Em reunido ex-
traordindria nesta quinta-feira
(23), 0 Conselho Monetario Na-
cional (CMN) regulamentou
uma linha de crédito a produto-
res e cooperativas rurais inte-
ressados em investir em equi-
pamentos inovadores que au-
mentem a produtividade, redu-
zam custos e tornem a produ-
¢30 mais sustentavel.

A medida foi aprovada por
meio da Resolugdon®5.331, em
sessdo extraordindria realiza-
da nesta quinta-feira (23), e
utiliza recursos do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FND-
CT). A linha de crédito foi cri-
ada pela Medida Provisoria n®
1.374, publicada em 30 de ju-
nho, ¢ agora passa a ser regu-
lamentada pelo Conselho
Monetario Nacional, permitin-
do o inicio das operagdes.

Quem poderi contratar

A nova linha de crédito po-
dera ser acessada por: produ-
tores rurais pessoas fisicas;
produtores rurais pessoas juri-
dicas; cooperatlvas de produ-
¢do agropecudria.

Um dos principais diferen-
ciais da medida ¢ justamente a
inclusdo de produtores rurais
pessoas fisicas, que tradicio-
nalmente tém menos acesso a
financiamentos voltados a ino-
vagao tecnologica. Cada bene-
ficiario podera contratar até R$
30 milhdes.

Como funcionara

O dinheiro ndo sera empres-
tado diretamente pelo governo
federal. Segundo a medida pro-
visoria que criou a linha de cré-
dito, os RS 10 bilhdes virdo do
superavit financeiro do gover-

qo/Agéncia Brasil

pando Fraz

no, que inclui excedentes de
fundos publicos, sem impacto
no Orgamento federal.

A operagdo sera feita por
bancos publicos, bancos de
desenvolvimento e outras ins-
tituigdes financeiras oficiais
credenciadas pela Financiado-
ra de Estudos e Projetos (Fi-
nep), empresa publica respon-
savel por fomentar a inovagdo
no pais.

Na pratica, o produtor inte-
ressado devera procurar uma
dessas institui¢des para solici-
tar o financiamento.

Os equipamentos e projetos
que poderdo receber os recur-
sos serdo definidos pela Finep,
em uma lista que sera publica-
da no site da instituigdo.

O que poderi ser financiado

O objetivo da linha ¢ acele-
rar a modernizagao das proprie-
dades rurais por meio da ado-
¢do de tecnologias desenvolvi-
das no Brasil.

Entre os investimentos pre-
vistos estdo: agricultura de pre-
cisdo; maquinas e equipamen-
tos automatizados; conectivi-

dade no campo; digitalizagdo da

produgdo; tecnologias para uso
mais eficiente de fertilizantes,
defensivos e agua; sistemas de
rastreabilidade da produgdo
agropecuaria.

Segundo o governo, esses
investimentos devem aumentar
a produtividade das lavouras,
reduzir desperdicios e fortale-
cer a sustentabilidade da ativi-
dade agricola.

Juros e prazo

O financiamento tera prazo
de até cinco anos para paga-
mento, sem periodo de carén-
cia. As parcelas serdo anuais.

Os juros serdo compostos
pela Taxa Referencial (TR),
acrescida da remuneragdo da
Finep, de 3% ao ano, e da ins-
titui¢do financeira responsa-
vel pela operagio, limitada a
4% ao ano.

Na pratica, os encargos po-
derdo chegar a 7,12% ao ano,
dependendo da instituigdo fi-
nanceira.

O risco de inadimpléncia fi-
card integralmente com o ban-
co que conceder o crédito, e

Nnao com o governo.

De onde vem o dinheiro

Os R$ 10 bilhdes serdo fi-
nanciados com recursos do
Fundo Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnologi-
co (FNDCT), principal instru-
mento do governo federal para
apoiar projetos de ciéncia, tec-
nologia e inovagao.

O queéo CMN

O Conselho Monetério Na-
cional é o orgdo responsavel
por definir as principais diretri-
zes das politicas monetaria,
cambial e de crédito do pais.

Atualmente, o colegiado ¢
composto pelo ministro da Fa-
zenda, Dario Durigan, que pre-
side o conselho, pelo presi-
dente do Banco Central, Gabri-
el Galipolo, e pelo ministro do
Planejamento ¢ Orgamento,
Bruno Moretti.

Com a publicagdo da resolu-
¢a0, a nova linha de crédito entra
em vigor imediatamente e podera
comegar a ser operada pelas ins-
tituigdes financeiras credencia-
das pela Finep. (Agéncia Brasil)



