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CNPJ n°25.215.970/0001-35 - NIRE 35.229.994.597

Extrato da Ata de Reunido de Sécios realizada em 22 de junho de 2026

Data, hora e local: 22/06/2026, as 10h, na sede social, na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Paulista, n° 1.636,
conjunto 4, Bela Vista, CEP 01310-000. Convocagao: Dispensada (Art. 1.072, § 2° do Cdigo Civil). Presenca: Sécia
tnica. Deliberagdes: (i) a reducao do capital social da Sociedade em R$ 1.401.776, através do cancelamento de
quotas no mesmo montante, por ser o capital social considerado excessivo em relacdo ao objeto da Sociedade,
passando o capital a ser de R$ 1.402.776,00 a R$ 1.000,00; (ii) a dispensa da lavratura da ata da presente reunido
em livro especifico; e (iii) a autorizacao ao administrador da Sociedade para implementar o que foi deliberado no
item (i) acima. Encerramento: Nada mais, lavrou-se a ata. SP 22/06/2026. Presidente André Luis Fonseca Sérgio,
Secretaria Muriel Waksman. Sécia tinica: Entravision Spain Digital Technology Services S.L.U. (p.p.).

CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
CNPJ/MF n° 21.332.862/0001-91 — NIRE 35300540131
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas da CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. parareunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 02 de julho de 2026, em primeira convocagéo as 11:00
horas, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdoinstaladas,
em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, a maioria das agdes de
emissdo da Companhia com direito a voto. Caso tal quérum n&o seja observado em primeira convocagéo, sera
realizada uma nova convocagao, nos termos do Paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, na qual o mesmo
quoérum de instalagao sera exigido. Caso o quérum de instalagéo nao seja observado em segunda convocagao,
serd realizada uma terceira convocagdo. Neste caso, a Assembleia Geral sera instalada com a presenca de
acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agdes de emissdo da Companhia. Se o quérum de
instalagéo n&o for observado em terceira convocacao, sera realizada uma quarta convocagéo. Neste caso, a
Assembleia Geral sera instalada com a presenga de qualquer nimero de acionistas., em sua sede social, nesta
Capital, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 12° andar, Escritorio 1202, Jardim Paulistano, S&o Paulo/SP,
CEP 01452-919 a fim de deliberarem sobre a seguinte “ordem do dia”: 1. Ratificar a rentincia do diretor sem
designacédo especifica, o Sr. Felipe Monteiro Feliciano, bem como as demais deliberagdes contidas na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2026, arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sé&o Paulo (“Jucesp”) sob 0 n° 168.159/26-0 em sessdo de 30 de margo de 2026; 2. Ratificar a elei¢ao do diretor
sem designagéo especifica, o Sr. Heitor Augusto Moraes do Monte (“Sr. Heitor"), bem como as demais deliberagdes
contidas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2026, a qual foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil através do Oficio 20853/2026-BCB/Deorf/GTSP2 de 18 de maio de 2026; e 3. Ratificar todos os
atos praticados pelo diretor Sr. Heitor a partir de 18 de maio de 2026 até a presente data.
Sé&o Paulo, 22 de junho de 2026.
Diretor Presidente: Fabio Antonio da Costa

B T=L.\]=——CEM ADMINISTRACAQ F=—
PARTICIPACOES S.A.

CNPJ.MF 01.828.436/0001-36 - JUCESP.NIRE 35.300.498.984
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Data e Local: 20 de maio de 2026, as 14 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Salto, SP, na Rodovia
Engenheiro Erménio Oliveira Penteado, s/n°, Km 46, sala 10, Bairro Joana Leite, CEP 13.329-903. 2. Convocagao: Sanada
a falta de publicagdo, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de 15/12/1976 e do artigo 6°, §2° do Estatuto Social
da Companhia, declarando os presentes terem recebido a convocacao e as demonstracdes financeiras. 3. Presencas:
Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante, nos termos do Boletim de Presencas (Anexo
1) e, procuradores eleitos por cada classe de agoes, com poderes para o exercicio do voto na assembleia, em nome dos
outorgantes. 4. Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia; Secretério: Sr. Roberto Benito Janior. 5. Ordem do Dia:
1 - Aprovacdo das contas do exercicio social encerrado em 31/12/2025; 2 - Instalacdo ou ndo do conselho fiscal;
3 - Retencao de todos os lucros remanescentes para expansao das atividades da sociedade, uma vez que os juros sobre
capital proprio creditados no exercicio superaram o dividendo minimo; 4 - Manutencdo dos poderes da Diretoria para
decidir sobre a conveniéncia, épocas e montantes dos lancamentos e desembolsos de Juros sobre o Capital Proprio até
a realizacdo da proxima AGO; 5 - Elevacdo do capital social totalmente subscrito e integralizado de R$1.440.000.000,00
(um bilhdo, quatrocentos e quarenta milhdes de reais) para R$1.572.000.000,00 (um bilhdo, quinhentos e setenta e dois
milhdes de reais), mediante: 5.1. emissdo de 52.800.000 de novas agoes, 13,2 milhdes de cada classe, ao valor unitario
de R$ 2,50, totalizando R$ 132.000.000,00, que deverdo ser integralizadas imediatamente pelos subscritores, sendo
autorizada a compensacdo de eventuais créditos contra a sociedade; E consequentemente, nova redagao do artigo 5° do
Estatuto Social; 6 - Manutencdo dos poderes da diretoria para definir as taxas de depreciacdo do imobilizado;
7 - Aprovacdo e eleicao dos membros da Diretoria para o proximo biénio;8 - Fixacdo da remuneragdo global dos
administradores da Companhia; 9 - Outros assuntos de interesse da sociedade. 6. Deliberagdes: Colocadas as matérias
em exame, discussdo e posterior votacao, tendo se abstido de votar os legalmente impedidos, resultaram aprovadas, nos
seguintes termos: Item 1 da Ordem do Dia: Aprovadas por unanimidade, na sua integra, sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, as contas da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras relacionadas ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, as quais foram publicadas nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e “0 Dia”, edigdes de
30/04/2026 (anexas); Item 2 da Ordem do Dia: Dispensada por unanimidade a instalacao do Conselho Fiscal no
corrente exercicio; Item 3 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a retencao de todos os lucros remanescentes,
para expansdo das atividades da sociedade, devendo ser adicionados & conta de Reserva de Lucros para posterior
destinacdo pelos acionistas, uma vez que os Juros Sobre Capital Proprio creditados no exercicio superaram o dividendo
minimo. Item 4 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a manutencao dos poderes da Diretoria para decidir sobre
a conveniéncia, épocas e montantes dos lancamentos e desembolsos de Juros Sobre o Capital Proprio até a realizacao
da proxima AGO. Item 5 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a elevagdo do capital social totalmente subscrito
eintegralizado de R$ 1.440.000.000,00 (um bilho e quatrocentos e quarenta milhoes de reais) para R$ 1.572.000.000,00
(um bilhdo e quinhentos e setenta e dois milhdes de reais), da seguinte maneira: 5.1. emissao de 52.800.000 (cinquenta
e dois milhGes e oitocentas mil) de novas agdes, sendo 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de acoes classe “A”,
13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de agdes classe “B”, 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de acoes
classe “C”, e 13.200.000 (treze milhoes e duzentas mil) de acdes classe “D”, ao valor unitario de R$ 2,50 (dois reais e
cinquenta centavos), totalizando R$132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de reais), que deverdo ser
integralizadas imediatamente pelos subscritores, sendo autorizada a compensacdo de eventuais créditos contra a
sociedade; Em decorréncia da deliberacdo acima, foi aprovada a seguinte nova redacdo do artigo 5° do Estatuto Social:
“Artigo 5° - O capital social, totalmente integralizado, é de R$ 1.572.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos e setenta e
dois milhdes de reais), dividido em 628.800.000 (seiscentos e vinte e oito milhdes e oitocentas mil) de agdes ordinarias
nominativas, no valor nominal de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos) cada uma, subdivididas em quatro classes:
A, B, Ce D, cada uma delas composta por 157.200.000 (cento e cinquenta e sete milhdes e duzentas mil) de agdes
ordinarias nominativas”. Item 6 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade, a manutencao dos poderes da diretoria
para definir as taxas de depreciagdo do imobilizado; Item 7 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a eleicao dos
membros da Diretoria, para o mandato de 2 (dois) anos, valido até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o
resultado apurado no exercicio social a encerrar-se em 31/12/2027, a saber, cada um designado indistintamente como
Diretor: (7.1) Cicero Dalla Vecchia, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n°® 5.365.354 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n® 795.751.708-06, residente e domiciliado em Itu, SP, na Alameda
Branca de Neve, lote 382 - Condominio Terras Sao José, CEP 13306-370; (7.2) Roberto Benito, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.936.027-1 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n® 017.986.698-20,
residente e domiciliado em Indaiatuba, SP, na Rua Lyon, n° 485, Jardim Maison Du Parc, CEP 13.331-369; (7.3) Gidcomo
Dalla Vecchia, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.536.371 SSP-SP, inscrito no
CPF.MF sob n° 164.657.098-72, residente e domiciliado em Itu, SP, na Avenida Athenas, n° 79, Jardim Plaza Athenee,
CEP 13302-210; (7.4) Weber Dalla Vecchia, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula de Identidade
RG n® 9.228.906-X SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n° 072.799.158-25, residente e domiciliado em Salto, SP, na Rua Hidra,
n° 30 - Condominio Moradas Sao Luiz, CEP 13329-113; (7.5) Eder Benito, brasileiro, casado, empresario, portador da
(Cédula de Identidade RG n° 12.521.269-0 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n°® 118.235.138-75, residente e domiciliado em
Indaiatuba, SP, na Avenida Brasil, n° 380, Helvetia Country Residencial, CEP 13337-414; (7.6) Fabio Dalla Vecchia,
brasileiro, solteiro, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 27.517.410-4 SSP-SP, inscrito no CPF.
MF sob n° 298.061.188-39, residente e domiciliado em Itu, SP, na Alameda Bela Adormecida, n°® 380 - Condominio Terras
Sao José, CEP 13306-360; (7.7) Bruno Dalla Vecchia, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 27.517.409-8 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n° 298.182.158-00, residente e domiciliado em Itu,
SP, na Alameda Bela Adormecida, n° 381 - Condominio Terras Sao José, CEP 13306-360; (7.8) Thiago Zorzetto Bataglia,
brasileiro, casado, contabilista, RG.SSP.SP 28.345.525-1, CPF 284.199.688-38, residente e domiciliado em Salto, SP,
com enderego comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite,
CEP 13329-903, Os membros da Diretoria ora eleitos, estando presentes, declararam expressamente estar de acordo com
suas respectivas nomeagoes. Cicero Dalla Vecchia, Roberto Benito, Gidcomo Dalla Vecchia, Weber Dalla Vecchia, Eder
Benito, Fabio Dalla Vecchia, Bruno Dalla Vecchia e Thiago Zorzetto Bataglia tomaram posse imediata de seus cargos,
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados nesta data no Livro de Atas de Reunido da Diretoria.
Item 8 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a fixacdo da remuneragao global dos administradores da Companhia
no valor de até R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais), cuja destinagao individual aos Diretores sera feita pela
propria Diretoria. Item 9 da Ordem do Dia: Quanto a este item, ndo houve pauta em discussdo. 7. Encerramento:
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente no Livro proprio a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme e por todos
0s presentes assinada, aprovada a sua lavratura na forma de sumério, tal qual faculta o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei
6.404 de 15/12/1976. 8. Documentos: Boletim de Capitalizacdo/Subscricao/Posicdo Acionaria (anexo 1), publicagdes
em jornais (Anexo 2) e Boletim de Presencas (Anexo 3). 9. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia;
Secretario: Sr. Roberto Benito Jinior. Acionista representante da Classe A, Sr. Weber Dalla Vecchia; Acionista
representante da Classe B, Sra. Gisele Dalla Vecchia Daldon; Acionista representante da Classe C, Sr. Roberto Benito
Junior; Acionista representante da Classe D, Sr. Cicero Dalla Vecchia. Salto, 20 de maio de 2026. Esta copia confere com
a original lancada no livro proprio. Mesa: Cicero Dalla Vecchia - Presidente; Roberto Benito Janior - Secretario.
Acionistas: Weber Dalla Vecchia - Classe A; Gisele Dalla Vecchia Daldon - Classe B; Roberto Benito Jinior - Classe C; Cicero
Dalla Vecchia - Classe D. JUCESP n° 204.937/26-7 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

o BEM LOJAS CEM S.A.
CNPJ.MF. 56.642.960/0001-00 - JUCESP.NIRE. 35.300.025.687
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Data e Local: 20 de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Salto, SP, na
Rodovia Engenheiro Erménio Oliveira Penteado, s/n°, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 13.329-903. 2. Convocagao:
Sanada a falta de publicacdo, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de 15/12/1976 e do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, declarando os presentes terem recebido a convocacdo e as demonstragdes financeiras.
3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante, nos termos do Boletim de
Presencas (Anexo 3), e procuradores eleitos por cada classe de agdes, com poderes para o exercicio do voto na
assembleia, em nome dos outorgantes. 4. Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia; Secretdrio: Sr. Roberto Benito
Janior. 5. Ordem do Dia: 1- Aprovacao das contas do exercicio social encerrado em 31/12/2025; 2- Instalagdo ou ndo
do conselho fiscal; 3- Retencao de todos os lucros remanescentes para expansao das atividades da sociedade, uma vez
que os juros sobre capital proprio creditados no exercicio superaram o dividendo minimo; 4- Manutencéo dos poderes
da Administracdo para decidir sobre a conveniéncia, épocas e montantes dos lancamentos e desembolsos de Juros
sobre o Capital Proprio até a realizacao da proxima AGO; 5- Elevacao do capital social totalmente subscrito e
integralizado de R$4.800.000.000,00 (quatro bilhdes e oitocentos milhdes de reais) para R$4.932.000.000,00 (quatro
bilhdes e novecentos e trinta e dois milhdes de reais), mediante: 5.1. emissdo de 52.800.000 (cinquenta e dois
milhGes e oitocentas mil) de novas agdes, sendo 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de acdes classe “A”,
13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de agdes classe “B”, 13.200.000 (treze milhes e duzentas mil) de acdes
classe “C” e 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de agdes classe “D”, ao valor unitério de R$ 2,50 (dois reais e
cinquenta centavos), totalizando R$ 132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de reais), que deverdo ser
integralizadas imediatamente pelos subscritores, sendo autorizada a compensacdo de eventuais créditos contra a
sociedade; 6- Aprovagao e eleicao dos membros do Conselho de Administragao para o préximo biénio: como Presidente,
René Dalla Vecchia; como Vice-Presidente, Roberto Benito Jinior; como Conselheira, Gisele Dalla Vecchia Daldon; como
Conselheiro, Cicero Dalla Vecchia; 7- Fixacdo da remuneragdo global dos administradores da Companhia; 8- Outros
assuntos de interesse da sociedade. 6. Deliberagdes: Colocadas as matérias em exame, discussao e posterior votagao,
tendo se abstido de votar os legalmente impedidos, resultaram aprovadas, nos seguintes termos: Item 1 da Ordem do
Dia: Aprovadas por unanimidade, na sua integra, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, as contas da Diretoria e as
Demonstracdes Financeiras relacionadas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, as quais foram publicadas nos
jornais “Diario Oficial do Estado de Séo Paulo” e “0 Dia”, edigdes de 07/05/2026 (anexas); Item 2 da Ordem do Dia:
Dispensada por unanimidade a instalagdo do Conselho Fiscal no corrente exercicio; Item 3 da Ordem do Dia: Aprovada
por unanimidade a retencao de todos os lucros remanescentes para expansdo das atividades da sociedade, devendo ser
adicionados a conta de Reserva de Lucros para posterior destinagdo pelos acionistas, uma vez que os Juros sobre Capital
Proprio creditados no exercicio superaram o dividendo minimo; Item 4 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade
a manutencdo dos poderes da Administracao para decidir sobre a conveniéncia, épocas e montantes dos langamentos
e desembolsos de Juros sobre o Capital Proprio até a realizagdo da proxima AGO; Item 5 da Ordem do Dia: Aprovada
por unanimidade a elevagdo do capital social totalmente subscrito e integralizado de R$4.800.000.000,00 (quatro
bilhdes e oitocentos milhdes de reais) para R$4.932.000.000,00 (quatro hilhdes e novecentos e trinta e dois milhdes
de reais), mediante: 5.1. emissdo de 52.800.000 (cinquenta e dois milhes e oitocentas mil) de novas agées, sendo
13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de acdes classe “A”, 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de agdes
classe “B”, 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) de acdes classe “C” e 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil)
de acdes classe “D”, ao valor unitario de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos), totalizando R$ 132.000.000,00
(cento e trinta e dois milhdes de reais), que deverao ser integralizadas imediatamente pelos subscritores, sendo
autorizada a compensacao de eventuais créditos contra a sociedade. Em decorréncia da deliberacdo acima, foi aprovada
a seguinte nova redacdo do artigo 5° do Estatuto Social: “Artigo 5° - O capital social, totalmente integralizado, é de R$
4.932.000.000,00 (quatro bilhdes e novecentos e trinta e dois milhdes de reais) dividido em 1.972.800.000 (um bilhdo
e novecentos e setenta e dois milhdes e oitocentas mil) de acbes ordindrias nominativas, no valor nominal de R$ 2,50
(dois reais e cinquenta centavos) cada uma, subdivididas em quatro classes: A, B, C e D, cada uma delas composta por
493.200.000 (quatrocentos e noventa e trés milhdes e duzentas mil) de acdes ordindrias nominativas.” Item 6 da Ordem
do Dia: Aprovada por unanimidade a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, para o mandato de 2 (dois)
anos, valido até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o resultado apurado no exercicio social a encerrar-se
em 31/12/2027, a saber: (6.1) René Dalla Vecchia, brasileiro, casado, engenheiro eletronico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11.758.592-0-SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n°® 110.397.458-06, residente e domiciliado em Salto,
SP, na Rua Andrémeda, n° 220, Condominio Moradas Séo Luiz, CEP 13329-141, para o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo; (6.2) Roberto Benito Jinior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 12.521.268-9 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n°® 118.235.148-47, residente e domiciliado em
Indaiatuba, SP, na Rua Lille, n° 31, Jd. Maison Du Parc, CEP 13331-364, para o cargo de Vice-Presidente; (6.3) Gisele
Dalla Vecchia Daldon, brasileira, casada, psicologa, portadora da Cédula de Identidade RG n° 12.424.567-5 SSP-SP,
inscrita no CPF.MF sob n° 062.719.338-23, residente e domiciliada em Itu, SP, na Avenida Athenas, n® 140 A, Jardim
Plaza Atheneé, CEP 13302-210, para o cargo de Conselheira; (6.4) Cicero Dalla Vecchia, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.365.354 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n°
795.751.708-06, residente e domiciliado em Itu, SP, na Alameda Branca de Neve, lote 382 - Condominio Terras Sdo
José, CEP 13306-370, para o cargo de Conselheiro; (6.5) os membros do Conselho de Administracao ora eleitos,
estando presentes, declararam expressamente estar de acordo com suas respectivas nomeagdes. René Dalla Vecchia,
Roberto Benito Janior, Gisele Dalla Vecchia Daldon e Cicero Dalla Vecchia tomaram posse imediata de seus cargos,
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados nesta data no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administracao; Item 7 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a fixacdo da remuneracdo global dos
administradores da Companhia no valor de até R$29.700.000,00 (vinte e nove milhoes e setecentos mil reais), cuja
destinagdo individual aos administradores, no todo ou em parte, sera feita pelo Conselho de Administracao; Item 8 da
Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a eleicdo dos membros do Conselho de Acionistas, para o mandato de 2
(dois) anos, vélido até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o resultado apurado no exercicio social a
encerrar-se em 31/12/2027, representante a saber: Classe A: (8.1) René Dalla Vecchia, brasileiro, casado, engenheiro
eletrdnico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 11.758.592-0-SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n°® 110.397.458-06,
residente e domiciliado em Salto, SP, na Rua Andromeda, n° 220, Condominio Moradas Sdo Luiz, CEP 13329-141; e
(8.2) Weber Dalla Vecchia, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula de Identidade RG n°
9.228.906-X SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n° 072.799.158-25, residente e domiciliado em Salto, SP, na Rua Hidra, n°
30 - Condominio Moradas Séo Luiz, CEP 13329-113; Classe B: (8.3) Gisele Dalla Vecchia Daldon, brasileira, casada,
psicologa, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 12.424.567-5 SSP-SP, inscrita no CPF.MF sob n° 062.719.338-23,
residente e domiciliada em Itu, SP, na Avenida Athenas, n° 140 A, Jardim Plaza Atheneé, CEP 13302-210; e (8.4) Régis
Dalla Vecchia, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 12.424.565-1
SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n° 099.122.018-84, residente e domiciliado em Itu, SP, na Avenida Athenas, n° 20,
Jardim Plaza Athenee, CEP 13.302-210; Classe C: (8.5) Nider Benito, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 12.521.297-5-SSP/SP, inscrito no CPF.MF n°® 136.604.658-79, residente e domiciliado em
Itu/SP, na Avenida do Parque, n° 151, Apartamento 92A, Jardim Plaza Athénée, CEP 13.302-231; e (8.6) Lisiane
Benito Alves do Nascimento, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 22.749.436-2-
SSP/SP, inscrita no CPF.MF n® 177.175.088-00, residente e domiciliada em Itu/SP, na Alameda dos Gerénios, n° 330,
Condominio City Castelo, CEP 13.308-650; Classe D: (8.7) Fabio Dalla Vecchia, brasileiro, solteiro, analista de
sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.517.410-4 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n° 298.061.188-39,
residente e domiciliado em Itu, SP, na Alameda Bela Adormecida, n°® 380 - Condominio Terras Sao José, CEP 13.306-360;
e (8.8) Bruno Dalla Vecchia, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
27.517.409-8 SSP-SP, inscrito no CPF.MF sob n° 298.182.158-00, residente e domiciliado em Itu, SP, na Alameda Bela
Adormecida, n° 381 - Condominio Terras Sao José, CEP 13.306-360. 7. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
da presente no Livro préprio a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada,
aprovada a sua lavratura na forma de sumario, tal qual faculta o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei 6.404 de 15/12/1976.
8. Documentos: Boletim de Capitalizacdo/Subscricdo/Posicao Acionaria (Anexo 1), publicacdes em jornais (Anexo 2)
e Boletim de Presencas (Anexo 3). 9. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia; Secretério: Sr. Roberto
Benito Jinior. Acionista representante da Classe A, Sr. Weber Dalla Vecchia; Acionista representante da Classe B, Sr.
Gisele Dalla Vecchia Daldon; Acionista representante da Classe C, Sr. Roberto Benito Jinior; Acionista representante da
Classe D, Sr. Cicero Dalla Vecchia. Salto, 20 de maio de 2026. Esta copia confere com a original lancada no livro préprio.
Mesa: Cicero Dalla Vecchia - Presidente; Roberto Benito Jinior - Secretdrio. Acionistas: Weber Dalla Vecchia - Classe A;
Gisele Dalla Vecchia Daldon - Classe B; Roberto Benito Jinior - Classe C; Cicero Dalla Vecchia - Classe D. JUCESP n°
254.723/26-3 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 35.662.545/0001-48 - NIRE n° 3530054523-1 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de maio de 2026, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Aveni-
da Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, Sala 8, bairro Pinheiros, CEP 05.425-070, S&o Paulo/SP. 2. PRESEN-
CA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Pe-
dro Paulo Archer Sutter. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o pa-
gamento parcial de dividendo minimo obrigatério da Companhia do exercicio social de 2024. 5. DELIBERACOES:
Os Senhores Conselheiros, apos debates e discussoes, por unanimidade de votos, deliberaram, aprovar o pagamen-
to de dividendos no valor de R$14.600.639,67 (quatorze milhGes, seiscentos mil seiscentos e trinta e nove reais e
sessenta e sete centavos), correspondentes a R$ 0,01019860325 por agao, relativos a parte dos dividendos mini-
mos obrigatorios do exercicio de 2024, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria reali-
zada em 30 de abril de 2025. Os dividendos ora aprovados serdo pagos até 30 de junho de 2026, com base na
composicao acionaria de 30 de abril de 2025, tudo conforme termos e condicdes apresentados nesta reunigo. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmen-
te, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°,
da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 25 de maio de
2026. Assinaturas: Pedro Paulo Archer Sutter, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Con-
selheiros: (1) Rodrigo Araujo Alves; (2) Pedro Paulo Archer Sutter; e (3) Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Pedro Paulo Archer Sutter - Presidente da Mesa - Assi-
nado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certifica-
do Digital ICP Brasil. JUCESP n° 254.910/26-9 em 15.06.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INTERCEMENT PAR'I:ICIPAC@ES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 6 de abril de 2026, as 15h00, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPA(;OES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia”), na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, sendo dispensadas as formalidades aplicaveis & convocacao da reunido. 3. MESA: Sr.
Marcos Marcelo Mindlin, Presidente; e Sr. Sergio Damian Faifman, Secretdrio. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Eleicdo do presidente do Conselho de Administracao da
Companhia; (ii) Destituicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia; (iii) Eleicdo dos novos
membros da Diretoria da Companhia; (iv) Consignar a nova composicéo da Diretoria da Companhia; e
(v) Autorizar a administracdo da Companhia a adotar todas as providéncias necessarias para efetivar as
deliberacées ora aprovadas. 5. DELIBERACOES: Ap6s discussdo a respeito das matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade e sem quaisquer restricoes
ou ressalvas, deliberam conforme segue: (i) Aprovar a eleicao de Marcos Marcelo Mindlin, argentino,
casado, empresario, portador do passaporte argentino n°® AAD920344, ao cargo de presidente
do Conselho de Administracdo da Companbhia; (ii) Aprovar a destituicdo dos membros da Diretoria
da Companhia, Srs. (i) Paulo Sergio de Oliveira Diniz, brasileiro, casado, engenheiro de
producdo, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.659.257-7, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n°022.965.258-14, de seu cargo de Diretor Presidente da Companhia, e (i) Marco Antonio Zangari,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.768.106-2 e inscrito no CPF/
MF sob o n°® 165.772.818-82, de seu cargo de Diretor Financeiro da Companbhia; (iii) Aprovar a eleicdo
dos novos Diretores da Companhia, (i) Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador, portador
do DNI de n° 23.768.468 e CUIT de n° 20-23768468-1, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia;
(i) Ricardo Niemeyer Hatschbach, brasileiro, casado, executivo, inscrito no CPF/MF sob o n°®
054.408.107-22 e portador do RG n° 65.683.642 SSP/SP, ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia;
e (iii) Antonio Sergio Salvador dos Santos, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF sob o
n° 888.750.677-91 e portador do RG n° 7217895-7, ao cargo de Diretor sem designacéo especifica da
Companhia, todos com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nacoes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Os Diretores ora
eleitos cumprirdo mandato unificado de 1 (um) ano, contado a partir da presente data, devendo ser
lavrados os devidos termos de posse na forma do Anexo | a presente ata; (iv) Consignar que, em virtude
das deliberacoes tomadas nos itens “4(ii)” e “(iii)” acima, a Diretoria da Companhia passa a ser composta
pelos Srs. (i) Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador, portador do DNI de n°® 23.768.468
e CUIT de n° 20-23768468-1, Diretor Presidente da Companbhia; (ii) Ricardo Niemeyer Hatschbach,
brasileiro, casado, executivo, inscrito no CPF/MF sob o n° 054.408.107-22 e portador do
RG n° 65.683.642 SSP/SP, Diretor Financeiro da Companhia; e (i) Antonio Sergio Salvador dos
Santos, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF sob o n® 888.750.677-91 e portador do
RG n° 7217895-7, Diretor sem designacao especifica da Companhia, todos com endereco comercial na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala
ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, e com mandato unificado de 1 (um) ano contado de 6 de abril
de 2026; e (v) Autorizar a administracdo da Companhia a adotar todas as providéncias necessarias para
efetivar as deliberacoes ora aprovadas. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. Sao Paulo, 6 de abril de
2026. Mesa: Marcos Marcelo Mindlin - Presidente da Mesa. Sergio Damian Faifman - Secretario.
Membros do Conselho de Administracao: Marcos Marcelo Mindlin; Juan Fernando Santos; Kofi
William Bentsi-Enchill; Humberto Junqueira de Farias; Pedro de Andrade Faria; Fernando
Shayer; Sergio Damian Faifman. JUCESP n° 176.694/26-2 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani

L Secretaria Geral.
LOJAS CEM S.A.
CNPJ.MF. 56.642.960/0001-00 - JUCESP.NIRE. 35.300.025.687

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 20.05.2026 H
Hora, Data e Local: as 11 horas do dia 20 do més de maio de 2026, na sede da Companhia, localizada na Cidade de
Salto, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP
13329-903. Convocagao: dispensada em face da presenca da totalidade dos conselheiros. Presencas: presentes a
reunido (i) membros do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme assinaturas ao final da presente Ata,
(ii) os Srs. Gidcomo Dalla Vecchia, Weber Dalla Vecchia, Delta Lynx LLC. (representada por Vanise Dalla Vecchia Costa
Marques), Gustavo Dalla Vecchia, Régis Dalla Vecchia, Nider Benito, Lisiane Benito Alves do Nascimento e Leticia
Stabile Benito. Mesa: René Dalla Vecchia - Presidente da Mesa e Roberto Benito Jinior - Secretario da Mesa. Ordem
do Dia: (a) eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (b) fixagdo da remuneragao dos administradores da
Companhia. Deliberagbes Tomadas: colocadas as matérias em exame, discussdo e posterior votagdo, resultaram
unanimemente aprovadas pelos membros do Conselho de Administragao, as matérias constantes na ordem do dia, nos
seguintes termos: (a) a reeleicdo dos Diretores da Companhia, para o mandato de 2 (dois) anos, valido até a Reunido
do Conselho de Administracdo que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria que deliberar sobre o
resultado do exercicio social a encerrar-se em 31.12.2027, a saber: Sr. José Domingos Alves, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG.SSP.SP 20.732.204, CPF 073.991.318-21, email domingos@lojascem.com.br, residente
e domiciliado em Indaiatuba, SP, com enderego comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira
Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 13329-903, para o cargo de Diretor de Lojas; Sr. Bruno Dalla Vecchia,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG.SSP.SP 27.517.409-8, CPF 298.182.158-00, email bvecchia@
lojascem.com.br, residente e domiciliado em Itu, SP, com endereco comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro
Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 13329-903, para o cargo de Diretor Comercial;
Sr. Chrystian V. Dantas Cecato, brasileiro, casado, bacharel em Direito, RG.SSP.SP 30.664.170-7, CPF 276.096.658-51,
email chrystian.cecato@lojascem.com.br, residente e domiciliado em Salto, SP, com endereco comercial em Salto, SP,
na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 13329-903, para o cargo de
Diretor de Logistica; Sr. Thiago Zorzetto Bataglia, brasileiro, casado, contabilista, RG.SSP.SP 28.345.525-1, CPF
284.199.688-38, email thiago.bataglia@lojascem.com.br, residente e domiciliado em Salto, SP, com enderego
comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 13329-
903, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro; Sr. Fabio Dalla Vecchia, brasileiro, solteiro, analista de
sistemas, RG.SSP.SP 27.517.410-4, CPF 298.061.188-39, email fvecchia@lojascem.com.br, residente e domiciliado em
Ttu, SP, com endereco comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro
Joana Leite, CEP 13329-903, para o cargo de Diretor de TI; Sr. Eder Benito, brasileiro, casado, empresario, RG.SSP.SP
12.521.269-0, CPF 118.235.138-75, email eder@lojascem.com.br, residente e domiciliado em Indaiatuba, SP, com
endereco comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP
13329-903, para o cargo de Diretor de Patriménio e Expansdo; Sra. Rita de Cassia Sbrissa de Souza, brasileira,
casada, bacharel em Direito, RG.SSP.SP 20.830.363-7, CPF 072.801.078-00, email rita@lojascem.com.br, residente e
domiciliada em Salto, SP, com endereco comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado,
Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 13329-903, para o cargo de Diretora de Auditoria Interna. O cargo de Diretor
Presidente permanece vago. Os Diretores ora reeleitos, estando presentes, declararam expressamente estar de acordo
com sua nomeacdo e tomaram posse imediata de seus cargos, mediante a assinatura do termo de posse lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunido da Diretoria; (b) a fixacdo da remuneracdo anual dos membros da administracao da
seguinte forma: aos membros do Conselho de Administracao o valor de ate R$ 8.600.000,00 (oito milhdes e seiscentos
mil reais), aos Diretores o valor de até R$ 21.100.000,00 (vinte e um milhdes e cem mil reais). Encerramento: nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de manifestagdes,
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos. Assinaturas:
Mesa: Presidente - René Dalla Vecchia e Secretario - Roberto Benito Jinior. Conselheiros: Presidente - René Dalla
Vecchia, Vice-Presidente - Roberto Benito Jiinior, Conselheira - Gisele Dalla Vecchia Daldon, e Conselheiro - Cicero Dalla
Vecchia. A presente ata é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: René Dalla Vecchia - Presidente; Roberto
Benito Jinior - Secretdrio. Conselheiros: René Dalla Vecchia - Presidente; Roberto Benito Janior - Vice-Presidente;
Gisele Dalla Vecchia Daldon - Conselheira; Cicero Dalla Vecchia - Conselheiro. JUCESP n° 254.724/26-7 em 12/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.

INTERCEMENT PAR'I:ICIPACOES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1 (PRIMEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIAS ADICIONAIS REAIS E FIDEJUSSORIAS, EM 9 (NOVE) SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA INTERCEMENT PARTICIPAGOES
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026
Data, Hora e Local: Em 12 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas, na forma da Resolucao CVM n° 81, de 29
de marco de 2022 (“Resolucado CVYM 81"), de forma eletronica, com a dispensa de videoconferéncia em razao
da presenca dos Debenturistas, conforme abaixo definido, titulares da totalidade das debéntures em
circulacdo, na sede da Intercement Participacdes S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“Companhia” ou
"Emissora”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas,
n° 12.495, 13° andar, Brooklin Paulista. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do
artigo 71, § 2°, e do artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("“Lei das Sociedades por
Acbes”), tendo em vista que se verificou a presenca de debenturistas titulares de 100% (cem por cento) das
debéntures em circulacao, emitidas no ambito da Escritura Particular da 12 (primeira) Emisséo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias,
em 9 (nove) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Companhia (“Debenturistas”,
“Debéntures”, “Escritura de Emissao” e 12 Emissao”, respectivamente), conforme se verificou a assinatura
da Lista de Presenca dos Debenturistas. Presentes ainda os representantes legais da Companhia e da Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o
n° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente Fiduciario”), bem como das
intervenientes garantidoras. Abertura: Instalada a Assembleia, foram verificados os pressupostos legais de
quérum e convocagao, declarando instalada a presente Assembleia, passando-se a eleicdo dos representantes
da mesa e a leitura da Ordem do Dia. Mesa: Foi eleito para assumir a presidéncia dos trabalhos Daniela Vieira
Bragarbyk, que convidou para secretariar os trabalhos, Luiz Augusto Klecz. Ordem do Dia: Deliberacéo, pelos
Debenturistas, acerca da realizacdo do cancelamento do registro de emissora de valores mobiliarios na
categoria “A" daIntercement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial, inscrita no CNPJ sob o n° 62.258.884/0001-
36 (“ICB") junto a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"), passando a ICB a ser companhia de capital
fechado, em observancia aos requisitos dos artigos 51 e 52 da Resolucao CVM 80, de 29 de marco de 2022
(“Resolucao CVM 80" e “Cancelamento de Registro”). Deliberagdes: Os Debenturistas, titulares de 100%
(cem por cento) das Debéntures em circulagdo, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes,
manifestaram a sua concordancia com o Cancelamento de Registro, conforme exigido pelos artigos 51 e 52
da Resolucao CVM 80. Adicionalmente, os Debenturistas fizeram constar que as deliberacdes da presente
AGD devem ser interpretadas restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto nao
devem ser consideradas como novacao, precedente ou renuncia de quaisquer direitos dos Debenturistas
previstos na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Emissao, sendo a sua aplicacao exclusiva e
restrita para as deliberacdes ora aprovadas, observados os termos e condicoes decorrentes da reestruturacéo
prevista no plano de recuperacao judicial da Companhia e outras entidades do seu grupo econémico,
homologado em 10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial do
Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo nos autos sob o n°® 1192002-34.2024.8.26.0100 ("Plano de
Recuperacao Judicial”). Os termos iniciados em letra mailscula nesta ata possuem o significado a eles
atribuidos na Escritura de Emissdo quando nao expressamente de outra forma definidos na presente ata.
A Emissora informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e orientacdes de procedimentos
para sua realizacdo, conforme determina a Resolucao CVM 81. As partes reconhecem que as declaragoes de
vontade das partes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relacao aos signatarios quando
é utilizado (i) o processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-
Brasil ou (i) outro meio de comprovacao da auditoria e integridade do documento em forma eletrénica, desde
que admitido como vélido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento, conforme
admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor
no Brasil, reconhecendo a forma de contratacdo em meio eletrénico, digital e informatico como valida e
plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela
decorrerem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por meio eletronico conforme disposto neste
paragrafo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a sessao foi encerrada, da qual se lavrou a presente
Ata que foi lida, aprovada e assinada pela Presidente e pelo Secretario, os quais consignam a presenca do
Agente Fiduciario, da Companhia e dos Debenturistas, que sao considerados assinantes desta ata nos termos
do artigo 47°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81. £ copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
12 de Fevereiro de 2026. Mesa: Daniela Vieira Bragarbyk - Presidente; Luiz Augusto Klecz - Secretdrio.
\JUCESP n° 93.175/26-7 em 16/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Jornal O DIA SP

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 31 de marco de 2026, as 7:30 horas, na sede social da INTERCEMENT PARTICIPAC(_)ES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-
000 (“Companhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca da Unica acionista da Companhia, titular das acées ordinéarias e preferenciais em
que se divide o capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Luiz Augusto Klecz e secretariados pela Sra. Laura Prates de Almeida. 4. ORDEM DO DIA: Tendo em vista (a) que o plano de recuperacao judicial da
Companhia, da Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial (“ICB"), da Intercement Trading e Inversiones S.A. (“IT1"), da Intercement Trading e Inversiones
Argentina S.L. (“ITI_ Argentina”) e da Intercement Financial Operations B.V. (“Plano de Recuperacéo Judicial”) foi aprovado em 6 de outubro de 2025 pelos
respectivos credores e homologado em 10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da
Comarca de Sao Paulo/SP, no ambito dos autos do processo de recuperacao judicial n® 1192002-34.2024.8.26.0100, ajuizado em 3 de dezembro de 2024
(“Recuperacao Judicial” e “Data do Pedido”, respectivamente); (b) a eleicdo, pelos Debenturistas, das Opcoes de Pagamento (conforme definido no Plano de
Recuperacéo Judicial) na forma prevista no Plano de Recuperacédo Judicial; (c) as deliberacdes aprovadas no ambito da assembleia geral de debenturistas da
12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais reais e fidejussorias, em 9 (nove)
séries, para distribuicao publica com esforgos restritos, da Companhia (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emisséo”, respectivamente), realizada em 31 de marco
de 2026 (“AGD ICP 31.03.2026"), nos termos da “Escritura Particular da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢ées, da Espécie
Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussdrias, em 9 (nove) Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Intercement Participacoes
S.A. - Em Recuperacao Judicial”), celebrada em 4 de junho de 2020, entre a Companhia, a Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no
CNPJ sob 0 n® 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente Fiduciario”), e as Intervenientes Garantidoras (conforme definido na
Escritura de Emisséo), conforme aditada de tempos em tempos (“Escritura de Emissao”); (d) as deliberacoes aprovadas no ambito da assembleia geral de
debenturistas da 32 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais reais e fidejussorias,
em 9 (nove) séries, para distribuicao publica com esforcos restritos, da ICB (“Debéntures ICB 3° Emissao” e 32 Emissao ICB", respectivamente), realizada em
31 de margo de 2026 (“AGD ICB 3° Emissao 31.03.2026"), nos termos da “Escritura Particular da 3° (terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acoes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias, em 9 (nove) Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da
Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial”), celebrada em 4 de junho de 2020, conforme aditada de tempos em tempos (“Escritura da 3* Emissao ICB");
e (e) as deliberacdes aprovadas no ambito da assembleia geral de debenturistas da 4 (quarta) emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, com garantias adicionais reais e fidejussorias, em 9 (nove) séries, para distribuicao publica com esforcos restritos, da ICB (“Debéntures ICB
4° Emissao” e "4 Emissao ICB", respectivamente), realizada em 31 de marco de 2026 (“AGD ICB 4° Emissao 31.03.2026"), nos termos da “Escritura Particular
da 47 (quarta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias, em 9 (nove)
Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, da Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial”), celebrada em 23 de setembro de 2021, conforme
aditada de tempos em tempos (“Escritura da 4* Emissao ICB"), examinar, discutir e deliberar sobre as sequintes matérias: (i) Aprovacao da ratificacdo do saldo
devedor consolidado das Debéntures, da amortizacdo extraordinaria das Debéntures, da retirada das Debéntures do sistema de registro, custédia e liquidacdo da
B3, bem como da alteracao dos termos e condicoes da Escritura de Emissao, das Debéntures e demais documentos relacionados as Debéntures, para fins de
viabilizar a implementacao do Plano de Recuperacéo Judicial, de acordo com as Opcoes de Pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial eleitas pelos
Debenturistas, tudo conforme e nos termos da AGD ICP 31.03.2026; (ii) Aprovacao da ratificacao, pela Companhia, das fiancas outorgadas em garantia ao fiel,
integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela ICB no ambito da 3? Emissao ICB e da 4 Emissao ICB, conforme aplicavel (“Fiancas ICP"),
observados os novos termos e condicdes das Debéntures ICB 32 Emissdo e das Debéntures ICB 42 Emissdo aprovados no Plano de Recuperagédo Judicial, na AGD
37 Emissdo ICB 31.03.2026 e na AGD 4° Emiss&o ICB 31.03.2026, conforme aplicaveis; (iii) Aprovacao da ratificacao, por todas as Intervenientes Garantidoras,
das fiancas outorgadas em garantia ao fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito da Emissao e pela ICB
no ambito da 3? Emisséo ICB e da 4° Emissao ICB, conforme aplicavel (“Fiancas Intervenientes Garantidoras”), observados os novos termos e condicoes das
Debéntures, das Debéntures ICB 32 Emisséo e das Debéntures ICB 42 Emissao aprovados no Plano de Recuperacao Judicial, na AGD ICP 31.03.2026, na AGD 32
Emissao ICB 31.03.2026 e na AGD 4° Emissao ICB 31.03.2026, conforme aplicaveis; (iv) Aprovacao da ratificacao, pela Companhia, pela [Tl e pela ITI Argentina,
do Penhor de Acées Loma Negra e do Penhor de A¢des ICT Argentina (conforme definidos na Escritura da 3% Emissao ICB e na Escritura da 4* Emissao ICB)
outorgados em garantia ao fiel, integral e pontual cumprimento de todas e quaisquer obrigacdes assumidas pela ICB no ambito da 32 Emisséo ICB e da 42 Emissao
ICB, conforme aplicavel (“Garantias Adicionais ICB"), observados os novos termos e condicoes das Debéntures ICB 37 Emissao e das Debéntures ICB 42 Emisséo
aprovados no Plano de Recuperacao Judicial, na AGD 3% Emiss&o ICB 31.03.2026 e na AGD 4° Emissao ICB 31.03.2026, conforme aplicével, de modo que as
Garantias Adicionais ICB serao (a) de 1° (primeiro) grau (primeira prioridade de pagamento) para as Debéntures ICB 3% Emissao, de forma compartilhada com as
debéntures da 1 (primeira) série da 4 Emissao ICB, e (b) de 2° grau (segunda prioridade de pagamento) para as debéntures da 22 (segunda) série da 4° Emissao
ICB, ou seja, em carater subordinado em relacao as Debéntures ICB 3% Emissao e as debéntures da 1% (primeira) série da 4° Emissao ICB; (v) Aprovacao da
autorizacao para a pratica, pela Companhia ou por sociedades controladas da Companhia, dos atos previstos na Clausula 3.3.1 do Plano de Recuperacéo Judicial,
incluindo, sem limitacéo, operacdes de assuncao de divida, cesséo e aquisicao de créditos, compensacao, capitalizacao e conversao em capital social, emisséo de
novas dividas, modificacdo e aditamento dividas existentes, outorga de garantias e afins, com a finalidade de implementar os meios de recuperagéo previstos no
Plano de Recuperacao Judicial; e (vi) Aprovacéo da autorizacdo para a préatica, pela administracdo da Companhia e das suas subsidiarias, de todos e quaisquer
atos necessarios para o cumprimento integral do Plano de Recuperacao Judicial, das deliberacoes aprovadas na AGD ICP 31.03.2026, na AGD 3 Emissao ICB
31.03.2026, na AGD 42 Emissao ICB 31.03.2026 e nesta ata, incluindo, sem limitacao, a celebracdo dos aditamentos a Escritura de Emissdo, a Escritura da 32
Emissao ICB e a Escritura da 4 Emissao ICB, dos aditamentos aos contratos das Garantias Adicionais ICB, dos instrumentos por meio dos quais serao formalizadas
as Fiancas Intervenientes Garantidoras, conforme aplicavel, e quaisquer outros documentos necessarios, Uteis ou convenientes ao efetivo cumprimento e
concretizacao das disposicdes constantes do Plano de Recuperacao Judicial, sendo certo que a Companhia estaré autorizada a realizar a cessao dos direitos e
obrigacoes decorrentes da Escritura de Emissao e da Emisséo para entidades do seu grupo econdmico, para fins do efetivo cumprimento e implementacao das
disposicdes constantes do Plano de Recuperacao Judicial. 5. DELIBERAGOES: Abertos os trabalhos, a Unica acionista da Companhia aprovou a lavratura da
presente ata na forma de sumaério dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcricao das deliberacoes tomadas, na forma do artigo 130, § 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes. Na sequéncia, examinadas e debatidas as matérias constantes na ordem do dia, a Unica acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, deliberou por: (i) Com relacdo a matéria constante do item “()” da ordem do dia: Aprovar a ratificacdo do saldo devedor das Debéntures, da
amortizagao extraordinaria das Debéntures, da retirada das Debéntures do sistema de registro, custodia e liquidagao da B3, bem como da alteragéo dos termos
e condicOes da Escritura de Emisséo, das Debéntures e demais documentos relacionados as Debéntures, para fins de viabilizar a implementacao do Plano de
Recuperacao Judicial, de acordo com as Opcdes de Pagamento previstas no Plano de Recuperacdo Judicial eleitas pelos Debenturistas, tudo conforme e nos
termos da AGD ICP 31.03.2026. (ii) Com relacdo a matéria constante do item “(ii)” da ordem do dia: Aprovar a ratificacao, pela Companhia, da outorga das
Fiancas ICP, nos termos do item “(ii)"” da ordem do dia acima; (iii) Com relacdo a matéria constante do item “(iii)” da ordem do dia: Aprovar a ratificacéo, por
todas as Intervenientes Garantidoras, da outorga das Fiancas Intervenientes Garantidoras, nos termos do item “(iii)" da ordem do dia acima; (iv) Com relacao a
matéria constante do item “(iv)” da ordem do dia: Aprovar a ratificacdo, pela Companhia, pela ITl e pela ITI Argentina da outorga das Garantias Adicionais, nos
termos do item “(iv)” da ordem do dia acima, de modo que as Garantias Adicionais ICB serao (a) de 1° (primeiro) grau (primeira prioridade de pagamento) para
as Debéntures ICB 3?2 Emissao, de forma compartilhada com as debéntures da 12 (primeira) série da 4° Emissao ICB, e (b) de 2° grau (segunda prioridade de
pagamento) para as debéntures da 27 (segunda) série da 4* Emissao ICB, ou seja, em carater subordinado em relacdo as Debéntures ICB 32 Emissao e as
debéntures da 12 (primeira) série da 4* Emissao ICB; (v) Com relacdo a matéria constante do item “(v)” da ordem do dia: Aprovar a autorizacao para a pratica,
pela Companhia ou por sociedades controladas da Companhia, dos atos previstos na Clausula 3.3.1 do Plano de Recuperacéo Judicial, incluindo, sem limitacao,
operagoes de assuncao de divida, cessao e aquisicao de créditos, compensacao, capitalizacao e conversao em capital social, emissao de novas dividas, modificacdo
e aditamento dividas existentes, outorga de garantias e afins, com a finalidade de implementar os meios de recuperacdo previstos no Plano de Recuperacao
Judicial; e (vi) Com relacdo a matéria constante do item “(vi)” da ordem do dia: Aprovar a autorizacao para a pratica, pela administracao da Companhia e das
suas subsidiarias, de todos e quaisquer atos necessarios para o cumprimento integral do Plano de Recuperacao Judicial, das deliberacoes aprovadas na AGD ICP
31.03.2026, na AGD 3?2 Emissao ICB 31.03.2026, na AGD 4° Emissao ICB 31.03.2026 e nesta ata, incluindo, sem limitacao, a celebracdo dos aditamentos a
Escritura de Emissao, a Escritura da 3% Emissao ICB e a Escritura da 4% Emissao ICB, dos aditamentos aos contratos das Garantias Adicionais ICB, dos instrumentos
por meio dos quais serdo formalizadas as Fiancas Intervenientes Garantidoras, conforme aplicavel, e quaisquer outros documentos necessarios, Uteis ou
convenientes ao efetivo cumprimento e concretizacao das disposicoes constantes do Plano de Recuperacao Judicial, sendo certo que a Companhia estara
autorizada a realizar a cessao dos direitos e obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao e da Emisséo para entidades do seu grupo econoémico, para fins do
efetivo cumprimento e concretizacao das disposicoes constantes do Plano de Recuperacao Judicial. Os termos iniciados por letras maitisculas que nao estejam de
outra forma definidos nesta ata sao aqui utilizados com o mesmo significado atribuido a tais termos na Escritura de Emissao e no Plano de Recuperacao Judicial,
conforme o caso. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia geral de acionistas, da qual se lavrou a presente
ata na forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, e que, lida e achada conforme, foi por todos
os presentes assinada. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretéria. Acionistas Presentes: Mover Participacdes S.A. - em
Recuperacéo Judicial (p.p. Leonardo de Mattos Galvao e Vinicius Sciarra dos Santos). Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente
da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionista: MOVER PARTICIPAGCOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Nome: Leonardo de Mattos Galvéo;
| Nome: Vinicius Sciarra dos Santos. JUCESP n° 177.357/26-5 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

AEFEME Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 19.215.266/0001-80 - NIRE n° 3.530.045.893-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Marco de 2026.
1. Data, Hora e Local: 31 de margo de 2026, as 10:00 horas, na sede social da AEFEME Participacées S.A., estabelecida na Rua Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala H, Torre Alpha 1,
Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, doravante denominada “AEFEME” ou “COMPANHIA”. 2. Convocagéo e Presencas: Dispensada a
publicag&o dos editais de convocagao, nos termos do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores, com a presenca de Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia. 3. Mesa: Sra. Anita Ferraz Malzoni, Presidente e Sr. Roberto Malzoni Filho, Secretario. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i.) a alteracao na redagéo do Artigo 16 do
Estatuto Social; (ii.) ratificacao de deliberagées anteriores; e (iii.) a consolidagéo e reformulagao do Estatuto Social. 5. Esclarecimentos Iniciais: Os acionistas, representando a totalidade
do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocagao, considerando sanados eventuais vicios de convocagao, prazos de publicacéo, falta de publicagéo dos
anuncios, inobservancia dos prazos etc., e (ii.) ratificaram a autorizacao para a realizagéo da Assembleia por meio de videoconferéncia, bem como autorizaram que as assinaturas apostas
nesta ata sejam realizadas por meio da ferramenta de assinatura digital AtlasSign nos termos do § 2° do artigo 10 da Medida Provisoria n° 2.200-2/2001. 6. Deliberagdes: As matérias
constantes da Ordem do Dia foram colocadas em discussao e votagao, tendo sido tomadas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, as seguintes deliberacdes: 6.1. Em face do

terminard no dia 31 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras, de conformidade com a
legislagao em vigor.” 6.2. Ratificam integralmente as deliberagdes que aprovaram as demonstracdes financeiras dos exercicios anteriores. 6.3. Aprovada, em decorréncia da deliberagao
supra, a reformulagé@o do Estatuto Social da Companhia, que, uma vez consolidado, passa a vigorar com a redacao constante do documento anexado a presente Ata como seu Anexo .
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou a presente Ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai assinada em trés
vias de igual teor por todos os presentes assinada, para todos os fins de direito. Presidente da Mesa: Anita Ferraz Malzoni; Secretario da Mesa: Roberto Malzoni Filho; e Acionistas: Anita
Ferraz Malzoni e Meola Participacdes Ltda. Copia fiel da ata lavrada em livro préprio Séo Paulo, 31 de marco de 2026. Mesa: Anita Ferraz Malzoni - Presidente; Roberto Malzoni
Filho - Secretario; Acionistas: Anita Ferraz Malzoni. Visto do Advogado: André Marques de Carvalho OAB/SP n° 300.042 Meola Participagdes Ltda. Anita Ferraz Malzoni - Diretora
Presidente. JUCESP n° 258.920/26-9 em 23/06/2026. Mariana Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominagéo, Duracao, Sede E Objeto. Artigo 12 A Sociedade gira sob a denominagao de AEFEME Participagdes S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Haddock Lobo, n° 846, Conjunto 102, Sala H, Torre Alpha 1, Bairro Cerqueira César, CEP 01.414-000. Artigo 22 A Sociedade tem por objeto participar, na condicéo de acionista,
do capital da sociedade por acées denominada Agropecuaria Nova Europa S.A., com sede na Via Luiz Dosvaldo Sobrinho, s/n°, km 05, zona rural, no municipio de Nova Europa, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 55.925.275/0001-28. Artigo 32 A Sociedade tera durag@o por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agoes. Artigo 4° O capital da Sociedade, intei-
ramente realizado, é de R$ 816.960,00 (oitocentos e dezesseis mil e novecentos e sessenta reais), dividido em 562.792 (quinhentos e sessenta e duas mil e setecentas e noventa e duas) acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 52 Os acionistas terao preferéncia, na proporcao das acoes de que forem titulares, para a aquisicao de agdes, direitos de subscrigéo ou valores
mobilirios conversiveis ou permutaveis por agoes que qualquer deles pretenda alienar. A preferéncia estabelecida neste artigo devera ser exercida em igualdade de condigdes com a proposta
recebida pelo acionista ofertante e sempre relativamente a totalidade ou parte das agées, direitos de subscrico ou valores mobiliarios permutaveis por agées oferecidos a venda, conforme es-
tabelecer o acionista ofertante e observado o disposto nos paragrafos abaixo. Paragrafo 1° O acionista que desejar ceder, transferir ou prometer alienar, no todo ou em parte, suas acoes, direi-
tos de subscricdo ou valores mobilirios conversiveis ou permutaveis por agdes da Sociedade de que é titular, a outro acionista ou a terceiro, devera comunicar sua intencao a todos os demais
acionistas, mediante carta entregue contra recibo ou remetida pelo Registro de Titulos e Documentos, no enderego de cada acionista depositado na sede da Sociedade, acompanhada de copia
da proposta oferecida pelo interessado, da qual constarao, obrigatoriamente, a identificagéo completa do interessado, a quantidade de acdes, direitos de subscri¢éo ou valores mobiliarios objeto
da negociagao, o preco, a forma de pagamento e todas as demais condicdes do negécio. Paragrafo 2° Os acionistas terdo o prazo inicial de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da comu-
nicagao, para se manifestar, perante a Sociedade, sobre o exercicio do direito de preferéncia e, havendo sobras, nova comunicagéo devera ser a eles dirigida, nesta hipétese pela propria Socie-
dade, concedendo prazo adicional de 10 (dez) dias para se manifestarem sobre a aquisicéo das sobras. Paragrafo 3° Encerrados os prazos previstos no paragrafo 2° acima sem a manifestacao
expressa dos demais acionistas, ou sem que tenha sido exercida a preferéncia sobre a totalidade das agdes, direitos de subscricao ou valores mobiliarios oferecidos a venda, neste Ultimo caso
se assim houver estabelecido o acionista ofertante, ficara ele liberado para proceder & alienagéo, nos exatos termos e condicdes da oferta recebida do interessado, nos 60 (sessenta) dias ime-
diatamente subsequentes, findos os quais devera renovar a oferta feita aos outros acionistas. Paragrafo 4° Na hipotese de alienagéo a terceiro nao acionista, a operagao ficara ainda condicio-
nada ao procedimento previsto no artigo sexto abaixo. Paragrafo 5° Excluem-se das restricdes previstas nesta clausula as transferéncias de agdes, direitos de subscrigao e/ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em agdes do capital da Sociedade, efetuadas entre os acionistas e seus herdeiros ou sucessores, por ato inter vivos ou causa mortis. Paragrafo 6° Nao séo validas
as transferéncias de acdes, direitos de subscrigao e/ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em ages da Sociedade ou ainda a constituigéo de qualquer onus sobre tais agdes, direi-
tos e valores, em desacordo com o disposto neste artigo e seus paragrafos, devendo a Sociedade abster-se de proceder ao registro respectivo. Artigo 62 As agdes, direitos de subscricao ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agoes da Sociedade somente podero ser alienados a terceiros, a qualquer titulo, desde que, previamente, as agoes representativas do ca-
pital da Agropecudria Nova Europa S.A. de titularidade da Sociedade sejam oferecidas aos demais acionistas da Agropecudria Nova Europa S.A., nos termos do Estatuto Social daquela compa-
nhia. Paragrafo Unico A restricao prevista neste artigo devera ser averbada no livro de registro de agdes da Sociedade, no sendo validas as transferéncias de acdes, direitos de subscricao e/
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acées da Sociedade, em desacordo com o disposto neste artigo, devendo a Sociedade e a Agropecuaria Nova Europa S.A. absterem-se
de proceder ao registro respectivo. Capitulo Ill - Assembleias Gerais. Artigo 7 Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que assim o exigir o interesse social. Artigo 82 A Assembleia Geral sera convocada e presidida pela Diretora- Presidente. Na hipétese
de auséncia ou impedimento da Diretora-Presidente, a Assembleia Geral devera ser convocada por 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, em conjunto, e seré presidida por um Diretor
escolhido pela maioria dos presentes. O presidente da Assembleia Geral designara um dos presentes para servir como secretario. Artigo 9° A instalagéo e as deliberagbes das Assembleias
Gerais da Sociedade obedecerao as formalidades, aos requisitos e ao quorum estabelecidos na lei. Capitulo IV - Diretoria. Artigo 10 A Sociedade ser& administrada por uma Diretoria compos-
ta por até 3 (trés) membros, sendo um Diretor-Presidente, e dois Diretores sem designacao especifica. Artigo 11 Os Diretores serao eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituidos, a qualquer
tempo, com mandato por 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. Paragrafo Unico No caso de
vaga de qualquer dos cargos da Diretoria, seré imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger o substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 12 Os Diretores
receberdo remuneragéo que sera fixada pela Assembleia Geral, sempre em montante global, cabendo a prépria Diretoria deliberar sobre a distribuicao entre seus membros. Artigo 13 Observa-
do o disposto nos paragrafos deste artigo, a representacéo da Sociedade incumbira ao Diretor-Presidente, isoladamente, ou a um Diretor sem designagéo especifica em conjunto com um procu-
rador, de acordo com os poderes que lhe forem conferidos, ou ainda a dois procuradores, em conjunto, nos limites dos poderes a eles outorgados, dispondo, para tanto, entre outros poderes, dos
necessarios para: a) representar a Sociedade em juizo ou fora dele e perante terceiros em geral, e, quaisquer 6rgaos e reparticoes da administragéo piblica, direta ou indireta, em nivel federal,
estadual ou municipal, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista e outras; e b) assinar todos e quaisquer documentos que impliquem na assungéo de direitos, obrigagdes
ou responsabilidades para a Sociedade, tais como, entre outros, escrituras, contratos, instrumentos publicos e particulares de qualquer natureza, titulos de crédito, cheques, ordens de pagamen-
to, faturas comerciais, duplicatas, bem como outros papéis e documentos nao especificamente aqui previstos e, ainda, abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e aplicagdes financeiras e
mobiliarias. Paragrafo 1° A Sociedade sera representada perante a Agropecuaria Nova Europa S.A., para qualquer fim, inclusive o de proferir voto nas Assembleias Gerais e/ou nas Reunides
daquela companhia, pelo Diretor Presidente isoladamente ou por um ou mais Diretores ou ainda por um ou mais procuradores, conforme determinado pelo Diretor- Presidente. Paragrafo 22 As
procuracdes outorgadas pela Sociedade serao sempre assinadas pelo Diretor-Presidente, devendo os instrumentos respectivos especificar os poderes conferidos e, com excegéo daquelas para
fins judiciais, conter periodo de validade que ndo excedera de 1 (um) ano. Paragrafo 32 Sao nulos e ndo produzirao efeitos em relagéo a Sociedade, os atos de quaisquer dos Diretores, procu-
radores ou funcionarios que a envolverem em negécios ou operacdes estranhos ao seu objeto social, notadamente fiancas, avais e quaisquer outras obrigagdes em favor de terceiros. Artigo 14
Para os fins do disposto no paragrafo 1°, do artigo 13, a Diretoria devera, por qualquer de seus Diretores, notificar os acionistas do recebimento de convocagao para Assembleias e/ou Reunides
da Agropecuaria Nova Europa S.A., no prazo maximo de 1 (um) dia a contar da data da ciéncia da convocagao. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 15 O Conselho Fiscal da Sociedade sera
de funcionamento ndo permanente e, quando instalado, sera composto de 03 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, com a competéncia e a remuneracéo previstas em lei. Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros. Artigo 16 O exercicio social terminara no dia 31 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras, de conformidade com a legislacao em vigor. Artigo 17 Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a formagéo de reserva de capital até que
esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social; 25% (vinte e cinco por cento) serao distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio; e o saldo permanece-
ra a disposicao da Assembleia Geral que deliberaré sobre a sua destinagao. Artigo 18 A Sociedade podera declarar dividendos intermediarios: (i.) a conta do lucro apurado em balangos semes-
trais; (ii.) a conta de lucros apurados em balangos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante de reservas de capital de que
trata o paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76, ou (iii.) a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Unico Os
dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo seréo imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Capitulo VII - Liquidagéo e Dissolugéo. Artigo 19 A Sociedade sera liquidada

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Lnos casos previstos em lei ou por deliberacéo dos acionistas, devendo a Assembleia Geral deliberar sobre a forma de liquidacao e nomear o liquidante”.

disposto no item 4 (i.) acima, foi aprovada a alteragao da redacao do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 16 O exercicio social
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IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO BERNARDO DO CAMPO

CNPJ n° 47.708.771/0001-00
Relatorio da Diretoria

| : Para ap a0 e deli 20 apr nossas beis relativas ao exercicio findo em 2025. A A continua d do suas funcdes com exceléncia e ap bons resultados no periodo em linha com os objetivos em 31/12/2024
2023, preparadas em progi de alta qualidade e integrados. Nosso principal objetivo é continuar do com bilidade e qualidad
Séo Bernardo, 30 de janeiro de 2026
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 - Em reais Demonstracao do Resultado do Exercicio - Em reais
2025 2024 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 167.049.907  927.080.006  PASSIVO CIRCULANTE 191.894.035  460.475.902 Convénios/Subvengdes 636.559.906  638.308.450,38
DISPONIVEL 3 23519940 95.598.076  pRESTADORES SERV. / FORNECEDORES 9 80517925 111894642 Prestagao de Servios 0 0,00
CONTAS A RECEBER 4 131501101 79L10LI3L b onécrivins E FINANCIAMENTOS CP 10 0 2661906 () Custos dos Servicos Prestados (20.350.261) (150.739,72)
ESTOQUES S 0 18B0.280 o IGAGOES TRABALHISTAS 1 86334494 3871979 Oulras receitas 5634966 68.748.341,01
DEMAIS CONTAS A RECEBER 6 12.028.867 35.500.519 Gu Do . Superavit/Déficit Bruto 619.904.611  706.906.051,67
NAO CIRCULANTE 7 1.812.848 234824600 OBRIGACOES TRIBPTARIAS 12 804.589 10.585.251 Despesas Operacionais
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 671373 180.456.866 OUTRAS OBRIGAGOES 13 24231027 296614307  gorais ¢ Administrativas (615.182.200)  (707.860.750)
Creditos a receber 671.373 180.456.866  NAO CIRCULANTE 14 472.280 342.040.909  Tributarias 0 0
IMOBILIZADO 8 1.141.475 54.367.734  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP 472.280 2.529.327  Outras Despesas 0 0
BENS MOVEIS E IMOVEIS 1.141.475 54.367.734  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LP 0 217951 Depreciagdes 0 0
ATIVO TOTAL 168.862.755 _ 1.161.904.606 () 7ppg OBRIGAGOES 0 337.471.927 Total das Despesas Operacionais (615.182.200) (707.860.750)
Demonstragao das Mutagdes do P io Social no icio - Em reais BENS DE TERCEIROS 0 1.821.704 géiic_it An;gs do rgsultado Financeiro :z;iﬁé (95{1_;5::81?1)
Patrimonio Social 31/12/2025 i T oarnarp1)  arqaq77qr  Receitas Financeira <094 -149.
No inicio do Exercfcio 20399.193 PATRIMONIO LIQUIDO 15 (23.503.561) 359.381.795 Despesas Financeiras (461.196) (1.397.327)
Reserva de Reavaliacao FUNDO ',NSWUClONAL 0 36.191.788 Superavit/Déficit do Exercicio 5.895.633 (603.015)
Ajustes de Exercicios Anteriores SUPERAVIT ACUMULADOS (29.399.193) 324.044.935 Demonstrativo de Fluxo de Caixa - Entidades Sem Fins Lucrativos - Método indireto
Superévit do Exercicio 5.895.633  SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO _58%633  (848.929) pygpeicio 225 204
No final do Exercicio -23.503.559 PASSIVO TOTAL __168.862.755 _ 1.161.904.606  Superavit /Déficit do Exercicio 5.895.632,81 -603.015,00
Termo de Aprovagao da Prestacao de Contas do ano base de 2025 Conselheiros Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00
Sao Bernardo do Campo-SP, 31 de janeiro de 2026. O Conselho de Administragao da Delbem Ruiz Ribeiro da Cunha Depreciacdes 0,00 0,00
Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia SBC em reunido realizada nesta data, estando Helton Kanashiro Proviséo para Contingéncias trabalhistas
presente os membros abaixo relacionados, examinaram as Demonstracdes Contabeis Jose Luiz do Prado Ajustes do resultado apds efeito das dedugdes/adigoes 8.176.749,88
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as prestacdes de contas do ano Nilton Jose Villa Rubia FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
calendario de 2025, conforme determinacdes contidas na Lei 067/2011 e Instrucdes do Paulo Pedro de Amorim (Aumento) Reducao de Ativos
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. A apresentaco foi feita pelo Sr. Paulo André Pedro Aparecido da Silva Brasil Contas a receber 659.600.030,55 0,00
Matta Chagas, Presidente, sendo que apds a referida apresentagao os membros presentes a Tatiana Cavalcante Resende Estoques 4.880.280,06 0,00
reuniao deliberarm pela aprovacao de contas do ano-calendério de 2025, determinando que Tiago Lucinari Brasil Demais contas a Receber 23.471.651,63 0,00
fosse feita a publicacao do balango. Paulo André Matta Chagas - Presidente Victor Alberto Palermo Aumento (reducao) de passivos
: Parecer do Conselho Fiscal o DIRETORIA Fornecedores -31.376.717,04  27.617.200,00
0 Conselho Fiscal da Irmandade Santa Casa de Misericérdia SBC, em reunido realizada Paulo André Matta Ch Obrigaces Trabalhistas 147.614.698,20 0,00
nesta, cumprindo o que determinam os itens II, Ill e IV do artigo 163 da Lei 6404/76, e aulo Andre Matta Lhagas Obrigagges Fiscais -9.780.661,96 3.408.536,00
no uso de suas atribuicdes legais e estatutérias examinou as Demonstracdes Contébeis e CPF. ergss'gz";zs 70 Demais Contas a Pagar -272.377.279.96  -81.991.871,00
Financeiras da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia SBC referentes ao ano calendério Luis blau &‘D K‘:inas;\iro 422.032.00148  -50.966.135,00
encerrado em 31 de de 2025, compreendendo Balango Patrimonial, Demonstragéo CPF: 052.509.298-69 Disponibilidades Liq das Atividades Operacionais 42203200148 -42.789.385,12
de Resultados do Exercicio e Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, o Rt ds FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Conselho Fiscal, entendendo que as pecas acima citadas representam adequadamente M .CgN“DORT tumi Aplicagdes Financeiras LP
a Posicdo Patrimonial ¢ Fiscal da Imandade da Santa Casa de Misericordia SBC e que arcmcussumu atumi Investimentos LP
estdo em conformidade com as disposigdes legais pertinentes a matéria por unanimidade CRC/SP: ;’2;32':)05%55 /03 Aquisicdo de Ativo Imobilizado e intangivel 000  -12.742.69195
de sus membros, opinam favoravelmente & aprovacao integral e sem qualquer ressalva dos — . h B . Disponibilidades Liq das Atividades de Investimentos 000 -12.742.691,95
referidos documentos apresentados. com ipios, IAMSPE, planos de satide e particulares, a receber no exercicio subsequente. FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Sao Bernardo do Campo-SP, 15 de janeiro de 2026. 4.2 Recursos Contratos de Gestao Emprestimos e Finaciamentos Capitados
1° Titular - Odair Cabrera, 2° Titular -Luciana Helena do Nascimento. 3° Titular - Marcio Reis ~ * 2025: R$ 640.254.871,85 p, de o ffanci 471895303 199572 88
Notas Explicativas as agdes Financeiras Exercici $fi"d°s em3lde 2024 RS 715.641.085,73 i cte e Conciliao 35467281820 233.463.880,00
dezembro de 2025 e 2024 Valores em reais (R$) Referem-se a recursos a receber de prefeituras e demais entes pdblicos, vinculados —picpo i ‘ - T 471895303 .199.57288
1. Contexto Operacional: A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Sdo Bernardo a contratos de gestdo, destinad ép e d i das atividad Disponiiidads Lg s Mividadesdo Fnanciaertos 11183583 1937158

do Campo € uma associacao civil privada, sem fins lucrativos, fundada em 03/06/1976,

institucionais, deduzidos de ajustes, glosas ou repasses realizados.

Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 72.078.136,27  171.732.230,05

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 95.598.075,94 95.598.075,94

com sede em Sao Bernardo do Campo/SP. Sua missdo é prestar servicos de salide, 5. Estoques . ; ; : i

SUS e particulares filantrdpicos, bem como di lver programas de prevencao e 2025? R$ 0,00 Gaira ¢ Equivlentes de Gixa 1o Fimdo Exerccio —BN8I86 054
conscientizagdo, pautados por principios éticos e sociais. Em 2017, o estatuto foi adequado ~ « 2024- R$ 4.880.280,06  2025: R$ 86.334.493,93 2024 R$ 38.719.796,73
para permitir contratos de gestdo com entes piblicos. A a Entidade admi C principal por medi materiais hospitalares e produtos de nutrigdo 12. Obrigagdes Tributarias:

22 unidades, oferecendo servicos hospital bulatoriais, de pronto atendi € enteral, destinados as atividades assistenciais da Entidade. 2025: R$ 804.588,71 2024 R$ 10.585.251,67
programas especializados. 6. Demais Contas a Receber * 13. Outras Obrigagdes Tributarias:

2. Elaboragao e Ap a0 das D agoes Fil : As d 0es e 2025: R$ 77.519.985,02  2025: R$ 24.237.027,04 2024 R$ 296.614.307
foram preparadas em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade (CFC, NBC o 2024. R$ 35.500.518,77 o 14, Passivo Nao-Circulante

T1,1TG 2002) e a legislacao aplicavel a entidades do terceiro setor, observando: Referem-se a desp fas, cujos benefici serao apropriados em e 2025 R$ 472.279,91
* Reconhecimento das receitas e despesas pelo regime de competéncia; exercicios futuros, incluindo seguros, aluguéis e pagamentos indevidos.  2024: R$ 342.040.908,65
* Imunidade !riputéria fe,d_eral e»municipal, nos termos do art. 150, VI, da Constituicao 7. Ativo Nao-Circulante Inclui obrigagdes com vencimento superior a 12 meses, detalhadas a seguir:

Federal e do Codigo Tributério Nacional; . , , o =205 R$ 1.812.84790  « passivo Exigivel a Longo Prazo: 2025: R$ 472.279,91 2024: R$ 5.443.449,03
« Utilizacao de estimativas contabeis para pl , passivos e avall 2024 R$ 234.824.599,96 o Qutras Obrigacdes: 2025 :R$ 24.237.027,04 2024: R$ 337.471.927
de ativos.  Composto principal por recursos vinculados a projetos e contratos de gestéo com 15 patriménio Liquido

Classificacao e critérios contabeis principais: prazo de realizacao superior a 12 meses. © 2025 R$ -23.503.558,50
. Di. ponivel. ario em caixa, ’_ i _bancziriose licagdes de alta liquidez; 7.1 Realizavel a Longo Prazo o 2024: 359.387.794:60
* Clientes: valores a receber de servigos particulares; * 2025: R$671.373,28 o contailizado no exercicio de 2025 Superavit apurado. Por politica da Administragao, os
« Estoques: avaliados pelo custo médio limitado ao valor de mercado; © 2024 R$ 178.632.842,12 superduits ¢ défcits, to o dos pelo Conselho Deliberativo, sdo .

* Imobilizado: registrado a0 custo, deduzida de depreciagdo e perdas por redugao ao valor 7.2 Depésitos Judiciais sob a rubrica “Défic{t Acﬂumulado" " "
recuperdvel; o ) ) * 2025: RS 167137328 1 poresentagao Abrangente

* Passivos circulantes e nao glrculames: registrados pelos valores conhecidos ou e 2024 o ‘ o : R$ 1.232;842,12 Em atendimento  Resolugao CFC n° 1.409/2012, a Demonstragao do Resultado Abrangente
estimados, ajustados quando aplicavel Valores bloguead f a agbes trabalhistas, civels o ¢idencia mutagges no patriménio liquido que ndo decorrem de transacdes de capital com
* Provisd ituidas para obrigagdes provaveis resul de eventos I tributarias. ; e ¢ P

3. Disponivel: 8. Imobilizado associados. o i )

0Os saldos do disponivel representam recursos para uso imediato, compreendendo e 2(25. R$ 1.141.474,62 I?urante 0 EXEICICI0, nab houyg mutagdes desse ipo, de modo que o Resultado Abrangente
depdsitos b 2 vista e aplicagoes fi iras de curto prazo, de alta liquidez e risco  « 2024 R$ 54.367.733,91 € gual a0 resultado do exercico.

insignificante de mudanca de valor.

Composto por imdveis, moveis, utensilios, outras imobilizagdes e bens apropriados como

12. Estimativas e Julgamentos Contabeis

« Saldo total em 31/12/2025: R$23.519.939,67  despesa, registrados o custo de aquisicao, deduzidos da depreciagdo acumulada. A elab das d fagoes Tequer es ¢ julgamentos da Administragdo,
* Saldo total em 31/12/2024: R$ 95.598.075,94  Foram identificadas inconsisténcias nos célculos de depreciago e/ou mensuracdo de relacionadas a afivos, passivos e contingéncias, podendo os resuitados efefivos diferir das
3.1 Conta Corrente determinados bens, que serdo reavaliadas no proximo exercicio, com ajustes contabeis estimativas. L
« Total 2025: R$5.231.772.41  conforme normas aplicaveis. 13._Instrumentos_ Derlvgtlvos o ) )
« Total 2024- R$18.042.935,30 9. Passivo 0Os instrumentos _flnancelros estao registrados pelo custo, acrescidos de receitas e despesas
3.2 Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo Passivo Total: incorridas, aproximando-se de valores de mercado.
« Total 2025: R$ 14.152.570,03  « 2025, R$ 168.862.755,36 A Entidade nao mantém instrumentos financeiros derivativos em 31/12/2024.
« Total 2024 R$77.555.140,64 o 2024: R$ 998.739.000,07 14 Isengdes Tributarias
As aplicacdes financeiras incluem CDBs, fundos de investimento, poupangas e titulos de 9.1 Passivo Circulante A Entidade é CEBAS, conferindo isencdo de:
capitalizacao, com liquidez imediata ou resgate no curto prazo, utilizadas para maximizara e 2025. R$ 191.894.034,95 * Contribuicdes previdencidrias patronais (art. 22 da Lei n° 8.212/1991);
idade dos recursos disponiveis, itando critérios de ¢ liquidez. © 2024: R$ 509.056.070,08 Valores do exercicio:
4. Créditos a Receber Inclui obrigagdes com empréstimos e financi fi d impostos, obrigagoes  * Contribuicdo Patronal: R$ 17.275.151,11
Saldo total em 31/12/2024: R$ R$ 12.028.867,14 ¢ previdenciarias, a seguir: 15. Apuracao das Receitas e Despesas:
« Saldo total em 31/12/2024: R$ 35.500.518,77  « 9. Fornecedores: Reconhecidas pelo regime de competéncia, aplicad na tengdo dos
Compreendem valores a receber de clientes, recursos vinculados a contratos de gestdo, e 2025 R$ 80.517.925,27  objetivos institucionais, observando:
adiantamentos, tributos a recuperar e créditos entre projetos, decorrentes das atividades « 2024 R$ 111.894.642,31 1. Nao distribuir qualquer parcela do patrimdnio ou renda;
operacionais, incluindo a execucao de contratos de gestao firmados com entes piblicos. . 2. Aplicar integralmente os recursos no pais;
4.1 Clientes « 10. Empréstimos e Financiamentos: 3. Manter escrituragdo em livros legais que assegurem a exatiddo.
* 2025: R$ 131.501.100,65 o 2024 R$472.279,91  Luis Claudio Kanashiro MARCIO SUSSUMU TATUMI
* 2024: R$ 75.468.045,52  « 2024 R$ 2.661.906,38 Diretor- Financeiro Contador

Referem-se a servicos prestados na area da sade (hospitalares e ambulatoriais) firmados

« 11. Obrigacdes Trabalhistas:

CPF 052.509.298-69 CRC 1SP205655/0-3
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n°® 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE MARGO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 03 de marco de 2026, as 9:00 horas, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n°® 12.495, 13° andar, Sala 7, Torre Nacoes
Unidas - Torre A, Centro Empresarial Berrini, Brooklin Paulista, CEP 04578-000 (“Companhia”).
2. PRESENCA: Presenca dos acionistas detentores de 100% (cem por cento) do capital social votante da
Companhia, conforme assinaturas constantes da presente ata. 3. CONVOCAGAO: Dispensada a
convocagao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acoes”), conforme alterada, em virtude da presenca dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. 4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius Sciarra dos Santos e secretariados pela
Sra. Laura Prates de Almeida. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteracdo do endereco da sede da
Companhia, com a consequente reforma do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia; (i) consolidacao
do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a autorizacdo para que os administradores da Companhia
pratiquem todos os atos que se fizerem necessarios a efetivacgdo das matérias ora deliberadas.
6. DELIBERAQOES: Apos andlise e discussao, os acionistas, por unanimidade de votos e sem ressalvas:
5.1. Aprovaram a alteracdo de endereco da sede social da Companhia da Avenida das Nacdes Unidas,
n® 12.495, 13° andar, Sala 7, Torre Nacoes Unidas - Torre A, Centro Empresarial Berrini, Brooklin Paulista,
CEP 04578-000, para a Avenida das Nagoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista,
CEP 04578-000, na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo. 5.1.1. Em razao da deliberacao acima, o
Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 1° - A
Companhia é uma sociedade anénima com sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, regida
por este Estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo tnico - A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacées Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Sala ljaci,
Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
criar ou suprimir sucursais, filiais, agéncias ou escritorios em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior.” 5.2. Decidiram consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar nos termos do
Anexo | a presente ata. 5.3. Autorizaram os administradores da Companhia a praticar todos e quaisquer
atos que se fizerem necessarios a efetivacdo das matérias ora deliberadas, podendo assinar todos e
quaisquer documentos para cumprimento dessas finalidades. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral de Acionistas, da qual se lavrou a presente Ata na
forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A., e que, lida e
achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Vinicius Sciarra dos Santos - Presidente; Laura
Prates de Almeida - Secretéria. Acionistas Presentes: Mover Participacdes S.A. - em Recuperacao Judicial
(Leonardo de Mattos Galvao, Diretor-Presidente e Vinicius Sciarra dos Santos, Diretor). A presente é copia
fiel da ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo/SP, 03 de marco de 2026. Mesa: Laura Prates de Almeida -
Secretaria. JUCESP n° 88.871/26-5 em 09/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ANEXO 1| - INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - CAPITULO | - DA
DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO: Artigo 1° - A Companhia ¢ uma sociedade anénima com
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, regida por este Estatuto e pelas disposicoes legais
aplicaveis. Paragrafo tnico - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida das Nacées Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd criar ou suprimir sucursais, filiais,
ageéncias ou escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 2° - A Companhia
tem por objeto: a) a administracdo de bens préprios, b) a participacdo em outras sociedades, na qualidade
de sécia ou acionista, ¢) 0 apoio mediante a realizacdo de estudos e sugestoes sobre a politica operacional
e a mobilizacdo de recursos para o atendimento de necessidades adicionais, as sociedades de cujo capital
participa, e, d) a prestacao de servicos de assessoria e administracao de bens e negdcios de terceiros e de
outras atividades afins. Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II -
DO CAPITAL, AGOES E ACIONISTAS: Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
totalmente em moeda corrente nacional, é de R$ 2.562.966.222,46 (dois bilhes, quinhentos e sessenta e
dois milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos),
dividido em 55.279.765 (cinquenta e cinco milhdes, duzentas e setenta e nove mil, setecentas e sessenta e
cinco) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo (i) 52.920.764 (cinquenta e dois milhdes, novecentas
e vinte mil, setecentas e sessenta e quatro) acoes ordinérias; e (ii) 2.359.001 (dois milhdes, trezentas e
cinquenta e nove mil e uma) acoes preferenciais Classe A (“Acoes Preferenciais classe A”). Paragrafo
Unico - A Companhia pode emitir certificados multiplos de acoes e, provisoriamente, cautelas que as
representem. O desdobramento, a emissdao de um para substituir dois ou mais titulos multiplos, a sua
substituicao, a pedido de acionistas ou por decorréncia de transferéncia de acdes, sera cobrada pelo custo.
Artigo 5° - Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo
unico - Ressalvados os casos previstos em lei, os acionistas titulares de acoes ordinarias terao direito a
receber, como dividendo obrigatorio, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
respectivo, observadas as disposicoes legais aplicaveis, bem como os dividendos que os titulares de Acoes
Preferenciais Classe A tem direito, conforme definido abaixo. Artigo 6° - (A) As Acoes Preferenciais (i) nao
tem direito a voto nas assembleias gerais da Companhia, exceto conforme estabelecido na Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e conforme previsto no Artigo 11 deste Estatuto Social; e
(ii) podem ser resgatadas a critério da Companhia, obedecendo ao procedimento previsto no Artigo 7°
deste Estatuto Social. (B) As Acbes Preferenciais Classe A atribuem a seus titulares o direito ao recebimento
de dividendos calculados conforme este Artigo 6° e seus paragrafos, os quais serao minimos, cumulativos
e prioritarios (mesmo os declarados e nao pagos) em relacao as acoes ordinarias de emissao da Companhia.
As Acbes Preferenciais Classe A terao preferéncia no reembolso de capital. Paragrafo 1° - A qualquer
momento, a administracdo da Companhia poderd convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria para
alterar os critérios de cumulatividade ou excluir o direito de cumulatividade dos dividendos minimos
atribuidos as Acoes Preferenciais Classe A. Paragrafo 2° - Os dividendos minimos das Acoes Preferenciais
Classe A sao calculado com base em taxa de retomo equivalente a 95,80% (noventa e cinco virgula oitenta
por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
extra-grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP (“Taxa DI”), no Informativo Diario disponivel em sua pagina
na internet (www.cetip.com.br). Paragrafo 3° - Os dividendos minimos para cada acao preferencial serdo
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, incidente sobre
0 preco unitario de emissao da Acao Preferencial, desde a data de integralizacao (inclusive) até a primeira
data de Assembleia Geral Ordinaria de 2015 (exclusive), ou, conforme o caso, desde a data de Assembleia
Geral Ordinaria imediatamente anterior (inclusive) até a data de Assembleia Geral Ordinéria imediatamente
subsequente (exclusive), ou, se for o caso, até a data de resgate das Acoes Preferenciais Classe A (exclusive),
conforme previsto neste Estatuto. Paragrafo 4° - Em relacéo ao célculo dos dividendos minimos das Acoes
Preferenciais Classe A, no caso de indisponibilidade temporéria da Taxa DI, serd utilizada na apuracao dos
dividendos minimos a ultima Taxa DI disponivel naquela data, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes
financeiras, quando da divulgacao posterior da Taxa DI aplicavel. Na auséncia de apuracao e/ou divulgacao
da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) dias Uteis contados da data esperada para apuracao e/ou
divulgacao ou, ainda, na hipétese de extincdo ou inaplicabilidade por disposicao legal ou determinacéo
judicial da Taxa DI, a administracdo da Companhia devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do ultimo dia do periodo de auséncia da Taxa DI, na forma e nos
prazos estipulados neste Estatuto Social, para que os acionistas detentores de acdes ordinarias e os
acionistas detentores de Acoes Preferenciais definam, de comum acordo, observada a regulamentacdo
aplicavel, o novo parametro a ser aplicado para o célculo do dividendo minimo das Acoes Preferenciais
(“Taxa Substitutiva”), sendo aplicada, até a deliberacdo da Taxa Substitutiva, a Ultima Taxa DI divulgada
oficialmente. O novo parametro deveré levar em consideracao as taxas praticadas no mercado interbancario,
com as mesmas caracteristicas da Taxa DI. Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacao da
referida Assembleia Geral Extraordinaria, tal Assembleia Geral Extraordinaria ndo sera mais realizada, e a
Taxa DI, a partir da data de sua validade, voltara a ser utilizada para o célculo dos dividendos minimos das
Acoes Preferenciais. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral Ordinaria deliberara a destinacao dos resultados da
Companhia e, se houver lucro no exercicio, lucros acumulados, reservas de lucros ou reserva de capital
(se aplicavel), deliberara sobre o pagamento dos dividendos minimos das Acoes Preferenciais, calculados
conforme previsto neste Estatuto. Os dividendos minimos, apos a deliberacao da Assembleia Geral
Ordinaria, serdo pagos anualmente aos titulares das Acoes Preferenciais, a partir da data de sua emissao,
dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias contados da data da Assembleia Geral Ordinaria (“Data Limite de
Pagamento do Dividendo Minimo”), sendo certo que tal data néo devera ser posterior ao dia 8 de maio de
cada ano, sendo o primeiro pagamento devido até 8 de maio de 2015. Se a Data Limite de Pagamento do
Dividendo Minimo nao for um dia Gtil, o pagamento devera ser feito até o ultimo dia util imediatamente
anterior a Data Limite de Pagamento do Dividendo Minimo. Paragrafo 6° - O Conselho de Administracao
podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares e/ou o pagamento de juros
sobre capital proprio aos detentores de Acdes Preferenciais Classe A. O montante que vier a ser pago a
titulo de dividendos intermediarios e/ou intercalares sera devidamente atualizado com base em taxa de
retomo equivalente a 95,80% (noventa e cinco virgula oitenta por cento) da variacdo acumulada da Taxa
DI, sendo a atualizacdo calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis
decorridos, incidente sobre o montante pago a titulo de dividendos intermediarios e/ou intercalares, desde
a data do pagamento aos detentores de Acdes Preferenciais Classe A (inclusive) até a data de Assembleia
Geral Ordinaria imediatamente subsequente (exclusive), ou, se for o caso, até a data de resgate das Acdes
Preferenciais (exclusive), conforme previsto neste Estatuto. O montante que vier a ser pago a titulo de
dividendos intermediarios e/ou intercalares, devidamente atualizado conforme previsto neste paragrafo,
ser4 deduzido dos dividendos minimos que vierem a ser deliberados pela Assembleia Geral Ordinaria
imediatamente subsequente & distribuicao dos dividendos intermediérios e/ou intercalares. Os montantes
que vierem a ser pagos a titulo de juros sobre o capital proprio as Acdes Preferenciais, multiplicado por
0,5721 (zero virgula cinco mil, setecentos e vinte e um) serd deduzido dos Dividendos Minimos. Paragrafo 7° -
Na hipotese de a Assembleia Geral Ordinéaria, ao deliberar a distribuicao do dividendo minimo aos titulares
de Acoes Preferenciais Classe A, também aprovar a distribuicao de dividendos aos titulares de acoes
ordinérias, os dividendos minimos das Acoes Preferenciais Classe A deverdo ser pagos dentro da Data
Limite de Pagamento do Dividendo Minimo, mas sempre com, pelo menos, 10 (dez) dias de antecedéncia
da data que vier a ser aprazada para pagamento de dividendos as acoes ordinarias. Paragrafo 8° -
Os dividendos minimos aos titulares de Acoes Preferenciais Classe A deveréo ser pagos aos titulares das
Acoes Preferenciais Classe A prioritariamente a conta de lucros do exercicio, secundariamente & conta de
reserva de lucros e, na sua auséncia, por decisdo da administracdo da Companhia, a conta de reserva de
capital. Se os dividendos minimos forem pagos, por decisdo da administracdo da Companhia, & conta de
reserva de capital, o montante final apurado devera ser acrescido mediante a sua multiplicacdo pelo fator
1,75 (um virgula setenta e cinco). Paragrafo 9° - Farao jus aos dividendos minimos os titulares de Acoes
Preferenciais ao final do dia Gtil anterior a cada data em que a Assembleia Geral Ordinaria declarar a
distribuicao do dividendo minimo. Paragrafo 10° - Na hipétese de a Companhia deixar de distribuir
dividendos pela auséncia de saldo na conta de lucros do exercicio e na conta de reserva de lucros, e a
administracao da Companhia nao propuser o pagamento a conta de reserva de capital, o montante do
dividendo minimo referente ao exercicio em questao serd cumulado com os dividendos minimos devidos
aos detentores de Acdes Preferenciais Classe A no exercicio seguinte e assim sucessivamente, conforme
estabelecido no artigo 203 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 11° - A distribuicdo anual de
dividendos minimos aos detentores de Acdes Preferenciais Classe A ndo impede que o Conselho de
Administracao e/ou a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia delibere a distribuicao de dividendos
intermediarios e/ou intercalares, e/ou o pagamento de juros sobre capital préprio, apenas as acoes
ordinarias, desde que as seguintes condicoes sejam atendidas previamente a deliberacao e consequente
distribuicao: I - os dividendos minimos, porventura acumulados nos termos do Paragrafo 10 acima, tenham
sido integralmente pagos as Acoes Preferenciais Classe A; e Il - o valor dos dividendos intercalares sera
limitado ao montante do lucro apurado com base no balanco intermediario que exceder o valor dos
dividendos minimos, calculado entre a data de Assembleia Geral Ordinaria imediatamente anterior até a
data da reuniao do Conselho de Administracdo e/ou a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que
deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares, e/ou o pagamento de juros sobre
capital proprio, apenas as acdes ordinarias. Paragrafo 12° - Na hiptese de ocorrerem alteracoes nas
regras societarias, contabeis ou fiscais, que afetem a contabilizacdo societaria e fiscal dos lucros acumulados
ou lucros do exercicio, os detentores de acdes ordindrias e os detentores de Acoes Preferenciais Classe A
deverdo se reunir em Assembleia Geral Extraordindria para ajustar as regras previstas neste Estatuto
atinentes ao calculo e pagamento dos dividendos minimos, de modo a preservar os efeitos contabeis e
fiscais atualmente em vigor. Artigo 7° - A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate
total das Acoes Preferenciais, nos termos do artigo 44, § 1° e 6° da Lei das Sociedades por Acdes.
Paragrafo 1° - O resgate das AcOes Preferenciais sera deliberado pelo Conselho de Administracao da
Companhia. Paragrafo 2° - O resgate das Acoes Preferenciais devera abranger a totalidade das Acoes
Preferenciais A em circulacdo, e somente podera ocorrer mediante comunicacao dirigida aos detentores
das Acoes Preferenciais feita pelo Conselho de Administracdo da Companhia, 01 dia Gtil ap6s a deliberacdo
favoravel pelo resgate das Acoes Preferenciais em reunido do Conselho de Administracdo (“Comunicacao
de Resgate”) com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis contados da data do efetivo resgate a ser
implementado pela Companhia, devendo a data de resgate ser, obrigatoriamente, ser um dia util (“Data de
Resgate”). Paragrafo 3° - A Comunicacao de Resgate devera conter as sequintes informacoes (i) a data de
resgate; (ii) a(s) classe(s) de Acoes Preferenciais objeto do resgate; (iii) o valor de resgate, conforme definido
no paragrafo abaixo; e (iv) quaisquer outras informacoes necessérias & operacionalizacdo do resgate e,
ainda, copia da ata de reunido do Conselho de Administracdo que deliberou sobre o resgate. Paragrafo 4° -
O valor de resgate por Acao Preferencial Classe A seré o resultado do sequinte célculo: Valor de Resgate das
Acoes Preferenciais Classe A = Max{[(PUEA — (DVA + PUE)) x 0,75 — 214 DvMC, x Fator, + 2l DVMC,
x Fator, > DvMC, x Fator],0} + PUEA — DvA. Onde, “PUE" é Preco Unitario de Emissdo das Acoes
Preferenciais (sem qualquer acréscimo de juros ou correcdo); “PUEA" é o Preco Unitario de Emissao das
Acoes Preferenciais devidamente atualizado com base em taxa de retomo equivalente a 95,80% (noventa
e cinco virgula oitenta por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, sendo a atualizacdo calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a data de integralizacdo
das Acoes Preferenciais (inclusive) até a Data de Resgate (exclusive); “DvA” é o somatorio dos dividendos
pagos as Acoes Preferenciais, devidamente atualizados com base em taxa de retomo equivalente a 95,80%

(noventa e cinco virgula oitenta por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, sendo a atualizacdo calculada
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a data de cada
pagamento aos detentores de Acdes Preferenciais (inclusive) até a Data de Resgate (exclusive). Para o
calculo do DvA, nao sera considerado o montante dos dividendos intermediarios distribuidos as Acoes
Preferenciais, conforme previsto na Clausula 4.2.3 do Contrato de Subscricdo de Acdes; "DVMC;" é o
Dividendo Minimo cumulado referente ao ano “i" e n&o pago pela Companhia aos detentores de Acoes
Preferenciais até a Data de Resgate exclusivamente em decorréncia da impossibilidade de distribuicao dos
referidos dividendos devido a falta de resultado pela Companhia e sem qualquer correcao; “Fator,” é o
fator de multiplicacdo previsto na férmula. Se o Dividendo Minimo cumulado for referente a apenas um
exercicio, o fator de multiplicagéo sera igual a 0,45 (zero virgula quarenta e cinco). Se o Dividendo Minimo
cumulado for referente a mais de um exercicio, o fator seré igual a 0,45 (zero virgula quarenta e cinco) para
0 exercicio com maior valor nominal de dividendos acumulados em relacdo aos demais exercicios e O (zero)
para os demais. Paragrafo 5° - Para fins do calculo do valor do resgate, o preco unitario de emisséo das
Acoes Preferenciais ndo sofrerd qualquer tipo de atualizacdo, correcdo ou acréscimo de juros,
independentemente do periodo transcorrido entre a data da emissao e a data de resgate das Acoes
Preferenciais. Paragrafo 6° - Exceto se de outra forma acordado entre a Companhia e os detentores de
Acbes Preferenciais, o pagamento do valor de resgate devera ser realizado, na data de resgate indicada na
Comunicacdo de Resgate, aos titulares de Acoes Preferenciais objeto do resgate na referida Data de
Resgate. Paragrafo 7° - As AcOes Preferenciais resgatadas pela Companhia nos termos previstos neste
Estatuto deverdo ser liquidadas e canceladas pela Companhia. CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL:
Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins
previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exijam, observadas as
disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo unico - A Assembleia Geral ser4 convocada, instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracao, que escolhera, entre os presentes, o Secretario. Artigo 9° -
Somente poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam inscritas em seu nome
no livro préprio até 3 (trés) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico -
Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador, na forma da lei, desde que a
respectiva procuracao seja depositada na sede da Companhia até 3 (trés) dias antes da data da realizacao
da Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinria competira: | - tomar as contas dos
Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; Il - deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; Ill - eleger os membros do Conselho de
Administracao; IV - eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e V - fixar a verba global
destinada a remuneracéo fixa dos administradores no exercicio em curso. Paragrafo unico - Além das
demais atribuicoes previstas na Lei e neste Estatuto, caberd a Assembleia Geral de Acionistas, através de
proposta encaminhada pelo Conselho de Administracdo, a escolha e a destituicdo dos auditores
independentes da Companhia. Artigo 11 - As seguintes matérias somente poderdo ser adotadas e/ou
aprovadas pela Companhia ap6s sua aprovacao, em Assembleia Geral Especial, pelo voto favoravel da
maioria dos detentores das Acoes Preferenciais Classe A, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo
6° deste Estatuto: | - qualquer alteracdo das disposicoes deste Estatuto em questoes relacionadas: (a) ao
objeto e/ou prazo de duracdo da Companhia; ou (b) aos direitos, preferenciais e vantagens atribuidos as
Acoes Preferenciais, incluindo, mas nao se limitando, aos dividendos minimos cumulativos e as condicoes
e modo de resgate; ou (c) a emissdo de novas acoes preferenciais resgataveis ou acoes com direito a
dividendos fixos ou minimos prioritarios ou acoes que possuam condicdes mais favorecidas do que as
Acoes Preferenciais; ou (d) & forma de destinacao do lucro liquido de cada exercicio social; ou (e) a
transformacao ou liquidacao e dissolucdo da Companhia; ou (f) & reducao de capital social da Companhia;
11 - qualquer capitalizacao de reservas de capital ou de reservas de lucro da Companhia, ou outra forma de
reducdo das contas de reserva de capital ou de lucro que nao sejam para fins do resgate das Acoes
Preferenciais Classe A ou do pagamento de dividendos minimos cumulativos as Acoes Preferenciais Casse
A; ou a criagcdo e utilizacdo de quaisquer outras reservas de patriménio liquido pela Companhia;
e Il - aprovacao de qualquer alteragdo material nas préaticas contabeis e métodos de contabilizacao de
ativos, passivos, elementos do patriménio, receitas, despesas e outros itens pela Companhia, quando tais
alteracoes impactarem negativamente na capacidade da Companhia de distribuir os dividendos minimos
ou promover o regaste das Acoes Preferenciais Classe A, exceto alteracdes recomendadas pelos auditores
da Companhia. Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais Especiais mencionadas neste artigo 11 serao
convocadas pela administracao da Companhia ou por acionistas representando a maioria das Acoes
Preferenciais Classe A, devendo a primeira convocagao ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, contados da primeira publicacdo do edital de convocagéo. Nao se realizando tal assembleia,
sera publicado edital de segunda convocagéo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, sendo certo que,
em qualquer hipotese, a Assembleia Geral Especial deverd ser realizada anteriormente & Assembleia Geral
de Acionistas que deliberara sobre as mesmas matérias ou a adocdo de tais matérias pela Companhia,
conforme o caso. CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO: Artigo 12 - A Companhia sera administrada por
um Conselho de Administracao e por uma Diretoria. O Conselho de Administracao tera, na forma prevista
em Lei e neste Estatuto, funcdes deliberativas, eletivas, de orientacdo e fiscalizacao, ficando as funcoes
operacionais a cargo da Diretoria. Artigo 13 - O Conselho de Administracdo compor-se-a de no minimo 3
(trés) e no maximo 7 (sete) membros, sendo 1 (um) Presidente e até 6 (seis) Conselheiros, todos eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de gestao de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. O prazo de gestao se
estendera até a investidura de novos eleitos. Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracao
serd escolhido pela Assembleia Geral. Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente, o
substituto sera indicado pelo Conselho de Administracao, dentre os seus membros. Paragrafo 2° - No caso
de vaga de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera eleito pela Assembleia
Geral, que completara o prazo de gestao do substituido. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao
reunir-se-4 ordinariamente uma vez ao més e extraordinariamente, em qualquer data, mediante convocacao
do seu Presidente, quando os negdcios sociais assim exigirem. O Conselho de Administracdo podera
reunir-se independentemente de convocacao, com a presenca de todos os seus membros. Paragrafo 4° -
A convocacao para a reuniao do Conselho de Administracao seré feita através de carta, telegrama, telefax
ou correio eletrénico, com uma antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias e devera conter uma indicacao
dos assuntos que serdo tratados. Paragrafo 5° - O quérum minimo para instalacao das reunides do
Conselho de Administracéo deve ser de: (i) 03 (trés) membros, quando o Conselho de Administracao for
composto por 03 (trés) ou 04 (quatro) membros; (i) 04 (quatro) membros, quando o Conselho de
Administracao for composto por 05 (cinco) ou 06 (seis) membros; e (iii) 05 (cinco) membros, quando o
Conselho de Administracao for composto de 07 (sete) membros. Consideram-se presentes os Conselheiros
que: (i) participarem da reunido por tele ou videoconferéncia; (i) enviarem voto escrito por fax ou correio
eletronico; (i) forem representados por outro membro do Conselho de Administracdo, mediante
procuracao especifica para a reunido. O Conselho de Administracao podera reunir-se independentemente
de convocacao com a presenca de todos os seus membros. Paragrafo 6° - Independentemente do nimero
de membros presentes, o Conselho de Administracdo somente decidira havendo a convergéncia de (i) 03
(trés) membros, quando o Conselho de Administracao for composto por 03 (trés), 04 (quatro) ou 05 (cinco)
membros; e (i) 04 (quatro) membros, quando o Conselho de Administracao for composto por 06 (seis) ou
07 (sete) membros. Né&o se alcancando o quérum de deliberacao previsto nesse paragrafo, a matéria ou
proposicao submetida a deliberacdo do Conselho de Administracao sera adiada. Artigo 14 - Ao Conselho
de Administracdo, além dos demais poderes previstos em lei e neste Estatuto, e respeitado o disposto no
Paragrafo unico do Artigo 10 deste Estatuto, competird: | - fixar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia e de suas Controladas; Il - definir a politica de investimento da Companhia e de suas
Controladas e determinar sua realizacao consoante o que for deliberado; Ill - autorizar a contratacao de
mutuo e financiamento, e a emissao das respectivas Notas Promissérias e Letras de Cambio; IV - autorizar
a alienacao de bens do ativo permanente da Companhia, a constituicado de 6nus reais sobre tais bens e a
prestacao de garantia a obrigacoes de terceiros, endosso, fianca e aval, inclusive; V - escolher pessoas que
deverdo ser eleitas com o voto que couber as acdes ou quotas de propriedade da Companhia para o
exercicio de cargos no Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal de empresas de cujo capital a
Companhia participe, assim como escolher o Presidente do Conselho de Administracdo e o principal
executivo de empresas nas quais a Companhia seja controladora; VI - eleger e destituir os diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicoes, observado o que a respeito dispde este Estatuto; VII - autorizar a
constituicdo de consorcios; VIII - autorizar a constituicdo de sociedades; IX - fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos; X - convocar a Assembleia Geral;
X1 - manifestar-se sobre o relatério de administracdo e contas da Diretoria da Companhia e de outras
pessoas juridicas de cujo capital a Companhia participe; XII - submeter & Assembleia Geral a proposta de
escolha e destituicdo dos auditores independentes; XIIl - declarar dividendos intermediarios, conforme o
disposto no “caput” e paragrafo 1° do Artigo 24 deste Estatuto; XIV - deliberar sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio, conforme o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 24 deste Estatuto;
XV - aprovar a verba global destinada & remuneracao fixa dos administradores, a ser submetida a aprovacao
da Assembleia Geral Ordinéria, e o valor da parte variavel da remuneracao da Diretoria; XVI - determinar a
remuneracao mensal individual dos administradores, a ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, e o valor da parte variavel da remuneracao da Diretoria; XVII - propor a Assembleia Geral a
alteracao do capital social; XVIII - propor a Assembleia Geral a alteracao deste Estatuto; e XIX - deliberar
sobre o resgate das Acoes Preferenciais. Paragrafo unico - O Conselho de Administracao podera, através
de resolucao, autorizar a Diretoria a alienar, independentemente de prévia autorizacdo, bens moveis do
ativo permanente inserviveis aos negécios sociais. Artigo 15 - Competira ao Presidente do Conselho de
Administracao: I - instalar e presidir as reuniées do Conselho de Administracao; e Il - instalar e presidir a
Assembleia Geral. Artigo 16 - A Diretoria compor-se-a4 de no minimo 2 (dois) e no méaximo 8 (oito)
membros, sendo um Diretor Presidente e os demais com ou sem designagéo especifica, de conformidade
com o que for estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 1° - Os diretores serdo todos
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com prazo de gestao de um ano, permitida a
reeleicdo. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos eleitos. Paragrafo 2° - Os diretores,
em suas auséncias ou impedimentos temporarios, serao substituidos em conformidade com o que for
estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 3° - No caso de vaga de qualquer cargo da
Diretoria, a substituicdo proviséria se fara na forma do paragrafo anterior, até a realizacdo da reunido do
Conselho de Administracao que deliberar sobre o provimento do cargo. O substituto definitivo completara
o prazo de gestao do substituido. Artigo 17 - Na pratica dos atos juridicos que impliquem responsabilidade
para a Companhia, esta se obrigard mediante a assinatura, em conjunto, de 2 (dois) Diretores. Na pratica
de atos de mero expediente a Companhia serd representada isoladamente por qualquer Diretor ou por
procurador devidamente nomeado. Paragrafo Unico - A assinatura de qualquer documento relativo a
alienacdo ou oneracdo de bens moveis ou iméveis do ativo permanente, contratacdo de mutuo,
financiamento e prestacdo de garantia a obrigacdes de terceiros dependera de prévia autorizacdo do
Conselho de Administracao, ressalvado o disposto no Paragrafo Gnico do Artigo 14 deste Estatuto Social.
Artigo 18 - A Companhia, representada na conformidade do Artigo 17, “caput” deste Estatuto e
observadas as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis, podera constituir mandatério objetivando a
pratica dos atos e operacdes expressamente previstos, determinados e especificados no respectivo
instrumento de mandato, excetuados expressamente os atos juridicos mencionados no Paragrafo Unico do
Artigo 17 deste Estatuto. Paragrafo 1° - Respeitado o disposto no “caput” deste artigo, a representacao
da Companhia no exterior, através de mandatario, dependerd de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo. Paragrafo 2° - A excecdo das procurages outorgadas com poderes “ad judicia”, todas as
outras terdo prazo de vigéncia determinado, que nao podera ultrapassar o do exercicio social em que forem
outorgadas. Excepcionalmente, o mandato outorgado no dltimo trimestre do exercicio social podera ter
seu prazo de duracdo validado até o ultimo dia do exercicio social subsequente. Paragrafo 3° -
Os procuradores da Companhia agirdo: a) em conjunto com um Diretor ou com outro procurador, como
regra geral; b) isoladamente, quando essa condicao vier expressamente consignada no instrumento de
mandato. Artigo 19 - A remuneracao dos administradores sera composta de: | - uma parte fixa, paga
mensalmente, cujo montante individual serd determinado pelo Conselho de Administracéo, respeitada a
verba global fixada pela Assembleia Geral Ordinaria; e Il - uma parte variavel, cujo montante global sera
fixado pelo Conselho de Administracdo, respeitadas as disposicdes legais pertinentes, e cujos montantes
individuais serdo também aprovados pelo Conselho de Administracdo. CAPITULO V - DO CONSELHO
FISCAL: Artigo 20 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de até 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, que funcionard somente nos exercicios em que for instalado pela Assembleia
Geral a pedido dos acionistas. CAPITULO VI - DO EXERCiCIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E SUA
APLICACAO: Artigo 21 - O exercicio social se encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22 -
Ao final de cada exercicio social, sera levantado o balanco respectivo, com observancia das disposicoes
legais e estatutarias aplicaveis, para verificar os resultados do periodo. Artigo 23 - Do lucro liquido
verificado sera deduzida: I - uma parcela de 5% (cinco por cento) desse lucro liquido, destinada a
constituicdo da reserva legal, observado o limite estabelecido em lei; Il - uma parcela destinada
a constituicdo de reservas para contingéncias, na forma da lei; e Ill - uma parcela destinada ao dividendo
obrigatorio a que os acionistas, na forma do Paragrafo Gnico do Artigo 5° deste Estatuto, tém direito.
Paragrafo tnico - O saldo do lucro liquido ficara a disposicao da Assembleia Geral que, observadas as
disposicoes legais aplicaveis, deliberara sobre a sua destinacao, ressalvado o disposto no Paragrafo 5° do
Artigo 6° deste Estatuto. Artigo 24 - A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou, ainda,
correspondentes a periodos menores, e declarar, por deliberacgo do Conselho de Administracéo,
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as disposicoes legais aplicaveis.
Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera, também, declarar dividendos & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual. Paragrafo 2° - Por deliberacéo
do Conselho de Administracado poderao ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos
juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no Artigo 9°, § 7°, da Lei 9.249, de
26.12.1995. CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO: Artigo 25 - A Companhia entrard em liquidacido nos
casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral determinar o modo de efetua-la e nomear o
liquidante. CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS: Artigo 26 - E expressamente vedado o uso do
nome da Companhia para a outorga de fianca ou aval de favor. Artigo 27 - A Assembleia Geral, através
de deliberacao tomada por maioria absoluta de votos, podera decidir a transformacdo da Companhia.
Artigo 28 - Os casos omissos neste Estatuto serao regulados pela lei das Sociedades An6nimas e demais
normas legislativas pertinentes.
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35300392647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIAS ADICIONAIS REAIS E FIDEJUSSORIAS,
EM 9 (NOVE) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 31 de marco de 2026, as 06:00 horas, na forma da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), exclusivamente de forma eletrénica, com a dispensa de videoconferéncia em
razao da presenca dos Debenturistas (conforme definido abaixo) titulares da totalidade das Debéntures (conforme definido abaixo) em
circulacao, na sede da Intercement Participacdes S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000.
2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 71, §2°, e do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista que se verificou a presenca de debenturistas
titulares de 100% (cem por cento) das debéntures em circulacéo, emitidas no ambito da “Escritura Particular da 1° (primeira) Emisséo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias, em 9
(nove) Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Intercement Participagdes S.A. - Em Recuperacao Judicial”, datado
de 04 de junho de 2020, conforme aditado de tempos em tempos (“Debenturistas”, “Debéntures”, “Escritura de Emissao” e
“Emissan”, respectivamente), conforme se verificou da assinatura da Lista de Presenca dos Debenturistas. Presentes, ainda, os
representantes legais (i) da Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiligrios Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ
sob o n° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiduciario da Emissao (“Agente Fiduciario”); (i) da Companhia; e (iii) das
Intervenientes Garantidoras. 3. ABERTURA: Instalada a Assembleia Geral de Debenturistas, foram verificados os pressupostos legais
de quérum e convocacao, declarando instalada a presente Assembleia Geral de Debenturistas, passando-se a eleicdo dos representantes
da mesa e a leitura da Ordem do Dia. 4. MESA: Foi eleita para assumir a presidéncia dos trabalhos Juliana Mayumi Nagai, que convidou
para secretariar os trabalhos, Laura Prates de Almeida. 5. ORDEM DO DIA: Tendo em vista (5.1) que o plano de recuperacéo judicial
da Companhia, Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“ICB"), Intercement Trading e Inversiones S.A., Intercement Trading
e Inversiones Argentina S.L. e Intercement Financial Operations B.V. (“Plano de Recuperacao Judicial”) foi aprovado em 6 de outubro
de 2025 pelos respectivos credores e homologado em 10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de S&o Paulo-SP, no ambito dos autos do processo de recuperacao judicial n® 1192002-
34.2024.8.26.0100, ajuizado em 3 de dezembro de 2024 (“Recuperacao Judicial” e “Data do Pedido”, respectivamente); e (5.2) a
eleicdo, pela totalidade dos Debenturistas, da opcao de pagamento Créditos com Garantia Real - Opcao A (conforme definido no Plano
de Recuperacao Judicial) cumulada com a opcao de pagamento Parcela Compartilhada - Opcao B (conforme definido no Plano de
Recuperacao Judicial) (em conjunto, “Opcdes de Pagamento dos Debenturistas”), na forma prevista no Plano de Recuperacao Judicial,
examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Ratificacdo do saldo devedor consolidado das Debéntures, no valor
correspondente ao saldo devedor das Debéntures na Data do Pedido, inclusive para fins de consolidacéo, reestruturacao e cumprimento
das obrigacoes da Emissora perante os Debenturistas. (ii) Aprovacdo da amortizacdo extraordinéria das Debéntures, de acordo com a
respectiva Série, para fins de implementacdo do Plano de Recuperacao Judicial de acordo com as Opcdes de Pagamento dos
Debenturistas. (iii) Aprovacao (a) da fixacao do dia 31 de marco de 2026 como a data de reestruturacao das Debéntures e a data de
inicio da incidéncia da Remuneracao (considerando exclusivamente o saldo devedor remanescente de cada uma das Debéntures apds
a realizacdo da amortizacao extraordinaria, conforme deliberada no ambito da matéria indicada no item “(ii)” desta ordem do dia);
(b) da alteracao das Datas de Pagamento da Remuneracéo, de forma que a Remuneracao devera ser paga integralmente em parcela
Unica, na Data de Vencimento; e (c) da alteracdo das Datas de Pagamento do Valor Nominal Unitério, de forma que a Amortizacao
devera ser realizada integralmente em uma Unica parcela, na Data de Vencimento, tudo para fins de implementacao do Plano de
Recuperacéo Judicial de acordo com as Opcdes de Pagamento dos Debenturistas. (iv) Aprovacéo da alteracao dos termos e condicoes
da Escritura de Emisséo, das Debéntures e demais documentos relacionados as Debéntures, para fins de viabilizar a implementacao do
Plano de Recuperacéo Judicial, de acordo com as Opcoes de Pagamento dos Debenturistas, de modo a (a) retirar a totalidade das
Debéntures do sistema de registro, custddia e liquidacao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), somente apos a realizacdo da
amortizagdo extraordinaria, conforme deliberada no ambito da matéria indicada no item “(ii)” desta ordem do dia; (b) liberar
imediatamente a Garantia Adicional (i.e., Penhor de Acoes Loma Negra e Penhor de Acdes ICT Argentina) em favor das Debéntures,
com a consequente exclusdo Clausulas 5.2 e seguintes da Escritura de Emissao; (c) prever que todos os Eventos de Vencimento
Antecipado passarao a ser nao-automaticos, com a consequente alteracao das Clausulas 8.1 e seguintes da Escritura de Emisséo; e
(d) excluir determinadas condicdes que sao incompativeis com o Plano de Recuperacao Judicial e sua implementacao, incluindo mas
n&o se limitando: (1) o Prémio, com a consequente exclusao das Clausulas 4.13 e seguintes da Escritura de Emissao; (2) a obrigacéo de
constituir garantia sobre os Recursos Liquidos da Venda de Ativos Operacionais, com a consequente excluséo das Clausulas 5.3 e
seguintes da Escritura de Emisséo; (3) a obrigacao de atendimento do Indice de Cobertura de Garantias em relacéo ao Valor Total das
Garantias caso as restricoes impostas pelos Bonds, inclusive o Cap dos Bonds deixem de ser aplicaveis, com a consequente exclusao
das Clausulas 5.4 e seguintes e demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissé&o; (4) a obrigagao de destinacao de recursos liquidos
oriundos da Venda de Ativos Operacionais, com a consequente alteracdo da Clausula 6.2.1 e excluséo das Clausulas 6.2.2 e seguintes
da Escritura de Emisséo; (5) as hipdteses de Amortizacao Extraordinaria Facultativa e Resgate Antecipado Facultativo, com a
consequente alteracdo da Clausula 7.1.1 e exclusao das Clausulas 7.1.1.1 e seguintes da Escritura de Emisséo; (6) as hipoteses de
Amortizacéo Extraordinéria Obrigatéria e Resgate Antecipado Obrigatorio, com a consequente alteracdo da Clausula 7.2.1 e exclusédo
das Clausulas 7.2.2 e seguintes da Escritura de Emisséao; (7) a hipotese de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, com a consequente
alteracdo da Clausula 7.3.1 e exclusao das Clausulas 7.3.2 e seguintes da Escritura de Emissao; (8) a obrigacdo de cumprimento dos
Covenants Financeiros, com a consequente exclusao das Clausulas 9.1.2 e 9.1.4 e demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emisséo;
e (9) todos os Eventos de Vencimento Antecipado relacionados a Loma Negra, ao descumprimento de obrigacoes das debéntures
emitidas pela ICB, alteracdo de controle da Emissora ou sociedades do seu grupo economico, faléncia, recuperacéo judicial ou
extrajudicial ou liquidacao, dissolugéo ou extincdo da Emissora ou sociedades do seu grupo econémico, pagamento de dividendos e
outras distribuicdes pela Emissora ou sociedades do seu grupo econdémico, realizacdo de novas operacdes de divida ou alteracao de
operacoes de dividas existentes da Emissora ou sociedades do seu grupo econémico. (v) Aprovacao da assuncéo do saldo devedor
remanescente de cada uma das Debéntures (somente apés a realizacdo da amortizacao extraordinaria deliberada no ambito da matéria
indicada no item “(ii)" desta ordem do dia) por subsidiarias do grupo econémico da Emissora, conforme autorizado nos termos da
clausula 3.3.1 do Plano de Recuperagéo Judicial. (vi) Aprovacéo da autorizagdo ao Agente Fiduciario e a Companhia, para a pratica de
todos os atos e a tomada de todas as providéncias necessérias para o cumprimento integral das deliberacdes desta Assembleia Geral
de Debenturistas, bem como a celebracdo de quaisquer documentos necessarios, Uteis ou convenientes ao efetivo cumprimento e
concretizacao das disposicoes constantes da presente ata, incluindo, sem limitacéo, os respectivos aditamentos a Escritura de Emisséao
e aos Contratos de Garantia Adicional (conforme definido na Escritura de Emissdo), conforme aplicavel. 6. DELIBERAGOES: Os
Debenturistas titulares de Debéntures representativas de 100% (cem por cento) das Debéntures em circulacao deliberaram por: (i)
Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a ratificacao do saldo devedor das Debéntures, cujo valor
total equivale a R$2.378.251.559,79 (dois bilhdes, trezentos e setenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e um mil quinhentos e
cinquenta e nove reais e setenta e nove centavos), correspondente ao saldo devedor das Debéntures na Data do Pedido, sem qualquer
atualizacdo, correcdo monetdria, incidéncia de juros ou encargos de qualquer natureza desde ent&o, saldo este apurado e mantido nos
estritos termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacdo Judicial (“Saldo Devedor”). O Saldo Devedor é composto por: (a)
Debéntures da 12 Série: 307.652 (trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e duas) Debéntures da 12 Série, no Valor Nominal
Unitario de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de R$245.803.139,78 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e
trés mil cento e trinta e nove reais e setenta e oito centavos) (“Saldo Devedor da 12 Série”); (b) Debéntures da 22 Série: 307.651
(trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e uma) Debéntures da 22 Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada,
perfazendo o valor total de R$245.802.340,81 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e dois mil trezentos e quarenta reais
e oitenta e um centavo) (“Saldo Devedor da 22 Série”); (c) Debéntures da 3* Série: 307.651 (trezentas e sete mil e seiscentas e
cinquenta e uma) Debéntures da 3° Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de
R$245.802.340,81 (duzentos e quarenta e cinco milhoes, oitocentos e dois mil trezentos e quarenta reais e oitenta e um centavo)
(“Saldo Devedor da 32 Série”); (d) Debéntures da 42 Série: 295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da
42 Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de R$235.938.320,55 (duzentos e trinta e cinco
milhdes, novecentos e trinta e oito mil trezentos e vinte reais e cinquenta e cinco centavos) (“Saldo Devedor da 4?2 Série”); (e)
Debéntures da 5% Série: 295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da 52 Série, no Valor Nominal Unitario
de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de R$235.938.320,55 (duzentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e trinta e oito
mil trezentos e vinte reais e cinquenta e cinco centavos) (“Saldo Devedor da 5° Série”); (f) Debéntures da 6 Série: 295.305 (duzentas
e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da 67 Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada, perfazendo o
valor total de R$235.938.320,55 (duzentos e trinta e cinco milhdes, novecentos e trinta e oito mil trezentos e vinte reais e cinquenta e
cinco centavos) (“Saldo Devedor da 62 Série”); (g) Debéntures da 7° Série: 389.266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e
sessenta e seis) Debéntures da 72 Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de
R$311.009.858,57 (trezentos e onze milhdes, nove mil oitocentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e sete centavos) (“Saldo
Devedor da 72 Série”); (h) Debéntures da 82 Série: 389.266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e seis) Debéntures da
82 Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de R$311.009.858,57 (trezentos e onze
milhdes, nove mil oitocentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e sete centavos) (“Saldo Devedor da 8° Série”); e (i) Debéntures da
92 Série: 389.265 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e cinco) Debéntures da 9 Série, no Valor Nominal Unitério de
R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de R$311.009.059,61 (trezentos e onze milhdes, nove mil e cinquenta e nove reais e
sessenta e um centavos) (“Saldo Devedor da 92 Série”). (ii) Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes,
a amortizacao extraordinaria das Debéntures, de acordo com a respectiva Série, para fins de implementacao do Plano de Recuperacao
Judicial de acordo com as Opgoes de Pagamento dos Debenturistas, conforme abaixo: (a) Debéntures da 12 Série: amortizacdo
extraordinaria das Debéntures da 12 Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 12 Série, sem cancelamento ou reducao da
quantidade de Debéntures da 12 Série (i.e., permanecendo inalterado o nimero de Debéntures da 12 Série), no valor de R$524,95032424
cada, perfazendo o valor total de R$161.502.017,15 (cento e sessenta e um milhdes, quinhentos e dois mil e dezessete reais e quinze
centavos), sendo certo que a amortizacao extraordinaria do referido montante sera realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua
capitalizacdo em novas agées ordindrias de emissao da Companhia (“Agoes ICP”) na Data de Fechamento - Segunda Etapa (conforme
definido no Plano de Recuperagao Judicial), nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer
evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emissao) ou via TED para fins da amortizacao
extraordinaria aqui prevista. Tendo em vista a presente deliberacdo, o Saldo Devedor da 12 Série, a partir do dia util imediatamente
subsequente a presente data, passa a ser composto por: 307.652 (trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e duas) Debéntures da
12 Série, no Valor Nominal Unitério de R$274,01454444 cada, perfazendo o valor total de R$84.301.122,63 (oitenta e quatro milhoes,
trezentos e um mil cento e vinte e dois reais e sessenta e trés centavos) (“Saldo Devedor Atualizado da 12 Série”); (b) Debéntures da
2° Série: amortizacao extraordinaria das Debéntures da 22 Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 22 Série, sem
cancelamento ou reducéo da quantidade de Debéntures da 22 Série (i.e., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 2°
Série), no valor de R$524,95032424 cada, perfazendo o valor total de R$161.501.492,20 (cento e sessenta e um milhGes, quinhentos
e um mil quatrocentos e noventa e dois reais e vinte centavos), sendo certo que a amortizacao extraordinaria do referido montante sera
realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacdo em Acdes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos
previstos no Plano de Recuperacao Judicial, nao havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou
via TED para fins da amortizacdo extraordindria aqui prevista. Tendo em vista a presente deliberacéo, o Saldo Devedor da 2° Série, a
partir do dia util imediatamente subsequente & presente data, passa a ser composto por: 307.651 (trezentas e sete mil e seiscentas e
cinquenta e uma) Debéntures da 22 Série, no Valor Nominal Unitario de R$274,01454444 cada, perfazendo o valor total de
R$84.300.848,61 (oitenta e quatro milhoes, trezentos mil oitocentos e quarenta e oito reais e sessenta e um centavos) (“Saldo Devedor
Atualizado da 22 Série”); (c) Debéntures da 32 Série: amortizacdo extraordinaria das Debéntures da 3 Série, de forma pro rata entre
todas as Debéntures da 32 Série, sem cancelamento ou reducdo da quantidade de Debéntures da 32 Série (i.e., permanecendo
inalterado o numero de Debéntures da 32 Série), no valor de R$524,95032424 cada, perfazendo o valor total de R$161.501.492,20
(cento e sessenta e um milhdes, quinhentos e um mil quatrocentos e noventa e dois reais e vinte centavos), sendo certo que a
amortizacao extraordindria do referido montante serd realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacdo em Acoes ICP
na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer
evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria aqui prevista. Tendo em vista
a presente deliberacdo, o Saldo Devedor da 37 Série, a partir do dia Util imediatamente subsequente & presente data, passa a ser
composto por: 307.651 (trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e uma) Debéntures da 3? Série, no Valor Nominal Unitario de
R$274,01454444 cada, perfazendo o valor total de R$84.300.848,61 (oitenta e quatro milhdes, trezentos mil oitocentos e quarenta e
oito reais e sessenta e um centavos) (“Saldo Devedor Atualizado da 32 Série”); (d) Debéntures da 42 Série: amortizacdo extraordinaria
das Debéntures da 4° Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 4° Série, sem cancelamento ou reducao da quantidade de
Debéntures da 42 Série (i.e., permanecendo inalterado o nimero de Debéntures da 42 Série), no valor de R$524,95031563 cada,
perfazendo o valor total de R$155.020.452,96 (cento e cinquenta e cinco milhdes, vinte mil quatrocentos e cinquenta e dois reais e
noventa e seis centavos), sendo certo que a amortizacao extraordinaria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada,
perfazendo o valor total de R$96.734.919,47 (noventa e seis milhdes, setecentos e trinta e quatro mil novecentos e dezenove reais e
quarenta e sete centavos) sera realizada por meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 4° Série;
e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$58.285.533,48 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil
quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito centavos) sera realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacao
em Acdes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, nao havendo, portanto,
qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria prevista nos itens
“(1)" e “(2)" acima. Tendo em vista a presente deliberacéo, o Saldo Devedor da 4° Série, a partir do dia Gtil imediatamente subsequente
a presente data, passa a ser composto por: 295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da 4° Série, no
Valor Nominal Unitério de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de R$80.917.867,59 (oitenta milhdes, novecentos e
dezessete mil oitocentos e sessenta e sete reais e cinquenta e nove centavos) (“Saldo Devedor Atualizado da 4° Série”); (e) Debéntures
da 52 Série: amortizacao extraordinaria das Debéntures da 52 Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 5° Série, sem
cancelamento ou reducéo da quantidade de Debéntures da 5° Série (i.e., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 5°
Série), no valor de R$524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R$155.020.452,96 (cento e cinquenta e cinco milhdes, vinte mil
quatrocentos e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos), sendo certo que a amortizacdo extraordindria do montante
correspondente a (1) R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$96.734.919,47 (noventa e seis milhdes, setecentos e trinta
e quatro mil novecentos e dezenove reais e quarenta e sete centavos) sera realizada por meio de perdao de divida outorgado neste ato
pelos Titulares das Debéntures da 52 Série; e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$58.285.533,48 (cinquenta e oito
milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito centavos) sera realizada fora do ambiente
da B3 por meio da sua capitalizacdo em Acdes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de
Recuperacéo Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da
amortizacao extraordinaria prevista nos itens “(1)” e “(2)" acima. Tendo em vista a presente deliberacdo, o Saldo Devedor da 5° Série,

a partir do dia util imediatamente subsequente a presente data, passa a ser composto por: 295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e
trezentas e cinco) Debéntures da 5% Série, no Valor Nominal Unitario de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de
R$80.917.867,59 (oitenta milhoes, novecentos e dezessete mil oitocentos e sessenta e sete reais e cinquenta e nove centavos) (“Saldo
Devedor Atualizado da 5% Série”); (f) Debéntures da 6° Série: amortizacao extraordinaria das Debéntures da 62 Série, de forma pro rata
entre todas as Debéntures da 62 Série, sem cancelamento ou reducao da quantidade de Debéntures da 62 Série (i.e., permanecendo
inalterado o numero de Debéntures da 6 Série), no valor de R$524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R$155.020.452,96
(cento e cinquenta e cinco milhdes, vinte mil quatrocentos e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos), sendo certo que a
amortizacao extraordinaria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$96.734.919,47
(noventa e seis milhGes, setecentos e trinta e quatro mil novecentos e dezenove reais e quarenta e sete centavos) sera realizada por
meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 6° Série; e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o
valor total de R$58.285.533,48 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta
e oito centavos) sera realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacao em Acoes ICP na Data de Fechamento - Segunda
Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3,
Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria prevista nos itens “(1)"” e “(2)" acima. Tendo em vista a presente
deliberacéo, o Saldo Devedor da 6° Série, a partir do dia Util imediatamente subsequente a presente data, passa a ser composto por:
295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da 62 Série, no Valor Nominal Unitario de R$274,01455305
cada, perfazendo o valor total de R$80.917.867,59 (oitenta milhdes, novecentos e dezessete mil oitocentos e sessenta e sete reais e
cinquenta e nove centavos) (“Saldo Devedor Atualizado da ® Série”); (g) Debéntures da 72 Série: amortizacao extraordinaria das
Debéntures da 72 Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 72 Série, sem cancelamento ou reducéo da quantidade de
Debéntures da 72 Série (i.e., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 72 Série), no valor de R$524,95031563 cada,
perfazendo o valor total de R$204.345.309,56 (duzentos e quatro milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil trezentos e nove reais e
cinquenta e seis centavos), sendo certo que a amortizagéo extraordinaria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada,
perfazendo o valor total de R$127.514.316,26 (cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e quatorze mil trezentos e dezesseis reais e
vinte e seis centavos) serd realizada por meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 72 Série; e (2)
R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$76.830.993,30 (setenta e seis milhdes, oitocentos e trinta mil novecentos e
noventa e trés reais e trinta centavos) sera realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacdo em Acdes ICP na Data de
Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacdo Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer evento
financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria prevista nos itens “(1)” e “(2)" acima.
Tendo em vista a presente deliberacdo, o Saldo Devedor da 72 Série, a partir do dia util imediatamente subsequente a presente data,
passa a ser composto por: 389.266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e seis) Debéntures da 72 Série, no Valor
Nominal Unitario de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de R$106.664.549,01 (cento e seis milhdes, seiscentos e sessenta
e quatro mil quinhentos e quarenta e nove reais e um centavo) (“Saldo Devedor Atualizado da 72 Série”); (h) Debéntures da 8 Série:
amortizacdo extraordinaria das Debéntures da 87 Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 8 Série, sem cancelamento ou
reducdo da quantidade de Debéntures da 8% Série (i.e., permanecendo inalterado o nimero de Debéntures da 8 Série), no valor de
R$524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R$204.345.309,56 (duzentos e quatro milhdes trezentos e quarenta e cinco mil
trezentos e nove reais e cinquenta e seis centavos), sendo certo que a amortizagao extraordinaria do montante correspondente a (1)
R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$127.514.316,26 (cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e quatorze mil
trezentos e dezesseis reais e vinte e seis centavos) sera realizada por meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das
Debéntures da 8 Série; e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$76.830.993,30 (setenta e seis milhdes, oitocentos
e trinta mil novecentos e noventa e trés reais e trinta centavos) sera realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacdo
em Acdes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, ndo havendo,
portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria prevista
nos itens “(1)” e “(2)" acima. Tendo em vista a presente deliberacdo, o Saldo Devedor da 8 Série, a partir do dia Util imediatamente
subsequente a presente data, passa a ser composto por: 389.266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e seis)
Debéntures da 8 Série, no Valor Nominal Unitéario de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de R$106.664.549,01 (cento e
seis milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil quinhentos e quarenta e nove reais e um centavo) (“Saldo Devedor Atualizado da 82
Série”); e (i) Debéntures da 9° Série: amortizacao extraordinaria das Debéntures da 9 Série, de forma pro rata entre todas as
Debéntures da 9° Série, sem cancelamento ou reducao da quantidade de Debéntures da 9% Série (i.e., permanecendo inalterado o
numero de Debéntures da 9 Série), no valor de R$524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R$204.344.784,61 (duzentos e
quatro milhoes, trezentos e quarenta e quatro mil setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e um centavos), sendo certo que a
amortizacdo extraordinaria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$127.513.988,68
(cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e treze mil novecentos e oitenta e oito reais e sessenta e oito centavos) sera realizada por
meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 9° Série; e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o
valor total de R$76.830.795,93 (setenta e seis milhdes, oitocentos e trinta mil setecentos e noventa e cinco reais e noventa e trés
centavos) sera realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacdo em Ac¢oes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa,
nos termos previstos no Plano de Recuperacéo Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco
Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria prevista nos itens “(1)” e “(2)" acima. Tendo em vista a presente
deliberacdo, o Saldo Devedor da 97 Série, a partir do dia Util imediatamente subsequente a presente data, passa a ser composto por:
389.265 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e cinco) Debéntures da 92 Série, no Valor Nominal Unitario de
R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de R$106.664.274,99 (cento e seis milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil
duzentos e setenta e quatro reais e noventa e nove centavos) (“Saldo Devedor Atualizado da 9% Série”). Tendo em vista a presente
deliberacéo, fica consignado que, a partir do dia util imediatamente subsequente a presente data, o saldo devedor das Debéntures de
todas as Séries, em conjunto, corresponde a R$815.649.795,62 (oitocentos e quinze milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil
setecentos e noventa e cinco reais e sessenta e dois centavos). Ficam a Emissora, o Agente Fiducidrio e o Escriturador autorizados a
adotar todas as providéncias necessarias a implementacao e formalizacdo das amortizacoes extraordinarias aqui previstas, incluindo,
sem limitacao, perante a B3. (iii) Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes (a) a fixacao do dia 31 de
marco de 2026, como a data de reestruturacdo das Debéntures e a data de inicio da incidéncia da Remuneracao (considerando
exclusivamente o saldo devedor remanescente de cada uma das Debéntures apos a realizacao da amortizacao extraordinaria deliberada
no item “(ii)” acima) (“Data da Reestruturacdo” ou “Data do Inicio da Rentabilidade”); (b) a alteracdo das Datas de Pagamento da
Remuneracao, de forma que a Remuneracao devera ser paga integralmente em parcela Unica, na Data de Vencimento; e (c) a alteracao
das Datas de Pagamento do Valor Nominal Unitario, de forma que a Amortizacao devera ser realizada integralmente uma unica
parcela, na Data de Vencimento, tudo para fins de implementacéo do Plano de Recuperacao Judicial de acordo com as Opcoes de
Pagamento dos Debenturistas. (iv) Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, a alteracao dos termos
e condicoes da Escritura de Emissao, das Debéntures e demais documentos relacionados as Debéntures, para fins de viabilizar a
implementacao do Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com as Opcoes de Pagamento dos Debenturistas, de modo a: (a) retirar
a totalidade das Debéntures do sistema de registro, custddia e liquidagdo da B3, somente apos a realizacdo da amortizacao
extraordinaria deliberada no item “(ii)" acima, com a consequente alteracao da Clausula 2.6 e seguintes da Escritura de Emissao. Tendo
em vista a presente deliberacdo, somente apés a realizacao da amortizacao extraordinaria deliberada no item “(ii)” acima e em razéo
da retirada da totalidade das Debéntures do sistema de registro, custddia e liquidacao da B3 (1) as Debéntures passarao a ser
nominativas e ndo serao depositadas para negociacao no mercado secundario nem para custodia eletrénica ou liquidacdo financeira
perante a B3 ou qualquer outro mercado organizado de negociacdo ou central depositéria, passando a ser negociadas de forma
privada, com liquidacéo financeira fora do ambiente da B3 ou qualquer outro mercado organizado de negociacdo ou central
depositéria; (2) a Emissao deixara de contar com o Escriturador e Banco Liquidante; (3) a titularidade das Debéntures passara a ser
comprovada pelo registro do respectivo titular como debenturista no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas” da Emissora, no
qual serao anotadas as condicoes essenciais da Emissao e das Debéntures, nos termos da legislacao aplicavel; e (4) as transferéncias
das Debéntures por seus titulares passarao a ser registradas no “Livro de Registro de Transferéncia de Debéntures Nominativas” da
Emissora; Ficam a Emissora, o Agente Fiduciario e o Escriturador autorizados a adotar todas as providéncias necessarias a implementacao
e formalizacdo da retirada da totalidade das Debéntures do sistema de registro, custédia e liquidacao da B3. (b) liberar imediatamente
a Garantia Adicional (i.e., Penhor de Acoes Loma Negra e Penhor de A¢oes ICT Argentina) em favor das Debéntures, com a consequente
exclusao das Clausulas 5.2 e seguintes da Escritura de Emissdo. Tendo em vista a presente deliberacdo, as Debéntures passardo a nao
contar quaisquer garantias adicionais reais, cabendo & Emissora todos os eventuais custos relacionados a tal liberacéo; (c) prever que
todos os Eventos de Vencimento Antecipado passardo a ser ndo automaticos, com a consequente alteracao das Clausulas 8.1 e
seguintes da Escritura de Emissao; (d) excluir determinadas condicdes que sao incompativeis com o Plano de Recuperacdo Judicial e
sua implementacéo, incluindo mas nao se limitando (1) o Prémio, com a consequente exclusao das Clausulas 4.13 e seguintes da
Escritura de Emisséo; (2) a obrigacdo de constituir garantia sobre os Recursos Liquidos da Venda de Ativos Operacionais, com a
consequente exclusdo das Clausulas 5.3 e seguintes da Escritura de Emissao; (3) a obrigacdo de atendimento do Indice de Cobertura
de Garantias em relacao ao Valor Total das Garantias caso as restricoes impostas pelos Bonds, inclusive o Cap dos Bonds deixem de ser
aplicaveis, com a consequente exclusdo das Clausulas 5.4 e seguintes e demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissao; (4) a
obrigacdo de destinacéo de recursos liquidos oriundos da Venda de Ativos Operacionais, com a consequente alteracdo da Clausula
6.2.1 e excluséo das Clausulas 6.2.2 e seguintes da Escritura de Emissao; (5) as hipdteses de Amortizacao Extraordinaria Facultativa e
Resgate Antecipado Facultativo, com a consequente alteracdo da Clausula 7.1.1 e exclusdo das Clausulas 7.1.1.1 e seguintes da
Escritura de Emissao; (6) as hipoteses de Amortizacao Extraordinéria Obrigatoria e Resgate Antecipado Obrigatério, com a consequente
alteracao da Clausula 7.2.1 e exclusao das Clausulas 7.2.2 e seguintes da Escritura de Emissao; (7) a hipdtese de Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado, com a consequente alteracdo da Clausula 7.3.1 e exclusdo das Clausulas 7.3.2 e sequintes da Escritura de
Emissao; (8) a obrigacdo de cumprimento dos Covenants Financeiros, com a consequente exclusdo das Clausulas 9.1.2 e 9.1.4 e
demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissao; e (9) todos os Eventos de Vencimento Antecipado relacionados a Loma Negra, ao
descumprimento de obrigacdes das debéntures emitidas pela ICB, alteracdo de controle da Emissora ou sociedades do seu grupo
econdmico, faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial ou liquidacao, dissolucao ou extincao da Emissora ou sociedades do seu
grupo econdmico, pagamento de dividendos e outras distribuicdes pela Emissora ou sociedades do seu grupo econémico, realizacao
de novas operacdes de divida ou alteracao de operacdes de dividas existentes da Emissora ou sociedades do seu grupo econémico.
(v) Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a assuncao do saldo devedor remanescente de cada uma
das Debéntures (somente apés a realizacdo da amortizacdo extraordinéria deliberada no item “(ii)” acima) por subsidiarias do grupo
econémico da Emissora, conforme autorizado nos termos da clausula 3.3.1 do Plano de Recuperacao Judicial, com a consequente
descaracterizacao da divida na forma de debéntures, ficando desde ja o Agente Fiduciario e a Emissora autorizados a celebrar o
respectivo instrumento de assuncao de divida (correspondente ao saldo devedor remanescente de cada uma das Debéntures) com a
subsidiaria da Emissora, bem como quaisquer outros documentos necessarios, Uteis ou convenientes ao efetivo cumprimento e
concretizacdo presente deliberacdo, observado ainda que ap6s tal descaracterizacdo, por consequéncia desta deliberacdo, o Agente
Fiduciario ficara liberado de suas funcées. (vi) Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a autorizagao
ao Agente Fiduciario e a Companhia, para a pratica de todos os atos e a tomada de todas as providéncias necessarias para o
cumprimento integral das deliberacdes acima, bem como a celebracdo de quaisquer documentos necessarios, Uteis ou convenientes
ao efetivo cumprimento e concretizacdo das disposicoes constantes da presente ata, incluindo, sem limitagdo, os respectivos
aditamentos a Escritura de Emissao e aos Contratos de Garantia Adicional, conforme aplicavel, bem como as procuracdes outorgando
poderes a terceiros para a celebracao dos Contratos de Garantia Adicional e realizacdo dos registros aplicaveis, fora do Brasil. Fica ainda
estabelecido que os respectivos aditamentos a Escritura de Emissao e aos Contratos de Garantia Adicional deverao ser celebrados no
prazo de até 30 (trinta) dias contado da presente data. Adicionalmente, os Debenturistas fizeram constar que as deliberacoes da
presente Assembleia Geral de Debenturistas devem ser interpretadas restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e,
portanto, ndo devem ser consideradas como novacao, precedente ou rentincia de quaisquer direitos dos Debenturistas previstos na
Escritura de Emisséo e nos demais documentos da Emissao, sendo a sua aplicacdo exclusiva e restrita para as deliberacoes ora
aprovadas, observados os termos e condicoes decorrentes da reestruturacdo prevista no Plano de Recuperacao Judicial. Os termos
iniciados por letras maiUsculas que nao estejam de outra forma definidos nesta ata sao aqui utilizados com o mesmo significado
atribuido a tais termos na Escritura de Emissdo e no Plano de Recuperacao Judicial, conforme o caso. A Emissora informa que a
presente Assembleia Geral de Debenturistas atendeu a todos os requisitos e orientacoes de procedimentos para sua realizacao,
conforme determina a Resolucdo CVM 81. Os signatarios da presente ata reconhecem que as declaracoes de vontade, mediante
assinatura digital, presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando utilizado (i) o processo de certificagao disponibilizado
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil; ou (i) outro meio de comprovacéo da auditoria e integridade do documento
em forma eletronica, desde que admitido como vélido pelos signatérios ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil,
reconhecendo a forma de contratacdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz. Na forma acima
prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrerem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por
meio eletrénico conforme disposto neste paragrafo. 7. ENCERRAMENTO: Foi autorizada a lavratura da ata da presente Assembleia
Geral de Debenturistas na forma de sumario e a sua publicacdo com omissao das assinaturas dos Debenturistas, nos termos do artigo
130, §§ 1° e 2°, e do artigo 71, § 2°, da Lei das Sociedades por Acoes. Nada mais havendo a tratar, a sessao foi encerrada, da qual se
lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. So Paulo, 31 de marco de 2026. Mesa: Presidente:
Juliana Mayumi Nagai; Secretario(a): Laura Prates de Almeida. LATCEM, LLC - Debenturista: Nome: Marcos Marcelo Mindlin - Cargo:
Representante Legal Autorizado. MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC - Debenturista: Nome: Juan Luis Rivera Palma -
Cargo: Representante Legal Autorizado. MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT - Debenturista: Nome: Luis Anibal Valdes
Echazu - Representante Legal Autorizado. MONEDA RENTA CLP FONDO DE INVERSION - Debenturista: Nome: Daniel Alberto
Vargas Sotomayor - Cargo: Representante Legal Autorizado - Nome: Martin Eugenio Cipriani - Cargo: Representante Legal Autorizado.
RMF INDIGO VALE LLC - Debenturista: Nome: Ruben Kliksberg - Cargo: Representante Legal Autorizado. DD3 INDIGO VALE LLC -
Debenturista: Nome: Ruben Kliksberg - Cargo: Representante Legal Autorizado. CIGNA HEALTH & LIFE INSUERANCE COMPANY -
Debenturista: Nome: Leonard Mazlish - Cargo: Representante Legal Autorizado. INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL - Emissora: Nome: Paulo Sérgio de Oliveira Diniz - Cargo: Diretor Executivo - Nome: Marco Antonio Zangari
- Cargo: Diretor Financeiro. INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL - Interveniente Garantidora: Nome:
Armando Sérgio Antunes da Silva - Cargo: Diretor Financeiro - Nome: Luiz Augusto Klecz - Cargo: Diretor. INTERCEMENT TRADING
E INVERSIONES S.A. - Interveniente Garantidora - Nome: Marco Antonio Zangari - Cargo: Diretor - Nome: Karina Zausner Skarbnik
- Cargo: Diretora. INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES ARGENTINA S.L. - Interveniente Garantidora: Nome: Marco Antonio
Zangari - Cargo: Diretor - Nome: Karina Zausner Skarbnik - Cargo: Diretora. TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA. Agente Fiduciario: Nome: Juliana Mayumi Nagai - Cargo: Procuradora - Nome: Deyse Moreno Antunes - Cargo:
Procuradora. JUCESP n° 177.213/26-7 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n® 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

1. DATA. HORA E LOCAL: Realizada em 30 de marco de 2026, as 16:00 horas, na sede social da INTERCEMENT PARTICIPACC_)ES S.A. - EM RECUPERACZ\O
JUDICIAL, localizada na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000
(“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca da Unica acionista da Companhia, Mover Participagoes S.A. - Em Recuperagéo Judicial
(“Mover"), titular de acoes ordinéarias e preferenciais representativas da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Augusto Klecz e secretariados pela Sra. Laura Prates de Almeida. 4. ORDEM DO DIA:
Nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e de outras sociedades integrantes de seu grupo econémico, conforme aprovado em assembleia geral
de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao
Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025 (“Plano de Recuperacdo Judicial”), deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) Aprovacao da emissao, por Intercement Financial Operations B.V. (“ICBV"), das “(5.500% Sénior Secured Notes due 2031 - Tranche A” e das “6.500%, Sénior
Secured Notes due 2031 - Tranche B”, conforme instrumento de emisséo (indenture) a ser celebrado entre a ICBV, o UMB Bank, N.A., na qualidade de trustee
("UMB"), a Vértx Servicos Fiduciarios Ltda., na qualidade de agente de garantias (“Agente de Garantias”) e, na qualidade de garantidores, a Companhia, a
Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“ICB”) e a Intercement Trading e Inversiones S.A. (“[T1") (“Novas Notas Garantidas ICBV"), no valor de emissao
total correspondente a (a) R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais), como contrapartida aos Créditos Alocados na Parcela Compartilhada
(conforme termo definido no Plano de Recuperacao Judicial), mais (b) US$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de ddlares dos Estados Unidos da América), como
contrapartida ao Financiamento Novos Recursos (conforme termo definido no Plano de Recuperacéo Judicial), tudo conforme termos e condicées previstos no Plano
de Recuperacao Judicial, especialmente em sua Clausula 5.2; (ii) Aprovacéo da outorga, pela Companhia, e autorizacdo da outorga, pela ICB e ITI, de garantias
corporativas (guarantee) em garantia ao fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacoes da ICBV no ambito (a) das Novas Notas Garantidas ICBV; e
(b) caso venham a ser emitidas, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, das “Sénior Unsecured Notes due 2035”, de emisséo da ICBV, conforme instrumento
de emisséo (indenture) a ser celebrado entre a ICBV, o UMB, o Agente de Garantias e, na qualidade de garantidores, a Companhia, a ICB e a ITI, observados os
termos e condicoes previstos no Plano de Recuperacao Judicial (“Garantias Corporativas Novas Notas"); (iii) Aprovacao da celebracdo e consequente outorga da
respectiva garantia, por sociedades controladas da Companhia, dos seguintes instrumentos de garantia, no contexto da implementacao das garantias reais previstas
na Clausula 5.2.4 do Plano de Recuperacao Judicial e na escritura de emissao das Novas Notas Garantidas ICBV: (a) cada “Contrato de Penhor de Maquinas e
Equipamentos”, a ser celebrado entre ICB, na qualidade de empenhante, e o Agente de Garantias (“Contratos de Penhor de Maquinas e Equipamentos ICB"), por
meio dos quais serdao onerados maquinas, equipamentos e outros ativos localizados nas plantas industriais de Apiai/SP, Bodoquena/MS, Cajati/SP, Campo Formoso/
BA, Candiota/RS, Cezarina/GO, ljaci/MG, Nova Santa Rita/RS, Santana do Paraiso/MG, Sdo Miguel dos Campos/AL, Brumado/BA, Jacarei/SP, Pedro Leopoldo/MG e
Suape/PE (“Plantas Industriais”); (b) “Contrato de Penhor de Direitos Minerérios”, a ser celebrado entre ICB e sociedades controladas da Companhia, na qualidade
de empenhantes, de um lado, e o Agente de Garantias, de outro (“Contrato de Penhor de Direitos Minerarios”); e (c) cada “Escritura Publica de Hipoteca”, a ser
celebrada entre sociedades controladas da Companhia, na qualidade de outorgantes, de um lado, e o Agente de Garantias, de outro (“Escrituras Publicas de
Hipoteca"”), por meio das quais serdo onerados imdveis nos quais estao localizadas as Plantas Industriais; (iv) Alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia,
para criacdo de capital autorizado, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acoes, permitindo que a Assembleia Geral aumente o capital social da
Companhia até o limite de R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais), independentemente de reforma estatutaria; (v) Emissao de bonus de subscricéo,
a ser alienado pela Companhia pelo valor de R$ 1,00 (um real), a titulo do prémio do Financiamento Ancora (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial)
e em contrapartida ao Financiamento Novos Recursos (conforme definido no Plano de Recuperagéo Judicial), com a excluséo do direito de preferéncia dos acionistas,
a ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacao Judicial; (vi) Celebracéo e formalizacao,
pela Companhia, de memorando que registraré que todos os Atos de Fechamento - Primeira Etapa (conforme termo definido no Plano de Recuperacao Judicial)
estarao concluidos, e que todas as Condicdes Suspensivas Atos de Fechamento - Primeira Etapa (conforme termo definido no Plano de Recuperagéo Judicial) terao
sido devidamente cumpridas ou dispensadas, conforme aplicavel e nos termos do Anexo 12.2, item “(v)” do Plano de Recuperacao Judicial; (vii) Aprovacao da
autorizacao para a pratica, pela administracdo da Companhia e/ou das sociedades controladas da Companhia, de todos e quaisquer atos necessarios para o
cumprimento integral do Plano de Recuperacao Judicial, das deliberacdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo, sem limitacéo, (a) a adocéo
das providéncias necessérias a efetiva realizacdo da emissao das Novas Notas Garantidas ICBV, a implementacdo do Financiamento Novos Recursos e do
Financiamento Ancora e seus respectivos prémios e/ou contrapartidas, bem como & formalizacdo e celebracao dos (ou demais providéncias necessarias para fazer
com que sejam formalizados e celebrados os) respectivos instrumentos e/ou escrituras de emissao, conforme o caso, e (b) a pratica de todos os atos perante
cartérios, juntas comerciais e demais autoridades governamentais, autarquias ou entidades (publicas ou privadas) competentes, bem como a adocao das providéncias
necessarias ao registro, arquivamento, publicacdo, averbacdo, implementacéo, formalizacdo e eficacia das deliberagcoes tomadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria. 5. DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, a Unica acionista da Companhia aprovou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos com transcricao apenas das deliberacdes tomadas, na forma do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Na sequéncia, examinadas e debatidas
as matérias constantes na ordem do dia, a Unica acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, deliberou por: (i) Com relacdo a matéria constante
do item “(i)” da ordem do dia: Aprovar a emissao, por ICBV, das Novas Notas Garantidas ICBV, no valor de emiss&o total correspondente a (a) R$1.800.000.000,00
(um bilhao e oitocentos milhdes de reais), como contrapartida aos Créditos Alocados na Parcela Compartilhada (conforme termo definido no Plano de Recuperacéo
Judicial), mais (b) US$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de dolares dos Estados Unidos da América), como contrapartida ao Financiamento Novos Recursos
(conforme termo definido no Plano de Recuperacao Judicial), tudo conforme termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacao Judicial, especialmente em sua
Clausula 5.2; (ii) Com relacdo a matéria constante do item “(ii)” da ordem do dia: Aprovar a outorga, pela Companhia, ICB e ITl, das Garantias Corporativas Novas
Notas, nos termos do item “(ii)” da ordem do dia acima; (iii) Com relacdo a matéria constante do item “(iii)” da ordem do dia: Aprovar a celebracéo e consequente
outorga da respectiva garantia, por sociedades controladas da Companhia, no contexto da implementacao das garantias reais previstas na Clausula 5.2.4 do Plano
de Recuperacéo Judicial e na escritura de emisséo das Novas Notas Garantidas ICBV, (a) de cada um dos Contratos de Penhor de Méquinas e Equipamentos ICB;
(b) do Contrato de Penhor de Direitos Minerarios; e (c) de cada uma das Escrituras Publicas de Hipoteca. Fica consignado que os instrumentos acima referidos visam
a constituicdo, conforme o caso, de penhor de maquinas e equipamentos, penhor de direitos minerarios e hipoteca sobre bens e direitos de titularidade das
sociedades controladas da Companhia, em favor dos titulares das Novas Notas Garantidas ICBV, do trustee e do Agente de Garantias, conforme aplicavel, podendo
tais instrumentos prever garantias em primeiro ou segundo grau de prioridade, observados os termos do Plano de Recuperacao Judicial, da escritura de emissao das
Novas Notas Garantidas ICBV e dos respectivos documentos. Fica autorizada a administracdo da Companhia e/ou das sociedades controladas da Companhia a
adotar todas as providéncias necessarias para que a Companhia e/ou as sociedades controladas da Companhia pratiquem os atos necessérios a contratacao do
trustee e do Agente de Garantias e a formalizacao, celebracao, entrega, registro e aperfeicoamento dos instrumentos acima aprovados, desde que em termos
substancialmente consistentes com as minutas apresentadas aos acionistas da Companhia e com o Plano de Recuperacdo Judicial. (iv) Com relacdo a matéria
constante do item “(iv)” da ordem do dia: Aprovar a alteraco do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, para criacao de capital autorizado, nos termos do
artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes, permitindo que a Assembleia Geral aumente o capital social da Companhia até o limite de R$50.001.000,00 (cinquenta
milhdes e um mil reais), independentemente de reforma estatutaria, de modo que o artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$2.562.966.222,46 (dois bilhoes,
quinhentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido em 5.527.976 (cinco
milhoes, quinhentas e vinte e sete mil, novecentas e setenta e seis) acoes nominativas e sem valor nominal, sendo (i) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta
e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acdes ordinarias; e (ii) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes
preferenciais Classe A (‘Acoes Preferenciais Classe A). Paragrafo 1° - A Companhia pode emitir certificados multiplos de acdes e, provisoriamente, cautelas que as
representem. O desdobramento, a emissao de um para substituir dois ou mais titulos multiplos, a sua substituicao, a pedido de acionistas ou por decorréncia de
transferéncia de agoes, sera cobrada pelo custo. Paragrafo 2° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacao da Assembleia Geral
e independente de reforma estatutaria, mediante a emisséo de acdes ordinérias, até o limite de R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais). Paragrafo 3°
- A Assembleia Geral podera deliberar a emissao de bénus de subscricdo, nos termos da Lei n° 6.404/1976, definindo as condices da emissao e do exercicio,
inclusive (i) quantidade; (ii) espécie/classe das acoes objeto; (iii) preco de exercicio e critérios de reajuste; (iv) prazo de exercicio, janelas e caducidade; (v) forma de
integralizacao; e (vi) eventos de ajuste, podendo os bénus serem emitidos isoladamente ou vinculados a debéntures. Sera assegurado o direito de preferéncia na
subscricao dos bonus, admitida sua limitacao ou exclusédo nas hipdteses previstas em lei. Paragrafo 4° - Nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia, sera assegurado aos acionistas da Companhia direito de preferéncia na subscricao,
nos termos da legislacao aplicavel, ressalvadas as hipoteses legais de excluséo ou limitacao do direito de preferéncia, e observadas as disposicdes do Plano de
Recuperacao Judicial. Paragrafo 5° - Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos terao as sequintes definicoes: (i) ‘Plano de Recuperacao Judicial’ significa
o Plano de Recuperagéo Judicial das Recuperandas, conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo
MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10
de dezembro de 2025; (ii) ‘Recuperandas’ significa as seguintes sociedades, em conjunto: a Companhia, Intercement Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial,
InterCement Trading e Inversiones S.A., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L. e InterCement Financial Operations B.V.; e (iii) ‘Loma Negra’ significa a
Loma Negra Compania Industrial Argentina S.A.” (v) Com relacao & matéria constante do item “(v)” da ordem do dia: Considerando que (a) a Companhia e suas
sociedades controladas celebraram o Contrato de Backstop (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), no ambito do qual foi estabelecido o prémio do
Financiamento Ancora; (b) o Plano de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade da implementacdo do Financiamento Novos Recursos para viabilizar a superacao
da crise econémico-financeira da Companhia e a continuidade de suas atividades; (c) nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, parte da contrapartida
econdémica do Financiamento Novos Recursos e o prémio do Financiamento Ancora consistem na outorga de participacao societaria na Companhia aos Financiadores
Novos Recursos e aos Financiadores Ancora; (d) a outorga de tal participacdo societéria foi expressamente aprovada no ambito do Plano de Recuperacao Judicial,
que possui natureza vinculante em relacdo a Companhia, aos seus acionistas e aos credores, nos termos da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada; (e) a emissao de bonus de subscricao, na forma da Lei das Sociedades por Acdes, constitui instrumento societario adequado para viabilizar a entrega da
referida participacao societaria; (e) os precos simbolicos de emissdo e de exercicio dos bonus de subscrico refletem a circunstancia de que a contrapartida
econdmica pelas acoes a serem emitidas ja foi prestada indiretamente pelos beneficiarios, por meio do compromisso firme do Financiamento Ancora e/ou do efetivo
aporte de recursos no ambito do Financiamento Novos Recursos, conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial; e (f) a exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas, tanto na emissao quanto na conversao dos bonus de subscricao, é necessaria para assegurar a implementacao do Plano de Recuperacéo Judicial, atende
ao interesse social da Companhia e encontra amparo no artigo 77, paragrafo unico e artigo 171, § 3°, da Lei das Sociedades por AgGes, a Unica acionista da
Companhia aprova a emissao, pela Companhia, de bonus de subscricdo de acdes de emissdo da Companhia, pelo valor de emissao de R$ 1,00 (um real), nos termos
do artigo 75 da Lei das Sociedades por Acdes (“Bonus de Subscricao”), observadas as condicoes abaixo: (a) Quantidade e destinacdo: a.1. Bonus de Subscricéo -
Classe A: a serem atribuidos aos Financiadores Ancora, como prémio pelo compromisso firme assumido no &mbito do Contrato de Backstop, conforme previsto no
Plano de Recuperacao Judicial, conferindo-lhes o direito de subscrever agoes de emissdo da Companhia correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento)
do capital social da Companhia, considerado apds a Capitalizacao ICP (conforme definido na Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial) e resgate da totalidade
das agoes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), e antes da
diluicdo decorrente da conversao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracao, conforme termos e definicdes do Plano de Recuperacao Judicial;
e a.2. Bonus de Subscricdo - Classe B: a serem atribuidos aos Financiadores Novos Recursos, como contrapartida pelo aporte de recursos no ambito do Financiamento
Novos Recursos, conferindo-lhes o direito de subscrever acoes de emissao da Companhia correspondentes, no total, a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia, considerado apés a Capitalizacao ICP (conforme definido na Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial) e resgate da totalidade das acoes ordinarias
e preferenciais de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme definido no Plano de Recuperacéo Judicial), e antes da diluicdo decorrente
da conversao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracao, conforme termos e definicdes do Plano de Recuperacao Judicial. (b) Valor da
emissao: Os Bonus de Subscricdo serdo emitidos pelo valor total de R$ 1,00 (um real), tendo em vista que eles constituem (i) prémio pelo compromisso firme
assumido no ambito do Contrato de Backstop, conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial (especificamente com relacdo aos Financiadores Ancora),
(ii) vantagem vinculada ao Financiamento Novos Recursos (especificamente com relacao aos Financiadores Novos Recursos) e (iii) forma de implementagéo do Plano
de Recuperacao Judicial; (c) Classes: Os Bonus de Subscricdo serao emitidos em duas classes, conforme indicado no item “(a)” acima, identificadas como Bénus de
Subscricao - Classe A e Boénus de Subscricao - Classe B; (d) Quantidade de acdes: Os Boénus de Subscricdo conferirdo, no total, o direito de subscrever
(d.1) 133.039.206 (cento e trinta e trés milhoes, trinta e nove mil, duzentas e seis) acdes ordinarias de emissdo da Companhia (ou quantidade de agoes de emissao
da Companhia correspondente, no total, a 7,5% do capital social da Companhia, considerado ap6s a Capitalizacao ICP (conforme definido na Clausula 7.1 do Plano
de Recuperacao Judicial) e resgate da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme
definido no Plano de Recuperacado Judicial), e antes da diluicdo decorrente da conversao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracao,
conforme termos e definicdes do Plano de Recuperagéo Judicial), no caso dos Bénus de Subscricao - Classe A; e (d.2) 354.771.218 (trezentos e cinquenta e quatro
milhdes, setecentas e setenta e uma mil, duzentas e dezoito) acoes ordinarias de emissdo da Companhia (ou quantidade de acdes de emissao da Companhia
correspondente, no total, a 20,0% do capital social da Companhia, considerado apds a Capitalizacao ICP (conforme definido na Clausula 7.1 do Plano de
Recuperacéo Judicial) e resgate da totalidade das agoes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme definido
no Plano de Recuperacéo Judicial), e antes da diluicdo decorrente da conversao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracdo, conforme termos
e definicdes do Plano de Recuperacéo Judicial), no caso dos Bénus de Subscricao - Classe B (em conjunto, as “Acoes dos Bénus”). A quantidade de Acdes dos Bonus
serd ajustada proporcionalmente na hipdtese de grupamento ou desdobramento de acoes de emissdo da Companhia, aplicando-se, para tal ajuste, a mesma razdo
utilizada no respectivo grupamento ou desdobramento. (e) Vencimento: Os Bonus de Subscricao expirarao automaticamente caso nao sejam exercidos no prazo
maximo previsto no item “(f)” abaixo, extinguindo-se de pleno direito, sem qualquer 6nus para a Companhia; (f) Prazo e forma de exercicio: Os Bonus de Subscricao
poderéo ser exercidos a partir da data da Capitalizacdo ICP, devendo o respectivo exercicio ocorrer no prazo méaximo de 15 (quinze) dias corridos contados da
referida capitalizacao, sendo certo que, (f.1) com a efetiva disponibilizacdo dos recursos do Financiamento Novos Recursos ICBV; e (f.2) tendo sido aprovada a
Capitalizacao ICP, os Bonus de Subscricao serao considerados automatica e regularmente exercidos, independentemente de qualquer manifestacao adicional de
vontade de seus respectivos titulares, da Companhia e/ou de terceiros; (g) Forma de emisséo: Os Bonus de Subscricdo serao emitidos na forma nominativa e
certificada, conforme modelos constantes do Anexo | e do Anexo Il a presente ata; (h) Direito de preferéncia: Por se tratar de emissao necessaria a implementacao
do Plano de Recuperacao Judicial, realizada no interesse social da Companhia e como vantagem vinculada ao Financiamento Ancora e ao Financiamento Novos
Recursos, a Mover, Unica acionista da Companhia, expressamente renuncia a seu direito de preferéncia na aquisicdo dos Bonus de Subscricao, nos termos do artigo
77, paragrafo Unico da Lei das Sociedades por Acoes. Fica excluido qualquer direito preferéncia na conversao dos Bénus de Subscricao e na emissao das Acoes
Bonus, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes. Fica também estabelecido que a exclusao desse direito de preferéncia também se aplica
aos futuros acionistas da Companhia, incluindo, sem limitacéo, aqueles que venham a subscrever acoes no ambito da Capitalizacdo ICP; (i) Preco de exercicio: O
preco de exercicio dos Bonus de Subscricao sera de R$0,000001 (um milionésimo de real) por cada Agao dos Bonus a ser subscrita; (j) Subscricao e integralizacao:
A subscricao das Acdes dos Bonus ocorrerd no ato do exercicio do direito incorporado aos certificados dos Bonus de Subscricéo, sendo a integralizacao realizada
| em moeda corrente nacional, 4 vista, pelo respectivo preco de exercicio, na data em que for aprovada a capitalizacdo dos créditos prevista na Clausula 7.1 do Plano

de Recuperacao Judicial; (k) Direitos das Acoes dos Bonus: As Acoes dos Bonus terdo as mesmas caracteristicas, direitos, privilégios e vantagens atribuidos as demais
acoes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive no que se refere a direitos politicos, patrimoniais e econdmicos; e (I) Cessao: Os Bonus de Subscricao poderao
ser cedidos pelos seus titulares nos termos do Contrato de Backstop, dos instrumentos que formalizem o Financiamento Novos Recursos e do Plano de Recuperacao
Judicial. Adicionalmente, ainda no contexto da matéria objeto item “(v)” da ordem do dia, fica registrado, desde ja, que o capital social da Companhia sera
considerado automaticamente aumentado, dentro do limite do capital autorizado, quando do exercicio dos Bonus de Subscricao ora aprovados, mediante a emisséo
das Acoes dos Bonus correspondentes, pelo preco de exercicio indicado acima, competindo a administracdo da Companbhia (a) praticar todos os atos necessarios a
formalizacdo do aumento de capital; e (b) adotar as providéncias necessarias para o registro e a eficacia das deliberacdes ora aprovadas, de modo que fica a
administracao da Companhia aqui autorizada a celebrar todos os instrumentos necessarios a emissao dos Bonus de Subscricao e a implementacao das deliberacoes
acima, observados os limites e condi¢oes ora aprovados e o disposto no Plano de Recuperagéo Judicial. (vi) Com relacao a matéria constante do item “(vi)” da ordem
do dia: Aprovar a celebracéo e formalizacao, pela Companhia, de memorando que registrara que todos os Atos de Fechamento - Primeira Etapa (conforme termo
definido no Plano de Recuperacao Judicial) estardo concluidos, e que todas as Condicoes Suspensivas Atos de Fechamento - Primeira Etapa (conforme termo
definido no Plano de Recuperacéo Judicial) terdo sido devidamente cumpridas ou dispensadas, conforme aplicavel e nos termos do Anexo 12.2, item “(v)" do Plano
de Recuperagéo Judicial. (vii) Com relacdo a matéria constante do item “(vii)” da Ordem do Dia: Aprovar a autorizacao para a pratica, pela administracao da
Companhia e/ou das sociedades controladas da Companhia, de todos e quaisquer atos necessarios para o cumprimento integral do Plano de Recuperacao Judicial,
das deliberacoes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo, sem limitacdo, (a) a adocao das providéncias necessérias a efetiva realizacdo da
emissdo das Novas Notas Garantidas ICBV, a implementacdo do Financiamento Novos Recursos e do Financiamento Ancora e seus respectivos prémios e/ou
contrapartidas, bem como a formalizacao e celebracao dos (ou demais providéncias necessarias para fazer com que sejam formalizados e celebrados os) respectivos
instrumentos e/ou escrituras de emissao, conforme o caso, e (b) a pratica de todos os atos perante cartérios, juntas comerciais e demais autoridades governamentais,
autarquias ou entidades (publicas ou privadas) competentes, bem como a adogéo das providéncias necessarias ao registro, arquivamento, publicacdo, averbacao,
implementacao, formalizacao e eficacia das deliberacdes tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria. Os termos iniciados por letras maitsculas que ndo estejam
de outra forma definidos nesta ata sao aqui utilizados com o mesmo significado atribuido a tais termos na Escritura de Emisséo e no Plano de Recuperacao Judicial,
conforme o caso. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia geral de acionistas, da qual se lavrou a presente ata
na forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes, e que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionistas Presentes: Mover Participagoes S.A. - em Recuperacao
Judicial (p.p. Leonardo de Mattos Galvao e Vinicius Sciarra dos Santos. Sdo Paulo/SP, 30 de marco de 2026. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente da Mesa; Laura
Prates de Almeida - Secretaria. Acionista: Mover Participa¢oes S.A. - Em Recuperacao Judicial - Nome: Leonardo de Mattos Galvao; Nome: Vinicius Sciarra
dos Santos. JUCESP n° 176.692/26-5 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE MARCO DE
2026 - ANEXO Il - MODELO DE CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRICAO - CLASSE A - Certificado de Bonus de Subscricdo n° [=] (“Bénus de Subscricao”) -
Classe A - Emissora: INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.456.140/0001-
22, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, neste
ato representada nos termos de seus documentos societarios (“Companhia”). Titulares: [FINANCIADORES ANCORA] (“Titulares”). Nimero de Série e
Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao Classe A da Companhia. Objeto: Este Certificado confere aos Titulares o direito de subscrever a
quantidade de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia descrita abaixo, nos termos e condicoes deste Certificado (“Direito de
Subscricdo”). Autorizacdo: A emissao do presente Certificado foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de marco de 2026,
as 16:00 horas (“AGE do Bénus”). Capital Social: Nesta data, o capital social da Companhia é de R$2.562.966.222,46 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e dois
milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido em 5.527.976 (cinco milhées, quinhentas e vinte e sete
mil, novecentas e setenta e seis) acoes nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 2.763.988 (dois milhGes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta
e oito) acdes ordinérias; e (b) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) agoes preferenciais Classe A. Capital
Autorizado: A Companhia esté4 autorizada a aumentar seu capital social por deliberacdo da Assembleia Geral, independentemente de reforma estatutéria, até o
limite de R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais), nos termos do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia. Quantidade de Agoes: Este Certificado
confere aos Titulares o direito de subscrever [=] ([=]) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, observado que os Bonus de
Subscricao Classe A conferirdo, em conjunto, no total, o direito de subscrever 133.039.206 (cento e trinta e trés milhGes, trinta e nove mil, duzentas e seis) acoes
ordinérias de emissdo da Companhia, correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social da Companhia, considerado apés a capitalizagdo
dos créditos prevista na Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial (“ Capitalizacao ICP") e resgate da totalidade das acoes ordinarias e preferenciais de emisséo
da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), e antes da diluicdo decorrente da conversao dos Titulos
Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracdo, conforme termos e definicdes do Plano de Recuperacao Judicial (“Acbes dos Bénus”). Na hipotese de
grupamento ou desdobramento de a¢oes de emissao da Companhia, a quantidade de A¢oes dos Bonus sera ajustada proporcionalmente, aplicando-se a mesma
razdo utilizada no respectivo grupamento ou desdobramento. As A¢Oes dos Bonus serdo entregues aos Titulares ou as suas afiliadas na proporcao prevista no
Contrato de Backstop. Valor da Emiss&o: A totalidade dos Bonus de Subscricdo é emitida pelo valor de R$ 1,00 (um real), no ambito do prémio pelo compromisso
firme assumido pelos Titulares no &mbito do Contrato de Backstop, conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial. Prazo e Forma de Exercicio: O Direito
de Subscricao podera ser exercido a partir da data da Capitalizacdo ICP, devendo o respectivo exercicio ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos
contados da referida capitalizacao, sendo certo que, com a efetiva disponibilizacao dos recursos do Financiamento Novos Recursos e com a efetiva Capitalizacao
ICP, o presente Bonus de Subscricao sera considerado automaética e regularmente exercido, independentemente de qualquer manifestacao adicional de vontade dos
Titulares, da Companhia e/ou de terceiros, devendo o certificado ser devolvido & Companhia para cancelamento, nos termos do artigo 75, paragrafo tnico, da Lei
n° 6.404/1976. Vencimento: O presente Bonus de Subscricdo expirard automaticamente caso nao seja exercido no prazo previsto acima, extinguindo-se de pleno
direito, sem qualquer 6nus para a Companhia. Preco de Exercicio: O preco de exercicio deste Bonus de Subscricdo sera de R$0,000001 (um milionésimo de real)
por cada Acao dos Bonus a ser subscrita (“Preco de Exercicio”). Subscri¢do e Integralizagao: A subscricao das Acoes dos Bonus ocorrera no ato do exercicio do
Direito de Subscricao, sendo a integralizacao realizada em moeda corrente nacional, a vista, pelo respectivo Preco de Exercicio. Direitos e Vantagens das Novas
Acoes: As Acoes dos Bonus terdo as mesmas caracteristicas, direitos, privilégios e vantagens atribuidos as demais acoes ordinarias ou preferenciais de emissao da
Companhia, conforme o caso, inclusive no que se refere a direitos politicos, patrimoniais e econdmicos. Cessao e Transferéncia: O presente Bonus de Subscricao
somente podera ser cedido por qualquer dos Titulares nos termos do Contrato de Backstop e mediante assinatura de termo de transferéncia do Livro de Registro
de Bonus de Subscricdo. Disposi¢oes Gerais: O presente Bonus de Subscricao é emitido nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e outras
sociedades integrantes de seu grupo econdmico, conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo Juizo
da 19 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nos autos do processo n° 1192002-
34.2024.8.26.0100, em 10 de dezembro de 2025 (“Plano de Recuperacao Judicial”). A emissao do presente Bonus de Subscricdo foi aprovada no ambito do
Financiamento Ancora e vinculada a implementacéo do Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 75 da Lei n® 6.404/1976. Por se tratar de emissao
necessaria & implementagao do Plano de Recuperacéo Judicial, realizada no interesse social da Companhia e como vantagem vinculada ao Financiamento Ancora,
a Mover, Unica acionista da Companhia, expressamente renuncia a seu direito de preferéncia na aquisicdo dos Bonus de Subscricao, nos termos do artigo 77,
parégrafo Unico da Lei n° 6.404/1976. Fica excluido qualquer direito preferéncia na conversao dos Bonus de Subscricao e na emissao das Acoes Bonus, nos termos
do artigo 171, §3°, da Lei n® 6.404/1976. Fica estabelecido que a exclusao desse direito de preferéncia também se aplica aos futuros acionistas da Companhia, por
forca da Capitalizacao ICP. O capital social da Companhia sera considerado automaticamente aumentado, dentro do limite do capital autorizado, quando do
exercicio dos Direitos de Subscricdo, mediante a emissao das Agoes dos Bénus correspondentes, pelo preco de exercicio indicado acima, sem necessidade de
qualquer formalidade adicional. O presente certificado representa 1 (um) Bénus de Subscricao Classe A emitido(s) pela Companhia. A Companhia concorda que,
mediante o exercicio dos direitos previstos neste Bonus de Subscricdo, sua administracdo devera tomar todas as medidas necessarias e/ou convenientes a fim de
emitir as Aces do Bonus, e escritura-la(s) em nome dos Titulares ou de suas afiliadas por eles indicadas. A Companhia mantera o registro dos Bénus de Subscricao
no Livro de Registro de Bonus de Subscricdo, do qual constara o nome dos Titulares e, conforme aplicavel, de seus sucessores ou cessionarios. Este Bonus de
Subscricao sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser alterado, aditado ou
modificado mediante autorizagdo prévia da Companhia e dos Titulares, ou exclusivamente pela Companhia, para fins de adequacdo ao previsto no Plano de
Recuperacéo Judicial ou no Contrato de Backstop. Em caso de perda, roubo, extravio ou inutilizacdo deste Certificado, a Companhia deverd, mediante comprovacao
pelos Titulares, cancelar este Certificado e emitir outro em substituicdo, nos mesmos termos e condicoes. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer disputas, controvérsias ou demandas decorrentes deste Bonus de
Subscricao. Para todos os fins legais, o presente instrumento foi assinado no dia 30 de marco de 2026, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. INTERCEMENT
PARTICIPAGCOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Nome: Leonardo de Mattos Galvao; Nome: Vinicius Sciarra dos Santos. INTERCEMENT PARTICIPACOES
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 30 DE MARGO DE 2026 - ANEXO Il - MODELO DE CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO - CLASSE B - Certificado de Bonus de Subscricao n° [=]
("Bbnus de Subscricdo”) - Classe B - Emissora: INTERCEMENT PARTICIPAC()ES S.A.-EM RECUPERA(!'AO JUDICIAL, sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 10.456.140/0001-22, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000, neste ato representada nos termos de seus documentos societarios (“Companhia”). Titulares: [FINANCIADORES NOVOS RECURSOS]
(“Titulares”). Numero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricdo Classe B da Companhia. Objeto: Este Certificado confere aos
Titulares o direito de subscrever a quantidade de acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da Companhia descrita abaixo, nos termos e
condicdes deste Certificado (“Direito de Subscricao”). Autorizagdo: A emissao do presente Certificado foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 30 de marco de 2026, as 16:00 horas (“AGE do Bonus”). Capital Social: Nesta data, o capital social da Companhia é de R$2.562.966.222,46
(dois bilhoes, quinhentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido em 5.527.976
(cinco milhdes, quinhentas e vinte e sete mil, novecentas e setenta e seis) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e
sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acdes ordinarias; e (b) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes
preferenciais Classe A. Capital Autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social por deliberacdo da Assembleia Geral, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais), nos termos do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia. Quantidade
de Acoes: Este Certificado confere ao Titular o direito de subscrever [=] ([=]) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da Companhia,
observado que os Bonus de Subscricdo Classe B conferirdo, em conjunto, no total, o direito de subscrever 354.771.218 (trezentas e cinquenta e quatro milhoes,
setecentas e setenta e uma mil, duzentas e dezoito) acdes ordindrias de emissao da Companhia, correspondentes, no total, a 20,0% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, apds a capitalizacao dos créditos prevista na Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial (“ Capitalizacdo ICP”) e resgate da totalidade das
agoes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), e antes da
diluicdo decorrente da converséao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracao, conforme termos e definicdes do Plano de Recuperacéo Judicial
(“Acbes dos Bonus”). Na hipotese de grupamento ou desdobramento de acoes de emissdo da Companhia, a quantidade de Acdes dos Bonus serd ajustada
proporcionalmente, aplicando-se a mesma razao utilizada no respectivo grupamento ou desdobramento. As Acdes dos Bonus serao entregues aos Titulares ou as
suas afiliadas na proporcao dos recursos aportados no ambito do Financiamento Novos Recursos. Valor da Emisséo: A totalidade dos Bonus de Subscricao é
emitida pelo valor de RS 1,00 (um real), no ambito do prémio vinculado ao aporte de recursos realizado pelos Titulares no ambito do Financiamento Novos Recursos,
conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial. Prazo e Forma de Exercicio: O Direito de Subscricao poderé ser exercido a partir da data da Capitalizacdo
ICP, devendo o respectivo exercicio ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da referida capitalizacdo, sendo certo que, com a efetiva
disponibilizacao dos recursos do Financiamento Novos Recursos e com efetiva Capitalizacao ICP, o presente Bonus de Subscricao sera considerado automatica e
regularmente exercido, independentemente de qualquer manifestacao adicional de vontade dos Titulares, da Companhia e/ou de terceiros, devendo o certificado
ser devolvido a Companhia para cancelamento, nos termos do artigo 75, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/1976. Vencimento: O presente Bonus de Subscricao
expirard automaticamente caso nao seja exercido no prazo previsto acima, extinguindo-se de pleno direito, sem qualquer 6nus para a Companhia. Preco de
Exercicio: O preco de exercicio deste Bonus de Subscricdo sera de R$0,000001 (um milionésimo de real) por cada Acdo dos Bonus a ser subscrita (“Preco de
Exercicio”). Subscricao e Integralizagdo: A subscricdo das Acdes dos Bonus ocorrerd no ato do exercicio do Direito de Subscricao, sendo a integralizacao realizada
em moeda corrente nacional, a vista, pelo respectivo Preco de Exercicio. Direitos e Vantagens das Novas Acdes: As Acdes dos Bonus terdo as mesmas
caracteristicas, direitos, privilégios e vantagens atribuidos as demais acoes ordinarias ou preferenciais de emissao da Companhia, conforme o caso, inclusive no que
se refere a direitos politicos, patrimoniais e econémicos. Cessao e Transferéncia: O presente Bonus de Subscricao somente podera ser cedido por qualquer dos
Titulares nos termos dos instrumentos que formalizem o Financiamento Novos Recursos e mediante assinatura de termo de transferéncia do Livro de Registro de
Bénus de Subscricdo. Disposicdes Gerais: O presente Bonus de Subscricdo é emitido nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia e outras
sociedades integrantes de seu grupo econémico, conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo Juizo
da 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nos autos do processo n° 1192002-
34.2024.8.26.0100, em 10 de dezembro de 2025 (“Plano de Recuperacdo Judicial”). A emissao do presente Bonus de Subscricdo foi aprovada no ambito do
Financiamento Novos Recursos e vinculada a implementacdo do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 75 da Lei n° 6.404/1976. Por se tratar de
emissao necessaria a implementacdo do Plano de Recuperacéo Judicial, realizada no interesse social da Companhia e como vantagem vinculada ao Financiamento
Novos Recursos, a Mover, Unica acionista da Companhia, expressamente renuncia a seu direito de preferéncia na aquisicdo dos Bénus de Subscri¢éo, nos termos do
artigo 77, paragrafo Unico da Lei n° 6.404/1976. Fica excluido qualquer direito preferéncia na conversao dos Bonus de Subscricao e na emissao das Agoes Bonus,
nos termos do artigo 171, §3°, da Lei n° 6.404/1976. Fica estabelecido que a excluséo desse direito de preferéncia também se aplica aos futuros acionistas da
Companhia, por forca da Capitalizacdo ICP. O capital social da Companhia sera considerado automaticamente aumentado, dentro do limite do capital autorizado,
quando do exercicio dos Direitos de Subscricdo, mediante a emissdo das Acoes dos Bénus correspondentes, pelo preco de exercicio indicado acima, sem necessidade
de qualquer formalidade adicional. O presente certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao Classe B emitido(s) pela Companhia. A Companhia concorda que,
mediante o exercicio dos direitos previstos neste Bonus de Subscri¢do, sua administracao devera tomar todas as medidas necessarias e/ou convenientes a fim de
emitir as Acoes do Bonus, e escritura-la(s) em nome dos Titulares ou de suas afiliadas por eles indicadas. A Companhia manteréa o registro dos Bonus de Subscricdo
no Livro de Registro de Bénus de Subscricéo, do qual constara o nome do Titular e, conforme aplicavel, de seus sucessores ou cessionarios. Este Bonus de Subscricao
sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser alterado, aditado ou modificado
mediante autorizacao prévia da Companhia e dos Titulares, ou exclusivamente pela Companhia, para fins de adequacao ao previsto no Plano de Recuperagéo
Judicial. Em caso de perda, roubo, extravio ou inutilizacao deste Certificado, a Companhia devera, mediante comprovagéao pelos Titulares, cancelar este Certificado
e emitir outro em substituicdo, nos mesmos termos e condicoes. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer disputas, controvérsias ou demandas decorrentes deste Bonus de Subscricdo. Para todos os fins legais,
o presente instrumento foi assinado no dia 30 de marco de 2026, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo. INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. -
EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Nome: Leonardo de Mattos Galvao; Nome: Vinicius Sciarra dos Santos.
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n°® 10.456.140/0001-22 - NIRE: 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 6 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede social da INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000
("Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio realizada nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (”Lei das Sociedades por Acdes”), com a publicacéo do respectivo Edital de Convocacao no Jornal “O Dia SP”, nas edicoes dos dias 28 e 31 de marco de
2026 e 1° de abril de 2026, respectivamente as paginas 6, 6 e 5. Presentes (a) Mover (conforme definido abaixo), nica acionista da Companbhia, titular de acdes
ordinéarias e preferenciais representativas da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas;
(b) os Credores Financeiros, conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e outras sociedades integrantes de seu grupo econémico
(“Recuperandas”), conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperacoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de S&o Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025 (“Plano de
Recuperacéo Judicial”), que validamente elegeram a Opcéo de Pagamento (conforme definido no Plano de Recuperacéao Judicial) que contempla o recebimento de
acoes de emissdo da Companhia resultantes da capitalizacdo de seus créditos; (c) os Financiadores Ancora, conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial; e
(d) os Financiadores Novos Recursos, conforme definido no Plano de Recuperacéo Judicial. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Augusto Klecz e
secretariados pela Sra. Laura Prates de Almeida. 4. ORDEM DO DIA: Nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) Ratificacao da nomeacédo de empresa especializada para elaboracao de laudo de avaliacdo dos créditos detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme
definido no Plano de Recuperacao Judicial) contra a InterCement Financial Operations B.V. (“ICBV"), a serem conferidos a Companhia para fins de integralizacdo
de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial; (ii) Aprovacao do laudo de avaliacdo dos créditos
detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) contra a ICBV, a serem conferidos a Companhia para fins de
integralizacao de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial; (iii) Aprovacao do aumento do
capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo de créditos detidos pelos Credores Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), nos
termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacdo Judicial, observada a alocacdo de valores entre capital social e reserva de capital, nos termos do Plano de
Recuperacéo Judicial (“Capitalizacao ICP"); (iv) Aprovacéo do registro e reconhecimento formal do exercicio, pelos respectivos titulares, dos bénus de subscricao
de acoes de emissdo da Companhia a serem emitidos pela Companhia no &mbito da Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 31 de marco de 2026 (“AGE dos
Bonus"), (a) a serem atribuidos aos Financiadores Ancora, como prémio pelo compromisso firme assumido no ambito do Contrato de Backstop, conferindo-lhes o
direito de subscrever acoes de emissao da Companhia correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social da Companhia, conforme termos
e definicoes do Plano de Recuperacao Judicial; e (b) a serem atribuidos aos Financiadores Novos Recursos, como contrapartida pelo aporte de recursos no ambito
do Financiamento Novos Recursos, conferindo-lhes o direito de subscrever acdes de emissao da Companhia correspondentes, no total, a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia, conforme termos e definicoes do Plano de Recuperacado Judicial (em conjunto, os “Bénus de Subscricao Classe A e Classe B");
(v) Aprovagao da confirmacao do aumento do capital social da Companhia decorrente do exercicio dos Bonus de Subscricao Classe A e Classe B, com a consequente
emissao de acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia; (vi) Aprovacao do resgate da totalidade das acoes preferenciais e a
recompra da totalidade das acdes ordinarias de titularidade da acionista Mover Participagoes S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“Mover”), como forma de retirada
definitiva da Mover do capital social da Companhia, mediante (a) o pagamento, em dinheiro, do valor de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de
reais), corrigido e remunerado na forma prevista na Clausula 7.2, item “(i)”, do Plano de Recuperacao Judicial (“Parcela a_Vista”), e (b) o pagamento de parcela
contingente, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia com relagao a tal pagamento,
sujeito a verificacao da condicdo suspensiva consistente na ocorréncia, a qualquer tempo ap6s a Capitalizacao ICP, de Evento de Liquidez da Parcela Contingente
(conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), calculada nos termos do Anexo 7.2 do Plano de Recuperacao Judicial (“Parcela Contingente”); (vii) Aprovacéo,
como garantia do pagamento da Parcela Contingente, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacao Judicial: (a) da emissao, pela Companhia, em favor
da Mover, de nota promisséria e de bonus de subscricao de acoes, a ser alienado pelo valor de R$1,00 (um real), com a exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacéao Judicial; e (b) da autorizacdo a
InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“ICB") para que delibere e emita bonus de subscricdo, em favor da Mover, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacao Judicial;
(viii) Aprovacao da alteracao ao caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o resultado das deliberacoes referentes (a) a Capitalizagéo ICP; e
(b) as matérias constantes dos itens “(iv)", “(v)" e “(vi)" acima; (ix) O recebimento da rentincia dos atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia
com a outorga aos respectivos conselheiros renunciantes da mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacado pela Companhia e pelos
acionistas; (x) Aprovacao da reforma integral do Estatuto Social da Companhia, para adotar o modelo de governanca corporativa e demais disposicoes estatutarias
constantes do Anexo 9.13 do Plano de Recuperacéo Judicial, nos termos da Clausula 9.13 do Plano de Recuperacao Judicial, bem como refletir as demais
deliberagdes constantes da Assembleia Geral; (xi) Aprovacdo (a) do registro e reconhecimento da indicacdo, pelo Comité Especial de Credores Financeiros
(conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), dos membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao Inicial da Companhia (conforme definido
no Plano de Recuperacao Judicial); (b) da instalacao do Conselho de Administracao Inicial; e (c) da eleicdo de seus membros titulares e respectivos suplentes, nos
termos e condicdes previstos na Clausula 9.8 do Plano de Recuperacao Judicial; e (xii) Aprovacéo da autorizacdo a administracdo da Companhia para praticar todos
0s atos necessarios a implementacao das deliberacoes da Assembleia Geral. 5. DELIBERAGOES: Ap6s terem sido examinadas e debatidas as matérias constantes
na ordem do dia, a Assembleia Geral, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, deliberou por: (i) Com relacdo a matéria constante do item “(i)” da ordem do dia:
Ratificar a nomeacao e contratacdo da ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade limitada com sede a Avenida Andrémeda, n° 885, 35° andar, Sala 3523,
Alphaville, CEP 06473-000, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, devidamente registrada no CRC/SP sob o n°® 2SP017202/0-2 e no CNPJ/MF sob o
n°96.513.015/0001-22 (“Empresa Avaliadora”) para elaboracao do laudo de avalicao, pelo critério de valor contabil, dos créditos dos titulares das Notas ICBV 2024
(conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) contra a ICBV, a serem conferidos a Companhia para fins de integralizacdo de parte do aumento de capital a
ser deliberado no &mbito da Capitalizacdo ICP, para os fins do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes (“Laudo de Avaliacdo”). (ii) Com relacdo a matéria
constante do item “(ii)” da ordem do dia: Aprovar o Laudo de Avaliacao dos créditos dos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperacao
Judicial), a serem contribuidos no ambito da Capitalizacao ICP, conforme elaborado pela Empresa Avaliadora, com data-base de 28 de fevereiro de 2026 e constante
do Anexo | a presente ata. (i) Com relacdo a matéria constante do item “(ii))” da ordem do dia: Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante
de R$1.286.045.664,00 (um bilhdo, duzentos e oitenta e seis milhdes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), mediante a capitalizacao de
créditos detidos pelos Credores Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), nos termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial, no
valor de R$2.816.275.313,90 (dois bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, trezentos e treze reais e noventa centavos), mediante a
emissdo de 1.286.045.664 (um bilhdo, duzentos e oitenta e seis milhdes, quarenta e cinco mil, seiscentas e sessenta e quatro) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissao da Companhia, pelo preco de emissao total de R$2.816.275.313,90 (dois bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, duzentos e setenta e
cinco mil, trezentos e treze reais e noventa centavos), fixado nos termos da Clausula 7.1.2 do Plano de Recuperacao Judicial, observada a alocacdo de
R$1.286.045.664,00 (um bilhdo, duzentos e oitenta e seis milhdes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais) a conta de “capital social” da
Companhia e de R$1.530.229.649,90 (um bilh&o, quinhentos e trinta milhdes, duzentos e vinte e nove mil, seiscentos e quarenta e nove reais e noventa centavos)
a conta de “reserva de capital” da Companhia, nos termos do artigo 182, § 1°, da Lei das Sociedades por Aces e da Clausula 7.1.2 do Plano de Recuperacéo
Judicial. Fica consignado que a subscricao e integralizacao das acoes ora emitidas ocorre mediante a capitalizacdo de créditos detidos pelos Credores Financeiros
que validamente elegeram a Opcao de Pagamento (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) que contempla o recebimento das agoes resultantes da
Capitalizacao ICP, na forma e proporcao prevista na Clausula 7.1 do Plano de Recuperacéo Judicial, tendo sido emitidas: (a) 405.349.380 (quatrocentos e cinco
milhoes, trezentas e quarenta e nove mil, trezentas e oitenta) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da capitalizacdo do montante de
R$405.349.380,00 (quatrocentos e cinco milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, trezentos e oitenta reais), referente a créditos detidos por determinados
Credores Financeiros titulares de debéntures da 4° (quarta), 5 (quinta), 62 (sexta), 72 (sétima), 8 (oitava) e 9? (nona) séries da “71? (primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias, em 9 (nove) Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos, da Companhia” (“Debéntures”), sendo dispensada a necessidade de avaliacdo, nos termos do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des, tendo
em vista serem créditos contra a prépria Companhia devidamente reconhecidos na escrituracao contabil da Companhia; (b) 182.167.122 (cento e oitenta e dois
milhoes, cento e sessenta e sete mil, cento e vinte e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da capitalizacdo do montante de
R$484.504.996,24 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, quinhentas e quatro mil, novecentos e noventa e seis reais e vinte e quatro centavos) referente a
créditos detidos por determinados Credores Financeiros titulares de debéntures da 12 (primeira), 22 (segunda) e 32 (terceira) séries das Debéntures, sendo dispensada
a avaliacao prevista no artigo 8° da Lei das Sociedades por AcOes, tendo em vista serem créditos contra a prépria Companhia devidamente reconhecidos na
escrituracao contabil da Companhia; e () 698.529.162 (seiscentos e noventa e oito milhdes, quinhentas e vinte e nove mil, cento e sessenta e duas) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da subscricao e integralizacdo de acdes mediante a conferéncia @ Companhia, pelos titulares das Notas
ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), dos créditos por eles detidos contra a ICBV, no valor de R$1.926.420.937,66 (um bilhao,
novecentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e vinte mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e seis centavos), avaliados pelo valor contabil, nos termos do
artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme Laudo de Avaliacao aprovado no ambito da deliberacéo referente ao item “(ii)” da ordem do dia acima. Os
créditos detidos por qualquer dos Credores Financeiros que, de acordo com os respectivos precos de emissao aplicaveis a cada tipo de crédito (conforme
discriminados no paragrafo imediatamente anterior), ndo tenham sido suficientes para integralizar uma acao inteira emitida no ambito da Capitalizacdo ICP serao
desconsiderados para fins da Capitalizacdo ICP, ficando os montantes residuais correspondentes, desde j4, irrevogavelmente perdoados pelos respectivos Credores
Financeiros, os quais outorgam a Companhia, com relacéo a tais valores, plena, geral e irrevogével quitacdo, para todos os fins de direito. Portanto, do valor total
dos créditos capitalizados, foi alocado (a) & conta de “capital social” da Companhia, o montante de R$1.286.045.664,00 (um bilhao, duzentos e oitenta e seis
milhdes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), correspondente ao valor de R$1,00 (um real) atribuido a cada uma das acdes emitidas em
decorréncia da capitalizacao dos créditos acima referida; e (b) a conta de “reserva de capital” da Companhia, o montante de R$1.530.229.649,90 (um bilhéo,
quinhentos e trinta milhdes, duzentos e vinte e nove mil, seiscentos e quarenta e nove reais e noventa centavos), correspondente ao excedente do valor dos créditos
capitalizados em relacao ao valor atribuido as acoes para fins de capital social, tudo nos termos do artigo 182, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes, e da Clausula
7.1.2 do Plano de Recuperacéo Judicial. Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado, fica consignado que o capital social da Companhia passa de
(a) R$2.562.966.222,46 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 5.527.976 (cinco milhdes, quinhentas e vinte e sete mil, novecentas e setenta e seis) acbes nominativas e sem valor nominal, sendo
2.763.988 (dois milhoes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acdes ordinarias e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil,
novecentas e oitenta e oito) acoes preferenciais Classe A, para (b) R$3.849.011.886,46 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, onze mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1.291.573.640 (um bilhdo, duzentos e noventa e um milhdes, quinhentas e setenta e trés mil, seiscentas
e quarenta) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 1.288.809.652 (um bilhdo, duzentos e oitenta e oito milhdes, oitocentas e nove mil, seiscentas e
cinquenta e duas) acdes ordinarias e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes preferenciais Classe A. Nesta
oportunidade, a Mover, na qualidade de acionista titular de agoes ordinarias e preferenciais representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia
na data imediatamente anterior a implementacao da Capitalizacdo ICP, registra que renunciou expressamente ao seu direito de preferéncia para a subscricdo das
acoes emitidas no ambito da Capitalizacdo ICP, nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, reconhecendo que tal rentincia é necesséria e
indispensavel a implementacao do Plano de Recuperacéao Judicial e ocorre em estrita observancia aos seus termos e condicoes. Por fim, considerando que as acoes
de emissao da Companhia sao escriturais e que a Capitalizacdo ICP foi implementada mediante capitalizacdo de créditos detidos por Credores Financeiros, a
subscricao e a integralizacdo das acoes emitidas no ambito da Capitalizacao ICP consideram-se formalizadas na presente Assembleia Geral Extraordinaria,
(a) estando devidamente refletidas nas listas de subscricao constantes do Anexo Il a presente ata; e (b) ficando a administracdo da Companhia autorizada a adotar
todas as providéncias necessarias a formalizacao da subscricéo e integralizacao das referidas novas acdes perante o escriturador das acoes da Companhia, inclusive
mediante a assinatura, em nome da Companhia, dos documentos, formularios ou registros exigidos para esse fim, sendo dispensada a assinatura de boletins de
subscricao individuais, em razéo da natureza escritural das acoes emitidas. (iv) Com relacdo & matéria constante do item “(iv)” da ordem do dia: Considerando que
(a) os Bonus de Subscricao Classe A e Classe B foram emitidos pela Companhia no ambito e nos termos da AGE dos Bénus; (b) na AGE dos Bonus foi deliberado,
em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial, que os Bénus de Subscrigao - Classe A seriam considerados automaticamente exercidos na data da Capitalizacdo
ICP; (c) na AGE dos Bonus foi deliberado, em cumprimento ao Plano de Recuperacéo Judicial, que os Bonus de Subscricao - Classe B seriam considerados
automaticamente exercidos mediante a efetiva disponibilizacao dos recursos objeto do Financiamento Novos Recursos; e () em 25 de marco de 2026, a Companhia
confirmou que os recursos objeto do Financiamento Novos Recursos foram efetivamente disponibilizados nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial, fica neste
ato registrado e reconhecido formalmente que os Bonus de Subscricao Classe A e Classe B, emitidos no ambito da AGE dos Bonus, foram regularmente exercidos
por seus respectivos titulares. (v) Com relacdo a matéria constante do item “(v)” da ordem do dia: Aprovar a confirmacéo, em decorréncia do exercicio dos Bénus
de Subscricao Classe A e Classe B, conforme registrado na deliberacao atinente ao item “(iv)” da ordem do dia acima, o aumento do capital social da Companhia,
no valor total de R$487,81 (quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e um centavos), mediante a emissao de 487.810.424 (quatrocentos e oitenta e sete milhoes,
oitocentas e dez mil, quatrocentas e vinte e quatro) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, conforme detalhado abaixo:
(a) em razao do exercicio dos Bonus de Subscricao - Classe A, foram emitidas 133.039.206 (cento e trinta e trés milhdes, trinta e nove mil, duzentas e seis) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, ao preco de emissao de R$0,000001 (um milionésimo de real) por acdo, nos termos do
instrumento do Bonus de Subscricdo - Classe A, perfazendo um aumento de capital social no valor total de R$133,04 (cento e trinta e trés reais e quatro centavos),
correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social da Companhia ap6s a implementacao do referido aumento de capital e considerando o
resgate da totalidade das acOes preferenciais e a recompra da totalidade das acdes ordinarias de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover
(conforme detalhado abaixo); e (b) em razéo do exercicio dos Bénus de Subscricao - Classe B, foram emitidas 354.771.218 (trezentos e cinquenta e quatro milhoes,
setecentas e setenta e uma mil, duzentas e dezoito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, ao preco de emissao de
R$0,000001 (um milionésimo de real) por acéo, nos termos do instrumento do Bonus de Subscricao - Classe B, perfazendo um aumento de capital social no valor
total de R$354,77 (trezentos e cinquenta e quatro reais e setenta e sete centavos), correspondentes, no total, a 20,0% (vinte por cento) do capital social da
Companhia apds a implementacao do referido aumento de capital e considerando o resgate da totalidade das acoes preferenciais e a recompra da totalidade das
acoes ordinarias de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme detalhado abaixo). Em decorréncia do aumento de capital ora confirmado,
fica consignado que o capital social da Companhia passa de (a) R$3.849.011.886,46 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, onze mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1.291.573.640 (um bilhdo, duzentos e noventa e um milhdes, quinhentas e setenta e trés mil, seiscentas
e quarenta) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 1.288.809.652 (um bilhdo, duzentos e oitenta e oito milhdes, oitocentas e nove mil, seiscentas e
cinquenta e duas) acoes ordinarias e 2.763.988 (dois milhGes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acdes preferenciais Classe A para
(b) R$3.849.012.374,27 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em
1.779.384.064 (um bilhao, setecentos e setenta e nove milhdes, trezentas e oitenta e quatro mil, sessenta e quatro) acoes nominativas e sem valor nominal, sendo
1.776.620.076 (um bilhdo, setecentos e setenta e seis milhdes, seiscentas e vinte mil, setenta e seis) acoes ordinarias e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e
sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) Acoes Preferenciais Classe A. Fica consignado, também, para todos os fins de direito, que o exercicio dos Bénus de
Subscricao Classe A e Classe B, confirmado nos termos deste item “(v)" da ordem do dia, ndo exaure o limite do capital autorizado da Companhia previsto no §2°
do Artigo 4° do Estatuto Social, remanescendo, apos referido exercicio, espaco de capital autorizado no montante de R$50.000.512,19 (cinquenta milhdes,
quinhentos e doze reais e dezenove centavos), suficiente para a integral conversao do Bonus de Subscricdo ICP emitidos em favor da Mover. Os acionistas e a
Companhia se comprometem a nao utilizar o referido espaco remanescente de capital autorizado para qualquer finalidade diversa do exercicio dos Bénus de
Subscricao ICP. Fica consignado, ainda, que, nos termos dos instrumentos de emissdo dos Bénus de Subscricdo Classe A e Classe B e da AGE dos Bonus, foi
expressamente excluido o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia para a subscricdo das Acoes dos Bonus Classe A e Classe B, nos termos do artigo 77,
paragrafo Unico, e do artigo 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, uma vez que a emissao e entrega das Acoes dos Bonus Classe A e Classe B tratou-se de
medida necessaria a implementacao do Plano de Recuperacao Judicial, realizada no interesse social da Companhia e como vantagem diretamente vinculada ao
Financiamento Ancora e ao Financiamento Novos Recursos, conforme previsdes do Plano de Recuperacdo Judicial. Fica estabelecido que a exclusdo desse direito de
preferéncia também se aplica aos Credores Financeiros que se tornaram acionistas da Companhia por forca da Capitalizacao ICP. Por fim, considerando que as acoes
de emissao da Companhia sao escriturais e que houve o regular exercicio dos Bonus de Subscricao Classe A e Classe B e o devido pagamento dos respectivos precos
de exercicio por seus respectivos titulares (conforme aplicavel), a subscricdo das Acoes dos Bonus Classe A e Classe B considera-se formalizada na presente
Assembleia Geral Extraordinaria, (a) sendo as Acoes dos Bonus Classe A e Classe B entregues aos respectivos titulares, neste ato, em observancia as propor¢oes
descritos nas listas de subscricdo constantes do Anexo lll a presente ata; e (b) ficando a administracao da Companhia autorizada a adotar todas as providéncias
necessarias, perante o escriturador das acoes da Companhia, a formalizacdo da subscricao e entrega das referidas Acoes dos Bonus Classe A e Classe B aos
respectivos titulares, inclusive mediante a assinatura, em nome da Companhia, dos documentos, formulérios ou registros exigidos para esse fim, sendo dispensada
a assinatura de boletins de subscricdo individuais, em razéo da natureza escritural das acoes emitidas. (vi) Com relacao a matéria constante do item “(vi)” da Ordem
do dia: Aprovar, nos termos e para os fins da Clausula 7.2 do Plano de Recuperacdo Judicial, o resgate da totalidade das acoes preferenciais e a recompra da
totalidade das acdes ordinarias de titularidade da acionista Mover, correspondentes a 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta
e oito) acdes ordinarias de emissao da Companhia e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) Acdes Preferenciais Classe
A de emissao da Companhia, como forma de retirada definitiva da acionista Mover do capital social da Companhia (ja considerada a implementacao da Capitalizacao
ICP), mediante as condicoes e formas de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial. Fica consignado que o resgate e recompra de agoes ora aprovados
sao efetivados mediante o pagamento, em dinheiro, nesta data, do montante de R$466.218.723,60 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, duzentos e dezoito
mil, setecentos e vinte e trés reais e sessenta centavos), referente a Parcela a Vista, calculado na forma prevista na Clausula 7.2, item “(i)", do Plano de Recuperacao
Judicial. O pagamento em dinheiro acima referido sera realizado na presente data, a vista, com recursos disponiveis na conta de “reserva de capital” da Companhia,
nos termos do artigo 200 da Lei das Sociedades por Acoes, ja considerando os valores alocados no ambito da Capitalizacdo ICP. Adicionalmente, fica aprovado que
a Companhia efetuard o pagamento da denominada Parcela Contingente, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e
despesas incorridos pela Companhia com relacéo a tal pagamento, apenas na hipétese de ocorréncia, a qualquer tempo apds a presente data, de um Evento de
Liquidez da Parcela Contingente (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), nos termos do Anexo 7.2 do Plano de Recuperagdo Judicial, observado o
procedimento de notificagdo, célculo e eventual controvérsia disciplinado no Plano de Recuperacao Judicial. Os Credores Financeiros que se tornaram acionistas da
Companhia por forca da Capitalizacdo ICP, nos termos da deliberacdo objeto do item “(iii)” da ordem do dia acima, e os Financiadores Ancora e Financiadores Novos
Recursos que converteram seus bonus de subscricao em Acdes dos Bénus Classe A e Classe B, nos termos da deliberacao objeto dos itens “(iv)” e “(v)” da ordem
do dia acima (em conjunto, os “Acioni "), presentes & esta Assembleia Geral, expressamente consentem com o resgate da totalidade das acdes
preferenciais e a recompra da totalidade das acdes ordinarias de titularidade da acionista Mover. Fica consignado, ainda, que as acoes preferenciais de emisséo da
Companhia resgatadas nos termos da deliberacdo acima, bem como as acdes ordinarias de emissdo da Companhia recompradas nos termos da deliberacao acima,
serao canceladas e extintas, para todos os fins de direito, mediante o pagamento em dinheiro da Parcela a Vista e a entrega da Nota Promisséria (conforme definido
abaixo) e dos Bonus de Subscricdo Mover (conforme definido abaixo), os quais se consideram realizados e formalizados nesta data, ficando expressamente
estabelecido que o resgate e recompra de acdes ora aprovado nao implicara reducao do capital social da Companhia, uma vez que o pagamento correspondente
serd realizado com recursos disponiveis na conta de “reserva de capital” da Companhia, ndo havendo qualquer restituicdo de capital & Mover, na qualidade de
acionista da Companhia. Em decorréncia do resgate e recompra de acoes ora aprovado, fica consignado, por fim, que o capital social da Companhia passa de
(a) R$3.849.012.374,27 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em
1.779.384.064 (um bilhao, setecentos e setenta e nove milhdes, trezentas e oitenta e quatro mil, sessenta e quatro) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo
1.776.620.076 (um bilhao, setecentos e setenta e seis milhdes, seiscentas e vinte mil, setenta e seis) acoes ordinarias e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e
sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes preferenciais Classe A para (b) R$3.849.012.374,27 (trés bilhes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze
mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em 1.773.856.088 (um bilh&o, setecentos e setenta e trés milhoes, oitocentas e cinquenta
e seis mil, oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (vii) ari )" ia: Aprovar, para
fins de garantia do pagamento da Parcela Contingente, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacéo Judicial, a emissao, pela Companhia, de: (a) nota
promissoria, emitida nos termos do Decreto n® 2.044/1908, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e na forma do Anexo IV a presente ata, a ser
avalizada por todas as Recuperandas, prometendo o pagamento de referido valor ao seu titular na hipotese de ocorréncia de Evento de Liquidez da Parcela
Contingente (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial) (“Nota Promisséria”); e (b) bonus de subscricdo de acoes de emissao da Companhia, na forma
do Anexo V a presente ata, que confere ao seu titular, na hipdtese de inadimplemento da Nota Promisséria, o direito de subscrever tantas acoes preferenciais
resgatéveis, sem direito de voto e sem valor nominal, de emissao da Companhia, quantas sejam necesséarias a perfazer o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) (“Bonus de Subscricao ICP"), ficando desde ja consignado que, por se tratar de emisséo aprovada no contexto e para fins de implementacao do
Plano de Recuperacao Judicial, fica excluido o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricao e conversao do Bénus de Subscricao ICP, nos termos
do artigo 171, § 3° da Lei das Sociedades por Acdes, do Estatuto Social da Companhia e do Plano de Recuperacao Judicial. Adicionalmente, também para fins de
garantia do pagamento da Parcela Contingente, fica aprovada, neste ato, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacao Judicial, a autorizacdo da
Companhia a ICB, controlada da Companhia, para que a ICB delibere e emita bonus de subscricao de acoes de emisséo da ICB, a ser emitido substancialmente na
forma do Anexo VI a presente ata, que conferira ao seu titular, na hipotese de inadimplemento da Nota Promissoria, o direito de subscrever tantas acoes preferenciais
resgataveis, sem direito de voto e sem valor nominal, de emisséo da ICB, quantas sejam necessarias a perfazer o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) (“Bonus de Subscricdo ICB” e, em conjunto com o Bénus de Subscricdo ICP, os “Bdénus de Subscricao Mover”). Fica consignado, ainda, que, (a) na hipotese
de ocorréncia de fuséo, incorporacao, incorporacao de agdes, cisao ou operacao similar envolvendo a Companhia ou a ICB, conforme aplicavel, os respectivos Bonus
de Subscricao Mover poderao ser total ou parcialmente cancelados e substituidos por bénus de subscricdo da entidade incorporadora, observada a mesma relacao
de troca da operacao subjacente, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial; e (b) na hipdtese de inadimplemento da Nota Promissoria, o respectivo titular
podera, alternativamente, exercer o Bonus de Subscricao ICP ou o Bonus de Subscricao ICB, subscrevendo as acoes correspondentes pelo valor de R$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais), mediante a integralizagdo da Nota Promisséria, sendo o preco de emissao das referidas acoes calculado nos termos do artigo 170, § 1°,
inciso Il, da Lei das Sociedades por Acdes, observado que o exercicio de qualquer dos Bénus de Subscricdo Mover implicard, automatica e irrevogavelmente, o
cancelamento definitivo do outro Bonus de Subscricao Mover nao exercido, sem qualquer 6nus ou indenizacao ao seu titular. Os Acionistas Ingressantes, presentes
a esta Assembleia Geral, expressamente consentem com a emissao da Nota Promisséria e com os Bénus de Subscricdo Mover, renunciando, expressamente, a
qualquer direito de preferéncia na aquisicdo ou subscricao desses titulos. Apds a aprovacao das matérias constantes do item “(vii)” da Ordem do Dia, a Assembleia
Geral Extraordinaria foi suspensa por 30 (trinta) minutos para implementar todos os atos necessarios para o resgate da totalidade das acdes preferenciais de
titularidade da acionista Mover, a recompra da totalidade das acoes ordinarias de titularidade da acionista Mover e a entrega da Nota Promissoéria e dos Bénus de
Subscricdo Mover. Apos a realizacdo do pagamento da Parcela a Vista e a entrega da Nota Promisséria e dos Bonus de Subscricdo Mover, a Assembleia Geral
Extraordinaria foi retomada para deliberacao das matérias remanescentes da ordem do dia, sem a presenca da acionista Mover, que, neste momento, deixou de ser
titular de acdes de emissdo da Companhia e se retirou da Assembleia Geral Extraordinéria, continuando apenas com a presenca dos Acionistas Ingressantes.
(viii) Com relacao a matéria constante do item “(viii)” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de Unicos acionistas da Companhia, aprovaram a
alteracdo do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o resultado das deliberagoes referentes (a) a Capitalizacao ICP; e (b) as matérias
objeto dos itens “(iv)”, “(v)" e “(vi)” da ordem do dia acima, incluindo em razéo do cancelamento e extingao da totalidade das acoes preferenciais e da totalidade
das acoes ordindrias anteriormente detidas pela Mover, de modo que o caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$3.849.012.374,27 (trés bilhdes, oitocentos
e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em 1.773.856.088 (um bilhdo, setecentos e setenta e trés
milhes, oitocentas e cinquenta e seis mil e oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal”. Para fins de referéncia, ap6s a implementacao das
deliberagdes acima, a totalidade das acoes de emissao da Companhia, na presente data, é distribuida entre os acionistas da Companhia na forma do Anexo VIl a
presente ata. (ix) Com relacdo a matéria constante do item “(ix)” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de Unicos acionistas da Companhia,
tomaram conhecimento da rentincia dos Srs. (a) Leonardo de Mattos Galvao, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade profissional OAB/SP
n° 234.550 e inscrito no CPF/MF sob o n° 307.667.278-90, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (b) Claudio Borin Guedes
Palaia, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.339.880-5, SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 176.093.048-24, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (c) Francisco José da Rocha Maiolino, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 298.610, Min. Aer., inscrito no CPF/MF sob o n° 714.872.807-00, ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (d) Paulo Iserhard, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 9007541734, SSP/RS, e
inscrito no CPF/MF sob o n° 184.832.910-53, ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia. (a) As cartas de rentncia apresentadas
pelos conselheiros renunciantes foram assinadas nesta data e arquivadas na sede da Companhia, mediante recebimento e concordancia por parte dos seus
representantes legais, e passam a fazer parte integrante desta ata na forma do Anexo VIII, as quais contém a outorga pelos respectivos conselheiros renunciantes,
para a Companhia, da mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacéo e declaracéo no sentido de que nada tém a reclamar, a qualquer
tempo, por quaisquer obrigaces ou montantes devidos pela Companhia em razdo do exercicio dos respectivos cargos. (b) A Companhia e os Acionistas
Ingressantes, neste ato, outorgam aos respectivos conselheiros renunciantes a mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacéo e
declaracéo no sentido de que nada tém a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacdes ou montantes devidos pelos conselheiros renunciantes em razéo
do exercicio dos respectivos cargos no Conselho de Administracao da Companhia, nada mais tendo a reclamar ou demandar, a qualquer tempo, em juizo ou fora
dele, a qualquer titulo e sob qualquer natureza. (x) Com relacdo a matéria constante do item “(x)"” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de
unicos acionistas da Companhia, aprovaram a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, para refletir a adocao do modelo de governanca corporativa e das
demais disposigoes estatutarias previstas no Anexo 9.13 do Plano de Recuperagéo Judicial, em cumprimento ao disposto na Clausula 9.13 do Plano de Recuperacéo
Judicial, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar, em sua integralidade, na forma constante do Anexo IX a presente ata. (xi) Com relacao a matéria
constante do item “(xi))” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de Unicos acionistas da Companhia, nos termos da Clausula 9.8 do Plano de
Recuperacao Judicial, (a) tomaram conhecimento, registraram e reconheceram a indicacao realizada pelo Comité Especial de Credores Financeiros, dos membros
titulares e suplentes do Conselho de Administracéo Inicial da Companhia; (b) aprovaram a instalacdo do Conselho de Administracéo Inicial, o qual serd composto
por 7 (sete) membros titulares, com seus respectivos membros suplentes, conforme indicado pelo referido Comité Especial de Credores Financeiros; e (c) aprovaram
a eleigdo dos 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes do Conselho de Administracao Inicial da Companhia, conforme indicados pelo referido Comité
Especial de Credores Financeiros, com prazo de gestéo unificado de 1 (um) ano, contado a partir da presente data. Para os fins do disposto na Clausula 9.8 do Plano
de Recuperacao Judicial, fica consignado que, por meio da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, os Acionistas Ingressantes acataram integralmente a
indicacao realizada pelo Comité Especial de Credores Financeiros quanto a composicao do Conselho de Administracdo Inicial e renunciaram expressamente ao
direito de requerer a adocéo do procedimento de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes. Portanto, ficam eleitos os seguintes
membros do Conselho de Administracao Inicial da Companhia: (a) Marcos Marcelo Mindlin, argentino, casado, economista e empresario, portador do passaporte
argentino n° AAD920344, residente e domiciliado a Salguero Jeronimo 3149, Cidade de Buenos Aires, Argentina, foi eleito para o cargo de membro titular do
Conselho de Administracao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Martin Miliavsky, argentino, casado, atuario, portador do passaporte
argentino n® AAI573119, residente e domiciliado em Gobernador Valentin Vergara 1750, Florida, Provincia de Buenos Aires, Argentina, foi eleito para o cargo de
membro titular do Conselho de Administracéo Inicial da Companhia; (b) Juan Fernando Santos, estadunidense, divorciado, empresério, portador do passaporte
norte-americano n° 566611701, residente e domiciliado nos Estados Unidos da América, na 7004 Tavistock Lakes Blvd #1104, Orlando FL 32877, foi eleito para o
cargo de membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Nicolas Mindlin, argentino, casado, engenheiro
industrial, portador do passaporte argentino n°® AAI102684, residente e domiciliado em Bairro El Golf, UF 250, Nordelta, (1670) Tigre, Provincia de Buenos Aires,
Argentina; (c) Kofi William Bentsi-Enchill, britanico, casado economista, portador do passaporte britanico n° 564264190, residente e domiciliado a 110 Addison
Gardens, W14 0DS, Londres, Inglaterra, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo
suplente Sean Patrick Mulroy, estadunidense, solteiro, investidor, portador do passaporte norte-americano n® A68376113, residente e domiciliado & 302 West 12
Street, apto. 4A, Nova lorque, Nova lorque, 10014, Estados Unidos da América; (d) Humberto Junqueira de Farias, brasileiro, casado, empresério, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 15.186.647-8, SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 111.572.558-09, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, a Rua Professor Artur Ramos, 339, apto. 151, CEP 01454-011, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia,
tendo como seu respectivo suplente Christopher Scott Theuerkauf, estadunidense, solteiro, analista de investimentos, portador do passaporte norte-americano
n° 563488808, residente e domiciliado a 128 2™ Avenue, apto. A4, Nova lorque, Nova lorque, 10003, Estados Unidos da América; (e) Pedro de Andrade Faria,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.265.414-4, SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 271.782.078-76,
residente e domiciliado a Camino Cerro Escugiza km 8, Complejo Fasano Las Piedras, Villa 22, La Barra, Maldonado, Uruguai, foi eleito para o cargo de membro
titular do Conselho de Administracdo Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Mariana de Oliveira Martins Cesario de Mello Ciraudo,
brasileira, casada, administradora, portadora do RG n° 9108979171 e inscrita no CPF/MF sob o n° 748.545.771-34, com domicilio comercial em Isidora Goyenechea
3621, Piso 8, Las Condes, Santiago, Chile; (f) Fernando Shayer, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 22.218.916-2, SSP/SP,
e inscrito no CPF/MF sob o n° 066.182.178-14, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua dos Moras, 680, ap. 52, CEP 05434-020,
foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracdo Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Fernando José Tisné
Maritano, chileno, divorciado, administrador, portador do passaporte chileno n® P26014240, residente e domiciliado em Miraflores 1604, Dpto. 202, Montevideo,
Uruguai; e (g) Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador, portador do DNI de n® 23.768.468 e CUIT de n°® 20-23768468-1, com endereco comercial
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, foi eleito para o cargo de
membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Armando Sérgio Antunes da Silva, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.445.851-1, SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 073.141.588-43, com endereco comercial na cidade de
Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 12.495,18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Todos os membros titulares e suplentes do
Conselho de Administracéo Inicial da Companhia ora eleitos cumprirdo mandato unificado de 1 (um) ano, contado a partir da presente data, devendo ser lavrados
os devidos termos de posse na forma do Anexo X a presente ata, nos quais os membros do Conselho de Administracéo Inicial da Companhia e os respectivos
suplentes, ora eleitos, deverao declarar, inclusive, que nao estdo impedidos por lei especial ou condenado por pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acoes. (xii) Com relacdo a matéria constante do item “(xii)” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de Unicos acionistas da Companhia,
autorizaram e orientaram a administracdo da Companhia (ou de suas controladas, conforme o caso) a praticar todos e quaisquer atos necessarios, Uteis ou
convenientes & implementacao, formalizacdo e plena eficacia das deliberacdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo, sem limitacao,
(a) a adocao de todas as providéncias e a pratica de todos os atos perante o escriturador das acdes da Companhia, visando a formalizacdo da emissao, registro e
entrega das acOes emitidas no ambito desta Assembleia Geral Extraordinaria aos respectivos titulares; (b) a celebracao, assinatura e ratificacao de quaisquer
documentos, instrumentos, notificacoes, comunicagoes e declaracbes relacionados as matérias ora aprovadas; (c) a pratica de todos os atos perante cartorios, juntas
comerciais e demais autoridades governamentais, autarquias ou entidades competentes, publicas ou privadas, bem como a adocdo das providéncias necessarias ao
registro, arquivamento, publicacdo, averbacao e eficacia das deliberacdes ora aprovadas, observados os limites descritos nesta Assembleia Geral Extraordinaria e os
termos do Plano de Recuperacéo Judicial. Os termos iniciados por letras maitsculas que nao estejam de outra forma definidos nesta ata sédo aqui utilizados com o
mesmo significado atribuido a tais termos no Plano de Recuperacao Judicial. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada apresente
assembleia geral de acionistas, da qual se lavrou a presente ata na forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Acbes, e que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretaria.
Acionistas Presentes: Mover Participacdes S.A. - em Recuperacéo Judicial (p.p. Leonardo de Mattos Galvéao e Vinicius Sciarra dos Santos) até a ordem do dia do item
“(vii)" e, a partir do item “(viii)” da ordem do dia, os Acionistas Ingressantes: Latcem LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), RMF Indigo Vale LLC (p.p. César
Matteus Rizzo da Silva), Redwood Master Fund, Ltd. (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), DD3 Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Redwood
Drawdown Master Fund Ill, LP (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda Latam High Yield Credit Fund PLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda Latin
American Corporate Debt (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda Renta CLP Fondo de Inversion (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda Luxembourg
SICAV - Latam Corporate Credit Fund (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda USA Collective Investment Trust - Moneda Latam Credit Cit (p.p. César Matteus
Rizzo da Silva), e Cigna Health and Life Insurance Company (p.p. César Matteus Rizzo da Silva). Sao Paulo/SP, 6 de abril de 2026. Mesa: Luiz Augusto Klecz -
Presidente da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionista: MOVER PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Nome: Leonardo de
Mattos Galvao - Cargo: Diretor, Nome: Vinicius Sciarra dos Santos - Cargo: Diretor. Acionistas Ingressantes (Credores Financeiros, Financiadores Ancora e
Financiadores Novos Recursos): Latcem LLC (p.p. César matteus Rizzo da Silva); RMF Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Redwood Master Fund, Ltd.
- (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); DD3 Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Redwood Drawdown Master Fund Ill, LP - (p.p. César Matteus Rizzo
da Silva); Moneda Latam High Yield Credit Fund PLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Moneda Latin American Corporate Debt (p.p. César Matteus Rizzo da Silva);
Moneda Renta CLP Fondo de Inversion (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Moneda Luxembourg SICAV - Latam Corporate Credit Fund - (p.p. César Matteus Rizzo
da Silva); Moneda USA Collective Investment Trust - Moneda Latam Credit Cit - (p.p César Matteus Rizzo da Silva); Cigna Health and Life Insurance Company - (p.p.
César Matteus Rizzo da Silva). JUCESP n° 177.356/26-1 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. INTERCEMENT PARTICIPAQ()ES S.A.-EM
RECUPERAQAO JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE
ABRIL DE 2026 - ANEXO IX - ESTATUTO SOCIAL REFORMADO - ESTATUTO SOCIAL DA INTERCEMENT PARTICIPA(;GES S.A.-EM RECUPERACAO JUDICIAL
- CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO: Artigo 1° - A InterCement Participacées S.A. (“Companhia”) é¢ uma sociedade anénima com
sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacées Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, e é
regida por este Estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd criar ou
suprimir sucursais, filiais, agéncias ou escritorios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a administracdo
de bens proprios; (ii) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista; (iii) o apoio mediante a realizacao de estudos e sugestoes sobre a
politica operacional e a mobilizacao de recursos para o atendimento de necessidades adicionais, as sociedades de cujo capital participa; e (iv) a prestacao de servicos
de assessoria e administracdo de bens e negocios de terceiros e de outras atividades afins. Artigo 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - DO CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS: Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
é de R$3.849.012.374,27 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em
1.773.856.088 (um bilh&o, setecentos e setenta e trés milhdes, oitocentas e cinquenta e seis mil e oitenta e oito) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacao do Conselho de Administracao e independente de reforma estatutaria,
mediante a emissao de A¢Oes Preferenciais, até o limite de R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais), para fins dos Bonus de Subscricao ICP, emitidos nos
termos da Clausula 7.2.1, item “(ii))”, do Plano de Recuperacao Judicial. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera deliberar a emissao de bonus de subscricao, nos
termos da Lei n° 6.404/1976, definindo as condicoes da emissao e do exercicio, inclusive (i) quantidade; (i) espécie/classe das acoes objeto; (iii) preco de exercicio e
critérios de reajuste; (iv) prazo de exercicio, janelas e caducidade; (v) forma de integralizacao; e (vi) eventos de ajuste, podendo os bonus serem emitidos isoladamente
ou vinculados a debéntures. Sera assegurado o direito de preferéncia na subscricao dos bénus, admitida sua limitacao ou exclusao nas hipdteses previstas em lei.
Paragrafo 3° - Nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia, sera assegurado
aos acionistas da Companhia direito de preferéncia na subscricdo, nos termos da legislacao aplicavel, ressalvadas as hipdteses legais de exclusao ou limitacao do
direito de preferéncia, e observadas as disposicdes do Plano de Recuperacao Judicial. Paragrafo 4° - Nos termos da Clausula 5.4.2.9.1 do Plano de Recuperacao
Judicial, até a conversao ou cancelamento dos Titulos Conversiveis (conforme definido no Plano de Recuperacéo Judicial), os detentores dos Titulos Conversiveis
terdo o direito de participar de todo e qualquer aumento de capital da Companhia, nas mesmas condicdes que teriam se tivessem convertido os seus Titulos
Conversiveis (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial). Paragrafo 5° - Para os fins deste Estatuto Social, os seguintes termos terdo as seguintes
definicoes: (i) “Plano de Recuperacdo Judicial” significa o Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas, conforme aprovado em assembleia geral de credores
realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo
- SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025; e (i) “Recuperandas” significa as seguintes sociedades, em conjunto: Intercement
Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial, a Companhia, InterCement Trading e Inversiones S.A., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L. e InterCement
Financial Operations B.V.; (iii) “Loma Negra” significa a Loma Negra Compania Industrial Argentina S.A. Artigo 5° - Com a finalidade de preservar a participacao
proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, serdo efetuados, de forma neutra e proporcional por espécie e classe de acoes, ajustes decorrentes de
(i) desdobramento ou grupamento de acoes; (i) bonificagdo em acdes ou capitalizacao de reservas com emisséo de acoes; (iii) conversoes de valores mobilidrios em
acoes de emissao da Companhia; e (iv) outras reorganizagoes societarias que alterem o numero de acdes em circulagdo. Tais ajustes limitar-se-do a adequacao do
numero de acoes e/ou das relacdes de conversao/subscricao aplicaveis, nos termos da legislacao vigente e do Plano de Recuperacao Judicial, sem conferir ganho ou
perda econdmica ou politica adicional aos acionistas. Artigo 6° - Cada Acdo Ordindria da direito a um voto nas deliberacoes das assembleias gerais da Companhia.
Artigo 7° - As Acoes Preferenciais, quando existentes, (i) ndo conferem direito a voto nas assembleias gerais da Companhia, exceto nas hipoteses previstas na Lei
n° 6.404/1976; (ii) tém prioridade exclusiva no reembolso de capital, em caso de liquidacdo da Companhia, limitada ao valor do capital por acao e sem prémio;
(iii) ndo tém preferéncia econémica na distribuicao de dividendos ou demais proventos, que serao distribuidos pro rata por acao, consideradas em conjunto as A¢des
Ordinarias e as Acoes Preferenciais; e (iv) serdo obrigatoria e automaticamente convertidas em agoes ordinarias de emissao da Companhia na hipétese de realizagao
de oferta publica inicial de acdes de emissao da Companhia. Artigo 8° - A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar resgate de acdes, mediante
deliberacdo da assembleia geral, nos termos do artigo 44 da Lei n° 6.404/1976 e deste Estatuto Social. Paragrafo Unico - Acdes de emissdo da Companhia que
sejam por ela resgatadas deverao ser liquidadas e canceladas. CAPITULO Ill - DA OBRIGACAO DE VENDA CONJUNTA: Artigo 9° - Na hipdtese de os titulares de
50% (cinquenta por cento) ou mais das Acoes Ordindrias aprovarem operacao de fusao, aquisicdo, combinacéo de negocios ou outra operacao societaria (ou série
de operagoes correlatas) de natureza semelhante (“Operacao de Venda”), conduzida pelo Conselho de Administracdo da Companhia com o suporte de banco de
investimento contratado para tal finalidade, os demais acionistas serao obrigados a anuir, votar favoravelmente e nao levantar objecoes a tal Operacao de Venda,
devendo adotar todas as medidas razoavelmente necessarias relacionadas a ela, incluindo a Transferéncia da totalidade de suas Acoes, nos termos e condicoes
previstos neste Artigo 9° (“Obrigacdo de Venda Conjunta”). Paragrafo 1° - Na hipotese referida neste Artigo 9°, o Conselho de Administraco devera notificar
todos os acionistas da Companhia, por escrito, informando: (i) a identificacdo do terceiro adquirente; (i) a quantidade de Acoes envolvidas na Operacédo de Venda
e a correspondente porcentagem das Acoes Ordinérias; (iii) o preco por Acéo e as condicdes de pagamento; e (iv) o cronograma estimado para a concluséo da
Operacao de Venda (“Notificacdo de Venda Conjunta”). Paragrafo 2° - Apos o recebimento da Notificacao de Venda Conjunta, cada acionista devera Transferir a
totalidade de suas Acdes, em conjunto com os demais acionistas, sob as mesmas condi¢coes da operacao em questdo, incluindo preco por Acao, condicoes de
pagamento e garantias outorgadas ao terceiro adquirente, ressalvada a responsabilidade individual e nao solidaria de cada acionista vendedor. Paragrafo 3° - Os
acionistas obrigam-se a (i) aprovar e praticar todos os atos societarios necessarios para implementar a operacao tratada neste Artigo 9°; (ii) assinar documentos e
instrumentos necessarios a Transferéncia em questao, inclusive contratos de compra e venda e alteracoes societérias; e (iii) buscar a obtencdo de aprovacoes e
autorizacoes eventualmente exigidas por lei ou regulamento aplicavel. Paragrafo 4° - O dever de Transferir Acoes decorrente deste Artigo 9° é irrevogavel e
irretratavel, vinculando todos os acionistas e seus sucessores, de forma a garantir a plena execucéo da Operacao de Venda que tenha ensejado a Obrigacao de Venda
Conjunta. Paragrafo 5° - A conclusao da Operacao de Venda tratada neste Artigo 9° devera ocorrer em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data da
Notificacdo de Venda Conjunta, prorrogaveis por mais 60 (sessenta) dias em caso de pendéncias decorrentes de aprovacdes governamentais ou regulatorias.
Decorrido esse prazo sem a conclusao da operacao, a Obrigacao de Venda Conjunta referente a Operacao de Venda em questdo sera automaticamente extinta e
nao terd mais efeito, sendo necessaria a emissdo de nova Notificacdo de Drag Along para iniciar uma nova Operacao de Venda ou uma Operacéo de Venda
reformulada. Paragrafo 6° - O acionista que n&o cumprir as obrigacoes estabelecidas neste Artigo 9° estara sujeito a execucao especifica, além de perdas e danos,
inclusive multa de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor total das Acdes a serem Transferidas. Paragrafo 7° - Nao obstante o disposto acima, nenhum acionista
sera obrigado a: (i) prestar declaragoes, garantias, indenizacdes ou obrigacdes em favor do adquirente, além daquelas relativas a titularidade e a capacidade para
alienar suas Acdes, livres e desembaracadas de onus; ou (i) sujeitar-se a qualquer responsabilidade relacionada a tal Operacao de Venda em valor superior aos
recursos efetivamente recebidos por esse acionista. Paragrafo 8° - Para os fins deste Estatuto Social, “Transferir” ou qualquer derivacao de Transferir (como
“Transferéncia”) significa o ato de, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir, outorgar direitos, outorgar opcéo, subscrever capital, integralizar capital, doar,
empenhar, penhorar ou, de qualquer outra forma, direta ou indiretamente, alienar, onerar ou dispor, seja a que titulo for, ou, ainda, realizar qualquer tipo de
operacao que tenha como resultado que qualquer terceiro (a) venha a se tomar acionista de qualquer pessoa ou de sua sucessora, incluindo, mas nao se limitando,
por meio de operacdes de fusdo, cisao, incorporacao (inclusive de acdes) e/ou (b) venha a se tomar beneficiario, por meio da celebracéo de contratos de qualquer
natureza, de direitos politicos e/ou econdmicos da pessoa em questdo. CAPITULO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-,
ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exijam, observadas
as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que
escolherd, dentre os presentes, o Secretario. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao e, na auséncia de ambos, por acionista presente, nos termos do Artigo 128 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 2° - As convocagoes far-
se-a0 mediante anuincio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo a ordem do dia, local, data e hora da Assembleia Geral, com antecedéncia minima de
8 (oito) dias, no caso de primeira convocacao, e 5 (cinco) dias, em se tratando de segunda convocacao. As convocacdes poderao ser dispensadas caso haja presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social, conforme previsto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/1976. Artigo 11 - Somente poderao participar da
Assembleia Geral os acionistas cujas Acoes estejam inscritas em seu nome no Livro de Registro de Acoes da Companhia na data da realizacdo da assembleia geral.
Paragrafo Unico - Os acionistas poderéo ser representados na Assembleia Geral por procurador, na forma da lei. Artigo 12° - A Assembleia Geral Ordinéria
competira: I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; Il - eleger os membros do Conselho de Administracao; IV - eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e
V - fixar a verba global destinada a remuneracao fixa dos administradores no exercicio em curso. Artigo 13 - Observado o disposto no Plano de Recuperacao Judicial,
serao condicionadas a aprovacao, em assembleia geral, pela maioria das Acoes Ordinarias, excluidos os acionistas impedidos por conflito de interesses (nos termos
do artigo 115 da Lei n® 6.404/1976), as deliberacoes sobre as sequintes matérias (“Matérias Ordinarias”); I - Transferéncia do Controle de qualquer das Recuperandas
(que ndo a Companhia) e/ou de suas respectivas Controladas e/ou a alienacdo ou Transferéncia substancial de ativos da Companhia, de qualquer das demais
Recuperandas e/ou de suas respectivas Controladas, observado o procedimento especifico de venda, direta ou indireta, das acoes de emissao da Loma Negra
previsto no Plano de Recuperacdo Judicial; Il - contratacdo de novo endividamento pela Companhia e/ou pelas demais Recuperandas e/ou suas respectivas
Controladas em montante superior a US$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhes de ddlares norte-americanos); Il - transacdes com Partes Relacionadas, fora
do curso ordinario dos negdcios, em montante superior a US$50.000.000,00 (cinquenta milhées de dolares norte-americanos), ressalvada a venda, direta ou
indireta, das acoes de emisséo da Loma Negra, que observard os termos e procedimentos préprios previstos no Plano de Recuperacéo Judicial; IV - correcdo da
expressao monetaria do capital social; V - qualquer aumento, reducao ou qualquer outra alteracao no capital social da Companhia, bem como aprovacao de capital
autorizado ou sua alteracao, qualquer resgate, amortizacao ou compra de A¢des ou outros valores mobilirios de emissao da Companhia; VI - criacao (por meio de
reclassificacao ou de outra forma) de uma ou mais espécie ou classes de Acoes com direitos, preferéncias ou privilégios que forem de alguma forma prioritarios ou
que tenham preferéncia sobre as Acdes Ordinarias ou ainda qualquer alteracao nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer parcela do capital social da
Companhia; VII - aprovacao de plano de outorga de opcao de subscricdo e/ou de plano de compra de Acoes para administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de sociedades cujo controle seja detido pela Companhia, bem como quaisquer alteracoes a tais planos; VIII - ressalvado o disposto no
Artigo 32° deste Estatuto Social, qualquer oferta publica, colocacdo privada ou outra forma de emissao de acdes da Companhia ou de suas Controladas, ou de
outros valores mobilidrios de emissao da Companhia ou de suas Controladas, bonus de subscricao, debéntures ou valores mobiliarios ou direitos conversiveis ou
exerciveis em Acdes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de suas Controladas, incluindo a emissao de partes beneficiarias e a oferta publica
inicial de acoes de emissao da Companhia ou de suas Controladas; IX - qualquer fusao, incorporacéo, ciséo, incorporacao de acoes, transformacao continua —%|
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—* continuacao ., operacéao de similar natureza envolvendo a Companhia; X - qualquer alteracéo ao Estatuto Social da Companhia, observado o disposto no
Artigo 15° deste Estatuto Social; e XI - autorizacao para emissao de novas Agoes, opcoes, bonus de subscricao ou quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis
em Acoes de emissao da Companhia no contexto do IPO (conforme definido abaixo). Artigo 14 - Observado o disposto no Plano de Recuperacao Judicial, serao
condicionadas & aprovacao, em assembleia geral, por 2/3 (dois tercos) das Acoes Ordinérias, excluidos os acionistas impedidos por conflito de interesses (nos termos
do artigo 115 da Lei n° 6.404/1976), as deliberacdes sobre as seguintes matérias (“Matérias Ordinarias Reservadas”): I - alienacdo de ativos da Companhia, de
qualquer das demais Recuperandas e/ou de suas respectivas Controladas, cujo montante, considerado por operagéo isolada ou pelo somatério de operagoes
correlatas e/ou interdependentes realizadas em uma ou mais etapas, atinja ou supere US$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes de ddlares norte-americanos);
Il - aquisicoes de ativos e/ou participacdes societarias pela Companhia, por qualquer das demais Recuperandas e/ou por suas respectivas Controladas, cujo
montante, considerado por operacao isolada ou pelo somatério de operaces correlatas e/ou interdependentes realizadas em uma ou mais etapas, atinja ou supere
US$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos); Ill - investimento fora da atual linha principal de negdcios da Companhia, de qualquer das
Recuperandas e/ou de suas respectivas Controladas; e IV - celebracdo de acordo, transacao ou qualquer forma de composicdo com relacdo a contingéncias
envolvendo a Companhia, qualquer Recuperanda e/ou suas respectivas Controladas, em montante superior a R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes
de reais), ressalvadas as hipoteses expressamente tratadas no Plano de Recuperacao Judicial. Artigo 15 - Observado o disposto no Plano de Recuperacao Judicial,
serdo condicionadas a aprovacao, em assembleia geral, por 75% (setenta e cinco por cento) das Acoes Ordinarias, excluidos os acionistas impedidos por conflito de
interesses (nos termos do artigo 115 da Lei n° 6.404/1976), as deliberacoes sobre as seguintes matérias (“Matérias Extraordinarias”): | - liquidacao, dissolucao ou
encerramento da Companhia, de qualquer das demais Recuperandas e/ou de suas respectivas Controladas, representando mais do que R$250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais); Il - alteracao do Estatuto Social da Companhia para reducao dos quoéruns exigidos para deliberacao das Matérias Ordinarias,
Matérias Ordinarias Reservadas ou Matérias Extraordinarias Reservadas; e Il - alteracdo do Estatuto Social da Companhia para modificacdo da composicao dos
o6rgaos de administracdo da Companhia e/ou dos mecanismos para eleicdo do Conselho de Administracao. Artigo 16 - Para os fins deste Estatuto Social, os
seguintes termos terao os seguintes significados: (i) “Controle” significa, nos termos do artigo 116 da Lei n° 6.404/1976 ou de disposicao equivalente em outra
jurisdicdo, em relacdo a uma determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa ou grupo de Pessoas que, em conjunto, conforme aplicavel, detenham (a) o poder de
eleger a maioria da administracao de forma permanente, bem como de determinar e conduzir, de forma permanente, as politicas e administracao dessa determinada
Pessoa; ou (b) a propriedade direta ou indireta de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acado/quota do capital votante total dessa determinada
Pessoa; em qualquer desses casos, por uma Pessoa ou grupo de Pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob Controle comum (os termos derivados da palavra
“Controle”, tais como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” utilizados neste Estatuto Social seguirao a definicao de Controle); (ii) “Partes
Relacionadas” significa, em relacdo a determinada pessoa, quaisquer de suas Controladoras, Controladas, Afiliadas ou sob controle comum, bem como seus
respectivos administradores, conselheiros, socios, acionistas relevantes, representantes legais ou quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que, direta ou indiretamente,
atuem em conjunto ou em nome de tal pessoa, nos termos da Lei n° 6.404/1976 e das normas contabeis aplicaveis; (iii) “Afiliada” significa, com relacdo a
determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que seja direta ou indiretamente Controlada ou sociedade sob Controle comum dessa determinada Pessoa; e (iv)
“Pessoa” significa qualquer individuo, sociedade, incluindo sociedades anénimas e de responsabilidade limitada, sociedades em parceria, joint venture, trust,
associacao, fundacao, organizacao, entidade governamental ou outra entidade de qualquer tipo ou natureza. CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO: Artigo 17
- A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. O Conselho de Administracao tera, na forma prevista em lei e neste
Estatuto Social, funcées deliberativas, eletivas, de orientacéo e fiscalizacao, ficando as funcdes operacionais a cargo da Diretoria. Artigo 18° - O Conselho de
Administracao sera composto por 7 (sete) membros titulares e seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Ressalvada a hipotese
prevista na Clausula 9.8.2 do Plano de Recuperacéo Judicial, os membros do Conselho de Administracao serédo eleitos exclusivamente por acionistas da Companhia
titulares de Acdes Ordinarias, mediante procedimento de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei n® 6.404/1976. Paragrafo 2° - Dentre os 7 (sete) membros
titulares do Conselho de Administracao, um sera eleito Presidente do Conselho de Administracao e um seré eleito Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
mediante deliberacao, por maioria de votos, dos proprios membros titulares do Conselho de Administracdo. Paragrafo 3° - No caso de auséncia, impedimento,
falecimento, renuncia, destituicdo, perda de elegibilidade ou qualquer outro evento que configure vacancia definitiva ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo suplente assumiré imediatamente o cargo de membro do Conselho de Administracdo, que completard o mandato remanescente.
Inexistindo suplente disponivel, o Conselho de Administracao podera designar, ad referendum da Assembleia Geral, um membro interino, devendo ser convocada
Assembleia Geral para eleicdo do membro titular na primeira oportunidade, observado o prazo legal aplicavel e o minimo estatutario de membros em exercicio.
Paragrafo 4° - Os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao terdo mandato unificado de 1 (um) ano, contado a partir de suas respectivas
eleicoes, podendo ser reeleitos para mandatos sucessivos, sem limitacdo. Paragrafo 5° - O Conselho de Administracéo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que os negocios sociais assim exigirem, mediante convocacao de seu Presidente. O Conselho de Administracao poderd,
ainda, reunir-se independentemente de convocagéo, desde que presentes todos os seus membros. Adicionalmente, qualquer membro do Conselho de Administracao
podera convocar reunido do Conselho de Administracao caso o Presidente deixe de atender, no prazo de 5 (cinco) dias, pedido de convocacéo formulado por
qualquer membro do Conselho de Administracdo. Paragrafo 6° - A convocacéo para a reunido do Conselho de Administracdo sera feita através de carta,
telegrama, telefax ou correio eletrénico, com uma antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias e devera conter uma indicacao dos assuntos que serao tratados.
Paragrafo 7° - O quérum minimo de instalacao das reunides do Conselho de Administracéo sera a presenca da maioria absoluta de seus membros. Considerar-se-ao
presentes os membros do Conselho de Administracao que: (i) participarem da reunido por tele ou videoconferéncia; (ii) enviarem voto escrito por correio eletrénico
ao Presidente do Conselho de Administracéo; ou (iii) forem representados por outro membro do Conselho de Administracao, mediante procuracao especifica para
a reunigo. Paragrafo 8° - Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto, sendo as deliberacoes aprovadas pela maioria dos votos dos
membros titulares do Conselho de Administracdo. Paragrafo 9° - Observada a Clausula 9.8.8 do Plano de Recuperacao Judicial, nenhum membro do Conselho de
Administracdo podera participar das discussoes ou votacoes relacionadas a matérias em que possua, direta ou indiretamente, conflito de interesses com a
Companhia ou demais Recuperandas. Na hipotese de conflito, o respectivo membro do Conselho de Administracao devera declarar formalmente a natureza e
extensao do conflito aos demais membros antes do inicio da discussao, abstendo-se de participar da deliberacéo. Artigo 19 - Caso as Acdes Preferenciais, quando
existentes, representarem, no minimo, 8% (oito por cento) do capital social total da Companhia, qualquer acionista titular de mais de 50% (cinquenta por cento)
da totalidade das Acoes Preferenciais podera designar 1 (um) membro observador (“Observador”) para acompanhar as reunides do Conselho de Administracao.
Paragrafo 1° - O Observador tera direito de participar das reunides do Conselho de Administracéo, receber os mesmos materiais e informagoes encaminhados aos
conselheiros, e manifestar-se oralmente sobre as matérias em discussao, mas nao tera poderes de gestdo ou fiscalizacao estatutaria, nem altera quéruns legais ou
estatutarios. Paragrafo 2° - Todos os custos e despesas incorridos pelo Observador serdo exclusivamente suportadas pelo acionista que o houver designado.
Paragrafo 3° - A nomeacédo de um Observador estara condicionada a assinatura de termo de confidencialidade, obrigando-se o Observador a manter sigilo sobre
quaisquer informacdes a que tiver acesso em tal capacidade. O envio de materiais e informagoes de reunido ao Observador sera disciplinado pelo Conselho de
Administracao, respeitados sigilos legais, regulatérios e profissionais. Paragrafo 4° - O acionista legitimado podera substituir o Observador a qualquer tempo,
mediante comunicacao prévia, por escrito, a Companhia, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Artigo 20 - Ao Conselho de Administracao, além dos demais
poderes previstos em lei e neste Estatuto Social, e respeitado o disposto no Plano de Recuperacdo Judicial e neste Estatuto Social (ressalvado o que constituir
Matérias Ordinarias, Matérias Ordinarias Reservadas ou Matérias Extraordinarias), competira: I - fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas
Controladas; Il - definir a politica de investimentos da Companhia e de suas Controladas e determinar sua realizacao conforme o que for deliberado; Il - autorizar
a contratacao de mutuo e financiamento, e a emisséo das respectivas notas promissérias e letras de cambio; IV - autorizar a alienacao de bens do ativo permanente
da Companhia e/ou de suas Controladas, a constituicdo de 6nus reais sobre tais bens e a prestacao de garantia a obrigagoes de terceiros, endosso, fianca e aval,
inclusive; V - escolher e destituir os membros dos comités e demais érgdos de consultoria e assessoria que assessoram e auxiliam o Conselho de Administracéo;
VI - eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispoe este Estatuto Social e o Plano de Recuperacéo Judicial;
VII - autorizar a constituicdo de consércios; VIII - autorizar a constituicdo de sociedades; IX - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos; X - manifestar-se sobre o relatorio de
administracdo e contas da Diretoria da Companhia e de outras pessoas juridicas de cujo capital a Companhia participe; XI - submeter & Assembleia Geral a proposta
de escolha e destituicao dos auditores independentes; XlI - declarar dividendos intermediarios nos termos deste Estatuto Social; XIIl - aprovar a verba global
destinada a remuneracao fixa dos administradores, a ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral, e o valor da parte variavel da remuneracao da Diretoria;
XIV - determinar a remuneracao mensal individual dos administradores, a ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral, e o valor da parte variavel da remuneracao
da Diretoria; XV - propor a Assembleia Geral a alteracdo do capital social; XVI - propor a Assembleia Geral a alteracdo deste Estatuto Social; e XVII - aprovar
regimento interno do Conselho de Administracéo e Politica de Transacdo com Partes Relacionadas. Paragrafo Unico - Observados os demais termos deste Estatuto
Social e do Plano de Recuperacao Judicial, as transagoes com Partes Relacionadas deverao observar politica especifica a ser aprovada pelo Conselho de Administracao,
a qual devera contemplar, no minimo, (i) critérios de conveniéncia e oportunidade para a celebracao das transacoes; (ii) verificacdo de que as transacoes sejam
realizadas em condicées de mercado; (iii) procedimentos de aprovacao com salvaguardas de independéncia; (iv) tratamento adequado de situacées de conflito de
interesse; e (v) divulgacao apropriada aos acionistas e érgaos competentes. Artigo 21 - Competira ao Presidente do Conselho de Administracao: | - instalar e presidir
as reunioes do Conselho de Administracdo; e Il - instalar e presidir a Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao,
as reunioes do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Artigo 22 - A Diretoria compor-se-a de no minimo
3 (trés) e no maximo 8 (oito) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor Operacional e os demais com ou sem designacao especifica,
em conformidade com o que for estabelecido pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 1° - Os diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao, com
prazo de gestao de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo para mandatos sucessivos, sem limitacao. O prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos eleitos.
Paragrafo 2° - Os diretores, em suas auséncias ou impedimentos temporarios, serdo substituidos em conformidade com o que for estabelecido pelo Conselho de
Administracao, observadas as previsoes do Plano de Recuperacao Judicial. Paragrafo 3° - No caso de vaga de qualquer cargo da Diretoria, a substituicao proviséria
se fara na forma do paragrafo anterior, até a realizagéo da reunido do Conselho de Administracao que deliberar sobre o provimento do cargo. O substituto definitivo
completard o prazo de gestao do substituido. Artigo 23 - Observados os quéruns de aprovacao previstos neste Estatuto Social, na pratica dos atos juridicos que
impliquem responsabilidade para a Companhia, esta se obrigard mediante a assinatura, em conjunto, de 2 (dois) diretores. Na pratica de atos de mero expediente
a Companhia sera representada isoladamente por qualquer diretor ou por procurador devidamente nomeado. Artigo 24 - A Companhia, representada em
conformidade com o Artigo 23 deste Estatuto Social e observadas as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis, podera constituir mandatario objetivando a pratica
dos atos e operacdes expressamente previstos, determinados e especificados no respectivo instrumento de mandato. Paragrafo 1° - A excecdo das procuracoes
outorgadas com poderes “ad judicia”, todas as outras terdo prazo de vigéncia determinado, que n&o poderé ultrapassar o do exercicio social em que foram
outorgadas. Excepcionalmente, o mandato outorgado no ultimo trimestre do exercicio social podera ter seu prazo de duracao validado até o ultimo dia do exercicio
social subsequente. Paragrafo 2° - Os procuradores da Companhia agirdo: I - em conjunto com um diretor ou com outro procurador, como regra geral; ou
Il - isoladamente, quando essa condicdo vier expressamente consignada no instrumento de mandato. Artigo 25 - A remuneracao dos administradores sera
composta de: | - uma parte fixa, paga mensalmente, cujo montante individual seré determinado pelo Conselho de Administracdo, respeitada a verba global fixada
pela Assembleia Geral; e Il - uma parte variavel, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial. Artigo 26 - Os diretores da Companhia terao suas funcoes atribuidas
pelos membros do Conselho de Administracdo, observado, ainda, o quanto disposto no Plano de Recuperacdo Judicial a esse respeito. CAPITULO VI - DO
CONSELHO FISCAL: Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de até 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, que funcionara
somente nos exercicios em que for instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas. CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E SUA
APLICACAO: Artigo 28 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, serd levantado o balanco
respectivo, com observancia das disposicoes legais e estatutarias aplicaveis, para verificar os resultados do periodo. Artigo 30 - Do lucro liquido verificado sera
deduzida: I - uma parcela de 5% (cinco por cento) desse lucro liquido, destinada a constituicao da reserva legal, observado o limite estabelecido em lei; Il - uma
parcela destinada a constituicao de reservas para contingéncias, na forma da lei; e Ill - uma parcela de 0,001% (zero virgula zero zero um por cento) destinada ao
dividendo minimo obrigatério a que os acionistas tém direito, calculada nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo Unico - O saldo do lucro liquido
ficard a disposicao da Assembleia Geral que, observadas as disposicoes legais aplicaveis, deliberara sobre a sua destinacdo. Artigo 31 - A Companhia podera
levantar balancos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos menores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao, dividendos & conta do lucro
apurado nesses balancos, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao podera, também, declarar dividendos a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual. Paragrafo 2° - Por deliberacao do Conselho de Administracao poderéo ser pagos
juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo minimo obrigatério. CAPITULO VIIl - DA ABERTURA DE
CAPITAL: Artigo 32 - A partir de 1° de outubro de 2028, os acionistas titulares de, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) das A¢oes Ordinarias poderao
deliberar, em Assembleia Geral, que a Companhia e seus administradores envidem esforcos comercialmente razoaveis para promover a listagem das A¢oes de
emissao da Companhia entao existentes em mercado organizado de valores mobiliarios nacional ou internacional (“IPO"). Paragrafo 1° - O IPO devera considerar
exclusivamente as Acdes ja emitidas, sendo vedada a emissao de novas Acdes, opcoes, bonus de subscricdo, warrants ou quaisquer outros valores mobiliarios
conversiveis em Acdes de emissao da Companhia no ambito do IPO, exceto se de forma diversa for decidido no ambito de uma Assembleia Geral, nos termos do
item XI do Artigo 13° acima. Paragrafo 2° - Cabera a administracdo da Companhia adotar as providéncias necessarias para implementar a deliberacao referida
neste Artigo 32°, incluindo, sem limitacdo, a (i) contratacao de assessores financeiros e juridicos especializados; (ii) obtencao das aprovacdes societarias e regulatorias
cabiveis; e (iii) apresentacao aos acionistas de plano de execucéo e cronograma para o IPO. Paragrafo 3° - Os administradores deverao atuar com diligéncia e
lealdade, dentro dos limites de sua competéncia legal e estatutaria, nao lhes sendo imputével responsabilidade por eventual ndo concretizacao da listagem, desde
que tenham adotado as medidas previstas neste artigo de forma diligente e razoavel. Paragrafo 4° - Na hipotese de realizacao do IPO da Companhia, os acionistas
da Companhia terao direito de requerer a incluséo de suas Aces na oferta, nos termos de politica especifica a ser aprovada pelo Conselho de Administracéo, em
conformidade com a legislacio e regulamentaco aplicaveis e observados os termos deste Estatuto Social. CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO: Artigo 33 - A
Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral determinar o modo de efetud-la e nomear o liquidante. CAPITULO
X - DAS DISPOSICOES FINAIS: Artigo 34 - Este Estatuto Social serd regido pela legislacao brasileira, sendo os casos omissos neste Estatuto Social regulados pela
Lei n° 6.404/1976 e demais normas legislativas pertinentes, observados ainda os termos do Plano de Recuperacéo Judicial. Artigo 35 - Fica eleito o Foro da Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer disputas, controvérsias ou demandas
decorrentes deste Estatuto Social ou relacionadas & Companhia, aos seus acionistas, administradores ou operacdes societérias, inclusive aquelas relativas a
interpretacao, validade, execucdo ou cumprimento de suas disposicoes. INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL - CNPJ/MF
n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO | - LAUDO
DE AVALIACAO - NOTAS ICBV 2024 - Laudo de Avaliagio Monetaria de Ativos - Intercement Brasil - Laudo de avaliacgdo monetaria de ativos para
aporte de capital na empresa INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. (ICP) - em recuperacéo judicial: Na data-base 28 de fevereiro de 2026, ajustado pela taxa
de cambio de 17 de marco de 2026. Aos Acionistas do Grupo InterCement e da INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - ICP: | - INTRODUGAO: A ACCOUNT
ASSESSORES S/S LTDA., sociedade com sede a Avenida Andromeda n° 885, 35° andar - Sala 3523 - Alphaville, CEP 06473-000 - Barueri, Estado de S&o Paulo,
devidamente registrada no CRC. SP - n°® 2SP017202/0-2 e no CNPJ-MF sob n°® 96.513.015/0001-22, neste ato representada por seu socio diretor JAIR CANUTO
ALVES ALBUQUERQUE, brasileiro, casado, contador, com registros no CRC SP n° 1SP213662/0-2 e CPF n° 023.178.918-14, doravante denominada ACCOUNT foi
nomeada pela empresa INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. (ICP) em recuperacao judicial (doravante denominada simplesmente como “ICP” ou “receptora”),
sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.456.140/0001-22, com sede na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas,
n° 12.495, 13° andar - sala 07, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, para proceder a execucao de um Laudo de Avaliacdo Monetaria de Ativos, na data-base 28
de fevereiro de 2026, atualizado pela taxa de cdmbio de 17 de marco de 2026, para fins de aporte ao seu capital, correspondentes a titulos de divida de emissao
da INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V., (doravante denominada simplesmente como “ICBV”, “emissora” ou “devedora”) sociedade constituida de
acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede na cidade de Amsterda, Holanda, na Herikerbergweg 88,1101CM, registrada sob o nimero 34123771, denominados
“5.750% Sénior Notes due 2024 - Notas ICBV 2024" - apresenta a seguir o resultado de seu Laudo. Il - OBJETIVO E ESCOPO DA AVALIAGAO: Considerando
que, a ICP e a ICBV em conjunto com outras companhias do Grupo InterCement, empresas atuantes no setor de industrializacdo e comercializacdo de materiais
de construcao, com destaque para a producao de cimento, encontram-se em processo de recuperacao judicial, aqui denominadas “Recuperandas”, no contexto de
captacdo de recursos para sua expansao passada, além de outros titulos de divida ndo incluidos no escopo deste trabalho, emitiu no mercado de capitais
internacional, no ano de 2014, através da INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V. (ICBV ou emissora), titulos da divida denominados “5.750% Sénior
Notes due 2024", venciveis em 2024 e indexados em dolares dos Estados Unidos (Notas ICBV 2024), nao liquidadas até o momento; Que nos termos do Plano de
Recuperacéo Judicial aprovado por mais de 99% dos credores e homologado judicialmente em 10 de dezembro de 2025, a INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A.
(ICP ou receptora), acordou a emissao de novas acoes do seu capital, com integralizacao e aporte por parte dos credores da ICBV, com os ativos associados e
constituidos pelos titulos de divida, emitidos no mercado internacional, denominados “5.750% Sénior Notes due 2024 - Notas ICBV 2024 (Créditos), liquidos de
determinados ajustes, acordados entre as partes e deduzidos de parcela que sera refinanciada, com a emissao de novos titulos a serem emitidos no &mbito do
programa de recuperacao judicial; Que para referendar o acordo, os credores, nos termos do acordo de recuperacao judicial, fizeram opcoes formais sobre a maneira
de como seus créditos, deveriam ser tratados e que diversos credores manifestaram interesse em converter seus Créditos em acoes emitidas pela receptora, de
modo a readequar a estrutura de capital do Grupo InterCement como um todo; Que o aumento de capital sera feito, com os valores de parte do saldo destes
titulos, objeto desta laudo, em conjunto com outros titulos de divida de emisséo da ICP, fora do escopo deste trabalho e que serao dados em aumento de capital
em troca da emissao destas acdes, conforme valores descritos no Anexo I, passando os credores a deter o controle do capital do Grupo InterCement, por diluicao
dos antigos acionistas, nos termos da legislacao societaria brasileira e com consequente saida dos antigos controladores do Grupo InterCement, mediante resgate
e recompra de agdes preferenciais e ordinarias por valores acordados entre as partes; Que por este acordo entre credores e acionistas, o valor do aporte de capital
referente aos titulos “Notas ICBV 2024", sera feito pelo valor contabil destes ativos, ajustados nos termos do acordo judicial e descritos no Anexo |, atualizados
pela taxa de cambio da data efetiva do aporte de capital, passando entéo a ICP, para a condicao de real credora destes titulos e os credores da ICBV, os novos
controladores da ICP; Que estes ativos, sao saldos remanescentes dos contratos de emissao destes titulos (“5.750% Sénior Notes due 2024"), entre a emissora e
os credores (novos controladores), assinados entre as partes, em datas pretéritas, cujos valores foram atualizados conforme os termos contratuais da referida
emissao e do acordo de recuperacao judicial, até a data - base deste laudo em 28 de fevereiro de 2026, ajustado pela taxa de cambio da data do aporte de capital;
O presente Laudo de Avaliacao Monetaria de Ativos, tem por objetivo a avaliacao exclusivamente monetaria dos titulos da divida especificados, conforme seu
valor contabil, na data-base 28 de fevereiro de 2026, conforme balanco patrimonial da empresa ICBV, ajustados e deduzidos pelos valores descritos no Anexo I,
nos termos do acordo de recuperacéo judicial e atualizados pela taxa de cambio da data da transacéo, cujo objetivo final visa o aporte financeiro, pelos credores,
ao capital da receptora e a consequente contrapartida, em registro contabil nas contas de ativo da receptora, nos montantes especificados, naquela data. Ill -
OBJETO DA AVALIAGAO: Serdo objeto de avaliacdo ao valor contabil, ajustados nos termos deste laudo, os titulos de divida de emissdo da INTERCEMENT
FINANCIAL OPERATIONS B.V. - ICBV, denominados “5-750% Sénior Notes due 2024 - Notas ICBV 2024", indexados ao dolar dos Estados Unidos, conforme
demonstrado no quadro do Anexo |, para integralizacdo de capital na empresa INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. (ICP) na data-base 28 de fevereiro de 2026,
ajustados e deduzidos nos termos do acordo de recuperacao judicial e atualizados pela taxa de cdmbio da data da transacao definida como sendo de 17 de marco
de 2026. IV - CRITERIO DE AVALIAGAO: Os titulos descritos neste laudo, foram avaliados com base na posicao contabil apresentada no balanco patrimonial da
emissora, levantado em 28 de fevereiro de 2026, ajustados e deduzidos nos termos do acordo de recuperacao judicial e atualizados pela taxa do cambio conforme
especificado, ou seja da data de 17 de marco de 2026, tendo sido os referidos ajustes, informados pela administracdo do Grupo InterCement, calculados nos termos
do acordo de recuperacéo judicial e considerando as modificacdes relevantes até a data transacdo e de emissao deste laudo, apresentado no Anexo . Referido
anexo foi sumarizado pelos avaliadores, com base nos saldos contabeis e informacoes fornecidos sob a responsabilidade da administracdo da empresa ICBV. Nosso
trabalho néo incluiu a inspecao fisica e nem a avaliacdo de mercado destes titulos, ou mesmo do efetivo valor das elei¢oes dos credores, divulgados pela companhia
e portanto, a existéncia e totalidade dos saldos destes ativos. A determinacdo destas condicdes, da propriedade e da existéncia destes ativos, foi feita pela
Administracdo da receptora e da emissora em comum acordo com os credores. Este trabalho, também, n&o se constitui em uma auditoria de ativos ou de outras
contas associadas, nem um laudo contéabil sobre a totalidade do acervo liquido ou sobre as contas e registros contabeis das empresas envolvidas, que n&o os valores
aqui mencionados. Os valores de deducdo e ajustes sdo recebidos, pelos avaliadores, em boa fé e tomados como préprios para inclusao neste laudo.
V - METODOLOGIA DOS TRABALHOS E DETALHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS ADOTADOS: Nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com
procedimentos que julgamos relevantes e suficientes para suportar este Laudo e compreenderam principalmente: (a) aplicacao de procedimentos de revisao analitica
em relacao a demonstragoes contabeis previamente emitidas e na data de 28 de fevereiro de 2026, (b) indagacao e discussdo com os administradores responsaveis
pelas areas contabil, financeira e operacional da empresa ICBV, localizados no Brasil, quanto a documentacao e aos principais critérios adotados na elaboracao
dessas demonstracoes contdbeis e de ajustes a ela aplicados, cujos registros d&o suporte aos valores apresentados no Anexo | e consequentemente dos saldos
associados aos créditos em questao; (c) reviséo de calculos em contas e valores relevantes correspondentes aos créditos relativos ao saldo avaliado; (d) obtencao e
entendimento da composicao dos saldos que compde as contas do acervo patrimonial, objeto deste laudo, na data-base do mesmo; (e) revisao e indagacéo sobre
eventos significativos que tenham efeitos relevantes sobre a posicao financeira destes ativos, entre a data do balanco e a data do laudo, considerando-os em nosso
laudo quando aplicével. Nossos trabalhos foram previamente discutidos com a Administracdo e por nés julgados suficientes para as circunstancias, conforme nossa
carta proposta data de 26 de janeiro de 2026. VI - DEMONSTRAGCAO DO VALOR DOS ATIVOS AVALIADOS:

Valores em milhares

TiITUTOS EMITIDOS - Principal + Juros - moeda USD
Descricao

Saldos 28.02.2026 Valor em 17.03.2026
Valor USD (000) Valor EUR (000) Valor R$ (000) Valor R$ (000) R$/USD

Valor Principal das Senior Notes - contabil 750.000 535.270 3.862.125 3.901.650 5,2022
Saldo contdbil de juros em 28.02.2026, apds reversao de juros prevista em lei 37.854 32.060 194.930 196.925
Total Principal + Juros conforme saldos contabeis (000) 787.854 567.330 4.057.055 4.098.575 5,2022
Valores detidos por entidade intercompanhia (principal+ juros) (209.897) (177.788) (1.080.864) (1.091.926)
Ajustes e refinanciamentos conforme opcéo dos credores (207.648) (175.882) (1.069.285) (1.080.228)
Valores a serem integralizados em capital (000) 370.309 313.659 1.906.906 1.926.421 5,2022

O valor final dos titulos da divida “5.750% Sénior Notes due 2024 - Notas ICBV 2024" avaliadas conforme o valor contabil de 28 de fevereiro de 2026, ajustado
pela taxa do dolar (Ptax) de 17 de marco de 2026, e deduzido da parcela recomprada e a ser refinanciada, conforme acordo entre credores e Recuperandas, totaliza

R$1.926.421 (um bilhdo, novecentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e vinte e um mil reais). VIl - CONCLUSAO: Com base nos trabalhos efetuados, concluimos
que o valor do presente Laudo de Avaliacdo Monetaria de Ativos, avaliado pelos valores contabeis ajustados conforme os procedimentos e critérios incluidos
neste laudo, para fins da integralizacdo do aumento de capital da INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. (ICP), aqui apresentados pelos titulos da divida “5.750%
Sénior Notes due 2024 - Notas ICBV 2024" de emissdo da INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V., na data-base de 28 de fevereiro de 2026, ajustado pela
taxa do ddlar (Ptax) de 17 de marco de 2026, e deduzido da parcela recomprada por entidade intercompanhia e da parcela a ser refinanciada pela propria emissora,
conforme acordo entre credores e Recuperandas, totaliza R$1.926.421 (um bilhdo, novecentos e vinte e seis milhGes, quatrocentos e vinte e um mil reais). Em
decorréncia da avaliacdo dos ativos, realizada sequndo os critérios descritos neste Laudo, concluimos que o valor dos ativos avaliados, a ser contribuido para fins de
aumento de capital na INTERCEMENT PARTICIPAGCOES S.A. (ICP), é suficiente para a integralizacao do capital social correspondente, nos termos do artigo 8° e
artigo 170, § 3°, da Lei n° 6.404/1976. VIII - ENCERRAMENTO: Adicionalmente informamos que a) De acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacdo aos servicos que foram por nos prestados e que estao anteriormente descritos; e b) Ndo temos conhecimento de nenhuma agéo do
controlador ou dos administradores da receptora ou da emissora, com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam
ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
respectivas conclusées. Nada mais havendo, emitimos o presente laudo, datando-o e assinando-o de forma eletronica. Sao Paulo, 27 de marco de 2026. JARR
CANUTO A. ALBUQUERQUE - Sécio - Diretor Responsavel - CRC-SP 1-SP213662/0-2. O Anexo | é parte do presente laudo. ANEXO | - COMPOSICAO DOS
TiTULOS DE DiVIDA PARA APORTE DE CAPITAL - “5.750% SENIOR NOTES DUE 2024 - NOTAS ICBV 2024":

Valores em milhares

TITULOS EMITIDOS - Principal + Juros - moeda USD
Descricao

Saldos 28.02.2026 Valor em 17.03.2026
Valor USD (000) Valor EUR (000) Valor R$ (000) Valor R$ (000) R$/USD

Valor Principal das Senior Notes - contabil 750.000 635.270 3.862.125 3.901.650 5,2022
Saldo contébil de juros em 28.02.2026, ap6s reversao prevista em lei 37.854 32.060 194.930 196.925 5,2022
Saldo contébil em 28.02.2026, apos reversao de juros prevista em lei (000) 787.854 667.330 4.057.055 4.098.575 5,2022
Valores detidos por entidade intercompanhia (principal + juros) (209.897) (177.788) _ (1.080.864)  (1.091.926) 5,2022
Total divida (Bonds) Principal + Juros - ex-intercompanhia 577.957 489.542 2.976.191 3.006.649

Total antes das opcoes eleita pelos credores (000) 577.957 489.542 2.976.191 3.006.649 5,2022
Valores relativos aos ajustes e saldos decorrentes de opcao dos credores:

Opcéo A - Apenas nova divida - Ajuste por corte de valor da divida (4.562) (3.864) (23.492) (23.732) 5,2022
Opgéo C - Valor para pagamento em caixa no ato do fechamento (693) (587) (3.571) (3.607) 5,2022
Valores a refinanciar e a capitalizar 572.702 485.090 2.949.128 2.979.310

Valores a refinanciar conforme opcao dos credores:

Opcao A - Valores por refinanciamento - apenas divida (2.803) (2.374) (14.434) (14.581) 5,2022
Opcéo B - Valor por refinanciamento com novos recursos (186.415) (157.897) (959.945) (969.769) 5,2022
Opcéo C - Valor por refinanciamento a pagar em 30 anos corrigido pela TR (13.175) (11.159) (67.844) (68.539) 5,2022
Arredondamento - - - - 5,2022
Subtotal a capitalizar na ICP (000) 370.309 313.659 1.906.906 1.926.421 5,2022
Opcao B - Valores a serem integralizados com novos recursos 370.099 313.481 1.905.824 1.925.328

Opcao B - Valores a serem integralizados sem novos recursos 210 178 1.082 1.093
Valores a serem Integralizados em capital (000) 370.309 313.659 1.906.906 1.926.421 5,2022

Fonte: Balancete da ICBV utilizado na consolidacdo da companhia no Brasil e demonstracdes da ICP Participacoes S/A, consolidada, na data-base 28 de fevereiro de
2026 e planilhas suporte fornecidas pela companhia. Os valores sao controlados em doélares (moeda de emisséo dos titulos) e convertidos para Euros, moeda de
divulgacéo da empresa emissora, pela taxa da data do balanco. (1) Os valores a refinanciar, ajustes por opcdes dos credores (A, B e C) e o valor dos juros incorridos
e nado pagos na data do balanco, é resultado do acordo de emisséo de novas acoes ajustado entre as partes e foram informados pela Administracao da ICP
Participacoes S/A e estao refletidos no balanco da ICBV, na data-base de 28 de fevereiro de 2026. (2) Os juros sao contabilizados e mantidos até a data de
homologacao da Recuperacao Judicial, conforme previsto no art. 9°, inciso Il da Lei n® 11.101/2005, que dispde que o crédito objeto da RJ deve ser atualizado até
a data do pedido de RJ. Por essa razao, os juros incorridos apds o pedido da RJ foram devidamente revertidos. (3) Os valores foram ajustados pela taxa Ptax/US$
R$ de 17.03.2026 = R$5,2022/US$1.00. Anexo Il - Sumario da qualificagdo técnica dos avaliadores: v SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA.:
Fundada em 1993, a ACCOUNT é uma empresa especializada em servigos nas areas Fiscal, Contabil e Financeira e conta com um corpo de aproximadamente 180
consultores. Nossa atuacao junto aos clientes abrange uma grande gama de frentes de trabalho, dentre as quais destacamos as seguintes: i. Auditoria total ou
parcial das demonstragoes financeiras; ii. Avaliacao de sistemas de controles internos; iii. laudos de avaliacao, econédmico, patrimonial, econémica e contabil e de
alocacdo de preco de compra (PPA); iv. Due dilligences fiscais e contabeis; v. Consultoria tributéria, visando a obtencdo de uma melhor eficiéncia fiscal;
vi. Conciliagdes contabeis; vii. Preparacéo e revisao de obrigacdes acessorias tais como DIPJ, DCTF, DIRF, DACON, GIA, SINTEGRA, SPED, DES, DIEF, entre outras;
viii. Organizacao e digitalizacdo de arquivo morto; ix. Apuracao de impostos diretos, indiretos e previdenciarios; x. Apoio administrativo, cedendo profissionais de
niveis basicos até coordenadores e gerentes. Temos como principais balizadores e prop6sitos de nosso negécio a visdo e missao transcritas abaixo: Nossa Visao:
“Ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada pelas empresas no Brasil por sua qualidade e comprometimento”. Nossa Missao: “Prestar servicos de qualidade,
sempre superando as expectativas dos clientes, buscando agregar conhecimento aos nossos clientes e colaboradores”. Valores: ¢ Cliente sempre satisfeito;
o Colaboradores engajados; ® Trabalho em conjunto;  Integridade acima de tudo. v EQUIPE TECNICA: Para execucdo deste servico a ACCOUNT mobilizou os
seguintes principais profissionais, além de sua equipe de suporte: v SOCIO-DIRETOR: Jair Canuto A. Albuquerque - Contador CRC-SP-1-SP213662/0-2 -
Formado em Ciéncias Contébeis pela Pontificia Universidade Catolica - PUCSP, é sécio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em auditoria
e consultoria empresarial, com atuacdo junto a empresas nacionais e multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros. Possui larga
experiéncia em processos de fusoes e aquisicoes, bem como, em projetos de organizacao e estruturacdo organizacional e societéria. Sua trajetéria inclui passagens
como auditor pela Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers) tanto no Brasil quanto em Lisboa e pela Boucinhas, Campos & Claro Auditores no Brasil, além
de palestrante em eventos sobre contabilidade e impostos. v CONSULTOR ASSOCIADO: Jose Carlos Vincoletto - MBA, Administrador, Contador CRC-SP
1-SP 168.745/0-05 - Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eir6, MBA pela BSP -
Business School Sao Paulo, complementou sua educacao profissional com diversos cursos extracurriculares, incluindo instituicdes no exterior como - ASA - American
Society of Appraisers, Universidade de Toronto e Universidade de Chicago, além de outros cursos em instituicdes no Brasil. Sua trajetéria de mais de trinta e cinco
anos na area financeira inclui onze anos de experiéncia como auditor da Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), sete anos em diversos postos de
geréncia na Wal-Mart e na Ford Motor Company no Brasil e Estados Unidos, tendo sido por seis anos diretor da White Martins Gases Industriais e por quatro anos
CFO da MWM-International Motores. Possui larga experiéncia em processos e projetos de reorganizacao funcional, fiscal e societéaria. E membro da equipe de
consultores da ACCOUNT desde setembro de 2012. v CONSULTOR ASSOCIADO: André Neris, MBA, Administrador, Contador CRC-SP- 1-SP 196.117/0-0 -
Formado em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Econoémicas de Sao Paulo e MBA Executivo Internacional pela Fundacao Getulio Vargas/UCI-CA,
complementou sua educacao profissional com diversos cursos extracurriculares, incluindo instituicdes no exterior como Universidade de Wharton-PA, além de outros
cursos em instituicoes no Brasil e Certificacdo de Conselheiro de Administracao pelo IBGC. Sua trajetéria de mais de trinta e seis anos na area financeira inclui
experiéncia como auditor da Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), e Head Financeiro de empresas, destacando, MSI/Marconi Telecom, TCS/Tata-
Consultoria, Cummins Filtration Industrial e Logistica, Symantec Software, Grupo BuscaPé-Internet, Multiplus Fidelidade (LatamPass), Sforza Holding, 2+Capital
(Private Equity do Grupo Boticario) Ascenty Data Center e Telecom. Possui larga experiéncia em processos e projetos de M&A e Estruturacao Societaria.
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO i - LISTAS DE SUBSCRICAO DE ACOES DE EMISSAO DA INTERCEMENT PARTICIPACOES
S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - ACOES DA CAPITALIZAGAO ICP:

CREDORES FINANCEIROS (NOTAS ICBV 2024)
CNPJ/MF - CPF/MF

Credor Financeiro Nuamero de Acoes Preco de Emissao (R$) Valor Total (R$)

ABRAHAM BENZAQUEN BELILTY - 263.609 2,7578246442 726.987,40
BTG PACTUAL CHILE SA CORREDORES DE BOLSA 15.357.339/0001-17 17.138.497 2,7578246442 47.264.969,39
ALEXANDRE CHUERI NETO 022.744.468-06 5.008.559 2,7578246442 13.812.727,44
CIGNA HEALTH AND LIFE INSURANCE COMPANY 63.953.761/0001-88 52.720.350 2,7578246442 | 145.393.480,48
CLEARDUSK PARTNERS LP 65.386.635/0001-14 2.767.889 2,7578246442 7.633.352,50
DD3 INDIGO VALE LLC (afiliada designada do REDWOOD
DRAWDOWN MASTER FUND IIl, LP) 64.146.303/0001-08 84.197.822 2,7578246442 | 232.202.828,50
GLOBAL INVESTMENT OPPORTUNITIES ICAV 65.744.991/0001-62 18.762.325 2,7578246442 51.743.202,27
LATCEM LLC 63.867.582/0001-28 116.069.393 2,7578246442 | 320.099.032,46
MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC 64.171.228/0001-27 155.697.630 2,7578246442 429.386.761,06
MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC (afiliada
designada do MONEDA USA COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
- MONEDA LATAM CREDIT CIT) 64.171.228/0001-27 8.171.858 2,7578246442 22.536.551,38
MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATAM CORPORATE CREDIT
FUND 55.658.986/0001-83 2.174.769 2,7578246442 5.997.631,54
MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT 55.658.986/0001-83 42.440.943 2,7578246442 | 117.044.678,53
OAKTREE EMERGING MARKETS DEBT TOTAL RETURN FUND
HOLDING I S.A R.L. (afiliada designada de Oaktree FF
Emerging Markets Oportunities Fund, L.P. 65.771.389/0001-14 10.083.020 2,7578246442 27.807.201,04
RMF INDIGO VALE LLC (afiliada designada do REDWOOD
MASTER FUND, LTD) 64.146.304/0001-44 158.466.836 2,7578246442 437.023.745,61
WBRL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA (afiliada designada do WHITEFORT CAPITAL
MASTER FUND, LP) 65.881.485/0001-15 24.565.662 2,7578246442 67.747.788,06
Total - 698.529.162 - 11.926.420.937,66

CREDORES FINANCEIROS (DEBENTURES DA 12, 22 E 32 SERIES)
CNPJ/MF - CPF/MF | Numero de A¢des

Credor Financeiro Preco de Emissao (R$) | Valor Total (R$)

MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC 64.171.228/0001-27 16.005.649 2,6596731118 42.569.794,28
MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT 55.658.986/0001-83 4.001.560 2,6596731118 10.642.841,54
MONEDA RENTA CLP FONDO DE INVERSION 64.157.023/0001-97 11.872.046 2,6596731118 31.575.761,53
LATCEM LLC 63.867.582/0001-28 150.287.867 2,6596731118 | 399.716.598,89
Total - 182.167.122 - | 484.504.996,24

CREDORES FINANCEIROS (DEBENTURES DA 42, 5%, 62, 72, 8° E 92 SERIES)
CNPJ/MF - CPF/MF | Numero de A¢oes Preco de Emissao (R$)

Credor Financeiro Valor Total (R$)

DD3 INDIGO VALE LLC 64.146.303/0001-08 34.029.846 1,0000000000 34.029.846,00
RMF INDIGO VALE LLC 64.146.304/0001-44 64.090.500 1,0000000000 64.090.500,00
MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDT FUND PLC 64.171.228/0001-27 50.229.120 1,0000000000 50.229.120,00
MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT 55.658.986/0001-83 14.944.568 1,0000000000 14.944.568,00
LACTEM LLC 63.867.582/0001-28 232.335.663 1,0000000000 | 232.335.663,00
CIGNA HEALTH AND LIFE INSURANCE COMMPANY 63.953.761/0001-88 9.719.683 1,0000000000 9.719.683,00
Total - 405.349.380 - | 405.349.380,00

INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL - CNPJ/MF N° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO Il - LISTAS DE SUBSCRICAO DE ACOES DE EMISSAO DA INTERCEMENT PARTICIPACOES
S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL - ACOES DOS BONUS DE SUBSCRICNAO CLASSE A E CLASSE B:

FINANCIADORES ANCORA - BONUS DE SUBSCRICAO CLASSE A
CNPJ/MF - CPF/MF

Financiador Ancora Numero de A¢oes Preco de Emissao (R$) | Valor Total (R$)

LATCEM LLC 63.867.582/0001-28 50.735.832 R$0,000001 50,735832
MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC 64.171.228/0001-27 26.723.585 R$0,000001 26,723585
RMF INDIGO VALE LLC (afiliada designada do REDWOOD

MASTER FUND, LTD) 64.146.304/0001-44 25.846.857 R$0,000001 25,846857
DD3 INDIGO VALE LLC (afiliada designada do REDWOOD

DRAWDOWN MASTER FUND IIl, LP) 64.146.303/0001-08 13.729.646 R$0,000001 13,729646
CIGNA HEALTH AND LIFE INSURANCE COMPANY 63.953.761/0001-88 7.335.782 R$0,000001 7,335782
MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT 55.658.986/0001-83 7.116.267 R$0,000001 7,116267
MONEDA RENTA CLP FONDO DE INVERSION 64.157.023/0001-97 1.291.811 R$0,000001 1,291811
MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATAM CORPORATE

CREDIT FUND 55.658.986/0001-83 259.426 R$0,000001 0,259426
Total - 133.039.206 - 133,039206

FINANCIADORES NOVOS RECURSOS - BONUS DE SUBSCRICAO CLASSE B
CNPJ/MF - CPF/MF

Financiador Novos Recursos Numero de Acoes Preco de Emissao (R$) Valor Total (R$)

LATCEM LLC 63.867.582/0001-28 137.581.969 R$0,000001 137,581969
MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC 64.171.228/0001-27 63.547.216 R$0,000001 63,547216
RMF INDIGO VALE LLC (afiliada designada do REDWOOD

MASTER FUND, LTD) 64.146.304/0001-44 61.462.961 R$0,000001 61,462961
DD3 INDIGO VALE LLC (afiliada designada do REDWOOD

DRAWDOWN MASTER FUND lIl, LP) 64.146.303/0001-08 32.650.448 R$0,000001 32,650448
CIGNA HEALTH AND LIFE INSURANCE COMPANY 63.953.761/0001-88 17.245.023 R$0,000001 17,245023
MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT 55.658.986/0001-83 16.952.863 R$0,000001 16,952863
WBRL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC OES -

MULTIESTRATEGIA (afiliada designada do WHITEFORT CAPITAL

MASTER FUND, LP) 65.881.485/0001-15 6.728.386 R$0,000001 6,728386

GLOBAL INVESTMENT OPPORTUNITIES ICAV 65.744.991/0001-62 5.138.886 R$0,000001 5,138886
BTG PACTUAL CHILE SA CORREDORES DE BOLSA 15.357.339/0001-17 4.694.132 R$0,000001 4,694132
MONEDA RENTA CLP FONDO DE INVERSION 64.157.023/0001-97 3.277.009 R$0,000001 3,277009
OAKTREE EMERGING MARKETS DEBT TOTAL RETURN FUND

HOLDINGS Il S.A R.L. (afiliada designada da Oaktree FF

Emerging Markets Opportunities Fund, L.P) 65.771.389/0001-14 2.761.676 R$0,000001 2,761676

ALEXANDRE CHUERI NETO 022.744.468-06 1.371.811 R$0,000001 1,371811
CLEARDUSK PARTNERS LP 65.386.635/0001-14 758.106 R$0,000001 0,758106
MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATAM CORPORATE

CREDIT FUND 55.658.986/0001-83 600.732 R$0,000001 0,600732
Total - 354.771.218 - 354,771218

INTERCEMENT PARTICIPA(;@ES S.A.-EM RECUPERAQAO JUDICIAL - CNPJ/MF n® 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO IV - MODELO DE NOTA PROMISSORIA - NOTA PROMISSORIA: Valor: R$50.000.000,00
(cinquenta milhées de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Devedora com relagao a tal pagamento. Juros Remuneratérios: Nao aplicavel. Epoca do
Pagamento: a vista, no 5° dia util contado do envio de notificagdo, pela Credora a Devedora, comunicando a ocorréncia do Evento de Liquidez da Parcela
Contingente, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial e de acordo com o art. 34 do Decreto Lei n° 57.663/66. Local de Emissao: cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. Local de Pagamento: cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade
por agoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.456.140/0001-22, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n® 12.495,
18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000 (“Devedora” ou “Emitente”), pagara por esta Nota Promissoria (“Nota Promissoria”) a MOVER
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acées, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.098.905/0001-09, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04551-065 (“Credora” ou “Beneficiaria”), ou a sua ordem, a quantia de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Devedora com relacéo a tal pagamento, pagavel na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, nos termos desta Nota Promissoria. Esta Nota Promissoria € emitida em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial da Devedora e das demais sociedades
integrantes de seu grupo econémico, conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo Juizo da 12 Vara
de Faléncias e Recuperagodes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025
(“Plano de Recuperacéo Judicial”). O pagamento desta Nota Promisséria tomar-se-a exigivel, a vista, exclusivamente mediante a ocorréncia de Evento de Liquidez
da Parcela Contingente, conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial, observados, para todos os fins, os termos, condicoes, procedimento de apuracao,
notificacdo e eventual controvérsia previstos nas Clausulas 1.1.87 e 7.2 do Plano de Recuperacéo Judicial. O valor desta Nota Promisséria deveré ser pago no
5° (quinto) dia util contado da notificacdo enviada pela Beneficiaria a Emitente (“Data de Vencimento”), indicando a ocorréncia do Evento de Liquidez da Parcela
Contingente, conforme previsto na clausula 7.2.2.1 do Plano. Nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacao Judicial, a presente Nota Promissoria é
avalizada, em carater irrevogavel e irretratavel, pelas seguintes sociedades, que a subscrevem na qualidade de avalistas e se obrigam, na forma da legislacao
aplicavel, pelo seu pagamento: (i) INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 62.258.884/0001-36, com sede na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n°® 12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP
04578-000; (ii) INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES S.A., sociedade constituida de acordo com as leis do Reino da Espanha, com sede na cidade de Bilbao,
no Centro Spankor, Edificio Albia I, C/San Vicente 8 - 6 Planta, Departamento 8, Despacho 11, registrada sob o N1F n°® A36907798; (iii) INTERCEMENT TRADING
E INVERSIONES ARGENTINA S.L., sociedade constituida de acordo com as leis do Reino da Espanha, com sede na cidade de Bilbao, no Centro continua -

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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[~ continuacao Spankor, Edificio Albia I, C/San Vicente 8 - 62 Planta, Departamento A, Despacho 20, registrada sob o NIF n°® B27882059; e (iv) INTERCEMENT

FINANCIAL OPERATIONS B.V., sociedade constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede na cidade de Amsterda, Holanda, na Herikerbergweg 88,
1101CM, registrada sob o nimero 34123771. A Emitente e as Avalistas, por este ato, renunciam a toda e qualquer formalidade, tal como pedido de pagamento,
protesto, notificacdo ou aviso de qualquer natureza com relacdo a esta Nota Promissoria, exceto conforme aqui previsto e no Plano de Recuperacao Judicial. A
Emitente e as Avalistas ratificam, ainda, que o pagamento previsto nesta Nota Promisséria devera ser realizado no 5° dia Gtil contado da notificacdo da Beneficiaria
acerca da ocorréncia de Evento de Liquidez da Parcela Contingente, independentemente de qualquer controvérsia acerca da configuracao de Evento de Liquidez,
em funcao do célculo previsto nos termos da Clausula 7.2 do Plano de Recuperacao Judicial. Esta Nota Promisséria é regida de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Emitida em 6 de abril de 2026, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL. Avalistas: INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL; INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES S.A; INTERCEMENT TRADING E
INVERSIONES ARGENTINA S.L.; INTERCEMENT FINANCIAL OPERATIONS B.V.. INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - CNPJ/
MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO V -
MODELO DE CERTIFICADO DE BONUS DE SUBSCRIGAO ICP - Certificado de Bonus de Subscricao n° [=] (“Bénus de Subscricdo”) - Série Unica - Emissora:
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acées, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.456.140/0001-22, com sede na
cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, neste ato representada
nos termos de seus documentos societarios (“Companhia”’). Titular: MOVER PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 01.098.905/0001-09, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Chedid Jafet, n°® 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, CEP
04551-065, neste ato representada nos termos de seus documentos societérios (“Titular”). NGmero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus
de Subscricdo da Série Unica da Companhia. Objeto: Este Certificado confere ao Titular o direito de subscrever a quantidade de novas acoes preferenciais
resgatéveis, sem direito a voto e sem valor nominal, de emissao da Companhia descritas abaixo, conforme os critérios previstos no presente Certificado (“Direito de
Subscricao”). Autorizagao: A emisséo do presente Certificado foi aprovada por unanimidade em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, conforme
realizada em 6 de abril de 2026, as 14:00 horas (“AGE do Bonus”). Capital Social: Nesta data, o capital social da Companhia é de R$3.849.012.374,27 (trés
bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em 1.773.856.088 (um bilhéo,
setecentos e setenta e trés milhdes, oitocentas e cinquenta e seis mil e oitenta e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, conforme estabelecido
pela AGE do Bonus. Capital Autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social por deliberacdo da Assembleia Geral, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais), nos termos do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia. A Companhia
se obriga a manter, durante todo o prazo de vigéncia deste Bonus de Subscricdo, quantidade suficiente de capital autorizado para viabilizar a emissao integral de
todas as acoes que venham a ser emitidas em decorréncia do exercicio dos direitos previstos neste Bénus de Subscricdo. Quantidade de Acdes: Este Certificado
confere ao Titular, na hipétese de inadimplemento da Nota Promisséria emitida pela Companhia em favor do titular em 6 de abril de 2026 (“Nota Promisséria”), o
direito de subscrever tantas acoes preferenciais resgataveis, sem direito de voto e sem valor nominal, de emissédo da Companhia, quantas sejam necessarias a
perfazer o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia (“Novas Acdes”). O preco de emissao
das Novas Acoes devera ser calculado nos termos do artigo 170, §1°, inciso I, da Lei n°® 6.404/1976. Na hipdtese de grupamento ou desdobramento de acoes de
emissdo da Companhia, a quantidade de Novas Acdes serd ajustada proporcionalmente, aplicando-se a mesma razao utilizada no respectivo grupamento ou
desdobramento. Valor da Emissao: O presente Bonus de Subscricdo sera emitido pelo valor total de R$ 1,00 (um real), tendo em vista que constitui instrumento
de garantia do pagamento da Parcela Contingente prevista no Plano de Recuperacao Judicial (conforme definido abaixo). Prazo e Forma de Exercicio: O Titular
poderd exercer o Direito de Subscricao referente as Novas Acoes Unica e exclusivamente apos a verificacdo de inadimplemento da Nota Promisséria, mediante a
entrega, contra recibo, do original deste Certificado & Companhia. Preco de Exercicio: O preco de exercicio para emissao, subscricdo e integralizacdo das Novas
Acbes sera de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia (“Preco de Exercicio”). Subscri¢ao e
Integralizacao: A subscricdo das Novas AcOes dar-se-& no ato do exercicio do Direito de Subscricao e a integralizacdo de referidas Novas Acoes deveré ser feita
mediante a capitalizacdo da Nota Promissoria, no ato de subscricéo. Direitos e Vantagens das Novas A¢oes: As Novas Acoes serdo acoes preferenciais resgataveis
e sem direito de voto, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacéo Judicial (conforme definido abaixo). Prazo de Vigéncia: Este Certificado permanecera
vigente por tempo indeterminado, até o seu cancelamento ou até a emissao das Novas Acoes, observadas, ainda, as Disposicoes Gerais descritas abaixo (“Prazo de
Vigéncia”). Cessao e Transferéncia: O presente Bonus de Subscricdo somente podera ser cedido pelo Titular conjuntamente com a transferéncia, endosso ou
cessao da Nota Promisséria. Para exercicio do Bénus de Subscricao, a cessao deverd ser formalizada mediante assinatura de termo de transferéncia do Livro de
Registro de Bonus de Subscricao. Disposi¢oes Gerais: Conforme registrado na AGE do Bénus, (a) o presente Bonus de Subscricdo é emitido e entregue ao Titular
nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia e outras sociedades integrantes de seu grupo econémico, conforme aprovado em assembleia geral de
credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de
Sao Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025 (“Plano de Recuperacao Judicial”); (b) na hipdtese de ocorréncia de fusao,
incorporacao, incorporacao de acoes, cisdo ou operacao similar envolvendo a Companhia ou a INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL, sociedade
por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.258.884/0001-36, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495,
13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000 (“ICB"), conforme aplicavel, este Bénus de Subscricao podera ser total ou parcialmente cancelado e substituido por
bonus de subscricdo da entidade incorporadora, observada a mesma relacéo de troca da operacéo subjacente, nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial; e
(c) na hipétese de inadimplemento da Nota Promissoria, o respectivo titular podera, alternativamente, exercer este Bonus de Subscricao ou o Bénus de Subscricdo
ICB (conforme termo definido na AGE do Bénus), subscrevendo as acoes correspondentes pelo valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mediante a
integralizacdo da Nota Promisséria, sendo o preco de emissao das referidas acoes calculado nos termos do artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei n°® 6.404/1976, observado
que o exercicio de qualquer dos Bénus de Subscricdo Mover (conforme termo definido na AGE do Bonus) implicard, automatica e irrevogavelmente, o cancelamento
definitivo do outro Bonus de Subscricdo Mover (conforme termo definido na AGE do Bonus) néo exercido, sem qualquer énus ou indenizacao ao seu titular. Foi
expressamente excluido o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia para a subscricdo do presente Bénus de Subscricéo e das A¢oes dos Bonus, nos termos
dos artigos 77, paragrafo tnico, e 171, § 3°, da Lei n° 6.404/1976, por se tratar de emissao necessaria a implementacao do Plano de Recuperacéo Judicial, realizada
no interesse social da Companhia. Fica estabelecido que a excluséo desse direito de preferéncia também se aplica aos futuros acionistas da Companhia. O presente
certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao emitido pela Companhia. A Companhia concorda que, mediante o exercicio dos direitos previstos neste Bonus
de Subscricao, (i) o capital social da Companhia serd imediatamente e automaticamente aumentado em decorréncia do Direito de Subscricéo, independentemente
de qualquer outro ato da Companhia ou de seus acionistas (nos termos do inciso Il do artigo 166 da Lei n° 6.404/1976); e (ii) sua administracdo deverd, de forma
imediata, tomar todas as medidas necessarias e/ou convenientes a fim de (a) averbar as Novas A¢des perante o Escriturador (ou, conforme o caso, registrar as Novas
Acoes no Livro de Registro de Acdes Nominativas) em nome do Titular; e (b) requerer o registro do referido aumento de capital perante a Junta Comercial
competente, no prazo de trinta (30) dias (nos termos do §1° do artigo 166 da Lei n° 6.404/1976). A partir do exercicio, pelo Titular, dos direitos previstos neste
Bonus de Subscricao, e independentemente da conclusao dos registros societarios relativos ao aumento de capital a ser realizado pela Companhia, o Titular serd
considerado legitimo proprietario das Novas Acdes, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus. Assim, o Titular fara jus ao exercicio de todos os direitos de acionista
conferidos pela legislacao aplicavel ou pelo estatuto social da Companhia. O presente Bonus de Subscricdo decorre da autonomia contratual das Partes e seus
termos refletem os objetivos e efeitos por elas pretendidos no ambito da implementacao do Plano de Recuperacao Judicial, devendo ser interpretado nesse sentido,
sem qualquer interpretacdo mais favoravel a qualquer das partes, nos termos do artigo 113, 82°, e do artigo 421-A, ambos da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, bem como da Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019. Cada uma das Partes reconhece, declara e garante que: (i) tomou sua prépria decisdo, a seu
exclusivo critério e julgamento, quanto & negociacao e celebracdo do presente Bonus de Subscricdo e do negécio aqui contemplado, incluindo os valores e
condicGes nele previstos, sem quaisquer reservas; (ii) os compromissos assumidos neste instrumento s&o justos, razoaveis e necessarios para proteger os legitimos
interesses da Mover como ex-acionista da Companhia e para assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito do Plano de
Recuperacéo Judicial; (iii) o presente Bénus de Subscricdo e o respectivo preco de exercicio refletem o perfil especifico de risco e as circunstancias da operacéo de
saida da Mover do capital social da Companhia, estruturada por meio de negociacdes realizadas em condicoes de independéncia entre partes sofisticadas, no
contexto de recuperacao judicial homologada judicialmente; (iv) o presente Bonus de Subscricdo constitui instrumento de garantia da Parcela Contingente
(conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) devida a Mover em decorréncia do resgate de suas acoes preferenciais e da recompra de suas agoes ordinarias
de emiss&do da Companhia, representando contrapartida pelos riscos assumidos pela Mover ao aceitar pagamento parcialmente diferido e condicionado a ocorréncia
de Evento de Liquidez, dentro da estrutura econdémica global prevista no Plano de Recuperacao Judicial; e (v) nenhuma das Partes podera contestar a razoabilidade
comercial do presente Bonus de Subscricdo com base exclusivamente em comparacoes de valor de mercado que nao considerem a natureza integrada da operacao
de recuperacao judicial e os riscos especificos nela alocados, incluindo a natureza contingente e diferida da Parcela Contingente que este instrumento visa garantir
e o carater alternativo deste instrumento em relacédo ao Bénus de Subscricdo ICB. A Companhia mantera o registro dos Bonus de Subscricao que contera o nome
do Titular ou de quem venha a titularizar o Bonus de Subscricdo. Esse Bonus de Subscricdo devera ser regido e interpretado em conformidade com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Esse Bénus de Subscricdo somente podera ser alterado, aditado ou de outro modo modificado por meio de instrumento escrito
assinado exclusivamente por acordo mutuo entre a Companhia e o Titular. Este Bénus de Subscricao constitui titulo executivo extrajudicial, reconhecendo a
Companhia e o Titular que as obrigacdes assumidas nos termos deste Bonus de Subscricéo estéo sujeitas a execucao especifica, independentemente de quaisquer
outras medidas aplicaveis. Em caso de perda, roubo, extravio ou inutilizacdo deste Certificado, e mediante comprovacéo pelo Titular da perda, roubo, extravio ou
inutilizacao, a Companhia devera tao logo seja possivel cancelar este Certificado e emitir outro, nos mesmos e exatos termos e condicdes em vigor, em substituicado
ao presente. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer
disputas, controvérsias ou demandas decorrentes deste Bonus de Subscricdo. Este Bonus de Subscricdo poderd ser assinado eletronicamente pelas Partes por meio
da plataforma DocusSign, sendo plenamente vélido e eficaz, em todos os seus termos, a partir da Ultima assinatura. Tal assinatura serd devidamente reconhecida
pelas Partes em sua integridade e autenticidade, independentemente de qualquer procedimento de certificacdo digital baseado no padréo ICP-Brasil. Para todos os
fins legais, o presente instrumento foi assinado no dia 6 de abril de 2026, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL. INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 -
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO VI - MODELO DE CERTIFICADO DE BONUS DE
SUBSCRIGAO ICB - Certificado de Bonus de Subscricao n° [=] (“Bonus de Subscricdo”) - Série Unica - Emissora: INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, sociedade por agoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 62.258.884/0001-36, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes
Unidas, n° 12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, neste ato representada nos termos de seus documentos societarios (“Companhia”). Titular:
MOVER PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.098.905/0001-09, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Av. Chedid Jafet, n® 222, Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04551-065, neste ato representada nos termos de seus documentos societarios
("Titular”). NGmero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao da Série Unica da Companhia. Objeto: Este Certificado confere
ao Titular o direito de subscrever a quantidade de novas acoes preferenciais resgatéaveis, sem direito a voto e sem valor nominal, de emissao da Companhia descritas
abaixo, conforme os critérios previstos no presente Certificado (“Direito de Subscricao”). Autorizagdo: A emissao do presente Certificado foi aprovada em sede de
Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, conforme realizada em 6 de abril de 2026, as 15:30 horas (“AGE do Bénus”). Capital Social: Nesta data, o capital
social da Companhia é de R$722.419.704,22 (setecentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e dezenove mil, setecentos e quatro reais e vinte e dois centavos),
dividido em 411.597.545 (quatrocentos e onze milhdes, quinhentas e noventa e sete mil, quinhentas e quarenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Capital Autorizado: O Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado a aumentar o capital social da Companhia, independentemente de
qualquer alteracdo no estatuto social, até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). A Companhia se obriga a manter, durante todo o prazo de
vigéncia deste Bonus de Subscricdo, quantidade suficiente de capital autorizado para viabilizar a emissao integral de todas as acdes que venham a ser emitidas em
decorréncia do exercicio dos direitos previstos neste Bonus de Subscricdo. Quantidade de Acdes: Este Certificado confere ao Titular, na hipotese de inadimplemento
da Nota Promisséria emitida por INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 10.456.140/0001-22, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista,
CEP 04578-000 (“ICP"), em favor do titular, em 6 de abril de 2026 (“Nota Promissoria”), o direito de subscrever tantas acoes preferenciais resgataveis, sem direito
de voto e sem valor nominal, de emissao da Companhia, quantas sejam necessarias a perfazer o valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), liquido de
impostos e despesas incorridos pela Companhia (“Novas Acdes”). O preco de emissao das Novas Acoes devera ser calculado nos termos do artigo 170, §1°, inciso
Il, da Lei n° 6.404/1976. Na hipdtese de grupamento ou desdobramento de acées de emisséo da Companhia, a quantidade de Novas Acoes serd ajustada
proporcionalmente, aplicando-se a mesma razao utilizada no respectivo grupamento ou desdobramento. Valor da Emissao: O presente Bonus de Subscricdo serd
emitido pelo valor total de R$ 1,00 (um real), tendo em vista que constitui instrumento de garantia do pagamento da Parcela Contingente prevista no Plano de
Recuperacéo Judicial. Prazo e Forma de Exercicio: O Titular podera exercer o Direito de Subscricio referente as Novas Acoes Unica e exclusivamente apos a
verificacao de inadimplemento da Nota Promisséria, mediante a entrega, contra recibo, do original deste Certificado a Companhia. Preco de Exercicio: O preco de
exercicio para emissao, subscricdo e integralizacao das Novas Acoes sera de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas
incorridos pela Companhia (“Preco de Exercicio”). Subscricao e Integralizacdo: A subscricdo das Novas Acoes dar-se-a no ato do exercicio do Direito de Subscricao
e a integralizacao de referidas Novas Acoes deveré ser feita mediante a capitalizacdo da Nota Promissoria, no ato de subscrico. Direitos e Vantagens das Novas
Acodes: As Novas serdo acoes preferenciais resgataveis e sem direito de voto, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacéo Judicial (conforme definido
abaixo). Prazo de Vigéncia: Este Certificado permanecera vigente por tempo indeterminado, até o seu cancelamento ou até a emissao das Novas Acoes,
observadas, ainda, as Disposicoes Gerais descritas abaixo (“Prazo de Vigéncia”). Cessao e Transferéncia: O presente Bonus de Subscricdo somente poderd ser
cedido pelo Titular conjuntamente com a transferéncia, endosso ou cessdo da Nota Promissoria. Para exercicio do Bonus de Subscricdo, a cessao deverd ser
formalizada mediante assinatura de termo de transferéncia do Livro de Registro de Bonus de Subscricido. Disposi¢oes Gerais: Conforme registrado na AGE do
Bonus, (a) o presente Bonus de Subscricao é emitido e entregue ao Titular nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e outras sociedades
integrantes de seu grupo econdmico, conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo MM. Juizo da
1 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro
de 2025 (“Plano de Recuperacao Judicial”); (b) na hipotese de ocorréncia de fusao, incorporacao, incorporacéo de acoes, cisdo ou operacao similar envolvendo a
Companhia ou a ICP, conforme aplicavel, este Bonus de Subscricao podera ser total ou parcialmente cancelado e substituido por bénus de subscricdo da entidade
incorporadora, observada a mesma relacao de troca da operacéo subjacente, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial; e (c) na hipdtese de inadimplemento
da Nota Promisséria, o respectivo titular poderd, alternativamente, exercer este Bonus de Subscricdo ou o Bénus de Subscricao ICB (conforme termo definido na
AGE do Bonus), subscrevendo as acoes correspondentes pelo valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mediante a integralizacdo da Nota Promisséria,
sendo o preco de emiss&o das referidas acoes calculado nos termos do artigo 170, §1°, inciso I, da Lei n° 6.404/1976, observado que o exercicio de qualquer dos
Bonus de Subscricdo Mover (conforme termo definido na AGE do Bonus) implicara, automatica e irrevogavelmente, o cancelamento definitivo do outro Bonus de
Subscricao Mover (conforme termo definido na AGE do Bonus) néo exercido, sem qualquer 6nus ou indenizacado ao seu titular. Foi expressamente excluido o direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia para a subscricdo do presente Bonus de Subscricao e das Acoes dos Bonus, nos termos dos artigos 77, paragrafo tnico,

e 171, §3°, da Lei n° 6.404/1976, por se tratar de emissao necessaria a implementacdo do Plano de Recuperacao Judicial, realizada no interesse social da
Companbhia. Fica estabelecido que a excluséo desse direito de preferéncia também se aplica aos futuros acionistas da Companhia. O presente certificado representa
1 (um) Bonus de Subscricdo emitido pela Companhia. A Companhia concorda que, mediante o exercicio dos direitos previstos neste Bonus de Subscricao, (i) o
capital social da Companhia sera imediatamente e automaticamente aumentado em decorréncia do Direito de Subscricao, independentemente de qualquer outro
ato da Companhia ou de seus acionistas (nos termos do inciso Ill do artigo 166 da Lei n° 6.404/1976); e (ii) sua administracao devera, de forma imediata, tomar
todas as medidas necessarias e/ou convenientes a fim de (a) averbar as Novas Acoes perante o Escriturador (ou, conforme o caso, registrar as Novas A¢oes no Livro
de Registro de Acoes Nominativas) em nome do Titular; e (b) requerer o registro do referido aumento de capital perante a Junta Comercial competente, no prazo
de trinta (30) dias (nos termos do §1° do artigo 166 da Lei n° 6.404/1976). A partir do exercicio, pelo Titular, dos direitos previstos neste Bénus de Subscricao, e
independentemente da conclusdo dos registros societarios relativos ao aumento de capital a ser realizado pela Companhia, o Titular serd considerado legitimo
proprietario das Novas Acoes, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus. Assim, o Titular fara jus ao exercicio de todos os direitos de acionista conferidos pela
legislacao aplicavel ou pelo estatuto social da Companhia. O presente Bénus de Subscricdo decorre da autonomia contratual das Partes e seus termos refletem os
objetivos e efeitos por elas pretendidos no ambito da implementacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, devendo ser interpretado nesse sentido, sem qualquer
interpretacdo mais favoréavel a qualquer das partes, nos termos do artigo 113, §2°, e do artigo 421-A, ambos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, bem como
da Lei n® 13.874, de 20 de setembro de 2019. Cada uma das Partes reconhece, declara e garante que: (i) tomou sua prépria decisao, a seu exclusivo critério e
julgamento, quanto a negociacao e celebracdo do presente Bonus de Subscricdo e do negécio aqui contemplado, incluindo os valores e condicoes nele previstos,
sem quaisquer reservas; (ii) os compromissos assumidos neste instrumento sao justos, razoaveis e necessarios para proteger os legitimos interesses da Mover como
ex-acionista da Intercement Participacdes S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“ICP") e para assegurar o cumprimento das obrigacoes assumidas pela ICP no ambito do
Plano de Recuperacao Judicial, sendo a Companhia emitente deste instrumento na qualidade de sociedade controlada da ICP e diretamente beneficiada pela
implementacao do Plano de Recuperagéo Judicial; (iii) o presente Bonus de Subscricao e o respectivo preco de exercicio refletem o perfil especifico de risco e as
circunstancias da operacao de saida da Mover do capital social da ICP, estruturada por meio de negociacdes realizadas em condicdes de independéncia entre partes
sofisticadas, no contexto de recuperacao judicial homologada judicialmente, sendo a emissao deste instrumento pela Companhia expressamente prevista e
autorizada no Plano de Recuperacdo Judicial e na Assembleia Geral Extraordinaria da ICP realizada em 6 de abril de 2026; (iv) o presente Bonus de Subscricdo
constitui instrumento de garantia alternativo da Parcela Contingente (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) devida & Mover em decorréncia do
resgate de suas acoes preferenciais e da recompra de suas acdes ordindrias de emisséo da ICP, representando contrapartida pelos riscos assumidos pela Mover ao
aceitar pagamento parcialmente diferido e condicionado a ocorréncia de Evento de Liquidez, dentro da estrutura econdmica global prevista no Plano de Recuperacéo
Judicial, sendo certo que o seu exercicio pressupde o inadimplemento da Nota Promisséria emitida pela ICP e implica o cancelamento automatico e irrevogével do
Bonus de Subscricao ICP; e (v) nenhuma das Partes podera contestar a razoabilidade comercial do presente Bonus de Subscricdo com base exclusivamente em
comparacdes de valor de mercado que n&o considerem a natureza integrada da operagéo de recuperagéo judicial e os riscos especificos nela alocados, incluindo a
natureza contingente e diferida da Parcela Contingente que este instrumento visa garantir e o carater alternativo deste instrumento em relacdo ao Bonus de
Subscricao ICP. A Companhia mantera o registro dos Bonus de Subscricdo que contera o nome do Titular ou de quem venha titularizar o Bonus de Subscricao. Esse
Bonus de Subscricao devera ser regido e interpretado em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil. Esse Bonus de Subscricao somente podera ser
alterado, aditado ou de outro modo modificado por meio de instrumento escrito assinado exclusivamente por acordo mudtuo entre a Companhia e o Titular. Este
Bonus de Subscricdo constitui titulo executivo extrajudicial, reconhecendo a Companhia e o Titular que as obrigacdes assumidas nos termos deste Bonus de
Subscricdo estdo sujeitas a execugao especifica, independentemente de quaisquer outras medidas aplicaveis. Em caso de perda, roubo, extravio ou inutilizacdo deste
Certificado, e mediante comprovacao pelo Titular da perda, roubo, extravio ou inutilizacdo, a Companhia devera tao logo seja possivel cancelar este Certificado e
emitir outro, nos mesmos e exatos termos e condicdes em vigor, em substituicdo ao presente. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer disputas, controvérsias ou demandas decorrentes deste Bonus de Subscricgo. Este
Bonus de Subscricdo poderd ser assinado eletronicamente pelas Partes por meio da plataforma DocuSign, sendo plenamente valido e eficaz, em todos os seus
termos, a partir da ultima assinatura. Tal assinatura sera devidamente reconhecida pelas Partes em sua integridade e autenticidade, independentemente de qualquer
procedimento de certificacao digital baseado no padrao ICP-Brasil. Para todos os fins legais, o presente instrumento foi assinado no dia 6 de abril de 2026, na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL. INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026
- ANEXO VII - BASE ACIONARIA DA COMPANHIA EM 6 DE ABRIL DE 2026:

Acionistas CNPJ/MF - CPF/MF |NUmero de A¢bes |Participacdo no Capital Social (%)

LATCEM LLC 63.867.582/0001-28 687.010.724 38,7298%
MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC 64.171.228/0001-27 320.375.058 18,0609%
RMF INDIGO VALE LLC 64.146.304/0001-44 309.867.154 17,4686 %
DD3 INDIGO VALE LLC) 64.146.303/0001-08 164.607.762 9,2797%
CIGNA HEALTH AND LIFE INSURANCE COMPANY 63.953.761/0001-88 87.020.838 4,9057%
MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT 55.658.986/0001-83 85.456.201 4,8175%
WBRL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA 65.881.485/0001-15 31.294.048 1,7642%
GLOBAL INVESTMENT OPPORTUNITIES ICAV 65.744.991/0001-62 23.901.211 1,3474%
BTG PACTUAL CHILE SA CORREDORES DE BOLSA 15.357.339/0001-17 21.832.629 1,2308%
MONEDA RENTA CLP FONDO DE INVERSION 64.157.023/0001-97 16.440.866 0,9268%
OAKTREE EMERGING MARKETS DEBT TOTAL RETURN FUND HOLDINGS Il S.AR.L.|65.771.389/0001-14 12.844.696 0,7241%
ALEXANDRE CHUERI NETO 022.744.468-06 6.380.370 0,3597%
CLEARDUSK PARTNERS LP 65.386.635/0001-14 3.525.995 0,1988%
MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATAM CORPORATE CREDIT FUND 55.658.986/0001-83 3.034.927 0,1711%
ABRAHAM BENZAQUEN BELILTY - 263.609 0,0149%

Total - 1.773.856.088 100,0000%

INTERCEMENT PARTICIPAGCOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026 - ANEXO VIII - CARTAS DE RENUNCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO -
Sao Paulo, 6 de abril de 2026. A INTERCEMENT PARTICIPA(;()ES S.A.-EM RECUPERACZ\O JUDICIAL - Avenida das Nacoes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala
ljaci, Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP, CEP 04578-000 - Ref.: Renuincia ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao. Prezados Senhores, Para todos os fins
legais, eu, Leonardo de Mattos Galvao, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade profissional OAB/SP n® 234.550 e inscrito no CPF/MF sob
o n° 307.667.278-90, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci,
Brooklin Paulista, CEP 04578-000, sirvo-me da presente para apresentar, em carater irrevogavel e irretratavel, meu pedido de renuncia ao cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da INTERCEMENT PARTICIPAGCOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acées de capital fechado, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.392.647, inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.456.140/0001-22
("Companhia”), cargo para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 2 de junho de 2025. Consequentemente, renuncio, por
meio desta, a todos e quaisquer poderes e autoridade concedidos a mim em conformidade com os termos do Estatuto Social da Companhia. Desse modo, solicito
a administracdo da Companhia que pratique todas e quaisquer medidas aplicaveis, a fim de efetivar a minha rentincia ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia perante terceiros, incluindo, sem limitacao, o arquivamento e registro dos documentos aplicaveis na sede da Companhia, na JUCESP
e em todas e quaisquer outras autoridades aplicaveis. Registro, por fim, pela presente, que outorgo a Companhia, neste ato, a mais ampla, plena, irrestrita, geral,
rasa, irrevogavel e irretratavel quitacao, declarando que nada tenho a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacdes ou montantes devidos pela Companhia
em razao do exercicio do cargo ao qual ora renuncio. Atenciosamente, Leonardo de Mattos Galvao. Sao Paulo, 6 de abril de 2026. A INTERCEMENT
PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Avenida das Nac6es Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, S&o Paulo - SP, CEP 04578-
000 - Ref.: Rentincia ao cargo de Membro do Conselho de Administragéo - Prezados Senhores, Para todos os fins legais, eu, Claudio Borin Guedes Palaia,
brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 14.339.880-5, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 176.093.048-24, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000, sirvo-me da presente para apresentar, em carater irrevogével e irretratavel, meu pedido de rentincia ao cargo de Membro do Conselho de
Administracdo da INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.392.647, inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.456.140/0001-22 (“Companhia”),
cargo para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 2 de junho de 2025. Consequentemente, renuncio, por meio desta, a todos
e quaisquer poderes e autoridade concedidos a mim em conformidade com os termos do Estatuto Social da Companhia. Desse modo, solicito & administracao da
Companhia que pratique todas e quaisquer medidas aplicaveis, a fim de efetivar a minha rentincia ao cargo de Membro do Conselho de Administracao da
Companhia perante terceiros, incluindo, sem limitacdo, o arquivamento e registro dos documentos aplicaveis na sede da Companhia, na JUCESP e em todas e
quaisquer outras autoridades aplicaveis. Registro, por fim, pela presente, que outorgo a Companhia, neste ato, a mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel
e irretratavel quitacao, declarando que nada tenho a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigagdes ou montantes devidos pela Companhia em razao do
exercicio do cargo ao qual ora renuncio. Atenciosamente, Claudio Borin Guedes Palaia. Sio Paulo, 6 de abril de 2026. A INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A.
- EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP, CEP 04578-000 - Ref.: Renuncia
ao cargo de Membro do Conselho de Administracao - Prezados Senhores, Para todos os fins legais, eu, Francisco José da Rocha Maiolino, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 298.610, Min. Aer., inscrito no CPF/MF sob o n° 714.872.807-00, com endereco comercial na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n°® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, sirvo-me da presente para apresentar,
em carater irrevogavel e irretratavel, meu pedido de rendncia ao cargo de Membro do Conselho de Administracdo da INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acoes de capital fechado, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacées Unidas,
n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP")
sob o NIRE 35.300.392.647, inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.456.140/0001-22 (“Companhia”), cargo para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia realizada em 2 de junho de 2025. Consequentemente, renuncio, por meio desta, a todos e quaisquer poderes e autoridade concedidos a mim em
conformidade com os termos do Estatuto Social da Companhia. Desse modo, solicito a administracdo da Companhia que pratique todas e quaisquer medidas
aplicaveis, a fim de efetivar a minha rentncia ao cargo de Membro do Conselho de Administracdo da Companhia perante terceiros, incluindo, sem limitacéo, o
arquivamento e registro dos documentos aplicaveis na sede da Companhia, na JUCESP e em todas e quaisquer outras autoridades aplicaveis. Registro, por fim, pela
presente, que outorgo a Companhia, neste ato, a mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacao, declarando que nada tenho a reclamar,
a qualquer tempo, por quaisquer obrigacdes ou montantes devidos pela Companhia em razao do exercicio do cargo ao qual ora renuncio. Atenciosamente,
Francisco José da Rocha Maiolino. S&o Paulo, 6 de abril de 2026. A INTERCEMENT PARTICIPACGES S.A.-EM RECUPERAQI\O JUDICIAL - Avenida das Nacoes
Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, Sao Paulo - SP, CEP 04578-000 - Ref.: Rentincia ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
- Prezados Senhores, Para todos os fins legais, eu, Paulo Iserhard, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n° 9007541734,
SSP/RS, e inscrito no CPF/MF sob o n° 184.832.910-53, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacées Unidas, n°®
12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, sirvo-me da presente para apresentar, em carater irrevogavel e irretratavel, meu pedido de rentncia
ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por acées de
capital fechado, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP
04578-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35.300.392.647, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 10.456.140/0001-22 (“Companhia”), cargo para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 2 de junho de 2025.
Consequentemente, renuncio, por meio desta, a todos e quaisquer poderes e autoridade concedidos a mim em conformidade com os termos do Estatuto Social da
Companhia. Desse modo, solicito a administracdo da Companhia que pratique todas e quaisquer medidas aplicaveis, a fim de efetivar a minha renuincia ao cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia perante terceiros, incluindo, sem limitacdo, o arquivamento e registro dos documentos aplicaveis
na sede da Companhia, na JUCESP e em todas e quaisquer outras autoridades aplicaveis. Registro, por fim, pela presente, que outorgo a Companhia, neste ato, a
mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratével quitacao, declarando que nada tenho a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacoes ou
montantes devidos pela Companhia em razao do exercicio do cargo ao qual ora renuncio. Atenciosamente, Paulo Iserhard. DECLARACAO DE AUTENTICIDADE:
Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricao ativa na OAB/SP sob o n° 251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n° 288.245.078-83,
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancdes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original. Documentos
apresentados: - 01 (uma) via original da AGE de 06.04.2025 da INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, incluindo Termos de
Renuncia dos ex-Conselheiros Administrativos Leonardo Galvao, Claudio Palaia, Francisco Maiolino e Paulo Iserhard, assinada digitalmente por CESAR MATTEUS
RIZZO DA SILVA, Laura Prates de Almeida, Leonardo de Mattos Galvao, Luiz Augusto Klecz e Vinicius Sciarra dos Santos, através da Plataforma digital Docusign
envelope: AFBABC97-9806-4A3E-A1C2-4720248A34B8, totalizando 94 paginas; e - 01 (uma) cdpia simples da minha OAB, Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros
Correia. S&o Paulo, 08 de abril de 2026. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia - OAB/SP sob o n° 251408. DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE: Eu
Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricao ativa na OAB/SP sob o n° 251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n° 288.245.078-83,
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original. Documentos
apresentados: - 01 (uma) via original dos Termos de Posse dos Srs. Marcos Marcelo Mindlin, Juan Fernando Santos, Kofi William Bentsi-Enchill, Humberto Junqueira
de Farias, Pedro de Andrade Faria, Fernando Shayer e Sergio Damian Faifman, todos nomeados como Conselheiros Administrativos em 06.04.2026 da
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, assinados digitalmente pelos mesmos através da Plataforma Digital Docusign, totalizando
23 péginas; - 01 (uma) cépia simples do documento de identificacdo dos Conselheiros acima mencionados; e - 01 (uma) copia simples da OAB da Dra. Alexandra
Furlaneti de Medeiros. Sao Paulo, 08 de abril de 2026. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia - OAB/SP sob o n° 251408.
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