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Jornal O DIA SP

CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.
CNPJ/MF n° 21.332.862/0001-91 — NIRE 35300540131
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas da CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A. parareunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 02 de julho de 2026, em primeira convocagéo as 11:00
horas, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdoinstaladas,
em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, a maioria das agdes de
emissdo da Companhia com direito a voto. Caso tal quérum n&o seja observado em primeira convocagao, sera
realizada uma nova convocagao, nos termos do Paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, na qual o mesmo
quérum de instalagdo sera exigido. Caso o quérum de instalagéo nao seja observado em segunda convocagao,
sera realizada uma terceira convocagdo. Neste caso, a Assembleia Geral serd instalada com a presenca de
acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agdes de emissdo da Companhia. Se o quérum de
instalagéo n&o for observado em terceira convocacao, sera realizada uma quarta convocagéo. Neste caso, a
Assembleia Geral seréa instalada com a presenga de qualquer nimero de acionistas., em sua sede social, nesta
Capital, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 12° andar, Escritorio 1202, Jardim Paulistano, S&o Paulo/SP,
CEP 01452-919 a fim de deliberarem sobre a seguinte “ordem do dia™: 1. Ratificar a rentincia do diretor sem
designacédo especifica, o Sr. Felipe Monteiro Feliciano, bem como as demais deliberagdes contidas na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2026, arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sé&o Paulo (“Jucesp”) sob 0 n° 168.159/26-0 em sessdo de 30 de margo de 2026; 2. Ratificar a elei¢éo do diretor
sem designagao especifica, o Sr. Heitor Augusto Moraes do Monte (“Sr. Heitor"), bem como as demais deliberagées
contidas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2026, a qual foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil através do Oficio 20853/2026-BCB/Deorf/GTSP2 de 18 de maio de 2026; e 3. Ratificar todos os
atos praticados pelo diretor Sr. Heitor a partir de 18 de maio de 2026 até a presente data.
S&o Paulo, 22 de junho de 2026.
Diretor Presidente: Fabio Antonio da Costa

AGRO REUNIDAS S/A
CNPJ/MF n? 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data, Hora e Local: 29/05/2026, 11:30h, Matdo/SP: Realizou - se na sede da sociedade, situada na Avenida
Tiradentes n? 858, Centro, 12 Andar - Sala 3, nesta cidade de Matdo/SP, CEP 15990-185. Convocagio e
Presenca: Convocagdo por correspondéncia eletronica. Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo. Registrada a presenga do Sr. Haroldo José Torres da Silva, na qualidade de Assessor
Independente, convocado para fins de consultoria técnica, sem direito a voto. Mesa: Presidente: Cleber
Baldan; Secretario: Walter Baldan Filho. Ordem do Dia: Em Sede de Ordindria: a) Eleicdo do Presidente do
Conselho de Administragdo para o mandato 01.06.2026 a 01.06.2029; b) Elei¢do da Diretoria para o mandato
01.06.2026 a 01.06.2029; c) Deliberagdo sobre a remuneragdo do Conselho de Administragdo e Diretoria; d)
Outros assuntos. Deliberages da Ordem do Dia: a) Os conselheiros reelegem o Sr. Cleber Baldan, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo e o Sr. Oscar Baldan Neto como Vice Presidente para o mandado
de 01.06.2026 a 01.06.2029; b) Reeleitos como Diretores para o mandato de 01.06.2026 a 01.06.2029 os Srs.
Walter Baldan Filho brasileiro, casado, empresario, RG n2 13.696.995-1 (SSP/SP), e CPF/MF n2 043.981.108-
28, residente e domiciliado na Cidade de Matdo/SP, na Rua José Bonifacio, 1.070, apartamento, 122,
Centro, CEP 15990-040 e Fernanda Mastropietro Artimonte, brasileira, casada sob o regime da comunhdo
parcial de bens, Administradora de empresa, RG n? 25.763.076-4 (SSP/SP), e CPF/MF n2 279.004.468-69,
residente e domiciliada na Cidade de Matdo/SP, na Avenida Roma, 412, Residencial Villa Romana, em
Matdo/SP, CEP 15993-040, estendendo-se, em qualquer hipdtese, até a investidura dos novos Diretores
eleitos, ratificando-se, ainda, todos os atos praticados pelos Diretores até a presente data; Os Diretores
tomam posse através da assinatura da presente ata. Os Diretores reeleitos e ora empossados declaram,
sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer administragdo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade;; ¢) Aprovam que para o exercicio de
2026 ndo haverd pagamento de remuneragdo aos administradores; d) Deliberou-se, por unanimidade, fazer
constar em ata, para todos os fins de direito e em alinhamento as boas praticas de governanga, a designagdo
do Sr. Haroldo José Torres da Silva, brasileiro, casado, empresario, CPF n? 398.468.888-13, residente na Rua
Quinze, 29, LT H9, Parque Residencial Damha Il, Piracicaba/SP, CEP 13.400-000, para o encargo de Assessor
Independente, com o escopo de prestar suporte técnico a este Conselho de Administragdo. Ficou definido
que a fungdo sera exercida em carater ndo estatutario e estritamente consultivo, ndo lhe sendo conferido
direito a voto ou poder deliberativo, servindo seus pareceres como subsidio para o exercicio do dever de
diligéncia dos administradores na tomada de decisdo, nos termos do que preceitua o art. 153 da Lei das S/As.
Nenhum outro assunto foi apresentado a discussdo na presente reunido. Encerramento: Observadas todas
as formalidades legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer manifestagdo
adicional, foram encerrados os trabalhos. Matdo/SP, 29/05/2026. Assinaturas: Cleber Baldan - Presidente;
Walter Baldan Filho - Secretario; Renato José Mastropietro - Conselheiro; Fernanda Mastropietro Artimonte
- Conselheira; Oscar Baldan Neto - Conselheiro; Julhiano Baldan Rossini - Conselheiro. Diretores Eleitos:
Walter Baldan Filho; Fernanda Mastropietro Artimonte. Jucesp n2 256.157/26-1 em sessdo de 15/06/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FT PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 43.599.006/0001-30 S\IIRE 35.300.577.221

Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de junho de 2026
1. Data, Hora e Local da Reunido. No dia 12/06/2026, as 9h, na sede social da FT Participagdes S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade SP, SP, na Rua Pedroso Alvarenga, 678, Itaim Bibi, CEP 04531-001. 2. Convocagdo e Presenca.
Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, a saber: Srs.: (a) Kenzo
Augusto Gomes Tominaga; (b) Manoella Frizzo Lopes Mogo Tominaga; (c) Theo Frizzo Mogo Tominaga; e (d) Otto
Frizzo Mogo Tominaga. 3. Mesa. Presidente: Sr. Kenzo Augusto Gomes Tominaga; Secretdria: Sra. Manoella Frizzo
Lopes Mogo Tominaga. 4. Ordem do Dia. (i) Deliberar sobre a aprovagdo do Protocolo e Justificagdo da Cisdo
Parcial com Incorporagdo (“Protocolo”), celebrado na presente data pelas administragdes da Companhia e da
(a) Likes Empreendimentos, Participagbes e Administragdo Ltda., sociedade limitada, CNPJ 57.312.142/0001-01
e com seu Contrato Social devidamente arquivado na JUCESP NIRE 35.207.405.998 (“Sociedade Cindida”), o qual
passa a integrar este documento como Anexo |; (i) ratificar a escolha da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda.,
CNPJ 08.681.365/0001-30 e CRC-RJ 005112/0-9, e representada por seu sécio Miguel Cortes Carneiro Monteiro,
C125.647.900-7 (DETRAN/RJ), CPF 105.918.297-11 e CRC/SP 344323/0-6 (“Empresa Avaliadora”), para proceder
aavaliagdo patriménio liquido da Sociedade Cindida e do acervo liquido a ser cindido, com respectiva elaboragdo
do laudo de avaliagdo (“Laudo de Avaliagdo”), o qual passa a integrar este documento como Anexo Ii; (iii) deliberar
sobre o Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido e do acervo liquido a ser cindido da Sociedade Cindida e
incorporado pela Companhia (“Parcela Cindida”); (iv) deliberar sobre a incorporagdo da Parcela Cindida pela
Companbhia (“Incorporacdo”), com o consequente aumento de capital social da Companhia; (vi) deliberar sobre
a autorizagdo a administragdo da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a completa
implementagdo das deliberacdes aprovadas. 5. Deliberagdes. Instalada a Assembleia, foi dispensada a leitura
do Laudo de Avaliagdo, do Protocolo e dos demais documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta AGE, os quais foram amplamente divulgados pela Companhia e, ap6s a analise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: (i) foi aprovado o Protocolo, elaborado com
base nos artigos 223 a 227 e 229 da Lei das S.A., conforme alterada, e firmado entre as administragdes da
Companhia e da Sociedade na presente data; (i) foi ratificada a nomeagdo da Empresa Avaliadora para a
elaboragdo do Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida do patriménio liquido da Sociedade Cindidaj; (iii) foi aprovado
o Laudo de Avaliagdo, com data-base de 30/09/2025, que avaliou o acervo liquido a ser cindido da Sociedade
Cindida em um valor equivalente a R$ 28.000.960,10; (iv) em face das deliberagdes acima, foi aprovada a
Incorporagdo da Parcela Cindida pela Companhia, nos termos do Protocolo e conforme os valores estabelecidos
no Laudo de Avaliagdo. Como resultado, a Companhia incorporara o acervo liquido cindido da Sociedade Cindida,
sucedendo a Sociedade Cindida estritamente em relagdo aos direitos e obrigag&es relacionados ao acervo liquido
por ela incorporado, conforme deliberagdo aprovada em reunido de sécios da Incorporadora realizada nesta
data. Em razdo da Incorporagdo da Parcela Cindida ora aprovada o capital social da Companhia serd aumentado
no montante equivalente a R$ 20.250.300,00, passando para R$ 20.252.300,00, com a emiss3o de 20.250.300
novas agdes que serdo totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista Kenzo Augusto Gomes Tominaga; e
(v) a autorizagdo para a administragdo da Companhia praticar todos os atos e a assinar todos os documentos
necessarios a completa efetivagdo das deliberagSes ora aprovadas. 6. Suspensdo dos trabalhos e lavratura da ata.
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata,
a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 12/06/2026.
JUCESP - 259.409/26-1 em 22/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

=
REVITA ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF n° 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 29 de abril de 2026, as 14:00 horas, de forma digital, considerada, por-
tanto, como realizada na sede da Revita Engenharia S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Séo
Paulo, na Avenida Goncalo Madeira, 400, térreo, sala 1, Jaguaré, CEP 05348-000 (" Companhia”). 2. Convocacao
e Presencas. Dispensada a publicacdo de editais de convocacéo, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei
n° 6.404/76, conforme alterada, tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital so-
cial da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencas. 3. Mesa. Presidente: Angelo Teixei-
ra de Castro Carvalho. Secretario: Arthur Longano Bevilacqua. 4. Ordem do dia. Deliberar (i) abertura de
nova filial da Companhia; (ii) definicao do objeto social da filial; e, (iii) autorizar os diretores da Companhia a pra-
ticarem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposicoes desta ata. 5. Deliberacdes. A acionista,
sem quaisquer ressalvas ou restricoes, por: (i) Aprovar a abertura de nova filial da Companhia, na Cidade de Curi-
tiba, Estado do Paran4, na Rua dos Palmares, n® 4.005, sala 1, Cidade Industrial, CEP: 81450-775. (ii) Estabelecer
que o objeto social da filial acima. (iii) sera o descrito a seguir: (a) a prestacao de servicos de engenharia na area
ambiental, através da realizacéo de planos diretores de meio ambiente, programas de atuacéo responsavel, geren-
ciamentos, planejamentos, projetos, analises, consultorias, auditorias, pericias, planos de emergéncia, estudos de
seguranca, higiene, toxicologia e controle de qualidade; (b) a prestacao de servicos de controle ambiental através
da coleta, analise e monitoramento de efluentes sélidos, liquidos e gasosos, objetivando avaliar a qualidade do
solo, ar e aguas; (c) a execucao de analises laboratoriais de compostos organicos e inorganicos; (d) a caracteriza-
cao de residuos e efluentes; () a preparacao e manuseio de transporte de residuos perigosos; (f) o gerenciamen-
to de residuos perigosos, inclusive promovendo a minimizacdo da geragao e a destinacao final, através de reapro-
veitamentos, reciclagens, disposicao em aterros e a incineragdo, coprocessamento em equipamentos proprios ou
de terceiros; (g) promogao de campanhas de esclarecimento, tanto em fabricas, como nas comunidades; (h) o for-
necimento da mao-de-obra especializada para manuseio de residuos perigosos e locacdo de maquinas de equipa-
mentos para tal; (i) a elaboracao de projetos e servicos de terraplanagem e construgdo civil; (j) o projeto, a cons-
trucdo, a operacgdo, o gerenciamento, a manutencao, o monitoramento e a fiscalizacao de centros de tratamento,
valorizacao e destinacdo final de residuos; (k) a comercializagao dos produtos e subprodutos obtidos a partir do
tratamento e valorizacao dos residuos; (1) prestacao de servicos de incineracao e/ou destruicao de residuos indus-
triais e sua disposicdo em aterros; (m) administracao de servios a terceiros; (n) participacdo em outras socieda-
des como socia ou acionista; (0) operacao de estacdes de transferéncia, gerenciamento, tratamento e destino fi-
nal de residuos industriais e doméstico em todo o territdrio brasileiro; (p) servicos de transporte para atender ne-
cessidades proprias ou de terceiros; (q) representacées de empresas; (r) locacao de veiculos e equipamentos ne-
cessarios para a consecucdo de seu objeto social; (s) saneamento ambiental e congéneres; (t) comercializacao de
produtos e subprodutos oriundos de coleta e/ou reciclagem de residuos industriais; (u) gestao e a comercializacdo
de bens proprios; (v) execucdo de servicos de engenharia, consultoria, assessoria, analises, elaboracéo de proje-
tos relacionados ao meio ambiente, operacao de sistemas de transporte, coletas e destinacdo de residuos, bem
como a execucao de obras e a prestacao de servicos afins ligados a area de engenharia e meio ambiente; (w) as-
sessoria na obtencdo de beneficio fiscal aos produtos nao comercializaveis das empresas; (x) armazenagem de
produtos, subprodutos e residuos industriais; (y) descaracterizacdo de produtos e subprodutos das empresas; (z)
conservacao e limpeza industrial de equipamentos; (aa) servicos administrativos; e, (bb) aquisicao e comerciali-
zacao de créditos de carbono — REC’s (Reducao de Emissdes Certificadas), produzidos nos diversos projetos de me-
canismos de desenvolvimento limpo desenvolvidos pelas suas subsidiarias. (iv) Autorizar os diretores da Compa-
nhia a praticarem todos os atos necessarios para o cumprimento das disposicdes desta ata, bem como publicar a
presente ata em forma de extrato. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme, foi assina-
da por todos os presentes. Acionista: Solvi Essencis Ambiental S.A. (representada por Anrafel Vargas Pereira da
Silva e Frederico Guimaraes da Silva). Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 29 de abril de
2026. Mesa: Angelo Teixeira de Castro Carvalho - Presidente, e Arthur Longano Bevilacqua - Secreta-
rio. JUCESP n° 256.381/26-4 em 16.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FAIR CORRETORA DE CAMBIO S.A.

CNPJ n° 32.648.370/0001-26 - NIRE 35300313755
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30.01.2026

DATA: 30 de janeiro de 2026, as 16:00 horas. LOCAL: Sede Social da Fair Corretora de
Cambio S.A. (“Companhia”), na Rua Vergueiro, n° 1.753/1.759 - 6°, 7° e 9° andares - Vila
Mariana - S&o Paulo - SP - CEP 04101-000. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada
a convocacgdo em virtude da presenca da Unica acionista representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76
("“Lei das S.A."), conforme assinatura na presente ata. MESA: Presidente: Thais Luzia La-
via. Secretario: Caio Augusto Bastos Lucchesi Filho. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) alterar a denominagéo social da Companhia; (ii) aumentar o capi-
tal social, sem a emissao de novas acoes; e (iii) reformar e consolidar o Estatuto Social
para refletir as deliberacdes supramencionadas. CONSIDERACOES PRELIMINARES:
Preliminarmente, a tnica acionista aprovou a lavratura da presente ata na forma suma-
ria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. De acordo com o artigo 121, paragra-
fo Uinico da Lei das S.A., esta Assembleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos
relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante a Assembleia,
com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com
senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na for-
ma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. DELIBERACOES: A (nica
acionista aprovou as seguintes deliberacées: 1. ALTERAR A DENOMINACAO SOCIAL:
1.1. Alterar a denominacéo social da Companhia de forma a incluir a expressao “Socie-
dade”, no intuito de atender o “caput” do artigo 6° da Resolucéo do Banco Central do
Brasil n° 542, de 18 de dezembro de 2025 (“Res. BCB 542/25"), em vigor a partir de 02
de fevereiro de 2026. 1.2. Em ato continuo, o caput do artigo 1° do Estatuto Social, pas-
sa a viger com a seguinte redacao: “ARTIGO 1° A FAIR SOCIEDADE CORRETORA DE
CAMBIO S/A, é uma sociedade anénima, que se regeré pelo presente Estatuto e pelas dis-
posices legais e requlamentares que Ihe forem aplicaveis.” 2. AUMENTAR O CAPITAL
SOCIAL: 2.1. Aumentar o capital social, mediante a utilizacdo de parte dos saldos de re-
servas de lucros, conforme abaixo: DE R$ 13.703.809,93 (treze milhdes, setecentos e
trés mil, oitocentos e nove reais e noventa e trés centavos), dividido em 5.306.000 (cin-
co milhdes e trezentos e seis mil) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, to-
talmente subscritas e integralizadas. PARA R$ 30.703.809,93 (trinta milhdes, setecen-
tos e trés mil, oitocentos e nove reais e noventa e trés centavos), representado pelas mes-
mas quantidades de acdes, isto é, em 5.306.000 (cinco milhdes, trezentas e seis mil)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado,
mediante a utilizacdo de parte dos saldos de reservas de lucros apuradas até 30 de junho
de 2025, registrados na rubrica contabil “Outras - Lucros a Disposicdo dos Acionistas -
6.1.5.80.99.010.001" que totalizam R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais).
2.2. 0 aumento de capital social é realizado observando o disposto no §1° do artigo 169
na Lei das S.A., isto é, sem a emisséo de novas acdes. 2.3. Desta forma fica bonificado a
linica acionista o valor de, aproximadamente, R$ 3,20392 para cada agao existente e em
circulagdo. 2.4. Face a deliberacdo supra, reformar o “caput” do artigo 6° do Estatuto So-
cial da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 6° O ca-
pital social é de R$ 30.703.809,93 (trinta milhGes, setecentos e trés mil, oitocentos e
nove reais e noventa e trés centavos), representado por 5.306.000 (cinco milhdes, tre-
zentos e seis mil) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. [...]" 3. REFOR-
MAR E CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL: 3.1. Face as deliberagdes supra, fica re-
formado o Estatuto Social da Companhia, ratificando as clausulas e paragrafos nao alte-
radas pela presente assembleia. 3.2. Para efeito de arquivamento na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo, o Estatuto Social, devidamente consolidado, é apensado ao final da
presente ata, na forma do Anexo . ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a
Sra. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta
ata em livro proprio, a qual foi lida, aprovada e por todos assinada. Sao Paulo, 30 de ja-
neiro de 2026. ASSINATURAS: Mesa: THAIS LUZIA LAVIA - Presidente, CAIO AU-
GUSTO BASTOS LUCCHESI FILHO - Secretério. Acionista: FAIR PARTICIPACOES
LTDA. THAIS LUZIA LAVIA - Diretora, CAIO AUGUSTO BASTOS LUCCHESI FILHO - Diretor.
JUCESP n° 223.263/26-6 em 29.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FAIR SOCIEDADE CORRETORA DE CAMBIO S.A. - CNPJ n° 32.648.370/0001-26 -
NIRE 35300313755 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZA-
DA EM 30.01.2026 - ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO I: DA DENOMI-
NACAO, SEDE E FORO, OBJETO E DURA(;AO: ARTIGO 1°: A FAIR SOCIEDADE COR-
RETORA DE CAMBIO S/A, é uma sociedade anonima, que se regera pelo presente Estatu-
to e pelas disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis. ARTIGO 2°: A
sociedade tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo por re-
solucao da Diretoria: (i) alterar o endereco da sede, desde que dentro do mesmo munici-
pio; e (i) abrir, alterar o endereco e encerrar dependéncias em qualquer localidade do
Pais, observadas as prescricoes legais. ARTIGO 3°: A sociedade tem por objeto social ex-
clusivo a intermediacdo em operacdes de cambio e a pratica de operacdes no mercado
de cambio, podendo realizar as seguintes operagées: a) Operacoes de cambio com clien-
tes para liquidacdo pronta de até US$500.000,00 (quinhentos mil ddlares dos Estados
Unidos) ou o seu equivalente em outras moedas, ndo sendo permitidas transferéncias re-
ferentes a negociagéo de instrumentos financeiros derivativos no exterior; e b) Operagdes
para liquidagao pronta no mercado interbancario, arbitragens no Pais e arbitragens com
o exterior. ARTIGO 4°: E vedado & Sociedade: a) realizar operagdes que caracterizem,
sob qualquer forma, a concesséo de financiamentos, empréstimos ou adiantamentos a
seus clientes, inclusive através de cessao de direitos; b) adquirir bens nao destinados ao
uso proprio, salvo os recebidos em liquidacdo de dividas de dificil ou duvidosa solugao,
caso em que devera vendé-los dentro do prazo de um ano, a contar do recebimento, pror-
rogavel até duas vezes, a critério do Banco Central do Brasil; e c) obter empréstimos ou
financiamentos junto a instituicdes financeiras, exceto aqueles vinculados a aquisicao de
bens para uso proprio. ARTIGO 5°: O prazo de duracao da sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL E AgéES: ARTIGO 6° O capital social é de R$
30.703.809,93 (trinta milhdes, setecentos e trés mil, oitocentos e nove reais e noventa
e trés centavos), representado por 5.306.000 (cinco milhGes, trezentos e seis mil) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafoe Unico - Cada acdo ordinaria
dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. ARTIGO 7°: O acionista
que desejar dispor de acdes da sociedade, obrigatoriamente, tera, em primeiro lugar, que
oferecé-las a propria sociedade, que devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a con-
tar da data do recebimento da oferta por escrito, decidir-se quanto a possibilidade de
aquisicao de parte ou do total das acdes postas a venda. Caso a sociedade n&o adquira
quer parte quer a totalidade das acGes oferecidas, o acionista alienante devera em segui-
da oferecé-las aos demais acionistas, que terdo um prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
data do recebimento da oferta por escrito, para se decidirem quanto a aquisicao de par-
te ou total das agdes que lhes foram oferecidas, sempre em proporcéo a sua participagao
no capital social. Para aquisicao do saldo eventualmente nao adquirido pelo modo ante-
rior, abre-se novo direito de preferéncia aos acionistas, agora indistintamente, por um
prazo adicional de 30 (trinta) dias, que o exercerdo total ou parcialmente como melhor
Ihes convier. No caso de os acionistas nao se decidirem favoravelmente pela aquisicao de
parte ou total das referidas acoes, o acionista alienante podera entéo oferecer suas acoes
a terceiros em condicGes ndo melhores do que as oferecidas aos outros acionistas para
aquisicao dentro de um prazo de 30 (trinta) dias a contar da recusa dos acionistas em ad-
quirir tais aces. Se as agdes, ou parte delas, ndo forem vendidas ou transferidas dentro
das condigdes estabelecidas e dentro do dltimo prazo referido, ficam elas automatica e
novamente sujeitas ao mesmo procedimento estabelecido acima. Paragrafo Unico - O
valor a ser pago pelas agGes, no caso de aquisicao pela sociedade ou pelos demais acio-
nistas, sera o equivalente ao valor patrimonial das acdes determinado em balanco espe-
cial levantado para tal finalidade, em até 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas. CAPi-
TULO I1l: DA ADMINISTRACAO: ARTIGO 8°: A sociedade ser4 administrada por uma
Diretoria, composta de no minimo 2 (dois) até 6 (seis) membros, acionistas ou no, resi-
dentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor de Cambio e até 5 (cinco) Diretores sem designacdo
especial, sendo obrigatorio o preenchimento do cargo de Diretor de Cambio, eleitos pela
Assembleia Geral, que |he fixara sua remuneracéo. Paragrafo Primeiro - Os diretores
terdo as seguintes funcdes: DIRETOR DE CAMBIO, responsavel pelo estabelecimento
da politica comercial das operagdes; captacéo de clientes; adocéo de providéncias decor-
rentes dos relatorios da auditoria interna; responsavel por riscos e controles internos, jun-
tamente com todos os diretores; intermediacdo das operacoes de cambio, dentro dos li-
mites estabelecidos. DIRETOR (sem designagéo especial), responsavel (i) pela poli-
tica, pelos procedimentos e pelos controles internos da Sociedade, visando a prevencéo
da utilizacao do Sistema Financeiro para a pratica dos crimes de “lavagem” ou ocultacdo
de bens, direitos e valores e de financiamento do terrorismo, de acordo com a regulamen-
tacdo vigente; e (ii) por outras suas fungdes fixadas em Reunido da Diretoria. ARTIGO 9°:
0 prazo de mandato da Diretoria ¢ de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Para-
grafo Unico - Vencido o mandato, os diretores, continuardo no exercicio de seus cargos
até a posse dos eleitos. ARTIGO 10: Os diretores ficam dispensados de prestar caugéo,
em garantia de suas gestoes. ARTIGO 11: A investidura no cargo de diretor far-se-a por
termo lavrado e assinado no livro de Atas de Reunides da Diretoria, apés a homologacéo
de seus nomes pelo Banco Central do Brasil. ARTIGO 12: Em caso de vaga de um dos

cargos da Diretoria, esta designara um substituto provisorio dentre os seus membros, até
a realizacdo da primeira assembleia geral que entdo deliberara sobre o provimento defi-
nitivo do cargo. O substituto eleito servira até o término do mandato do substituido. Pa-
ragrafo Unico - Nos casos de vaga em que a Diretoria ficar reduzida a menos de dois
membros, a Assembleia Geral de Acionistas devera, tempestivamente, eleger um substi-
tuto, que servira até o término do mandato do substituido. ARTIGO 13: A diretoria reu-
nir-se-a quando necessario, por convocagéo de qualquer de seus membros, sendo as de-
liberagGes tomadas por maioria de votos. Paragrafo Primeiro —As reunies da Direto-
ria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
similares de comunicacgo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referi-
da reuniao. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reu-
nido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado. Paragrafo Segundo — Ao término da reunido, de-
verd ser lavrada a ata no Livro de Registro de Atas da Diretoria, a qual devera ser assina-
da por todos os Diretores fisicamente presentes na reuniao. Os votos proferidos por Dire-
tores que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo ser igualmente
computados no Livro, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, con-
forme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricdo da
ata. ARTIGO 14: Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um
dos diretores, os remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as fun-
coes do substituido cumulativamente. ARTIGO 15: Para a consecucéo dos objetivos so-
ciais, fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alie-
nar imoveis, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-lhe, além das atribuices legais:
a) organizar o Regulamento interno da sociedade; b) deliberar sobre a criagao de depen-
déncias; ) tomar conhecimento dos balancetes mensais; d) fazer levantar os balancos se-
mestrais e elaborar o relatério anual, publicando-os sob sua assinatura; e e) designar e
destituir o Ouvidor. Paragrafo Primeiro - A representacao da sociedade e a pratica de
atos necessarios ao seu funcionamento regular competira: a) pela assinatura conjunta de
dois Diretores; b) pela assinatura de qualquer um dos Diretores em conjunto com a assi-
natura de um procurador constituido para representar a sociedade, desde que assim pre-
visto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes
nele contidos; c) pela assinatura conjunta de dois procuradores constituidos para repre-
sentar a sociedade, desde que assim previsto nos respectivos instrumentos de mandato e
de acordo com a extensdo dos poderes neles contidos; ou d) pela assinatura isolada de
qualquer um dos Diretores ou de um procurador constituido para representar a socieda-
de, este Gltimo desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos poderes nele contidos, ficando, porém, ressalvado que tal re-
presentacao individual da sociedade sera limitada a pratica de atos especiais, conforme
previsto no paragrafo 2° deste artigo; de atos de rotina perante repartices publicas, in-
clusive a Secretaria da Receita Federal, seus postos, inspetorias e agéncias; de atos como
representante ou preposto em Juizo; a subscricdo e assinatura de contratos de cambio; a
assinatura de recibos por pagamentos feitos a sociedade, através de cheques em favor
desta; a emissao e endosso de duplicatas, para desconto, caugao ou cobranca; e ao pro-
testo de titulos e endosso de cheques para depdsito em conta bancaria da sociedade. Pa-
ragrafo Segundo - A sociedade poderd, ainda, em carater eventual, ser representada e
obrigar-se, na pratica de atos ou na assinatura de contratos especificos, pela assinatura
isolada de qualquer um dos Diretores ou de um procurador especialmente constituido.
Paragrafo Terceiro - As procuragdes “ad negotia” outorgadas pela sociedade serdo
obrigatoriamente assinadas por dois Diretores, terdo prazo de validade determinado e,
quando omissas quanto ao prazo, expirardo automaticamente ao final do exercicio social
em que foram outorgadas. As procuragoes outorgadas a advogados, para representacao
da sociedade em processos administrativos ou judiciais, poderao ser assinadas indivi-
dualmente por qualquer um dos Diretores e ter prazo de validade indeterminado. CAPi-
TULO IV: DAS ASSEMBLEIAS GERAIS: ARTIGO 16: A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses de cada ano e, extraordinariamen-
te quando necessario, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes.
ARTIGO 17: A Assembleia Geral serd instalada por um dos diretores e presidida pelo
acionista escolhido pelos presentes, o qual, por sua vez, escolhera um dos acionistas para
secretariar os trabalhos da mesa. CAPITULO V: DO CONSELHO FISCAL: ARTIGO 18:
0 Conselho Fiscal tera o seu funcionamento nao permanente, sendo instalado a pedido
de acionistas, dentro do que preceitua o artigo 161 da Lei 6404/76. ARTIGO 19: O Con-
selho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de no minimo 3 (trés) e no maxi-
mo 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela As-
sembleia Geral, a qual fixara sua remuneragao. CAPITULO VI: DA OUVIDORIA: ARTI-
GO 20: A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera como atribuicoes: a) prestar
atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e ser-
vicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da socieda-
de; b) atuar como canal de comunicacdo entre a sociedade e os clientes e usuarios de
produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos. ARTIGO 21: As atribuigdes da
Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: a) atender, registrar, instruir, analisar e dar
tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servi-
cos; b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta, o qual nao podera ultrapassar dez dias Uteis,
podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por
igual periodo, limitado o nimero de prorrogagdes a 10% (dez por cento) do total de de-
mandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacéo;
) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; d) manter a Dire-
toria da sociedade, informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumpri-
mento de suas atribuicGes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administra-
dores da sociedade para solucioné-los; Paragrafo Unico — O diretor responsavel pela
Ouvidoria deve elaborar relatério semestral quantitativo e qualitativo referente as ativi-
dades desenvolvidas pela ouvidoria, nas datas-bases de 30 de junho e 31 de dezembro.
0 referido relatério deve ser encaminhado a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e
a Diretoria da Corretora. ARTIGO 22: A Sociedade tera uma Ouvidoria, composta por um
Ouvidor, o qual sera nomeado pela Diretoria dentre pessoas que preencham as condicoes
e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em te-
mas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediacao de conflitos,
com prazo de mandato de 24 (vinte e quatro) meses. Paragrafo Unico - A Diretoria po-
dera destituir o Ouvidor, caso 0 mesmo descumpra as atribuigGes previstas nos artigos 20
e 21. ARTIGO 23: Sera dada a Ouvidoria as condi¢des adequadas para o seu funciona-
mento, bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo. ARTIGO 24: A Ouvidoria tera acesso as informagdes necessa-
rias para a elaboragdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio ad-
ministrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas ati-
vidades no cumprimento de suas atribuicoes. CAPITULO VII: DO EXERCICIO SOCIAL,
BALANCOS, LUCROS E SUA APLICACAO: ARTIGO 25: O exercicio social coincidira
com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. ARTIGO 26:
0 balanco, obediente a todas as prescri¢des legais, sera levantado em 30 (trinta) de ju-
nho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. A critério da Diretoria, a sociedade po-
dera levantar balancos intercalares, no tltimo dia de cada més. ARTIGO 27: Do lucro li-
quido apurado em cada balanco, serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) para a cons-
tituicdo do Fundo de Reserva Legal, até que este alcance 20% do capital social; b) 25%
(vinte e cinco por cento) para dividendo aos acionistas; e c) o saldo, se houver, tera a apli-
cagdo que lhe destinar a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria, observadas as dis-
posicdes legais atinentes a matéria. Paragrafo Primeiro - O valor dos juros pagos ou
creditados, a titulo de capital proprio nos termos no Art. 9°, § 7° da Lei n° 9.249/95 e le-
gislacdo e regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obri-
gatorio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela sociedade para
todos os efeitos legais. Paragrafo Segundo - Os prejuizos ou parte deles poderao ser
absorvidos pelos acionistas, mediante rateio, a ser atribuido a cada acdo em que se divi-
de o capital social, apos a absorcao dos saldos existentes em lucros acumulados, reservas
de lucros e reservas de capital, nesta ordem. ARTIGO 28: O dividendo nao sera obriga-
torio no exercicio social em que a administracao o julgar incompativel com a situagao fi-
nanceira da empresa, podendo a Diretoria propor & Assembleia Geral Ordinaria que se
distribua dividendo inferior ao obrigatério ou nenhum dividendo. A Assembleia Geral po-
dera, também, se ndo houver oposicéo de nenhum acionista presente, deliberar a distri-
buicdo de dividendos inferior ao obrigatorio ou a retencdo de todo o lucro. ARTIGO 29:
0 prazo para pagamento do dividendo sera estipulado pela Assembleia Geral Ordinaria
que o aprovou, de acordo com as disponibilidades financeiras da sociedade, justificadas
pela Diretoria, porém, ndo ultrapassando o exercicio. ARTIGO 30: A diretoria tem pode-
res para determinar a distribuicao de lucros e/ou dividendos intermediarios e juros sobre
o capital proprio (Lei n° 9.249/95), dentro dos limites legais e “ad referendum” da Assem-
bleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. ESTATUTO SO-
CIAL ATUALIZADO ATE A.G.E. DE 30.01.2026. FAIR SOCIEDADE CORRETORA DE
CAMBIO S.A. Thais Luiza Lavia - Diretora, José Lavia Junior - Diretor de Cambio.
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ODONTO SEG OPERADORA DE PLANOS ODONTOLOGICOS S.A.

CNPJ n? 14.891.935/0001-10
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGO PATRIMONIAL - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO N.E. _ 2025 _ 2024
ATIVO CIRCULANTE 20.124 22.260
Disponivel a4 - 4.906
Realizével 20.124 17.355
Aplicagbes Financeiras 5 9.413 14.654
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 5 593 9.550
Aplicagdes Livres 5 8819 5.104
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 6 109 366
Contraprestagdo Pecunidria/Prémio a Receber 6 109 366
Despesas Diferidas 7 1.655 1.655
Créditos Tributarios e Previdencidrios 8 1.440 678
Bens e Titulos a Receber 9 7.506 1
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.870 10.223
Realizével a Longo Prazo 8.856 10.217
Aplicagées Financeiras

Titulos e Créditos a Receber 10 304 10
Despesas de Comercializagdo Diferidas 7 8552 10.207
Imobilizado 11 14 7
Imobilizado de Uso Préprio 11 14 7
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos 11 14 7
TOTAL DO ATIVO 28.994 32.484

PASSIVO N.E. _ 2025 _ 2024
PASSIVO CIRCULANTE 4.661  8.407
ProvisGes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satde 12 1.420 2.080
Provisdes de Prémios / Contraprestagbes 12 1377 1.970
Provisdo de Prémio / Contraprestagdo Ndo Ganha - PPCNG 12 1377 1970
Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar para

Outros Prestadores 12 26 65
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e

N3o Avisados (PEONA) 12 17 45
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 13 1.765 4.477
Comercializagdo sobre Operagbes 1.765 4.477
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 14 315 351
Débitos Diversos 15 1161 1.499
PASSIVO NAO CIRCULANTE 202 833
Provisdes 47 219
ProvisGes para A¢des Judiciais 16 47 219
Débitos Diversos 17 154 615
PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 18 24.131 23.244
Capital Social / Patrimonio Social 18.1 20.170 20.170
Reservas 18.2  2.898 -
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados

ou Resultado 183 _1.064 _3.074
TOTAL DO PASSIVO 28.994 32.484

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Todos os valores expressos em milhares de reais)

1) Contexto Operacional: A ODONTO SEG Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. foi
constituida em 15 de julho de 2011, com sede no municipio de Sdo Paulo e tem como
objetivo social a intermediagdo de prestagdo de servigos de odontologia preventiva e
assistencial.

2) Apresentacio das Demonstragdes Financeiras: As Demonstracdes Financeiras do
exercicio findo em 31/12/2025 encontra-se apresentadas em reais. A elaboragéo e
apresentagdo das demonstragdes financeiras estdo de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade, e com os
padrdes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme plano de contas
estabelecido pela RN 528/2022 e alteragdes vigentes, como também parcialmente aos
aspectos relacionados as leis 11.638/2007 e 11.941/2009, e as Regulamentagdes do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis vigentes para a Escrituragdo Contabil.
As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo
sendo apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir
a comparabilidade. Ao elaborar as demonstragdes contdbeis, a Administragdo avaliou
a capacidade da Companhia de continuar em operagdes em futuro previsivel e declara
que ndo tem a intengdo de liquida-la ou cessar seus negdcios, ou ainda ndo apresenta
evidéncias realistas para a descontinuagdo de suas atividades.

3) Principais Praticas Contabeis: 3.1. Regime de Escrituragdo - A ODONTO SEG adota
o regime de competéncia para registro de suas operagdes. A aplicagdo desse regime
implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou
incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.
3.2. Estimativas Contdbeis - As demonstragdes contabeis incluem estimativas e
premissas, como a mensuragdo de provisdes para perdas sobre créditos, provisdes
técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para
passivos contingentes, estimativas da vida til de determinados ativos e outras similares.
Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.
3.3. Aplicagdes Financeiras - As aplicagdes financeiras ndo foram consideradas para
fins de Demonstragdo de Fluxo de Caixa como Equivalentes a Caixa. 3.4. Créditos de
operagdes com planos de assisténcia a saude - S3o registrados e mantidos no balango
pelo valor nominal dos titulos, pois ndo possuem carater de financiamento em
contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestagdes efetivas de operagdes de
assisténcia Odontoldgica. A ODONTO SEG constitui a provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa de acordo com o item 10.2.3 do Capitulo | do ANEXO | da RN
528/2022, da Agéncia Nacional de Saude, considerando de dificil realizagdo os créditos:
1. Nos planos individuais com prego preestabelecido, em havendo pelo menos uma
parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse
contrato foi provisionada; Il. Para todos os demais planos, em havendo pelo menos
uma parcela vencida do contrato hd mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito
desse contrato foi provisionada; Ill. Para os créditos de operagdes ndo relacionadas
com planos de saude de assisténcia a saude da propria operadora, em havendo pelo
menos uma parcela vencida do contrato hd mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do
crédito foi provisionada. 3.5. Ativo Imobilizado - O ativo imobilizado é constituido pelo
custo de aquisigdo corrigido monetariamente até 31/12/1995. A Lei 9.249/95 extinguiu
a corregdo monetdria do balango a partir de 01/01/1996. As depreciagdes foram
calculadas pelo método linear a taxa que levam em conta a vida util dos bens, as quais
as taxas estdo demonstradas em Nota Explicativa especifica do Imobilizado.
3.6. Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a sadde - As provisdes técnicas
foram calculadas de acordo com as determinagdes da Resolugdo Normativa n2 569/2022
e alteragdes, com excegdo da provisdo de eventos a liquidar que é calculada com base
nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a satde efetivamente recebidas
pelas operadoras e naidentificagdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicagdo
do prestador de servigo, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo,
processo ou sistema de intermediagdo da transmissdo, direta ou indiretamente por
meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas odontoldgicas conforme
estabelecido pela RN ANS n2 574/2023 e RN 528/2022 e suas alteragdes vigentes.
a) ProvisBes Técnicas de Assisténcia Odontoldgica: i. Provisdo de Eventos a Liquidar,
para as obrigagGes que envolvem os custos com assisténcia odontolégica dos usudrios
de planos de odontoldgico da operadora; ii. Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo
Avisados - PEONA, destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos que jd tenham
ocorrido e que ndo tenham sido avisados a Operadora. Constituida com base nos
parametros previstos na Resolugdo Normativa— RN n2 574/2023 e alterages, expedida
pela ANS. 3.7. Imposto de renda e contribuigdo social - Sdo calculados com base nos
critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente. 3.8. Ativos e Passivos contingentes
- Ativos contingentes: sdo reconhecidos contabilmente somente quando hd garantias
reais ou decisGes judiciais favoraveis, transitadas em julgado, sobre as quais ndo cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa. Passivos contingentes:
sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, distinguindo-se de passivos
originados de obrigagdes legais, e é provével que uma saida de beneficios econdmicos
serd requerida para liquidar uma obrigagdo. Os passivos contingentes avaliados como
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados. Na constituicdo
das provisdes, a Administragdo considera a opinido dos assessores juridicos, a natureza
das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento
dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. 3.9. Contratos de Planos
Odontoldgicos - A Companhia efetuou o processo de classificagdo de todos os contratos
de planos de assisténcia odontoldgica com base no periodo de cobertura do primeiro
ao ultimo dia de cada més, sendo assim, os contratos pessoa juridica tém inicio de
vigéncia programada, transferindo sua cobertura sempre para o primeiro dia do més
subsequente ao contratado. Os contratos pessoa fisica possuem inicio de cobertura
do risco 24 horas apds a adesdo do associado ou apds o pagamento da 12 parcela, dos
dois casos o que ocorrer primeiro, de acordo com a RN n2 528/2022. 3.10. Apuragdo
de resultado e reconhecimento de receita - O resultado é apurado pelo regime contabil
de competéncia e inclui os rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais
a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e ndo circulantes e os
passivos circulantes e ndo circulantes. Do resultado sdo deduzidas/acrescidas as
parcelas atribuiveis a tributos e provisdes. 3.11. Reconhecimento dos eventos
indenizéveis - Os eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas
apresentadas pela rede credenciada na identificagdo da ocorréncia da despesa
odontolégica pela comunicagdo do prestador de servigo, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da
transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar
das despesas odontoldgica. Como parte dessas faturas ndo sdo apresentadas dentro
do periodo da sua competéncia, ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores que
ndo sdo cobrados/avisados na totalidade a Operadora ao final de cada més, os eventos
ocorridos e ndo avisados sdo registrados mediante constituicdo de PEONA — Provisdo
de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados calculada mediante nota técnica atuarial.
3.12. Normas Internacionais de Contabilidade - A operadora vem adotando as Normas
Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis,
com excegdo da CPC 11 de seguros, CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o CPC
34 —Exploragdo e Avaliagdo de Recursos Minerais, CPC 35— Demonstragdes Separadas,
CPC 44 — Demonstragdes Combinadas, CPC 48 — Instrumentos Financeiros, CPC PME
— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e da ICPC-10 do Imobilizado as
quais ndo foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Saude, portanto ndo adotadas
pelas operadoras de planos de satdde. As demais Normas Internacionais de
Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis sdo aplicaveis
as demonstragdes contabeis da operadora no que ndo contrariarem a Resolugdo

Normativa n2 528/2022 e alteragdes vigentes, no qual em alguns casos ndo aplica
integralmente as situagdes destacadas nestes pronunciamentos, adotando regras
especificas a serem aplicadas ao setor de saude.

4) Disponivel: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da conta Disponivel é composto
pelos valores mantidos em contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras de
liquidez imediata, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Descrica 2025 2024
Banco Itad - 1.151
Banco Santander - -
Bancos Conta Movimento - 1.151
Aplicagdo Fundi TRUST Itad - 3.755
Aplicagdo de Liquidez Imediata - 3.755
Disponivel - 4.906

Os valores registrados em Bancos — Conta Corrente referem-se a recursos disponiveis
em instituigdes financeiras de primeira linha, utilizados para as operagdes normais da
empresa. As Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata correspondem a investimentos
de curto prazo, com resgate imediato e baixo risco, realizados em instituigdes financeiras
devidamente regulamentadas. Essas aplicagdes sdo classificadas no ativo circulante por
possuirem alta liquidez e estarem disponiveis para uso imediato, conforme a necessidade
da empresa. Essa nota explicativa tem por objetivo apresentar de forma transparente
a composi¢do dos saldos disponiveis da operadora em 31 de dezembro de 2025.

5) Aplicagdes Financeiras: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2025 possui aplicagdes
garantidoras das provisdes técnicas junto aos Bancos Santander e Itau, bem como
possui aplicagdes livres no Banco Itat conforme demonstrado abaixo:

Descricdo 2025 2024
Aplicagdo Itat Renda Fixa -
Santander ANS 593
Aplic. Garantidoras de Provisdes Técnicas 593
Banco Sant. FLOT 3.405
Banco XP 5.414
Aplicagdes Livres 8.819
Total de Aplicagdes Financeiras 9.413

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

N.E. 2025 2024

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano

de Assisténcia a Satde 47.013  53.916
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satde 50.207 57.564
Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 50.207 57.564
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos

de Assisténcia a Saude da Operadora (3.194) (3.648)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (1.547) (2.227)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (1.575) (2.226)
Variagdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos

e Ndo Avisados 28 (1)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS

DE ASSISTENCIA A SAUDE 45.466  51.690
Outras Despesas Operacionais com Plano de

Assisténcia a Satude (1.587) (2.476)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (1.587) (2.476)
RESULTADO BRUTO 43.879 49.214
Despesas de Comercializagdo 19.1 (20.591) (30.007)
Despesas Administrativas 19.2 (19.946) (15.913)
Resultado Financeiro Liquido 1.060 718
Receitas Financeiras 1.091 738
Despesas Financeiras (31) (20)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 4.403 4.013
Imposto de Renda (946) (805)
Contribuigdo Social (349) (309)
RESULTADO LIQUIDO 3.108 _ 2.898

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
6) Créditos de Operagbes com Assisténcia a Satde: A composi¢ao dos “Créditos de
Operagdes de Assisténcia a Satide” esta representada pelas contas demonstradas a seguir:

Descricdo 2025 2024
(+) Contraprestagdes pecuniarias a receber - Plano Individual 109 366
(-) Provisdo para perdas sobre créditos — PPSC - Plano Individual - -
(=) Individual 109 366
(+) Coletivo sem Administradora de Beneficios como Estipulante - -
(-) Provisdo para perdas sobre créditos — PPSC - Coletivo

sem Administradora de Beneficios como Estipulante - -
(=) Coletivo sem Administradora de ficios como Esti - -
Créditos de Operagdes com Assisténcia a Saude 109 366

As provisdes para devedores duvidosos estdo constituidas em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagdo das contas a receber. As
provisdes foram efetuadas de acordo com os critérios de avaliagdo de apropriagdo
contabil e de auditoria descritos no Capitulo | do Anexo |, itens 10.2.3.1 a 10.2.3.5 da
Resolugdo Normativa n2 528/2022 e alteragbes vigentes da ANS.

7) Despesas Diferidas: A Companhia fez a compra de um Canal de Vendas no valor de
RS$ 20 milhdes de um projeto massificados e vem fazendo esta amortizagdo
mensalmente conforme periodo de vigéncia do contrato.

Despesas Diferidas 2025 2024
Despesas Diferidas a CP 1.655 1.655
Despesas Diferidas a LP 8.552  10.207
Saldos 10.207 _ 11.862

8) Créditos Tributarios e Previdencidrios: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2025
possui a composi¢ado dos “Créditos Tributdrios e Previdencidrios” e esta representada
pelas contas demonstradas a seguir:

As Aplicagdes Financeiras sdo classificadas em dois grupos, conforme regulamentagéo
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS): - Aplicagdes Garantidoras das
Provisdes Técnicas: Mantidas junto aos bancos Santander e Ital, essas aplicagdes
seguem as exigéncias da ANS, sendo destinadas exclusivamente a garantia das provisées
técnicas da Odonto Seg. Os investimentos devem obedecer aos critérios estabelecidos
pela Resolugdo Normativa da ANS. - Aplicagées Livres: Mantidas no Banco Itad, essas
aplicagdes representam recursos financeiros da empresa investidos em ativos sem
blogueios junto a ANS e sem vinculagdo direta as provisdes técnicas. Essa nota explicativa
tem por objetivo apresentar de forma transparente a composig¢do dos saldos disponiveis
da empresa em 31 de dezembro de 2024, bem como reforgar o cumprimento das
normativas da ANS relacionadas a gestdo dos ativos garantidores das provisdes técnicas.

Créditos Tributarios e Previdencidrios 2025 2024
IR Retido na Fonte 422 422
IRPJ Estimativa 549

CSLL Retido na Fonte 140 140
CSLL Estimativa 196

IRRF sobre Aplicagdes Financeiras 134 116
Saldos 1.440 678
9) Adi: -
Bens e Titulos a Receber 2025 2024
Adiantamentos a Fornecedores (a) 7.502 -
Bloqueios Judiciais (b) 4 1
Saldos 7.506 1

a) Trata-se de Adiantamentos realizados a fornecedores por servigos de corretagem,
cuja liquidagdo ocorreu ao longo de 2025. b) Trata-se de bloqueio judicial ocorrido no
exercicio de 2025.

10) Outros Titulos a Receber L.P.: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2025 possui
depdsitos judiciais e esta representada pelas contas demonstradas a seguir:

Bens e Titulos a Receber 2025 2024
Depdsitos Judiciais 10 10
saldos 10 10

11) Imobilizado: O ativo imobilizado é constituido pelo custo de aquisi¢do corrigido monetariamente até 31/12/1995. A Lei 9.249/95 extinguiu a corregdo monetdria do
balango a partir de 01/01/1996. As depreciagdes foram calculadas pelo método linear a taxa que levam em conta a vida til dos bens, as quais as taxas estdo demonstradas

abaixo no quadro resumo.

2025 2024
Taxa de Aquisi-  Deprecia¢do Provisdo para Perda por Valor Contabil Valor Contabil
Contas Contdbeis depr cdo média _ Custo coes Act lad Reducgdo ao Valor Recuperavel Liquido Liquido
Imobilizado Odontolégico - - - -
Méveis e Utensilios 10% - - - - - -
Mdéquinas e Equipamentos 10% - - - - - -
Veiculos 20% - - - - - -
Equipamentos Proc. Eletrénico de Dados 20% - - - - - -
Imobilizado N&o Hosp. / Odont. 7 8 (2) - 14 7
Moveis e Utensilios 10% 7 8 (2) - 14 7
Maquina e Equipamentos 10% - - - - - -
Equipamentos Proc. Eletrénico de Dados 20% -
InstalagBes 10% - - - - -
Veiculos 20% - - - - - -
Total do Imobilizado 7 8 (2) - 7 7

12) Provisdes Técnicas: A ODONTO SEG em 31 de dezembro de 2025 possui a
composicdo das Provisdes Técnicas e estd representada pelas contas demonstradas
a seguir:

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 2025 2024
Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha - (a) 1.970
Provisdes de Eventos a Liq. p/ Outros Prestadores - (b) 65
Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA - (c) 45

Saldos
a) Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha

80

Provisdo de Contrapresta¢do Ndo Ganha - PPCNG 2025 2024
Provisdo de Contraprestacdo Ndo Ganha 1.377 1.970
Saldos 1.377 1.970

Caracteriza-se pelo registro contabil do valor mensal cobrado pela operadora para
cobertura de risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser
baixada a crédito de Receita de Contraprestagdo, no ultimo dia do més de competéncia,
pelo risco ja decorrido no més.

b) Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores
Provisdes de Eventos a Liq. p/ Outros Prestadores
Provisdes de Eventos a Liq. p/ Outros Prestadores

Saldos

Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo
pagos, RN 574/2023 e alteragdes vigentes, que determinou a constituicdo desta provisdo
a partir de 12 de janeiro de 2010, cujo registro contabil é realizado no momento da
apresentagdo da cobranga as operadoras e na identificagdo da ocorréncia da despesa
odontoldgica pela comunicagdo do prestador de servigo, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediag¢do da
transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar
das despesas odontoldgica. Conforme publicagdo da normativa e alteragdes vigentes,
que determinou que a provisdo para eventos a liquidar deve ser lastreada por ativos
garantidores que atendam os critérios da RN 521/2022 e alteragdes vigentes.

A provisdo constituida esta lastreada por ativos garantidores relativos a aplicagdes
financeiras vinculadas e ndo vinculadas.

c) PEONA

2024
65
5

Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 2025 2024
Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 17 45
Saldos 17 45

Regulamentado pela RN 574/2023 da ANS, a operadora aprovou calculo de metodologia
propria para provisdo do PEONA, calculada por célculo atuarial. Calculo atuarial de
acordo com nota técnica aprovada pela ANS em outubro de 2022 a operadora obteve
autorizagdo da ANS mediante Oficio n? 1918/2022/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-
DIOPE/DIOPE referente a metodologia atuarial da PEONA. A regra de transi¢do do
célculo de Margem de Solvéncia para o modelo de Capital Baseado em Riscos (CBR)
foi atendida a partir de 12 de janeiro de 2023. As Operadoras de Plano de Satde estdo
sujeitas as seguintes exigéncias estabelecidas pela RN 569/2022, RN 574/2023 e
alteragBes posteriores: - Capital-Base - Calculado a partir da multiplicagdo de um fator
variavel “K”, obtido no ANEXO | da RN n2 569/2022, pelo capital-base de 2025 o valor

de RS RS 12.328.082,05 (RS 11.701.894,34 em 2024). A OPS encontra-se na regido de
comercializagdo 4 com fator 0,48%. O resultado calculado do Capital-Base para OPS é
R$ 59.175. O Capital Baseado da OPS é de RS 59.175 em 31.12.2025 e o valor do PLA
(RS 12.484.080) exigido pela Norma Técnica esta suficiente em RS 12.424.905 para a
data-base findo 31.12.2025 conforme demonstrado no quadro abaixo.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024
(+) Recebimento de Planos Satde 49.683  58.298
(+) Resgate de AplicagBes Financeiras 81.727  65.723
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 279 -
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude  (1.586)  (2.130)
(-) Pagamento de Comissdes (20.979) (28.198)
(-) Pagamento de Pessoal (66) (370)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (10.669) (11.119)
(-) Pagamento de Tributos (6.046)  (5.836)
(-) Pagamento de Aluguel (3.201) (395)
(-) Pagamento de Promogao/Publicidade - (19)
(-) AplicagBes Financeiras (75.928) (66.215)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (15.891)  (4.733)

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(2.677) _ 5.006

(-) Pagamento de Aquisigdo de Ativo Imobilizado - Outros (8) -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (8) -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(-) Pagamento de Participagdo nos Resultados (2.220) (100)

CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final - 4.906
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 10.010 13.226
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 8.819 10.010

AUMENTO / (DIMINUIGAO) NAS APLICAGOES FINANCEIRAS
- RECURSOS LIVRES (1.190) _ (3.216)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizos /
Capital  Reserva Déficits
Descricdo das Mutacdes Social deLucros Acumulad Total
Saldo Final em 31.12.2023 20.170 - 276 20.446
Distribuigdo Antecipada de Lucros - - (100) (100)
Resultado Liquido do Exercicio - - 2.898 _ 2.898
Saldo Final em 31.12.2024 20.170 - 3.074 23.244
Reservas de Lucros - 2.898 (3.074) (176)
Distribuigdo Antecipada de Lucros - - (2.320) (2.320)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -
Resultados Incorporagdo - - 276 276
Resultado Liquido do Exercicio - - 3.108 3.108
Saldo Final em 31.12.2025 20.170 2.898 1.064 24.131

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

contas demonstradas a seguir:

Tributos e Contribuicdes a Recolher 2025 2024
PIS a Recolher 20 27
COFINS a Recolher 122 169
IRRF a Recolher 37 33

INSS a Recolher 2 4
FGTS a Recolher - -

ISS Retido na Fonte a Recolher 11 15
Retengdo de CSLL/PIS/COFINS 61 17
ISS a Recolher 61 85
IRPJ a Recolher - -
CSLL a Recolher - -
Saldos 315 351

15) Débitos Diversos: Os débitos de diversos com saldo findo em 31 de dezembro de
2025 sdo relacionados aos valores a serem pagos de saldrios e férias para os
colaboradores bem como os valores a serem pagos para fornecedores, com a seguinte
composi¢do:

Débitos Diversos 2025 2024
Salarios a Pagar - -
ProvisGes para Férias - -
ProvisGes para Encargos sobre Férias - -
Obrigagdes com Pessoal - -
Fornecedores 527 800
Fornecedores 527 800
QOutros Débitos a pagar 634 699
Outros Débitos a pagar 634 699
Saldos 1.161 1.499

16) Provisdes para A¢des Judiciais: A Administragdo da Companhia constitui provisdes
baseadas na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, e considera que
os valores provisionados na rubrica “provisdes para contingéncias”, no exigivel em
longo prazo, sdo suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de decisdes
judiciais. A Companhia é parte em processos judiciais envolvendo contingéncias civeis,
como segue:

Débitos Diversos 2025 2024
Contingéncia Processos Juridicos 47 219
Saldos 47 219

17) Debitos Diversos — LP: Os débitos de diversos com saldo findo em 31 de dezembro
de 2025 classificados no passivo ndo circulante sdo relacionados aos valores a serem
pagos a longo prazo a fornecedores. Segue abaixo:

Débitos Diversos 2025 2024
Fornecedores 154 615
Saldos 154 615

18) Patriménio Liquido: O Patriménio Liquido da Odonto Seg no exercicio social findo
31.12.2025 foi de RS 24.131 e em 31.12.2024 foi de RS 23.244. Seguem abaixo as contas
que comp&em o grupo de contas do Patriménio Liquido. 18.1. Capital Social - O capital
social da Companhia é de RS 20.169.500,00 (vinte milhdes, cento e sessenta e nove
mil e quinhentos reais) dividido em 20.169.500 quotas, no valor nominal de RS 1,00
(um real) cada uma, neste ato sendo totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente do Pais. 18.2 . Reservas - No exercicio de 2025 foi realizada incorporagdo de

Descricdo Dez/25 lucro e criada reserva de lucros acumulados. 18.3. Lucr./Prej. - Superavits/Déf. Acum.
Recursos Préprios Minimos Result. - No exercicio de 2025 foram efetuados langamentos no grupo de contas lucros
Fator K 0,48%  ou prejuizos acumulados ou resultado conforme demonstrado abaixo.
Capital-Base Conforme IPCA 12.328.082 Descrigdo Valores (R$)
C.B. Calculado 59.175 Lucros / Prejuizos Acumulados 2024 3.074
Patrimonio Liquido Ajustado 12.484.080 Reservas de Lucros (3.074)
Suficiente / Insuficiente 12.424.905 Distribui¢do Antecipada de Lucros (2.320)
Situagdo - Suficiente / Insuficiente Suficiente  Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -
- Capital Baseado em Riscos (CBR) - Regra de capital previsto na RN 569/2022 que Resultados Incorporagdo 276
define montante variavel a ser observado pela operadora em fungdo de fatores Resultado Liquido do Exercicio 3.108
predeterminados por modelo padréo estabelecido pela ANS, compreendendo os Lucros / Prejuizos Acumulados 2025 1.064
principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagéo de planos privados  19) Detalhamento das Contas de Resultado
de assisténcia a sadde, quais sejam: o risco de subscricdo, o risco de crédito, o risco  19.1. Despesas de Comercializagio
de mercado, o risco legal e o risco operacional. O CBR calculado para data-base pespesas de Comercializagiio 2025 2024
31.12.2025 é de R$ 3.947.353, tendo a OPS o montante de Patrimdnio Liquido em Despesas com ComissBes e Agenciamento 20591 30.007
R$ 12.484.080 encontrando-se a OPS em volume suficiente no valor de R$ 8.536.727.  saldos 20.591 30.007
Exercicio dez/25 - R - T
— 19.2. D Administrativas: A Operadora iniciou suas atividades operacionais no
Anilise do PLA X o o . N L .
P E— PER— - final de 2019 e foi identificada a necessidade de uma reestruturagdo administrativa e
(+) Patriménio Liquido / Patriménio Social 24.131.269 . . . .
o A - - —————— operacional, gerando um grande aumento nas despesas administrativas que ainda em
(-) Créditos Tributarios Decorrentes de Prejuizos Fiscais de Imposto 2025 ti flexo d dosh L dos d Brazil D |
de Renda e Bases Negativas de Contribuic3o Social 1.440.292 _tlveram re E-T: decorrente os honorarios contratados da empresa Brazil Dental
(-) Despesa de Comercializagdo Diferida 10.206.897  Servicos Compartilhados.
(-) Despesas Antecipadas Despesas Administrativas 2025 2024
(=) Patriménio Apurado com Ajustes para CBR 12.484.080 Pess_oal Préprio - _(') . 52 951
CBR dez/25 Servigos de Terceiros - (ii) 17.943  13.153
CRC 1.257.000 Localizagdo e Funcionamento - (iii) 1.643 702
CRS 2.156.275 Publicidade e Propaganda 441 1.030
CRO 910.928 Taxas e Tributos o - o _ ) 10 65
CRM 150.686 Despesas c/Contribui¢des, Donativos e Administrativas Diversas (143) 12
CBR 3.947.353 Saldos 19.946 15.913
PLA 12.484.080 (i) Despesas com saldrios e beneficios para colaboradores e encargos sociais sobre
Suficiéncia / Insuficiéncia 8.536.727 folhas de pagamentos; (ii) Despesas com servigos de terceiros relativo a trabalhos
Situagdo - Suficiente / Insuficiente Suficiente  advocaticios, auditorias, consultoria, entre outros; (iii) Despesas com Aluguel,

13) Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude: AODONTO SEG em 31 de dezembro
de 2025 possui valores a pagar relacionados a comercializagdo das operagdes que serdo
realizadas em seus respectivos pagamentos no proximo periodo conforme quadro abaixo:

Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude 2025 2024
Comercializagdo sobre Operagdes a pagar 1.765 4.477
Saldos 1.765 4.477

14) Tributos e Contribui¢des a Recolher: A Odonto Seg em 31 de dezembro de 2025
possuia composi¢do das Tributos e Contribui¢des a recolher e estd representada pelas

condominio, taxas, IPTU, entre outros.

20) Partes Relacionadas: A Companhia ndo possui operagdes com partes relacionadas,
a Administragdo entende que quando houver, essas devem ser negociadas em condigdes
semelhantes aquelas aplicadas entre partes ndo relacionadas ao qual contratassem
com base em sua livre vontade e em seu melhor interesse.

21) Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras
foram aprovadas e autorizadas pela Administragdo da ODONTO SEG no dia 25 de
fevereiro de 2026.

PAULO OTAVIO MONTALVAO CAMISOTTI - DIRETOR-PRESIDENTE

ADRIANO RODRIGO DA SILVA - Contador — CRC SP n? 262.136/0-9

| CONTBAM ASSESSORIA CONTABIL - CRC 25P030208/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Diretores e Administradores da ODONTO SEG OPERADORA DE PLANOS ODONTOLOGICOS LTDA. - CNPJ: 14.891.935/0001-10

Opinido: Examinamos as demonstrages contabeis da operadora ODONTO SEG Operadora de Planos Odontolégicos Ltda., que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da operadora ODONTO SEG Operadora de Planos Odontoldgicos Ltda., em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagio a operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: As demonstragdes contabeis do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos, foram por nés examinadas, com Relatério dos Auditores Independentes sobre as

demonstragdes financeiras emitido em 26 de margo de 2025. Outras infori

t asd ragdes abeis e o relatério do auditor: A administragdo

que

da operadora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos

que hd distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. R

bilidades da adi

ragdo

e da governanga pelas demonstragdes contabeis: A Administragdo da Operadora é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstrages contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a operadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da

ODONTO SEG Operadora de Planos Odontoldgicos Ltda. sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Operadora. - Avaliamos a adequagdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Bebedouro - SP, 24 de fevereiro de 2026.
MB AUDITORES INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES. - CNPJ 03.805.426/0001-00 - CRC 2SP 021390/0-7
ODACIO PEREIRA MOREIRA - CONTADOR - CRC MS002731/0-7 CVM 977-6

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 57CE-0C25-9681-6BD5.
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Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A.

CNPJ n® 56.269.913/0001-62

Relatdrio da Administragdo: Prezados Cotistas & Clientes: A Administragdo da Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A. submete a apreciagdo dos Senhores as Demonstragdes Contdbeis relativas aos Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 em conformidade com dispositivos legais, estatutdrios e a regulamentagdo da ANS. Visdo Geral da Companhia & Mercado de Atuagdo: A Prevident tem por objetivo social a operagdo de planos privados
de assisténcia odontoldgica. A Companhia conta com uma rede credenciada com mais de 10.000 opgdes de atendimento distribuidos geograficamente de acordo com a concentragéo de seus clientes. Performance Operacional
Financeira: A empresa apresentou uma redugdo de 90,1 milhdes de Reais de Receita Operacional Liquida e uma redugéo de despesas de comercializagdo e das despesas administrativas no montante de 76,1 milhdes de reais
comparado com exercicio de 2024. Perspectivas: A Companhia possui boas perspectivas de crescimento no mercado de planos exclusivamente odontoldgicos para 2026, continuaremos acelerando nossa expansdo comercial em
ambito nacional e gestdo diferenciada no relacionamento com clientes, credenciados e parceiros comerciais. A Empresa seguira investindo na capacitagdo dos seus funciondrios, investindo em tecnologia, instalagdes e inovagdes
que aumentem a satisfagdo de nossos clientes e gerem sustentabilidade ao crescimento de nossos negdcios. O programa de credenciamento estd orientado ao crescimento, dimensionamento e especializagdo de acordo com as
necessidades das empresas e beneficiarios. Relacionamento com Auditores Independentes: A MB Auditores Independentes S.S. é contratada pela Companhia para servigos de auditoria externa das demonstragdes financeiras e
alinhamento com as normas da ANS. Declaramos que a MB Auditores ndo nos prestou quaisquer servigos que possam afetar a sua independéncia operacional. A Administragdo

Balangos Patrimoniais - 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota _ 2025 2024
Ativo Circulante 18.387 36.488
Disponivel 1.234 4.611
Realizavel 17.154 31.877
. Aplicagdes Financeiras 4 _ 6.257 _8.620
- AplicagBes Garantidoras de Provisdes Técnicas 5.187 4.730
- AplicagGes Livres 1.070 3.890
. Créditos de Operagdes c/ Planos de Assist. a Saude 9.877 18.967
- Contraprestagdo Pecunidria a Receber 5 9.877 18.967
. Créditos Tributdrios e Previdencidrios 6 1.005 3.740
. Bens e Titulos a Receber 15 _ 550

23.128 11.907
22.976 11.731

Ativo N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo

. Titulos e Créditos a Receber 7 19.511 11.731
. Ativo Fiscal Diferido 3.102 -
. Depésitos Judiciais e Fiscais 362 -
Imobilizado 8 142 163
. Imobilizado de Uso Préprio 8 142 163
N&o Hospitalares / Odontoldgicos

Intangivel

Total Ativo

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucros/
Capital Reservas Prejuizos
Social _de Lucro Acumulad Total

Saldos em 31/12/2023 29.278 213 (8.165) 21.326

Resultado Liquido do Periodo - - 11.249 11.249

Saldos em 31/12/2024 29.278 213 3.084 32.575

Resultado Liquido do Periodo - 1.117 - 1117

Saldos em 31/12/2025 29.278 1.117 - _30.395
Notas ivas as D Ses Fi iras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto Operacional: A Sociedade foi constituida em 7 de agosto de
1986, com sede no municipio de Sdo Paulo e filiais em Floriandpolis,
Guarulhos, Campo Grande, Feira de Santana, Belém, Canoas, Jodo Pessoa,
Manus, Recife, Sdo Luiz, Curitiba, Palmas e Vitdria e tem como objetivo social
a intermediagdo de prestagdo de servicos de odontologia preventiva e
assistencial. 2. Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis: As
demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades Andnimas, normas estabelecidas pela ANS — Agéncia Nacional
de Saude Suplementar e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os Pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis que estdo em consondncia com as normas
internacionais de contabilidade, bem como a legislagdo fiscal e tributaria.
E adotado o plano de contas instituido pela Resolugdo Normativa — RN n@
390, de 2 de dezembro de 2015. Estdo sendo divulgadas de forma
comparativa as do exercicio anterior. Essas demonstragdes contdbeis foram
autorizadas pelos cotistas da Companhia em 24/02/2026. 3. Principais
Diretrizes Contdbeis: a) Moeda funcional e de apresentagdo - As
demonstragdes contébeis sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda
funcional da Companhia. As informagdes contdbeis apresentadas em Reais
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. b) Uso de estimativas e julgamentos - A preparagdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as normas e pronunciamentos do
CPC exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As demonstragGes incluem, portanto, estimativas
referentes a provisdes, créditos a receber e outras similares. Estimativas e
premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. c) Aplicagdes
Financeiras - Sdo demonstradas acrescidas dos rendimentos auferidos até
a data do Balango. d) Ativos Financeiros a Valor Justo por meio do Resultado
- Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
ativos financeiros mantidos para negociagdo. Os ativos dessa categoria
correspondem as aplicagdes financeiras classificadas como ativos circulantes.
e) Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude - As
contraprestagdes pecunidrias a receber decorrentes das operagdes com
plano de saldde correspondem aos valores das Faturas a Receber dos
associados dos planos comercializados pela Empresa. f) Provisdo para
Créditos de Liquidagdo Duvidosa - As contas a receber sdo registradas e
mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada por
valores suficientes para cobrir eventuais perdas desses créditos, e é
constituida segundo a analise das perdas provaveis sobre créditos a receber
vencidos acima de 90 dias para contratos de pessoa juridica e acima de 60
dias para contratos de pessoa fisica, em consonancia com as determinagdes
da ANS, considerando toda a carteira do cliente. As perdas com clientes
foram registradas na conta “provisdo para perdas sobre créditos” no
resultado do exercicio. A Provisdo para Perda sobre Créditos é constituida
segundo orientagdes do CPC 48, nos quais as perdas com clientes sdo
registradas na conta “Provisdo para Perda sobre Crédito” no resultado
doexercicio. g) Imobilizado - O Imobilizado esta demonstrado ao custo de
aquisi¢do e considera os efeitos da reavaliagdo espontanea de bens do
imobilizado, efetuada em exercicios anteriores. Neste exercicio, para os Bens
Moveis ndo foram realizados testes de recuperabilidade de seus ativos
(Impairment), conforme Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC 01, por ndo haver indicio de desvalorizagdo do Imobilizado.
A depreciagdo foi calculada pelo método linear, as taxas usuais permitidas
pela legislagdo fiscal, com base na vida util dos bens. h) Avaliagdo do Valor
Recuperavel dos Ativos ndo Financeiros - Com base no CPC 01 — Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administragdo revisa anualmente o valor
contabil de seus ativos imobilizado e intangivel, para fins de determinar a
necessidade de provisdo sobre esses valores, em caso de ndo recuperabilidade.
Para esse ano os bens permanecem com o valor contabil adequado.
i) Eventos a Liquidar de Operagdes de Assisténcia a Saude - Refere-se aos
valores nominais decorrentes de servigos odontoldgicos prestados pela rede
credenciada no atendimento aos associados dos planos de assisténcia
odontoldgica comercializados pela Empresa, e registrados pelo valor das
contas odontoldgicas conhecidas até dezembro de 2025. Os valores de
eventos sdo pagos, em sua maioria, dentro do préprio més de aviso.
j) Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia odontolégica - Foram
constituidas, mensalmente, de acordo com as determinagdes da Resolugdo
Normativa n2 574/2023 e alteragdes, da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar. k) Ativos e Passivos Contingentes - O reconhecimento, a
mensuragdo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes sdo efetuados
com base nos critérios a seguir: Contingéncias Ativas - Ndo sdo reconhecidas
nas demonstragdes contdbeis, exceto quando da existéncia de evidéncias
que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem mais
recursos. Contingéncias Passivas - Sdo reconhecidas nas demonstragdes
contdbeis quando, baseado na opinido dos assessores juridicos e da
administragdo, for considerado provével o risco de perda. Os passivos
contingentes classificados como Perdas Possiveis pelos assessores juridicos
sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados
como Perda Remota, ndo requerem provisdo ou divulgagdo. 1) Apuragio do
Resultado - As receitas e despesas foram apropriadas de acordo com o
regime de competéncia. As contraprestacdes emitidas de planos de
assisténcia a salde sdo contabilizadas com base em relatérios de
ADEMIR FRATRIC BACIC - Diretor-Presidente

Passivo Nota _ 2025 _ 2024
Passivo Circulante 9.393 14.030
Provisdes Técnicas de Operacdes de Asssit. a Saude 3.221 3.834
. Provisdo de Contraprestagdes 10 858 587
- Provisdo de Contraprestagdes Ndo Ganhas 858 587

. Prov. de Eventos a Liquidar Outros Prestadores 10 1.814 2.402
. Prov. de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 10 549 846

Demonstragédo do Resultado - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
91.197 181.299
_95.440 191.475
95.440 191.475
(4.243) (10.176)
(31.906) (39.654)

Receita de Contraprestagdes Efetivas

. Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude
. Contraprestagdes Liquidas

. (-) Tributos Diretos de Oper. com Planos de Assist.
(-) Eventos Indenizaveis Liquidos

Débitos de Operacdes de Assist. a Satide 4.104 5.948 . Eventos Conhecidos ou Avisados (32.202) (39.479)
- Comercializagdo sobre Operagdes 11  4.104 5.948 .Var.daProv.de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados 296 175)
- Provisdes para IR e CSLL 12 57 - (=) Resultado das Operagdes com Planos de Assist. 59.291 141.645
Tributos e Contribui¢des a Recolher 310 1.703 (+/-) Outras Rec. / Desp. Operacionais (11.965) (10)
- Tributos e Contribuigdes 13 310 1.703 . Outras Rec. Operac. de Planos de Assist. a Saude (11.965) (10)

préstimos e Fil i a Pagar 43 - (=) Resultado Bruto 47.326 141.635
Débitos Diversos 14 1.658 2.545 . (-) Despesas Comercializagdo 18.1 (7.584) (27.205)
Passivo N&o Circulante 1.729 1.790 . (-) Despesas Administrativas 18.2 (43.146) (99.658)
- Provisdes para Agdes Judiciais 16 1.729 1.790 (=) Resultado Operacional (3.404) 14.772
Tributos e Contribui¢des a Recolher . Resultado Financeiro 348 357
Patriménio Liquido 30.395 32.574 . Receita Financeira 470 504
. Capital Social 17 29.278 29.278 . Despesa Financeira (122)  (147)
- Reservas de Lucro 18 1.117 3.296 (=)Resultado Antes dos Impostos e Participagdes (3.055) 15.129

Total Passivo 41.516 48.394

faturamento, na data de competéncia da cobertura dos planos. m) Contratos
de Planos de Assisténcia Odontoldgica - A empresa efetuou o processo de
classificagdo de todos os contratos de planos de assisténcia odontoldgica
com base no periodo de cobertura do primeiro ao ultimo dia de cada més,
sendo assim, os contratos pessoa juridica tém inicio de vigéncia programada,
transferindo sua cobertura sempre para o primeiro dia do més subsequente
ao contratado. Os contratos pessoa fisica possuem inicio de cobertura do
risco 24 horas apds a adesdo do associado ou apds o pagamento da 12
parcela, dos dois casos o que ocorrer primeiro, de acordo com a IN32 - ANS,
de 4 de julho de 2009. n) Instrumentos Financeiros - A empresa opera apenas
com instrumentos financeiros ndo derivativos que incluem aplicagées
financeiras, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de
caixa, assim como contas a pagar e outras dividas, cujos valores sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. o) Distribuigdo de
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - A distribui¢do de dividendos e
juros sobre capital préprio para os cotistas da Prevident Assisténcia
Odontoldgica S.A. é reconhecida como um passivo nas demonstragées
contdbeis. 4. Aplicagdes Financeiras: As aplicagBes financeiras estdo
discriminadas conforme quadro a seguir e refere-se ao numerario mantido
junto a instituigdo financeira em atendimento a RN 159 de 2007, com a
finalidade de garantir as Provisdes Técnicas.

Aplicagbes Financeiras 2025 2024
Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas -

Banco Safra 5.187 4.730
AplicagBes Livres 1.070 3.890
Saldo 257 20

As aplicagdes em CDB, fundos e debéntures, sdo classificadas no ativo
circulante, independente dos seus vencimentos, tendo em vista a garantia
de liquidez diaria integral oferecida pela contraparte para a grande maioria
do saldo. 5. Contraprestagdo Pecunidria a Receber: As contraprestages
pecunidrias a receber decorrentes das operagdes com Plano de Assisténcia
Odontoldgica correspondem aos valores das Faturas a Receber associados
a pessoa fisica e estdo demonstrados da seguinte forma:

Contraprestagdo Pecunidria a Receber 2025 2024
Faturas a Receber 21.739  22.014
Cessdo de Crédito a Receber 100 100
(-) Provisdo para Perdas sobre Créditos (a) (11.962)  (3.047)
Saldo 7

(a) Constituida pela totalidade a provisdo de créditos duvidosos pertinentes
aos planos individuais com prego preestabelecido, que apresentaram pelo
menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias para
clientes pessoa juridica e apresentaram pelo menos uma parcela vencida
do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias para clientes pessoa fisica até a
data base de 31/12/2025. 6. Créditos Tributarios: A Companhia utiliza a
sistematica do Lucro Real e calcula seus impostos com base nas aliquotas
efetivas vigentes na data de fechamento das Demonstragdes Financeiras.
Os Créditos tributérios referem-se a impostos retidos na fonte sobre
faturamento.

Créditos Tributdrios e Previdencidrios 2025 2024
IR Retido na Fonte 860 1.280
CSLL Retida na Fonte 146 624
PIS/COFINS Retidos na Fonte - 1.836
Saldo __1.005 _ 3.740
7. Outros Créditos a Receber

Realizével a Longo Prazo 2025 2024
Direitos a Receber 10.513  10.513
Bloqueio Judicial 8.198 376
Cessao de Crédito a Receber 800 800
Depdsito Caugdo (Aluguel) - 14
Impostos Diferidos 3.102 -
Saldo 22.614 _11.703

a) Trata-se de um valor que estd ganho em 12, 22 e no TJ conforme processo
n20736846-39.2019.8.07.0001 na 172 Vara Civel de Brasilia detalhadamente
submetido a ANS, processo que estd garantido com Depdsito Judicial
efetuado pelo cliente desde o inicio. b) Em 2024, a Operadora foi arrolada
em processos da qual resultou medida cautelar de bloqueio judicial de
aproximadamente RS 8.198.097,70. Os valores permanecem constritos
judicialmente para fins assecuratdrios e continuam registrados no ativo até
decisdo final. Dessa forma, ndo foi constituida provisdo para perdas até 31
de dezembro de 2025, em conformidade com o CPC 25. Caso a probabilidade
de perda venha a se tornar provavel, sera reconhecida a provisdo
correspondente.

8. Imobilizado

. (-) Imposto de Renda (1.631) (2.554)
. (-) Contribuigdo Social (596)  (928)
. (-) Impostos Diferidos 3.102 398)
(=) Resultado Liquido (2.180) 11.249
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método Direto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024

Atividades Operacionais

(+) Recebimentos de Plano Saude 92.014 187.839

(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 50.303 99.824

(+) Outros Recebimentos Operacionais 3 37

(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores
de Servigo de Saude

(-) Pagamentos de Comissées

(-) Pagamentos de Pessoal

(-) Pagamentos de Servigos Terceiros

(-) Pagamentos de Tributos

(-) Pagamentos de Contingéncias

(31.193) (37.300)
(6.846) (24.054)
(3.375)  (4.116)
(16.385) (82.640)
(10.142) (15.426)

(Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (37) (105)
(-) Pagamentos de Aluguel (1.198) (178)
(-) Pagamentos de Promog&o/Publicidade (160) (34)

(-) Aplicagdes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Atividades de Investimento

(-) Pagamentos de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado

(50.886) (90.466)
(25.475) (30.076)

- Outros (3.377) 3.304
Variagdo Liquida do Caixa (3.377)  3.304
Caixa - Saldo Inicial 4611 1.307
Caixa - Saldo Final 1.234 4.611

Nota Técnica Atuarial PEONA (NTAP) desde 28/02/2013, aprovada através
do Oficio 337/2013, com data contdbil vigente em 12/2014.
11. Débitos de Operagdes de Assistencia a Saude

Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satide 2025 2024
Comercializagdo sobre Operagdes 4.104 5.948
Saldo 4.104 5.948

Valor referente a comissdo a pagar sobre planos empresarias.
12. Tributos e Encargos Sociais
O saldo dos tributos e contribuigdes a recolher sdo como segue:

Tributos e Contribui¢Ses a Recolher 2025 2024
PIS a Pagar sobre Faturamento 12 89
COFINS a Pagar sobre Faturamento 73 548
IRPJ a Recolher 81 470
CSLL a Recolher 57 174
INSS a Pagar 63 99
ISS Retido na Fonte a Recolher - 1
Retngdo de CSLL / PIS / COFINS 25 25
FGTS a Pagar 13 17
ISS a Pagar sobre Faturamento 41 279
Saldo 366 1.703
Débitos Diversos _ 2025 _ 2024
Salarios a Pagar 85 100
Provisdes para Férias / 132 Salario 186 208
Provisdes para Encargos sobre Férias / 132 Salario 65 72
Fornecedores 1.323 2.100
Emprétimos e Financiamentos 43 64
Saldo 1.701 2.545

14. Provisdes para Contingéncias: A Administragdo da Companhia constitui
provisdes baseadas na opinido de seus assessores juridicos internos e
externos, e considera que os valores provisionados na rubrica “provisdes
para contingéncias”, no exigivel em longo prazo, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas decorrentes de decisdes judiciais. A Companhia é parte
em processos judiciais envolvendo contingéncias civeis, como segue:

ProvisGes para Ag¢des Judiciais 2025 2024
Contigéncia Processos Juridicos 716 777
Contingéncia Aquisi¢do Prevident 1.013 1.013
Saldo 1.729 1.790

15. Ativos Garantidores: A Resolugdo Normativa n2 521/2022 atualizada pela
Resolugdo Normativa 573/2023, da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS descreve a diversificagdo dos Ativos das
Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Satide, para aceitagdo como

Taxa de Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas até 2013. As ProvisGes Técnicas,
Imobilizado Depreciagio 2025 2024 no montante de RS 549 em 31 de dezembro de 2025 (RS 846 em 2024),
Instalagdes 20% 11 11  possuem como Ativos Garantidores Aplicagdes Financeiras Vinculadas no
Maquinas e Equipamentos 10% 77 77  montante de RS 5.187 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.730 em 2024) (vide
Equipamentos de Informatica 20% 315 315 Nota4). 16. Capital Social: O capital social da empresa esta representado por
Moéveis e Utensilios 10% 195 195  29.279.000 quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada quota,
Veiculos 20% 94 94  perfazendo um capital de R$ 29.278.019,10, subscrito e integralizado e
(-) Depreciagdo Acumulada (549) (528) RS 980,90 de capital social a integralizar em moeda corrente do pais.
Saldo 142 164 17. Detalk das Contas de Resultado
9. Intangivel 17.1. Despesas de Comercializagdo

Taxa de Despesas Comercializacdo 2025 2024
Intangivel Depreciagdo 2025 2024 Despesa com Comissdo 7.584  27.205
Sistemas Aplicativos Softwares 20% 658 658 Saldo 7.584 _27.205
(- ) Amortizagdo Acumulada (648) (646) 17.2.D Ad rativas
Saldo 10 12 D Administrativas 2025 2024
10. Provisdes Té de Operagdes de Assisténcia a Satde Pessoal Proprio 4.308 5.792
As provisdes técnicas estdo compostas por: Servigos de Terceiros 35732  89.819
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saide 2025 2024  Localizagéo e Funcionamento 2.353 2.847
Provisdo de Contraprestacdo Nao Ganha 858 587  Publicidade e Propaganda 69 -
Provisdo de Eventos a Liquidar Outros Prestadores 1.814 2.402 Taxas e Tributos 618 280
Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados — PEONA 549 Outras Despesas 67 920
Saldo 3.221 Saldo 43.146 5.792

A ANS publicou em 22/12/2009 a RN n? 209, alterada pelas RNs ns2 227 e

243/10, RN 246/11 e RN 313/12, que estabelece as regras para constituigdo

de provisdes técnicas, critérios de manutengdo de patriménio liquido minimo,

dentre outras. A provisdo esta devidamente garantida por uma aplicagdo

financeira (Nota 4). O célculo utilizado para a constituicdo da PEONA é a
Jacinto Bruno Scagliusi - Contador - CRC 1SP234266/0-1

18. Partes Relacionadas: A Companhia ndo possui operagdes com partes
relacionadas, a Administracdo entende que quando houver, essas devem
ser negociadas em condigdes semelhantes aquelas aplicadas entre partes
ndo relacionadas as quais contratassem com base em sua livre vontade e
em seu melhor interesse.

Equagdo Contabil - CRC 2SP022128/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

adores da Pi

Aos Diretores e A ident Assisténcia Od 16

ica S.A. CNPJ: 56.269.913/0001-62

determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante,

Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis da operadora Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
operadora Prevident Assisténcia Odontoldgica S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a operadora, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase:
Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 07 as demonstragdes contdbeis, que descreve processos judiciais
relevantes envolvendo a Operadora. Conforme divulgado, a Operadora possui: (i) valores depositados judicialmente
no montante aproximado de R$ 10.513.121,00, vinculados ao processo n2 0736846-39.2019.8.07.0001, os quais se
encontram sob custddia judicial, permanecendo pendentes apenas discussdes relativas a eventuais diferengas e
atualizagdes; e (ii) bloqueio judicial de valores no montante aproximado de RS 8.198.097,70 em outro processo judicial,
cuja probabilidade de perda é classificada pela Administragdo, com base em seus assessores juridicos, como possivel,
ndo tendo sido constituida provisdo até a data-base. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagdo a esses
assuntos. Outros assuntos: A Prevident Assisténcia Odontolégica S.A., enquanto Operadora de Plano de Satde, deve
atender e cumprir integralmente as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS). A
empresa conta com um atuario responsavel, que apresentou relatério livre de inconsisténcias. Além disso, possui
autorizagdo da ANS para realizar calculos atuariais préprios, cuja responsabilidade é exclusivamente do atudrio
responsavel. As demonstrag8es contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores sdo apresentados
para fins comparativos, foram por nds examinadas, com Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes
financeiras emitido em 27 de fevereiro de 2025, sem modificagdes. Outras informag¢bes que acompanham as
demonstragées contdbeis e o relatério do auditor: A administragdo da operadora é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo
abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. bilidades da inistracdo
e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A Administragdo da Operadora é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e pelos controles internos que ela

independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a operadora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Prevident
Assisténcia Odontoldgica S.A., sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contdbeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrages contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficdcia dos controles internos da Operadora.  Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral,
a estrutura e o conteudo das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Bebedouro - SP, 25 de fevereiro de 2026.
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