Jornal O DIA SP

SANTS Sociedade de Crédito Direto S.A.
CNPJ n° 52.440.987/0001-69 - NIRE 35300624475

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06.02.2026
Data: 06 de fevereiro de 2026, as 09:00 horas. Local: Sede Social da Sants Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”), na Rua Coronel
Manoel Martins Junior, n® 839, Jardim Esplanada I, Sa0 José dos Campos - SP, CEP 12242-810. C ao e Presenca: Di daa
convocagao em virtude da presenca dos aci do a totalidade do capital social da Sociedade, nos termos do paragrafo 4°
do artigo 124 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes na propria ata. Mesa:
Presidente: Pedro Henrique Mota Marchiori. Secretario: Humberto Alves de Souza Janior. Ordem do Dia: 1. Alteracao do endereco da sede
social e, consequentemente a reforma do “caput” do Artigo 2° do Estatuto Social. 2. Consolidagao do Estatuto Social. Consideracdes
Preliminares: De acordo com o artigo 121, paragrafo inico da Lei das S.A., esta Assembleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos
relativos as matérias acima foram manifestados expr durante a A bleia, com a assinatura dos partici de forma
eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do
§ 2° do art. 10 da medida provisdria n° 2.200-2/2001. Ainda, os acionistas autonzaram a Iavratura da presente ata na forma sumaria,
nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. Deliberagdes: Apds os escl 08 da totalidade das agdes
ordinérias da Companhla por unanimidade de votos e sem qualquer restricao, deliberaram o que segue: 1. Alteracao do Endereco da
Sede Social: 1.1 Alterar o endereco da sede social da Companhia para Avenida Cassiano Ricardo, n° 601, 17° andar, pavimento 18,
sala 175, Edificio The One Office Tower, Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870, Sdo José dos Campos - SP 1.2 Face ao
supramencionado, o caput do artigo 2° do Estatuto social passaré a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sua
sede e foro na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 601, 17° andar, pavimento 18,
sala 175, Edificio The One Office Tower, Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870. [...]” 2. Consolidacao do Estatuto Social:
2.1 Consolidar o Estatuto Social da Companhia, contemplando as alteracdes acima na forma do ANEXO | & presente ata. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata em livro proprio,
aqual logo apds foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma
eletronica, por meio da plataforma eletronica com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma
do § 2° doart. 10 da medida provisdria n° 2.200-2/2001. Sao José dos Campos - SP, 02 de fevereiro de 2026. “Esta pagina de assinaturas
€ parte ii da Ata da A bleia Geral E» inaria realizada em 06 de fevereiro de 2026 as 09:00 horas, pertencente a
Sants Sociedade de Crédito Direto S.A.” Assinaturas: Mesa: Pedro Henrique Mota Marchiori - Presidente, Humberto Alves de Souza
Jinior - Secretario. Acionistas: Jonas Natan Vieira Silva - Blue Wing Group Holding Ltda. Krosley Candido dos Santos - Diretor.
JUCESP n° 220.121/26-6 em 26/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - Estatuto Social - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° - A Companhia, sob a denominacao social de
Sants Sociedade de Crédito Direto S.A., ¢ uma sociedade andnima de capital fechado que se regera pelo presente Estatuto Social e
disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei n° 6.404/76").
Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 601,
17° andar, pavimento 18, sala 175, Edificio The One Office Tower, Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870. Paragrafo Unico - A
Companhia podera, por deliberagao da Diretoria, abrir e encerrar filiais, escritdrios, agéncias e estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e no exterior. Artigo 3° - 0 prazo de duragao da Companhia é |ndeterm|nado Artigo 4° - A Companhia tem como objeto
social: (i) a realizagao de operacdes de empl , defi e deaqui de direitos creditorios, exclusivamente por meio de
plataforma eletronica, com utilizagdo de recursos financeiros que tenham como origem o capital proprio e os repasses de empréstimos
originarios do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES para concessao de créditos, em conformidade com o objeto
social da sociedade de crédito direto; (ii) a cessao de créditos a fundos de investimento, securitizadoras e demais hipdteses previstas na
lei em vigor; (iii) a anélise de crédito para terceiros; (iv) a cobranga de crédito, inclusive para terceiros; e (v) a atuacao comorep

Adalia S.A. Administracdo de Bens.
CNPJ 60.869.286/0001-78.
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2026
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 29 de junho de 2026, as 09h55 em primeira chamada e as 10h25 em segunda chamada, na
Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP - Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Eleigdo da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativa ao
exercicio findo em 31/12/2025; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagdes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de
Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
S&o Paulo, 19 de junho de 2026.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

N ~ O T1:
Organizacao Imobiliaria Adalia S.A.
CNPJ 60.862.273/0001-77
Edital de Convocagio - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2026
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 29 de junho de 2026, as 10h30min em primeira chamada e as 11h00min em segunda chamada,
na Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP- Capital, motivo de for¢ga maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Elei¢do da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31/12/2025; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagBes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de

Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
S&o Paulo, 19 de junho de 2026.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

CNPJ/MF n? 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 03 DE JUNHO DE 2026
Data, Hora e Local: Aos 03/06/2026, as 10h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada na Cidade de SP, na

de seguros na distribuigao de seguro relacionado com as operacdes mencionadas item (i), por meio de plataforma eletronica, nos termos
da regulamentacao do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). Paragrafo Unico - E vedado & Companhia: (i) captar recursos do
plblico, exceto mediante emissao de acdes; (ii) e participar do capital de instituicdes financeiras. Capital Social - Artigo 5° - 0 capital
social da Companhia é de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) dividido em 2.000.000 (dois milhGes) de agdes, todas nominativas e
sem valor nominal, sendo 1.590.000 (um milho, quinhentos e noventa mil) acdes ordinérias e 410.000 (quatrocentas e dez mil) acdes
preferenciais, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas. Artigo 6° - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital
social, mediante a subscrigao de novas acdes, disporé acerca das determinacdes a serem observadas quanto a espécie e classe das acdes,
a0 preco de emissao e ao prazo de subscrigao. Artigo 7° - ACompanhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis,
excetoareserva legal, suas proprias acdes para permanéncia em tesouraria, sem que ssoimplique na diminuicao do capital social, visando
sua posterior alienagdo ou cancelamento, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Unico - As acdes mantidas em
tesouraria nao terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocagao em circulagao. Artigo 8° - As
acdes da Companhia sao nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista no livro “Registro de Acdes
Nominativas”, e a Companhia somente emitir certificados de acdes a requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os
respectivos custos. Paragrafo Unico - As agdes ou titulos milltiplos e os certificados de acdes serdo sempre assinados por dois Diretores
da Companhia. Artigo 9° - A cada acéo ordinaria nominativa corresponde um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 10°
- A Companhia podera emitir acdes preferenciais, as quais, a critério da Assembleia Geral que deliberar por sua emissao, (i) ndo terdo
direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral; e (i) poderao ter prioridade na dlstnbmgao de d|V|dendos fixo ou m|n|mo € nao-
cumulativo ou prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacao da C ia Geral de Acionistas -
Artigo 11° - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente,
sempre que exigirem os interesses sociais ou quando as d|sp05|goes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem dehberagoes
dos acionistas, sendo permitida a realizagao simul de A bleias Gerais ordinarias e extraordindrias. Paragrafo Unico:
AAssembleia Geral serainstalada e presidida por qualquer dos Diretores ou, em sua auséncia, por qualquer acionista escolhido pela maioria
dos presentes, cabendo ao Presidente a escolha da Secretaria. Artigo 12° - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer dos Diretores,
por meio de andncios publicados pela imprensa, conforme determinado em lei, deles devendo constar a ordem do dia, a data, a horae o
local da Assembleia. Paragrafo (nico - 0s procedi de ed emA ia Geral devero seguir
aqueles estabelecidos na Lei n® 6.404/76. Arllgo 13° - As deliberages, exceto nos casos previstos em lei, serdo tomadas por acionistas
representantes da maioria das acdes emitidas pela Companhia, sendo atribuido 1 (um) voto para cada acéo ordinaria. Paragrafo Primeiro
- Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam registradas em seu nome no livro préprio
com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral. Os acionistas poderao

serrepi dosnasA bleias Gerais por i nos termos da Lei n° 6.404/76, medlanteprocuragaocom poderes especificos,
a qual ficara arquivada na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - Os poderao ser rep nas A bleias Gerais
por procurador constituido a menos de um ano, que seja acionista, istrador da Ci dvogado ou instituicao financeira.

Amgo 14° - Nas deliberagdes da Assemblela Geral serdo obrigatoriamente observadas as previsdes de eventuais Acordos de Acionistas
na sede da Ci hia. 0 pi daA bleia Geral nao 4 0s votos proferidos com infracéo as disposicdes de
tals Acordos de Acionistas. Admmlstragao da Companhia - Artigo 15° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta de,
no minimo, 03 (trés) Diretores e, no maximo, 05 (cmco) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro e
um Diretor Comercial e Operacional, e s demais sem desij ifica, todos resi noPafs, acionistas ou nao. A Diretoria operara
em conformidade com a legislago aplicavel e com este Estatuto Social. Paragrafo Unico - Os Diretores deverdo atender aos requisitos
estabelecidos na legislacao e regulamentacao do Sistema Financeiro Nacional para o exercicio de cargos de admlnlstragao de instituicdes
financeiras, bem como prestar as |nforma§oes e declaracdes exigidas nos prazos e condicdes previstos na legislagao e em
vigor. Artigo 16° - Os Diretores serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, terdo mandato unificado de 03 (trés) anos e deverao
permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pela Assembleia Geral tomem posse de seus cargos, sendo permitida a
reeleicao. Paragrafo Primeiro - 0 mandato dos membros da Diretoria estender-se-a até a posse dos seus i Paragrafo Segundo
- Todos os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio, apds a aprovacao de suas
eleicdes pelo Banco Central do Brasil, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro -
0s Diretores terao as atribuigdes conferidas pela lei e pelo presente Estatuto Soual estando dlspensados de prestar caugao ou garantia
para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo Quarto - A A ia Geral de A 4 a remuneragao dos membros da
Diretoria. Paragrafo Quinto - 3 expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor da Companhia que
aenvolva em obrigacdes relativas a negécios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste dispositivo. Paragrafo Sexto - No impedimento, auséncia temporaria, ou vacancia do
cargo, por qualquer motivo, de qualquer dos Diretores, os Diretores remanescentes deverao convocar uma Assembleia Geral, a ser realizada
no prazo de 30 (trinta) dias, que deliberaré sobre a eleigo de novos Diretores. Artigo 17° - A Diretoria é o drgao executivo colegiado da
Ci hia, cabendo-Ihe assegurar o funci regular desta, tendo poderes para praticar todos e qualsquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de prévia ap ia Geral. Artigo 18° -
Compete a Diretoria, sem prejuizo das demais competéncias estabelecidas pelo presente Estatuto Social ou definidas pela Assembleia
Geral: (a) rep  ativa e passi ite, a C ia; (b) praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos
negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia; (c) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (d) enar o and das atividades normais da G hi
incluindo a implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas, tanto em Assembleias Gerais, como nas suas
proprias reunioes; e (e) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais. Artigo 19° - Todos os atos que criarem responsabilidade
para a Companhia, ou dispensarem obrigacdes de terceiros para com ela, dependerdo sempre da assinatura de: (a) Do Diretor Presidente;
ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado na forma do paréagrafo primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro -
A outorga de p 0es em nome da C l fera sempre da assi conjunta de 02 (dois) Diretores, sendo um deles o
Diretor Pre5|dente. As procuracoes além de em aextensao dos poderes conferidos e a finalidade da
outorga, deverao, com excecao daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado a 24 (vinte e quatro) meses.
Paragrafo Segundo - A Companhia poderé ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador com poderes especificos
na pratica dos seguintes atos: (a) recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais, representacao da Companhia em juizo, exceto para a
prética de atos que importem renncia a direitos; (b) representac@o perante a Justica do Trabalho e sindicatos, inclusive para matéria de
admissao, suspensao ou demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; e (c) pratlca de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante reparticdes piiblicas, sociedades de mista, juntas , INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza. Artigo 20° - Ao Diretor Presidente cabera: estabelecer o plano estrategmo dos negdcios, definindo objetivos,
metas e forma de atuacao junto ao mercado; presidir trabalhos junto as diretorias e demais gestores de forma a garantir que os retornos
sejam realizados dentro dos padrdes de qualidade, rentabilidade, prazo e seguranga. Artigo 21° - Ao Diretor Administrativo e Financeiro
cabera deflnlr |mplantare coordenar em con]unto com outras areas, processos, procedimentos e controles para o cumprimento da missao
dail e agreg: econtlnmdadedas acdes para atingir seus objetivos e metas de curto, médio e longo
prazo, através do continuo aperfei i e dos colaboradores, como também pelo estabelecimento de
politicas, normas e procedimentos inerentes & gestao contabil, gestao de pessoas, gestao financeira e gestao da infraestrutura e servicos
admlmstratlvos Artigo 22° - Ao Diretor Comercial e 0| ional caberd: ed Iver novos pmdutus no mercado de atuagao
da C p ed Iver novas parcerias d lver a ia de mark da C ia, incluindo
has e planos de e implantar a area de suporte a clientes, bem como planejar, controlar e acompanhar o
ciclo de vida de produtos e de outras atnbuwgoes |nerentes a0 cargo a correta apllcagao dos recursos financeiros para realizar operacdes
de crédito/fi cumprindo 0s p ivos operacionais idos nas politicas de financiamentos da
Companhia, em consonancia com 0s normatlvos dos orgaos reguladores e demais legislagdes pertinentes. Definir, em conjunto com os
demais membros da Presidéncia e Diretoria, politicas e alcadas e limites para aprovagao das operagdes de créditos/financiamentos assim
como sera responsavel por desenvolver e implantar as politicas de riscos que a Companhia pretende assumir. As atividades de originacao
da operagao, pré-andlise e anélise de crédito/financiamento, formalizacao da operacao e servigos apds a concessdo do financiamento,
também estao subordinadas a Diretoria Operacional. Conselho Fiscal - Artigo 23° - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de
03 (trés) a 05 (cinco) membros e suplentes em igual ndmero, ndo tendo caréter permanente, e s sera eleito e instalado pela Assembleia
Geral, nos casos previstos em lei. Artigo 24° - 0 funcionamento do Conselho Fiscal terminaré na primeira Assembleia Geral Ordinéria apos
asua instalagao, podendo os seus membros ser reeleitos. Artigo 25° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e sua Aplicacao: Artigo 26° - 0 exercicio social coincide com o
ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27° - A 30 de junho e a 31 de dezembro de cada ano, proceder-
se-4 ao levantamento do inventario e do balanco geral, com observancia das obrigacdes previstas em lei. Do resultado apurado,
serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Paragrafo Primeiro -
Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara & Assembleia Geral, observado o disposto nos artigos
193a203 da Lein®6.404/76 e neste Estatuto Social, proposta sobre a destinacaoa ser dada aolucroliquido o exercicio. Paragrafo Segundo
- A Companhia podera levantar balangos intermediérios, inclusive mensais, em funcao dos quais se faculta a distribuicao de dividendos
conforme deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balano anual. Artigo 28° - Do lucro liquido verificado, (i) sera deduzida a
percentagem de 5% (cinco por cento) paraa constituigao do Fundo de Reserva Legal até alcancar 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) sera d o a0 do dividendo obrigatrio aos acionistas; (iii) e o saldo teré a destinacao
determinada pela Assembleia Geral, apds apreciagao da proposta da Diretoria e, se em funcionamento do Conselho Fiscal. Paragrafo Unico
- AAssembleia Geral podera deliberar sobre a distribuigao de dividendo inferior aquele fixado no caput deste artigo ou a retencao de todo o
lucro. Do Componente Organizacional de Ouvidoria: Artigo 29° - A Companhia constitui e mantera Componente Organizacional de
Ouvidoria para assegurara estrita observanma das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e de atuar como
canal de a0 entre essas ¢ 0s clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos.
Paragrafo Primeiro - O Componente Organizacional de Ouvidoria é Ginico para todas as empresas que facam parte do conglomerado
financeiro da Companhia. Paragrafo Segundo - 0 Componente Organizacional de Ouvidoria seré segregado da unidade executora da
atividade de auditoria interna. Artigo 30° - Constituem atribuicdes da Ouvidoria: (a) prestar atendimento de ultlma instancia as demandas
dos clientes e usudrios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionados nos canais de atendimento primério da C
(b) atuar como canal de comunicacao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos e servigos, inclusive na mediacao de conflitos;
e (c) informar & Diretoria a respeito das atividades da Ouvidoria. Paragrafo Primeiro - As atribuicGes da Ouvidoria abrangem as seguintes
atividades: (a) atender, reglstrar instruir, anahsar e dar formal e ad joasd dos clientes e usuarios de produtos e
servigos; (b) prestar escl a0s d informando o prazo previsto para resposta;

acerca doand dasd
(c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; (d) manter a Diretoria informada sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuigﬁes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da Companhia para
solucioné-los; e (e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comlte de auditoria, quando existente, e a Diretoria, ao final de cada
semestre, relatorio e qualitativo acerca das atividad lvidas pela Ouvidoria no cumprlmento de suas atribuicdes.
Paragrafo Segundo - 0 atendlmento prestado pela Ouvidoria: (a) deve ser identificado por meio de niimero de protocolo, o qual deve ser
fornecido a0 demandante (b) deve ser gravado quando realizado por telefone, e, quando reallzado por meio de documento escnto ou por
melo I , arg ; e (c) pode abranger: (i) I as d nao recep
pelos canais de it to primario; e (ii) as demandas encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por drgaos piiblicos ou

por outras entidades pdblicas ou privadas. Paragrafo Terceiro - O prazo de resposta para as demandas nao pode ultrapassar dez dias
(iteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma tinica vez, porigual perfodo, limitado o nimero de prorrogacdes
a10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao. Artigo 31°
- Compete a Diretoria designar o Ouvidor e o Diretor responsavel pela Ouvidoria, sendo permitido ao Diretor responsével pela Ouvidoria

har outras atividades na instituicao. Paragrafo Primeiro - 0 Quvidor e o Diretor responsével pela Ouvidoria terdo mandatos de
36 (trinta e seis) meses, cada, sempre coincidentes com o mandato dos demais Diretores, com direito a reelei¢o. O primeiro mandato do
Ouvidor e do Diretor responsavel pela Ouvidoria podera ter prazo inferior ao aqui estabelecido, para coincidir com 0 mandato dos demais
Diretores. Paragrafo Segundo - 0 Ouvidor sera designad te os seguintes critérios: (a) ct do de aptidao que devera ser
verificada em exame de certificaco organizado por entidade de reconhecida capacidade técnica, a ser realizado nos prazos regulamentares
abrangendo temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e @ mediacao de conflitos; e (b) atendimento as demais
exigéncias que sejam ou venham a ser estabelecidas em normativos do Banco Central do Brasil. Paragrafo Terceiro - 0 Ouvidor poderd
ser destituido no caso de auséncia ou impedimento definitivo, ou a qualquer tempo, por deliberagao da Diretoria da Companhia, a quem
cabera indicar novo ocupante para a fungao. Artigo 32° - 0 Diretor responsével pela Ouvidoria é responsavel pela observancia das normas
legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas obrigagdes para com os clientes e usudrios dos
produtos e servigos da Companhia. Paragrafo Unico - O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar relatdrio semestral, relativo
as atividades da Ouvidoria, nas datas-bases de 30 dejunho e 31 de dezembro e sempre que identificada ocorréncia relevante, o qual devera
ser: (a) elaborado de acordo com as disposicdes do Banco Central do Brasil; (b) revisado pela auditoria externa, a qual deve manifestar-se
acercada qualidade e adequagao da estrutura, dos sistemas e dos procedimentos da Ouvidoria, bem como sobre o cumprimento dos demais
requisitos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil; e (c) encaminhado ao Banco Central do Brasil, devidamente acompanhado da
manifestacao da auditoria externa, de parecer da auditoria interna e referendado pelo comité de auditoria, quando exwtente até sessenta
dias da data-base ou da ocorréncia do fato relevante. Artigo 33°- AC hia assume o compromi: de (a) cr|ar i
para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuacao seja pautada pela paré ia, i ialidade e
isencao; e (h) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessérias para a elaboraco de resposta adequada as demandas
recebidas, com total apoio adm|n|strat|vo podendo requisitar informagdes e documentos para 0 exercicio de suas atividades no
cumprimento de suas atrit Di e Liquidagao: Artigo 34° - A Ci hia seré dissolvida ou Ilqmdada nos casos previstos
em lei ou por deliberacao da A bleia Geral de Aci Compete a A bleia Geral estabelecer a forma da li € nomear o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneragoes, conforme previsto em lei. Das Disposicdes Gerais: Artigo 35° - A Companhia observara os acordos de acionistas
eventualmente registrados na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo & administragao recusar o registro de transferéncias de
agdes ou criagao de dnus sobre agdes que sejam contrarias ao eventual acordo de acionistas, e ao Presidente da Assembleia Geral ou da
Reunido da Diretoria, e recusar-se a computar os votos lancados contra o mesmo acordo. Os direitos, obrigagdes e responsabilidades
resultantes de acordos de acionistas serao vlidos e oponiveis a terceiros tao logo tenham sido averbados nos livros de registro de acdes
da Companhia. Artigo 36° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei n°® 6.404/76, pelas leis e regulamentos
especificos sobre o tipo societério e demais normas da legislacao pertinente, e pela deliberacao da Assembleia Geral nas matérias que Ihe
caiba livremente decidir. Artigo 37° - Fica eleito o foro da Comarca de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para dirimir as questoes oriundas da Companhia. Estatuto atualizado com a Assembleia
| Geral Extraordindria realizada em 06 de fevereiro de 2026.

p

Rua Joaquim Carlos, 396, 12 andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”). Mesa: Cesar Alejandro de Los Santos
Llamas - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretario. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocagdo, em decorréncia da presenga da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a alteragdo de endereco da filial da Companhia localizada em Sapucaia do Sul, RS,
CNPJ 13.324.184/0006-00. Deliberagdes: Os Diretores aprovaram, por unanimidade a alteragdo do enderego da
filial da Companhia, CNPJ 13.324.184/0006-00, NIRE 4390163357-2, localizada em Sapucaia do Sul, RS, passando
da Av. Borges de Medeiros, 1771, Colonial, CEP 93212-110, Sapucaia do Sul, RS, para o novo endereco Av. Borges
de Medeiros, 1771, Bloco H, Sala 14, Colonial, CEP 93212-110, Sapucaia do Sul, RS. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos assinada. Mesa: Cesar Alejandro de Los Santos Llamas - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo -
Secretario. Diretores Presentes: Cesar Alejandro de Los Santos Llamas, Emerson Paiva Indcio e Silvio La Rocca.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 03/06/2026. Pedro de Gouvéa
Leitdo - Secretdrio. JUCESP - 237.211/26-9 em 10/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

HERES PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N2 22.554.410/0001-17 - NIRE 3530047828-2
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 02 DE JUNHO DE 2026
(Lavrada sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, §12 da Lei n? 6.404/76)

1. Local, Data e Hora: Aos 02/06/2026, as 10:30 h, na sede da Heres Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada
na cidade de Mogi Guagu, SP, na Rua Belém do Par3, 20, 22 andar, apto. 22, Jd. Centenario, CEP 13845-252.
2. Presenga e Quérum: Acionistas representando a totalidade das a¢des da Companhia. 3. Composi¢do
da Mesa: Presidente: Miriam Persinotti Lanzi; Secretdrio: Lucio Atake. 4. Convocagdo: Dispensadas as
formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, §42 da Lei 6.404/76, “Lei das S.A.” (“LSA”), tendo em
vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, de acordo com
as assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 5. Ordem do Dia: Tomar e aprovar as contas
dos administradores, o balango patrimonial e o resultado econdmico do exercicio findo em 31/12/2025.
6. Deliberagdes: Apds a leitura da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade
e sem reservas: Aprovar as contas dos administradores, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras
do resultado econdmico da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025. Tais documentos
permanecerdo na sede da Companhia para todos os fins de direito. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar e ninguém desejando manifestar-se, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme e aprovada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Miriam
Persinotti Lanzi, Presidente/acionista e Lucio Atake, Secretério. 9. Publicagdes: Publicadas as demonstragdes
financeiras da Companbhia, cujas copias sdo anexadas a presente ata. Esta ata confere com a versdo original
lavrada em livro proprio. Mogi Guagu - SP, 02/06/2026. Mesa: Presidente - Miriam Persinotti Lanzi; Secretario
- Lucio Atake. JUCESP — 255.333/26-2 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. |

CNPJ/MF N° 11.964.190/0001-83 - NIRE N° 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social da INOVAP 5 ADMINISTRA(;AO
E PARTICIPACOES S.A., localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardo-
50, n.° 8.501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070 (“Companhia”). 2. CONVOCAQI'\O E PRESENCAS: Dispen-
sada a publicacao de editais de convocagéo, conforme o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca das Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquiva-
do na sede da Companhia. 3. MESA: Presidente: Afranio Lamy Spolador Junior. Secretéria: Fernanda Fonseca Reginato
Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a autorizagao, nos termos do Artigo 18, §1° do Estatuto Social, para esta-
belecimento de regras especificas de representacio da Companhia em matérias determinadas. 5. DELIBERACOES:
Instalada a Assembleia, examinada e discutida a matéria constante da Ordem do Dia, as Acionistas presentes, represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, deliberaram, sem qualquer restricao ou ressalva, autorizar, nos ter-
mos do Artigo 18, §1°, do Estatuto Social da Companhia, que sejam estabelecidas regras especificas de representagao
da Companhia em matérias determinadas, de modo a permitir que a pratica de certos atos possa ocorrer mediante a
atuacdo conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador regularmente constituido, observados os limites e condicées a
serem definidos nos respectivos instrumentos. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a as-
sembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a
certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001
e naalinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente.
Séo Paulo/SP, 13 de maio de 2026. Assinaturas: Afranio Lamy Spolador Junior, Presidente e Fernanda Fonseca Regina-
to Borges, Secretaria. Acionistas: (1) Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., por Eduardo Siqueira Moraes
Camargo; e (2) Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A., por Afranio Lamy Spolador Junior e Hugo Rafael Mitz.
Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Afrénio Lamy Spolador Junior - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Cer-
tificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 220.178/26-4 em 26.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 03BD-1F92-ACE0-5B75.
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Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e

o= Balbo Empreendimentos e Participacoes S.A. mmm——"|

CNPJ 51.774.008/0001-46
Demonstra;oes Financeiras - Exercmlo findo em 31 de Dezembro de 2025 (Valores eXpIEssos e Reais)

a0 de Vsas. 0 Balanco P: I, aDi de Resultado, a Demonstragao de Fluxos de Caixas e a
Demonstragao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, relativos ao exercicio findo em 31/12/2025 As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se na sede da empresa. Permanecemos 4 disposicdo dos

Senhores Acionistas para as |nf0rmagoes Qque se tornarem necessarias r
Balanco Patrimonial

as contas ap!

Resultliqu. do exercicio - -
Destinacao do Lucros: Distrib.de Lucros ~ -

Ativo 225 2024 Passivo 2025 2024 para o Exercicio Findo
Circulante 616.290 146.405  Circulante 540.471 —  Das atividades operacionais 2025 2024
Lucros a Receber 616.290 146.405 E’,‘Qg’g”‘f 540 géé = Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (377.661)  97.539.050
Ng/nlx E?rcﬁ:n‘::gar 109.860:000 B Aius_tes para reconcilia_r 0 lucro quuido_an .
Mituo 900.000 _ ca_lxaAgerado pelas _ahwdades operacionais:
Nao Circulante 112.993.718 113552794  Dividendo a Pagar 108.960.000 Equivaléncia Patrimonial 349.110 (97.560.994)
Lucros a Receber 88.954.630 —  Patriménio Liquido 3.209.538 113.699.199  (Aumento)/reducao nos ativos e passivos operacionais
Investimentos 24.039.088  113.552.794  Capital Social 1.000.002 1.000.002  Aumento contas a receber - (77.221)
Reservas de Capital 1.902.490 1.902.490  Aymento impostos a pagar 171 _
Reservas de Lucros 307.046  110.796.707
Total do Aivo 113610008 113699199  Totaldo Passivo IGEI0008 LI3A00I89 oy o Eorolopelas apliados b o
Demonstracdo do Resultado Das atividades de Investlmentos
2025 2024 2025 2024 Recebimento de lucros 640.081 217.426.302
Despesas Operacionais (28.551)  (21.944)  Outras Receitas/Despesas Operacionais (349.110) 97.560.994  Caixa liquido gerado nas ativ.
Despesas Administrativas (22.980) (17.495)  Resultado em Participagdes Societérias  (349.110)  97.560.994 de Investimentos 640.081 217.426.302
Despesas Tributérias (5.571) (4.449)  Resultado Liquido do Exercicio (377.661) 97.539.050  pas atividades de Financiamentos
Demonstracio das Mutacoes do Patriménio Liquido Pgto de Dividendos (612.000) (212.525.784)
Descrigéo Capital Social ~Reserva de Capital ~Reserva de Lucros Total  poty de miituo ~ (4.801348)
Saldo em 31/12/2023 1.000.002 _ 1.902.490 225.183.441 _228.685.933 o

(1255784 (212525.794) U Financiamentos

Sao Paulo, 18/06/2026.
Demonstracido do Fluxos de Caixa

7 Eaanen  Caixa liquido gerado nas ativ.
ol o el (612.000) (217.327.132)

Saldo em 31/12/2024 1.000.002 1.902.490

110.796.707 _113.699.199 Diretoria

Result.liqu. do exercicio - -
Destinacao do Lucros: Distrib.de Lucros

(110.112.000)  (110.112.000)

(377 661 (377,661 Suely Balbo Rocha Bianca Carvalho Paulino

307.046 __ 3.209.538 Diretora Contadora

éaldn em 31/12/2025 1.000.005 1.902.490

SOU SECURITIZADORA S.A.
CNPJn®62.271.128/0001-47 - NIRE 35300672747

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 18 de junho de 2026, as 16
horas, na sede da Sou Securitizadora S.A. (“Companhia”), localizada na ci-
dade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marcos Penteado de
Ulhoa Rodngues n.° 939, 8° andar, Tamboré, CEP 06.460-040. 2.
COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Hennque Carvalho Silva; e
Secretéria: Sra. Cristiana Ferreira. 3. CONVOCACAO E PRESENCA: A convo-
cacao foi dispensada, tendo em vista a presenca do acionista representando
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”). 4. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre (i) a realizacdo da 52 (quinta) emisséo, pela Companhia, de debéntu-
res simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em 2
(duas) séries, no valor total R$10.000.000,00 (dez milhes de reais) na Data
de Emissao, por meio de colocacdo privada (“Colocacdo Privada”); (ii) auto-
rizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a
devida efetivacao da deliberacdo prevista no item “i” acima, inclusive a ne-
gociacdo e celebracdo de todos os documentos necessarios a realizacao,
formalizacao e aperfeicoamento da Emisséo e da Colocacao Privada, bem
como quaisquer aditamentos aos referidos documentos, e contratar os de-
mais prestadores de servicos para Emissdo e Colocacao Privada, incluindo,
sem limitacao, banco liquidante, escriturador, assessores juridicos, agente
de cobranca, custodiante, entre outros, podendo, para tanto, negociar e
assinar os respectivos contratos; e (iii) ratificar todos os atos ja praticados
pela Diretoria da Companhia no ambito da Emissao e da Colocacao Privada.
Os termos iniciados em letra maitscula que ndo estejam definidos nesta ata
tém o significado a eles atribuidos na Escritura de Emissao (conforme defini-
do abaixo). 5. DELIBERAGCOES: Foram aprovadas, pelos acionistas da
Companhia, as sequintes deliberacdes: 5.1. Aprovar a 52 (quinta) emissao,
pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, em 2
(duas) séries, da espécie quirografaria (“Emissao” e “Debéntures”, respec-
tivamente), nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e da Lei 14.430, nos
termos da Resolucao CVM n® 60 as quais serao objeto da Colocacéo Privada,
nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (quinta) Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, em 2 (Duas) Séries, da
Espécie Quirogrataria, com Instituicdo de Regime Fiduciério, Para Colocagao
Privada, da Sou Securitizadora S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser celebra-
do pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condicoes: 5.1.1.
Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”), sen-
do que: (i) o valor total da Emissao das Debéntures Primeira Série sera de
R$9.500.000,00 (nove milhdes e quinhentos mil reais). (i) o valor total da
Emissdo das Debéntures Segunda Série sera de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais). 5.1.2. Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 10.000 (dez mil)
Debéntures, sendo: (i) 9.500 (nove mil quinhentas) referentes a 12 (Primeira)
Série Sénior das Debéntures (“Debéntures Sénior”), e (i) 500 (quinhentas)
referentes a 22 (Segunda) Série Subordinada Junior das Debéntures
(“Debéntures Subordinadas Janior”). 5.1.3. Valor Nominal Unitario: O va-
lor nominal unitério das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais) na Data
de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). 5.1.4. Data de Emissdo: Para todos
os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures serd 19 de junho
de 2026 (“Data de Emissao”). 5.1.5. Destinacdo dos Recursos: Os recursos
liquidos obtidos pela Companhia, no ambito da Emissao, serao aplicados da
seguinte forma: (i) o valor destinado ao pagamento das despesas iniciais
(flat), conforme especificadas no Anexo Il da Escritura de Emissdo; e (ii) o
valor referente ao Fundo de Despesas) (“Preco de Cessdao” e “Destinagdo
dos Recursos”, respectivamente). 5.1.6. Garantia: As Debéntures nao con-
tardo com garantias, reais ou pessoais. 5.1.7. Atualizacdo Monetdria: Nao
havera atualizacdo monetaria do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures.
5.1.8. Juros Remuneratcrios: (i) Remuneracao das Debéntures Sénior:
Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures Sénior incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100%
(cem por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias dos
Depdsitos Interfinanceiros — DI, over extra-grupo, expressa na forma per-
centual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (confor-
me abaixo definido), calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
Informativo Diério disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.
com.br) (“Taxa DI”), acrescidos de uma sobretaxa ou spread de 8,00% (oito
inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por
| Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
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Valor Nominal Unitério das Debéntures Sénior, desde a Data de Inicio de
Rentabilidade das Debéntures Sénior, conforme o caso, para cada Periodo
de Capitalizacao (conforme abaixo definido), aplicando-se a férmula descri-
ta abaixo (“Remuneracao das Debéntures Sénior”). (i) Remuneragao das
Debéntures Subordinadas Junior: Sobre o Valor Nominal Unitario ou sal-
do do Valor Nominal Unitério das Debéntures Subordinadas Junior incidirao
juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao
acumulada Taxa DI, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, cal-
culada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures Subordinadas Junior, desde a Data de
Inicio de Rentabilidade das Debéntures Subordinadas Junior, conforme o
caso, para cada Periodo de Capitalizacdo (conforme abaixo definido), apli-
cando-se a férmula descrita abaixo (“Remuneracdo das Debéntures
Subordinadas” e, em conjunto com a Remuneracdo das Debéntures
Sénior, a “Remuneracao”). 5.1.9. Conversibilidade: As Debéntures serdao
simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia.
5.1.10. Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd com-
provada: por (a) extrato de posicdo de custddia expedido pela Laqus, em
nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas ele-
tronicamente na Laqus; (b) o extrato emitido pelo Escriturador, a partir das
informacdes prestadas com base na posicao de custéddia eletrénica constan-
te da Laqus em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na Laqus; (c) o extrato emitido pelo
Escriturador, em nome de cada Titular de Notas Comerciais Escriturais,
quando as Notas Comerciais estiverem nao estiverem custodiados eletroni-
camente na Laqus. 5.1.11. Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures te-
rao prazo de vigéncia de 1847 (um mil e oitocentos e quarenta sete) dias
corridos contados da Data de Emissao das Debéntures, vencendo-se todas,
portanto, em 10 de julho de 2031 (“Data de Vencimento”), ressalvados em
qualquer dos casos as hipdteses de Amortizagdo Extraordinaria e de
Resgate Antecipado. 5.1.12. Pagamento da Remuneracéao das Debéntures: A
Remuneracdo das Debéntures serd condicionada ao pagamento dos
Direitos Creditérios, sendo o pagamento realizado na Data de Vencimento,
observadas as Amortizacdes Extraordindrias Debéntures e o Resgate
Antecipado Debéntures realizadas conforme Cascata de Pagamentos.
5.1.13. Repactuacdo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo.
5.1.14. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria. 5.1.15.
Registro e Escrituracdo das Debéntures: As Debéntures serdo objeto de
Colocacao Privada, registrada perante a Laqus Depositaria de Valores
Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 33.268.302/0001-02. 5.1.16.
Colocacao: As Debéntures serdo objeto de colocacao privada, sem a inter-
mediacao de quaisquer institui¢oes. 5.1.17. Demais condicées: todas as de-
mais condicoes e regras especificas a respeito da Emissao séo tratadas deta-
lhadamente na Escritura de Emissdo. 5.2. A autorizacdo a Diretoria da
Companhia, nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes, a
adotar todas e quaisquer medidas e a celebrar todos os documentos neces-
sarios a efetivacdo da Emissao, incluindo, sem limitacdo: (i) a negociacao,
celebracéo e assinatura da Escritura de Emissao e de seus eventuais adita-
mentos; (i) a contratacdo da depositaria, escrituradora, agente de arreca-
dacdo e cobranga, auditores e demais prestadores de servicos; (iii) a celebra-
cao dos Contratos de Cessao e demais Documentos da Operacao; (iv) o de-
pdsito da Escritura de Emisséo e das Debéntures na Laqus para fins de insti-
tuicdo do regime fiduciario; e (v) a pratica de todos os atos e a assinatura de
todos os instrumentos necessarios ao bom e fiel cumprimento das delibera-
¢Oes ora aprovadas. 5.3. A ratificacdo de todos os atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia relacionados as deliberacoes acima. 6.
ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario conforme o disposto no artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei
das Sociedades por Acdes. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tra-
tar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, foi assinada pe-
los presentes. Assinaturas: Mesa — Henrique Carvalho Silva, Presidente;
Cristiana Ferreira, Secretaria. 8. ACIONISTAS PRESENTES: Eduardo Mauro
Prates, Felipe Cristiano Rédio, Henrique Carvalho Silva, Leonardo Alves dos
Santos de Alencar Guimaraes, Yuri Lopes Pamplona, Yuri Temer. Confere
com a original lavrada em livro préprio. Barueri, 18 de junho de 2026. Mesa:

Henrique Carvalho Silva - Presidente; Cristiana Ferreira - Secretaria.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 03BD-1F92-ACE0-5B75.
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Balangos patrimoniais Nota _ 2026 2025

Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8  1.242 609
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 28.973 -
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 32 110
Total do ativo circulante 30.247 719

Nao circulante

Propriedade para investimento
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

9 725.673 219.749
725.673 219.749

Total do

Lucros

Demonstragoes das mutacoes Lucros do
do patriménio liquido Capital exercicio acu- patriménio
Nota _ social a destinar mulados liquido
Saldos em 31 de margo de 2024 175.001 _ 27.641 - _ 202.642
Resultado do exercicio - - 16.583 16.583
Destinagdes:

Lucros do exercicio a destinar 12 b) - 16.583 (16.583) -
Saldos em 31 de margo de 2025 175.001 _ 44.224 - _ 219.225
Aumento de capital conforme

AGE 26 de marco de 2026 12a) 471.721 - - 471721
Resultado do exercicio - - 25.930 25.930
Destinagdes:

Lucros do exercicio a destinar 12 b) - 25.930 (25.930) -
Saldos em 31 de margo de 2026 646.722 _ 70.154 - _ 716.876

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
1. Contexto operacional: A Ipiranga Agricola Ltda. (“Empresa”) com sede na Fazenda
Santa Emilia s/n°, Rod SP 338, KM 287 Setor C, zona rural, caixa postal 301, CEP 13730-
971 na cidade de Mococa, Estado de Sdo Paulo, tem como objeto social a exploragao
agricola, incluindo, mas ndo se limitando ao cultivo de: cana-de-aciicar, soja, cereais,
oleaginosas e outras plantas de lavouras temporarias em terras proprias ou em de tercei-
ros. Conforme mencionado na nota explicativa n° 10, a Empresa faz parte de um grupo
econdmico e mantém transacdes de venda de cana-de-aciicar recebida por meio de contra-
to de parceria agricola, em condiges estabelecidas em contrato, vigente a partir 1° de
abril de 2021 junto a sua parte relacionada Ipiranga Agroindustrial S.A. em montantes
significativos em relacdo ao desempenho de suas operacoes. Reforma tributaria: Em 16
de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214/2025, primeira etapa de
regulamentacao da Reforma Tributaria do consumo. 0 novo modelo substituira PIS, CO-
FINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Im-
posto sobre Bens e Servigos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual. Adicionalmen-
te, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e
servicos prejudiciais & sadde ou ao meio ambiente. A Reforma sera implementada gradual-
mente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistira o sistema atual e o novo regime. A
LC n° 227/2026 complementou a regulamentacao, disciplinando aspectos operacionais do
IBS, inclusive administracdo, fiscalizacdo e regras de transicdo. A Administragdo da Em-
presa acompanha os desdobramentos regulatorios e avalia os potenciais impactos tributé-
rios, operacionais e contabeis da nova sistematica. Contudo, considerando que o periodo
de transicdo tera inicio em 2026 e ainda existem regulamentages complementares pen-
dentes, nao foram identificados, até a presente data, efeitos materiais a serem refletidos
nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2026. A Empresa
seguira monitorando a evolugdo normativa e atualizara suas estimativas e divulgagoes
conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuréaveis. 2. Base de prepara-
¢do: a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC): As demonstra-
coes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP). A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracao
em 22 de junho de 2026. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alte-
rar as demonstracdes financeiras. Detalhes sobre as principais politicas contabeis da Em-
presa, estdo apresentadas na nota explicativa n° 6. Todas as informacdes relevantes pro-
prias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. b. Moeda funcional e
moeda de apresentacdo: Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que
& a moeda funcional da Empresa. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3. Uso de estimativas e julgamentos:
Na preparacdo destas demonstragées financeiras a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Empresa e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Mensuragao do valor
justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Empresa requer a mensuragéo dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierar-
quia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma: e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passi-
vos e idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados ob-
servaveis de mercado (inputs nado observaveis). A Empresa reconhece as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstracdes financei-
ras em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na mensuracao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa n°® 17 - Instrumentos
financeiros. 4. Mudangas nas principais politicas contabeis: A Empresa no teve quais-
quer alteracoes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas demonstragoes
financeiras em e para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2025. 5. Base de mensu-
racao: As demonstraces financeiras da Empresa foram preparadas com base no custo
historico com excecdo dos instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor
justo por meio do resultado. 6. Politicas contdbeis materiais: A Empresa aplicou as po-
liticas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos nessas demonstracoes financeiras. a. Receita operacional: Venda de produtos: A
Empresa segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que &
baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) iden-
tificacdo de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do preco da
transagao; (iv) alocacdo do preco da transagdo a obrigacao de desempenho prevista nos
contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho é atendida.
A receita compreende a venda de cana-de-ag(icar, recebida através de contrato de parceria
agricola com a Ipiranga Agroindustrial S.A. que atualmente é o Gnico cliente da Empresa.
0s valores dessas operagdes sao determinados a cada encerramento de safra pelo preco da
tonelada de cana-de-aglicar estabelecido pelo modelo definido pelo Conselho dos Produ-
tores de Cana-de-aclicar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo - CONSECANA, modelo
aderente a pratica de mercado do setor sucroenergético do Brasil. A receita é reconhecida
quando nao ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela Empresa, portanto,
quando o controle dos produtos é transferido ao cliente. No caso de venda de seus produ-
tos, todas as obrigagoes de desempenho sdo concluidas no momento da entrega do pro-
duto, sendo este também o momento de reconhecimento da receita. b. Receitas finan-
ceiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Empresa
compreendem: ® Juros sobre aplicacdes financeiras; e ® Descontos obtidos e concedidos.
As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas no resultado através do método dos
juros efetivos. c. Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despe-
sas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Empresa tenha uma obrigacdo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. d. Imposto de renda
e contribuigdo social: Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro do ano com-
preendem imposto corrente. As bases de imposto de renda e a contribuicao social sao
apurados mediante a aplicacdo dos percentuais de 8% e 12%, respectivamente, sobre a
receita bruta, segundo as regras de apuragéo pelo regime de lucro presumido. 0 imposto
de renda foi apurado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (para o excedente de
R$ 240 anual) e a contribuicdo social a aliquota de 9%. A despesa com imposto de renda
e contribuicdo social compreende os impostos correntes. 0 imposto corrente e o imposto
diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens direta-
mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Im-
posto corrente: 0 imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre o percentual de
presuncdo incidente da receita bruta do periodo. 0 imposto corrente também inclui qual-
quer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos. O imposto corrente ativo e
passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. e. Propriedade
para investimento: As propriedades para investimento referem-se a glebas de terras/
propriedades rurais, incorporados pela Empresa na sua constituicdo. As propriedades para
investimento sdao mensuradas pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando necessario. Ganhos e perdas na alie-
nagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liqui-
do recebido na venda e o valor contabil do item) s&o reconhecidos no resultado. f. Ins-
trumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de
clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Empresa se torna
parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VIR”), os custos de transacdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacdo. (ii) Classificacdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhe-
cimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros ndo sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Empresa e mude o modelo
de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mu-
danga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condicoes a sequir e nao for designado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado (VJR):  E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros - Ava-
liagdo do modelo de negdcio: A Empresa realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracao. As
informacoes consideradas incluem:  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia
da Administracao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manuten-
cao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos
ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da car-
teira é avaliado e reportado a Administracao da Empresa; ® Os riscos que afetam o desem-
penho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios)
e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negdcio sao re-
munerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Empresa.
0s ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros - Avaliagio sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de
principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o “principal” é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contra-
prestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e
custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. A Empresa considera o termo contratual do instrumen-
to para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Empresa considera: ® Eventos
contingentes que modifiqguem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a pror-
rogacdo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros
- Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado SVJR): Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados

Aos Diretores e Quotistas da Ipiranga Agricola Ltda. - Mococa - SP. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Ipiranga Agricola Ltda. (“Empresa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, da Ipiranga Agricola Ltda. em 31 de marco de 2026, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seqguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Ipiranga Agricola Ltda.
CNPJ n° 39.337.370/0001-54
Demonstragdes financeiras - Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Nota 2026 2025 Demonstragoes de resultados Nota _ 2026 _ 2025
Passivo/Circulante Receita operacional liquida 13 27.581 16.728
Salarios e férias a recolher 11 12 Lucro bruto 27.581 16.728
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 242 80 Despesas administrativas e gerais 14 (116) (412)
Outras contas a pagar 11 _38.791 _ 1.151 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 14 22 312
Total do passivo circulante 39.044 _ 1.243 ltado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 27.487 16.628
Patriménio liquido 12 Receitas financeiras 15 355 878
Capital social 646.722 175.001 Despesas financeiras 15 _ (756) ¢}
Lucros do exercicio a destinar 70.154 _ 44.224  Resultado financeiro liquido 15 _ (401 877
Total do patriménio liquido 716.876 219.225 Resultado antes dos impostos 27.086 17.505
Total do passivo 39.044 _ 1.243  Imposto de renda e contribuicdo social correntes 16 (1.156) _ (922
Total do passivo e patriménio liquido 75 0 220.468 Resultado do exercicio 25.930 16.583
a0 custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido Demonstragdes de resultados abrang 2026 _2025
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment Resultado do exercicio 25.930 16.583

sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reco-

nhecido no resultado. Passivos financeiros - ClassificacGo, mensuragdo sub. te dos
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro é classi-
ficado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VIR) sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resul-
tado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortiza-
do utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
& reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Empresa des-
reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmen-
te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na
qual a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financei-
ro. A Empresa realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balango patri-
monial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos finan-
ceiros: A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,
a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resul-
tado. (iv) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Empresa tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. g. Capital social: As quotas sdo classificadas como patriménio liquido. h. Redu¢ao
ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financeiros néo-derivativos: Instrumen-
tos financeiros e ativos contratuais: A Empresa reconhece provisoes para perdas esperadas
de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Empresa mensura
a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para 12 meses.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Empresa
considera informagGes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e quali-
tativas, com base na experiéncia historica da Empresa na avaliacdo de crédito e conside-
rando informagdes prospectivas (forward-looking). Mensuracdo das perdas de crédito
esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a
Empresa de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber).
Ativos financeiros com problemas de recuperagdo Em cada data de balango, a Empresa
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas
de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recu-
peragdo inclui os seguintes dados observaveis: ® Dificuldades financeiras significativas do
emissor ou do mutudrio; ® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia;
® Reestruturacdo de um valor devido a Empresa em termos que ndo seriam aceitas em
condigdes normais; ® A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por
outro tipo de reorganizagao financeira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para o
titulo por causa de dificuldades financeiras. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo fi-
nanceiro é baixado quando a Empresa ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores conta-
beis dos ativos ndo financeiros da Empresa, sdo revistos a cada data de balango para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entao o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades geradoras de caixa). O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para
vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao
seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na extensao em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de de-
preciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. i. Provi-
soes: As provisdes sao reconhecidas quando: (i) a Empresa tem uma obrigagao presente
ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) &
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e, (iii) o
valor puder ser estimado com seguranga. 7. Novas normas e interpretagoes ainda nao
efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados
apos 1° de abril de 2026. A Empresa ndo adotou as seguintes normas contabeis na prepa-
racdo destas demonstracdes financeiras. a. CPC 51 Apresentacdo e divulgacao das de-
monstragées contabeis: 0 CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacao das Demonstracdes
Contébeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2027 (no caso do Grupo 1° de abril de 2027). 0 novo padréo introduz os seguintes novos
requisitos principais. ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despe-
sas em cinco categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias opera-
cional, de investimento, de financiamento, de operacoes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ® As medidas de desempenho
definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas demonstra-
¢Oes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informa-
coes nas demonstragdes financeiras. ® Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar
o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Empresa ainda
estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relacao a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Empresa, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Empresa também estd avaliando
0 impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, in-
cluindo itens atualmente rotulados como “outros”. b. Qutras normas contabeis: Nao se
espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstragoes financeiras da Empresa: @ Contratos de eletricidade relacionados & nature-
za (alteragGes IFRS 9 e IFRS 7); e Classificagao e mensuragdo de instrumentos financeiros
(alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

8. Caixa e equivalentes de caixa: 2026 _ 2025
Caixa e bancos 53 37
Aplicagdes financeiras _ 1189 572
Total _1.242 609

As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Sao aplicagées financeiras
em Certificado de deposito interbancério a taxa de 99,00% do CDI, sendo sua liquidez
diaria. A exposicao da Empresa a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 17. Veja as
politicas contabeis nas notas explicativas n°s 6 (f) e (h). 9. Propriedade para
invest i) C icdo: Propriedade para investimento incluem glebas de terras/
propriedades rurais que sio dadas em parceria de exploragao agricola para a Ipiranga
Agroindustrial S.A. Estas parcerias tém um prazo de dois ciclos iniciando em 1° de abril de
2021 até 31 de dezembro de 2030, respeitando-se sempre o encerramento da moagem da
safra entdo em curso, e esta mensurado pelo custo.

2026 2025

Glebas de terras/propriedades rurais 725.673 219.749

725.673 219.749
(i) Movimentacdes das propriedades para investimentos:

Saldo inicial Saldo final

31/03/2025 Adicées Baixas 31/03/2026

Glebas de terras/propriedades rurais 219.749 505.924 - 725.673
Total 219.749 505.924 725.673
Saldo inicial Saldo final

31/03/2024 Adicoes Baixas 31/03/2025
Glebas de terras/propriedades rurais 216.149 _ 3.600 - 219.749
Total 216.149 _ 3.600 - 219.749
Para a determinacdo do valor justo do imével, o montante foi calculado de acordo com os
procedimentos das Normas da ABNT NBR 14653 e do IBAPE - Instituto Brasileiro de
Avaliacdes e Pericias de Engenharia, através dos Métodos comparativo, evolutivo e
Involutivo realizada por avaliadores externos. De acordo com a Norma da ABNT NBR 14653
e pelo IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia, as glebas de
terras/propriedades rurais foram avaliadas com base no “Método Comparativo de Dados de
Mercado”, através de dados de mercado de imoveis semelhantes ao avaliado, a venda ou
efetivamente transacionados no livre mercado imobilidrio da regido. Nesse sentido,
efetuou-se pesquisa de mercado na regido circunvizinha do imével avaliado, a fim de obter
elementos de comparagdo, caracterizados por terras expostos para venda no livre mercado
e que apresentassem as mesmas caracteristicas das terras em pauta. Em 31 de margo de
2026, a Administracdo da Empresa, realizou avaliacdo de suas Glebas de terras/
propriedades rurais a preco de mercado, com base em laudo de especialistas terceiros,
conforme segue:

Custo Valor de mercado

Glebas de terras/propriedades rurais 725.673 1.482.521
(iii) Valor recuperével de propriedade para investimento: Durante o exercicio encerra-
do em 31 de marco de 2026 e 2025, ndo foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducdo das propriedades para inves-
timento ao seu valor de recuperagdo. Veja as politicas contabeis nas notas explicativas n°s
6 (e) e (h). 10. Partes relacionadas: a. Controladora final: A controladora direta é a
Ipiranga Agroindustrial S.A. e a controladora final é a Santana Administracdo e Participa-
coes S.A., com 100% e 85% de pamc1pagao, respectivamente. b. Operagao com pessoal
chave da i ¢do do p [-chave da admmrstm;aw 0 pessoal-
chave da adm1mstrac;ao & composto pela diretoria e a remuneracao é realizada pela con-
troladora direta Ipiranga Agroindustrial S.A. c. Beneficios a empregados: A Empresa
fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente: assisténcia médica,
assisténcia odontologica, e o fornecimento de vale-refeicdo. A Empresa inclui em suas
politicas de recursos humanos, o Plano de Participacdo nos Resultados (PPR), sendo ele-
giveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal. As metas e critérios de
definicao e distribuicdo da verba de premiagdo sdo acordados entre as partes, incluindo os
sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade,
de competitividade e de motivacdo e engajamento dos participantes. Os montantes refe-
rentes a beneficios a empregados estdo apresentados abaixo:

racao:

2026 2025
Participacao nos lucros 3) 3
Vale-refeicao (3) _(3)
_(6) _(6)

d. Outras transagées com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos
em 31 de marco de 2026 e 2025 bem como as transages que influenciaram o resultado
do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de
transagdes com Controladora direta:

a

Relatdrio dos auditores ind.

Resultado abrangente total 583

Ativo circulante 2026 2025

Contas a receber e outros recebiveis

Ipiranga Agroindustrial S.A. (i) 1.733 -

Ipiranga Agroindustrial S.A. (ii) 27.240 -
28.973 -

Venda de cana-de-agicar (i)

Ipiranga Agroindustrial S.A. (nota 13.a) 27.581 16.728
(1) Refere-se a receita de parceria agricola a Ipiranga Agromdustnal S.A., em condicoes
determinadas em contrato de compra e venda, com vigéncia até 31 de dezembro de 2030.
(ii) Valor a receber da Ipiranga Agroindustrial S.A. referente aumento de capital realizado
em 26 de marco de 2026. e. Garantias: A Empresa ofereceu garantia fidejussoria na forma
de fianca em conjunto com a Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A., inscrita no CNPJ sob o n°®
25.206.734/0001-52, no ambito da segunda emissao de debéntures simples, no conver-
siveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série
Gnica, no montante total de R$ 150.000, Debéntures da Ipiranga Agroindustrial S.A.,
inscrita no CNPJ 07.280.328/0001-58, as quais serdo objeto de oferta piblica de dlStI’]-
buigdo com esforgo restritos, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), da Instrucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (Instrucdo
CVM 476), e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. A Empresa ofere-
ceu garantia fidejusséria na forma de fianga em conjunto com a Ipiranga Bioenergia Ia-
canga S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 25.206.734/0001-52, no ambito da terceira emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em série Gnica, no montante total de R$ 200.000, Debéntures da
Ipiranga Agroindustrial S.A., inscrita no CNPJ 07.280.328/0001-58, as qua1s serao objeto
de oferta pablica de d1stnbu1<;a0 com esforgo restritos, nos termos da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), da Ins-
trucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, con-
forme alterada (Instrucdo CVM 476), e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis. A Empresa ofereceu garantia fidejussoria na forma de fianga em conjunto com
a Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 25.206.734/0001-52 e
Ipiranga Bioenergia Mococa II S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n° 44.102.764/0001-63, no
ambito da quarta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série (inica, no montante total de
R$ 200.000 Debéntures da Ipiranga Agroindustrial S.A., inscrita no CNPJ 07.280.328/0001-58,
as quais serao objeto de oferta piblica de distribuicdo com esforgo restritos, nos termos
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios), da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n® 476, de 16 de ja-
neiro de 2009, conforme alterada (Instrugdo CVM 476), e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis. A Empresa ofereceu garantia fidejussoria na forma de fianca em
conjunto com a Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
25.206.734/0001-52 e Ipiranga Bioenergia Mococa S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
31.109.398/0001-22, no ambito da quinta emissdo de debéntures simples, ndo conversi-
veis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série
Gnica, no montante total de R$ 270.000 Debéntures da Ipiranga Agroindustrial S.A., ins-
crita no CNPJ 07.280.328/0001-58, as quais serao objeto de oferta pablica de distribuigao
com esforgo restritos, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (Lei do Mercado de Valores Mobilidrios), da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (Instrugdo CVM
476), e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. A Empresa ofereceu
garantia fidejussoria na forma de fianga em conjunto com a Ipiranga Bioenergia Iacanga
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 25.206.734/0001-52 e Ipiranga Bioenergia Mococa S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n® 31.109.398,/0001-22, no dmbito da sexta emissao de debéntures
51mples ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fide-
jussoria, em série (nica, no montante total de R$ 130.000, Debéntures da Ipiranga
Agroindustrial S.A., inscrita no CNPJ 07.280.328/0001-58, as quais serao objeto de oferta
publica de distribuigéo com esforco restritos, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), da Instrucao da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme altera-
da (Instrucdo CVM 476), e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. A
Empresa ofereceu garantia fidejussoria na forma de fianca em conjunto com a Ipiranga
Bioenergia Iacanga S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 25.206.734/0001-52 e Ipiranga Bioe-
nergia Mococa S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 31.109.398/0001-22, no ambito da sétima
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, no montante total de R$ 300.000, Debén-
tures da Ipiranga Agroindustrial S.A., inscrita no CNPJ 07.280.328/0001-58, as quais se-
rdo objeto de oferta pablica de distribuigdo com esforco restritos, nos termos da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobilia-
rios), da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (Instrucdo CVM 476), e das demais disposicoes legais e regula-
mentares aplicaveis.

11. Outras contas a pagar: _ 2026 2025
Adiantamento de clientes 191

Aquisicdo de fazendas (i) 38.600 1.151
Total 38.791 1.151

(i) 0 saldo a pagar correspondem a aquisicdo de terras a seguir: (a) Em 08 de maio de
2025, conforme contrato de compra e venda foi adquirido pela Empresa o imovel rural
denominado Estancia Taquari, com area de 125,49 alq, pagos em 2 parcelas, sendo a Glti-
ma em 02/06/2026; (b) Em 01 de agosto de 2025, conforme contrato de compra e venda
foi adquirido pela Empresa o imével rural denominado Fazenda Santa Cruz do Monjolinho,
com area de 291,925 alg. com pagamentos até 31/01/2027, corrigido pela aplicagdo da
taxa do CDI da data de assinatura do contrato até o efetivo pagamento; (c) Em 08 de
outubro de 2025, foi realizada a Reunido de Abertura das Propostas Fechadas para venda
da UPI Imoveis do Grupo Itaiquara, conforme previsto no edital publicado pela Folha de
Sé&o Paulo e na decisao judicial do processo de Recuperacdo Judicial. A sentenca determi-
nou que a venda ocorreria sem sucessdo de passivos tributarios, trabalhistas, ambientais
ou de qualquer outra natureza ao comprador. Como ndo houve outros interessados habili-
tados nem apresentacdo de propostas concorrentes, foi declarada vencedora a proposta
apresentada pela Empresa. As condi¢des da proposta vencedora seguem o previsto no
edital, incluindo a garantia de que a adquirente nao assumira dividas, passivos, contin-
géncias ou obrigagdes do Grupo Itaiquara, de qualquer natureza, conforme os artigos 60 e
141, 11, da Lei de Recuperacdo Judicial. A operagdo prevé: (a) a aquisicdo integral da UPT
Imoveis pela Empresa; (b) a inexisténcia de responsabilidade subsidiaria ou solidaria da
Empresa pelas obrigagdes do Grupo Itaiquara; (c) a ndo sucessdo de quaisquer dividas,
passivos ou contingéncias do Grupo Itaiquara, inclusive ambientais, tributérias, trabalhis-
tas e previdenciarias, nos termos da Lei de Recuperacdo Judicial; e (d) o pagamento de
$ 150.326, acrescido de IOF de R$ 4.439, por compensagdo de créditos extraconcursais,
além de R$ 145.425 em moeda corrente, divididos em 10 parcelas mensais e sucessivas
com vencimento final em junho de 2026. A exposicao da Empresa para os riscos de moeda
e de crédito relacionados a obrigacdes a pagar por aquisicoes de participages e ativos
esta divulgada na nota explicativa n® 17. 12. Patriménio liquido: a. Capital social:
0 capital social da Empresa no montante de R$ 646.722 em 31 de margo de 2026
(R$ 175.001 em 31 de margo de 2025), esta representado por 646.721.665 quotas sem
valor nominal (175.000.531 em 31 de marco de 2025), conforme abaixo:
31 de marco de 2026

Quotistas N° de quotas Valor das acdes - R$ _ %
Ipiranga Agroindustrial S.A. 646.721.665 646.722 100
Total 646.721.665 646.722 100

31 de marco de 2025
Quotistas N° de quotas Valor das acdes - R$ _ %
Ipiranga Agroindustrial S.A. 175.000.531 175.001 100
Total 175.000.531 175.001 100

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 26 de marco de 2026 e conforme
72 (Sétima) alteracdo e consolidacdo do contrato social, foi aprovado um aumento de
capital no montante de R$ 471.721, mediante integralizacao de saldos de adiantamentos
para futuro aumento de capital. b. Lucros do exercicio a destinar: Os lucros liquidos
anualmente obtidos serdo distribuidos conforme decisao dos quotistas. Poderdo ser levan-
tados, a qualquer tempo, balangos intermediarios, e os lucros entdo apurados terdo o
destino que Lhes for dado pelos Socios, conforme Contrato Social da Empresa. 13. Receita
operacional liquida: a. Fluxos da receita: A Empresa gera receita principalmente pela
venda de cana-de-acticar, oriundo de contratos de parceria agricolas. A conciliagdo entre
a receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na demonstragdo do resul-
tado é conforme segue:

2026 _ 2025
Receita bruta 27.906 16.784
Impostos sobre vendas (325 (56

27.581 16.728
b. Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se

D racoes dos fluxos de caixa - Método indi Nota 2026 _ 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 25.930 16.583
Ajustado por:
IR e CS corrente 16 1.156 922

Variagdo dos ativos e passivos
Salérios e férias a recolher (1) 1

Contas a receber de clientes e outros recebiveis 19 (1.733)

Outras contas a pagar (960) (15.! 017)

Pagamentos de IR e CS correntes 916 (933
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 23.476 _ 1.556

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisicdo de propriedade para investimento
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital conforme AGE 26 de marco de 202612 a)/19
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa

91i)/19 _(467.324) _(3.600)
(467.324) (3.600)

444.481 -
444.481 -

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 609 2.653
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8 1.242 609
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 633 (2.044)
2025
Imposto de renda contribuicdo social _Total
Receita bruta fiscal 16.784 16.784
Aliquota de presungao 8% 12%
Base tributavel 1.343 2.014
Outras receitas tributaveis 1.263 1.263
Lucro presumido tributavel 2.606 3.277
Aliquota fiscal aplicada 25% 9%
Impostos pela aliquota fiscal combinada (652) (295) (947)
Dedugdo do excedente da aliquota de 10% 25 - 25
Imposto de renda e contribuicao
social correntes (627) (295) (922)
Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (d). 17. Instr financeiros:

a. Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores conta-

beis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na

hierarquia do valor justo.

Valor contdbil _ Valor justo
Ativos  Passivos

financeiros financeiros
a custo a custo

amortizado amortizado

Valor justo

através do

resultado -

31 de marco 2026 VIR
Ativos financeiros men-
surados ao valor justo

Total Nivel 2 Total

AplicagGes financeiras 1.189 - - _1.189 1.189 _ -
1.189 - - 1.189 1.189 -
Ativos financeiros o
nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 53 53 - -
Contas a receber de clientes
e outros recebiveis - 28.973 - 28.973 - -
- 29.026 - 29.026 -__=
Passivos financeiros o
ndo mensurados ao valor justo
Outras contas a pagar - - 38.791 38.791 -
Valor contdbil _ Valor 1ust
Valor justo Ativos  Passivos
através do financeiros financeiros
resultado - a custo a custo

Total Nivel 2 Total

31 de margo 2025
Ativos financeiros men-
surados ao valor justo

VIR amortizado amortizado

Aplicagdes financeiras 572 - - _572 572 -
572 - - 572 572 _ -
Ativos financeiros o
ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 37 - 37 37 -
Passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo
Outras contas a pagar - 1.151 1.151 - -

b. Mensuragao do valor justo: 0 valor justo de contas a receber de clientes e outros
recebiveis, é estimado como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela
taxa de mercado dos juros apurados nas datas-bases de apresentacdo que se equiparam
aos valores contabeis. Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. N@o ocorreram
transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de marco de 2026 e 2025.
¢. Gerenciamento de risco financeiro: A Empresa possui exposicdo aos seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ® Risco
de mercado. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Empresa para cada um
dos riscos acima, os objetivos da Empresa, politicas e processos de mensuragdo e
gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. (i) Estrutura do gerenciamento de
risco: A Administracao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Empresa, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas
atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Empresa sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Empresa, para definir limites e controles
de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas
nas condi¢des de mercado e nas atividades da Empresa. A Empresa, através de suas normas
e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus
papéis e obrigacdes. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Empresa incorrer
em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento
financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais.
Caixa e equivalentes de caixa: A Empresa tem como principio trabalhar com um nidmero
reduzido de instituigdes financeiras e busca negdcios com aquelas que apresentam maior
solidez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de crédito é manter saldos de
aplicagdes financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a cada uma
das instituigdes. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicdes
financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha. Exposicdo ao risco de crédito:
0 valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.
A exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragées financeiras foi:

Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.242 609
Caixa e equivalentes de caixa 10 28.973 -
Total no ativo circulante 30.215 _609

(iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Empresa ira encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Empresa na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigbes normais
e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputacao da
Empresa. A Empresa utiliza de sistemas de informacdo e ferramentas de gestdao que
propiciam a condigdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagdo
de seu retorno de caixa em investimentos. A Empresa tem como politica operar com alta
liquidez para garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras pelo menos
por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que
ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do
mercado de commodities. Exposicio a risco de liquidez: O valor contabil dos passivos
financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

2026

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contébil contratual 12 meses _ 2 anos _ 5 anos _ 5 anos

Outras contas a pagar 38.791 _ 38.791 - - -

Circulante 38.791  38.791 - - -

2025

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contébil contratual 12 meses _2anos 5anos 5 anos

Fornecedores 1.151 1.151 1.151 - - -
Circulante 1.151 1.151 1.151

N&o sdo esperados que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de matundade da Empresa
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes. (iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos
de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Empresa ou
no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Exposicdo ao risco de taxa
de juros: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Empresa era:

a composicao analitica das receitas de parceria agricola por categoria de parceiros: Valor contabil
2026 _ 2025 .. 2026
Cana-de-ag(icar - Ipiranga Agroindustrial S/A 27.906 16.524 Instr de taxa variavel
Outros - 260 Ativos financeiros
27.906 16.784 Aplicagbes financeiras 1.189
Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (a). Valor contabil
14. Gastos por natureza: 2026 2025 . 2025
Servicos de terceiros (21)  (20) in?u € [je taxa variavel
Despesas com pessoal (54) (51) Atqu ﬁpanqewos )
Imposto sobre transmissdo de bens imoveis - (72) AEI]CaCOGS ﬁngr]gelras ) ) .. 572
Outras receitas e despesas (19) 43 Andlise de s_ensvbihdade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varigvel: Com )b.ase no
Total (94) _(100) saldo dos instrumentos, e nas taxas de juros, a Empresa efetuou uma andlise de
Classificado como: sensibilidade de guanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do
Despesas administrativas e gerais (116) (412 exercicio a variagdo das taxas de juros para o cendrio provavel, conforme a seguir:
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 312 Exposicio 31/03/2026 Risco 2’07“’;“{‘![
Total (94) _(100) o once —h Yator
15. Resultado financeiro liquido: 2026 _ 2025 VoS Tinanceiros |
Receitas financeiras Aplicacoes financeiras 1.189 (DI 12,4 _147
Juros sobre aplicagdes financeiras 343 866 Total dos ativos financeiros o 1189 147
Variacdo monetaria de obrigagdes a pagar por aquisicoes ativos 12 12 Impacto no resultado e no patrimgnio liquido 147
< gac pagar por aquisic 3 Fontes: As informagdes do CDI foram extraidas do Boletim Focus com data-base do Gt&imo
" . 55 _ 878 i til de marco de 2026. 18. Gerenciamento de capital: A gestdo de capital da Empresa
Despesas financeiras L L & feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno
Variacao monetaria de obrigagGes a pagar por aquisicdes ativos (753) ~  para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Empresa para a relagao
Outras receitas __(3) (1) ajustada do capital ao final dos exercicios é apresentada a seguir:
{756) __(1) Nota _ 2026 _ 2025
Resultado financeiro liquido (401) 877 Gestio de capital —_—
Veja a politica contabil na nota explicativa n°® 6 (b). 16. Imposto de renda e contribuicao P
social corrente: (i) Reconciliagdo da taxa efetiva: A conciliacio da despesa calculada Total do passivo . 39.044  1.243
pela aplicacio das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e contribuicio social () Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.242) _ (609)
debitadas em resultado é demonstrada como segue: (=) Divida liquida (A) 37.802 634

Imposto de renda contribuicao social _ Total
27.906

Receita bruta fiscal 27.906

Aliquota de presuncao 8% 12%
Base tributavel 2.232 3.349
Outras receitas tributaveis 929 929
Lucro presumido tributavel 3.161 4.278
Aliquota fiscal aplicada 25% 9%
Impostos pela aliquota fiscal combinada (790) (385) (1.175)
Dedugdo do excedente da aliquota de 10% 19 - 19
Imposto de renda e contribuicao

social correntes (771) (385) (1.156)

sobre as d ¢oes financeiras

R, Rilidad,
idade

p da racdo pelas d financeiras: A
administracdo & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Empresa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estiao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de

racoe:
¢
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uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragGes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. - Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos
ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

Total do patriménio liquido (B)
Relacdo divida liquida sobre capital ajustado (A/B)

5
0,00

0,05
19. Demonstracoes dos fluxos de caixa - Informacées suplementares: A demonstracao
do fluxo de caixa foi elaborada de acordo com o CPC 3 (R2) Demonstracdo dos Fluxos de

Caixa. Atividades operacionais, de investil e financ nao
caixa:

__ 2026 2025
Aquisicdo de propriedades para investimento com outras contas a pagar 38.600 -
Aumento de capital com saldos a integralizar (27.240) -

A Diretoria
Contador: Enio Aparecido Oliveira do Nascimento - CRC 1SP 320.440/0-7

devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das
demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Balangos patrimoniais Nota 2026 2025

Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 12.661 16
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 1.505 -
Adiantamentos a fornecedores - 279
Impostos a recuperar 531 752
Total do ativo circulante 14.697 1.047

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras
Impostos a recuperar LP 9
Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

10

2026

Demonstragdes de resultados Nota
Receita operacional liquida 15 16.507 -
Custo dos produtos vendidos 16 (764 -
Lucro bruto 15.743 -
Despesas administrativas e gerais 16 (35) (25)
Outras receitas operacionais liquidas 16 7 (2
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 15.701 (27)
Receitas financeiras 17 1.002 437
Resultado financeiro liquido 17 1.002 437
Resultado antes dos imp 16.703 410
Imposto de renda e contribuicdo social correntes resultado 18 856 (125)
Resultado do exercicio 15.847 285
Demonstragoes de resultados abrang 2026 2025
Resultado do exercicio 15.847 285
Resultado abrangente total 15.847 285

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1. Contexto operacional: Em 06 de setembro de 2021 a Ipiranga Bioenergia Mococa II
S.A. (“Companhia”) foi constituida por seus fundadores e subscritores Ipiranga Agroindus-
trial S.A., com sede na Fazenda Santa Emilia s/n°, Rod SP-338, KM 287 Setores Al e B1,
zona rural, caixa postal 301, CEP 13730-971 na cidade de Mococa, Estado de Sdo Paulo,
que tem como objeto social a geracdo de energia termoelétrica e venda de energia no
mercado. O despacho n° 2.950, de 30 de setembro de 2025, emitido pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL autorizou a Companhia a estabelecer-se como Produtor Inde-
pendente de Energia Elétrica. A autorizacdo ndo possui prazo de vencimento. Reforma
tributaria: Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025,
primeira etapa de regulamentacdo da Reforma Tributaria do consumo. O novo modelo
substituira PIS, COFINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos
(CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual.
Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente
sobre bens e servigos prejudiciais & satide ou ao meio ambiente. A Reforma sera implemen-
tada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistira o sistema atual e o novo
regime. A LC n°® 227/2026 complementou a regulamentacdo, disciplinando aspectos ope-
racionais do IBS, inclusive administragdo, fiscalizacao e regras de transigdo. A Administra-
cao da Companhia acompanha os desdobramentos regulatorios e avalia os potenciais im-
pactos tributérios, operacionais e contabeis da nova sistematica. Contudo, considerando
que o periodo de transicdo tera inicio em 2026 e ainda existem regulamentacdes comple-
mentares pendentes, ndo foram identificados, até a presente data, efeitos materiais a se-
rem refletidos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2026.
A Companhia seguira monitorando a evolugdo normativa e atualizara suas estimativas e
divulgagdes conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis. 2. Base
de preparagao: a. Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC): As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). A emissdo das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Admi-
nistracdo em 11 de junho de 2026. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder
de alterar as demonstragdes financeiras. Detalhes sobre as principais politicas contabeis da
Companhia, estdo apresentadas na nota explicativa n° 6. Todas as informagées relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. b. Moeda funcional e
moeda de apresentagao: Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que
& a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3. Uso de estimativas e julgamentos:
Na preparacdo destas demonstragbes financeiras a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre premis-
sas e estimativas: As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estima-
tivas em 31 de marco de 2026 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo in-
cluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n°® 6.e (iii) - Vida dtil do
ativo imobilizado; b. Mensuragdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes
contabeis da Companhia requer a mensuragéo dos valores justos, para os ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagGes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: e Nivel 1: precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ® Nivel 2: inputs, exce-
to os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ® Nivel 3: inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observéveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa n° 18 - Instrumentos financeiros. 4. Mudancas nas
principais politicas contabeis: A Companhia ndo teve quaisquer alteracdes em suas poli-
ticas contabeis em relacdo as aplicadas nas demonstragdes financeiras para o exercicio
encerrado em 31 de marco de 2026. 5. Base de mensuragdo: As demonstracdes financei-
ras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com excegdo dos instru-
mentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado.
6. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes
financeiras. a. Receita operacional: Venda de produtos: A Companhia segue a estrutura
conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no modelo de cinco
etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obrigacdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do preco da transacdo; (iv) alocagdo do
preco da transacao & obrigagdo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimen-
to da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida. A receita é reconhecida
quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela Companhia. A recei-
ta proveniente da venda de energia (Nota explicativa n® 14) é registrada com base na
energia disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos termos dos contratos de
fornecimento ou no preco de mercado em vigor, conforme o caso. A receita de venda de
vapor é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes sao trans-
feridos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se houver uma incerteza signifi-
cativa na sua realizacdo. As receitas de vendas sdo apresentadas liquida dos impostos
Programa de Integracao Social (“PIS”), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (“COFINS”), das devolugGes, dos abatimentos e dos descontos. b. Receitas finan-
ceiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compre-
endem: ® Juros sobre aplicacdes financeiras; ® Juros sobre financiamentos bancarios; e
© Descontos obtidos e concedidos. As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas no
resultado através do método dos juros efetivos. c. Beneficios a empregados: (7) Benefi-
cios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja pres-
tado. 0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia
tenham uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao
de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confidvel. d. Imposto de renda e contribuicao social: Imposto de renda e contribuigao
social sobre o lucro do ano compreendem imposto diferido e corrente. As bases de impos-
to de renda e a contribuicdo social sdo apurados mediante a aplicagdo dos percentuais de
8% e 12%, respectivamente, sobre a receita bruta, segundo as regras de apuracdo pelo
regime de lucro presumido. O imposto de renda foi apurado a aliquota de 15% mais adicio-
nal de 10% (para o excedente de R$ 240 anual) e a contribuicdo social a aliquota de 9%.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes
e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a me-
nos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes. (i) Imposto corrente: 0 imposto corrente é o imposto
a pagar calculado sobre o percentual de presuncao incidente da receita bruta do periodo.
0 imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragdo de
dividendos. 0 imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns crité-
rios forem atendidos. e. Imobilizado: (7) Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imo-
bilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas (teis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imo-
bilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhe-
cidos no resultado. (i) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos
sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sdo reconhe-
cidos no resultado quando incorridos. A Companhia realiza anualmente manutengdes em
sua unidade industrial, aproximadamente no periodo de dezembro a marco. Os principais
custos de manutencao incluem custos de mao de obra, materiais, servicos externos e
despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sdo conta-
bilizados como um componente do custo do equipamento e depreciado durante a safra
seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumenta sua vida Gtil ou mantém sua
capacidade de moagem, sdo reconhecidos no resultado como despesa. (iii) Depreciagdo:
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida dtil estimada dos
jtens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado. As taxas médias anuais pon-
deradas de depreciacdo para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Taxas - %
Imoveis 4%
Méaquinas e equipamentos 5%
Moveis e utensilios 12%

0s métodos de depreciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. f. Instrumentos financeiros: (7) Reconhe-
cimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposigdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado (“VJR"), os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. (ii) Classificagdo e mensura-
¢do subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resulta-
do (VJR). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanca no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): ® E
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A
Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
& gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas
incluem: @ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem
como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a
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Balangos patrimoniais Nota 2026 2025
Passivo/Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 11 199 2.170
Salarios e férias a pagar 53 24
Impostos e contribuigées a recolher 509 55
Dividendos a pagar 13 822 30
Total do passivo circulante 1.583 2.279
Nao circulante
Total do passivo ndo circulante -
Patriménio liquido 14
Capital social 79.906  68.921
Reservas de lucros 807 15
Lucros do exercicio a destinar 14.878 615

Total do patriménio liquido
Total do passivo
Total do passivo e patriménio liquido

duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e re-
portado & Administragao da Companhia; ® Os riscos que afetam o desempenho do modelo
de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que
ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Ava-
liagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal e de
Jjuros: Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo finan-
ceiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagéo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo, e pelos outros riscos e custos bésicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera o termo contratual do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo aten-
deria essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacao do
prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensura-
¢do subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a
valor justo por meio
do resultado (VIR)

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao re-
conhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classificaéo, mensuragéo subsequente dos ganhos e perdas: Os passi-
vos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VIR) sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos finan-
ceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
Jjuros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transages em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas man-
tém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhe-
cido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o
valor contébil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que néo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensa-
¢do: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direi-
to legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. g. Capital
social: As agdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. O Estatuto social da
Companhia determina o percentual 5% sobre o lucro liquido do exercicio como dividendos
minimos obrigatérios (vide nota explicativa n® 12 c). h. Redugao ao valor recuperavel
(Impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumentos financeiros e ativos
contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisao para
perda em um montante igual & perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informa-
cOes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor-
o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia na avaliagdo de crédito e considerando informagées
prospectivas (forward-looking). Mensuragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de acordo com
o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). Ativos financeiros com
problemas de recuperagdo: Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagao. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidén-
cia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguin-
tes dados observaveis: ® Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
© Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia; ® Reestruturacdo de um valor
devido a Companhia em termos que ndo seriam aceitas em condigdes normais; ® A proba-
bilidade que o devedor entraré em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao fi-
nanceira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a
Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. (i) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros
da Companhia, que ndo o imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, sdo re-
vistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de
reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades geradoras de
caixa). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reco-
nhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na exten-
s3o em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
i. Provisoes: As provises sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocor-
ridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e, (i) o valor puder ser estimado com seguranca. 7. Novas normas e interpretacdes
ainda ndo efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de abril de 2026. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contd-
beis na preparagdo destas demonstragdes financeiras. a. CPC 51 Apresentacao e divulga-
¢do das demonstragées contabeis: 0 CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentagao das De-
monstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2027 (no caso do Grupo 1° de abril de 2027). 0 novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ® As medidas
de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) séo divulgadas em uma (nica nota
nas demonstragGes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agru-
par informagGes nas demonstragdes financeiras. ® Além disso, todas as entidades sdo
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstra-
¢do dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particular-
mente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a de-
monstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Compa-
nhia também esta avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”. b. Outras
normas contdbeis: N3o se espera que as seguintes normas novas e alteragoes tenham um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ® Contratos de eletri-
cidade relacionados & natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); e Classificagao e mensuragao
de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

8. Caixa e equivalentes de caixa: 2026 2025
Caixa e bancos 791 16
AplicagGes financeiras 11.870 -
Total 12.661 _ 16

As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta li-
quidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que es-
tdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Sao aplicagoes financeiras em
Certificado de depdsito interbancério a taxa de 100,82% do CDI, sendo sua liquidez diaria.
A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n® 18. Veja as politicas
contabeis nas notas explicativas n°s 6 (f) e (h).
9. Titulos e valores mobiliarios:

Titulos e valores mobiliarios 4.983

Total 4.983
Séo titulos de valores mobiliarios em (“LFT”), ofertada em garantia de contrato de comer-
cializagdo de energia, sem liquidez, com um saldo em 31 de margo de 2026 de R$ 4.983
(R$ 4.345 em 31 de marco de 2025). A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros
e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota
explicativa n° 18. Veja as politicas contabeis nas notas explicativas n°s 6 (f) e (h).

2026 2025
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método ind Nota 2026 2025
Reservas Fluxo de caixa das atividades operacionais
__ delucros |ycrosdo Lucros  Total do Resultado do exercicio 15.847 285
Capital Retencdo exercicio acumu- patriménio  Ajustado por:
Nota _social Legal de lucros a destinar _lados liquido Depreciagdo 10 1.078 -
Saldos em 31 Valor residual do imobilizado baixado 10 394 -
de marco de 2024 15.150 15 - 330 - 15,495 vIn]p0§todde re:ida e contribuicdo social corrente 18 856 125
By - - — - lariacdo dos ativos e passivos
Aumento de cap1ta‘l . 53.771 53.771 Contas a receber de clientes e outros recebiveis (1.505) -
Resu}tad? do exercicio - - - - 285 285 Salarios e férias a pagar 29 >
Destinagdes: Impostos a recuperar (210)  (1.893)
Lucros do exercicio Fornecedores (1.971)  2.073
a destinar - - - 285 _ (285) - Impostos e contribuicdes a recolher (402)  (108)
Saldos em 31 Adiantamentos a fornecedores 279 _ 10.326
de marco de 2025 68.921 _ 15 - 615 - __ 69.551 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 14.395 _10.810
Aumento de capital 10.985 - - - - 10.985 Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Resultado do exercicio - - - - 15847  15.847  Aplicacbes financeiras (638)  (437)
Destinagdes: Aqy151§_ao Qe 1mob_1hzado . . . 10 (12.097) (64.137
Reserva legal ~ 70 B ) B Caixa liquido aplicado nas ativid. de invest (12.735) (64.574)
o 9 . Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Dividendos minimos Aumento de capital 10.985
obrigatorios - - - - (792 (792)  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Lucros do exercicio Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa
a destinar - - - _ 14.263 (14.263) - (aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 16
Saldos em 31 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8 _ 12.661
de marco de 2026 79.906 _807 - _ 14.878 - 95.591 A (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 12.645
10. Imobilizado: Maquinas e Moveis e Obras em Adiantamento
Imoveis Benfeitorias equipamentos utensilios andamento a fornecedores _ Total
Custo
Saldo em 31 de marco de 2024 - - 469 - 354 321 _1.144
Adigdes - 68 43.433 - 19.879 757 64.137
Saldo em 31 de margo de 2025 - 68 43.902 - 20.232 1.078 65.280
Adigoes 428 - 2.122 3 9.543 - 12.097
Baixas - - - - - (1.078) (1.078)
Transferéncias 9.451 - 20.324 - _ (29.775) - -
Saldo em 31 de marco de 2026 9.879 68 66.348 3 - - 76.299
Depreciagées acumulada
Saldo em 31 de marco de 2024 - - - - - - -
Depreciagdes do exercicio - - - - - - -
Saldo em 31 de marco de 2025 - - - - - - -
Depreciagdes do exercicio (49) (2) (344) - - - (394)
Saldo em 31 de marco de 2026 (49) (2) (344) - - - (394)
Valor liquido contabil
Em 31 de margo de 2025 - 68 43.902 - 20.232 1.078 65.280
Em 31 de margo de 2026 9.830 66 66.004 3 - - 75.905
Valor recuperavel do ativo imobilizado: Durante os exercicios encerrados em 31 de 14. Receita operacional liquida: Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (a).

margo de 2026 e 2025, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de
efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperacao.
Veja as politicas contabeis nas notas explicativas n” 6 (e) e (h).

11. Fornecedores: 2026 2025
Fornecedores de bens e servicos 199 2.170
Total 1 170
As informagdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a for-
necedores encontram-se divulgados na nota explicativa n® 18. Veja a politica contébil nas
notas explicativas n° 6 (). 12. Partes relacionadas: a. Controladora final: A controladora
direta é a Ipiranga Agroindustrial S.A. e a controladora final é a Santana Administragdo e
participacdes S.A., com 99,99% e 85% de participacdo, respectivamente. b. Operagdo com
pessoal chave da Administracao: Remuneracdo do pessoal chave da administracio: 0
pessoal-chave da administragao & composto pela diretoria e a remuneragao é realizada pela
controladora direta Ipiranga Agroindustrial S.A. c. Beneficios a empregados: A Companhia
fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamente: assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, e o fornecimento de vale-refeigdo. A Companhia inclui em suas
politicas de recursos humanos, o Plano de Participacdo nos Resultados (PPR), sendo elegi-
veis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal. As metas e critérios de defi-
nicao e distribuicdo da verba de premiacdo sao acordados entre as partes, incluindo os
sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade,
de competitividade e de motivacao e engajamento dos participantes. Os montantes referen-
tes a beneficios a empregados estao apresentados abaixo:

2026
Participacdo nos lucros (10)
Convénio Médico, Odonto e Outros (2
(12)

d. Outras transagées com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos
em 31 de margo de 2026 e 2025 bem como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de
transagées com Controladora direta:

2026 2025
Dividendos a pagar
Ipiranga Agroindustrial S.A. (821) _(30

(i) Refere-se a venda de energia elétrica e vapor a Ipiranga Agroindustrial S.A., em condi-
coes especificas, determinadas em contrato de compra e venda, sem prazo de vigéncia.
13. Patrimdnio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia no montante de
R$ 79.906 em 31 de margo de 2026 (R$ 68.921 em 31 de marco de 2025) estéd represen-
tado por 79.906.533 agdes ordinarias sem valor nominal em 31 de margo de 2026
(68.921.533 em 31 de margo de 2025), conforme abaixo:

Acionistas - 2026 e 2025 N° de acdes Valor das acoes -R$ %

Ipiranga Agroindustrial S.A. 79.906.532 79.906.532 99,99
Leopoldo Tittoto 1 10,01
Total 79.906.533 79.906.533 _100

b. Reservas de lucros: Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do Lucro liquido apurado em
cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. Reserva de retengdo de lucros: Constituida em funcdo do lucro do exercicio apos
as reservas legal e estatutaria, bem como dos dividendos. Esta & disposigdo dos acionistas. Nos
termos do art. 199 da Lei n°6404/76, a Companhia possui excesso de reservas sobre o capital,
0 que sera tema de deliberagdo na proxima Assembleia Geral. c. Dividendos: 0 estatuto social
da Companhia determina a distribuicdo de dividendo minimo obrigatorio de 5% do resultado
do exercicio apés a constituicdo das reservas previstas em lei e no proprio estatuto.

2026 2025
Resultado do exercicio 15.847 285
(-) Reserva legal 792 -
Base de calculo 15.055 _285
Dividendos (5%) 792 -

Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (g).

a. Fluxos da receita: A Companhia gera receita principalmente pela venda de energia
elétrica. A conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresenta-
das na demonstracdo do resultado é conforme segue:

Receita bruta
Impostos sobre vendas

b. Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se
a composicdo analitica das receitas de mercadorias por categoria de produtos:

Venda de produtos no mercado interno - Energia Elétrica (i)
Total da receita operacional liquida
(i) Receita de energia por tipo de contrato:

2026
Mercado livre 16.507
Total (if) 16.507

(i) Os contratos de venda de energia no @mbito do mercado livre ndo possuem reajuste e

tém as sequintes caracteristicas:
Empreendimento/SPE Tipo Energia Contratada (MWm) Preco médio (MWh)
CCEE 35.955

Bio Mococa II 282,66
35.955
15. Gastos por natureza: 2026 2025
Servicos de terceiros (71) -
Depreciagao (21) -
Despesas com pessoal (319) -
Outras despesas 395) (27
Total (806) (27)
Classificado como:
Custo dos produtos vendidos (764) -
Despesas administrativas e gerais (35) (25)
Outras despesas operacionais, liquidas 7) (2
Total (806) _(27)
16. Resultado financeiro liquido: 2026 2025
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagoes financeiras 1.002 436
Outras receitas financeiras I |
Total receitas financeiras 1.002 437
Resultado financeiro liquido 1.002 _437

Veja a politica contabil na nota explicativa n°® 6 (b).

17. Imposto de renda e contribuicdo social corrente: (7) Reconciliagdo da taxa efetiva:
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de im-
posto de renda e contribuicdo social debitadas em resultado é demonstrada como segue:

2026
Imposto Contribuicao
de renda social _Total
Receita bruta fiscal 17.132 17.132
Aliquota de presun¢ao 8% 12%
Base tributavel 1.371 2.056
Outras receitas tributaveis 1.002 1.002
Lucro presumido tributavel 2.373 3.058
Aliquota fiscal aplicada 25% 9%
Impostos pela aliquota fiscal combinada (593) (275) (868)
Dedugéo do excedente da aliquota de 10% 12 12
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (581) (275) (856
Imposto de renda e contribui¢do social (856)

Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (d).

18. Instrumentos financeiros: a. Classificacdo contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo

Valor justo através do Ativos financeiros Passivos financeiros

31 de marco 2026 resultado - VIR a custo amortizado _a custo amortizado _ Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

AplicagGes financeiras 11.870 - - 11.870 - 11.870 - 11.870

Titulos de valores mobiliérios 4.983 - - 4983 - _4.983 - _4.983
16.853 - - 16.853 - 16.853 - 16.853

Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa - 791 - 791 - - - -

- 791 - 791 - - - -
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores - - 199 199 - -

Valor contabil Valor justo

Valor justo através

Ativos financeiros Passivos financeiros

31 de marco 2025 do resultado - VIR a custo amortizado _a custo amortizado _ Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Titulos de valores mobiliarios 4.345 - - 4345 - _4.345 - 4345
4.345 - - _4.345 = _4.345 - _4.345
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 16 - 16 -
- 16 - 16 -

Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo
Fornecedores

b. Mensuracgdo do valor justo: 0 valor justo de contas a receber de clientes e outros re-
cebiveis, & estimado como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados nas datas-bases de apresentacdo que se equiparam aos
valores contabeis. Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Nao ocorreram transferén-
cias entre niveis a serem consideradas em 31 de margo de 2026 e 2025. c. Gerenciamen-
to de risco financeiro: A Companhia possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ® Risco de mercado.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital. (7) Estrutura do gerenciamento de risco: A Admi-
nistragdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi-
¢es de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus pa-
péis e obrigagdes. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incor-
rer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento finan-
ceiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Caixa e
equivalentes de caixa: A Companhia tem como principio trabalhar com um nimero reduzi-
do de instituicdes financeiras e busca negdcios com aquelas que apresentam maior soli-
dez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de crédito é manter saldos de
aplicagdes financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a cada uma
das instituiges. O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituigdes
financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha. Titulos e valores mobilidrios: A
Companhia limita sua exposicao ao risco de crédito através do investimento em titulos e
valores mobiliarios que tenham um mercado liquido e que ndo tenha o risco da contrapar-
te. Os titulos e valores mobiliarios sao mantidos com bancos e instituicdes financeiras, as
quais sdo consideradas de primeira linha. Exposicdo ao risco de crédito: O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicao méaxima do crédito. A exposicdo maxima do risco
do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Nota _ 2026
Caixa e equivalentes de caixa 8 11.870
Total no ativo circulante 11.870

Perdas por redugéo no valor recuperdvel: Para clientes que apresentam histérico de nao
cumprimento de suas obrigacdes financeiras a Companhia procura trabalhar com paga-
mentos antecipados. Nao hé historico de perdas significativas e de riscos excessivos em
valores a receber que justifiquem a constituicao de provisdo para perdas no recebimento.
Garantias: A Companhia tem como politica ndo fornecer garantia a terceiros. (iii) Risco de
liquidez: Risco de liquidez & o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputacdo da Compa-
nhia. A Companhia utiliza de sistemas de informagdo e ferramentas de gestao que propi-
ciam a condicdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagdo de seu
retorno de caixa em investimentos. A Companhia tem como politica operar com alta liqui-
dez para garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras pelo menos por
A Diretoria

— - 2.170  2.170 - -

um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do
mercado de commodities. Exposico ao risco de liquidez: 0 valor contébil dos passivos fi-
nanceiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

2026

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contabil contratual 12 meses _ 2 anos _ 5 anos _ 5 anos

Fornecedores 199 199 199 - - -
199 199 199 - - -

Circulante 199 199 199 - - -
Nao circulante - - - - - -
2025

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contabil contratual 12 meses 2 anos _ 5anos _ 5 anos

Fornecedores 2.170 2.170 2.170 - - -
2.170 2.170 2.170 - - -

Circulante 2.170 2.170 2.170 - - -

N&o circulante - - - - - -
N&o sdo esperados que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Compa-
nhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes. (iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragoes nos precos
de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerencia-
mento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Exposicéo ao risco
de taxa de juros: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos finan-
ceiros remunerados por juros da Companhia era:
Valor contabil Valor contabil

2026 2025
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras 11.870 -
Titulos e valores mobiliarios 4.983 4.345

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Com base no
saldo dos instrumentos, e nas taxas de juros, a Companhia efetuou uma analise de sensi-
bilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado do exercicio a
variagdo das taxas de juros para o cenario provavel, conforme a seqguir:

Exposicao Provavel
Ativos financeiros 31/03/2026 Risco _ % Valor
Aplicagdes financeiras 11.870 (DI 12,4 1.472
Titulos e valores mobiliarios 4.983 (DI 12.4 _ 618
Total de ativos financeiros 090

Impacto no resultado e no patriménio liquido 0
Fontes: As informagdes do CDI foram extraidas do Boletim Focus com data-base do dltimo
dia atil de marco de 2026. 19. Gerenciamento de capital: A gestdo de capital da Compa-
nhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retor-
no para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Companhia para a
relacdo ajustada do capital ao final dos exercicios & apresentada a seguir:

Gestdo de capital Nota 2026 _ 2025
Total do passivo 1.583  2.279
(-) Caixa e equivalentes de caixa 8 (12.661) (16)
(-) Titulos e valores mobiliarios 9 _ (4.983) (4.345
(=) Divida liquido (A) (16.061) (2.082)
Total do patriménio liquido (B) 95.591 69.551
Relagdo divida liquida sobre capital ajustado (A/B) (0,17)  (0,03)

Contador: Enio Aparecido Oliveira do Nascimento - CRC 1SP 320.440/0-7
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JOAO OMETTO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2 47.796.594/0001-52
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 - EM MILHARES DE REAIS

( Balango Patri ial D do das ¢bes do patrimédnio liquido )
Controladora Consolidado Passivo e Controladora Consolidado Ajuste de avaliagdo patri-
Ativo Nota 26 2025 6 2025 patriménio liquido Nota 2026 2025 2026 2025 monial de investidas Reservas de lucros
Circulante . Circulante Agdes em Reserva Reserva
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.120 1.667 4.120 1.667 Fornecedores 64 55 64 55 Tesou- de de
Imposto de renda e Tributos a recolher 3 16 3 16 . ital N N
contribuico social 7 541 1.026 545 1.030 Dividendos a pagar 5 21363 - 21363 - raria - capita Incenti- Total do
Dividendos a receber 5 7.532 6.846 7.532 6.846 Total do circulante 21.430 71 21.430 71 Deinves-  Dein- Hedge vos  Lucros Patrimo-
Total do circulante 12.193 9.539 12.197 9.543 Néo circulante Capital tida vestida Deemed Accoun- Outros Retengdo Fiscais Acumu- nio
Néo circulante Tributos com Nota Social Indireta Indireta Cost ting Reflexos  Legal  Lucros Reflexa lados  Liquido
Realizével a longo prazo exigibilidades suspensa - - 302 303 Em 31 de margo de 2024 989.763 (3.799) 2.303 315.165 (36.371) (10.782) 92.948 199.041 129.801 - 1.678.069
Depdsitos judiciais - - 302 303 Tributos diferidos 7 2.045 2.045 2.045 2.045 Integralizagdo de capital com reservas 8(A) 158.513 - (2. 303) - - - - (21.962) (134.248) - -
Total do realizével a longo prazo - - 302 303 Total do ndo circulante 2.045 2.045 2.347 2.348 Cancelamento de agBes em tesouraria reflexa 8 F; - 100.340 - - - - (100.340) - -
Investimentos em Tota! do passivo. 23.475 2.116 23.777 2.419 Aquisicdo de acBes em tesouraria reflexa 8 (F - (117.812) - - - - - - - (117.812)
coligadas e controladas 6 1.892.632 1.711.805 1.892.628 1.711.801 Patrimdnio liquido Pagamento de bonus de
Total do nio circulante 1.892.632 1.711.805 1.892.930 1.712.104 Capital social . 1.241.497 1.148.276 1.241.497 1.148.276 acBes em tesouraria reflexa 8 (F) - 1.867 - - - - - - - - 1.867
Total do ativo 1.904.825 _1.721.344 1,905.127 1.721.647 Acdes em tesouraria Realizagdo de mais-valia de deemed cost 8 {B; - - - (2.286) - - - - - 2.286 -
= = — de investida indireta (42.395)  (20.857) (42.395) (20.857) Efeitos reflexos de ajustes de avaliacdo patrimonial 8 (B - - - - 88 - - - - 88
C ¢do de Ajustes de avaliagio Resultado com derivativos -
Controladora Consolidad imoni ; ; hed d d 8 (B - - - - 17.064 - - - - - 17.064
t Id tid 417.361 361.169  417.361  361.169 hedge accounting de investidas (B) : .
_ Nota 2026 _ 2025 __ 2026 __ 2025 é’:ser:,r\;‘aosnéz |uecr|2;/es @ 264.887 230640 264.887  230.640 D|V|§endods déstrldbuuéos com reserva de lucros 8(C) - - - - - - - (24.073) - - (24.073)
R (d ) ais iménio liqui § - - - Revers3o de dividendos
Despesas gerals e administrativas 9 (168) (467) (169) (479) ‘I_';_)J:);Idé)opatrlq'lonlo liquido 1.881.350 1.719.228 _1.881.350 _1.719.228 30 reclamados ' f i . i . . i i ) . . )
passivo e prescritos reflexa
Qutras receitas [despesas), liquidas S 380 i 8% (27} patriménio liquido 1.904.825 1.721.344 _1.905.127 _1.721.647 Ganhos decorrentes de
OO eiencla —5861 _(404) 5660 [s06) B s T I — =222 mudanca de participagdo acionéria 6 - (1453) - 15542 (2.240) 64.989 - - 4447 - 81285
) : q ¥ e Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 142.451 142.451
patrimonial 6 218.143 148.757 218.147 148.754 Consolidado 2026 2025 Constituicdo de reservas 8(D) - - - - - - 7123 - - (7.123) -
Lucro antes do resultado Lucro liquido do exercicio 221.199 142.451 Juros sobre capital préprio, pagos 8(C - - - - - - - - - E59.713; (59.713)
financeiro e dos tributos 223.804 148.263 223.807 _148.248 ltens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado Lucros a destinar pelos acionistas 8(D - - - - - - - 77.901 - (77.901 -
Receitas financeiras 10 442 313 442 337 Movimento no exercicio: Em 31 de marco de 2025 1.148.276 (20.857) - 328.421 (21.547) 54.295 100.071 130.569 - - 1.719.228
Despesas financeiras 10 _ (3.028) _ (6.119) _ (3.031) _ (6.122) Variacdo do valor justo Integralizagdo de capital com reservas 8(A) 93221 - - - - - - (93.221) - R
Resultado financeiro (2.586) _(5.806) _ (2.589) _ (5.785) Derivativos de mercadorias - futuro, opcdes e contratos a termo ~ 29.873  1.388 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria reflexa 8 (F) - (21.628) - - - - - - - - (21.628)
Lucro antes do imposto Derivativos de cAmbio - opgdes / ndf 72.333 (56.066) Ganhos decorrentes de
ibuics i Variagdo cambial de contratos de financiamentos (trade finance)__33.057 _18.232 mudanca de participagdo acionaria 6 - (483) - 5.417 341 25451 - - - - 30.726
gf;:ggz: f::é;ltéulgao social -221.218 _142.457 221.218 _142.463 135.263 (36.446) Realizagdo de mais-valia de deemed cost 8(B) - - - (7.850) - - - - - 336 (7.514)
ibuica ‘al Reconhecimento no resultado operacional Efeitos reflexos de ajustes de avaliagdo patrimonial 8 (B) - 573 - - - (479) - - - - 94
Lcontrll,ulggo ‘:‘;’C'a correntes 7 221 (11999) 142 4(561) 221 (1199; —‘—1142 4:’1521 Derivativos de mercadorias - futuro, opgdes e contratos a termo  (33.180) (772) Resultado com derivativos -
Lucro t;gu] ° gle)l(srucuo —££dads 226002 LobA22 28392 Derivativos de cdmbio - opgdes / ndf (50. 931) 53.519 hedge accounting de investidas 8(B) - - - - 33312 - - - - - 33.312
ucro basico e diluido Variagdo cambial de contratos de financiamentos (trade ﬁnance) __7.426 Reversio de dividendos
por agdo - em reais 1 10639 __0.6852 123) 60.173 30 reclamados prescritos reflexa - - - - - - - - - 2
Notas Explicativa %ieli?vgg\:gs]?:hrx:edriggorias futuro, opcBes e contratos a termo 216 1170 Dividelndozadicionais dg exercicciio anterior pagos 8 (C) - - - - - - - (41.534) - - (41.534)
5 : = - inach - , - Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - - - - - - - 221.199  221.199
1/: C > operac -al 1.1 Infon: gerais A Jodo Ometto Participacdes S.A.  Derivativos de cambio - opgdes / ndf (640) 458 Destina%éo do(‘iucjro: ) do p
(“Companhia”) esta sediada em Sdo Paulo/SP, e tem como objeto social e atividade ) e (424)  1.628 Constituicio de reservas 8 (D) - - - - - - 11.060 - - (11.060 -
preponderante a participagdo societdria no capital de outras empresas. Os inves- Tgtal mowmsnto no egerclclof(l) (3.091) 1786 f)cpzdi\éidendos, pago; 8(0) - - - - - - - - - g%%g) 8%%2;%
. . : 5 erivativos de mercadorias - futuro, opgdes e contratos a termo . . ividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - - . .
nrr;entos. slouetanos Ida Cor_n!:yanr:|a, apre%ehtados na No,t? 7 fstao represent.ados, Derivativos de cambio - opg¢des / ndf 20.762 (2.089) Lucros a destinar pelos acionistas 8(C) - - - - - - - 157.940 - (157.940) -
substancialmente, pela participacio societéria na LIN Participagdes S.A. (em conjunto v riacso cambial de contratos de financiamentos (trade finance) ~ 33.045 25,658 Em 31 de marco de 2026 1.241.497  (42.395) - 325988 12106 79.267 111.131 153.756 - - 1.881.350
doravante denominado Grupo ) corrgspondentg a 41,21% da} acdes ordindrias em  Tributos diferidos sobre os itens acima (17.243) _(8.621) financeiras resumidas do investimento C Demonstragao do Fluxo de Caixa
31 de margo de 2026. A LIN é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede - _ 33473 _16.734 Ativo Passivo Controladora Consolidado
em S3o Paulo - Capital, cuja atividade preponderante atualmente é a participacdo so- Besultado abrar_\gente do exercicio ) . 254.672 159.185 31 de margo de 31demarco flyxos de caixa Nota 202 2025 2026 25
cietdria na S30 Martinho S.A. Em 2 de agosto de 2011, as holdings familiares Jogo (i) Total do movimento do exercicio refere-se a investida SM 2026 31 de marco de 2026 de 2026 das atividades oper:
Ometto Participagdes S.A., Luiz Ometto Participagdes S.A. e Nelson Ometto Partici- e joint ventures s3o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, %de . . Néo Patri- /"\‘.‘c"‘t’ liquido do exercicio 221.199 142451 221199 142451
pagdes Ltda., acionistas da Sdo Martinho S.A., com participagdo nas agdes emitidas inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. A participagdo da Companhia nos pamf" Circu- ) Néo  Circu- circu- ',“of"o Resultado’t!o lr:]t:)sosetso de renda e
de 2.5,23%, 25,2:’:% e ~10,76%, respectivameilt(?, const‘itul’ltam uma nova empresa lucros o.u_prejjn'zos de suasncoligadas é recorjhecida na.demonstragéo do resultado Eun'\\‘presa 44‘1’59373 4‘:?(;‘;3 % Lns‘g @ ﬁlég% % contribuigdo social correntes 7 19 6 19 12!
holding, LIN Participagdes S.~/\., SOCIetj’aFje andnima de~capltal fechado, que passou e a participagdo nas mutagSes das reservas é reconhecida de forma reflexa em seu pARAMIRIM  29,98% 16.808 97.503 8.818 7.811  97.682 18.930 Atualizagdes financeiras - - - (19)
a concentrar 58,94% das agbes ordinarias em circulagdo em 31 de margo de 2026 patriménio liquido. A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas coliga- APVC 500 % 2.284  133.234 17.122 6.088 112.308 29.187 Resultado de alienagdo
(2025 - 57,9%) da Sdo Martinho S.A. e controla-la. A Sdo Martinho S.A. por sua vez ¢ das nas atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno JADE 100,00% 3 303 - 302 4 (4) de participagdo aciondria 9 (5.813) - (5.813) -
uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de Pradépolis, Estado dos investimentos realizados. 2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagio Os Ativo Passivo Resulltadolde equivaléncia
de S&o Paulo, cuja atividade preponderante é o plantio de cana-de-agucar e fabricagdo itens incluidos nas demonstragdes financeiras sio mensurados usando a moeda do 31de patrimonial 6 (21(2%3;; “‘:g;gg; (218. 14;; 148. ;ié)
e o comércio de agucar, etanol e demais derivados da cana-de-agticar; cogeragdo de principal ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As mareo Variagdes nos ativos e passivos ' ’
energia elétrica; exploragdo agricola e pecuaria; exportagdo e importagdo de bens, demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de de Contas a receber - - - 5.217]
de produtos e de matéria-prima e a participagdo em outras sociedades. Com isso a apresentagdo da Companhia. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes finan- 31 de marco de 2025 31 de margo de 2025 ﬁ Tributos a recuperar 485 1.014 485 1.014
articipagdo na LIN, a Companhia tinha em 2025 a participagdo direta era de 0,63% ceiras Cai: ivalentes d ixa incl i depésitos bancari - . " Outros ativos N 1 N 13
Eas i pagdo na ompanhi p: pagio ! 4 ceiras Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancdrios e ou % de Patri- tado do Tributos a pagar (578) (60) (578) 63)
cOes emitidas da Sdo Martinho S.A, mas que em 10 de abril 2025 foi aprovada tros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés E L. P . P P "
) - i ) S ~ - o ) mpre- partici- N3o circu- Circu- N3o circu- ménio exerci- Fornecedores (10) (4) (6) (12)
a alienagdo de 2.082.612 (dois milhdes, oitenta e duas mil, seiscentas e doze) agdes meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de P P . Caixa proveniente d racd 2.841 5.337 2.841 141
AN - pagio Circulante lante lante lante __liquido cio -alXa proveniente das operacoes ( ) _{ ) ) (141)
onrdlnarilas d§ SM no mercado, B‘olAsa eNBaIFao, confor.rne~ proposta apresentadzj peI.a caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes |\ 21,21%  3.294 3.878.855 59 - 3.882.090 303.521 Impos.to (IIeNrenda_ e
Diretoria, deixando de ter a participagdo direta. A emissdo dessas demonstragdes fi- financeiras incluem investimentos que, por motivos contratuais ou outras questdes SM 0,63% 6.305.241 15.464.143 2.589.622 12.480.400 6.699.362 556.731 contribuic&o social pagos . (21) (3) (21) (82)
nanceiras da Companhia foi autorizada pela Administragdo em 22 de junho de 2026. do negdcio, permanecem ou n3o com sua movimentagdo restrita. Caso a Adminis- PARA- Caixa "‘_’llf'd° provenlen.te d.as (aplicado
Conflitos Geopoliticos Os conflitos geopoliticos representam um risco para a SM. A tragdo tenha expectativa de que o evento restritivo ocorra em menos de 12 meses, MIRIM  29,98% 12.310 84.629 3.574 612 92.753 19.221 nas) atlwdages operacionais 2.862. 5.340 2.862) __ (223)]
escalada desses conflitos em regiGes-chave de produgao de petréleo pode aumentar a parcela relacionada ¢ classificada para o ativo circulante. Caso contrario, o valor é f:[\)/é: 18%88:? 5‘002 113'%3? 18.865 2%3; 96-982 23-323 Fluxos de caixa das atividades de
as variagdes nos pregos de produtos vendidos, taxas, cdmbio e insumos e questdes lo- mantido no ativo ndo circulante. As aplicagdes financeiras que ndo possuem clusulas T N " 3 . g‘:::ﬂg?;zscapital de investimentos _ 4.638 _ _
gisticas, a depender da situagdo. Esses riscos podem impactar a receita e custos opera- restritivas de movimentagdo sdo mensuradas pelo valor justo por meio do resultado. (kf) Ipform.a;oes. complement_ares soPre a S;‘-m Martinho SA ?on5|derand9 a re!e- Alienagao de participagéo acionaria 6 41.359 R 41.359 -
cionais da Companhia. Variages Climaticas Riscos associados as condi¢des climaticas 2.6 Fornecedores As contas a pagar aos fornecedores sdo inicialmente reconhecidas Vancia do investimento na coligada Saf’ Marnhho, de forma indireta por meio do~|n- Dividendos e juros sobre
podem impactar a Companhia, principalmente por intermédio de sua controlada SM, pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso vleshme.nto na LIN (cont.rolado.ra da Séo I\OAartmho),~ no contexto das demonstragdes ca.pital,pr'c';prio receb.idos 31.206 _105.138 31.206 _104.383
especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incén- do método de taxa de juros efetiva. 2.7 Imposto de renda e contribuicdo social O financeiras da Companhia, abaixo seguem informagGes complementares sobre a refe- Caixa liquido proveniente das
rida coligada indireta. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SM  atividades de investimentos 72.565 _109.776 72.565 _104.383

dios, refletindo negativamente a produtividade dos canaviais, e consequentemente a
produgdo de agucar, etanol e outros coprodutos, podendo afetar as receitas, custos e
valor dos ativos bioldgicos. Reforma tributaria Em 16 de janeiro de 2025, foi sanciona-
da a Lei Complementar 214, primeira regulamentagdo da reforma tributdria. O modelo
da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre
Bens e Servigos - IBS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi tam-
bém criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre
a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais
a salide e ao meio ambiente, nos termos de LC. Haverd um periodo de transigdo de
2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finaliza-
¢do do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente,
ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras atuais. 2. Resumo
das politicas contabeis materiais As politicas contabeis materiais aplicadas na prepa-
ragdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma. 2.1 Base de preparagdo e apresentagdo As demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e estdo sendo apresentadas conforme as politicas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e evidenciam
todas as informagGes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas conta-
beis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Com-
panhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. 2.2 Alteragdes de normas novas que ainda
ndo estdo em vigor As seguintes alteragdes de normas foram emitidas, mas néo estdo
em vigor para o exercicio findo em 31 de margo de 2026. A adogdo antecipada de
normas, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).
e Alteragdo CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contdbeis: O
CPC 51 substituird o CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica
a periodos de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2027, no caso
da Companbhia, a partir e 1° de abril de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes
novos requisitos principais: i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as cate-
gorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagbes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudarg; ii)
As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma Unica nota nas demonstragdes financeiras; e iii) Orienta¢des aprimoradas sdo
fornecidas sobre como agrupar informagbes nas demonstragdes financeiras. Além
disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. Ndo ha outras normas CPC ou interpretagdes
OCPC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras do Grupo ou de suas controladas. 2.3 Base de consoli-
dagdo e investimentos As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo
das demonstragdes financeiras consolidadas. A Companhia apresenta os dividendos
recebidos de suas controladas nas atividades de investimentos do seu fluxo de caixa
por considera-los retornos dos investimentos realizados (a) Controladas Controladas
sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sdo totalmente con-
solidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A conso-
lidagdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
controladora e de sua controlada, Jade Agropecudria Ltda, a partir de 12 de dezembro
de 2021 (data de aquisigdo do controle - notas 7 e 9), observando o percentual de
participagdo em vigor e os critérios de consolidagdo aplicaveis.
Empresa Controle Atividades principais _Participacdo
Cultivo de cana-de-agucar; compra
Jade Agropecudria e venda de imdveis proprios e;
Ltda. ("JADE") (i) aluguel de imdveis proprios. 100,00%
(b) Coligadas, controlada em conjunto e joint venture. Coligadas sdo todas as enti-
dades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle,
geralmente em conjunto com uma participagdo aciondria de 20% a 50% dos direitos
de voto. Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem
controle compartilhado com uma ou mais partes

Controlada

Empresa Controle pri rt
2026 __ 2025
LIN Partici-
pagdes S.A.
("LIN") Coligada Holding de instituigdes ndo-financeiras  41,21%  41,21%
Imobiliaria
Parami- Incorporagdo de empreendimentos
rim S.A. imobiliarios; cultivo de cana-de-agugar;
("PARAMI- holding de institui¢des ndo-financeiras
RIM") Coligada e; aluguel de imdveis proprios.  29,98%  29,98%
Plantio de cana-de-agucar e fabricagdo
e o comércio de agucar, etanol e demais
derivados da cana-de-aglcar; cogeragdo
de energia elétrica; exploragdo de em-
preendimentos imobilidrios; exploragdo
Sdo Mar- agricola; importagdo e exportagdo de
tinho S.A. Coligada bens, de produtos e de matéria- prima
("sm") indireta e a participagdo em outras sociedades. - 0,63%
Agro Pecu-
aria Vale do Cultivo de cana-de-aglgar; compra e
Corumbatai Joint venda de imdveis préprios e; aluguel de
("APVC") venture imoveis préprios.  50,00%  50,00%

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patri-
monial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. Os investimentos em
acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto (joint operations)
ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direi-
tos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os investimentos em coligadas

imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base de calculo negativa acumulada de contribuigdo
social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do im-
posto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragdes financeiras.
Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensagdo das
diferengas tempordrias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em proje-
¢oes de resultados futuros elaborados e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. 3. Principais
usos de estimativas e julgamentos A preparacdo das demonstragdes financeiras re-
quer que a Administragdo da Companhia faga julgamentos e estimativas e adote pre-

missas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, Ativo

bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou pas-
sivo afetado em periodos futuros. Segundo avaliagdo da Administragdo, baseada nas
caracteristicas das operagdes da Companhia, ndo existem estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social da Compa-
nhia. 4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) (i) 4.120 _ 1.667 _ 4.120 _ 1.667
4120 _ 1.667 _ 4.120 _ 1.667

(i) Rendimentos correspondem a 101,90% da variagdo do CDI (Certificado de Depésito
Interbancério) (2025 — 100%), para controladora e no consolidado correspondem a
101,90% (2025 — 100%), com liquidez abaixo de 90 dias e sem riscos de alteragdo
significativa do valor. 5. Partes relacionadas (a) Saldos

Controladora e consolidado 2026 2025
Ativo
Circulante

Dividendos a receber

Agropecuaria Vale do Corumbatai s.A. 6.932 6.846

Imobiliaria Paramirim S.A. 600

7.532 6.846

Total do ativo 7.532 6.846
Controladora e consolidado 2026 2025
Passivo
Circulante

Fornecedores

S&do martinho s.A. 12 -
Dividendos a pagar

San Giovanni Participagdes S.A. 21.363 -
Total do passivo 21.375 -

i adad. lioad

6. Investi (a) 1 em e controladas e em-

preendimento controlado em conjunto

Controladora
Resultado com

% de Valor contabil do equivaléncia

partici- Patriménio liquido investimento patrimonial

Empresa __pacdo 2026 2025 2026 2025 2026 2025

LN 41,21% 4.385.107 3.882.090 1.807.190 1.599.886 197.879 125.087

SM (i) - - 6.699.362 - 42.462 - 3493
PARAMI-

RIM 29,98% 97.682 91.599 29.285 27.804 5676  5.762

APVC (i) 50,00% 112.308 83.294 56.152 41.649 14.592 14.412

JADE 100,00% 3

4.595.101 10.756.349 1.892.632 1.711.805 218.143 148.757

Consolidado

Resultado com

% de Valor contabil do equivaléncia

partici- Patriménio liquido investimento patrimonial

Empresa _ pacdo 2026 2025 2026 2025 2026 2025

LIN 41,21% 4.385.107 3.882.090 1.807.190 1.599.886 197.879 125.087

SM (ii) - - 6.699.362 - 42.462 - 3.493
PARAMI-

RIM 29,98% 97.682 91.599 29.285 27.804 5.676 5.762

APVC (i) 50,00% _ 112.308 83.294 56.152 41.649 _14.592 14.412

4.595.097 10.756.345 1.892.628 1.711.801 218.147

(i) Empresa em controle conjunto (joint venture) reconhecida pelo método de equi-
valéncia patrimonial. (ii) Participagdo de 0,63% correspondia diretamente a SM. Sua
participagdo indiretamente era de 57,9% através da controlada LIN.

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 1.711.805 1.664.990 1.711.801 1.659.596
Resultado de equivaléncia patrimonial  218.143  148.757  218.147  148.754
Integralizagdo de capital 5 4.000 - 4.000
Redugdo de capital - (4.638) -
Alienagdo de participagdo
acionaria (ii) (35.546) - (35.546)
Aquisi¢do de agbes em
tesouraria reflexa (21.628) (117.812) (21.628) (117.812)
Ganho na mudanga de
participagdo acionaria (i) 30.726 81.285 30.726 81.285
Resultado com derivativos -
hedge accounting 33.312 17.064 33.312 17.064
Dividendos e JCP recebidos
e a receber (43.610) (83.803) (43.610) (83.048)
Demais reflexos de investimentos (575) 1.962 (574) 1.962

1.892.632 1.711.805 1.892.628 1.711.801

(i) O ganho na mudanga de participagdo acionaria na Companhia é reflexo da mo-
vimentagdo das agdes em tesouraria da controlada indireta SM ocorrida durante o
exercicio. (ii) Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de abril de 2025, os
acionistas aprovaram a alienagdo de 2.082.612 (dois milhGes, oitenta e duas mil, seis-
centas e doze) de a¢des ordinarias da Sdo Martinho S.A., CNPJ n° 51.466.860/0001-56,
no mercado secundario da B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo. No exercicio findo em 31 de
margo de 2026 foram recebidos a titulo de dividendos e JCP o montante de RS 31.206
(2025 — RS 77.047), sendo RS 2.098 (2025 — R$ 3.917) provenientes dos dividendos
minimos obrigatérios remanescentes de 31 de marco de 2025 e R$ 29.107 (2025 —
RS 73.130), liquidos de IRRF, provenientes das distribuicdes do exercicio. Informagdes

Saldo no final do exercicio

foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pro-
nunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (“IASB”) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas
pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing In-
terpretations Committee (SIC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

Balango patrimonial 2026 2025
Circulante 7.246.028 6.305.241
Né&o circulante 16.172.167 _ 15.464.142

Total do Ativo 23.418.195 83

Passivo
Circulante 2.764.398 2.589.623
Ndo circulante 13.289.577  12.480.398

Patriménio liquido 7.364.220 6.699.362

Total do passivo e patrimdnio liquido _23.418.195 _ 21.769.383

Demonstragdo do resultado 2026 2025

Receita liquida de vendas 7.431.765 7.162.034

Custos dos produtos vendidos e despesas, liquidas (6.036.964)  (5.644.631)

Resultado financeiro, liquido (854.230) (1.014.629)

Imposto de renda e contribuigdo social 295.606 53.957

Lucro liquido do exercicio 836.177 556.73

2026 2025

Total de agdes SM em circulagdo 322.773.291 328.577.79

Total de agGes em posse da LIN 190.242.864 _190.242.864

% de agbes em posse da LIN (i) 58,94% 57,90%

Variagdo no total de agdes em posse da LIN 1,04% 2,89%

Base de calculo do ganho da mudanga de participagdo:
PL SM no fim do exercicio 7.364.220 6.699.362
Reflexos de ajustes intermedidrios durante o exercicio 202.099 56.217
Total base do para ganho da mudanga de participagdo 7.162.121 6.755.579
Ganhos decorrentes de mudanga de

_ participagdo acionaria na LIN 74.573 195.133

Pagamentos de dividendos deduzidos

na mudanga da participagdo

Base para ganho decorrentes de

mudanga de participagdo aciondria na LIN
Total de agdes LIN

Total de agdes em posse da JOP

% de agbes em posse da JOP

Ganhos decorrentes de mudanga de
participagdo acionaria reflexa LIN

Total de agdes SM em circulagdo

Total de agGes em posse da JOP

% de agbes em posse da JOP (i)

Variagdo no total de agdes em posse da LIN
Ganhos decorrentes de mudanga

de participagdo acionaria na JOP -
Ganhos decorrentes de mudanga

de participagdo acionaria totais 30.726 81.285

(1) % de Participagdo da LIN nas ag¢des ordinarias em circulagdo da Sdo Martinho S.A.
7. Imposto de renda e contribuicdo social

- 3.134

74573 191,999
391.604.087 391.604.087
161.387.814 _161.387.814

41,21% 41,21%

30726 ______79.127
322.773.291 328.577.791
- 2.082.612

0,00% 0,63%
0,00% 0,032%

2.158

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Ativo Circulante
IRPJ/CSLL 541 1.026 545 1.030
541 26 545 1.030

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. O encargo de imposto de renda e contribui¢do social
corrente € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi-
¢Bes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagdo
as situagbes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel dd margem a interpretagdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga-
mento as autoridades fiscais. As aliquotas desses impostos sdo de 25% para o imposto
de renda e de 9% para a contribuigdo social. O imposto de renda e a contribuigdo
social s3o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando hou- A
ver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O montante de RS 2.045 apresentado
como tributos diferidos no passivo ndo circulante é proveniente de ganho na aquisigdo
de participagdo da Agro Pecudria Vale do Corumbatai S.A. ocorrida em 2017. Abaixo
estd apresentada a conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social do exercicio:
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Lucro antes do imposto de

renda e da contribuigdo social 221.218 142.457 221.218 142.463

Aliguota maxima 34% 34% 34% 34%
. (75.214) (48.435) (75.214) (48.437)

Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 74.169 50.577 74.169  50.577
~ Juros sobre capital préprio pagos 12.365  20.302  12.365  20.302

Juros sobre capital proprio recebidos (11.044) (22.415) (11.044) (22.415)

Ajuste do célculo de controlada
tributada pelo lucro presumido - - - 4

Diferido nao constituido e outros 295 (35) 295 (35)
Tributos no resultado (19) (6) (19) (12)

8. Patriménio liquido a) Capital social Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordina-
ria realizada em 31 de julho de 2025, os acionistas aprovaram a aumento de capital
no montante de RS 93.221, sem emissdo de novas a¢des, mediante capitalizagdes da
Reserva de Retengdo de Lucros. O capital social em 31 de margo de 2026, totalmente
subscrito e integralizado no montante de RS 1.241.497 (2025 — RS 1.148.275), repre-
sentado por 207.911.609 ag¢Ges ordindrias sem valor nominal. b) Ajustes de avaliagdo

Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Dividendos e juros sobre
capital proprio pagos

Caixa liquido aplicado nas
atividades de fi

67.250) (104.215 67.250) (104.215
(67.250) (104.215)

(67.250) (104.215)

Aumento (redugio) de caixa e

equivalentes de caixa, liquido 2.453 221 2.453 (55)
Caixa e equivalentes de
caixa no inicio do exercicio 1.667 1.446 1.667 1.722
Caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio 4.120 1.667 4120 __ 1.667

do patriménio liquido em etapas, na proporgdo em que ocorrem a realizagdo das ope-
ragdes correlatas na investida. c) Destinagdo dos lucros Aos acionistas é assegurado
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a apropriagdo da reserva legal. Os juros sobre o capital proprio - JCP,
quando aplicéveis, sdo calculados de acordo com o artigo 92 da Lei n2 9.249/95 e os
montantes destinados a esse fim, no decorrer do exercicio, sdo deduzidos das ba-
ses de calculo do imposto de renda e contribuigdo social. De acordo com a legislagdo
vigente, o referido montante, liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
(de 15%), foi imputado aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio. O beneficio
fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragdo de resultado. Os
dividendos minimos obrigatérios foram apurados como segue:
Controladora
2026 2025

Lucro liquido do exercicio 221.199  142.451

Constituicdo de reserva legal - 5%

(limitado a 20% do capital social) 11.060 7.123
Base de calculo para distribuigdo de

dividendos minimos obrigatérios _210.139 _ 135.328
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 52.535 33.832
Juros sobre capital proprio pagos (31.172)  (59.713)
Dividendos antecipados (i) - 25.881
Dividendos minimos obrigatdrios a pagar 21.363 -

(i) O saldo de Juros sobre Capital Proprio (JCP) deliberado durante o exercicio de 2025
superou os dividendos minimos obrigatérios. O montante de R$ 25.881, apresentado
como dividendos antecipados, refere-se ao excedente do JCP deliberado em relagdo
ao minimo obrigatdrio. O Estatuto Social da Companhia prevé, ainda, que a diretoria
poderd determinar a distribuicdo de dividendos adicionais, a conta de “Lucros acu-
mulados” ou “Reserva de lucros”. Durante o exercicio social findo em 31 de margo
de 2026, a diretoria determinou a distribuigdo no montante de R$ 72.706 (2025 — RS
83.796), sendo RS 41.534 (2025 — RS 24.073) provenientes de “Reservas de lucros”, RS
31.172 (2025 - R$ 59.713) mediante JCP e dividendos. d) Reserva legal e de retencio
A reserva legal é constituida anualmente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim as-
segurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. (e) Reserva para orgamento de capital A reserva para
orgamento de capital estd destinada aos investimentos na ampliagdo da capacidade
produtiva e em diversos projetos de aperfeigoamento de processos e capital de giro.
(f) Agdes em tesouraria de investida indireta As a¢des readquiridas pela investida
indireta Sdo Martinho S.A. sdo reconhecidas ao custo de aquisicdo em conta redutora
do patrimoénio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do
resultado da investida no momento da compra, venda, emissdo ou cancelamento de
instrumentos patrimoniais proprios. Os efeitos reconhecidos no patriménio liquido
da investida sdo reconhecidos por reflexo na Companhia. Em 31 de margo de 2026,
a Administragdo da SM adquiriu 5.804.500 agdes nominais, sem valor nominal, no
montante de RS 89.431. O montante total de agdes em tesouraria em 31 de margo de
2026 é de RS 179.754 (RS 90.323 em 31 de marco de 2025), equivalente a 9.662.100
agdes (3.857.600 agdes em 31 de margo de 2025).

Preco mé- Montante
Saldu em 31 de marco de 2024 544.400 29,99 16.325
Aquisicéo de acbes 17.532.000 28,31 496.309
Pagamento de bonus com agbes (279.125 28,19 (7.8@
Cancelamento de agdes 13939‘675 29,73 414.442

Saldo em 31 de margo de 2025
uisicdo de agdes
Saldo em 31 de margo de 2026

__3.857.600 _ 2341 _ 90.3
5804500 1541 ~ 89.431
__9.662.100 ___ 18,60 __ 179.754

9. Custos e despesas por natureza Controladora Consolldadc;
2026 2025 2026 2025
Resultado com alienagdo de agdes SM 5.813 (41 5.813 (42
Servigos de terceiros (168) 2188 (169) 197
Pessoal - - 267

Outras receitas (despesas)

(168) (467 (169) (479
5.829 27 5.829 27

Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas

10. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2026 2025 2026 2025
Rendimentos de aplicagGes financeiras 384 248 384 2438
Atualizagdes financeiras 58 65 58 90
442 313 442 337
Despesas financeiras
PIS/COFINS sobre JCP recebido (3.026) (6.086) (3.026)  (6.086)
Despesas bancarias (2) (33) (5) (36)

(3.028)  (6.119 (3.031) _ (6.122
Resultado financeiro _(2.586) _ (5.806) _ (2.589) _ (5.785)|
11. Lucro por agdo O lucro basico é calculado pela divisdo do lucro tributavel aos acio-
nistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias, confor-
me defini¢do do CPC 41, em circulagdo durante o exercicio. O lucro bésico por agdo
e o lucro diluido por agdo sdo iguais pelo fato de a Companhia ndo possuir nenhum
instrumento com o efeito diluidor sobre o resultado por agdo.

ri ial ligadas (refl ) Deem Corr ndem a mais-valia d t 2026 2025
Pat. . de ..( ~ e ef‘ cgst lespo ema . ~ e.cus ° Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 221.199 142.451
atribuido de Terras, Edificagdes e dependéncias, Equipamentos e instalagdes indus- Denominador
triais; Veiculos e Maquinas e implementos agricolas da Imobilidria Paramirim S.A. e Média ponderada do niimero de agdes ordinarias
Agropecudria Vale do Corumbatai S.A. Os valores estdo registrados liquidos dos efeitos no exercicio - lotes de mil 207.912 207.912

tributdrios, sdo realizados com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos res-
pectivos bens e os montantes apurados da realizagdo sdo transferidos para a rubrica
“Lucros acumulados”. Hedge accounting Correspondem aos resultados de operagdes
com instrumentos financeiros derivativos, em aberto, da Sdo Martinho S.A., classifica-
dos como hedge accountlng (protegao) de fluxo de caixa. O referido saldo é revertido

Resultado basico por a¢do
Lucro basico por agdo - em reais

Administragdo
Contador
Hernani Carlos Euzébio - CRC 15P199369/0-0

1,0639 0,6852

C D

Relatdrio do auditor ind: |

sobre as di

Aos acionistas da Jodo Ometto Participagdes S.A. Sdo Paulo — SP Opinido Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Jodo Ometto Participagdes
S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial in-
dividual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes in-
dividuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do pa-
triménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Jodo Ometto
Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho indivi-
dual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolida-
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a au-
ditorias de demonstrag8es financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabllldades
da administragdo pelas d ragoes fi lividuais e A ad-
ministragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstra-
¢Bes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis ado-
tadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo preten-
da liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes Responsa—
bilidades dos auditores pela auditoria das d ragdes fir i ividuais e
consolidadas Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de

as i

uma perspectiva razoavel as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.  Avaliamos a adequagdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respec-
tivas divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a even-
tos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para

as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avalia-
mos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do gru-
po para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventu-
ais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto

Contador CRC 1SP263189/0-7
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