Jornal O DIA SP

ARAINVEST PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.139.408/0001-25 - NIRE 35.300.314.051
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Arainvest Participacdes S.A. para comparecer a sede
social da Companhia, estabelecida na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Manoel da No6-
brega, 1280, 10° andar, Ed. Kyoei, Paraiso, CEP 04001-004, a fim de se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, de modo presencial, a realizar-se em 30 de junho de 2026, em primeira convoca-
¢do, as 10h30; e, em segunda convocagdo, as 11h, a fim de alterar o endereco da sede da Companhia.
Sao Paulo, 18 de junho de 2026. Edson Maioli - Diretor, e Dionysios Emmanuil Inglesis - Diretor.

Adalia S.A. Administracdo de Bens.
CNPJ 60.869.286/0001-78.
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2026
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribui¢des legais e estatutdrias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 29 de junho de 2026, as 09h55 em primeira chamada e as 10h25 em segunda chamada, na
Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP - Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Eleicdo da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativa ao
exercicio findo em 31/12/2025; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagdes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de
Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
S&o Paulo, 19 de junho de 2026.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

n ~ T T1:
Organizacao Imobiliaria Adalia S.A.
CNPJ 60.862.273/0001-77
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2026
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 29 de junho de 2026, as 10h30min em primeira chamada e as 11h00min em segunda chamada,
na Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP- Capital, motivo de for¢ga maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Elei¢do da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31/12/2025; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagbes, e tudo que for necessdrio e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de

Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
Sdo Paulo, 19 de junho de 2026.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

f Golin Participacoes S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao
Na forma dos arts. 124 e 135 da Lei n® 6.404/76, Convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a
se reunirem na sede social da Companhia, situada na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n® 306 - Jd.
Cidade Aracilia, Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, nos termos
do artigo 124, §1¢, inciso |, e do artigo 135 da Lei n° 6.404/76, em 12 convocagdo as 18h00 (dezoito
horas) e, em 22 convocagao, as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), do dia 29/06/2026, para, em
Assembleia Geral Extraordindria, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar conhecimento e deliberar sobre o incéndio ocorrido em 06/06/2026 nas instalagdes da
Companhia em Guarulhos/SP, bem como suas consequéncias operacionais, patrimoniais e financeiras.
Ressalta-se ainda que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciara com 30 (trinta) minutos de
antecedéncia, ou seja, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro de
presenca e apresentacdo de documento de identidade, conforme dispdem os arts. 100, V, 126, inciso I,
e 127 da Lei das Sociedades por Agdes. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos juridicos
previstos em lei, que aos acionistas sera facultada a participacdo e o voto somente de forma presencial,
de modo que a Assembleia Geral Extraordinaria se realizard no modelo presencial, sendo certo que
os acionistas que queiram fazer-se representar por instrumento de procuracdo no ato da Assembleia
poderdo fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, por meio de procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo o
respectivo instrumento de procuracao original ser apresentado até o ato de abertura e instalacao da
Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, entre outros) deverao,
além de demonstrar a condicdo de acionista do representado, comprovar essa condicao especifica
de representagcdo por meio de documento préprio autorizado em lei. Os documentos e informagées
pertinentes a matéria objeto da presente Assembleia Geral Extraordindria estardo a disposicdo dos
acionistas, na sede da Companhia, para consulta, nos termos da legislagao aplicavel. Uma vez nao
atingido o quérum minimo de instalacéo exigido para a Assembleia Geral Extraordinaria em primeira
convocacao, a segunda convocagao, as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), acarretara a instalacao
da Assembleia Geral Extraordindria com qualquer nimero de acionistas presentes, os quais poderao
tomar ciéncia e deliberar sobre a ordem do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei n® 6.404/76.
Guarulhos, 18/06/2026. Sr. Paulo Gezer de Araujo - Diretor.

e Metalurgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao
Na forma dos arts. 124 e 135 da Lei n® 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a
se reunirem na sede social da companhia, situada na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n® 306 - Jd.
Cidade Aracilia, Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, nos termos do

Lecce Holdings S.A.

CNPJ ne 14.370.283/0001-78 — NIRE 35.300.413.385
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2026

Data, Hora, Local: Em 29.4.2026, as 16h30, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4¢ andar, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario:
Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalacao: Totalidade do capital social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda.
Edital de Convocacao: Dispensada a publicagédo de conformidade com o disposto no paragrafo 42
do Artigo 124 da Lei n? 6.404/76. Publicag6es Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133
da Lei n° 6.404/76, quais sejam: os Relatorios da Administracdo e dos Auditores Independentes e
as Demonstragdes Contabeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025 foram publicados
em 15.4.2026 no jornal “O DIA SP”, paginas 2 e 3. Disponibilizacdo de Documentos: Os
documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, bem como as demais informacgdes exigidas
pela regulamentagcdo vigente foram colocados sobre a mesa para apreciagdo dos acionistas.
Deliberacoes: 1) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram integralmente as
Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025; 2) aprovaram a
destinacao proposta pela Diretoria, do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2025 no valor
de R$168.357.344,72 (cento e sessenta e oito milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, trezentos e
quarenta e quatro reais e setenta e dois centavos), conforme segue: R$8.417.867,24 (oito milhdes,
quatrocentos e dezessete mil, oitocentos e sessenta e sete reais e vinte e quatro centavos) para a
conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”’; R$158.340.082,71 (cento e cinquenta e oito milhdes,
trezentos e quarenta mil, oitenta e dois reais e setenta e um centavos) para a conta “Reserva de
Lucros - Estatutaria”; e R$1.599.394,77 (um milh&o, quinhentos e noventa e nove mil, trezentos e
noventa e quatro reais e setenta e sete centavos) para pagamento de dividendos, o qual devera
ser feito até 31.12.2026. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para as deliberagdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido
por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada
por todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores Independentes
Ltda., Mark Suda Yamashita, inscricao CRC 1SP-271754/0-9, sera encaminhada para assinatura
eletrénica. aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Antonio Campanha Junior;
Administrador: Vinicius Panaro; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus Diretores,
senhores Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior; Auditor: Mark Suda Yamashita.
Declaracao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio
e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob nimero 224.085/26-8 em 12.6.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Aba Infra-Estrutura e Logistica S.A.
CNPJ/MF sob o0 n® 55.395.883/0001-78 - NIRE n° 35.300.513.550
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
1) Realizagéo e Local: 30 de abril de 2026, as 10h00, na sede social da Companhia, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1306,
conjunto 82, sala 01, bairro Vila Olimpia, Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04547-005. 2) Convocagao:
Dispensadas as formalidades de publicagéo do Edital de Convocacao, em razao da presenca de 100% dos acionistas, con-
forme paragrafo 4, do artigo 124, da Lei n® 6404/76. 3) Publicagdes: As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicadas em 30/04/2026 no Jornal Data Mercantil, pagina 53. 4)
Presencas: Acionistas representando a totalidade do Capital Social: CARLOS CESAR FLORIANO, brasileiro, casado, en-
genheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 8.451.600-8 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 035.509.688-92,
domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.306, 10° andar, conjunto 101, sala 03, bairro Vila Olimpia, Municipio de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04547-005; e FORMITEX EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, com sede
no Municipio de Suzano, Estado de Sao Paulo, na Estrada Portdo do Honda, n® 120, sala 02, bairro Jardim Revista, CEP
08694-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.594.431/0001-11, com seus atos societarios devidamente arquivados na Jun-
ta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP sob NIRE 35.216.075.237, representada por ALIPIO JOSE GUSMAO DOS
SANTOS, brasileiro, casado sob o regime da separagédo obrigatoria de bens, industrial, portador da Cédula de Identidade
RG n° 3.538.540-6 SSP SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 206.590 .918-87, residente no Municipio de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°1 306, 8° andar,
bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005. 5) Composicéo da Mesa: Presidente: Sandro Dantas Chiaradia Jacob e Secretario:
Bruno de Oliveira Gongalves. 6) Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) exame, discussao e aprovagao das de-
monstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (b) deliberagao sobre a destinagéo
dos lucros liquidos da sociedade e sobre a distribuicao de dividendos; e (c) determinacao da remuneracao dos Diretores,
se houver. 7) Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: I. Analisadas, discutidas e votadas as matérias constantes na
Ordem do Dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem reservas aprovaram: (a) O Relatério de Administracao,
Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; (b) O
resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 112.800.089,61 (cento e doze
milhdes, oitocentos mil, oitenta e nove reais e sessenta e um centavos), teve a seguinte destinagéo: (i) R$ 1.045.409,52 (um
milhdo, quarenta e cinco mil, quatrocentos e nove reais e cinquenta e dois centavos), mantidos em reserva de lucros retidos
e a disposicdo dos acionistas; (ii) R$ 27.946.494,49 (vinte e sete milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, quatrocentos
€ noventa e quatro reais e quarenta e nove centavos), destinados ao pagamento de dividendos correspondentes aos 25%
(vinte e cinco por cento) minimos obrigatérios, a serem distribuidos aos acionistas de acordo com sua respectiva partici-
pacéo no capital social da Sociedade, sendo: (a) R$ 14.252.712,19 (quatorze milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil,
setecentos e doze reais e dezenove centavos) ao acionista Carlos César Floriano, titular de 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social; e (b) RS 13.693.782,30 (treze milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, setecentos e oitenta e dois reais e
trinta centavos) ao acionista Formitex Empreendimentos e Participagdes Ltda, titular de 49% (quarenta e nove por cento) do
capital social; e (iii) a distribuicdo de dividendos adicionais no montante de R$ 83.808.185,60 (oitenta e trés milhdes, oito-
centos e oito mil, cento e oitenta e cinco reais e sessenta centavos), a serem distribuidos aos acionistas de acordo com sua
respectiva participagéo no capital social da Sociedade, sendo: (a) R$ 42.742.174,65 (quarenta e dois milhdes, setecentos e
quarenta e dois mil, cento e setenta e quatro reais e sessenta e cinco centavos) ao acionista Carlos César Floriano; e (b) R$
41.066.010,95 (quarenta e um milhdes, sessenta e seis mil e dez reais e noventa e cinco centavos) ao acionista Formitex
Empreendimentos e Participagdes Ltda; (c) A remuneracao total da Administragao paga em 2025, no valor de R$ 36.432,00
(trinta e seis mil e quatrocentos e trinta e dois reais), e aprovada a remuneracao para o exercicio de 2026, no valor de até
R$ 44.387,28 (quarenta e quatro mil, trezentos e oitenta e sete reais e vinte e oito centavos). Il. Foi autorizada a publicagéo
desta ata em forma de extrato. 8) Aprovagao e Assinatura da Ata: Encerrado os trabalhos, esta ata foi lida, aprovada
e assinada por todos os acionistas presentes: Carlos Cesar Floriano e Formitex Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
representada por Alipio José Gusmao dos Santos; Presidente da Assembleia: Sandro Dantas Chiaradia Jacob; Secretario
da Assembleia: Bruno de Oliveira Gongalves. 9) Acionistas: Em obediéncia ao Estatuto Social consolidado verifica-se que

0 quadro atualizado de participagdo societaria no Capital Social da Companhia, é o seguinte:

A\ ABA

Acionistas Quantidade de Acoes ON

Carlos Cesar Floriano 36.181.950
Formitex Empreendimentos e Participacoes Ltda 34.763.050

Total 70.945.000

artigo 124, §1°, inciso |, e do artigo 135 da Lei n® 6.404/76, em 12 convocagao as 17h00 (de: ete
horas) e, em 22 convocacao, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), do dia 29/06/2026, para, em
Assembleia Geral Extraordindria, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar conhecimento e deliberar sobre o incéndio ocorrido em 06/06/2026 nas instalacdes da
companhia em Guarulhos/SP, bem como suas consequéncias operacionais, patrimoniais e financeiras.
Ressalta-se ainda que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciara com 30 (trinta) minutos
de antecedéncia, ou seja, as 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro
de presenca e apresentacdo de documento de identidade, conforme dispéem os arts. 100, V, 126,
inciso |, e 127 da Lei das Sociedades por A¢des. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos
juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultada a participagao e o voto somente de forma
presencial, de modo que a Assembleia Geral Extraordinéria se realizard no modelo presencial, sendo
certo que os acionistas que queiram fazer-se representar por instrumento de procuragao no ato da
Assembleia poderao fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, por meio de procurador cons-
tituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, devendo
o respectivo instrumento de procuragéo original ser apresentado até o ato de abertura e instalagéo da
Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, entre outros) deverao,
além de demonstrar a condi¢éo de acionista do representado, comprovar essa condi¢ao especifica de
representagdo por meio de documento proprio autorizado em lei. Os documentos e informagdes perti-
nentes a matéria objeto da presente Assembleia Geral Extraordinaria estarao a disposi¢éo dos acionis-
tas, na sede da companhia, para consulta, nos termos da legislagao aplicavel. Uma vez nédo atingido o
quérum minimo de instalagao exigido para a Assembleia Geral Extraordinéria em primeira convocacéo,
a segunda convocacdo, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), acarretard a instalacdo da As-
sembleia Geral Extraordindria com qualquer nimero de acionistas presentes, os quais poderao tomar
ciéncia e deliberar sobre a ordem do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei n° 6.404/76. Guarulhos,
18/06/2026. Sr. Décio de Araujo - Diretor Presidente.

SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.
Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(‘Lei das Sociedades por Aces”) e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséo de De-
béntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico, da Spread Participagdes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emissdo”), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes sem registro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07.534.805/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, es-
tado de Séo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arqujvados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (‘Emissora”), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (*Agente Fiduciério” e “Debenturistas’, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformatica”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n° 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de Sao Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinformatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 2% (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (‘Debéntures” e Emis-
sao’, respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia Geral de Debenturistas’),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 26 de junho de 2026, as 15 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor (‘Resolugdo CVM 81"), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) A realizagéo de alteragdes na Escritura de Emisséo para a
inclusao de obrigagdes adicionais da Emissora para implementag&o do servigo de Agente de Monitoramento, cuja contratagéo
foi aprovada na “Assembleia Geral De Debenturistas Da 2? (Segunda) Emissao De Debéntures Simples, N&o Conversiveis
Em Acdes, Da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejussoria, Em Série Unica, Da Spread Participages
S.A.” realizada em 22 de abril de 2026 (‘AGD 22/04/06"), em termos a serem apresentados e definidos em sede de assem-
bleia; (ii) A realizacdo de alteragdes Escritura de Emiss@o e nos demais Documentos da Operagao, para modificagao dos
termos da garantia de Cesséo Fiduciaria Aplicagdes Financeiras, de modo a incluir como objeto do Contrato de Cessao Fidu-
ciaria as cotas de fundos de previdéncia de titularidade do Cassius, decorrentes do Contrato de Previdéncia, a ser outorgada
pelo Cassius, em termos a serem apresentados e definidos em sede de assembleia; e (iii) A ratificacdo das alteragdes na
Escritura de Emiss&o e no Contrato de Alienagéo Fiduciaria para alteragédo da modalidade do registro das agdes de emisséo
da Emissora da forma nominativa para a forma escritural, com a consequente contratagao de instituigéo financeira depositaria
devidamente autorizada pela CVM para a realizagao da respectiva escrituragao, em termos a serem apresentados e definidos
em sede de assembleia. 1. Local: 1.1. AAssembleia Geral de Debenturistas, sera realizada de forma exclusivamente digi-
tal e remota, por meio de participagéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrugdes dispostas no paragrafo das
“Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugdo CVM 81. 2. Informagodes Gerais - 2.1.
Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugédo CVM 81, os Debenturistas deverdo encaminhar, preferencial-
mente, até 2 (dois) dias Uteis antes & data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, a Emissora, nos e-mails
isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciério, nos e-mails agentefiduciario@
vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagdo: (i) documento de identidade do debenturista,
representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente & Assembleia Geral de Debenturistas
e seja representado por um procurador, por meio de procuragéo com poderes especificos para sua representagao na Assem-
bleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condigdes legais. No caso de Debenturista pessoa juridica, deverdo ser apresen-
tados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no érgéo
de registro competente; (ii) documento que comprove os poderes de representagéo, qual seja, ata de eleicao do(s) represen-
tante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragéo, se for o caso; e (iii) procuragao, em caso de fundo de inves-
timento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/ou gestor, conforme o
caso. 2.2. A Emissora disponibilizara plataforma Digital para participagéo e votagdo remota, como alternativa para viabilizar a
participagéo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3. O acesso via a Plataforma Digital es-
tara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”). 2.4. Os con-
vites individuais para admissdo e participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos enderegos de
e-mail que enviarem a solicitagdo de participagdo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um
convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Credenciados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado Debenturista ndo
receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de an-
tecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com a Emissora
pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane jesus@spread.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequado
e, conforme o caso, o acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite. 2.5. A Emissora recomenda
que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debenturistas Cre-
denciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizag&o no dia da Assem-
bleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por problemas de conexéo que os Debenturistas Credencia-
dos venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na conexao do
Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do debenturista,
entre outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as instrugées da
Emissora, serao considerados presentes & Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenga, ou,
alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios
referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Debenturistas,
cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e
integridade em formato compativel com o adotado para a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o
disposto no artigo 76, §2° da Resolugao CVM 81. 2.7. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou
regulamentares alterando as orientagées acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagao para que a Assembleia Geral de De-
benturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicara um
novo Edital de Convocagéo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagdo adotados
para a publicagéo deste edital de convocagao, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagao da Assembleia
Geral de Debenturistas. 2.8. Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiducirio (https://vortx.com.br) e da
CVM na rede mundial de computadores (http://www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas e ndo
expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissé&o. Sao Paulo, 18 de
junho de 2026. SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Bruno de Oliveira Gongalves - Secretario da Assembleia; Sandro
Dantas Chiaradia Jacob - Presidente da Assembleia. JUCESP n® 255.449/26-4 em 15/06/2026. Marina Centurion Dardani
— Secretaria Geral.

Wattana Empreendimentos e
Participacoes S.A.

CNPJ n2 30.948.437/0001-12 — NIRE 35.300.518.799

Ata Sumaria das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
realizadas cumulativamente em 30.4.2026

Data, Hora, Local: Em 30.4.2026, as 15h, na sede social, Praca General Gentil Falcdo, ne 108,
Conjunto 132, Centro Empresarial e Cultural Jodo Domingues de Aradjo, Brooklin Novo, CEP
04571-150. Mesa: Presidente: Julio Cardoso Paixdo; Secretario: Pedro Lins Meira Quintdo.
Quérum de Instalagdo: Totalidade do Capital Social. Presenca Legal: Administrador da
Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda. Publicacdes
Prévias: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n® 6.404/76, quais sejam: os Relatorios
da Administragdo e dos Auditores Independentes e as Demonstragdes Contabeis relativos ao
exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados em 20.4.2026 na Central de Balangos do
Sistema Publico de Escrituragéo Digital (SPED), em atendimento ao disposto no Artigo 289 da Lei
n° 6.404/76 e alteragdes posteriores. Disponibilizacdo de Documentos: Os documentos citados
no item “Publicagdes Prévias”, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentacao
vigente, foram colocadas sobre a mesa para apreciacdo da acionista. Edital de Convocacao:
Dispensada a publicagdo de conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124 da Lei n2 6.404/76.
Deliberacdes: Assembleia Geral Extraordinaria: 1) aprovaram o aumento de capital no valor
de R$15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), elevando-o de R$3.921.492,00 (trés milhdes,
novecentos e vinte e um mil, quatrocentos e noventa e dois reais), para R$18.921.492,00 (dezoito
milhdes, novecentos e vinte e um mil, quatrocentos e noventa e dois reais), sem emissdo de
agOes, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”, de
acordo com o disposto no paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n2 6.404/76, com a consequente
alteracdo do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social, o qual passa a ter a seguinte redacéo:
“Artigo 59 O Capital Social da Companhia é de R$18.921.492,00 (dezoito milhdes, novecentos
e vinte e um mil, quatrocentos e noventa e dois reais), representado por 1.001.028 (um milh&o,
mil e vinte e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”; 2) consolidaram o Estatuto
Social, conforme Anexo |. Assembleia Geral Ordinaria: 1) tomaram as contas dos Administradores
e aprovaram integralmente as Demonstragcbes Contabeis relativas ao exercicio social findo em
31.12.2025; 2) aprovaram a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2025
no valor de R$25.363.121,76 (vinte e cinco milhGes, trezentos e sessenta e trés mil, cento e vinte
e um reais e setenta e seis centavos), sendo: R$6.000,00 (seis mil reais) para a conta “Reserva
de Lucros - Reserva Legal’; R$19.017.841,32 (dezenove milhdes, dezessete mil, oitocentos e
quarenta e um reais e trinta e dois centavos) para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e
R$6.339.280,44 (seis milhGes, trezentos e trinta e nove mil, duzentos e oitenta reais e quarenta
e quatro centavos) para pagamento de dividendos, os quais deverdo ser pagos até 31.12.2026;
3) aprovaram a alteragéo do jornal em que a Companhia faz as publicagdes ordenadas pela Lei
n° 6.404/76, §3° do artigo 289, que doravante passa a ser no “Jornal O DIA SP”. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagbes tomadas
o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo
representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda., inscricdo CRC 1SP271754/0-9,
Mark Suda Yamashita, sera encaminhada para que assinem eletronicamente. aa) Presidente: Jilio
Cardoso Paixao; Secretéario: Pedro Lins Meira Quintao; Administrador: Pedro Lins Meira Quintao;
Acionista: Imagra Imobiliaria e Agricola Ltda., representada por seus diretores, Cassiano Ricardo
Scarpelli e Vinicius Panaro; Auditor: Mark Suda Yamashita. Declarag¢ao: Declaro para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Pedro Lins Meira Quintéo - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o numero 224.005/26-1, em
12.6.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ICA SOLUCOES FINANCEIRAS S.A.
CNPJ/MF 37.468.454/0001-00 NIRE: 29300043737
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: No décimo segundo dia do més de junho do ano de 2026, na sede social da Companhia, situada na
Rua Luci Canziani, n°. 100, area A 1B, Bairro Praia Brava, na Cidade de Itajai, Santa Catarina, CEP 88.306-700, as 10:00
horas. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social de ICA SOLUCOES FINANCEIRAS S A,
conforme assinaturas na Lista de Presenca. CONVOCAGAO: Dispensada, conforme o disposto no § 4°, do artigo 124, da Lei
n° 6.404/1976. MESA: Mayanna Darck De Lyra, Presidente; Shayra Madalena Lyra de Pinho, Secretaria. ORDEM DO DIA:
(a) Reestruturagéo societaria e operacional da Sociedade, em razdo da implementagdo do plano estratégico de
reorganizagdo do Grupo ICA e da migrag&o das operagdes para estrutura vinculada a Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios FIDC; (b) Dissolugdo da ICA BANK SOLUCOES FINANCEIRAS LTDA SCP, inscrita no CNPJ n°
55.385.623/0001-11; (c) Liquidagao das participagdes societarias dos sécios e retorno correspondente a participagéo das
cotas detidas pela socia Ostensiva; (d) Alteragéo de endereco; (e) Assuntos gerais do interesse social. DELIBERACOES:
Quanto ao item (a) da Ordem do Dia, os acionistas decidiram, por unanimidade, efetuar a reestruturacéo societéria e
operacional da Sociedade, em consonancia com o processo de reorganizagao empresarial do Grupo ICA, decorrente da
necessidade de adequagdo as normas regulatérias aplicaveis ao mercado financeiro e de capitais, incluindo a
implementagéo de nova estrutura operacional vinculada a Fundo de Investimento em Direitos Creditérios FIDC, com a
consequente reorganizagdo das atividades, contratos, participagdes societérias e fluxos operacionais atualmente
desenvolvidos pela Sociedade. Quanto ao item (b) da Ordem do Dia, 0s acionistas decidiram, por unanimidade, promover a
dissolugéo, a partir da presente data, da ICA BANK SOLUGCOES FINANCEIRAS LTDA. SCP, inscrita no CNPJ n°
55.385.623/0001-11, em razao desta reorganizagéo societaria e operacional do Grupo ICAe da migragéo de suas operagdes
para a nova estrutura vinculada ao FIDC, com o consequente encerramento de suas atividades e observancia das
disposicdes legais e contratuais aplicaveis. Ainda, a aprovacao das medidas necessarias aimplementagao da dissolugao da
SCP, incluindo a apuragéo e liquidacao de direitos, obrigacdes e relagdes juridicas eventualmente remanescentes, a
ratificagéo dos atos de administragéo e gestéo praticados até a presente data pela Socia Ostensiva e pelos administradores
regularmente investidos em seus cargos e a autorizagdo aos administradores e representantes legais para praticarem todos
os atos, assinarem documentos, promoverem registros, comunicagdes e adotarem as providéncias necessarias a
formalizagao e efetiva implementagéo das deliberagdes aprovadas nesta reuniéo. Quanto ao item (c) da Ordem do Dia, os
acionistas decidiram, por unanimidade e em decorréncia da dissolugéo ora aprovada, a apuragéo dos haveres dos sécios
participantes, observados os critérios previstos no instrumento constitutivo da sociedade e nas deliberages ora aprovadas,
ficando ainda deliberado que os ativos, direitos creditérios, participagdes, contratos e demais posigbes patrimoniais
vinculadas a SCP serdo revertidos & Sdcia Ostensiva, que assumira a administragéo e destinacéo dos referidos ativos no
ambito da nova estrutura operacional implementada pelo Grupo ICA. Realizada essa migragéo, os sécios participantes
conferem plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo quanto aos valores e direitos decorrentes de sua participagéo na
SCP, apos a efetivagao da liquidagao e observados os critérios de apuragao aprovados nesta assembleia, nada tendo a
reclamar em face da Sociedade, da Sdcia Ostensiva ou dos demais participantes, ressalvadas as hipoteses previstas em lei.
Quanto ao item (d) da Ordem do Dia, os sécios decidiram, por unanimidade, alterar o enedrego da sociedade paraa Rua Luci
Canziani, n°. 100, area A 1B, Bairro Praia Brava, na Cidade de Itajai, Santa Catarina, CEP 88.306-700, passando o artigo 3°
da Consolidagéo a vigorar com a seguinte redagéo: Artigo 3° A Companhia tera sede e domicilio na Cidade de ltajai/SC, na
Rua Luci Canziani, nimero 100, &rea A 1B, Bairro Praia Brava, ltajai, Santa Catarina, Santa Catarina, CEP 88.306-700 e
mediante resolugéo da Diretoria, podera abrir e manter filiais, escritorios ou outras instalagdes em qualquer parte do pais ou
no exterior, podendo, para fins fiscais, alocar uma parcela do capital para cada uma delas. Ante a deliberagéo acima e
considerando a conveniéncia de fragmentar o estatuto social em mais de um documento, a nova verséo do estatuto passaa
integrar a presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, franqueou a Sra. Presidente a palavra a todos e,
como ninguém quis dela fazer uso, nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Confere com o original lavrado em livro préprio.
Itajai, 12 de junho de 2026.
MAYANNA DARCK DE LYRA
Presidente da Mesa
SHAYRA MADALENA LYRA DE PINHO
Secretaria da Mesa
Acionistas:
SHAYRA MADALENA LYRA DE PINHO
Diretores:
SHAYRA MADALENA LYRA DE PINHO
MAYANNA DARCK DE LYRA
Visto de Advogado:
ANDRESSA AMARAL
OAB/SC 24.606
REGINALDO DE ALMEIDA COUTO JUNIOR
REGINALDO DE ALMEIDA COUTO JUNIOR
ALAN EDUARDO GANDARELA DE JESUS

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 908E-8861-7D0C-6FBC.
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Tagipuru Administracao e Participacao S.A.
CNPJ/MF n® 47.851.696/0001-23 - NIRE 35.300.181.417
Extrato da Ata da AGO Realizada em 30/04/2026

1. Data: 30/04/2026; 2. Hora: 10 horas. 3. Local: Sede social na Rua Dr Alfredo de Castro n°
200, Conjunto 804, Sao Paulo/SP. 4. Convocacéo: Dispensada; 5. Mesa: Walney de Araujo
Moura: Presidente, Milton Roberto Godoy Moreira Zanirto: Secretario; 6. Quorum: Totalidade dos
acionistas, representando 100% do capital votante; 7. Deliberagoes T por Unanimidade:
As contas, bem como as Demonstragdes Financeiras e o Balango Patrimonial, os Lucros ja foram
colocados a disposicdo dos sécios e acionistas nas assembleias extraordinarias anteriores; 8.
Acionistas Presentes: Marbi Administracdo Ltda, a) Walney de Araujo Moura; Administradora
Cadete Ltda. a) Walney de Aratjo Moura; Caldea Administragdo Ltda. a) Walney de Araujo
Moura 9.n? e Data do Arquivamento: JUCESP n°® 225.462/26-6 em 03/06/2026, Esta copia foi
autenticada e assinada digitalmente em 15/06/2026 da empresa TAGIPURU ADMINISTRACAO
E PARTICIPACAO S.A, NIRE n°® 35300181417, protocolo sob o n° 2323393261. Esta copia
foi autenticada digitalmente por Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. Autenticacao:
293917789. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando
\visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. Y,

( .y . . - ~ )
Companhia Lithographica Ypiranga - Em Liquidagéo
CNPJ/MF n® 60.829.157/0001-56 NIRE 35.300.040.058
Ata da Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30/04/2026. Do Art. 213 da Lei das Sociedades Andnimas

Aos trinta dias de abril de dois mil e vinte e seis, as doze hs. Na sede social, na rua Tagipuru n® 235 1° andar, sala 14,
S&o Paulo/SP, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o Liquidante nomeado, Walney de Aratjo
Moura e os acionistas da Companhia Lithographica Ypiranga - Em Liquidagéo, devidamente convocados pelos
anlncios publicados no Jornal Empresas e Negdcios, edicdes de 26,27,28 de marco de 2026 e também Digital, edicdes
de 26,27,28 de marco de 2026. O Liquidante convidou os presentes a comporem a mesa para dirigir a Assembleia,
recaindo a eleicdo por unanimidade no préprio Liquidante para Presidente, que também secretariou os trabalhos.
Composta a mesa e apds proceder a verificagdo do Livro de Presenca, o Liquidante constatou o comparecimento da
maioria do capital social, razéo pela qual declarou instalada a Assembleia e em condigdes de validamente deliberar sobre
o objeto da convocagéo, qual seja, prestagao de contas dos atos e operagdes praticadas no periodo e apresentagao
do relatorio e do balango do estado da liquidacao. O Liquidante apresentou o Relatorio Anual de Liquidagéo e informou
que o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2025
foram publicados no Jornal O Dia SP, de 18,19 e 20/04/2026 (sabado a segunda-feira) folha 04, e também, Digital
de 18,19,20/04/2026(sabado a segunda-feira) http://www.jornalodiasp.com.br/leildes-publicidade-legal. Foram entao
lidas pelo Liquidante as publicacdes legais, que foram passadas aos acionistas, e que as examinaram. Colocadas em
discusséo, e em seguida em votacdo foram aprovadas por unanimidade, abstendo-se de participar das deliberagdes
os legalmente impedidos: a prestag@o de contas dos atos e operagdes praticadas no periodo, o relatorio e balango do
estado da liquidagdo, demonstragoes financeiras e balanco patrimonial, todos referentes ao exercicio encerrado em
31/12/2025, ndo havendo lucros e nao se distribuindo dividendos, determinando-se o prosseguimento da Liquidagao
até o encerramento. O acionista Pedro Alves de Souza Filho vende e transfere duas acdes para Marbi Administracao
Ltda; o acionista Wanderley de Aradjo Moura através do seu inventariante Walney de Aratjo Moura vende e transfere
duas acdes para Marbi Administracao Ltda; o acionista Sandro Menezes Zanirato vende e transfere duas agdes para
Marbi Administragéo Ltda; e também o acionista Marcello Menezes Zanirato vende e transfere duas agoes para Marbi
Administragdo Ltda; todos pelo valor escritural de R$22,20(vinte e dois reais e vinte centavos) cada uma totalizando
R$44,40. Nada mais havendo a tratar sera lavrada a presente ata, que, lida foi aprovada e sera assinada pelos acionistas
e pelo Liquidante. (Copia fiel da Ata da Assembleia Geral Ordinaria, lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais n®
06 de Companhia Lithographica Ypiranga - Em Liquidac&o). Presidente da Mesa e Secretario (Walney de Aradjo Moura).
\JUCESP n° 224.942/26-8 em 02/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Ve

Impres Companhia Brasileira de Impresséao

e Propaganda - Em Lqmda a0
CNPJ/MF n® 60.829.231/0001-34 e NIRE 35.300.040.040
Ata da Assembléia Geral Ordindria de 30/04/2023 - Do Art. 213 da Lei das Sociedades Andnimas
Aos trinta dias de abril de 2026, as onze hs. Na sede social, na rua Tagipuru n® 235 1° andar, sala 14, Séo Paulo/
SP, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas da Impres Companhia Brasileira de Impresséo e
Propaganda - Em Liquidacéo, isentos de publicacdo dos editais de convocagao, de acordo com o Art.133, paragrafo
4°da Lei 6.404/76, bem como o Liquidante nomeado, Walney de Aratjo Moura. O Liquidante convidou os presentes
a escolherem a mesa que deveria dirigir a Assembleia recaindo a eleicdo por unanimidade no préprio Liquidante para
Presidente, que também secretariou os trabalhos. Composta a mesa e apos proceder a verificacdo do Livro de Presenca,
o Liquidante constatou o comparecimento da maioria do capital social, razao pela qual declarou instalada a Assembleia e
em condicdes de validamente deliberar sobre o objeto da convocagéo, qual seja, prestagao de contas dos atos e operacdes
praticadas no periodo e apresentacdo do relatério e do balanco do estado da liquidagdo. O Liquidante apresentou o
Relatério Anual de Liquidacéo e informou que o Relatério da Administracéo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio findo em 31/12/2025 foram publicados no Jornal O Dia SP, de 18,19,20/04/2026 pagina 4 e também no Digital de
18,19,20/04/2026 de 18,19,20/04/26 pagina 3.http://www.jornalodiasp.com.br/leilées-publicidade-legal. Foram entéo lidas
pelo Liquidante as publicagdes legais, que foram passadas aos acionistas, e que as examinaram. Colocadas em discussao,
e em seguida em votacao foram aprovadas por unanimidade, abstendo-se de participar das deliberagées os legalmente
impedidos: a prestacdo de contas dos atos e operacées praticadas no periodo, o relatério e balango do estado da
liquidagéo, demonstragdes financeiras e balanco patrimonial, todos referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025, ndo
havendo lucros e ndo se distribuindo dividendos, determinando-se o prosseguimento da Liquidacao até o encerramento.
Nada mais havendo a tratar sera lavrada a presente ata, que, lida foi aprovada e seré assinada pelos acionistas e pelo
Liquidante. (Copia fiel da Ata da Assembleia Geral Ordinaria, lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais n® 03 de
Impres Companhia Brasileira de Impressao e Propaganda - Em Liquidagéo. Presidente da Mesa e Secretario (Walney de
\Arano Moura). JUCESP n° 224.943/26-1 em 02/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. y,

RP FINANCEIRA S.A. - SOCIEDADE DE CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

CNPJ/MF 44.431.743/0001-91 - NIRE 35300581466
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2026 (“Ata”’)

1. Data, Hora e Local: Em 24/02/2026, as 10h, na sede social da RP Financeira S.A. - Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento, localizada na Cidade de SP/SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4055, Andar 1, Sala/Cj.
1-106, parte, Espago de Escritério WeWork, 1-106, Itaim Bibi, CEP: 04538-133 (“Companhia”). 2. Convocagdo e
Publicagdes Legais: Dispensada a convocagdo prévia em razdo da presenca da unica Acionista da Companhia
representando a totalidade do capital social. 3. Presenca: Presente a Acionista, representante da totalidade do
capital social votante da Companhia, a saber: RecargaPay Instituicdo de Pagamento Ltda., sociedade empresaria
limitada com sede na Cidade de SP/SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.055, Andar 1, Sala/Cj. 1-106, parte, Espago
de Escritorio WeWork, 1-106, Sala RecargaPay, Itaim Bibi, CEP 04538-133, CNPJ 11.275.560/0001-75, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.223.795.509 (“RecargaPay IP” ou “Acionista”), neste
ato representada na forma prevista em seu Contrato Social por seus Diretores Sem Designagdo Especifica,
o Sr. Arnaldo Vieira das Neves Filho, CPF 303.960.148-28, RG 43.622.484-7 SSP/SP (“Arnaldo Vieira das Neves
Filho”); e Antdnio Maspoli de Aratijo Gomes Filho, RG 33.345.414-5 SSP/SP, CPF 298.522.318-04 (“Antdnio Maspoli
de Aratjo Gomes Filho”’), ambos com enderego comercial na sede da RecargaPay IP (“Presentes”). 4. Composi¢do
da Mesa: Presidente: Arnaldo Vieira das Neves Filho; Secretario: Anténio Maspoli de Aratijo Gomes Filho. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (1) o Aumento de Capital Social da Companhia; e (2) a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia (“Ordem do Dia”). 6. Deliberagdes: Apresentados os temas constantes da Ordem do Dia aos presentes,
e concluidas as discussdes necessarias, a Acionista delibera e decide, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restrigdes e/ou ressalvas, aprovar: (A) O aumento do Capital Social da Companhia, no valor de R$ 40.000.000,00,
passando de R$ 125.061.303,68, para R$ 165.061.303,68, mediante a emissdo de 5.830.904 novas a¢des, sendo:
(i) 3.323.615 agdes ordinarias; e (ii) 2.507.289 a¢des preferenciais, todas agdes nominativas e sem valor nominal,
com prego de emissdo de aproximadamente R$ 6,86 cada uma, totalmente subscritas e integralizadas pela Acionista,
mediante aporte de capital préprio, as quais serdo integralizadas em moeda corrente nacional, conforme o boletim
de subscrigdo que passa a fazer parte da presente Ata como seu Anexo |. (A.1) Tendo em vista a deliberagdo acima,
o Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 5. O capital
social da Companhia é de RS 165.061.303,68, representado por 6.954.168 acdes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal, e 19.076.018 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” (B) A consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia, que integra a presente Ata na forma do Anexo Il. 7. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. Mesa: Presidente: Arnaldo Vieira das Neves Filho; Secretario: Antdnio Maspoli de Aratjo
Gomes Filho. Acionista representando a totalidade do capital social votante: RecargaPay Institui¢do de Pagamento
Ltda., por seus Diretores Sem Designagdo Especifica, Arnaldo Vieira das Neves Filho e Antonio Maspoli de Aratjo
Gomes Filho (Confere com o original lavrado em livro proprio). Sdo Paulo/SP, 24/02/2026. Mesa: Arnaldo Vieira
das Neves Filho - Presidente de Mesa; Antonio Maspoli de Aratjo Gomes Filho - Secretdrio de Mesa. JUCESP -
256.066/26-7 em 15/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Banco Bradesco Financiamentos S.A.

CNPJ n2 07.207.996/0001-50 — NIRE 35.300.113.420
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20.4.2026

Data, Hora, Local: Em 20.4.2026, as 11h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Quérum de Instalacdo: Totalidade do capital social.
Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores
Independentes Ltda. Publicacdes Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei
n2 6.404/76, quais sejam: os Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e as
Demonstracdes Contébeis relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025, foram publicados
em 30.3.2026, no jornal “O DIA SP”, paginas 12 a 16. Disponibilizacdo de Documentos: Os
documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, bem como as demais informagdes exigidas
pela regulamentagéo vigente foram colocadas sobre a mesa para aprecia¢é@o do acionista. Edital
de Convocacao: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124
da Lei n° 6.404/76. Deliberagdes: I) tomaram as contas dos Administradores e aprovaram
integralmente as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31.12.2025;
Il) aprovaram a destinagao proposta pela Diretoria, do lucro liquido do exercicio encerrado em
31.12.2025, no valor de R$199.011.927,53 (cento e noventa e nove milhGes, onze mil, novecentos
e vinte e sete reais e cinquenta e trés centavos), para absorver parte dos ajustes iniciais na adogao
da Resolugdo CMN ne 4.966/21 no valor de R$511.178.906,36 (quinhentos e onze milhdes, cento
e setenta e oito mil, novecentos e seis reais e trinta e seis centavos); Ill) reelegeram, para compor
a Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor Geral: José Ramos Rocha Neto, brasileiro,
casado, bancario, RG 52.969.025-1/SSP-SP, CPF 624.211.314/72; Marcos Valério Tescarolo,
brasileiro, casado, bancéario, RG 16.367.864-9/SSP-SP, CPF 085.195.768/42; Vinicius Panaro,
brasileiro, casado, bancéario, RG 32.506.870-7/SSP-SP, CPF 321.279.048-26; Marcos Daniel
Boll, brasileiro, casado, bancéario, CIN 82935718968 - [IRGD-SP, CPF 829.357.189-68; Antonio
Campanha Junior, brasileiro, casado, bancéario, RG 21.858.522-6/SSP-SP, CPF 167.477.158/45;
Danilo Luis Damasceno, brasileiro, divorciado, bancario, RG 28.047.481-7/SSP-SP, CPF
200.051.688/21; André David Marques, brasileiro, casado, bancario, RG 19.374.704-2/SSP-SP,
CPF 934.928.129/53; Patricia Kessler de Assumpcao, brasileira, casada, bancéaria, RG
22.760.701/SSP-SP, CPF 350.601.738-10; Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario,
RG 22.251.048-1/SSP-SP, CPF 103.750.518/21; Cristiano Adjuto e Campos, brasileiro, casado,
bancério, RG 8.278.249/SSP-MG, CPF 007.993.096-48, todos com endereco profissional no Nucleo
Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Os Diretores, ora reeleitos: 1) firmaram
declaracgéo referente ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administragdo em companhias,
conforme disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na sede da
Sociedade; Il) terdo: a) seus nomes levados a aprovagao do Banco Central do Brasil, ap6s o que
tomar&o posse de seus cargos; b) mandato de 3 (trés) anos, até a posse dos novos diretores que
serao eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2029; IV) aprovaram, para
o exercicio de 2026, a remuneragao global e as verbas previdenciarias para os administradores,
no montante de até R$7.606.995,00 (sete milhdes, seiscentos e seis mil, novecentos e noventa
e cinco reais), sendo até R$7.310.325,00 (sete milhdes, trezentos e dez mil, trezentos e vinte e
cinco reais) a titulo de remuneracéo fixa e variavel e até R$296.670,00 (duzentos e noventa e seis
mil, seiscentos e setenta reais) para custeio do plano de previdéncia. A distribuicdo das verbas
de remuneracdo e do plano de previdéncia sera deliberada em reunido da Diretoria, conforme
determina a letra “e” do Artigo 92 do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
senhor Presidente esclareceu que, para as deliberacdes tomadas o Conselho Fiscal da Companhia
nao foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por todos os presentes, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores
Independentes Ltda., Mark Suda Yamashita, inscricdo CRC SP-271754/0-9, sera encaminhada
para assinatura eletronica. aa) Presidente: José Ramos Rocha Neto; Secretario: Antonio Campanha
Junior; Administrador: Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado
por seus diretores, senhores José Ramos Rocha Neto e Antonio Campanha Junior; Auditor: Mark
Suda Yamashita. Declaragédo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata
original lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
a) Antonio Campanha Junior - Secretério. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 219.288/26-4 em 25.5.2026. a) Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

PO o o PO
= CNP Consorcio S.A. Administradora de Consércios =
CNPJ/MF n° 05.349.595/0001-09
Ata de Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 05 de Janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: As 16 horas do dia 05 de janeiro de 2026, realizou-se Reunido do Conselho de Administragao
da CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS (“Companhia”) na sede social localizada na Cidade
Barueri, Sdo Paulo, na Avenida Tamboré, n°® 267, 14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000.
2. Convocacao e Presenca: A reunido foi devidamente convocada, nos termos do Estatuto Social da Sociedade, tendo
comparecido os seguintes membros do Conselho de Administragdo: Sr. Maximiliano Alejandro Villanueva, Presidente do
Conselho; Sr. Benoit Joseph Marie Piveteau e Sr. Eduardo Fabiano Alves da Silva. 2.1. Como convidado, participou desta
reunido o Sr. Francois Dominique Philippe Tritz, Diretor Presidente da Companhia. 3. Mesa: Sr. Maximiliano Alejandro
Villanueva, Presidente; e Sra. Deborah Uema Oliveira, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a eleicao do Sr.
Elerson Leris, na qualidade de Diretor sem Designacao Especifica e (ii) a ratificacdo da composicdo da Diretoria da
Companhia. 5. Deliberagdes: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros presentes do Conselho
de Administragao da Companhia aprovaram, nos termos do quérum estatutario aplicavel e sem ressalvas, as seguintes
deliberagoes: 5.1 Eleger o Sr. Elerson Leris, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade
RG n°® M-5242834 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 026.275.416-92, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial localizado na Cidade Barueri/SP, na Avenida Tamboré, n° 267,
14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000, para ocupar o cargo de Diretor sem Designacdo Especifica da
Companhia, com mandato até 11 de dezembro de 2026. O Diretor ora eleito declara que ndo esta impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a
economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou quaisquer outros crimes que o impediriam de exercer atividades mercantis, cuja posse dar-se-a
mediante a assinatura do respectivo termo de posse; e 5.2 Ratificar, ante as deliberacdes acima, a atual composicao
da Diretoria, cujos membros tém mandato unificado até 11 de dezembro de 2026, conforme segue: a) Diretor
Presid Frangois D Philippe Tritz, francés, casado, mestre em gestdo, portador do passaporte francés
n°® 18HE66449, inscrito no CPF/MF sob o n° 718.850.731-78, com endereco comercial localizado na Cidade Barueri/SP,
na Avenida Tamboré, n® 267, 14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000, responsavel pelo exercicio das
sequintes fungGes: (i) diretor responsével pelo relacionamento com clientes e usuarios de produtos e de servigos, em
cumprimento das obrigagdes previstas na Resolugdo BCB n° 155, de 14 de outubro de 2021; (ii) diretor responsavel
pelo sistema de informagdes de valores a receber - SVR, nos termos da Resolugdo BACEN n° 98, de 01 de junho de 2021;
e (iii) diretor responsavel pelo cumprimento das normas relativas ao reconhecimento, a mensuracéo, a escrituracéo e
a evidenciagdo contébeis, nos termos da Resolugdo BCB n® 367, de 25 de janeiro de 2024; b) Diretora sem Designagao
Especifica: Fabiola Cerchiaro Bierrenbach, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade RG n° 24.406.730 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o n° 282.372.208-46, com enderego comercial
localizado na Cidade Barueri/SP, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 1418, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000,
responsavel pelo exercicio das seguintes fungdes: (i) diretora responsavel pelos controles internos, nos termos da
Resolucdo BCB n° 260, de 22 de novembro de 2022; (ii) diretora responsavel por prevencao a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo nos termos da Circular BACEN 3.978, de 23 de janeiro de 2020; c) Diretor sem Designacao
Especifica: Marcelo Suman Mascaretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n° 23428842 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n°® 270.471.008-22, com endereco comercial localizado na Cidade
Barueri/SP, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000, responsavel pelo
exercicio das seguintes funcdes: (i) diretor responséavel pela observancia do disposto na Resolugao BCB n° 285, de 19
de janeiro de 2023; (ii) diretor responsavel pela atualizacao das informagées constantes no UNICAD, nos termos da
Resolucdo BACEN n°® 209 de 22 de margo de 2022; (iii) diretor responsavel pelo cadastro de clientes do Sistema
Financeiro Nacional - CCS, nos termos da Resolucdo BACEN n° 179, de 19 de janeiro de 2022; d) Diretora sem
Designacao Especifica: Deborah Uema Oliveira, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade
(RG) n° 21.239.691-2 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o n°® 151.222.448-04, com endereco comercial localizado na
Cidade Barueri/SP, na Avenida Tamboré, n° 267, 14° andar, CJ. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000, responsavel
pelo exercicio das seguintes funcdes: (i) diretor responsavel pela ouvidoria da Companhia, em observancia ao disposto
na Resolugdo BCB n° 28, de 23 de outubro de 2020; (ii) diretor responsavel pela politica de responsabilidade social,
ambiental e climatica, em cumprimento do disposto na Resolucdo CMN n°® 4.945, de 15 de setembro de 2021;
(ifi) diretor responsavel pelo atendimento das demandas registradas no Sistema de Registro de Demandas do Cidadao
(RDR), nos termos do disposto na Resolugdo BCB n°® 222, de 30 de marco de 2022; e e) Diretor sem Designacao
Especifica: Elerson Leris, acima qualificado. Fica expressamente consignado que o diretor ora eleito ndo exercera
atribuicbes ou responsabilidades perante o Banco Central do Brasil (BACEN), uma vez que todas as fungdes
regulamentares e estatutarias relacionadas a autarquia ja se encontram devidamente atribuidas aos demais diretores da
companhia, em conformidade com a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Maximiliano Alejandro Villanueva, Secretéria: Deborah Uema Oliveira. Conselheiros: Maximiliano Alejandro Villanueva,
Benoit Joseph Marie Piveteau e Eduardo Fabiano Alves da Silva. Barueri, 05 de janeiro de 2026. Mesa: Maximiliano

Alejandro Villanueva - Presidente; Debohah Uema Oliveira - Secretaria. i Efetivos P do C ]
de Administragao: Maximiliano Alejandro Villanuveva, Eduardo Fabiano Alves da Silva, Benoit Joseph Marie Piveteau.
JUCESP n° 221.394/26-6 em 28/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 908E-8861-7D0C-6FBC.

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

PUBLICACOES LEGAIS -2
Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 23 de junho de 2026

A publi a la e certificada digitalmente @ 7

no dia 23/06/2026 g W

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

e https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

acima foi

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 908E-8861-7D0C-6FBC.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -3

Edicao Digital Certificada*Terca-feira, 23 de junho de 2026

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE MARGO DE 2026 - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

LIN PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n2 13.608.705/0001-38

(C Balanco patrimonial - Em milhares de reais I ; ) ( Di ¢des do resultado - Em milhares de reais
Controladora lidad —__Controladora ________Consolidado Controlad Consolidad
Ativo Nota 3096 2025 3096 2025 Passivo e patriménio liquido Nota 2026 2025 2026 2025 Nota P TP TR o7 076 eNogne
Circulante Circulante Receitas i 24 - - 7.431.765 7.162.034
Caixa e equivalentes de caixa 4 2 2 95.265 898.590 Forneéedores 14 64 58 f1503~?25 ‘{?5046 Custo dos produtos vendidos 25 -0 -
Aplicacdes financeiras 4 2.260 812 4.109.898 2.185.255 Arrendamentos a pagar 3 - - 34.133 3.485 Lucro bruto o - - -
Contas a receber de clientes 5 - N 366.642 477.205 Parceria agricola a pagar 13 - 380.042 577.005 Receitas (despesas) operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 2 _ _ 126.024 81482 Empréstimos e financiamentos 16 - - 930.399 906.297 Despesas com vendas 25 - {292 471 262.565
Estoques 6 - _ 556‘864 597‘081 Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 265.919 207.006 Despesas gerais e administrativas 25 (151) (127) 366.884 340 192
Adi qlt‘ tos a f d e 91417 145.980 Salarios e contribuigdes sociais - - 252.858 264.498 Outras receitas, liquidas 26 - 94.752 275
s 3 fornecedores . . - - Tributos a recolher 5 1 53.381 38.409 151)  (127) _ (564.603) 1277 48)
Ativos biol6gicos 7 - - 1234632 1.405.729 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 19 - - 5.804 5.834 Lucro operacional —{127) _ 1.383.793 _ 1.507.820
Tributos a recuperar 8 - 512.340 423.822  pjyidendos a pagar 9 - - 28.723 20 Resultado de equivaléncia patrimonial 10 _487.992 _ 319.060 7 9.456
Imposto de renda e contribuigéo social 19 1. 231 2.480 98.803 78.380 Adi de cli - - Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos _ 487.841 _ 318 2
Dividend b s 41,905 Adiantamentos de clientes 19.260 47.732 Resultado financeiro 27
lvidendos a receber - - - Outros passivos - - 48.810 24.347 : 3 )
Outros ativos © 57608 15006 Total da reviante 69 59 2723254 2,589,679 RKeceitas financeiras oo B2 L oEE  SeAee
Total do circulante 44.698 3.294 7.249.513 _ 6.308.530 N3o circulante \[/):rsigegzss?#grr\‘ecsa!?:s e cambiais, liquidas (8'0662 (1s. 821) (. ?g% ?43 ugggié?
N&o circulante Arrendamentos a pagar 13 - - 426.316 532.830 Deriv%tivos » 114 _ 216.205
Realizdvel a longo prazo Parceria agricola a pagar 13 - - 1371955 1.607.133 ~(7.660) 7(153971 361.890) (1.030.026
AplicagBes financeiras. 4 - - 81.432 80.196 ObrigacGes com a copersucar 15 - - 143.489 139.276 | ycro antes do imposto de renda e da contribuigio social 480.181  303.536 532.760 487.250
Contas a receber de clientes 5 - - 38.115 37.544 Empréstimos e financiamentos 16 - - 8.310.264 7.183.164 Imposto de renda e contribuicgo social 19(C)
Estoques : 6 - - 31.682 - :nstrurtnegtos ﬁgancelrots ?]GTIVEUVOS | diferid g - - ég%ggg 73%32? B(% exgrauo (34) (18) (30.924 (9.590)
Adiantamentos a fornecedores 6 - - 81.082 56.006 Imposto de renda e contribuicao social diteridos - - - . iferidos - - -
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 253.809 177.367 Provisdo para contingéncias 21 - - 136.458 121.033 Lucro liquido do exercicio 480.147 _ 303.518 828.332 541.189
Tributos a recuperar 8 - - 697.562 710.071 Tributos com exigibilidade suspensa 15(B) - - 2.261.784  2.025.634 Atribuivel a:
Imposto de renda e contribuicdo social 19 (1) _ _ 8983 8983 Outros passivos - - - 26.368 Acionistas da controladora 480.147 303.518
Zeitos iudicial _ _ X ' Total do ndo circulante - - 13.289.577 _12.480.398 Acionistas ndo controladores 348.185 237.671!
Depdsitos judiciais 21 2.290.982  2.049.045 Total d . 59 59 16012831 15070077 828332 541189
Direitos com a copersucar 15(B) - - 369.560 369.560 'otal do passivo =2 UL ‘i . = . ; ;
Outros ativos - N 23703 ~ Patriménio liquido 17 Lucro basico e diluido por agdo (em reais) 28
Total do realizavel a longo prazo - C 73876910 3488772 Gapitalsocial . 2.677.945 2461451  2.677.945  2.461.451 (° Di racdes do resultado ab - Em milhares de reais
: AcgGes em tesouraria de controlada (105.947) (52.296)  (105.947) (52.296) n
Investimentos 10 4.340.478 3.878.855 70.174 62.573 A iaca i i Controladora Consolidado
o Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.000.186 847.710  1.000.186 847.710
Imobilizado 11 - - 9.379.463  8.708.049 812.923 625.225 812.923 625225 2026 2025 2026 2025
i Reservas de lucros Lucro liquido d 480.147 ~303.518 ~ 828332  541.189
Intangivel 12 » » BT oot 4385107 3.882.090  4.385.107  3.882.090 I‘tjecrr\g quls:rag reexggcslscllf?cados subsequentemente ao resultado ' ’ ’ ’
Dlrellto de uso | 13 - - _2.377.487 _ 2752635 Pparticipagdo dos no controladores 3.023.742 2820506 Mov,g‘;nm "i0 exerdicio: ubsequ Y
e e I BRn Ll SRR . Y L i WHRETOL
—4.385>.176 _3.882.149 23.421.680 _21.//2.6/3 Total do passivo e do patrimonio liquido Berivativos ge mer%adolgas - Fut/u,l;‘o[,)gpgﬁes e contratos a termo 1;% é?g (1323520) %523% %gi (228586862)
D des das do patriménio liquido - Em milhares d i erivativos de cambio - Opcdes
( ¢ patri io liqui m milhares de reais Atribuivel 305 aci 4 controlad ) Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 3%3 %%g 84631(2195 %gg ggg 147847‘:33%0
N Ajustes de avaliaféo patrimonial Participagdo  Total do Reconhecimento no resultado operacional : { ) ’ (148.785)
Acdes em Deemed Hedge ac- Reserva de Lucros endo  patrimd- Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo (1.826) (136.595 (3.153)
Capital tesouraria de costDe  counting De Re- incentivos acumula- Controla- nio  Derivativos de cambio - OpgGes / NDF 126.500 (209.674)  218.485
0 | 0 _Fiscais - refl T Liqui Variagdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 135333 2 d3d 520317
Saldo em 31 de marco de 2024 o 2ABOTS (8.981) ~ 700.451 (85.972) 8352 200086 512.422 (2%776A97%35 - 3778196  3.087.353 6.865.549 g o por inefetividade 227 (346 .
umento de capital com reservas a - - - - - . - - - -
Aquisicdo de acdes em tesouraria reflexo 17{b} - (281.469) - - - - - - - (281.469) (214.840) (496.309) Bgmgmg: gg rcr;emr%algorcl)apsgol(;\;t/uro opges e contratos a termo 1 552 1 082 2, 633 1 Sé;
Eagarr}ento de CIch\us de agdes em tesourﬁrla reflexa 17(6) - 23471%431 - - - - (237 173- - - 4.414 3.456 7.870 1029 3848 1745) 6646
ancelamento de agBes em tesouraria reflexo - . - - - - . - - s N S Total movimento no exercicio
Reversag de dividendos ndo reclamados prescritos reflexa B - N - - B 12" B N 13 9 22 Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo (7.500) 4.221  (12.724) 7.291
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 17(c) : o 37 : : : : o 378 : ; Derivativos de cambio - Opgdes / NDF 50378 (4.938) 85474  (8.528)
Resultado com derivativos - hedge accounting de controlada - - - 40.336 - - - - - 40.336 27.981 68.317 9 i 1
Ffeitos reflexos de ajustes de ava%lagao patrimontal 17 (c - - - 0 208 - - - - 508 154 362 ¥agagaog?mlgal de gontratos de financiamentos (Trade Finance) 80.183  60.647  136.040  104.747
tos diferidos sobre os itens acima
Dividendos adicionais do exercicio anterior, pagos 175&} - - - - - - (3.134) - - (3.134) - (3.134) ribu 81221 36.554  137.803 68317
Ganhos decorrentes de mudanga de participagao acionaria 10 - (3.433) 36.737 (5.295) 156.611 - - 10.513 - 195.133 (195.133) - (o
Lucro liquido do exercicio : ! - - - C 303518 303518 237671 541189 Resultado abrangente do exercicio _ 561,368 _343.072 _ 066,134 _ 609,506
Destinagdo do lucro: ( D do fluxo de caixa - Em milhares de reais D
Constituicdo de reservas 17 (d - - - - - 15.176 - - (15.176 - - Controladora Consolidado
JL“’OS sobdcapltal proprio, paggls %; e - - - B - T 136.935 - ggé%g (155.125) (126'145) (281'270) Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2026 2025 2026 2025
Saido om 31 e marso de 2025 " ¢ 1 (52.296) __ 733470 _ (50.931) 165.171 216.162 _409.063 - 77 3882000 _ 2.820.506 _6.702.506 KuSTO liauido do exercicio 480.147 303518 828.332 541189
f TV T —4=2220 A22LL &AL0.008 LS ——————————— ———— 2.A0L0 LA tes
Aumento de capital com reservas 17(a 216.494 - - - - - (216.494) - - - Jus _ _
Aguisicéo de acoes em tesouraria reflexo . i) - (52.479) - - - - ; - - (52479) (36.9522) (89431) Reboe bisigiens coliaee 2 : o 1986030 1185212
eversao de dividendos ndo reclamados prescritos reflexa - - - - - - - ; iolgi o e
Realizagdo de mais-valia de deemed cost 17 (c) - - (2.856) - - - - - 2.85 - - > Variagéio no valor justo de ativos biologicos,
Resultado com derivativos - hedgle accounting de controlada - - - 79.479 - - - - - 79.479 58.323 137.802 produtos agricolas e CBIOs 25 - - 339.445 62.654
Efeitos reflexos de ajustes de avaliacdo patrimonial 17 (c) - - - 10: - - - - 108 108 216 Provisdo para perdas na realizacdo dos estoques 25 - - 22-314
Ganhos decorrentes de mudanca de participagao aciondria 10 - (1.172) 13.145 826 61.774 - - - 74.573 (74.573) - Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (487.992) (319.060) (10 357) 9.456
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 480.147 480.147 348.185 828.332 Resultado de investimento e imobilizado baixados 11 - - 126 1.633
Destinagéo do lucro: Juros, variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (136) (346) 155 430 337.445
Constituicdo de reservas 17 (d - - - - - 24.007 - - (24.007 - - _ Instrumentos financeiros derivativos 23e27 - - (133, 013(3 462.226
Juros sob capital préprio, pagos 17 (e - - - - - - - - 7&815; (78.815) 63. 1523 (141.967) Constituicdo de provisdo para contingéncias, liquidas 21.1 - - 52.19 39.043
Dividendos minimos obrigatdrios 17(e - - - - - - - - - - 28.705 (28.705) Imposto de renda e contnbwcao social 19 (b) 34 18 (295, 572) (53.939)
Lucros a disposicdo da assembleia 17 (e - - - - - - 380.181 - (380.181) Tributos com exigibilidade suspensa - - 236151 156.070
Saldo em 31 de margo de 2026 2.677.945 (105.947) ___743.759 _____29.374 227.053 240.169 _572.754 - - mm M J.AQ&SAS Reversdo (constitui¢do) de provisdes para
( Notas explicativas da racdo - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma perdas de crédito de liquidacdo duvidosa - - 87 (158)
= — ” — —— - — - ——— — - —— - Ajuste a valor presente e outros - - 206.642 269.013
1. Contexto operacional A LIN Participagdes S.A. (“Companhia”) esta sediada na cidade de Sdo Paulo/SP, e tem (b) o valor de qualquer participagdo n3o controladora na adquirida; e (c) o valor justo da participacdo anteriormen- (7.947) (15.870) 3.760.214 4.205.088
como objetivo social e atividade preponderante a participagdo societaria no capital da Sdo Martinho S.A. (“SM”) e te mantida pelo adquirente na adquirida (se houver) que exceder os valores, na data da aquisi¢do, liquidos dos \c/gﬂ?;f?gsrgfesbaetﬁvfesS.gﬁ?e'éms R ~ 113.131 174.418
emA q.uaisquer ogtras empresas (“holding”), na qualidade de §écia ou acionilstla. A~Companhia é umafociedade ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos, avaliados a valor justo. Se, apds a reavaliagdo, a participa- Estoques _ - 84.943 (88,213
anonima de capital fechado, controlada em conjunto pela Luiz Ometto Participagdes S.A. (“LOP”), Jodo Ometto ¢&o da Sdo Martinho no valor justo dos ativos identificaveis liquidos adquiridos exceder (a), (b) e (c) anteriores, o Tributos a recuperar e (1.249) 1.214 59.443 337.645
Participagdes S.A. (“JOP”) e Nelson Ometto Participagdes Ltda. (“NOP”). A emissdo dessas demonstragdes financei- excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho decorrente de compra vantajosa. O agio corres- Instrumentos financeiros derivativos - - 193554 (293.609
AR . N - ~ . . . X N R . N o o N X Outros ativos (substancialmente depdsitos judiciais) - - (69.910) (397.753
ras individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragdo da Companhia em 22 de junho de 2026. O investi- pondente a entidades incorporadas é apresentado na rubrica especifica “Intangivel” no balango patrimonial da Fornecedores 6 8 155.179 46.734
mento societario da Companhia, apresentado na Nota 10, é representado na sua totalidade, pela participagdo so- controladora e consolidado. Em cada combinagdo de negécios, o adquirente deve mensurar qualquer participagio %HEFIOS e contlilhbulgoes sociais N 5 (11157‘18C)g 1253-2%%2
cieta’lria na SM (e~m conjunto dora\/fmte dgnf)r.ninado ."Grupom”), correspondente a 57,'23% (57,?3% - 20%5), da de' nag cont'n.:)la’do-res' na adquirida pt?l.o valor justo .dfessa partlg;_)a(;ao ou pela pE.iI'tE que lhes cabe no valorjusto .dos Jér:jgtgsoaegec%?n gr(:opersucar (4 2 N 721 145:474
totalidade das agBes (58,94% das agdes ordindrias em circulagdo (57,9% - 2025)). A SM é uma sociedade andnima ativos identificaveis liquidos da adquirida. Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e os passivos financeiros Provis3o para contingéncias (liquidagdes) 21.1 - - 46.183 48.244
de capital aberto, registrada no Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo com sede na cidade de Pradépolis, Esta- assumidos para sua correta classificacio e designagio, em conformidade com os termos do contrato, circunstancias QUtros passivos 5 2. 19.62

do de Sdo Paulo, cuja atividade preponderante é o plantio de cana-de-agucar e fabricagdo e o comércio de agucar,
etanol e demais derivados da cana-de-aglcar; cogeragdo de energia elétrica; exploragdo de empreendimentos imo-
bilidrios; exploragdo agricola; importagdo e exportagdo de bens, de produtos e de matéria- prima e a participagdo
em outras sociedades. Na SM, aproximadamente 70% da cana-de-agtcar utilizada na fabricagdo dos produtos sdo
provenientes de lavouras proprias, acionistas, empresas ligadas e parcerias agricolas enquanto os restantes 30% sdo
fornecidos por terceiros (fornecedores). Os negdcios no setor sucroalcooleiro estdo sujeitos as tendéncias sazonais
baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-agticar na regido Centro-Sul do Brasil. O periodo anual de safra no
Centro-Sul do Brasil inicia em abril e se encerra em dezembro, ocasionando flutuagdes nos estoques da SM. Vale
ressaltar que o fornecimento da matéria-prima pode ser afetado por condi¢des climaticas adversas. O plantio de
cana-de-aglcar requer um periodo de até 18 meses para maturagdo e inicio de colheita, que geralmente ocorre
entre os meses de abril a dezembro, periodo em que também se concentra a produgdo de agucar, etanol e cogera-
¢do de energia. Conflitos Geopoliticos Os conflitos geopoliticos representam um risco para a SM. A escalada desses
conflitos em regides-chave de produgédo de petréleo pode aumentar as variagdes nos pregos de produtos vendidos,
taxas, cdmbio e insumos e questdes logisticas, a depender da situagdo. Esses riscos podem impactar a receita e
custos operacionais da SM. Variag¢des Climaticas Riscos associados as condigdes climaticas podem impactar a SM,
especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente
a produtividade dos canaviais, e consequentemente a produgdo de agucar, etanol e outros coprodutos, podendo
afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos. Reforma tributdria Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar 214, primeira regulamentacdo da reforma tributdria. O modelo da Reforma esta baseado num
IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgdo, extragdo, comercializa-
¢d0 ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de LC. Havera um perio-
do de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo
plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Con-
sequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras atuais. Aquisi¢do parcial de
ativos bioldgicos da Usina Santa Elisa Conforme fato relevante divulgado em 15 de julho de 2025 a SM comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral sobre a aquisi¢do de parte dos ativos bioldgicos e direitos da Raizen
Energia S.A. (“Raizen”), relativos a Usina Santa Elisa (“Transagdo”). A SM assumiu aproximadamente 8.700 hectares
de cana de contratos da Usina Santa Elisa, os quais foram integralizados pela Raizen na sociedade Nova Egito Agri-
cola Ltda. (“Nova Egito”) para fins da Transagdo. As dreas estdo localizadas em um raio médio de 25 quilémetros da
Unidade Sdo Martinho (Praddpolis-SP), sendo, aproximadamente, 80% de cana prépria e 20% de fornecedores.
Estima-se que, dado potencial do ambiente (condigdes de solo predominantemente A e B, e condigdes climdticas),
o volume de cana totalizard 405 mil toneladas na safra 2026/27 e 626 mil toneladas a partir da safra 2027/28. A
Unidade Sdo Martinho possui capacidade de moagem de 50 mil toneladas de cana por dia e processara a cana-de-
-agucar referente a Transagdo. A Transagdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE)
e segue com o cumprimento de determinadas condigBes previstas nos contratos para efetivagdo destes. O valor da
operagdo no exercicio findo em 31 de margo de 2026 ¢ de RS 175.966. Em Assembleia Geral Extraordinaria realiza-
da em 6 de fevereiro de 2026, foi aprovada a incorporagdo da subsididria “Nova Egito”, para permitir a utilizagdo
mais eficiente dos ativos, gerando maior eficiéncia, sinergia e racionalizagdo dos custos administrativo-financeiro. A
“Nova Egito” foi extinta, com sucessdo pela Sdo Martinho em todos os seus direitos e obrigagdes, nos termos dos
artigos 227 e 229 da Lei das S.A., sem aumento de capital. A aquisi¢do foi avaliada e contabilizada como aquisi¢do
de ativos e estes foram reconhecidos nas rubricas: a) Ativo biolégico (NE 7); b) Imobilizado (NE 11); c) Intangivel (NE
12); d) Direito de uso (NE 13 (a)) e; ) Arrendamentos e parcerias a pagar (NE 13 (b)). 2. Resumo das politicas con-
tabeis materiais 2.1 D a e base de preparagdo As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdabeis (CPCs) e evidenciam todas as informages relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
As referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exce-
to por determinados instrumentos financeiros derivativos e ativos biolégicos mensurados pelos seus valores justos,
e evidenciam todas as informages relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A apresentagdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagdo
dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informagdo su-
plementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. As politicas contabeis materiais adotados pelo
Grupo estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados, aquelas aplicaveis, de
modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia apresen-
ta os dividendos recebidos de suas controladas nas atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por conside-
ra-los retorno dos investimentos realizados. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas. Essas areas que demandam um nivel mais
elevado de julgamento e apresentam maior complexibilidade, assim como as areas em que premissas e estimativas
tém um impacto significativo nas demonstragdes financeiras, estdo detalhadas na Nota 3. 2.2 Alteragdes de normas
novas que ainda ndo estdo em vigor As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo
em vigor para o exercicio findo em 31 de margo de 2026. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, n3o é permitida no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). o IFRS 18 - Apresentag&o e Di-

Igacdo das D : O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes
Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2027, no caso da Com-
panhia, a partir e 1° de abril de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais: i) As entida-
des sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas,
a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto
de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudarg; ii) As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras; e iii) Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre
como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o
subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto. Ndo ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo en-
traram em vigor que poderiam ter impacto 5|gn|ﬁcat|vo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia ou de
suas controladas. 2.3 Base de consolidagdo e i em controladas As controladas sdo todas as entidades
nas quais a SM detém o controle e, sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagdo dessas entidades é interrompida a partir do momento em que a SM deixa de
exercer o controle sobre elas. O Consolidado é formado pela holding, sua controlada SM e suas controladas e coli-
gadas indiretas por meio da SM. Os saldos consolidados nas demonstragdes financeiras atuais representam 100%
da participagdo no capital social das seguintes empresas:

Empresa
S&o Martinho Terras Agricolas Ltda.

("SM Terras Agricolas")
Sdo Martinho Terras Imobilidrias Ltda.

(“SM Terras Imobiliarias”) (i)

Bioenergética Sdo Martinho Ltda. (“Bio SM”)
Bioenergética Santa Cruz Ltda. (“Bio SC”)
Bioenergética Boa Vista S.A. ("Bio BV")
Bioenergia Sdo Martinho Ltda. ("Bioenergia SM")
S&o Martinho Logistica e Participagdes S.A.

("SM Logistica")

Sdo Martinho Inova Ltda. (“SM Inova”)
Biometano Santa Cruz Ltda. ("Biometano SC")
Bioenergia Iracema Ltda. ("Bioenergia Iracema") (ii) Cogeragdo de energia elétrica
Bioenergia Sdo Martinho Il Ltda. ("Bioenergia SM II") (ii) Cogeragdo de energia elétrica
(i) SM Terras Imobiliarias inclui suas controladas que possuem atividades de incorporagdo e exploragdo de em-
preendimentos imobilidrios, constituidas através de SPEs (Sociedades de Propdsitos Especificos). (ii) Empresas em
fase pré-operacional. 2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagdo As demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real, a moeda do ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). Todas as infor-
magdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. 2.5 Conversdo em moeda estrangeira As transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cadmbio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas de varia-
¢do cambial resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo de ativos e passivos monetdrios em moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de hedge de
fluxo de caixa qualificadas. 2.6 Instrumentos financeiros O Grupo adota o IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros
(exceto os itens relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos financeiros em: mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
O célculo de impairment dos instrumentos financeiros é realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas de cré-
dito esperadas e incorridas”. Referidas provisdes serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12
meses, (i) perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro e (iii) perdas de crédi-
tos incorridas pela incapacidade de realizagdo dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro. Para conta-
bilidade de hedge, a Companhia continua adotando os requerimentos da IAS 39/CPC 38, conforme facultado pela
IFRS 9. a) Ativos Financeiros Os ativos financeiros sdo classificados como: (i) mensurados ao custo amortizado;
(ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) mensurados ao valor justo por meio
do resultado. A mensuragdo dos ativos financeiros depende de sua classificagdo. b) Passivos Financeiros Os passi-
vos financeiros do Grupo incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relaciona-
das e outras contas a pagar, que sdo classificados como custo amortizado. Apds reconhecimento inicial, emprésti-
mos e financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. ¢) Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos sdo mensurados pelo valor justo, com as variagdes do valor justo langadas contra o resultado, exceto
quando o derivativo for designado como hedge accounting. O Grupo documenta, no inicio da operagdo, a relagdo
entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestdo de risco e a estratégia
para a realizagdo de operagGes de hedge. As variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efeti-
vo de fluxo de caixa, tem seu componente eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido (“Ajuste de avalia-
¢do patrimonial”) e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio (“Resultado financeiro”). Os valores
acumulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstragdo do resultado nos exercicios em que o item
protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao resultado, na rubrica “Receita liquida de
vendas”, de modo a minimizar as variagdes do objeto do hedge. 2.7 Combinagdes de negécios e agio Combinagdes
de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisigdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da
contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigdo. O agio é inicialmente
mensurado pelo custo no valor que exceder: (a) a contraprestagdo transferida em troca do controle da adquirida;
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Atividades principais
Exploragdo das terras por meio de arrendamento e
parceria agricola, locagdo e venda de imdveis
Venda e compra de imdveis, incorporagdo e exploragdo
de empreendimentos imobilidrios e minerarios -
Cogeragdo de energia elétrica *
Cogeragdo de energia elétrica ;
Cogeracdo de energia elétrica
Cogeragdo de energia elétrica

Armazenagem de produtos em geral
Participagdo em sociedades
Produgéo e processamento de gés

econdmicas e condigdes pertinentes na data de aquisigdo. Isso inclui a separagdo de derivativos embutidos nos
contratos principais por parte da adquirida. Se a combinagdo de negdcios for realizada em etapas, o valor contdbil
na data de aquisi¢do da participagdo anteriormente detida pela adquirente na adquirida € mensurado novamente
na data da aquisigdo a valor justo por meio do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o agio é registrado ao
custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas no valor recuperavel. Para o teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagdo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades ge-
radoras de caixa da Sdo Martinho que devem ser beneficiadas pela combinagdo, independentemente de outros
ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. 2.8 Subvengdes governamentais para investi-
mentos O Grupo adota politica de controle e utilizagdo de recursos oriundos de subvengdes para investimento
concedidas por entes governamentais, destinados a implantagdo, expansdo, modernizagdo e desenvolvimento de
suas atividades operacionais. Os recursos incentivados sdo aplicados exclusivamente em projetos vinculados a ati-
vidade empresarial, incluindo aquisi¢do de ativos, expansdo operacional, modernizagdo produtiva, inovagdo e de-
mais investimentos elegiveis, conforme legislagdo e condigdes estabelecidas pelos programas de incentivo. O Grupo
mantém controles contdbeis e financeiros especificos para identificagdo, segregacdo e rastreabilidade dos valores
recebidos e aplicados, suportados por documentagdo comprobatéria adequada. O reconhecimento contabil, a uti-
lizagdo e a divulgagdo das subvengdes observam as disposigdes legais, societarias e tributdrias aplicaveis, bem como
os principios de transparéncia, conformidade e governanga corporativa. O Grupo é beneficidria de incentivos fiscais
de ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos —, incluindo beneficios concedidos no ambito do
Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids — PRODUZIR —, bem como outros incentivos usufruidos por suas
unidades industriais. Tais beneficios sdo tratados, para fins fiscais, conforme o disposto na Lei Complementar n2
160/2017 e no art. 30 da Lei n2 12.973/2014, os quais estabelecem condigdes para sua caracterizagdo como sub-
vengdes para investimento e consequente exclusdo da base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido. No exercicio, o Grupo revisou o tratamento contdbil e fiscal aplicavel a determinados benefi-
cios fiscais de ICMS relativos aos exercicios de 2020 a 2023, considerando o disposto na Lei Complementar n2
160/2017, no art. 30 da Lei n2 12.973/2014, bem como o entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justica
no Tema 1.182. Em decorréncia dessa revisdo, determinados beneficios passaram a ser tratados como subvengdes
para investimento para fins fiscais. Os valores reconhecidos para o exercicio findo em 31 de marco de 2026 estdo
descritos na Nota 19(c, i). 3. Principais usos de estimativas e julgamentos As estimativas e os julgamentos contd-
beis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As estimativas e julgamentos que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos
para o préximo exercicio social, estdo contemplados a seguir: a) Perda (impairment) Anualmente, o Grupo revisa os
saldos contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto ativos bioldgicos, estoques e tributos diferidos) com o obje-
tivo de identificar qualquer indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra tais indicios, o valor recuperavel
do ativo é estimado. Para o encerramento do exercicio atual, ndo foram identificados indicios que justificassem a
realizagdo de testes de recuperagdo sobre esses ativos. No entanto, em conformidade com as normas aplicaveis, o
Grupo testa, pelo menos anualmente, o teste de recuperabilidade do agio por expectativa de rentabilidade futura.
A Administragdo utiliza para determinagdo do valor recuperavel o método do valor em uso, que tem como base a
projegdo dos fluxos de caixa descontados esperados das Unidades Geradoras de Caixas (UGC’s) determinadas pela
Administragdo. O teste contempla as 4 unidades industriais operacionais da Companhia, em conjunto com outras
11 entidades do grupo, cujas atividades incluem, predominantemente: (i) Exploragdo das terras por meio de arren-
damento e parceria agricola, locagdo e venda de iméveis; (i) Venda e compra de iméveis, incorporagdo e exploragdo
de empreendimentos imobilidrios e minerarios; (i) 6 unidades de cogeragdo de energia elétrica; (iv) Armazenagem
de produtos em geral; (v) Participagdo em sociedades; (vi) Produgdo e processamento de gds, que sdo geridas de
forma integrada. O Grupo entende que essas operagdes, em conjunto, formam uma Unica Unidade Geradora de
Caixa (UGC Consolidada) da SM para fins de teste de impairment. Os fluxos de caixa futuros sdo projetados com
base nos orgamentos aprovados pela Administragdo, utilizando-se de informagdes disponiveis no mercado e de-
sempenhos anteriores. O fluxo de caixa descontado da SM compreende, substancialmente, a Controladora e foi
elaborado por um exercicio de 5 anos, conforme tempo razoavel de recuperagéo dos ativos relacionados as ativida-
des do setor econdmico em que opera. A taxa de desconto utilizada foi de 9,01% ao ano (10,28% em 2025). As
principais premissas utilizadas pelo Grupo foram: (i) expectativa de prego de vendas das commodities em horizonte
de longo prazo, (ii) produtividade das areas agricolas, (iii) desempenho do ATR e (iv) custos operacionais e adminis-
trativos. Todo fluxo de caixa foi descontado por taxas que refletem riscos especificos relacionados aos ativos rele-
vantes da UGC consolidada. Como resultado dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos
exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025. A determinagdo da recuperabilidade dos ativos depende de
certas premissas chave conforme descrito anteriormente, que sdo influenciadas pelas condi¢des de mercado, tec-
noldgicas e econdmicas vigentes quando essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar
se perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas serdo materiais (Nota 12). b) Valor
justo dos ativos biolégicos Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o
qual é determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados
(Nota 7). ¢) Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos O Grupo reconhece provisdes para situagdes
em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes for dife-
rente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais
e diferidos no exercicio em que o valor definitivo for determinado. d) Valor justo de derivativos e outros instrumen-
tos financeiros O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determina-
do mediante técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. As premissas de tais técnicas
se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balango, quando for possivel. No en-
tanto, quando isso ndo for vidvel, é necessario um nivel de julgamento para apuracdo do valor justo, em relagdo a
dados como liquidez, risco de crédito e volatilidade. e) Provisdo para contingéncias O Grupo é parte envolvida em
processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingén-
cias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
atualizadas com base na avaliagdo da diretoria, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem
elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. f) Taxa incr I dos ar e parcerias
agricolas a pagar Os direitos de uso e passivos de arrendamentos e parceria agricola sdo mensurados ao valor
presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média
ponderada de empréstimo envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario teria que pagar em
um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condigdes equivalentes e em fungdo do risco de crédito da arrendataria, do prazo
do contrato e das garantias oferecidas. 4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras Caixa e equivalen-
tes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanga de valor.

Consolidad
Rendimento Rendimento

anual 2026 2025 anual 2026 2025
Caixa e bancos - no brasil 2 2 629 927
Conta corrente no exterior (i) - - 3,8% 94.636 316.500

Aplicagdes em moeda estrangeira - - 4,4% -
Total de caixa e equivalentes de caixa 2 2 95.265 _898.590
No brasil (moeda nacional) 2 2 629 927
No exterior (moeda estrangeira) - - 94.636 _ 897.663
2 __ 2 __95.265 _ 898.590

Aplicaces financeiras
Fun o de investimento (ii) 101,00% CDI 2.260 812 101,00% CDI 3.873.155 2.175.509
- - 101,7%CDI  236.743 9.746

Outros (iii) - -
Total de aplicagdes financeiras
Total de aplicagdes financeiras

no ativo ndo circulante - -
Total de aplicagdes financeiras

no ativo circulante 4.109.898 2.185.255
(i) Saldo de conta corrente no exterior remunerado por taxa overnight pré-fixada em délar, com liquidez diaria,
exclusivamente em institui¢des financeiras investment grade; (ii) Os fundos de investimento exclusivos Sugar Cane
1, 1l e Il sdo fundos de renda fixa crédito privado referenciados DI, geridos pela Bradesco Asset Management, Itau
Unibanco Asset Management e BTG Pactual Asset Management respectivamente e administrados pelo Banco Bra-
desco, Itat Unibanco e BTG Pactual Servigos Financeiros respectivamente. Estes fundos foram constituidos com o

95,2% CDI 81.432 80.196
4.191.330 2.265.451

__81.432 _ 80.19

propésito exclusivo de participagdo da Companhia e suas subsididrias. As demais obrigagdes relacionadas ao fundo IcMS

sdo principalmente as taxas administrativas para manutengdo da carteira. Os rendimentos reconhecidos refletem as
marcagdes didrias nas posigdes dos fundos e os ativos possuem liquidez em mercado secundério, sendo o valor da
cota composto por: titulos publicos em 56% (2025 - 64%), letras financeiras em 29% (2025 - 19%) e demais titulos
privados em 15% (2025 - 17%); (iii) Recursos dados em garantia para operagdes de financiamento junto ao BNDES
e corretoras com restri¢do de resgate até o vencimento dos contratos. 5. Contas a receber de clientes As contas
a receber de clientes sdo avaliadas pelo seu valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa, quando aplicavel. Adicionalmente, para as empresas controladas que possuem atividades de empreen-
dimentos imobilidrios, os valores do contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo seu valor presente e deduzidas
da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, quando aplicavel. O saldo de contas a receber de clientes esta
composto da seguinte forma:

Consolidado 2026 2025
Clientes mercado interno 330.545 306.157
Clientes mercado externo 75.173 209.481
405.718 515.638
(- ) Perda esperada em créditos de liquidagdo duvidosa (961) (889)
404.757 514.749
Ativo circulante (366.642) (477.205)
Ativo ndo circulante 38.115 37.544
O saldo das contas a receber por data de vencimento é apresentado da seguinte forma:
Consolidado 2026 2025
Avencer:
até 30 dias 303.972 341.390
de 31 a 60 dias 10.077 12.138
de 61 a 90 dias 1.188 3.931
de 91 a 120 dias 1.888 28.227
de 121 a 180 dias 3.256 4.883
de 181 a 365 dias 46.390 80.161
acima de 365 dias 38.115 37.544
404.886 508.274
Vencidas e ndo provisionadas:
até 30 dias 55 3.163
de 31a 60 dias 63 47
de 61 a 90 dias 118 18
de 91 a 120 dias 104 11
de 121 a 180 dias 22 99
de 181 a 365 dias 135 3.503
acima de 365 dias 335 523
832 7.364
405.718 515.638

Do saldo a receber, RS 2.480 (RS 216 - 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na nota 9.
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Caixa proveniente das operagdes (9.194;
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Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 9.211 14.663) _3.215.668 _2.674.874
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Devolugdo de capital - - 559 -
AdicBes ao imobilizado e intangivel 1le12 - - (1.106.204 1227416;
Adiges ao plantio e tratos (ativo) - - (1.411.892) (1.556.308
Investimentos (resgates) em aplica¢des financeiras 1.178 1.407 (1.533.811) 1.021.419
Recebimento de recursos pela venda de imobilizado 1 - - 10.15 17.183
Aquisicdo de ativos Nova Egito - - (175.966) -
Recebimento de dividendos 10 __86.848 _230.820 2.716 1.959
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 88.026 _232.227 (4.214.448) (1.743.163
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento e parceria agricola 13 - - (696.232) (679.181)
Captacdo de financiamentos - terceiros 14 - - 1.730.703 2.476.779
Amortizagdo de financiamentos - terceiros 14 - - (615.086) (1.110.720
Aquisicdo de agdes em tesouraria 18 (e) - - (89.431 (502.152
Outros recebimentos - - (310 2.130
Pagamento de dividendos e juros sob capital proprio (78.815) (217.563) _ (120.647) _ (394.151)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

atividades de financiamento 78.815) (217.563 208.997 _ (207.295
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes

de caixa, liquido - 1 (789 783) 724.416
Caixa e equlvalentes de caixa no inicio do exercicio 4 2 1 898.590 204.561
Efeito da variagdo cambial sobre caixa

e equivalentes de caixa - - (13.542) (30.387,
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 2 2 95.265

Informagdes adicionais
Saldos em aplicagdes financeiras (ativo circulante) 4 2.260 812 _4.109.898 _2.185.255
Total de recursos disponiveis 4 2.262 814 _4.205.163 _3.083.845
6. ques e adi a fori dores
Consolidado 2026 2025
Circulante
Produtos acabados e em elaboragdo 179.393 234.780
Matéria-prima - Milho 124.138 113.919
Renovabio - CBIOs (i) 2.043 567
Insumos, materiais auxiliares para manutengdo e outros 276.195 241.692
Loteamentos - Terrenos 6.777 6.123
Total de estoques 588.546 597.081
Adiantamentos a fornecedores:
Adiantamentos - compras de cana-de-agucar 82.601 79.709
Adiantamentos - compras de insumos e produtos acabados 89.898 122.277
Total de adiantamentos a fornecedores 172.499 201.986
No ativo circulante
Estoques 556.864 597.081
Adiantamentos a fornecedores 91.417 145.980
Total no ativo circulante 648.281 743.061
No ativo ndo circulante
Estoques 31.682 -
Adiantamentos a fornecedores 81.082 56.006
Total no ativo ndo circulante 112.764 56.006

(i) Em 31 de margo de 2026, existiam 98 mil CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel liquido (em com-
paragdo com 11 mil CBIOs em 31 de margo de 2025). Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou
produgdo, e sdo ajustados, quando necessario, por meio da provisdo para redugdo aos valores de realizagdo. No
caso dos estoques de terrenos (loteamentos), que correspondem aos empreendimentos imobilidrios, sdo apresen-
tados pelo custo histdrico. Do saldo de adiantamentos registrados em 31 de margo de 2026 na rubrica de estoques,
RS 0 referem-se a partes relacionadas (comparado a RS 625 em 31 de margo de 2025), conforme detalhado na
nota 9. 7. Ativos bioldgicos Os ativos biolégicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana
em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizadas como matéria-prima na
produgdo de agucar e etanol no momento da sua colheita. A cada colheita, sdo realizados os tratos culturais, que
proporcionam melhores condi¢des para o crescimento e desenvolvimento da lavoura apds a colheita. Com a reali-
zagdo desse processo, a lavoura de cana-de-agtcar (ativo imobilizado) ganha produtividade e consequentemente
aumento da sua vida util. Sendo assim, os dispéndios com tratos culturais sdo classificados no grupo de atividades
de investimentos da demonstragdo do fluxo de caixa. Os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo menos as
despesas de vendas. A mensuragdo a valor justo do ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos
cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno
ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. O valor justo dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a me-
todologia de fluxo de caixa descontado, considerando basicamente: a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo
de: (i) produgdo estimada, medida em quilos de ATR (Agticar Total Recuperavel); e do (ii) prego de mercado futuro
da cana-de-agucar, o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de pregos futuros do agticar e do
etanol; e b) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformagdo
bioldgica da cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com a colheita/Corte, Transbordo e Transpor-
te - CTT; (iii) custo de capital (terras, maquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e parceria agricola;
e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. As principais premissas foram utilizadas na determinagdo
do referido valor justo:

Consolidado 2026 2025
Area total estimada de colheita (ha) 255.504 254.689
Quantidade de Agucar Total Recuperavel "ATR" por hectare 11,87 11,96
Prego médio projetado de ATR (RS) 1,16 1,20

Nas demonstragdes financeiras atuais, a taxa de desconto utilizada para calculo do valor justo dos ativos bioldgicos
é de 9,0% a.a. (10,0% a.a. em 31 de margo de 2025). Com base na estimativa de receitas e custos, o Grupo determi-
na os fluxos de caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando
uma taxa de desconto, compativel para remuneragdo do investimento nas circunstancias. As variagdes no valor
justo sdo registradas na rubrica de ativos biolégicos e tem como contrapartida a subconta “Variagdo no valor justo
dos ativos bioldgicos”, na rubrica “Custo dos produtos vendidos” no resultado do exercicio. A movimentagdo do
valor justo dos ativos bioldgicos durante o exercicio é a seguinte:

Consolidado 2026 2025
Custo histérico 1.665.746 1.563.058|
Valor justo (260.017) (198.550)
Saldo inicial de ativos biolégicos: 1.405.729 1.364.508|
Aumentos decorrentes de tratos (i) 962.779 959.234
Transferéncia do imobilizado 450.312 392.784]
Variagdo no valor justo 339.595) (61.467)|
Redugdes decorrentes da colheita (1.244.593) (1.249.330

Saldo final de ativos bioldgicos: 1.234.632 1.405.729
Composto por:

Custo histérico 1.834.244 1.665.746|
Valor justo (599.612) (260.017)
Saldo final de ativos biolégicos: 1.234.632 1.405.729

(i) Total de tratos, RS 67.864 corresponde a aquisi¢do de ativos da Nova Egito, conforme descrito na NE 1(Aquisi¢do
parcial de ativos biolégicos da Usina Santa Elisa). As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo
expostas as variagdes decorrentes de mudangas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras forgas
naturais. Por consequéncia dessas exposigdes, o resultado das safras futuras podem ser afetados, aumentados
ou reduzidos. Analise de sensibilidade do valor justo O Grupo avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo
biolégico em 31 de margo de 2026, a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou
para menos das seguintes varidveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de produgdo de cana-
-de-agUcar. As demais varidveis de cédlculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagdo (para mais ou para
menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugdo de RS 116.789. Com relagdo
ao volume de produgdo, uma variagdo (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugéo de
RS 105.618. 8. Tributos a recuperar A composi¢do dos saldos de tributos a recuperar é a seguinte:

Consolidado 2025
Circulante
PIS / COFINS 286.909 241.259
ICMS 213.684 179.407
Reintegra 10.652 528
Outros 1.095 2.628
512.340 423.822
Ndo Circulante
PIS / COFINS 310.731 311.112
374.877 387.719
IOF sobre derivativos 11.515 10.822
INSS 439 418
697.562 710.071
1.209.902 1.133.893

Os saldos de tributos a recuperar referem-se substancialmente as operagdes de aquisigdes de mercadorias e com-
pras de ativos imobilizados da SM. Também foram reconhecidos créditos oriundos de recuperagdes extemporaneas
dos quais sdo descritos no item 26.i. 9. Partes relacionadas a) Saldos da Controladora e do Consolidado:

Controladora C lidado
Ativo circulante 6 2025 2026 2025
Contas a receber
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - - 19 19
Outros - - - 2461 197
- - 2.480 216
Estoques e adiantamentos a fornecedores
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - - - 167
Outros - - - 458
- - - 625
Dividendos a receber
Sdo Martinho S.A. 41.205 - - -
Passivo circulante
Fornecedores
S@o Martinho S.A. (i) 8 5 - -
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - - 210 47
Outros - - 93 138
8 5 303 185
Passivo circulante e ndo circulante
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
De acionistas e partes relacionadas - - 376.308 492.056

(i) Referem -se substancialmente ao ratelo das despesas com o Centro de Servigos Compartilhados.

rel doC no exercicio: Controladora Consolidado
Compras de produtos e servigos 2026 2025 2026 2025
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - - _(20.400) _(20.857)
- (20.857) (20.400) (20.857)
Acionistas e partes relacionadas
Compra de cana-de-agucar / arrendamento de terras / despesas reembolsadas
Agro Pecudria Boa Vista S/A - - (58.172) (59.518)
S3o Martinho S.A. (38) (23) - -
Outros - - _ (6.613) (28.383
(38) (23) (64.785) (87.901)
Resultado financeiro
Receitas (despesas) financeiras
Outros (i) - - (54.356) (53.349
- (53.349) (54.356) (53.349)

Continua...
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Continuaczo... (i) Ajuste a valor presente de contratos de parcerias e arrendamentos,
liquidos de tributos. As despesas reembolsadas por controladas ou partes relaciona-
das correspondem a gastos rateados de servigos administrativos da SM. Os contratos
com partes relacionadas observam a Politica de TransagBes com Partes Relacionadas
com revisdo aprovada pelo Conselho de Administragdo da SM em 17.6.2024. As tran-
sagdes sdo formalizadas mediante contratos com cldusulas e condigdes que refletem
0s pregos e praticas de mercado, os quais devem ser comutativos, gerando valor para
ambas as partes contratantes. Os contratos com partes relacionadas referem-se, em
sua maioria, a contratos de parceria e arrendamento, alienagdo e aquisi¢do de parti-
cipagdo acionaria, compartilhamento de despesas, e, ocasionalmente, contratos de
aluguel, compra e venda de mudas e compra e venda de energia. No Formulario de
Referéncia da SM, item 11.2, sdo informados os detalhes dos contratos, tais como:
objeto, garantias, natureza, data da transagdo, montante envolvido, saldo, duragdo e
taxa de juros. Os contratos de parceria e arrendamento de cana sdo celebrados a partir
das condigBes e pregos médios de mercado da respectiva regido, com vigéncia média
de 5 anos, com até 2 cortes opcionais, multa de 20% em casos de descumprimento
contratual, sem juros. Os contratos de compartilhamento de despesas, seguem as de-
terminagdes da Receita Federal constantes da SC-COSIT n° 23/2013 e da SC-COSIT n®
149/2021 e sdo firmados por prazo indeterminado. Os custos e despesas sdo objeto de
formalizagdo e validagdo entre as partes, com rateio e reembolso mensal e observam
a proporgdo da quantidade/tempo para a realizagdo das atividades. Com relagdo aos
outros contratos: a) aluguel: os valores encontram-se em linha com o valor médio do
metro quadrado do aluguel dos imdveis comerciais encontrados na regido; b) compra
e venda de mudas e licenciamento: os valores pagos seguem as condi¢des de mer-
cado, assegurada pela Lei de Protecdo de Cultivares (Lei n2 9.456/1997), Decreto n2

2.366/1997, Lei de Propriedade Industrial (Lei n2 279/1996), Decreto n? 1.355/1994, e
pela Lei de Sementes e Mudas (Lei n2 10.711/2003). ¢) Remuneragdo dos Administra-
dores: A remuneragdo paga (ou a pagar) esta demonstrada a seguir:

Consolidado 2026 202!

Remuneragéo fixa 30.479 28.369
Bonus, beneficios e outras remuneragdes varidveis 15.968 28.163
Pagamento baseado em agbes - 138
Contribuigdes previdenciarias e sociais 9.079 10.533
Total da remuneragdo e encargos 55.526 67.203

d) Planos de incentivo de longo prazo: A SM possui um plano de opgdes virtuais de
compra de agdes aos diretores da Companhia também estendido a outros executivos.
Este plano prevé a liquidagdo em caixa da diferenga positiva entre o valor de mercado
no dia anterior ao exercicio versus o prego fixado em cada plano. Em 15 de dezembro
de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga de 2.733.060 opgdes vir-
tuais, através do 172 Plano de OpgGes de Compra de Agdes, e em 31 de margo de 2026,
foi aprovado um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo de Agdes Virtuais, cuja outor-
gaird ocorrer durante o préximo exercicio. Os regulamentos encontram-se arquivados
na sede da Companhia. O valor contabil do passivo nas demonstragdes financeiras
atuais, referente ao célculo do valor justo do Plano de Opgdes e Agdes Virtuais é de RS
11.125 (comparado a RS 4.645 em 31 de margo de 2025). O valor justo para o plano de
Opgdes Virtuais refere-se a diferenga entre o prego de exercicio e o valor de mercado
das agdes da Companhia (SMTO3) na data base do balango. Com relagdo ao valor justo
do programa de Agdes Virtuais este é calculado considerando a cotagdo das agdes da
Companhia (SMTO3) e o total de agdes virtuais outorgadas. Os saldos dos planos de
opgdes virtuais emitidos e sua movimentagdo na data das demonstragdes financeiras
atuais estdo demonstrados a seguir:

bancérias. Adicionalmente, nos termos negociados no desligamento da Copersucar,
a SM é responsavel pelo pagamento de obrigagdes, proporcionalmente a sua parti-
cipagdo em safras anteriores na Copersucar, que possam surgir de autuagdes fiscais

5 relacionadas a periodos em que a Companhia era cooperada. b) Direitos: A Copersu-

car também é parte ativa em processos judiciais para restituigdo/indébito de diversos
tributos ou indenizagbes. A SM, na condigdo de ex-cooperada, tem direito ao repasse
proporcional dos eventuais créditos e informara ao mercado quando liquidos e cer-
tos. Dentre os processos dos quais a Copersucar é parte ativa, destaca-se aquele que
condenou a Unido a indenizar danos decorrentes da fixagdo de pregos defasados em
vendas de agucar e etanol realizadas na década de 1980. A Copersucar repassou a SM
os valores recebidos da Unido referentes a este processo, que foi liquidado em margo
de 2024. Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussdo judicial
de sua natureza indenizatéria sobre incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de
repassa-los em caso de éxito. Em 31 de margo de 2026 e de 2025, o saldo a receber da
Copersucar é de RS 367.826, registrados em “Direitos com a Copersucar”. Alinhado a
atuagdo da Copersucar, a SM, também propds medida judicial para discussao do IRPJ/
CSLL/PIS/COFINS com depdsitos para suspender a exigibilidade desses tributos, pro-
visionados no passivo, na rubrica “Tributos com exigibilidade suspensa”. Do saldo de
RS 2.261.784 (RS 2.025.634 em 31 de margo de 2025) registrado na rubrica de Tributos
com exigibilidade suspensa, RS 2.246.351 (RS 2.011.688 em 31 de margo de 2025)
refere-se ao reflexo dos depdsitos judiciais do IAA, conforme destacado na nota 21.2.
e o saldo remanescente refere-se a outros tributos. Do saldo de R$ 369.560 registrado
na rubrica de Direitos com a Copersucar, RS 367.826 refere-se ao PIS e COFINS retido
sobre os repasses do IAA conforme mencionado acima, e RS 1.734 refere-se a demais
valores a receber. 16. Empréstimos e financiamentos Os empréstimos e financiamen-

Plano 11° Plano 12° Plano 13° Plano 14° Plano 15° Plano 16° Plano 17° Plano Total tos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
Data de concess&o do plano 09/12/2019  14/12/2020 13/12/2021 12/12/2022 11/12/2023 16/12/2024  15/12/2025 transagdo, e subsequentemente mensurados pelo valor amortizado nos respectivos
Data limite para exercicio 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 vencimentos, conforme demonstrados pelo valor amortizado.

Quantidade opcdes virtuais outorgadas 1.072.712 754.980 563175  1.463.211  1.393.489 1821251  2.733.060 9.801.878 Encargos anuais

Quantidade opgdes virtuais exercidas 448.830 (91.649) (29.958) (75.341) (30.248) (46.821) - (722.847) . |

Saldo opgdes virtuais a exercer 623,882 663,331 533,217 _ 1.387.870 _ 1.363.241 _ 1.774.430 __ 2.733.060 _ 9.079.031 ————vigentes

Preco do exercicio (R$) 19,38 24,22 37,17 27,44 33,70 25,38 13,68 m moedsa nacional ——2xa Indexador 2026 2025
As opgBes virtuais para cada um dos planos poderéo ser exercidas ap6s os seus res- (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmen- Linhas do BNDES Il 4,22%: +IPCA 1.368.576 1.393.676
pectivos periodos de caréncia, que seguem a seguinte sistemdtica: 1/3 apés 22 ano da te denominadas pela Fundago IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting HRR:; gg ENBE? :U(”) gg%‘: E'FISFE ggggg %ggg%g
outorga, 1/3 apds o 32 ano da outorga e 1/3 apds o 42 ano da outorga, todas com pra- Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee FINEP 3:7% +TR  291.110 140.975
zo limite conforme estabelecido em cada plano. Os valores limites aprovados em AGO (IFRIC) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC) e evi- Agro Export 101,0% CDI 98.384 97.95:

N ~ . N L N N K - P P . ABC (Inovacred) 5,6% +TR 28.640 28.636
referem-se as opgGes virtuais a serem outorgadas naquele exercicio. 10. Investimen- denciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e Crédito Rural 8/5% PRE - 9.503
tos O saldo de investimentos da Controladora e Consolidado em outras sociedades é somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua Crédito Rural Il 100,0% CDI - 5.37
composto da seguinte maneira: gestdo. A emiss3o dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Certificado de Recebiveis do

Controladora ini 3 i ixo é Agronegocio (CRA) 99,0% CDI 2.544.585 1.953.079

% de Reontroladora administragdo d:? N lem 25 de maio de 202?. Abaixo é apresentadp um resumo de D nte i 60% +IPCA 9247298 21247440
€ . ado COM sey balango patrimonial e da sua demonstracéo do resultado consolidada: Debéntures (iv 12,2% PRE  518.359 -
partici- Valor do q Bal patrimonial 2026 2025 International Finance Corporation (IFC) 1,4% +CDI __248.104 277.816

pacdo Patriménio liquido investimento patrimonial Ativo Total em moeda nacional 8.136.759 _6.819.221
Empresa __ 2026 2025 2026 2025 2026 2025 Circulante 7.246.028 6.305.241 Em moeda estrangeira
Sdo N3o circulante _16.172.167 _ 15.464.142 Pré Pagamento de Exportagdo (PPE) - - - 58.755
Martinho Total do Ativo 23.418.195 _ 21.769.383 International Finance

b —esmaRass S amness ; 9
SA.() 5894% 7364220 6699362 4.340.478 3.878.855 487.992 319.060 romehionte 2764308 2.589.623 Toral oo s bt langeira 1,3%  Sofr6M _1103.904 _1.211.485
_7.364.220 6.699.362 4.340.478 _3.878.855 487.992 319.060 N3 circulante 13.289.577  12.480.398 1.103.904 _1.270.240

(i) Investimento calculado considerando participagdo liquida de agdes em tesouraria.
Consolidado

Patrimoénio liquido
Total do passivo e patriménio liquido
b

% de Resultado com
partici- Valor contabil  equivaléncia

pagdo Patrimonio liquido _do investimento patrimonial
2026 _ 2025 2026 2025 2 2025

Empresa
CTC - Centro de

Tecnologia Canav-

ieira S.A. (ii) 541% 1.287.093 1.125.891 69.688 60.960 11.721 9. 443
Outros - - 486 _ 1.613 864
1.287.093 _1.125.891 _70.174 _62.573 _10.857 9.456 456

(i) Conforme disciplina o item 16 do CPC 18 (R2), a participagdo no CTC é contabilizada
aplicando o método da equivaléncia patrimonial, uma vez que a Companhia através da
sua controlada SM Inova possui influéncia significativa por ter participagdo direta no
Conselho de Administragdo da investida. Ndo existem participagdes reciprocas entre a
controladora e as investidas. A movimentagdo dos investimentos durante o exercicio
foi a seguinte:

Consolidado
026

Controladora
2025

(<
N
o

Saldo no inicio do exercicio 3.878.855 3.775.018 62.573  54.692
Resultado de equivaléncia patrimonial 487.992 319.060 10.857 9.456
Integralizagdo de capital - - 310 -
Aquisi¢do de agdes em

tesouraria reflexa (52.479)  (281.469) -

Ganho na mudanga de

participagdo acionaria (i) 74.573 195.133

Resultado com derivativos -

hedge accounting 79.479 40.336 -
Dividendos e JCP recebidos e a receber (128.053)  (173.846) (3.782) (1.939)
Demais reflexos de investimentos 111 4.623 216 364
Saldo no final do exercicio 4.340.478 _ 3.878.855 _ 70.174 _ 62.573

(i) Ganhos decorrentes da aquisigdo de agdes em tesouraria, conforme Nota 17b. (a)
Informagdes financeiras resumidas complementares sobre a SM: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da SM foram preparadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orien-
tagBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas in-
ternacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards

ragdo do resultado 6

Receita liquida de vendas 7.431.765 7.162.034
Custos dos produtos vendidos e despesas, liquidas (5.483.369)  (5.644.631)
Resultado financeiro, liquido (854.230)  (1.014.629)
Imposto de renda e contribuigdo social 295.606 53.957
Lucro liquido do exercicio 1.389.772 556.731

2026 2025
Total de agdes SM em circulagdo 322.773.291 328.577.791
Total de agBes em posse 190.242.864 _190.242.864

3 % de agdes em posse (i)
Variagdo no total de agdes em posse
Base de célculo do ganho da mudanga de participagdo:

58,94%

1,04%

PL SM no fim do exercicio 7.364.220 6.699.362
Reflexos de ajustes intermediarios durante o exercicio 202.099 56.217
Total base do para ganho da mudanga de participagdo 7.162.121 6.755.579
Ganhos decorrentes de

mudanga de participagdo acionaria 74.573 195.133

(i) Alteragdo do percentual de agBes é decorrente do cancelamento de agbes em agdes
em tesouraria e abertura de 72 Programa de recompra de agdes, conforme descrito
na Nota 17b. 11. Imobilizado O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva. Para o exercicio findo em 31 de margo de 2026 e de 31 de margo de
2025, ndo ocorreram mudangas na vida Util dos ativos. A depreciagdo é calculada

~ pelo método linear, onde para os equipamentos de produgdo é utilizado o método de

depreciagdo acelerada, respeitando o periodo de moagem. Gastos com manutengdo

" que implicam em prolongamento da vida Util econdmica dos bens do ativo imobilizado
_ sdo capitalizados, e itens que se desgastam durante a safra sdo ativados por ocasido da

reposigdo respectiva e depreciados durante o periodo da safra seguinte. Gastos com
manutengdo sem impacto na vida Util econémica dos ativos sdo reconhecidos como
despesa quando realizados. Os itens substituidos sdo baixados. Lavouras de cana-de-
-agUcar correspondem as plantas portadoras (bearer plants) que sdo exclusivamente
utilizadas para cultivar a cana-de-agucar. A cana-de-agucar é classificada como cultura
permanente, cujo ciclo produtivo economicamente viavel tem, em média, oito anos
apos o seu primeiro corte. Os custos dos encargos sobre empréstimos e financiamen-
tos tomados para financiar a construgdo do imobilizado sdo capitalizados durante o
periodo necessario para executar e preparar o ativo para uso pretendido.

Edificiose  Equipamentos Maquinas e Lavoura de Obras Benfeitorias
dependén- e instalagdes implemen- cana-de- em anda- e outrasimo-
Consolidado Terras cias Industriais _ Veiculos tos agricolas aglicar fo
Saldos em 31 de margo de 2024 1.820.793 __ 2.273.946
Aquisi¢do - 4.567 24.285 45.787 229.051 602.037 430.290 3.761 1.339.778
Gastos manutencgo entressafra - - 186.068 113.129 154.070 - - - 453.267
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - (392.784 - 392.784
Custo de alienagdo (698) (469) (5 837) (3.106, (8.036, - (670) (18.816,
Transferéncias entre grupos - 81. 41 892 (29.536 21.285 (419.177) 12.191 -
Depreciagdo - 19 113 421 135 116 367 (153.811 - - 8.118 718.544
Saldos em 31 de margo de 2025
gusto total lad 1.820.095 826 070 3 686.914 M 1.236.663 2.170.085 525.451 212.510 11.199.221
epreciacao acumulada - -
Valor residual _414.465
Aquisicdo (i) 22.480 15.527 79.184 42.665 51.820 618.328 488.847 8.270 1.327.121
Gastos manutengdo entressafra - - 192.968 116.815 159.089 - - - 468.872
Transferéncia ativo bioldgico - - - (450.312) - - (450.312
Custo da alienagdo (885) (7.551) (3.128) (2.554 - (7 (235) (14.360,
Transferéncias entre grupos - 74.560 214.144 12.942 (50.369 73.745 (333.255 .233
Depreciagdo 2 1 1. - -
Saldos em 31 de marco de 2026
Custo total 1.841.690 916.161 3.997.497  746.878 1.268.418 2.411.846 681.036 228.535 12.092.061
Depreciagdo acumulada 201.159 1 408.214 339 774 580 340 - - 183.111 2.712.598
Valor residual 4341.5&0 ___688.078 _2.411.846 _681.036 45.424 _ 9.379.463
Valores Residuais:
Custo histdrico 194.053 665.094 2.453.963  396.790 683.326 2.411.846 681.036 45.424 7 531 532
Mais-valja 1.647.637 49.908 135.320 10.314 4.752 - - - 1.847.931
Taxas médias ponderadas anuais de
depreciagdo/Transferéncia ativo bioldgico - 2% 4% 8% 9% 14% 12%

(i) Do total de aquisi¢Bes de lavoura de cana-de-agucar, RS 94.655 correspondem a
aquisicdo de ativos da Nova Egito, conforme descrito na NE 1 (Aquisigdo parcial de ati-
vos bioldgicos da Usina Santa Elisa). O montante alocado em “Obras em Andamento”
refere-se principalmente aos projetos do plano de irrigagdo, incremento na produgdo
de agucar e flexibilizagdo na produgdo de anidro previstos para margo de 2027 e ex-
pansdo da unidade produtora de etanol a partir do processamento de milho (Segunda
Fase), anexa a unidade Boa Vista, na cidade de Quirinépolis, estado de Goids, com
inicio de operagdo previsto para o segundo semestre de 2027. Devido a certos emprés-

timos e financiamentos adquiridos pela SM, alguns bens do ativo imobilizado foram
oferecidos como garantia. O valor contdbil total desses bens no consolidado atinge o
montante de RS 691.027, dos quais RS 37.948 correspondem a imdveis rurais, abran-
gendo uma drea total de 1.505 hectares de terras A SM capitalizou encargos financei-
ros durante o exercicio no montante de R$ 51.187 a uma taxa média de 10,9 % a.a.
(comparado a R$ 7.023, a uma taxa média de 8,3% a.a. em 31 de margo de 2025). 12.
Intangivel O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. O &gio é testado anualmente para verificar tais perdas (impairment).

Agio rent- Direitos sobre  Direitos so- Direito de Outros Intangivel

abilidade contratos de cana- bre contratos Soft-  serviddo ativosin- em anda-
Consolidado futura [ de-: a;ucar(ul de energl ware __florestal _tangiveis mento Total
Saldos em 31 de margo de 2024 0.379 11.636 291 260 454.967
ﬁquusugao 6199) - 11417725 (6) - (204) 14 515

mortizagdo - - . - - - 7.368

Saldos em 31 de margo de 2025 __374.632 12.577 gﬁ}
Custo total 374.632 42.443 103.. 401 108.021 11.630 1.291 56 641.474
Amortizagdo acumulada - - - - (189.360)
Valor residual 374,632 -
Saldos em 31 de margo de 2025 374.632 12.576 - 51.929 11.630 1.291 56 452.114
Aquisicao - 13.447 - 21.062 - - - 34.509
Transferéncias entre grupos - - - - 56 (56,
Amortizagdo - (4 - - - - ﬁmﬁ%
Saldos em 31 de margo de 2026 __374.632 21 - - -
Custo total 374.632 55.8 401 129.083 11.686 1.291 - 675.983
Amortizagdo acumulada - (34 0‘) 103 401) (70.391 - - - (207.850;
Valor residual 374, 632 11 68& 1.291 - _468.133
Taxas médias ponderadas anuais de amorhzagao 10‘V 20% 20%

(i) Agio relativo a combinacdo de negécios de anos anteriores de empresas
incorporadas pela SM; (ii) Refere-se a aquisi¢do de direitos sobre contratos de par-
ceria agricola e fornecimento de cana-de-agtcar, os quais possuem vida util definida
de acordo com as relagdes contratuais. As aquisi¢des ocorridas no exercicio de 31 de
margo de 2026, no montante de RS 13.447, correspondem a Nova Egito, conforme
descrito na NE 1 (Aquisigdo parcial de ativos bioldgicos da Usina Santa Elisa). Redugdo
ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros De acordo com as disposigcdes do
CPC 01 (IAS 36) — Redugdo ao Valor recuperavel de ativos, 4gio, ativo imobilizado e
ativo intangivel sdo submetidos a testes de perda no valor recuperavel sempre que
eventos ou alteragdes em circunstdncias indicarem que seu valor contébil podera ndo
ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida Util indefinida sdo submetidos a testes
de perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente,
se houver indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel
sdo realizados no final do més de margo. A fim de determinar se houve perda no valor
recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa («<UGC»), que
correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente
independentes daqueles gerados por outras UGC. Em 31 de margo de 2026, a SM
realizou a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos de longo prazo. A avaliagdo foi
realizada com base em célculos do valor em uso de cada unidade geradora de caixa.
Esses célculos usam projegdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da con-
tribuigdo social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administragdo.
A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do
setor no qual a unidade geradora de caixa atua. As principais premissas e estimativas
envolvidas sdo a estimativa dos pregos de venda de agulcar e etanol, produtividade
agricola e industrial, custos de produgdo e outros dados macroeconémicos. Os fluxos
de caixa foram projetados para 5 anos. Principais premissas utilizadas pela controlada

SM (dados em 31 de margo de 2026):
2026 2025
Taxa de cresci-  Taxa de Taxa de crescimento  Taxa de
Unidades Gera- mento | d | para perpe- desconto
doras de Caixa _para perpetuidade __nominal tuidade |
S30 Martinho 5,00% 9,01% 5,00% 10,28%

Como resultado do teste anual, nenhuma perda foi reconhecida no exercicio findo em
31 de margo de 2026. 13. Direito de uso, Arrendamentos a pagar e Parcerias Agrico-
las a pagar A SM adota o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos que estabelece um
modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos e parcerias agricolas no balango
patrimonial. O direito de uso do ativo é reconhecido como um ativo e a obrigagdo dos
pagamentos como um passivo. A seguir, algumas definigGes: Arrendamento A SM e
suas controladas consideram arrendamento todo contrato que, mediante contrapres-
tacdo, lhe transferem o direito de controlar o uso de um ativo por determinado perio-
do. Dessa forma, os contratos de parceria agricola foram contabilizados no escopo da
norma contabil, ndo obstante tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos.
Arrendataria A SM adotou a abordagem simplificada de efeito cumulativo e os se-
guintes critérios: (i) passivo: saldos remanescentes dos contratos vigentes na data da
adogdo inicial, liquidos dos adiantamentos realizados e descontados pela média de
cotagdo de contratos futuros da DI (cupom de juros nominal) com prazos equivalentes
aos contratos de parceria e arrendamento; e (ii) ativo: valor equivalente ao passivo
ajustado a valor presente. A remensuragdo do direito de uso e do saldo a pagar é
realizada no final de exercicio, com base na atualizagdo do indice Consecana. Nao
foram reconhecidos ativos e passivos para contratos de baixo valor (computadores,
telefones e equipamentos de informatica em geral) e/ou vigéncia limitada a 12 meses.
Os pagamentos associados a esses contratos foram registrados como despesa pelo
meétodo linear. A seguir, apresentamos as movimentagdes relacionadas ao Direito de
uso, Arrendamento a pagar e Parceria agricola: a) Direito de Uso

Direito de uso Consolidado

Parceria Arrendamento

8 689 2. 157 893 553 015 2. 789 597

Saldos em 31 de margo de 2024
Adices

Baixas

Remensuragdo

Depreciagdo

Saldos em 31 de margo de 2025

(3.63
15.360) 454752
_53.369 _2.167.708

98. 401 (568 513) co

(CPC 06 (R2)) e aplicadas as mesmas taxas incrementais apllcadas pela Companhla aos
demais contratos de parcerias agricolas, com primeiros vencimentos na safra 29/30 e
ultimos na safra 36/37. Dos totais a pagar de arrendamentos e parcerias, RS 376.308,
(comparado a R$ 492.056 em 31 de margo de 2025) referem-se a partes relacionadas,
conforme detalhado na nota 9. Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parce-
ria agricola a pagar de longo prazo possuem a seguinte composicdo de vencimentos:
Vencimento

De 1°/04/2027 a 31/03/2028
De 12/04/2028 a 31/03/2029
De 12/04/2029 a 31/03/2030
De 12/04/2030 a 31/03/2031

553.722
451.586
374.567
335.084

De 12/04/2031 a 31/03/2032 266.053
De 12/04/2032 a 31/03/2033 221786
De 19/04/2033 a 31/03/2034 190.180
A partir de 1°/04/203: 496.679

(-) Ajuste a valor presente

1.091.386
1798271

No quadro abaixo, é apresentado o potencial direito de recuperagdo de PIS/COFINS
embutido na contraprestacdo dos arrendamentos:

Arrendamento Ajuste a valor
Consolidado agricola presente
Contraprestagdo do arrendamento 705.029 .653
PIS/COFINS potencial (9,25%) (50.193) (15.022)

A SM determinou suas taxas incrementais nominais com base nas taxas de juros
observadas no mercado, ajustadas aos prazos de seus contratos de acordo com sua

N P C lidado|
reallda‘d? economica: 0 valor distribuido de JCP foi calculado com base no JCP recebido da controlada SM 2026 2025
onsoli apos a dedugao de PIS e COFINS. Os dividendos a pagar foram apurados como segue: Ne de Ne de
2 Shos 8,47% 26 2025 NI processgs MoIoGos IO 000
3 anos 9'89% Lucro liquido do exercicio 480.147 303.518 (iveis 157 38512 119 37539
4anos 10,76% Constituicdo de reserva legal - 5% (24.007 (15.176) Trapalhistas 169 30679 61 24402
5 anos 10/58% Constituicao de reserva de retencdo (380.181, (136.935, Tributarios. -
6 anos 10,20% Realizagdo de mais-valia de deemed cost Contribuicdo revndencnarla (i) 8 64.530 7 64.367|
7 anos 11439 Base de calculo para distribuicdo de dividendos 78815 _ 155.125 Apura aocde |p (ii) 3 116.146 4 101591
8 anos 9’629 Dividendos minimos obrigatdrios - 100% 78815 Cgm gnsa 30 de Trlbutos . .
9 anos 10.73% Juros sob capital proprio, pagos (78.815) (155.125) P <
28008 11/05% Quantidade de acdes 391.604 391.604 Federais {!u} 66  267.397 66 204.442
11 anos 9'00% Dividendo por acdo 0,2013 0,3961 ICMS . v 18 124119 17 112233
2330 '03% I _ Tributos Federais (v) 1 2.246.351 1 2.011.688|
12 a30anos 11,03% 18. Programa de participagéo nos lucros e resultados A controlada SM tem como po- Qutros processos (vi) 20.683 6
14. Fornecedores zo‘i"é"u I 2025 20{6 I ; 2' litica a administragdo do programa de participagdo nos resultados a seus empregados, Total _ 519 2,921,115 _ 369 2.583.828]
Cana-de-acucar (i) 754.617 130.675 Vinculada a um plano de metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas. Processos tributarios: (i) Incidéncia de contribuicio previdenciria (INSS) sobre as
ilho - - 596 3 O montante dessa participagdo no exercicio atual foi de R$105.214 na Controladora receitas de exportagio, sob a alegacio de que a exportagio realizada por intermédio

Fornecedores - acordos de financiamentos
Materiais, servigos e outros

64 58 34%47@2 274.368
64 58 _603.925 _405.046
(i) Os valores a pagar estdo relacionados ao fornecimento de cana-de-agticar, bem
como o eventual complemento de prego calculados através do indice do ATR - Aglcar
Total Recuperével, divulgado pelo CONSECANA (Conselho de Produtores de Cana-de-
-Aglcar, Agucar e Etanol do Estado de Sdo Paulo). Dos totais a pagar para fornecedo-
res, RS 8 na Controladora e R$ 303 no Consolidado (comparado a R$ 5 na Controladora
e RS 185 no Consolidado em 31 de margo de 2025) referem-se a partes relacionadas,
conforme detalhado na nota 9. Fornecedores - Acordos de Financiamento “Risco
Sacado” Para o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a SM ofereceu aos seus for-
necedores uma modalidade de financiamento bancario para antecipagdo de faturas
(“acordos de financiamento — risco sacado”). Os saldos relacionados permanecem re-
gistrados como “Fornecedores”, uma vez que ndo houve liberagdo legal nem alteragdo
substancial dos passivos originais. Nessa estrutura, o banco antecipa os valores aos
fornecedores e é reembolsado pela SM na data original de vencimento da fatura. A
operagdo ndo altera os prazos de pagamento e nem gera juros adicionais para a SM. Os
valores permanecem na rubrica “Fornecedores”, sem impactos contébeis, e sdo clas-
sificados como passivos circulantes. Os pagamentos ao banco estdo incluidos no fluxo
de caixa operacional, pois integram o ciclo normal de compras de bens e servigos. As .
transacées com fornecedores que optaram pela antecipagdo sdo consideradas ndo
5 caixa, somando R$ 314. InformagGes adicionais sobre os fornecedores com acordos de
ﬁnanciamento sdo apresentadas abaixo:
lidad 2026

I
Faturas disponiveis para antecipagdo de

Adigoes 3.536 278.390 30.058 331 984 fo&g??gggefggaurﬁ ggg'c"lg’;‘dzcs’ gg?gg?gl‘%ecedores no programa 5;3 Reconhe- Ajuste con cambial e dos pregos de venda do agUcar estabelecidos; e (iii) previsdo de fluxos de cai-
Baixas 814 80.966 4.889 85.041) - R N i imi 3 3
Baias curagio ( ) (1(03.835; (46.550} (1(504385; Eram deEdIO de pagamento (em dlaszj . ) ) cidoem  solidacio Za futuros eo estf?belea.men;o dg Ill;nltgs de élgad{de;prov;;ao para a contratagdo
Depreciacio aturas dlSpDnIVEIS para antecipagdo de fornecedores que aderiram ao programa 55 Recon- outrosre- - Direitos e instrumentos financeiros destinados a precificagdo de produtos, a protegdo contra
Saldos em 31 de marco de 2026 _ 26,889 Fornecedores comparaveis 20 hecido  sultados sobre variagdo cambial e volatilidade dos pregos e taxa de juros. Os instrumentos financeiros
Vida util (anos) - la2 2a29 2a20 15. Obrigagdes e Direitos com a Copersucar No processo de desligamento da Coper- no resul- abrangen-  contratos derivativos sdo contratados exclusivamente com a finalidade de precificar e proteger
b) Arrendamentos a pagar e Parceria agricola sucar, a SM celebrou um contrato prevendo direitos e obrigacdes que ainda perduram. Consolidad 2025 tad gt . 2026 2 operagdes de exportagdo de aglcar, etanol e outros produtos da Companhia con-
] Ci lidado As principais obrigagdes e direitos seguem reportados abaixo: a) Obrigagdes: A Coper- P?ejfl?zosaﬁsocais/ ———40% _fado ____tes _energia 2000 tra riscos de variagdo cambial, flutuagdo dos pregos e variagdes nas taxas de juros.
Parceria  Arrenda- sucar disponibilizou recursos a seus cooperados durante o periodo de associagdo da page pegativa 29.876 (27.421) . . 2.455 22.1 Riscos de Mercado a) Risco cambial A administraco do Grupo estabeleceu uma
Veicul agricolaa mentos SM, para financiamento de suas operagdes, mediante Letras de cdmbio. Os recursos N3o incidéncia do IRPJ/ politica que exige que o Grupo administre seu risco cambial para reduzir os efeitos
Velcwas 4na§ga1 J.nafaz —5g522tal foram obtidos pela Cooperativa referente a sobras de carter temporario e oriundas CSLL sobre indébitos adversos causados por um potencial descasamento de moedas. Para administrar seu
f\%'.‘é?,éf"‘ 31 de margo de 2024 65:533 2'_3,33:1:'{3 628:533?, 2 %‘é 0?2 de liminares em processos judiciais pleiteando a suspensdo da exigibilidade de tribu- tributdrios (i) . 6.937 - - - 6.937 risco cambial, sdo utilizados contratos a termo de moedas, (“NDFs”), estratégias de
Baixas . (993) - - (993) tos. Essas sobras de caixa s3o relacionadas a provisdes para contingéncias registradas Instrumentos financeiros opgdes, swaps e hedge natural (tais como dividas ou compras em moeda estrangeira).
Egm;’;ﬂ;ﬁa?de adiantamentos - T2l (3'6402 17%3 e pela Cooperativa no passivo nio circulante. Entretanto, na eventualidade de perda gerivaﬁVOS o 11488 82667 (94.155) - - A politica de gestdo de risco financeiro da Companhia define diretrizes que estabele-
Pagamentos efetuados (24.822) 5517 194} (137.165)  (679. $81) dos processos judiciais, a Companhia poderd ser requerida a devolver o valor em um Cri‘a"s"za;uffarj;;’;“:ggg 160733 6034 i 170767 cem o volume de protegio adequado dos fluxos de caixa previstos, principalmente
é&l}gggﬁgfgga&]g:égr&aenggggs _3.658 _199.004 _71.466 __274.128 prazo de até 120 dias. Os principais valores contidos nessas obrigagdes sdo prove- Variago cambial gﬁ\;/a 22.820 (22.840) B B "7~ relacionados as vendas de exportag@es. Ativos e passivos expostos a variacdo cambial
Adigoes (i) 23.536  278.390 30058 331984 nientes de IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), contestados judicialmente Qutros ativos _278.280 _130.520 - - 408.800 O quadro abaixo resume os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
Baixas 5 6.874 (108.400 722) (102.248) pela Cooperativa, e de passivos tributarios incluidos no REFIS Copersucar, conforme Total do IR e CS (ddlares norte-americanos - US$), consignados no balango patrimonial nas demons-
Egmsg?\ggia?de adiantamentos - %ggggg (46'550— %‘5‘0 385 indicacliz a:aion l\?lt;}lsov‘;il‘;:rcii:oaﬁvo imo 314.134 168960 (92155 - 588959 tragdes financeiras atuais:
B Consolidado 2026 2025 - - Milhares
s gﬁ‘ecta“fg‘é‘s’sﬁnance,ms (29:575) 1541.270)  (125.387) (696.232) | ctra de Cambio - Atualizado pela variagio da SELIC 85.710 ~ 82218 bilizado (deemed cost)  (446.521)  5.801 : - (440.720) consolidado 2026 de US$ equivalentes”
Saldos em 31 de margo de 2026 52,498 1.751.997 _ 507.951 Letra de Cambio - Repasse de recursos Depreciagdo acelerada Ativo circulante e nao circulante
Saldo no passivo circulante 44.468  380.042 89.665  514.175 sem incidéncia de encargos 52.356 52.356 incentivada (550.628) 133.561 - - (417.067) cai i i -
Caixa e equivalentes de caixa (bancos
Saldo no passivo ndo circulante _8.030 1.371.955 _ 418.286 _1.798.271 Despesas com processos tributérios 3.123 2.402 Beneficio fiscal sobre
Saldos em 31 de margo de 2026 __52.498 __507.951 Outros 2.300 2.300 4. depdsitos a vista e aplicagGes financeiras) 94.636 18.134
; L . . 143489 139276 (8o incorporado (197.959) - - - (197.959) Contas a receber de clientes 75.173 14.404
(i) Do total de adigdes de parceria agricola a pagar, o montante de R$ 155.061 corres- ) o ) - * Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros derivativos 379.833 72.782
ponde a contratos adquiridos da Nova Egito, mensurados de acordo com o IFRS 16 A totalidade das obrigagdes do Grupo com a Copersucar esta garantida por fiancas derivativos - (60.989) 23.167 - (37.822) G

Total (i)
9.240.663 _8.089.461
Saldo no passivo circulante

Saldo no passivo ndo circulante 930.399 906.297
8.310.264 _7.183.164

(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com
base na duragdo das carteiras e nas curvas DI (Depdsito Interbancério) e SOFR (Secu-
red Overnight Financing Rate) nas informagdes contdbeis intermedidrias atuais. (ii)
79,0% do montante de empréstimo de Linhas do BNDES Pré-fixado esta indexado a
53,5% DI via contrato de SWAP. (iii) 25,3% do montante de Debéntures estdo indexa- .
dos a DI+1,1% a.a., 23,5% estdo indexados a DI +1,4% a.a. e 51,6% estdo indexados
a 108,2% DI, via contratos de SWAP. (iv) 100% do montante de Debéntures estd in- -
dexado a 93,2%a.a DI, via contrato de SWAP. (v) 21,5% do montante do empréstimo [
com o International Finance Corporation (IFC) estdo indexados a DI+1,15% a.a. via
contrato de SWAP. e 78,5% que corresponde somente ao principal, estdo indexados
a52,6% DI a.a. Contratos derivativos swaps de longo prazo sdo altamente sensiveis a
quaisquer variagdes nas curvas futuras de inflagdo, especialmente o IPCA, o que pode
resultar em impactos significativos em sua marcagdo a mercado ao longo do tempo.
No entanto, é importante ressaltar que, ao final dos contratos, o custo efetivo estard
firmemente ancorado em CDI mais um percentual fixo, proporcionando assim uma
perspectiva financeira clara e estavel. Na tabela a seguir, é demonstrada a mowmenta-
cdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio:

Mowmenta;ao da divida 2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 8.089.461 6.536.818
Captagdo de financiamentos 1.730.703 2.476.779
Amortizagdo de principal &615086; (1.110.720
Pagamento de juros 667.470, (546.400
Provisdo de juros e atualizagdo monetdria 813.405 712.68
Variagdo cambial
Saldo no final do exercicio __8.089.461

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo tem a seguinte composi-
¢do de vencimento:

De 12/04/2026 a 31/03/2027 721.352
De 12/04/2027 a 31/03/2028 59.25

De 12/04/2028 a 31/03/2029 1334529
De 12/04/2029 a 31/03/2030 43.974
De 12/04/2030 a 31/03/2031 11732232
De 12/04/2031 a 31/03/2032 1.816.110
De 1/04/2032 a 31/03/2033 83.742
De 19/04/2033 a 31/03/2034 157.824

a
De 12/04/2034 a 31/03/2035
A partir de 1°/04/2035

Nas demonstragdes financeiras atuais RS 771.295 (RS 748.374 em 31 de margo de
2025) da divida da SM esta garantida por ativos, sendo aproximadamente 95% (31 de
margo de 2025 — 95%)por equipamentos, veiculos, edificagdes e dependéncias, e cer-
ca de 5% terras. Além disso, a SM possui um contrato com garantia em recebiveis pro-
venientes da comercializagdo de energia elétrica. Na data das demonstragdes financei-
ras atuais, o valor contdbil dos empréstimos e financiamentos do Grupo esta proximo
do valor justo. Os valores justos sdo determinados com base nos fluxos de caixa des-
contados, utilizando-se uma taxa de empréstimos de 13,2% a.a. (correspondente a
12,5% a.a. em 31 de margo de 2025) e estdo classificados no nivel 2 da hierarquia do
valor justo. Covenants A SM possui contratos no montante de RS 8.103.983 com cldu-
sulas ndo financeiras e financeiras restritivas, tais como “cross-default” e “negative

1 pledge”, e vinculadas ao cumprimento de certos indices financeiros tais como: i) indice

de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante), i) razdo da Divida liquida (to-
tal do caixa e equivalente de caixa e aplicagdo financeira menos os empréstimos) pelo
EBITDA ajustado (partindo do EBITDA contdbil e sendo ajustado para mais ou para
menos, onde majoritariamente o principal ajuste esta no conceito de depreciagdo dos
contratos agricolas dado pelo IFRS 16), as quais sdo exigidas e avaliadas anualmente.
17. Patriménio liquido a) Capital social Em 31 de margo de 2026, o capital social é de
RS 2.667.945 (R$ 2.461.451 em 31 de margo de 2025) e esta dividido em 391.604.087
acgdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de julho de 2025, os acionistas aprovaram o aumento de capital no
montante de RS 216.494, sem emissdo de novas agdes, mediante capitalizagdo da Re-
serva de Lucros. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2025,
os acionistas da SM aprovaram um aumento de capital no montante de RS 373.917,
sem emissdo de novas agBes, por meio da capitalizagdo de parte da reserva de orga-
mento de capital. b) A¢des em tesouraria de controlada Por se tratar de instrumentos
patrimoniais prdprios que sdo readquiridos, sdo reconhecidos ao custo de aquisigdo
e reconhecidos em conta redutora do Patriménio Liquido. Nenhum ganho ou perda
é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cance-
lamento de instrumentos patrimoniais préprios da controlada SM. Em 31 de margo
de 2026, a SM adquiriu 5.804.500 agdes nominais, sem valor nominal, no montante
de RS 89.431. O montante total de agdes em tesouraria em 31 de margo de 2026 é
de RS 179.754 (RS 90.323 em 31 de margo de 2025), equivalente a 9.662.100 a¢des

(3.857.600 agdes em 31 de margo de 2025).
Prego médio  Montante
SM Quantidade ( ga's!}
Saldo em 31 de margo de 2024 44 400
équlslgao d%a o (279 125 28 19 (7686099
agamento de bonus com agdes
Cancelamento de agdes
Saldu em 31 de marco de 2025
Aquisi¢do de agbes 5 804.500 15 41 89 431
Saldo em 31 de margo de 2026 9 18,60 _ 179.754

c) Ajustes de avaliagdo patrimonial Deemed cost de controlada Corresponde a mais
valia de custo atribuido de terras, edificagdes e dependéncias, equipamentos e ins-
talagBes industriais, veiculos e maquinas e implementos agricolas. Os valores estdo
registrados liquidos dos efeitos tributarios, sdo realizados com base nas depreciagdes,
baixas ou alienagGes dos respectivos bens e os montantes apurados da realizagdo sdo
transferidos para a rubrica “ Lucros acumulados”. Valor justo de hedge accounting de
controlada Corresponde aos resultados de operagbes com instrumentos financeiros
derivativos ndo realizadas/liquidadas da SM, classificadas como hedge accounting. O
saldo mencionado é revertido do patriménio liquido em etapas, na proporgdo em que
ocorrerem os vencimentos/embarques das operagdes correlatas. d) Reserva de lucros
Reserva legal A reserva legal é constituida anualmente com a destinagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva para orgamento de capital A
reserva para orcamento de capital esta destinada aos investimentos na ampliagdo da
capacidade produtiva e em diversos projetos de aperfeicoamento de processos e capi-
tal de giro. e) Dividendos e juros sob capital préprio Aos acionistas é assegurado divi-
dendo de 100% sobre o lucro efetivamente realizado no exercicio, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a constituigdo da reserva legal. Para célculo do dividendo se-
rdo deduzidas também a estimativa de gastos a serem incorridos no proximo exercicio
social. Serdo considerados lucros realizados os valores de dividendos declarados e/ou
pagos pela SM. Durante o exercicio, foi realizado o pagamento de juros sobre capital
préprio (JCP) no montante bruto de R$ 78.815 (R$ 155.125 em 31 de margo de 2025).

e RS 105.718 no Consolidado (em 31 de margo de 2025, RS 93.005 na Controladora
e RS 93.395 no Consolidado). 19. Imposto de renda e contribuigdo social O imposto
de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base de cdlculo negativa acumulada de contribuigdo social e as
correspondentes diferengas tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. Impostos di-
feridos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensac&o das diferengas tem-
porarias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em proje¢des de resultados
futuros elaborados e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémi-
cos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A SM adotou a interpretagdo IFRIC
23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. A Interpretagdo
trata da contabilizagdo dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os trata-
mentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a aplicagdo da IAS 12 (CPC 32). A enti-
dade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente
ou em conjunto com um ou mais tratamentos tributdrios incertos. Deve-se seguir a
abordagem que melhor prevé a resolugdo da incerteza. A SM ndo identificou impactos
na sua adogdo. a) Composigdo dos saldos 2o(zicéntrolador:-l Consolidado

Ativo circulante 2025 2026 2025
Imposto de renda e

contribuicdo social, a recuperar 41211 2480 _ 98.803 _ 78.380
1231 _ 2.430 _ 98.803 _ 78.380
No passivo circulante - Débitos correntes
. Imposto de renda e
contribuigdo social, a pagar - - - 5804 5834

b) Movimentagdo do imposto de renda e contribuigdo social

C lidad.
Civeis e Trabalhis-
Tributéri § .
Saldo em 31 de margo de 2024 21.829 7.452 94.885 124 166
Adictes 5.330 2.158 51.206
Reversdes 5.442 (315 13.894; 19 651
| Utilizagbes 1.494 (1.418, 45.332 48 244
AtualizagGes 7.277 1.267 12.078 ___6.068
Saldo em 31 de margo de 2025 __ 98943 m
Adigdes 3.285 70.370 74.635
Reversées (5 589 1.361 15.489, 522.439
UtilizagGes (942 2.956, 42.285 46.183
Atualizagdes 4 413 448 14.273 9.412
Saldo em 31 de margo de 2026 _125.812

Ativo Intangivel (1.095) - - 47 (1.048)

Ganho por mudanga de

5art|upagao relativa CTC (5.068 - - (5.068
ariagao Cambial passiva 36.587, 11. 794 - - (24.793

Outros passivos .257) _ 67.370 - - (1.887

Total do IR e CS

passivo diferido (1.307.115) 157.537 _ 23.167 47 (1.126.364)
SaldodoIRe CS

diferidos _(792.961) _326.497 _ (70.988) 47 _ (537.405)
Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango, por
cada entidade legal, por haver o direito legal e a intengdo de compensa-los quando
da apuragdo dos tributos correntes, e por ser relacionado a mesma autoridade fiscal.
A SM reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base na proje¢do de lucro
tributavel para os exercicios subsequentes. Esta projecdo é revisada anualmente e ndo
ultrapassa dez anos. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos
sdo realizados, substancialmente, em fungdo da depreciagdo e baixa dos ativos imo-
bilizados que os originaram. A realizagdo deste passivo é estimada a razdo média de
15% ao ano, em fungdo das taxas de depreciagdo dos ativos imobilizados respectivos,
exceto pelos tributos diferidos passivos sobre mais-valia de terras, que serdo realiza-
dos se alienados.A expectativa de recuperagdo da totalidade dos créditos tributarios
diferidos indica que as proje¢des de resultado tributavel aprovadas pela administra-
¢do, incluindo a expectativa de realizagdo das diferengas tempordrias, estdo conforme
demonstradas a seguir:

Consolidado Ex| v liz
Na safra 26/27 114.971
Na safra 27/28 50.648
Na safra 28/29 44,005
Na safra 29/30 109.842
A partir da safra 30/31 . 2680908
5838374

(i) N3o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizagdo pela Selic dos indébitos tributa-
rios Em 24 de setembro de 2021 foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal
Federal (“STF”) do RE n° 1.063.187, com repercussdo geral reconhecida (Tema 962)
e, por unanimidade de votos, declarou-se inconstitucional a incidéncia do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre
a taxa Selic incidente sobre os indébitos tributarios. Desta forma, a SM reconheceu
como receita de IRPJ e CSLL corrente e diferido, o montante de R$ 15.920, conforme
ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (equivalente a norma
internacional IFRIC 23), sendo: RS 8.983 como IRPJ e CSLL a recuperar referente aos
periodos que a companhia apurou lucro real, apresentados no ativo ndo circulante. Os
restantes RS 6.937 sdo pela recomposi¢do do prejuizo fiscal referente aos periodos em
que a companhia apurou base fiscal negativa e pela utilizagdo de prejuizo fiscal a maior
decorrente da tributagdo da Selic, compensados no passivo ndo circulante na rubrica
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos. c) Reconciliagdo do imposto de
renda e contribuigdo social

Controladora Consolidado
2026 2026

480.181 _ 303.536 _ 532.760 _ 487.250]
(163.262) (103.202) (181.138) (165.665)

Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo

social as aliquotas nominais (34%)

Ajustes Fara apuragdo da aliquota efetiva:

. Equivaléncia patrimonial 165.917  108.480 3.691 3.215
. Exclusbes/(Adicdes)

permanentes, liquidas - - (887) (3.965)!
. Cbios - - 12.183 26.471]
. Juros sob capital préprio (2.731) (5.253) 48.269 96.747|
. Crédito fiscal decorrente de

subvengdo (Lei 14.789/2023) - - 14.553 19.305
. Incentivos Fiscais - - 1.296 484
. Ajuste do célculo de controlada

tributada pelo lucro presumido - - 47.326 67.184
Langamentos extemporaneos

de IRPJ e CSLL (i) - - 331.558 (4.168)
Lei do bem - - 18.680 14.317|
. Outros 42 43)

Despesa com imposto de renda

e contribuicdo social
Aliquota efetiva de imposto de

renda e contribuigdo social (ji) 0,0% 0,0% -55,5% -11,1%
Imposto de renda e contribuicdo
social correntes (34) (18) (30.924) (9.590)
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos - 326.496 63.529

(i) A SM revisou o tratamento contabil e fiscal apllcado aos beneficios fiscais de
ICMS, em linha com decisdes judiciais favordveis e o previsto na Lei Complementar
n. 160/2017, art. 30 da Lei 12.973/2014 e entendimento vinculante do STJ no Tema
1.182. Os créditos de subvengdes reconhecidos (periodo de dez/2025, referente aos
lucros fiscais dos exercicios de 2020 a 2023), substituiram os incentivos de depreciagdo
acelerada incentivada do mesmo periodo, sem afetagdo no lucro fiscal. Esse evento
resultou na reversdo do passivo fiscal diferido de depreciagdo acelerada incentivada,
no montante de RS 331.057. (ii) Desconsiderando os langamentos extemporaneos de
IRPJ e CSLL a aliquota efetiva é de 1,2% na controladora e -6,7% no consolidado (16,9%
na controladora e 11,6% no consolidado do exercicio comparativo de 31 de margo de
2025). 20. Compromissos O Grupo assume uma série de compromissos no decorrer
de suas operagdes regulares. Dentre eles, destacam-se os seguintes, refletidos em
suas demonstragdes financeiras atuais: Matas ciliares e areas destinadas a Reserva
Legal As dreas ndo cultivadas do Grupo, que sdo cobertas por vegetagdo nativa preser-
vada, estdo atualmente em processo de regeneragdo ou enriquecimento. Esse esforgo
contribui significativamente para a preservagdo da biodiversidade e a sustentabilidade
das atividades agricolas. O Grupo reafirma seu compromisso com as melhores préticas
ambientais e a sustentabilidade através do total cumprimento do Cédigo Florestal e
demais legislagdes ambientais referentes as Areas de Preservagdo Permanente (APP)
e Reserva Legal (RL). Todos os iméveis da SM estdo devidamente inscritos no Cadastro
Ambiental Rural (CAR), e o Grupo aderiu ao Programa de Regularizagdo Ambiental
(PRA), aguardando a devida regulamentacdo legal para sua implementagdo. Os inves-
timentos realizados em Areas de Preservagdo Permanente, Reserva Legal e outras ati-
vidades relacionadas a regularizagdo ambiental sdo devidamente registradas no ativo
imobilizado do Grupo. Compromisso de venda Na data das demonstragdes financeiras
atuais a SM tem compromissos de comercializagdo para safras futuras, abrangendo
produtos como etanol, agticar, energia elétrica e biometano, conforme detalhado a
seguir:

De dois a Acima de

Até um ano trés anos trés anos

Etanol (m?) X X 480.000
Aclcar (tons 1.287.619 1.247.761 2.000.000
Energia (Mw 879.084 855.289 4.651.850
Biometano (m?) 8.106.618 30.692.722 99.960.122

Esses compromissos refletem a estratégia da SM de garantir a comercializagdo de sua
producdo futura e contribuir para a estabilidade de suas receitas. Compras de insu-
mos e milho A SM constantemente celebra contratos de compra para aquisi¢do de
insumos com o objetivo de utilizagdo na manuteng&o de sua lavoura ao longo da safra.
Em relagdo a aquisi¢do de milho, a precos pré-estabelecidos, para atender sua produ-
¢do de etanol. Referidas operagdes geralmente sdo realizadas por meio de negocia-
¢Bes anuais. Esses contratos representam uma pratica comum da SM para garantir o
abastecimento adequado de insumos agricolas e matérias-primas essenciais para suas
operagdes, contribuindo para a gestdo eficiente de sua produgéo ao longo do tempo.
21. Provisdo para contingéncias As provises sdo reconhecidas pelo Grupo quando
ha uma obrigagdo presente, decorrente de eventos passados, sendo provével a saida
de recursos, com uma estimativa confiavel do valor. Essas provisdes sdo constituidas,
revisadas e ajustadas de forma a refletir a melhor estimativa na data das demonstra-
¢Oes financeiras atuais. 21.1 Perdas provaveis O Grupo, com base na avaliagdo dos
assessores juridicos, mantém as seguintes provisdes para os casos de perdas provaveis
(valores atualizados monetariamente):

Na data das demonstragdes ﬁnanceiras, a natureza das principais causas que tiveram
seus valores incluidos nas provisdes acima é a seguinte: Processos tributarios: Refe-
rem-se a (i) contribuigdo previdenciaria; e (ii) honorarios de éxito a serem pagos aos
advogados contratados para os respectivos processos. Processos civeis e ambientais:
Referem-se a: (i) indenizagBes em geral; (i) sangdes administrativas ambientais decor-
rentes de incéndio em area de cultivo de cana-de-agucar, cuja aplicagdo estd sendo
questionada judicialmente. Processos trabalhistas: Referem-se a: (i) diferengas de ho-
ras extras; (ii) supressdo do intervalo intrajornada; (iii) adicionais de periculosidade e
insalubridade; (iv) indenizagdes diversas; e (v) outras verbas trabalhistas.

21.2 Depésitos Judiciais C

lidad,

1AA (i T Total
Saldo em 31 de margo de 2024 1.455.585 35.628 1.491.213
Adicoes 401.013 7.041 408.054
Utilizagbes - 7.451) (7.451)
Atualizagdes 155.090
Saldo em 31 de margo de 2025 _2.011.688
Adicdes - 10.602 10.602
Utilizagbes - (6.531) (6.531)

AtualizagBes 234,663 .2 7.

Saldo em 31 de margo de 2026 _2.246.351 _ 44,631

(i) Vide nota 15 (b) Os depdsitos judiciais estdo relacionados a contingéncias ativas e
passivas, sendo atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante.
21.3 Perdas possiveis O Grupo possui outras contingéncias passivas de natureza tribu-
taria, ambiental, civel e trabalhista, cujo risco de perda é classificado como possivel. A
natureza e o valor a elas atribuidos sdo:

de cooperativa ndo goza da imunidade prevista no artigo 149, paragrafo 22, da Consti-
tuicdo Federal. (ii) Exclusdo da base de calculo do IRPJ e CSLL de despesas relacionadas
a aplicagdo da depreciagdo acelerada incentivada, conforme previsto no art. 325 do
RIR/2018. (iii) Pedidos de compensagdo e ressarcimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e
outros tributos federais decorrentes de pagamento a maior, saldo negativo e créditos
proporcionais a receita de exportagdo indeferidos pela Receita Federal do Brasil. (iv)
ICMS, sendo: a) créditos supostamente indevidos; b) incidéncia de ICMS na venda de
produtos. (v) IRPJ/CSLL/PIS/COFINS incidentes sobre indenizagdo (precatérios) rece-
bida no contexto da Agdo de Prego do IAA, conforme mencionado na Nota 15. (vi)
Outras discussdes tributarias relacionadas a incidéncia de ITBI, IPTU e outros. Outras
naturezas: Os processos civeis tratam de agGes indenizatdrias em geral decorrentes
de (i) acidentes de transito; (ii) revisdo de contratos; e (iii) prejuizos a terceiros decor-
rentes de incéndios em dreas de cultivo de cana-de-agticar. Os processos ambientais
tratam de autos de infragdo da CETESB e/ou policia ambiental decorrentes de incéndio
em drea de cultivo de cana-de-agtcar, bem como de ag¢des anulatdrias para cancelar as
multas aplicadas pelos 6rgdos mencionados anteriormente. Os processos trabalhistas
tém como principal motivo autos de infragdo lavrados pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, A¢bes Civis Publicas e/ou a¢des anulatérias para cancelar os mencionados
autos. 22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros derivativos A SM estd
exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variagdo cambial, volatilidade de
preco de commodities e taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. A diretoria
da Companhia entende que o gerenciamento de risco é fundamental para: (i) monito-
ramento continuo dos niveis de exposi¢do em fungdo dos volumes de vendas contra-
tados; (ii) estimativas do valor de cada risco, tendo por base os limites de exposigdo
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( +) Total dos ativos 549.642 105.320
Passivo circulante e ndo circulante:

Empréstimos e financiamentos 1.103.904 211.500
Instrumentos financeiros derivativos 367.825 70.473
( - ) Total dos passivos 1.471.729 281.973
Sub-total ativo (passivo) (922.087) (176.653)
Empréstimos e financiamentos

em moeda estrangeira 1.103.904 211.500
Exposicdo liquida ativa 181.817 34.847

A exposicdo liquida deduz empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira,

uma vez que estes serdo liquidados com recursos oriundos das receitas com exporta-
¢oes futuras e, portanto, protegidos pela politica de hedge da SM. Referidos ativos e
passivos foram atualizados e registrados nas demonstragdes financeiras atuais a taxa
de cambio em vigor naquela data, sendo RS 5,2188 por USS$ 1,00 para os ativos e
RS 5,2194 por USS$ 1,00 para os passivos. b) Risco de volatilidade no prego de commo-
dities O Grupo esta exposto ao risco de mudangas no prego de commodities em razdo
dos produtos fabricados como agicar, etanol além da aquisi¢do de milho. ¢) Risco do
fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros A SM adota como pratica a
contratagdo de empréstimos e financiamentos predominantemente indexados a taxas
pos-fixadas. No caso dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, o risco
de flutuagdo das taxas de juros é parcialmente mitigado de forma natural, uma vez
que as aplicagdes financeiras da SM também estdo indexadas a taxas pds-fixadas, o
que reduz a exposigdo liquida as variagdes dessas taxas. Em relagdo aos empréstimos
e financiamentos em moeda estrangeira, os riscos associados a flutuagdo das taxas de
juros e a variagdo cambial sdo mitigados por meio de hedge natural, decorrente das
exportagdes e das aplicagdes financeiras offshore, bem como pela utilizagdo de instru-
mentos financeiros derivativos, tais como swaps, contratados conforme as diretrizes
da politica de gestdo de riscos da SM. d) Analise de sensibilidade dos riscos de merca-
do O quadro a seguir apresenta uma andlise de sensibilidade dos efeitos das mudan-
¢as nos fatores de risco relevantes aos quais o Grupo estd exposto. Referida analise
considera apenas os instrumentos que ndo estdo designados para hedge accounting.

Impactos no
Consolidad Fator de risco resultado
Nocional Cenarios
(USS mil) __provaveis 5%
Caixa e equivalentes Queda na taxa de cambio
de caixa R$/USS 18.133 (4.732)
Contas a receber de Queda na taxa de cambio
clientes R$/USS 10.452 (2.728)
Empréstimos e financia- Alta na taxa de cambio
mentos R$/USS 4.187 (799)
Instrumentos financeiros
derivativos
Contratos a termo de Alta na taxa de cambio
moeda . RS$/USS 191 (50)
Prego futuro (agucar e Alta no prego futuro de
etanol) commaodities 2.720 (710)

Queda na taxa de cambio
RS$/USS e alta na curva
Contratos de swap

de juros 165.000 .361
Exposicao liquida __200.683 d%iﬁg{

A andlise de sensibilidade das variagdes em curvas de juros, disponibilizadas pela
Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) e na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE
Futures US), foi efetuada considerando os efeitos de um aumento ou uma diminuigéo
de Sbps (basis points) na curva de precificagdo do derivativo. A exposigdo a taxas re-
fere-se exclusivamente a variagdes na curva do DI. Para os demais fatores de risco, o
impacto no resultado é da variagdo percentual de 5% na respectiva curva de mercado
do risco associado, descrito na tabela acima (cambio e prego de commodities). e) Ins-
trumentos financeiros A SM optou pela utilizagdo da contabilidade de hedge (hedge
accounting) para a contabilizagdo de parte de seus instrumentos financeiros. Os ins-
trumentos eleitos para designagdo sdo: a) derivativos de agticar, etanol e moeda es-
trangeira - ddlar americano; b) dividas em moeda estrangeira - délar americano - que
efetuam coberturas de vendas das safras 2023/24 a 2026/27, e foram classificados
como hedge de fluxo de caixa de transagBes esperadas altamente provaveis (vendas
futuras). Para a utilizagdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos
e retrospectivos de eficacia que demonstraram que os instrumentos designados para
hedge proporcionam uma compensagao altamente eficaz aos efeitos de variagdes de
pregos sobre o valor das vendas futuras. Em relagdo aos hedges de agicar, os derivati-
vos foram designados para protegdo da variagdo dos fluxos de caixa das vendas futuras
de agucar. Estas operagdes sdo realizadas na bolsa de Nova lorque - Intercontinental
Exchange (ICE Futures US) e com institui¢des financeiras de primeira linha mediante
contratos de balcdo ou diretamente com nossos clientes. Para os hedges de cambio,
os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos foram designados como
protegdo de fluxos de caixa das vendas futuras em moeda estrangeira. Estes hedges
sdo contratados mediante contratagdo de «Termos de Moeda» (NDFs), estratégias
de Opgdes, Swaps e Dividas em moeda estrangeira contratadas junto a instituigdes
financeiras de primeira linha e dentro dos critérios de Gestdo de Risco mencionados
no item 22.2. Os saldos de ativos e passivos relacionados as transagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos e seus devidos vencimentos, estdo apresentados
a seguir, considerando os métodos de mensuragdo descritos na nota 22.2:

2026
Valor
Valor/ Valor de justo
Volume referéncia (Fair
contrat-  Prego/taxa (Nocional) value)-
Consolidado ado édi -R$ RS
No ativo circulante - Ganho
Depdsito de margem 23.313
Contratos futuros de mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 32.056 16 62 Ugc/lb 61.305 1.911
. Compromisso de compra 88.803 /b 148.473  10.934
663 00 usp/
. Compromisso de compra 675.000 tons 447.525 1.699
Contratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 4.984 16,18 USc/Ib 9.279 77
Contratos a termo de moeda
(NDF) - Délar - Balcdo
5,66 USD/
. Compromisso de venda 125.989 BRL 713.098  37.603
5,28 USD/
. Compromisso de compra 65 BRL 343 -
Contratos de Opgdes de Mercadoria
- Sugar #11 - Bolsa
. Posigdo titular de opgdes
de compra (Calls)
. Posigdo titular de opgdes
de venda (Puts . 212.151 14,60 USc/lb 356.412 8.993
Contratos de Opgdes Flexiveis -
Délar - Balcdo
. Posigdo titular de opgdes
de venda (Puts? 80.000 6,04 Usc/lb 483.200 __41.494
No ativo ndo circulante - Ganho
Contratos de Swap - Juros - Balcdo _253.809
Total de instrumentos financeiros
derivativos no ativo ndo circulante _253.809
2026
Valor
Valor/ Valor de justo
Volume referéncia (Fair
contrat-  Prego/taxa (Nocional) value)

Consolidado ado média -RS$ -RS
No passivo circulante - Perda

Contratos futuros de mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa

Contratos de Opgdes de Merca-
doria -

Sugar #11 - Bolsa
. Posigdo langadora de opgdes

de compra (Calls) 212.151 16,12 USc/lb 393.518 18.137
Contratos de Opgdes Flexiveis -
Délar - Balcdo
. Posigdo langadora de opgdes
de compra (Calls) 80.000 6,51 UsSc/lb 520.800 507
Contratos de Swap - Juros - Balcdo
Total de instrumentos financeiros
derivativos no passivo ndo cir-
culante _265.919
No passivo ndo circulante - Perda
Contratos futuros de mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda
. Compromisso de compra 102 16,45 USc/lb 193 2
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 101.904
Total de instrumentos financeiros
derivativos no passivo ndo cir-
culante _101.906
2025
Valor/ Valor de Valor
Volume referéncia justo (Fair
contrat- Prego/taxa (Nocional) value)
Consolidado ado média -R$ -R$
No ativo circulante - Ganho
Depdsito de margem 22.511
Contratos futuros de mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 82.198 19,41 USc/lb 201.976 6.195
. Compromisso de compra 35.155 17,62 USc/lb 78.416 5.360
Contratos futuros de mercadoria - Soja
1.067,09
. Compromisso de venda 9.000 UsD/tons 9.604 301
Contratos a termo de mercadoria
- Sugar #11
. Compromisso de venda 2.591 18,72 USc/Ib 6.140 23
Contratos a termo de moeda
(NDF) - Dlar - Balcdo
. Compromisso de venda 192.612 6,03 USD/BRL 1.161.816 17.995
. Compromisso de compra 1.632 5,55 USD/BRL 9.050 653
Contratos de Opgoes de Mercadoria -
Sugar #11 - Bolsa
. Posigdo titular de opgdes
de compra (Calls) 144.787 20,75 USc/Ib  380.329 1.761
. Posigdo titular de opgdes
de venda (Puts) 193.659 18,83 UsSc/Ib 461.636 26.683
Total de instrumentos financeiros
derivativos no ativo circulante 81.482
No ativo ndo circulante - Ganho
Contratos de Swap - Juros - Balcdo 177.367
Total de instrumentos financeiros
derivativos no ativo ndo circulante 4117_2%%
Valor/ Valor de Valor
Volume referéncia justo (Fair
contrat- Prego/taxa (Nocional) value)

Consolidado ado média -RS$ -RS

No passivo circulante - Perda
Contratos futuros de
mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de venda
. Compromisso de compra

Contratos futuros de

mercadoria - Ureia

135.338
5.791

312.505
14.068

9.875
254

18,24 USc/Ib
19,19 USc/Ib

375,00

. Compromisso de compra 2.250 USD/tons 844 14

Contratos a termo de

mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda
Contratos a termo de moeda

(NDF) - Délar - Balcdo

. Compromisso de venda

. Compromisso de compra
Contratos de Opgdes de Mercadoria -

Sugar #11 - Bolsa
. Posigdo langadora de opg¢des

de compra (Calls)
Contratos de Swap - Juros - Balcdo
Total de instrumentos financeiros

derivativos no passivo circulante
No passivo ndo circulante - Perda
Contratos a termo de moeda

(NDF) - Délar - Balcdo
Contratos de Swap - Juros - Balcdo
Total de instrumentos financeiros

derivativos no passivo ndo circulante __ 51,999
O saldo de depdsitos de margem se refere a recursos mantidos em contas correntes
junto as corretoras para a cobertura de margens iniciais e de variagdo estabelecidas
pela bolsa na qual os contratos sdo firmados, com o objetivo de garantir contratos
em aberto e remessas liquidas relativas aos ajustes diarios de variagdo de prego dos
contratos no mercado futuro e de op¢des. Os saldos de resultado potencial com ope-
ragdes de futuro, opgdes e contratos a termo referem-se ao efeito acumulado positivo
(negativo) do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, nas corresponden-
tes modalidades. A composigdo dos instrumentos financeiros designados para hedge
accounting na data das demonstragdes financeiras atuais, € como segue:
Total em Outros Resul-
Passivo tados Abrangentes

12.955 18,37 Usc/Ib 30.127 686

USD/BRL ~ 714.848 23.219

5,74
USD/BRL 22.339 386

124.614
3.730 5,99

338.446 21,32USc/lb  913.458 11‘81.205

N

51.999

Consolidado

Instrumentos financeiros:

Derivativos de mercadorias - Futuro,
opgdes e contratos a termo
Derivativos de cambio - Opgdes / NDF

Ativo

17.677  20.912 (3.235)
78.745 - 78.745
96.422 20.912 75.510
Tributos diferidos sobre os itens acima_(32.783 7.110 25.673
__63.639 _ 13.802 49.837

f) Estimativa de realizagdo Nas demonstragdes financeiras atuais, os impactos conta-
bilizados no patriménio liquido reflexos da controlada SM e a estimativa de realizagdo
no resultado estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

Instrumentos financeiros derivativos:
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e

Safra 26/27 Total

contratos a termo (3.235) (3.235)
Derivativos de cambio - Opgdes / NDF 78.745 78.745
75.510 75.510

Tributos diferidos sobre os itens acima 25.673 25.673
___49.837 _ 49.837
22.2 Risco de crédito A gestdo de risco de crédito ocorre por meio de contratagdo
de operagdes apenas em institui¢des financeiras de primeira linha que atendem aos
critérios de avaliagdo de riscos do Grupo que controla mensalmente sua exposigdo em
derivativos e aplicagdes financeiras, mediante critérios de concentragdo maxima em
funcgdo do rating e patriménio liquido da instituigdo financeira. Com relagdo ao risco
de crédito de clientes, o Grupo avalia anualmente o risco de crédito associado a cada
um deles, levando em consideragdo o comportamento de pagamentos, porte, setor e
analise financeira. Adicionalmente, sempre que hd a inclusdo de um novo cliente, é
atribuido um limite individual de crédito em fungdo do risco identificado. 22.3 Risco
de liquidez O Departamento Financeiro monitora as previsdes continuas das exigén-
cias de liquidez do Grupo para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais e a divida de curto prazo. O excesso de caixa em moeda na-
cional é aplicado em operagdes compromissadas lastreado em titulos privados, CDBs
e fundos de investimentos, indexados pela variagdo do CDI, com caracteristicas de alta

Arrendamentos a pagar 176.207 163.962 442.036 782.205
Parceria agricola a pagar 677.502 841.346 1.442.312  2.961.160
Instrumentos financeiros
derivativos 265.919 101.906 - 367.825
Fornecedores 603.925 - - 603.925
Outros passivos 48.810 - - 48.810
_3.198.005 _ 4.134.640 10.452.624 _17.785.269
Em 31 de margo de 2025
Empréstimos e financiamentos 1.242.040 2.436.968 7.680.045 11.359.053
Arrendamentos a pagar 161.019 240.394 536.971 938.384
Parceria agricola a pagar 846.978 951.793 1.701.277  3.500.048
Instrumentos financeiros
derivativos 207.006 51.999 - 259.005
Fornecedores 405.046 - 405 046
QOutros passivos 24.347 26368 ___ 50715
_2.886.436 _ 3.707.522 mm 46.512.251

22.4 Gestdo de capital Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Lei das
SAs permite que agdes sejam tomadas pelo Grupo a fim de assegurar os objetivos
acima mencionados. 23. Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros 23.1
Classificagdo A classificagdo dos ativos e passivos financeiros é demonstrada nas ta-
belas a seguir:

Controladora

202!

Ativos financeiros Classificacdo 2026 5
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 2 2

Valor justo por

Aplicagdes financeiras meio do resultado 2.260 812
814

Passivos financeiros

Fornecedores Custo Amortizado 64 58

onsolidado
Ativos financeiros Classificacdo 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 95.265 898.590
Valor justo por
Aplicagdes financeiras meio do resultado  4.191.330  2.265.451
Contas a receber de clientes Custo Amortizado 404.757 514.749
Instrumentos financeiros Valor justo
derivativos por meio do ORA 126.024 81.482
Instrumentos financeiros Valor justo por
derivativos meio do resultado 253.809 177.367
Depdsitos judiciais Custo Amortizado  2.290.982  2.049.045
Outros ativos, exceto
pagamentos antecipados Custo Amortizado 379.853 375.766
_7.742.020 _ 6.362.450
Passivos financeiros
Valor justo por
Empréstimos e financiamentos meio do resultado  1.103.904  1.211.485
Empréstimos e financiamentos Custo Amortizado  8.136.759  6.877.976
Instrumentos financeiros Valor justo
derivativos por meio do ORA 37.590 52.639
Instrumentos financeiros Valor justo por
derivativos meio do resultado 317.174 206.366
Fornecedores Custo Amortizado 603.925 405.046
Outros passivos Custo Amortizado 48.810 26.368
10.24: 8.779.880

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired
é avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou
as informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Ndo ha
histéricos de inadimpléncias relevantes no Grupo. 23.2 Valor Justo Para mensuragdo e
determinagdo do valor justo, o Grupo utiliza diferentes técnicas de avaliagdo, incluindo
abordagens de mercado, de resultado (renda) e de custo, com o objetivo de estimar o
prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo
em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo.
Os ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo séo classificados e divul-
gados de acordo com os niveis da hierarquia de valor justo descritos a seguir: Nivel
1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos
e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragdo; Nivel 2 - Pregos co-
tados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou
técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo

observavel ou iliquido. Nas demonstrac8es financeiras atuais, ndo houve reclassifica- PIS/COFINS . (8,052i (15,821}
¢do de ativos e passivos ao valor justo de ou para o nivel 1, 2 ou 3. Comissdo de fianca bancdria - -
Controladora 2026 2025 QPrigacbes Copersucar | ‘
L - - = - - = Outras despesas -
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel1l  Nivel 2 Nivel 3 15.821
Aplicagdes financeiras - 2.260 - - 812 - Variagdo cambial e monetdria, liquida
- 2.260 - - 812 - Clientes e fornecedores - -
Consolidado 2026 2025 Dlsponlb_llldade% ! - -
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel3 _Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 EMPréstimos e financiamentos -
Aplicagbes ﬁn?_inceiras - 4.191.330 - - 2.265.451 - Derivativos - n3o designados para
In.strumer.ﬂos‘ nan- hedge accounting
ceiros derivativos 21.838  357.995 - 62510 196.339 - Resultado com swap - - (235.805 (224.006;
Ativos bioldgicos (i) - - 1.234.632 1.405.729 Resultado com operagdes de etanol - - (393 (2.151,
21.838 4.549.325 1.234.632 _62. 510 2.461. 790 1.405.729 Variacdo cambial liquida - - (1.803 12.603
Passivo Resultado com operages de agucar - - (25 02 20.985
Inst t0s fi Resultado com opera¢8es de cambio - - 8 (23.924)
nstrumentos finan- Resultado com operacdes de milho - - (26 3
ceiros derivativos 31.657 336.168 - 28.349 230.656 - Resultado com operagdes de soja - -
Empréstimos e Custo com transagdes em bolsa - - 213.308 216308
financiamentos - 1.103.904 - - 1211485 - Resultado financeiro —(7.660] (15357) ﬁ f@}

presente para os valores a receber registrados. Abaixo a composicdo das receitas:
Consolidado
2026 2025
Receita bruta de vendas
Mercado interno 4.968.964  4.270.095
Mercado externo 2.697.326  3.538.239
Resultado com derivativos 346.394 247.673
8.012.684 7.560.661
Impostos, contribui¢des e dedugdes sobre vendas 580.919 398.627.
7.431.765 _ 7.162.034

25. Custos e despesas por natureza A reconciliagdo das despesas por natureza é a

seguinte: Controladora Cunsolldado
Depreciagdo e amortizagdo 2026 2025 2026 2025
(inclui ativos biolégicos colhidos) - - (2.371.247) (2.402.182)
Matéria prima e materiais de
uso e consumo - - (1.656.557) (1.754.487
Despesas com pessoal - - (670.136, (638.107,
Materiais para revenda - - (88.538, (84.492
Pegas e servicos de manutengdo - - (224.639 (276.049
Variagdo no valor justo dos ativos
biolégicos, produtos agricolas e CBIOs - (339.445) (62.654)
Provisdo para perdas na realizagdo
dos estoques - - 2.814
Fretes sobre venda 262.229 5218.343
Servigos de terceiros (151) (127) 138.344 142.309
Contencioso - (48.984, (38.161
Custo com venda de terras - - 667 (1.376,
Insumos - 173.299 190.287
Outras despesas - - 168.639 173.856
173.856)

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

26. Outras receitas, liquidas A composi¢do de outras receitas liquidas é a seguinte:
Consolidado

Ganho (perda) nas baixas do ativo imobilizado, liquido
Receita na venda de residuos e sucatas
Reconhecimento de créditos tributarios, liquidos (i)
PIS/COFINS sobre outras receitas (despesas)
Indenizacdes de sinistros

Baixa de tratos culturais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(i) Em relagdo aos valores reconhecidos em 31 de margo de 2026 como créditos tri-
butérios: a) RS 32.779 referem-se aos créditos relacionados a exclusdo do ICMS da
base de calculo do PIS/COFINS sobre o etanol; b) Créditos de ICMS sobre materiais
intermediarios considerados como essenciais para o processo produtivo, igualmen-
te abrangidos pela deciséo favordvel em agdo declaratdria, que reconheceu o direito
ao creditamento. Os créditos reconhecidos em 31 de margo de 2026 referem-se ao
periodo de dezembro de 2020 a junho de 2025, totalizando RS 56.623, liquidos dos
honorérios advocaticios, sendo R$ 51.416 registrado em outras receitas, e R$ 5.207
em estoques e custos ; ¢) R$ 35.522 em créditos, liquidos de honordrios, referente ao
PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), instituido pela Lei
14.148/2021, em que reduziu a zero as aliquotas de PIS/COFINS sobre receitas de de-
terminadas atividades (CNAEs), para o periodo de margo 2022 a maio 2023 e; d) Cré-
ditos apropriados de PIS/COFINS sobre depreciagdo de ativos imobilizados adquiridos
a partir de 2002, sendo objeto oriundos de agbes judiciais movidas pela Companhia,
com transito em julgado, para ativos considerados pela Companhia essenciais nas ati-
vidades produtivas desenvolvidas, registrado o montante total de RS 9.134, liquido de
honorério, sendo RS 2.654 registrados em outras receitas e RS 6.479 registrado em
receitas financeiras. Para o exercicio de 31 de margo de 2025, RS 199.446 referem-se
aos créditos presumidos de PIS/COFINS sobre a cana-de-agucar, registrados com fun-
damento na IN RFB n°2.121/2022, que esclarece e regulamenta a aplicagdo do crédito,
conforme artigo 82 da Lei n2 10.925/2004. 27. Resultado financeiro

lidad,

Receitas financeiras 2026 2025 2026 2025
Juros recebidos e auferidos 270 - 443.358 368.587
Outras receitas 136 424 11.416 27.557
PIS/COFINS sobre receita financeira - - 19.851) _ (16.988)

406 424 434.923 379.156

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos - -
Ajuste a valor presente (i) - -
Juros pagos e auferidos

31.657 1.440.072 - _28.349 1.442.141

(i) A conciliagdo do valor justo de nivel 3 encontra-se na NE 7. Futuros e Opcdes na ICE

O valor justo dos futuros negociados na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Ex-
change (ICE Futures US) e na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, é calculado pela diferenca
entre o prego contratual do derivativo e o preco de fechamento de mercado na data
base, obtido de cotagdo em mercado ativo, e conciliado com os saldos credores ou
devedores junto as corretoras. O valor justo das opgdes negociadas na ICE é obtido da
cotagdo em mercado. Opcdes de cdmbio O valor justo das opgdes de cambio é obtido
utilizando o modelo “Garman & Kohlhagen”, utilizando dados publicos de mercado
e caracteristicas das mesmas, especificamente o preco do ativo-objeto, o strike das
opgdes, a volatilidade, a curva de juros e o tempo remanescente até o vencimento dos
contratos. Contratos a termo O valor justo dos contratos a termo, tanto de cdmbio
quanto de agucar, contratados no mercado balcdo junto a bancos de primeira linha, é
calculado por fluxo de caixa descontado baseado em dados de mercado observaveis,
especificamente as curvas de juros DI, SOFR e cupom cambial publicadas pela B3, a
PTAX 800 publicada pelo Banco Central do Brasil, e os pregos de futuros de agticar
divulgados pela Ice Futures na bolsa ICE. Qutros ativos e passivos financeiros Utiliza-
-se o fluxo de caixa descontado como modelo de avaliagdo, onde considera-se o valor
presente do pagamento ou recebimento esperado descontado, utilizando uma taxa
de desconto ajustado ao risco. Em outros ativos e passivos classificam-se: a) contas a
receber de clientes; b) titulos a receber; c) contas a pagar aos fornecedores; d) titulos
a pagar e; e) empréstimos e financiamentos. 24. Receitas O Grupo reconhece suas
receitas com base na contraprestagdo esperada pelo controle dos bens e servigos.
N&o sdo previstas perdas relacionadas as vendas no mercado sucroalcooleiro e outros
produtos derivados, uma vez que todas as obriga¢des de desempenho sdo cumpridas
na entrega do produto final, momento em que a receita é reconhecida. A receita con-
siste no valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela venda de produtos e
prestagdo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. a) Venda de produtos
e prestagdo de servigos O Grupo opera na comercializagdo de agucar, etanol, energia
elétrica, levedura, entre outros. As vendas desses produtos sdo reconhecidas no mo-
mento da entrega dos produtos ao cliente. Para o reconhecimento da receita, o Grupo
adere a estrutura conceitual da norma, que inclui a identificagdo dos contratos com os
clientes, a determinagdo das obrigacdes de desempenho estabelecidas nos contratos,

(l) Principalmente de arrendamentos e parcerias agricolas a pagar. 28. Lucro por agdo
Controladora

Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 480.147 303.518
Quantidade média ponderada das acdes ordinarias no

exercicio - lotes de mil 391.604 _391.604
Lucro basico e diluido por agdo (em reais) __1,2261 __0,7751

29. Cobertura de seguros O Grupo mantém programa padrdo de seguranga, treina-
mento e qualidade em suas unidades, visando, entre outros objetivos, reduzir os riscos
de acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas consideradas
suficientes (informagdes ndo auditadas) para cobrir eventuais perdas significativas
sobre seus ativos e responsabilidades. As importancias cobertas pelas apdlices de se-
guros vigentes na data das demonstragdes financeiras atuais sdo:

Consolidado Cobertura
Item Riscos cobertos maxima (i)
"L.C.: N&o realizagdo de lucros decorrentes
de danos materiais em instalagdes,
edificagdes, maquinas e equipamentos
industriais e geragdo de energia.
"Lucros Cessantes e R.O.: Quaisquer danos materiais a
Riscos Operacionais edificagdes, instalagdes, estoques, maquinas
(ii)" e equipamentos agricolas e industriais." 2.741.783
Protegdo por erro ou reclamagdes no
Responsabilidade exercicio da atividade profissional que afete
Civil terceiros. 1.548.750
Protegdo para acidentes ambientais que
Responsabilidade possam levantar reclamagdes junto a
Ambiental legislagdo ambiental. 30.000

(i) Corresponde ao valor maximo das coberturas para diversas localidades seguradas.
(i) As coberturas relativas a danos materiais (riscos operacionais) para veiculos es-
tdo excluidas pois tém como referéncia 100% da tabela FIPE. 30. Evento subsequente
Conforme fato relevante divulgado em 27 de abril de 2026, a SM comunicou aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do Conselho de Administragdo rea-
lizada nesta data (“RCA”), foi aprovada a 92 (nona) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, no valor total
de R$1.100.000 (um bilhdo e cem milh&es de reais), com valor nominal unitario de

. Compromisso de venda 95.559 14,55 USc/Ib 159.989  13.064 : : fcEo (02 FrmiccZn” a Epicc’ P
Comgromlsso de compra 19.813 15 92 Ugc/lb 36.295 455 liquidez e circulagdo no mercado. Ja o excesso de caixa internacional é aplicado com a defini¢do do prego da transacdo e a alocagdo do prego da transagdo. b) Venda de Rﬁélfgllgszi}’rgz izt?ediesterr:I;Z?gr&:ﬁcimris:?ezﬁqtsgdET:iS:SGS:?;?;g rizz:{f:sr(t)a_
Contratos futuros de mercadoria - liquidez didria a taxas fixas previamente estabelecidas. A tabela a seguir analisa os terras e | 1tos (Empr Imobilidrios) As receitas de vendas e os cus- I‘L 20 d'a UM 160/2022ge das demais disl osicBes legais e re ;laﬁentares; licaveis
A%%r&u'?g;:sso de venda 73467 14,13 Usc/lb 119.451  14.195 passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo tos dos terrenos relacionados aos empreendimentos sdo reconhecidos no resultado a soi) o regime de garantia firme de coloca ZD (EOfertag”) As Degbéntures atendiréo ao;
Contratos a termo de mercadoria - Sugar #11 ! ’ 777 remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento, com base medida em que as obras de infraestrutura progridem, conforme orientado pela CVM ) ree & s y .
" C 8 = ) . - requisitos do artigo 22, caput e §92, da Lei n2 12.431/2011, de modo que seus titulares
ompromisso de venda 42.790 15,11 USc/Ib 74.398 3.983 no fluxo de pagamentos futuros ndo descontados. e detalhado anteriormente. Nas vendas a prazo de terrenos com as obras de infraes- = . . M R
Contratos a termo de moeda M d Ent Acima d . i X 8 poderédo fazer jus aos beneficios tributarios na forma da lei.
(NDF) - Délar - Balcdo enosde Entreume  Acimade trutura concluidas, o resultado é reconhecido no momento da venda, independente-
5,51 USD/ g?nnggllideag;r;o de 2026 —umano _ trésanos _ trésanos ___ Total mente do prazo de recebimento do valor contratual. As receitas s3o mensuradas pelo C A Administracdo D)
. Compromisso de venda 1.744 BRL 9.601 308 Empréstimos e financiamentos 1.425.642 3.027.426 8.568.276 13.021.344 valor justo da contraprestagdo recebida e a receber. O Grupo considera o ajuste a valor Hernani Carlos Euzébio - CRC 1SP199369/0-0
Relatério do auditor ind! d sobre as d oes fi iras individuais e lidad

D

Aos acionistas da LIN Participagdes S.A. S3o Paulo/SP Opinido Examinamos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da LIN Participagdes S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial
individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada
da LIN Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo
pelas d ragdes financeiras i ec lidadas A administragdo
é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Nossos objetivos sdo obter
seguranga razodvel de que as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas

divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responséveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de
auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 22 de junho de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
Giovani Ricardo Pigatto
Contador CRC 1SP263189/0-7
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