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ARAINVEST PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.139.408/0001-25 - NIRE 35.300.314.051
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Arainvest Participacdes S.A. para comparecer a sede
social da Companhia, estabelecida na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Manoel da No6-
brega, 1280, 10° andar, Ed. Kyoei, Paraiso, CEP 04001-004, a fim de se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, de modo presencial, a realizar-se em 30 de junho de 2026, em primeira convoca-
¢do, as 10h30; e, em segunda convocagdo, as 11h, a fim de alterar o endereco da sede da Companhia.
Sao Paulo, 18 de junho de 2026. Edson Maioli - Diretor, e Dionysios Emmanuil Inglesis - Diretor.

n ~ T an
Organizacao Imobiliaria Adalia S.A.
CNPJ 60.862.273/0001-77
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2026
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutdrias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 29 de junho de 2026, as 10h30min em primeira chamada e as 11h00min em segunda chamada,
na Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP- Capital, motivo de for¢ca maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Elei¢do da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31/12/2025; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagbes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de

Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
Sdo Paulo, 19 de junho de 2026.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

r Golin Participacoes S/A

CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189

Assembleia Geral Extraordinaria - Convocagao
Na forma dos arts. 124 e 135 da Lei n® 6.404/76, Convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a
se reunirem na sede social da Companhia, situada na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n® 306 - Jd.
Cidade Aracilia, Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, nos termos
do artigo 124, §1¢, inciso |, e do artigo 135 da Lei n® 6.404/76, em 12 convocagdo as 18h00 (dezoito
horas) e, em 22 convocagao, as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), do dia 29/06/2026, para, em
Assembleia Geral Extraordindria, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar conhecimento e deliberar sobre o incéndio ocorrido em 06/06/2026 nas instalagdes da
Companhia em Guarulhos/SP, bem como suas consequéncias operacionais, patrimoniais e financeiras.
Ressalta-se ainda que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciara com 30 (trinta) minutos de
antecedéncia, ou seja, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro de
presenca e apresentacdo de documento de identidade, conforme dispdem os arts. 100, V, 126, inciso |,
e 127 da Lei das Sociedades por Agdes. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos juridicos
previstos em lei, que aos acionistas seré facultada a participacdo e o voto somente de forma presencial,
de modo que a Assembleia Geral Extraordinaria se realizard no modelo presencial, sendo certo que
os acionistas que queiram fazer-se representar por instrumento de procuracédo no ato da Assembleia
poderdo fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, por meio de procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo o
respectivo instrumento de procuracao original ser apresentado até o ato de abertura e instalacao da
Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, entre outros) deverao,
além de demonstrar a condi¢do de acionista do representado, comprovar essa condicao especifica
de representagdo por meio de documento préprio autorizado em lei. Os documentos e informagoes
pertinentes a matéria objeto da presente Assembleia Geral Extraordindria estardo a disposicdo dos
acionistas, na sede da Companhia, para consulta, nos termos da legislagao aplicavel. Uma vez nao
atingido o quérum minimo de instalacéo exigido para a Assembleia Geral Extraordinaria em primeira
convocacao, a segunda convocagao, as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), acarretara a instalagcao
da Assembleia Geral Extraordinaria com qualquer nimero de acionistas presentes, os quais poderdo
tomar ciéncia e deliberar sobre a ordem do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei n°® 6.404/76.
Guarulhos, 18/06/2026. Sr. Paulo Gezer de Araujo - Diretor.

- . .
e Metalurgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao

Na forma dos arts. 124 e 135 da Lei n® 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a
se reunirem na sede social da companhia, situada na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n® 306 - Jd.
Cidade Aracilia, Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, nos termos do
artigo 124, §1°, inciso |, e do artigo 135 da Lei n® 6.404/76, em 12 convocacao as 17h00 (dezessete
horas) e, em 22 convocacao, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), do dia 29/06/2026, para, em
Assembleia Geral Extraordindria, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar conhecimento e deliberar sobre o incéndio ocorrido em 06/06/2026 nas instalacdes da
companhia em Guarulhos/SP, bem como suas consequéncias operacionais, patrimoniais e financeiras.
Ressalta-se ainda que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciara com 30 (trinta) minutos
de antecedéncia, ou seja, as 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro
de presenca e apresentagdo de documento de identidade, conforme dispéem os arts. 100, V, 126,
inciso |, e 127 da Lei das Sociedades por A¢des. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos
juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultada a participagao e o voto somente de forma
presencial, de modo que a Assembleia Geral Extraordindria se realizard no modelo presencial, sendo
certo que os acionistas que queiram fazer-se representar por instrumento de procuragao no ato da
Assembleia poderao fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, por meio de procurador cons-
tituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, devendo
o respectivo instrumento de procuragéo original ser apresentado até o ato de abertura e instalagéo da
Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, entre outros) deverao,
além de demonstrar a condi¢éo de acionista do representado, comprovar essa condi¢ao especifica de
representagcdo por meio de documento proprio autorizado em lei. Os documentos e informagdes perti-
nentes a matéria objeto da presente Assembleia Geral Extraordinaria estarao a disposi¢éo dos acionis-
tas, na sede da companhia, para consulta, nos termos da legislagao aplicavel. Uma vez nédo atingido o
quérum minimo de instalagao exigido para a Assembleia Geral Extraordindria em primeira convocacéo,
a segunda convocacao, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), acarretara a instalacdo da As-
sembleia Geral Extraordindria com qualquer nimero de acionistas presentes, os quais poderao tomar
ciéncia e deliberar sobre a ordem do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei n° 6.404/76. Guarulhos,
18/06/2026. Sr. Décio de Araujo - Diretor Presidente.

CONCESSIONARIA DA LINHA 15
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 33.458.409/0001-05 - NIRE N°. 35300535111 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 27 de abril de 2026, as 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Av. Dra.
Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala 15, Pinheiros, CEP: 05425-070. 2. PRESENCA: Acionistas representando a to-
talidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: 0 Balango Patrimonial, a Demonstragdo
do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, e Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimdnio Liquido, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram publicados no jornal
0 Dia SP nas paginas 12 (impresso) e 5 (digital) em 25/03/2026. 5. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixei-
ra Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: 1) Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores, (ii) as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31/12/2025; (iii) a destinaco dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (iv) a instalacdo do Con-
selho Fiscal; (v) o conhecimento da rentincia de membro do Conselho de Administracao e a elei¢ao de seu substituto;
(vi) a fixacao da remuneracéo de Administradores; e 2) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alteracdo da ra-
zao social da Companhia, e a consequente alteragao do Artigo 1% (ii) alteracdo do objeto social, e a consequente al-
teracdo do Artigo 1°; e (iii) a consolidacéo do Estatuto Social. 7. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por
unanimidade de votos, apos debates e discussces, deliberaram aprovar: 1) Em matéria ordinaria: A lavratura da
presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA, bem como a dispensa da lei-
tura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (i) As contas dos administradores; (ii) O Balango Patrimonial, a
Demonstragao do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, e a De-
monstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicados
conforme o item “Publicagdes Prévias” acima; (iii) O lucro liquido do exercicio de 2025, no montante de R$ 40.932,70
(quarenta mil, novecentos e trinta e dois reais e setenta centavos), sera totalmente destinado a absorcao de parte dos
prejuizos acumulados apurados nas Demonstragoes Financeiras do exercicio social da Companhia, encerrado em
31/12/2025, nao havendo qualquer distribuicao; (iv) A dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, con-
forme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 15 do Estatuto Social; (v) Tomar conhecimento da rendncia do Sr.
MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia,
conforme carta de rentincia apresentada a Companhia nesta data, e a eleicdo do Sr. MILTON GIOIA JUNIOR, brasi-
leiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n.° 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o n.°
007.023.608-99, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n.° 320, Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-
000, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao, com mandato até a Assembleia Geral Or-
dinaria de 2027, devendo permanecer em seu cargo até a eleicdo e posse de seu substituto. O membro do Conselho de
Administracao ora eleito declara ter conhecimento do artigo 147 da LSA e alteracGes posteriores, e consequentemen-
te, ndo estar incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impeca de exercer atividades mercantis, confor-
me Termos de Posse, Declaragao de Desimpedimento e de Rentincia a Remuneracdo arquivados na sede da Companhia.
A composicdo do Conselho de Administracio da Companhia, a partir desta data, passara a ser a seguinte: (i) ANDRE
GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°.
10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.918.857-18, membro efetivo e Presidente do Conselho de Ad-
ministracao da Companhia, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 15/09/2025; (ii) MILTON GIOIA JUNIOR,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n.® 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o
n.° 007.023.608-99, membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia, eleito nesta data; (iii) JULIANA
CRISTINA RODRIGUES CRISCUOLO REBEHY, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG
n°. 29.815.097-9/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n°. 219.833.318-05, membra efetiva do Conselho de Administra-
cao da Companhia, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n® 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/
SP, CEP:05.522-000, eleita naAssembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 2025 (“"AGOE 25/04/2025");
(iv) RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG
n°. 115881/0-3/Detran/R] e inscrito no CPF/MF sob o n°. 073.100.396-96, com enderego profissional na sede da Com-
panhia, membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria de 20
de fevereiro de 2026; e (v) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédu-
la de Identidade RG n°. 8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 873.683.078-04, membro efetivo do Conse-
lho de Administracdo da Companhia, com enderego profissional na Avenida Queiroz Filho, n.° 1.560, sala 112, Vila
Hamburguesa, Sao Paulo/SP, CEP 05.319-000, eleito na AGOE 25/04/2025, todos com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos. (vi) A verba global
e anual para a remuneracdo dos membros da Administracdo da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um mi-
Iho de reais), incluindo honorarios, eventuais gratificacdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos
administradores em razao da cessacao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui pro-
posto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Ad-
ministracao da Companhia a fixacdo do montante individual e, se for o caso, a concesséo de verbas de representacao
e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2025, a verba global e
anual ora aprovada sera destinada exclusivamente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Ad-
ministracao renunciam a remuneracao anual. 2) Em matéria extraordinaria: (i) A alteracao da razéo social da
Companhia para T15 PARTICIPACOES S.A., e consequentemente, a alteracdo do Artigo 1°, do Estatuto Social, que pas-
sara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 1°. A T15 PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade anénima, com
sede e foro na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dra. Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala 15, Pinhei-
ros, CEP: 05425-070. O Conselho de Administragdo poderd deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais ou ou-
tras dependéncias.” (ii) A alteracdo do objeto social da Companhia para: (a) a exploracéo direta ou indiretamente, e/
ou através de consorcios, de negdcios de concessoes de obras e servicos publicos, especificamente a prestagao de ser-
vicos de operacdo de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tuneis e infraestruturas metroviarias; (b) o exercicio
de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente; e (c) a participagao em outras socie-
dades, na qualidade de quotista ou acionista. Com a consequente alteracdo do Artigo 2°, do Estatuto Social, que pas-
sara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdo no Brasil e/
ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através de consorcios, de negdcios de concessées de obras e servi¢os pu-
blicos, especificamente a prestagdo de servicos de operagdo de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tuneis e in-
fraestruturas metroviarias; (b) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indireta-
mente; e (c) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.” (iii) A consolidagao do Es-
tatuto Social da Companhia, de acordo com a alteracdo aprovada no item (i), conforme constante do Anexo I da pre-
sente ata, sendo uma via levada a registro perante a Junta Comercial competente, sendo dispensada a publicacéo in-
tegral. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente
ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidéo desta ata serd assinada digi-
talmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo
5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 27 de abril de 2026.
Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria.
Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; e
(2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lucia Dinis Ruas Vaz. Certifico que a presente ¢ copia fiel
do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado com Cer-
tificado Digital ICP Brasil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP Bra-
sil. JUCESP n° 226.026/26-7 em 08.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Adalia S.A. Administracdo de Bens.
CNPJ 60.869.286/0001-78.
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 29/06/2026
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, convoca
os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a realizar-se
no dia 29 de junho de 2026, as 09h55 em primeira chamada e as 10h25 em segunda chamada, na
Rua Tumiaru, 67, Ibirapuera, Sdo Paulo, Capital, CEP 04008-050 (ja que, teve sua sede social invadida,
objeto de esbulho, com processo judicial em curso, reintegragdo de posse N2 0182962-02.2011.8.26.0100
- 312 Vara Civel - Foro Central - SP - Capital, motivo de forga maior que se enquadra no paragrafo segundo
do artigo 124 da Lei n? 6404/76 e demais dispositivos aplicaveis), para deliberarem acerca da seguinte
ordem do dia: 1. Eleigdo da Diretoria; 2. Aprovagdo de contas e demonstragdes financeiras relativa ao
exercicio findo em 31/12/2025; 3. Outras matérias de interesse, inclusive autorizar Jorge Paupério Sério
Filho a praticar todos os atos, medidas, agdes em qualquer juizo ou fora dele, inclusive perante a JUCESP
e SRF, re-ratificagdes, e tudo que for necessario e outrossim, relativamente aos arquivamentos de atas de
Assembleias Gerais, AGO, AGE, AGOE ou outras.
S&o Paulo, 19 de junho de 2026.
Jorge Paupério Sério Filho - Diretor Presidente.

Banco Digio S.A.
CNPJ ne 27.098.060/0001-45 — NIRE 35.300.151.372
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 30.3.2026, as 9h, na sede social, na Avenida Alphaville, 779, 112 e 122
andares, Lado A e B, Salas: 1101-1102 e 1202, Sitio Tamboré Alphaville, Barueri, SP, CEP
06472-020. Mesa: Presidente: Carlos Giovane Neves; Secretario: Antonio Campanha Junior.
Deliberacao: Registrar o pedido de rentncia formulado pelo Diretor da Sociedade, Affonso
Correa Taciro Junior, em carta desta data (30.3.2026), cuja transcricdo foi dispensada, a qual
ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi
tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos diretores presentes,
sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Carlos Giovane Neves, Clayton Neves Xavier,
Vinicius Panaro, Marcos Daniel Boll, Danilo Luis Damasceno, Antonio Campanha Junior e André
Gongalves da Silva Fonseca. Declaragao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel
da Ata lavrada no livro proprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP - Certifico o registro sob o numero 223.396/26-6, em 29.5.2026. a) Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

FIVE TRILHOS - ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;I-\O REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 08 de maio de 2026, as 17h30, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n°. 8.501, 5° andar, sala 5, bairro Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Pre-
sente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: André Gustavo
Salcedo Teixeira Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a ree-
leicao dos membros da Diretoria da Companhia; e (ii) o pagamento de dividendos adicionais propostos. 5. DELIBERA-
COES: Os Senhores Conselheiros, ap6s debates e discussdes, por unanimidade de votos, conforme previsto nos Artigos
10, inciso (v) e 17, do Estatuto Social, deliberaram aprovar: (i) a reeleicdo dos Srs. ANTONIO MARCIO BARROS SIL-
VA, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n°. 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°. 084.648.798-57, para o cargo de Diretor Presidente; e MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, bra-
sileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF
sob o n°. 004.314.410-14, para ocupar o cargo de Diretor, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Praze-
res, n°. 320, bairro Vila Sénia, S&o Paulo/SP, CEP 05.522-000 e com mandato até a primeira Reunido do Conselho de Ad-
ministracdo a ser realizada apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2028, devendo permanecer no exercicio de seus res-
pectivos cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos; Os Diretores aceitam suas nomeagdes, declarando neste ato
terem conhecimento do art. 147 da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, ndo estarem incursos em quais-
quer dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e De-
claragdes de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia. (ii) o pagamento do montante de R$ 10.493.528,33
(dez milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e trés centavos) corresponden-
te aR$ 1,47796173662 por acao, sendo: (a) R$ 10.289.534,90 (dez milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, quinhentos
e trinta e quatro reais e noventa centavos), a titulo de dividendos adicionais propostos com base nas demonstragdes fi-
nanceiras de 31/12/2025, conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de abril de 2026; e
(b) R$ 203.993,43 (duzentos e trés mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e trés centavos), a titulo de divi-
dendos adicionais propostos com base nas demonstracGes financeiras de 31/12/2024, conforme aprovado na Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2024, os quais serao pagos até 22/05/2026, tudo con-
forme os termos e condicGes apresentados nesta reunido. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encer-
rada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-
2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial com-
petente. Sao Paulo/SP, 08 de maio de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernan-
da Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; (2) Milton Gioia
Junior; (3) Rodrigo Araujo Alves; (4) Roberto Penna Chaves Neto; e (5) Sérgio Luiz Pereira de Macedo. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certifi-
cado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 220.772/26-5 em 27.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. |

CNPJ n®11.964.190/0001-83 - NIRE n° 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de abril de 2026, as 10h00, na sede social da Companhia localizada na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 1, parte, Pinheiros, CEP 05.425-070, S&o Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acio-
nistas representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo
127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da to-
talidade dos acionistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: O Balan-
co Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mu-
taces do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, foram publicados no jornal “0 Dia SP” (impresso e digital) no dia 25 de marco de 2026, nas
paginas 12 e 5, respectivamente. 5. MESA: Presidente: Afranio Lamy Spolador Junior. Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos administradores, o Relatério da Adminis-
tracdo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinagao
dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (jii) a instalacdo do Conselho Fiscal; e
(iv) a fixacdo da remuneracao de Administradores. 7. DELIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimi-
dade de votos, apds debates e discussdes, deliberaram aprovar: (i) a lavratura da presente ata sob a forma de su-
mério conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no ar-
tigo 133 da LSA; (ii) as contas dos administradores, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a De-
monstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicados conforme o item
“PublicagGes Prévias” acima; (iii) considerando que foi apurado lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 no valor de R$ 258.730,06 (duzentos e cinquenta e oito mil, setecentos e trinta reais e seis
centavos), que foi destinado a absorgao dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, no montante de R$
536.415,10 (quinhentos e trinta e seis mil, quatrocentos e quinze reais e dez centavos), sendo o saldo remanescen-
te de prejuizos acumulados de R$ 277.685,04 (duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e
quatro centavos); (iv) a dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo
161 da LSA e pelo artigo 21 do Estatuto Social; e (v) a verba global e anual para a remuneracao dos membros da
Administracdo da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo honorarios, eventuais
gratificacdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessacéo do
exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos en-
cargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracéo da Companhia a fixagao
do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacao e/ou beneficios de qualquer natu-
reza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2026, a verba global e anual ora aprovada sera desti-
nada exclusivamente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracao renunciam a
remuneracao anual; tudo conforme termos e condicGes apresentados nesta assembleia. 8. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e apro-
vada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com
previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n°
14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 28 de abril de 2026. Assina-
turas: Afranio Lamy Spolador Junior, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretéria. Acionistas: (1)
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo; e (2) Ecorodovias Con-
cessoes e Servicos S.A., por Afranio Lamy Spolador Junior e Hugo Rafael Mitz. Certifico que a presente é copia
fiel do original lavrado em Livro proprio. Afrdnio Lamy Spolador Junior - Presidente da Mesa - Assinado com Certi-
ficado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretdria - Assinado com Certificado Digital ICP Bra-
sil. JUCESP n°® 221.064/26-6 em 26.05.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.)

CNPJ N° 11.964.190/0001-83 - NIRE® N° 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2026

1.DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 de maio de 2026, as 11:00 horas, na sede social da INOVAP 5 ADMINISTRAQi\O
E PARTICIPACOES S.A., localizada, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP
05425-070, Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. CONVOCACAQ E PRESENCAS: Foram dispensadas as formalidades de
convocagao em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao. 3. MESA: Presidente:
Afranio Lamy Spolador Junior. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir
e deliberar sobre as seguintes matérias: (a) consignacéo da rentincia de membro da Diretoria da Companhia; (b)
eleicdo do membro da Diretoria da Companhia e a definicao de designacao e atribuicao de Diretor ja eleito, nos
termos do Estatuto Social; e (c) estipulacdo de regras para a representacao legal da Companhia perante terceiros em
matérias especificas. 5. DELIBERAQOES: Instalada a Reunido, examinadas e discutidas as matérias constantes da
Ordem do Dia, os conselheiros presentes deliberaram, sem qualquer restricdo ou ressalva, o quanto segue: (a)
Consignacao da Rentincia de Membro da Diretoria: Fica consignada, com efeitos imediatos, a ciéncia quanto
ao pedido de rentincia apresentado pelo Sr. Afranio Lamy Spolador Junior ao cargo de Diretor da Companhia,
conforme carta de rendincia apresentada nesta data, na sede da Companhia, A Companhia agradece ao Sr. Afranio
Lamy Spolador Junior pelos servicos prestados durante o exercicio de seu cargo junto a Companhia. (b) Elei¢ao
de membro da Diretoria e definicao da designacao e atribuicées do diretor ja eleito: Foi aprovada, com
efeitos imediatos, a eleicao do Sr. Rodrigo Augusto Micheletti Zambon, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n°. 20360870-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF n°. 170.683.968-52, com enderego profissional
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°. 8501, Andar 5 Sala 1, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP: 05.425-070, para o
cargo de Diretor Presidente (CEO), para o mandato unificado da Diretoria da Companhia que se encerrara até
07/01/2028, o qual sera, conforme aplicavel, automaticamente prorrogado até a posse de seus sucessores: Foi
aprovado que o Sr. Cleber Antonio Chinelato, eleito em 08/01/2026, exercerd a funcao de Diretor Técnico e
Operacional da Companhia, a quem compete atuar na gestao e supervisao das atividades operacionais da Companhia,
abrangendo: (i) operacoes; (i) qualidade; (iii) seguranca operacional; (iv) logistica; e (v) eficiéncia e melhoria de
processos. Ficou consignado que, o terceiro cargo de Diretor ndo sera, neste momento, preenchido, permanecendo
vago até ulterior deliberacao do Conselho de Administracdo. O membro da Diretoria, ora eleito, é investido em seu
cargo mediante a assinatura do respectivo Termos de Posse e Declaracdo que sera lavrado em Livro de Registro de
Atas de Reunido da Diretoria, o qual ficara arquivado na sede social. O Diretor declara, nos Termos de Posse e
Declaracdo, sob as penas da lei, que cumpre todos os requisitos previstos nos artigos 147 e 149, §2° da Lei das
Sociedades por AcGes para a investidura como membro da Diretoria da Companhia, e que ndo esta impedido, por lei
especial, para o exercicio do cargo para o qual foi eleito, bem como néo foi condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as relagoes de consumo, a fé puiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos. Com as deliberacdes acima, a Diretoria da Companhia, a partir da presente data, passa a
ser composta pelos seguintes membros: (1) Rodrigo Augusto Micheletti Zambon, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 20360870-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF n°. 170.683.968-52, como Diretor
Presidente, eleito na presente data; e (2) Cleber Antonio Chinelato, brasileiro, casado, administrador de empresa,
portador do RG n°. 24.611.166-5 (SSP/SP) e inscrito no CPF n°. 175.338.298-08, como Diretor Técnico e Operacional
eleito em 08/01/2026; ambos com mandato até 07/01/2028, devendo os mesmos permanecerem em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus substitutos. (c) Regras de Representacao Legal em Matérias Especificas: Nos
termos do Artigo 18, caput e §1°, do Estatuto Social da Companhia, e considerando a autorizacdo dos Acionistas
aprovada em Assembleia Geral realizada nesta data, o Conselho de Administracao resolve estabelecer, como
procedimento aplicavel a pratica de certos atos, devidamente especificados, para serem considerados vélidos e
vinculantes a Companhia, deverao ser praticados, necessariamente, com a atuagao conjunta do Diretor Presidente
(CEO) e de 1 (um) procurador regularmente constituido pela Companhia, sempre observados os limites de alcada e
aprovagdo previstos no Estatuto Social da Companhia, em Acordo de Acionistas e nas deliberacGes dos 6rgaos de
administracdo competentes. Fica deliberado que a Diretoria da Companhia devera outorgar os poderes acima
referidos a Vitor Manuel Aparecido Peres, brasileiro, em unido estavel, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 18.980.770-2 SSP/SP e inscrito no CPF n° 255.845.548-63, com endereco profissional na Rodovia
dos Imigrantes, km 28, 5, 1° e 2° andares - Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000, Séo Bernardo do Campo/SP, nos termos
do instrumento de mandato a ser celebrado. No exercicio das funcoes ora estabelecidas, o procurador sera referido na
Companhia como “Superintendente”. Fica ainda autorizado que a Diretoria da Companhia adote todas as providéncias
necessarias a formalizagdao da outorga de poderes ao referido procurador, inclusive mediante a celebragao de
instrumento de mandato por instrumento ptiblico, observado o quanto previsto no Artigo 18, §2°, do Estatuto Social
da Companhia. Fica consignado, ainda, que a sistematica de representacdo prevista neste item (c) é adotada com
fundamento na autorizagao dos Acionistas, nos termos do Artigo 18, §1°, do Estatuto Social, e vigorara até a eleicao
e investidura de Diretor responsavel pelas funcdes atualmente atribuidas ao procurador, conforme venha a ser
definido pelo Conselho de Administracao, momento a partir do qual a regra estabelecida neste item (c) deixara de ser
aplicavel, salvo deliberagdo em contrario do Conselho de Administracao. Por fim, os Conselheiros presentes
autorizaram a tomada de todas as providéncias necessarias para a efetivacdo das deliberacdes aprovadas nesta
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia perante 6rgaos e repartices ptiblicas. 6. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a ser tratado e como nenhum dos presentes fez uso da palavra, o Sr. Presidente deu por encerrada
a Reunido do Conselho de Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
pelos presentes. Sao Paulo/SP, 13 de maio de 2026. Assinaturas: Afranio Lamy Spolador Junior, Presidente e Fernanda
Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Moraes Camargo; (2) Josiane Carvalho de
Almeida; (3) Pedro Paulo Archer Sutter; (4) Afranio Lamy Spolador Junior; (5) Giacomo Baroni; e (6) Hugo Rafael Mitz.
Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Afrénio Lamy Spolador Junior - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil - Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n® 253.631/26-9 em 11.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo C71E-AA88-6540-3CDB.

SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.
Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséo de De-
béntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distribuic&o Publica, sob Rito de Registro Automatico, da Spread Participagdes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emisséo”), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agées sem registro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07.534.805/0001-64, com sede na cidade de Séo Paulo, es-
tado de Séo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arquijvados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (‘Emissora”), a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicao financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciério da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (“‘Agente Fiduciario” e “Debenturistas”, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformatica”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n° 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de Séo Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinforméatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 2% (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (‘Debéntures” e Emis-
séo’, respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia Geral de Debenturistas’),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 26 de junho de 2026, as 15 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM") n° 81, de 29 de marcgo de 2022, conforme em vigor (‘Resolugdo CVM 81"), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) A realizagdo de alteragdes na Escritura de Emisséo para a
inclusao de obrigagdes adicionais da Emissora para implementag&o do servigo de Agente de Monitoramento, cuja contratagéo
foi aprovada na “A bleia Geral De Deb istas Da 2° (Segunda) Emissao De Debéntures Simples, N&o Conversiveis
Em Agbes, Da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, Em Série Unica, Da Spread Participagbes
S.A.” realizada em 22 de abril de 2026 (‘AGD 22/04/06"), em termos a serem apresentados e definidos em sede de assem-
bleia; (i) A realizacdo de alteragdes Escritura de Emissdo e nos demais Documentos da Operagao, para modificagao dos
termos da garantia de Cess&o Fiduciaria Aplicagdes Financeiras, de modo a incluir como objeto do Contrato de Cesséo Fidu-
ciaria as cotas de fundos de previdéncia de titularidade do Cassius, decorrentes do Contrato de Previdéncia, a ser outorgada
pelo Cassius, em termos a serem apresentados e definidos em sede de assembleia; e (iii) A ratificacdo das alteragdes na
Escritura de Emiss&o e no Contrato de Alienagéo Fiduciaria para alteragédo da modalidade do registro das agdes de emisséo
da Emissora da forma nominativa para a forma escritural, com a consequente contratagao de instituigéo financeira depositaria
devidamente autorizada pela CVM para a realizagéo da respectiva escrituragéo, em termos a serem apresentados e definidos
em sede de assembleia. 1. Local: 1.1. AAssembleia Geral de Debenturistas, sera realizada de forma exclusivamente digi-
tal e remota, por meio de participagéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrugdes dispostas no paragrafo das
“Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugdo CVM 81. 2. Informagodes Gerais - 2.1.
Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugédo CVM 81, os Debenturistas deverdo encaminhar, preferencial-
mente, até 2 (dois) dias Uteis antes a data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, & Emissora, nos e-mails
isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciario, nos e-mails agentefiduciario@
vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagao: (i) documento de identidade do debenturista,
representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente & Assembleia Geral de Debenturistas
e seja representado por um procurador, por meio de procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na Assem-
bleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condigdes legais. No caso de Debenturista pessoa juridica, deverdo ser apresen-
tados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no érgéo
de registro competente; (ii) documento que comprove os poderes de representagéo, qual seja, ata de elei¢ao do(s) represen-
tante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragéo, se for o caso; e (iii) procuracao, em caso de fundo de inves-
timento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/ou gestor, conforme o
caso. 2.2. A Emissora disponibilizara plataforma Digital para participagéo e votagao remota, como alternativa para viabilizar a
participagéo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3. O acesso via a Plataforma Digital es-
tara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”). 2.4. Os con-
vites individuais para admisséo e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos enderegos de
e-mail que enviarem a solicitagdo de participagéo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um
convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Credenciados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado Debenturista ndo
receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de an-
tecedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com a Emissora
pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequado
e, conforme o caso, o0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite. 2.5. A Emissora recomenda
que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debenturistas Cre-
denciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizag&o no dia da Assem-
bleia Geral de Debenturistas. A Emissora néo se responsabiliza por problemas de conex&o que os Debenturistas Credencia-
dos venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na conexao do
Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do debenturista,
entre outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as instrugées da
Emissora, serdo considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenga, ou,
alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios
referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Debenturistas,
cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e
integridade em formato compativel com o adotado para a realizagédo da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o
disposto no artigo 76, §2° da Resolugdo CVM 81. 2.7. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou
regulamentares alterando as orientagées acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagéo para que a Assembleia Geral de De-
benturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicara um
novo Edital de Convocagéo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagéo adotados
para a publicagéo deste edital de convocagéo, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagéo da Assembleia
Geral de Debenturistas. 2.8. Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciario (https://vortx.com.br) e da
CVM na rede mundial de computadores (http://www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas e nao
expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o. Sao Paulo, 18 de
junho de 2026. SPREAD PARTICIPACOES S.A.
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“LEILAO EXTRAJUDICIAL”
UILIAN APARECIDO DA SILVA, Leiloeiro Oficial, Registrado na JUCESP sob n° 958, com escritério a Rua Serra de Botucatu, 1195 — 52 andar - Cj 58 - Tatuapé, Sdo Paulo/SP,
Telefone (11) 2741-9515, e-mail - contato@leiloesgold.com.br, leva a conhecimento dos interessados, que realizara a PUBLICO PREGAO, pela rede mundial da internet, em

leildo com término no dia 22/07/2026 as 14:00h, a alienacdo do(s) imdvel(eis) consolidado(s) na posse de propriedade de COOPERATIVA DE ECONOMIA CREDITO MUTUO -
SICOOB CREDSAUDE, inscrita no CNPJ n2 02.072.790/0001-46, na sede a Rua Alferes Jose Caetano, 1339, Centro, Piracicaba/SP, que é parte integrante do EDITAL, na forma da
lei 13.303, de 30.06.2016, Decreto 21.981 de 19.10.1932, decreto 22.427 de 01.02.1933, bem como pelas normas do edital e seus anexos. Ointeiro teor do edital, e seus anexcs
estdo disponiveis no portal www.leiloesgold.com.br. Informagdes pelo telefone (11) 2741-9515.

Mitre Partners Participacoes S.A.

CNPJ/MF: 24.464.773/0001-97 - NIRE 35.300.558.855

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Junho de 2026
Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de junho de 2026, s 14h00min, na sede social da Mitre Partners Participagoes S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Santos, 700, 5° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-002 (“Companhia”) e participacao remota por meio de plataforma eletronica de videoconferéncia, nos termos da
legislacdo aplicavel. Convocagao: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca de acionistas detentores a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo
124, Paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Presenga: Presente os acionistas detentores da totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas, por meio de plataforma eletronica, conforme autorizado pelo Artigo
124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Acdes. Composicao da Mesa: Fabricio Mitre - Presidente; Rodrigo Coelho Cagali - Secretario. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: (i) a realizacdo de resgate integral e o cancelamento de 897.563 (oitocentos e noventa e sete mil e quinhentos e sessenta e trés) acGes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia, nos termos do Artigo 44 da Lei das Sociedades por Acdes (“Resgate da Totalidade de AcGes Preferenciais”) extinguindo a classe de agoes
preferenciais, cujo pagamento se dara mediante a conferéncia de 897.563 (oitocentos e noventa e sete mil e quinhentos e sessenta e trés) acoes ordinarias de emissao da Mitre Realty
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Mitre Realty”), de propriedade da Companhia, aos seus acionistas; (ii) a redugdo do capital social da Companhia no valor de R$ 897.563
(oitocentos e noventa e sete mil e quinhentos e sessenta e trés) em conformidade com o Artigo 173, da Lei das Sociedades por Agdes, em razdo do Resgate da Totalidade de Agdes
Preferenciais; (iii) a alteragao e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteracdes do Capital Social; e (iv) a autorizacdo aos membros da Diretoria a
praticarem todos os atos necessarios para implementar as matérias descritas acima. Deliberagées: Inicialmente, foi aprovado por unanimidade de votos dos acionistas presentes a
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A. Prestados os esclarecimentos preliminares
e ap0s o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram por unanimidade com excegdo do Espdlio de Jorge Mitre que se absteve de votar:
(i) Aprovar o Resgate da Totalidade AcGes Preferenciais, nos termos do Artigo 44 da Lei das Sociedades por Agdes, de titularidade dos Acionistas da Companhia, a saber, Espolio de
Jorge Mitre, Rodrigo Coelho Cagali, Giancarlo D'Elia Denapoli, Gabriela Canfora Roggero, Juliana Mesquita Monteiro Gamba, Henrique Fabio Oliveira dos Santos, Taminy Fernandes
Youssef, Thiago Andrade Cassa e Rosemeire de Brito Pereira (“Acionistas Resgatados”), cujo pagamento se dara mediante a conferéncia de agdes 897.563 (oitocentos e noventa e sete
mil e quinhentos e sessenta e trés) a¢des ordinarias de emissdo da Mitre Realty, de propriedade da Companhia, aos Acionistas Resgatados. Fica consignado que o Resgate de A¢des
sera operado na forma do Anexo I a presente ata. Os Acionistas registram que, considerando que o resgate ora aprovado abrange a totalidade das acdes preferenciais de emissao da
Companhia, ndo se aplica a regra de sorteio prevista no art. 44, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes. (i) Em consequéncia do Resgate da Totalidade de Agdes Preferenciais, deliberado
e aprovado acima, aprovar a reducdo do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 173, da Lei das Sociedades por Agdes, em R$ 897.563 (oitocentos e noventa e sete mil e
quinhentos e sessenta e trés reais), passando de R$ 1.983.455 (um milhdo, novecentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais), sendo (i) 1.085.892 (um milhao,
oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois) Acdes Ordinarias; e (i) 897.563 (oitocentos e noventa e sete mil e quinhentos e sessenta e trés) Agdes Preferenciais, para
R$ 1.085.892 (um milhdo, oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois reais) dividido em 1.085.892 (um milhio, oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois) Agoes
Ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Fica consignado que, nos termos do §1° do Art. 174 da Lei das S.A., durante o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicacao
da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos anteriores a referida data de publicagdo, poderao se opor a redugdo do capital social da Companhia ora deliberada.
Consignar, também, que a reducao do capital social ora deliberada somente se tornaré efetiva, findo prazo mencionado acima: (i) na auséncia de oposicao de credores quirografarios
por titulos anteriores a data de publicacdo da presente ata, ou (ii) existindo oposicdo de algum credor, mediante pagamento de seu crédito ou depdsito judicial da importéncia
respectivas, conforme disposto no Art. 174, §2°, da Lei das S.A. (iii) Em razdo das deliberacdes previstas nos itens acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.085.892 (um milhdo, oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa
e dois reais) dividido em 1.085.892 (um milhdo, oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”. (iv) Aprovar a reforma integral
e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagao constante do Anexo II; e, (v) Autorizar os membros da Diretoria a praticarem todos os
atos necessarios para implementar as matérias descritas acima. Encerramento, Lavratura, Aprovagdo: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no Artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, restando autorizada
a sua publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma do §2° do mesmo Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, a qual lida e achada conforme, foi devidamente
assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa. Acionistas Presentes: Fabricio Mitre, Espélio de Jorge Mitre, Rodrigo Coelho Cagali, Giancarlo D’Elia Denapoli, Gabriela Canfora,
Juliana Mesquita Monteiro Gamba, Henrique Fabio Oliveira dos Santos, Taminy Fernandes Youssef, Thiago Andrade Cassa, Rosemeire de Brito Pereira. A presente ata é copia
fiel da original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 16 de junho de 2026. Mesa: Fabricio Mitre - Presidente; Rodrigo Coelho Cagali - Secretario. Acionistas: Fabricio Mitre; Espélio
de Jorge Mitre - Representado por seu Inventariante Dativo Marco Antdnio Parisi Lauria; Rodrigo Coelho Cagali; Giancarlo D'Elia Denapoli; Gabriela Canfora Roggerol. Juliana Mesquita
Monteiro Gamba; Henrique Fabio Oliveira dos Santos; Taminy Fernandes Youssef; Rosemeire de Brito Pereira; Thiago Andrade Cassa. Anexo II - (Anexo II a ata da Assembleia Geral
Extraordindria da Mitre Partners Participagées S.A., realizada em 16 de junho de 2026). Estatuto Social da Mitre Partners Participagdes S.A. - Capitulo I - Denominagao, Sede,
Objeto e Duragdo: Artigo 1° - A Mitre Partners Participacdes S.A., & uma sociedade por acdes de capital fechado regida pelo disposto neste Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas demais disposicdes legais aplicaveis (“Companhia”). Paragrafo Unico - No cumprimento de todas as disposi¢oes
contidas neste Estatuto Social, deverdo ser observados os termos e condigées previstos no acordo de acionista da Companhia, devidamente arquivado em sua sede social (“Acordo de
Acionistas”) e na Lei das S.A. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-
002. Artigo 3° - 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a participagdo na Mitre Realty Empreendimentos e
Participagdes S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002 e inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 07.882.930/0001-65 (“Companhia Investida”). Capitulo II - Capital Social: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.085.892 (um milhdo, oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois reais) dividido em 1.085.892 (um milhdo, oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada Acdo Ordinaria da Companhia confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia,
convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. Artigo 7° - A Companhia néo esta permitida a emitir partes beneficiarias. Artigo 8° - Os
acionistas terdo direito de preferéncia no caso de aumento do capital social da Companhia. O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
de publicagdo da deliberagdo do aumento de capital, nos termos da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Artigo 9° - As emissdes de agdes, bonus de subscrigao e debéntures deverao
ser aprovadas em Assembleia Geral pela maioria do capital social votante. Artigo 10° - Em observancia ao disposto no Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes sera calculado com base no valor patrimonial contabil da Companhia, observado o previsto no Acordo de Acionistas. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo
11° - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o
interesse da Companhia o exija, sendo permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral ordinaria e extraordinaria. Paragrafo Unico - A convocacao, instalacao e deliberacao
em Assembleia Geral serdo realizadas em observancia do previsto no Acordo de Acionistas, incluindo os procedimentos referentes a reunides prévias e direitos de voto afirmativo ali
previstos. Artigo 12° - A Assembleia Geral serd convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia
para segunda convocagao, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente, observadas as disposicdes legais
aplicaveis. Paragrafo 2° - Serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 13° - A
Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou por outra pessoa que tenha sido previamente indicada pelo Diretor Presidente, por escrito. Na auséncia do Diretor
Presidente ou de prévia indicagdo por escrito, a Assembleia Geral seré presidida pelo diretor ou acionista indicado pelos demais presentes, nos termos do disposto no Acordo de
Acionistas. O presidente da Assembleia Geral escolhera o secretdrio da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento do Acordo de Acionistas. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragdo do Acordo de Acionistas, no termo da Lei das S.A. Artigo 14°
- A Assembleia Geral se instalara em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto e, em
segunda convocagdo, com a presenca de qualquer niimero de acionistas, nos termos do Artigo 125 da Lei das S.A. Artigo 15° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas,
em primeira convocagao, pela maioria do capital social votante e, em segunda convocacao, pela maioria de votos dos acionistas com direito a voto presentes & Assembleia Geral, ndo
se computando os votos em branco, exceto se um quorum mais elevado for exigido pela legislacdo aplicavel ou pelo Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - Compete exclusivamente &
Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas: (i) reformar o Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros da
Diretoria; (iii) tomar as contas da Diretoria, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracges financeiras; (iv) deliberar sobre a dissolugao, liquidacéo, fuséo, ciséo, transformacéo
ou incorporacdo (inclusive incorporagao de Agdes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicao de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacdo; (v) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
(vi) fixar a remuneragdo global anual da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; observado que, cabera a Diretoria deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneracéo da
propria Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; (vii) atribuir bonificagoes em AgGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de Acdes; (viii) aprovar planos de
outorga de opcdo de compra de agdes aos seus Diretores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia; (ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela Diretoria, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragoes financeiras
anuais; (x) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as
disposicdes da Lei das S.A. e do Acordo de Acjonistas; e (xi) deliberar sobre transformacdo, fuséo, incorporagdo e cisdo da companhia, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir
liquidantes e julgar-lhes as contas. Paragrafo Unico - Qualquer acionista com direito a voto poderd participar e votar em Assembleia Geral a distancia, seja por meio de videoconferéncia,
conferéncia telefonica ou qualquer outro meio que permita a participacdo em tempo real, conforme permitido pela Lei aplicavel. Capitulo IV - Administracao: Artigo 16° - A
Companhia sera administrada por uma Diretoria, nos termos deste Estatuto Social, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Artigo 17° - Os membros da Diretoria tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse, que devera ser lavrado nos livros societarios aplicaveis da Companhia, nos termos do Artigo 149 da Lei das S.A. Artigo 18° - 0
prazo de gestao dos membros da Diretoria se estende até a investidura dos novos Diretores eleitos. Artigo 19° - A remuneracao da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral. Se¢ao
1 - Diretoria: Artigo 20° - A Diretoria da Companhia seré composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor Presidente e outro Diretor Vice-Presidente, que serdo eleitos, substituidos
e destituidos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo para
o exercicio de seus respectivos cargos. Artigo 21° - A Diretoria & o 6rgéo executivo e de representacao da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia,
tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, nos termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico - A Diretoria
submetera, anualmente, a apreciacdo da Assembleia Geral, o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, se houver,
bem como a proposta de destinagao dos resultados do exercicio social anterior. Paragrafo 1° - Compete exclusivamente ao Diretor Presidente: (i) exercer a supervisao geral das
competéncias e atribui¢des dos demais membros da Diretoria; (ii) definir a politica de negdcios da Companhia; (iii) elaborar e recomendar ao Conselho de Administragéo projetos de
mudancas organizacionais quando necessarios para os negdcios da Companhia; (iv) independentemente de reunido prévia prevista no Acordo de Acionistas ou deliberacdo em
Assembleia Geral da Companhia, exercer todo e qualquer direito a ela conferido, inclusive o direito de voto em reunides prévias, assembleias gerais ou reunido de socios, na qualidade
de sdcia, quotista ou acionista da Companhia Investida ou de qualquer outra subsidiaria da Companhia; (v) praticar os atos necessarios a representacéo da Companhia em juizo e fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticées e autoridades federais, estaduais e municipais e consecucao do objeto social, por mais especiais
que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pela
Diretoria e as disposigdes e restriges, nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas; (vi) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pela Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungGes; (ii) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Presidente; e (iii) exercer outras funces ou atribuigdes que Lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente e/ou pela Assembleia Geral. Artigo 22° - A Companhia sera representada em atos e operagdes de administracdo dos negdcios sociais que importem
responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagGes para com terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i)
isoladamente pelo Diretor Presidente; (ii) pelo Diretor Vice-Presidente em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados; ou (iii) por 2 (dois)
procuradores, agindo em conjunto, nos limites dos poderes a eles outorgados. Paragrafo 1° - O Diretor Presidente, isoladamente, podera constituir procuradores para agirem com
poderes ad negotia, especificos para representar a Companhia perante terceiros ou perante orgdos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as
procuragGes sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 36 (trinta e seis) meses. Paragrafo 2° - A outorga de procuracdes para representagao em juizo (ad judicia) podera
ser efetuada pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por prazo indeterminado. Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos que envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se expressamente aprovado por acionistas que representem a maioria do capital social votante. Artigo 23° - A
Diretoria podera reunir-se quando necessario aos interesses da Companhia, conforme requerido pelo Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro - Cada Diretor teré direito a um voto nas
deliberagoes da Diretoria. Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo necessariamente presididas pelo Diretor Presidente. O presidente das reunides da Diretoria escolhera o
secretdrio. Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria se instalardo com a presenca de todos os Diretores. As deliberagdes da reunido serdo tomadas por maioria de votos dos
Diretores. Em caso de empate, o Diretor Presidente terd direito ao voto de qualidade. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 24° - 0 Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes
previstos na Lei das S.A., funcionara em carater ndo permanente, e somente serd instalado a pedido de acionistas, nos termos o Artigo 161 da Lei das S.A. A Assembleia Geral que
eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneragdo. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstrag¢des Financeiras e Distribuicao de Lucros: Artigo 25° - 0 exercicio social
se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar as demonstracdes financeiras da
Companhia, observada a lei aplicavel. Paragrafo 2° - A Companhia, mediante deliberacdo da Diretoria, podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, respeitando o disposto no Artigo 204 da Lei das S.A. Paragrafo 3° - A Companhia, mediante deliberagao da Diretoria, podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 4° - Observados os limites
legais, a Diretoria poderé declarar o pagamento de juros sobre capital proprio, com base no Gltimo balango anual ou semestral levantado pela Companhia. Paragrafo 5° - Os dividendos
intermediarios distribuidos e os juros sobre o capital proprio serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Artigo 27 abaixo. Artigo 26° - Dos resultados
apurados serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e as provisGes para o Imposto de Renda e para a Contribuicdo Social sobre o Lucro.
0 lucro remanescente tera a sequinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, da Lei das S.A., para distribui¢do aos acionistas como dividendo minimo obrigatério; e (iii) a partir de
proposta da Diretoria, o percentual remanescente do lucro podera ser total ou parcialmente retido para a execucdo de orcamento de capital da Companhia aprovado em Assembleia
Geral da Companhia; e (iv) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser integralmente distribuido como dividendo adicional, nos termos do Artigo 202, paragrafo
6°, da Lei das S.A. Capitulo VII - Liquidagdo: Artigo 27° - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos na lei aplicavel e no Acordo de Acionistas. A Assembleia Geral
poderd estabelecer a forma de liquidacéo, indicar o liquidante ou liquidantes e aprovar a sua remuneracao e, mediante requerimento dos acionistas, nos termos da Lei das S.A., solicitar
a instauracdo do Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagao, obedecidas as formalidades legais. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera deliberar que, antes de ultimada a
liquidacdo, e depois de pagos todos os credores, se fagam rateios entre os acionistas, & proporgao que se forem apurando os haveres sociais, nos termos da Lei das S.A. e do Acordo
de Acionistas. Capitulo VIII - Acordo de Acionistas: Artigo 28° - A Companhia e seus administradores deverdo observar os acordos de acionistas, arquivados na sede da Companhia,
relativos as matérias indicadas no Artigo 118 da Lei das S.A. Capitulo IX - Disposicdes Gerais: Artigo 29° - Quaisquer casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com a Lei das S.A. Em caso de conflito entre as disposicGes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia,
prevalecerdo as disposi¢des do Acordo de Acionistas, nos termos la previstos, e os acionistas concordam em exercer, ou fazer com que seja exercido, o direito de voto de suas Agdes,
conforme necessario, de forma a fazer com o Estatuto Social seja alterado, o mais brevemente possivel, para solucionar qualquer conflito em favor das disposicées do Acordo de
Acionistas. Capitulo X - Lei Aplicavel e Resolu¢ao de Conflitos: Artigo 30° - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil, independentemente
de suas disposigdes sobre conflitos de leis. Artigo 31° - Todas e quaisquer disputas oriundas ou relacionadas a este Estatuto Social, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
eficacia, interpretacéo, execugao e/ou rescisao envolvendo quaisquer dos Acionistas e/ou a Companhia, inclusive seus sucessores a qualquer titulo (“Disputas”), serdo resolvidas por
arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado, da B3 (“Cdmara”), nos termos do seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) e da Lei n°® 9.307/96. Paragrafo
1° - 0 tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) sera nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s). O presidente do tribunal arbitral sera
escolhido, em conjunto, pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem, no prazo previsto no Regulamento. Caso quaisquer das partes da arbitragem ndo nomeiem
seus respectivos arbitros, ou caso os coarbitros nomeados pelas partes da arbitragem ndo nomeiem o presidente do tribunal arbitral no prazo previsto no Regulamento, as nomeagoes
faltantes serao feitas pela Camara, na forma do Regulamento. Qualquer disposicao do Regulamento referente a limitacao da escolha de arbitro em razao de qualquer lista e/ou quadro
de arbitros da Camara ndo seré aplicada. Paragrafo 2° - Na hipotese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas ndo se retinam em blocos de requerentes e/ou
requeridas, todas as partes da arbitragem, em conjunto, nomearédo 2 (dois) coarbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da arbitragem da notificacao
da Camara nesse sentido. O presidente do tribunal arbitral serd escolhido pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem, dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitacdo do encargo pelo Gltimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara, de acordo com o Regulamento. Caso as partes da arbitragem nao nomeiem
os 2 (dois) coarbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela Camara, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente do
tribunal arbitral. Pardgrafo 3° - A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. O idioma da arbitragem
sera o portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer provas em inglés sem necessidade de traducdo. Paragrafo 4° - As decisdes do tribunal arbitral serdo finais e vinculantes
as partes da arbitragem e seus sucessores a qualquer titulo. Paragrafo 5° - Antes da instituicao da arbitragem, medidas cautelares e/ou de urgéncia poderdo ser pleiteadas ao Poder
Judicirio ou ao Arbitro de Emergéncia, na forma do Regulamento. Apés a instituicdo da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente
ao tribunal arbitral, a quem cabera manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo Arbitro de Emergéncia, conforme o caso.
Paragrafo 6° - Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, bem como agGes de execucdo e de cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicaveis, poderao
ser pleiteadas, a escolha do interessado, (i) na comarca onde serdo efetivadas; ou (ii) na comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. Para quaisquer outras medidas judiciais
permitidas pela Lei n® 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas
pela Lei n® 9.307/96 ndo sera considerado uma rentincia aos direitos previstos neste Paragrafo ou a arbitragem como tnico mecanismo de resolugdo de Disputas. Paragrafo 7° - A
arbitragem (incluindo, mas ndo limitada a sua existéncia, a Disputa, as alegagdes e manifestagdes das partes e/ou de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como
quaisquer decisoes proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral) sera confidencial e somente podera ser revelado ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos
seus advogados e as pessoas necessarias a boa condugdo e ao resultado da arbitragem. Paragrafo 8° - A Camara (se antes da assinatura do Termo de Arbitragem) e o tribunal arbitral
(se apés a assinatura do Termo de Arbitragem) podera(do), mediante requerimento de uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo
quaisquer dos Acionistas e/ou a Companhia, ainda que nem todas sejam parte de ambos os procedimentos, e este Estatuto Social e/ou outros instrumentos relacionados, incluindo,
mas ndo limitado, ao Estatuto Social da Companhia, desde que (i) as clausulas compromissorias sejam compativeis; e (ii) ndo haja prejuizo injustificavel a uma das partes das
arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdicdo para consolidacdo sera do primeiro tribunal arbitral constituido e sua decisdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens
consolidadas. Paragrafo 9° - As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitadas, as custas administrativas da Camara, e honorérios dos arbitros e de peritos, quando
aplicaveis, serdo arcadas por cada parte na forma do Regulamento. Quando da prolacdo da sentenca arbitral, o tribunal arbitral podera determinar o reembolso das despesas do
procedimento arbitral, incluindo, mas ndo limitadas, as custas administrativas da Camara, honorérios dos arbitros e de peritos, e aos honorarios advocaticios contratuais razoéveis, a
parte vencedora de forma proporcional a sucumbéncia.
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Thor Participagées S.A.
CNPJ n° 62.565.164,/0001-13
Ata de Assembleia de Constituicdo
Data, Horario e Local: Aos doze dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 10:00 horas, na Rua Conceigao de Monte Alegre,
n°107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B - CV 4233 - Bairro Cidade Mongdes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP.
04563-060. Acionistas Presentes: Reuniram-se a totalidade dos subscritores do capital social inicial da companhia em organizagéo,
devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigdo, que constituem o Anexo II, a saber: a) Sebastido Albuquerque Cordeiro,
de nacionalidade brasileira, casado sob regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 20/01/1970, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 795469 SSP/T0 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n°
320.876.752-87, residente e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins, na Quadra ARSE101 Alameda 12, n° SN - Bairro
Plano Diretor Sul - CEP. 77023-522. b) Feliphe Fernandes de Melo, de nacionalidade brasileira, casado sob regime de comunhéo
parcial de bens, nascido em 31/10/1991, contador, portador da cédula de identidade RG n°® 902.676 SSP/T0 e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n°® 037.948.011-56, residente e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado
de Tocantins, na Quadra ALC NO 33 AREA HM 1° S/N Plano Diretor Norte CEP. 77001-652. Convocagdo:Dispensada a convocagdo
prévia consoante disposto no Paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes). Ordem do Dia: 1.
Constituicdo de sociedade anonima de capital fechado para operar na participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista,,
a compra, venda, locacao/arrendamento e administracao de bens méveis e imdveis préprios, com enderego na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Conceigdo de Monte Alegre, n° 107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B - CV 4233 - Bairro Cidade|
Mongdes, - CEP. 04563-060, que deverd funcionar sob a de nominagao social de Thor Participagdes S.A., com leitura, discussao e
aprovagdo do estatuto social. 2. Subscricao e forma de integralizagao das agdes. 3. Eleiao da diretoria e respectiva remuneragao.
Mesa da Assembleia: Sebastido Albuquerque Cordeiro, Presidente, e Feliphe Fernandes de Melo, Secretdrio, aclamados,
pelo Plendrio, ambos acima qualificados. Deliberagges: Iniciando os trabalhos, o Presidente da Assembleia comunicou a todos|
que o projeto do estatuto social, ja do conhecimento de todos e cujo teor seque em apenso, € parte integrante e inseparavel desta
ata, constituindo os dois instrumentos, com seus anexos, num todo, tinico e indivisivel. 1) Aprovar, por unanimidade de votos, a
constituicao de uma sociedade por agdes de capital fechado, sob a denominagdo de Thor Participacdes S.A., com sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Conceicao de Monte Alegre, n° 107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B - CV 4233
- Bairro Cidade Mongdes, - CEP. 04563-060. 2) Aprovar, por unanimidade de votos, o Capital Social inicial de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), divididos em 10.000 (dez mil) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. O Capital Social € integralizado,
na totalidade, em moeda corrente nacional, nos termos dos artigos 80, inciso III, e 81 da Lei 6.404/76, tudo de acordo com os
Boletins de Subscricao e os Recibos de Depdsito que constituem os Anexos IT e ITI a presente Ata que se refere esta Assembleia
de constituigdo. 3) Aprovar que as 10.000 (dez mil) agdes ordinarias em que se divide o capital social, serdo de classes diversas, a
saber: I-9.990 (Nove mil, novecentas e noventa) agdes ordinarias, conferidas ao acionista Sebastido Albuquerque Cordeiro; IT - 1°
(Dez) agdes ordindrias, conferidas ao acionista Feliphe Fernandes de Melo; 4) Aprovar, a unanimidade de votos, a qualificacao dos
acionistas presentes: a) Sebastido Albuquerque Cordeiro, de nacionalidade brasileira, casado sob regime de comunho parcial de
bens, nascido em 20/01/1970, empresério, portador da cédula de identidade RG n® 795469 SSP/T0 einscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n° 320.876.752-87, residente e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins,
na Quadra ARSE101 Alameda 12, n° SN - Bairro Plano Diretor Sul - CEP. 77023-52. b) Feliphe Fernandes de Melo, de nacionalidade
brasileira, casado sob regime de comunhéo parcial de bens, nascido em 31/10/1991, contador, portador da cédula de identidade
RGn®902.676 SSP/TO e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n® 037.948.011-56, residente
e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins, na Quadra ALC NO 33 AREA HM 1° S/N - Bairro Plano Diretor Norte - CEP
77001-652. 5) Aprovar, a unanimidade de votos, o Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o Anexo I a
presente Ata a que se refere esta Assembleia de constituicdo, dando-se assim por constituida “Thor Participagdes S.A.”, em razéo|
do cumprimento de todas as formalidades legais. 6) Eleger, a unanimidade de votos, Sebastido Albuquerque Cordeiro, para o Cargo
de Diretor Presidente, e Feliphe Fernandes de Melo, para o cargo de Diretor Operacional, cujos mandatos serao de 03 (trés) anos,
contados desta data. 7) Os Diretores eleitos aceitam as indicacGes aos cargos e declaram que nao se encontram impedidos de exercer,
qualquer das atividades civis ou comerciais ou atos de comércio, de prestacdo de servicos ou de administracao de sociedade civil
ou comercial, ndo estando incursos e/ou condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade
valendo a presente como Declaragdo de Desimpedimento perante o Registro do Comércio. 8) Autorizam a lavratura da Ata e que se|
refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei 6.404/76. Encerramento:Nada mais tendo|
sido tratado, lavraram a presente ata que lida e achada conforme o deliberado, foi aprovada e assinada pelos acionistas, titulares de
100% das agoes representativas do capital social, sendo consignado pelo Sr. Presidente que todas as deliberagdes foram tomadas

por unanimidade. JUCESP/NIRE n° 35300674812 em 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. CAPITULO I. Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duracdo. Art. 1° - A Thor Participagdes S.A., € uma sociedade
anonima de capital fechado, regida por este estatuto, pela lei das sociedades por ades e demais disposicdes legais aplicaveis. Art.
2° - A companhia tem sede e foro na Rua Conceigao de Monte Alegre, n°® 107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B - CV 4233- Bairro
Cidade Moncodes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP. 04563-060, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar ou
extinguir filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos no territdrio nacional ou no exterior. Art. 3° - A Companhia tem por objeto:
a) a participago em outras sociedades, como sdcia ou acionista; b) a compra, venda, locacao/arrendamento e administragao de
bens méveis e imdveis préprios. Paragrafo tinico. Sdo ineficazes, em relacdo a companhia, os atos praticados por presidente, diretor,
ou preposto, que sejam estranhos ao objeto social e que se realizem em desconformidade com a Constituicdo, as leis e este estatuto.,
Art. 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social, Acdes e Direito de Preferéncia. Art.
5°- 0 capital social, totalmente integralizado, é de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agGes ordindrias
nominativas, sem valor nominal. Paragrafo primeiro. Cada agdo dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Paragrafo segundo. As acdes serao sempre assinadas pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor, podendo a Companhia
emitir titulos mdltiplos e cautelosos. Art. 6° - Até o limite do capital autorizado, quando houver, o capital social podera seraumentado
por decisao da Diretoria e, acima desse limite, por deliberacao da Assembleia Geral. Art. 7° - Havendo aumento do capital social, os|
acionistas terdo direito de preferéncia para a subscrigao do aumento do capital, na proporgao do niimero de agdes que detiverem na
data da publicagdo do edital de convocagdo da respectiva Assembleia queird deliberar sobre o aumento e a subscrigio eintegralizagdo
das acoes da sociedade. Art. 8° - As acdes de capital social ndo poderdo ser transferidas ou alienadas, a qualquer titulo, a terceiros
sem consentimento dos outros acionistas, cabendo a estes o direito de preferéncia na sua aquisi¢ao, ou mesmo veto a transferéncia,
alienagdo, ou qualquer tipo de mudanca de titularidade. Art. 9° - Os socios interessados em exercer o direito de preferéncia, igualando
a oferta formulada pelo terceiro, deverdo contra notificar o sécio ofertante no prazo de 30 (trinta) dias. Art. 10° - E licito aos sécios
0 exercicio parcial do direito de preferéncia, adquirindo apenas parte das agdes que foram colocadas a venda. Capitulo III. Do
Conselho de Administracdo. Art. 11 - 0 conselho de administracao, por ora, ndo serd composto, podendo vir a ser instalado a
qualquer tempo e eleitos seus membros pela Assembleia Geral, com atribuicdes previstas em lei. Capitulo IV. Da Diretoria Executiva
e suas Atribuigdes. Art. 12 - A Companhia serd administrada por urna Diretoria composta por até 02 (dois) membros, residente no
pafs, acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e um sem designagao especial, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, permitido a reelei¢do. Paragrafo primeiro. Os Diretores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”; os Diretores que forem reeleitos
serao empossados pela Assembleia Geral Ordinaria, dispensadas quaisquer outras formalidades. Paragrafo segundo. Em seus
impedimentos e auséncias eventuais, o Diretor Presidente serd substituido por aquele a quem expressamente indicar; os demais
Diretores substituir-se-ao entre si. Paragrafo terceiro. No caso de vaga de cargo na Diretoria, o 6rgdo continuara em funcionamento
com os Diretores remanescentes, salvo na hipétese do paragrafo subsequente. Paragrafo quarto. Ocorrendo vaga na Diretoria e
ficando esta com um tinico Diretor, ou no caso de vaga do cargo de Diretor Presidente, serd imediatamente convocada Assembleia
Geral Extraordinaria para a eleicao do substituto, que exercerd o mandato até completar o tempo do substituido. Art. 13 - Observado!
o disposto no pardgrafo tnico desta cldusula, os Diretores representarao a Companhia ativa e passivamente, competindo-Lhes
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuides, as deliberagdes da Assembleia Geral e da Diretoria. Paragrafo tinico.
A Companhia sera sempre representada pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor, com poderes ordinrios de administracao
e gestao dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as operagdes que se relacionem com o objeto
social, inclusive, mas sem limitacao, para: a) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; b) Abrir,
movimentar e encerrar contas bancérias, podendo inclusive efetuar/resgatar aplicagoes financeiras; c) Assumir obrigagdes, inclusive
requerer empréstimos, mediante a assinatura de titulos de crédito e celebracao de quaisquer contratos, inclusive de locagoes de
imdveis; e d) Praticar quaisquer outros atos necessarios aos fins sociais. Art. 14 - Sera sempre exigida a assinatura do Diretor|
Presidente, em conjunto com o Diretor, ou, na sua auséncia ouimpedimento temporario, a de procurador especialmente constituido,
mediante prévia e expressa autorizacao da maioria dos acionistas, em assembleia convocada para esse fim, praticar dos sequintes
atos: a) Oneragao ou alienacao de bens imdveis de qualquer valor; b) Oneragdo ou alienagdo de bens mveis e de direitos da
Companhia, bem como aquisicao de bensimdveis, cujo valor da negociagao supere a R$ 50.000,00; ) Quaisquer outros atos, inclusive
daqueles relacionados no artigo 7°, que acarretem nus para a Companhia, ou que desonerem terceiros de obrigagdes para com ele,

de valor superior a R$ 50.000,00. Art. 15 - A Companhia podera constituir procuradores para agirem em seu nome, devendo os|
respectivos instrumentos de mandato, sempre assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor, mencionar expressamente;
os poderes conferidos e, salvo aqueles para fins judiciais, ter prazo de validade determinado. Art. 16 - As reunides da Diretoria serao|
convocadas por qualquer Diretor mediante notificagdo com 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo dispensada a convocagdo quando
todos os membros tenham comparecido. Art. 17 - Os diretores poderao se reunir por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagao destas, devendo os diretores que participarem remotamente da reunido confirmar o seuvoto, na data da reunido.
Art. 18 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As resolucdes da Diretoria, consignadas em ata
lavrada do livro prprio, serao tomadas por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.
Art. 19 - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo dos membros da Diretoria. Art. 20 - 0 acionista que detenha o controle da
companhia deve usar seu poder para que a companhia realize seu objeto e cumpra sua funcéo social. Capitulo V. Da Assembleia
Geral. Art. 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente no curso dos quatro meses imediatamente subsequentes ao término
do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, e serd convocada
pelo Diretor Presidente, na forma da legislacdo em vigor. Paragrafo primeiro. Apds a assinatura do livro de presenca, os acionistas,
escolherdo o Presidente e o Secretdrio que irao compor a mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral. Paragrafo sequndo.
As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, excetuando-se ao caso em que a
lei exigir maioria qualificada, excluidos os votos em branco do computo. Paragrafo terceiro. Na hipdtese de o acionista ser
representado por procurador regularmente constituido na forma da lei, o respectivo instrumento de mandato e demais documentos
comprobatdrios serao entregues na sede da Companhia com dois dias teis de antecedéncia minima da data da realizacao da
Assembleia Geral. Art. 22 - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira
convocagao, ou 5 (cinco) dias, em sequnda convocacdo. Art. 23 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre: I-
Reformar o estatuto social; II - Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da companhia; III - Tomar,

Lmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; IV - Autorizar a

emissao de debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 12, 22 e 42 doart. 59 da Lei n° 6.404/76; V - Suspender o exercicio dos direitos
do acionista que deixar de cumprir obrigagao imposta pela lei ou estatuto, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigacao; VI
- Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para formagao do capital social; VII - Autorizar a emissao de
partes beneficidrias; VIII - Deliberar sobre transformacdo, fusao, incorporagao e cisdo da companhia, sua dissolucéo e liquidagéo,
eleger e destituir liquidantes ejulgar as suas contas; e IX - Autorizar os administradores a confessarem faléncia e a pedir recuperagéo
judicial. Paragrafo tinico. Em caso de urgéncia, a confissao de faléncia ou o pedido de recuperagdo judicial podera ser formulada:
pelos administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver, hipotese em que a assembleia geral serd convocada
imediatamente para deliberar sobre a matéria. Art. 24 - Compete a Assembleia Geral Ordinaria deliberar sobre: I - Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; II - Deliberar sobre a destinagdo do lucro liguido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; III - eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; IV -
Aprovar a correcao da expressao monetaria do capital social (artigo 167). Capitulo VI. Do Conselho Fiscal. Art. 25 - 0 conselho
Fiscal, cujo funcionamento néo serd permanente e que somente se instalard a pedido de acionistas, serd composto de 03 (trés)
membros efetivos e de 03 (trés) suplentes. Paragrafo tinico. Quando instalado o Conselho Fiscal, os seus membros perceberéo a
remuneracdo que Lhes for fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observando as prescricdes legais aplicaveis. Capitulo VIL. Do
Exercicio Social. Art. 26 - 0 exercicio social comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em Lei. Paragrafo tinico. Do Lucro liquido apurado, 5% (cinco
por cento) serdo destinados para a constituigao da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. 0 saldo
do lucro liquido ajustado terd a destinacdo que vier a ser aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral. Art. 27 - Aos acionistas
serd atribuido, obrigatoriamente, um dividendo anual minimo de 0,5% (cinco décimos por cento) do lucro liquido na forma da lei
Art. 28 - A companhia levantard ao fim de cada trimestre um balango correspondente aos meses do exercicio até entdo decorridos
e podera declarar, por deliberacdo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesse balanco. Paragrafo tnico. Ainda por
deliberagao da Diretoria, poderao ser declarados dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros;
existentes no dltimo balango anual ou no balanco levantado conforme o disposto neste artigo. Capitulo VIIL. Da Dissolucao,
Liquidacdo e Extincdo. Art. 29 - A companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou por deliberagao da Assembleia Geral.
Paragrafo tinico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo da Companhia e eleger os liquidantes que deverao!
funcionar durante o periodo da liquidagao, fixando-Lhes a remuneragao. Capitulo IX. Das Disposicoes Finais e Transitdrias. Art.
30 - 0s casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das Sociedades por Agdes n° 6.404/76. Art. 31 - Para dirimir todas e quaisquer ddvidas e/ou controvérsias oriundas deste Estatuto
Social, fica desde jd eleito o Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado

E assim, por estarem justos e contratados, assinam a presente alteracao contratual. Sao Paulo/SP, 12 de agosto de 2025.
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MINUTRADE PARTICIPAGOES S.A.

Balangos Patrimoniais em 31/12/2025 e de 2024 - (Em milhares de reais - RS)

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado Controladora Consolidado para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 - (Em milhares de reais - RS)
Ativo 2025 2024 2025 2024  Passivo e patriménio liquido 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 253 116 3.264 3.032  Fornecedores 590 90 9.582 2.612  Lucro liquido do exercicio (2.066) 4.168 (3.929) 4.168
Contas a receber de clientes - 61.461 22.034 salarios e encargos sociais 180 11 4.678 4.685  Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
Impostos e contribuicdes a recuperar 14 9 3.090 2.527  Impostos e contribuicdes a recolher 109 7 3.148 2.139  liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais:
Adiantamentos a empregados e fornecedores - - 14675 4.787  ObrigagBes tributérias parceladas - - 213 189  Resultado de equivaléncia patrimonial (3.736) (6.310) (11) -
Total do ativo circulante 267 125 82490 32.380 valores de terceiros a repassar - - 31250 21.116  Depreciagdo e amortizagdo - - 10.985 9.360
N3o circulante Receita diferida - - 44.014 49 Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - - 233 (145)
Caixa restrito - - 12462 2.818  Empréstimos e financiamentos - - 4.456 4.848  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - (76) 1.350
Impostos e contribuigdes a recuperar 39 39 39 39 Arrendamento operacional - - 894 1.527 Plano de incentivo de longo prazo - (46) - (46)
Investimentos 2307 5349 611 - Dividendos a pagar - 992 - 992  Opgdes outorgadas reconhecidas - - 192 213
Imobilizado e direito de uso - - 6081 2773 g4ia1 do passivo circulante 879  1.100 98.235 38.157  Custo dos ativos imobilizado e intangivel baixados - - 137 18
Intangivel - - 29.793 23356 N30 circulante Juros e encargos provisionados sobre:
Total do at!vo ndo circulante 2.346 5.388 48.986  28.986 Obrigacdes tributarias parceladas _ _ 124 299  Caixa restrito - - (818) (63)
Total do ativo 2613 5513 131476 61366 [\, ectimos e financiamentos - - 20435 14.673  Partesrelacionadas 2.621 1519 - -
Demonstragdes do Resultado Arrendamento operacional - - 4.282 130  Empréstimos e financiamentos - - 2756 2.560
para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 - (Em milhares de reais - RS) Imposto de renda e contribuico social Arrendamento operacional - - 142 201
Controladora Consolidado diferidos - - 3.300 3376  ObrigagBes tributérias parceladas - - 48 56
2025 2024 2025 2024 Qutros passivos ndo circulantes - - 4.375 318 (3.181) (669) 9.659 17.672
Receita operacional liquida - - 75573  68.951 yotaldo passivo ndo circulante - _ 32516 18.796 Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Custo dos servigos prestados - - _(26.342) (20.191) 1otaldo passivo 879 1.100 130.751 56.953 Contas a receber de clientes - - (39.660) (1.085)
Lucro operacional bruto - - 49.231 48760  poiriménio liquido Impostos e contribuigdes a recuperar (5) 3 (563) (829)
Despesas operacionais Capital social 3.749 3.562 3.749 3.562 Adiantamento a clientes e fornecedores - - (9.888) (1.870)
Despesas com vendas - (15) (1.398) (1.451) Reserva de capital (121) (313) (121) (312) (5) 3 (50.111) (3.784)
Despesas gerais e administrativas (3.055) (451) (47.256) (37.628) Reserva legal ~ 104 ~ 104 Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Outras despesas operacionais - (154) (729) (1.107) Reservas de lucros R 992 ~ 992 Fornecedores 500 (122) 6.970 380
Resultado de equivalénf:ia patrimonial 3.736 6.310 11 “ Resultados abrangentes acumulados 68 68 68 68 Salérios e encargos sociais 169 - (7) (1.746)
Lucro (prejuizo) operacional 681 5.690 (141) 8.574 preiui lad R _ Impostos e contribuigdes a recolher 102 - 1784 119
s X . juizos acumulados (1.962) (1.962)
Receitas financeiras 26 12 755 509 1734 4413 1734 4413  Obrigages tributdrias parceladas - - (199)  (178)
Despesas financeiras (2.773) _ (1.534) _ (3.942) _ (3.676) N " . . . ’ Receita diferida - - 43.965 -
. \ £ . ey Participacdo de ndo controladores - - (1.009) - X
(despesas) f as, (2.747) _ (1.522) _ (3.187) _ (3.167) PR Valores de terceiros a repassar - - 10.134 1397
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (2.066) 4.168  (3.328)  5.407 Total do patrlimomo Ilquld.u P 1.734 4413 725 4.413 Outras obrigacBes - - 4.057 318
Imposto de renda e contribuigio social Total do passivo e do patriménio liquido 2.613 5.513 131.476 61.366 7 7(122)7664704 290
Cgrrente - - (775) R D ¢des do Resultado Ak Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais ~ (2.415) (788) 26.252 14.178
Diferido - - 174 (1.239) para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 - (Em milhares de reais - RS) Juros e encargos de empréstimos e financiamentos pagos - - (832) (2.560)
. ) ; - - (601) _ (1.239) Control Ci lidad Juros e encargos de arrendamento operacional pagos - - (195)  (194)
Lucro Irlqu.ido (pr?jl’nzo) do exer"chlcio’ . (2.066) 4.168  (3.929) 4.168 2025 2024 2025 2024 Imposto de renda e contribuigio social pagos _ - (775) R
Lucrf: IEqUIdD (prs]ulzo) do exercicio basico Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (2.066) 4.168 (3.929) 4.168 Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
e diluido por agdo (em R$) (0,4082) 0,8267 - - operacionais (2.415) (788) 24.450 11.424
Outros resultados abrangentes - - - - N . R ) s e e e
chntroladores (2.066) ~ 4.168  (2.066)  4.168 Resultado ab te total d - 2066) 4168 (3.029) 4.168 Fluxo de caixa das atividades de investimento
N3o controladores - N (1.863) _ esultado abrangente total do exercicio (2. . (3. 5 Caixa restrito : . (8.826) (2157)
D ¢oes das M do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024 - (Em milhares de reais - RS) Aquisicdo de investimento (1.345) - (600) -
Controladora e consolidado Pagamentos para aquisi¢do de ativo imobilizado - - (127)  (185)
ReservaR:seei\al:ital Reserva de lucros Reserva de Intangivel desenvolvido internamente - - (15.641) (9.814)
para Total das Reserva de Total das conversdo Lucro/ Total  Participagdo Total do Caixa hqu'd? apllcado. r?as atlwdad.es de.lnvestlmento {1.385) - (25.194) (12.156)
Capital ~ Transagdo opgdes reservas de Reserva retencdo reservas demoeda  (Prejuizos) contro- de ndo patriménio Fluxo ’de- caixa das atlv1dade§ de financiamento
social _entre sécios outorgadas capital legal de lucros de lucros estrangeira acumulados ladora controladores liquido EMpréstimos de partes relacionadas 5.694 700 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3562 (1312) 786 (526) - - - 68 (2.080) 1.024 - 1.024 Captacho de empréstimos e financiamentos - - 7106 12.188
Lucro do exercicio - B N - - - N - 4168 4.168 N 4.168 Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (3.660) (11.502)
OpgBes outorgadas, liquidas - 213 213 - - R R R 213 R 213 Pagamento de arrendamento operacional - - (1527) (1.342)
Constituigdo de reserva legal - - - 104 - 104 - (104) - - - Aumento de capital social 187 - o041 -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - (992)  (992) - (992) Recompra de acbes - - - -
Retencdo de Lucros - - - - - 992 992 - (992) - - - Pagamento de dividendos (1.984) - (1.984) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.562 (1.312) 999 (313) 104 992  1.096 68 - 4413 - 4.413 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Aumento de capital 187 - - - - - - - 187 854 1.041  de financiamento 3.897 700 976 __ (656)
Distribuicdo de dividendos - - - - (992) (992) - - (992) - (992) Aumento (reduggo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa __ 137 (88) 232 (1.388)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (2.066) (2.066) (1.863) (3.929) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 116 204 3.032 4.420
Opgdes outorgadas, liquidas - 192 192 - - - - - 192 - 192 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 253 116  3.264 3.032
Absorgdo do prejuizo liquido do exercicio - - - - (104) - (104) - 104 - - - A (redugdo) no saldo de caixa e equivalentesde caixa 137 _ (88) 232 _(1.388)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.749 (1.312) 1.191 (121) - - - 68 (1.962) 1.734 (1.009) 725 . ) )
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