J ornal O DIA SP

Metalurgica Golin S/A
CNPJ: 49.034.275/0001-35 - NIRE: 35300045955
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao

Na forma dos arts. 124 e 135 da Lei n® 6.404/76, convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a
se reunirem na sede social da companhia, situada na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n® 306 - Jd.
Cidade Aracilia, Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, nos termos do
artigo 124, §1°, inciso |, e do artigo 135 da Lei n® 6.404/76, em 12 convocacao as 17h00 (dezessete
horas) e, em 22 convocagao, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), do dia 29/06/2026, para, em
Assembleia Geral Extraordindria, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar conhecimento e deliberar sobre o incéndio ocorrido em 06/06/2026 nas instalagdes da
companhia em Guarulhos/SP, bem como suas consequéncias operacionais, patrimoniais e financeiras.
Ressalta-se ainda que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciara com 30 (trinta) minutos
de antecedéncia, ou seja, as 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro
de presenca e apresentagdo de documento de identidade, conforme dispéem os arts. 100, V, 126,
inciso |, e 127 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos
juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultada a participagéo e o voto somente de forma
presencial, de modo que a Assembleia Geral Extraordindria se realizard no modelo presencial, sendo
certo que os acionistas que queiram fazer-se representar por instrumento de procuragdo no ato da
Assembleia poderao fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, por meio de procurador cons-
tituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, devendo
o respectivo instrumento de procuracéo original ser apresentado até o ato de abertura e instalagao da
Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, entre outros) deverao,
além de demonstrar a condicao de acionista do representado, comprovar essa condi¢ao especifica de
representacgéo por meio de documento préprio autorizado em lei. Os documentos e informagdes perti-
nentes a matéria objeto da presente Assembleia Geral Extraordinaria estarao a disposi¢éo dos acionis-
tas, na sede da companhia, para consulta, nos termos da legislagao aplicavel. Uma vez néo atingido o
quérum minimo de instalagao exigido para a Assembleia Geral Extraordinédria em primeira convocagao,
a segunda convocacao, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), acarretard a instalagédo da As-
sembleia Geral Extraordindria com qualquer nimero de acionistas presentes, os quais poderao tomar
ciéncia e deliberar sobre a ordem do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei n® 6.404/76. Guarulhos,
18/06/2026. Sr. Décio de Aralijo - Diretor Presidente.

CHURRASCO NO POTE FRANCHISING LTDA.
CNPJ/MF 63.211.706/0001-12 - NIRE 35268221811
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REUNIAO DE SOCIOS
Na qualidade de sécias da CHURRASCO NO POTE FRANCHISING LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n2 63.211.706/0001-12 ("Sociedade"), JOANA ANGELICA DOGNANI, brasileira, solteira, empre-
séria, portadora da cédula de identidade RG n? 34.421.180-0 SSP/SP e do CPF n2 013.447.311-63, residente e do-
miciliada na Rua dos Coqueiros, n2 1291, Ap. 185, Torre 2, Campestre, Santo André, SP, CEP 09080-010, titular de
8.250 (oito mil duzentas e cinquenta) quotas, representativas de 16,5% (dezesseis inteiros e cinco décimos por
cento) do capital social; e ALINE CRISTINA ROMOLI MARINHO, brasileira, solteira, empreséria, portadora da cé-
dula de identidade RG n2 41.998.617 SSP/SP e do CPF n2 351.183.628-06, residente e domiciliada na Rua dos Co-
queiros, n? 1291, Ap. 185, Torre 2, Campestre, Santo André, SP, CEP 09080-010, titular de 8.250 (oito mil duzen-
tas e cinquenta) quotas, representativas de 16,5% (dezesseis inteiros e cinco décimos por cento) do capital social,
com fundamento na Clausula 3.6 do Acordo de Sdcios da Sociedade, que confere a qualquer sécio titular de no
minimo 10% (dez por cento) das quotas o direito auténomo de convocar Reunido de Sécios, convocam os senho-
res socios para reunirem-se em Reunido de Sdcios, a ser realizada de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma Google Meet, pelo link https://meet.google.com/mht-rigj-jaz, em primeira convocagdo, no dia 02 de
julho de 2026 (02/07/2026), as 14 horas, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1. Apresentacdo e de-
liberagdo das contas do exercicio social encerrado em 31/12/2025, tendo em vista que na reunido realizada em
24 de margo de 2026 foram apresentados apenas panoramas financeiros, em razdo de o prazo legal para elabora-
¢do das demonstragdes contabeis ndo haver sido encerrado a época, cumprindo agora a deliberagdo formal pre-
vista no art. 1.078 do Cédigo Civil e na Cldusula 10.1 do Acordo de Sdcios; 2. Apresentagdo dos resultados de ven-
das de Franquias dos meses de margo, abril, maio e junho de 2026; 3. Planejamento financeiro e operacional de
julho de 2026 e meses subsequentes; 4. Esclarecimentos sobre o suporte prestado pela CNP Franchising a rede
franqueada. Fica ainda o Sr. THIAGO PALAZZINI GONCALVES, na qualidade de Diretor e Administrador da Socieda-
de, notificado da presente convocagdo, para os fins do art. 1.016 do Cédigo Civil, devendo comparecer a Reunido
de Sdcios ou fazer-se representar, para prestar os esclarecimentos necessérios ao regular exercicio do direito de
informagao e fiscalizagdo dos Sécios. A auséncia injustificada e a ndo disponibilizagdo dos documentos serdo re-
gistradas em ata como descumprimento dos deveres de administragdo. As Sécias Convocantes registram que so-
licitaram previamente a administragdo a disponibilizagdo das demonstragdes financeiras e demais documentos
e informag8es pertinentes as matérias constantes da Ordem do Dia, os quais permanecem sob guarda exclusi-
va da administragdo da Sociedade. Compete a administragdo disponibilizar tais documentos aos sdcios, nos ter-
mos da Clausula 3.6 do Acordo de Sdcios. Referida obrigacdo ndo é exigivel das Sdcias Convocantes, que ndo de-
tém a posse, o controle ou o acesso aos documentos societarios, contabeis e financeiros a serem apreciados na
reunido. Os Sécios poderdo se fazer representar por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, sendo ou-
tro sdcio, administrador da Sociedade ou advogado regularmente inscrito na OAB, mediante procuragdo com po-
deres especificos, devendo o respectivo instrumento de mandato ser enviado a Sociedade com 48h (quarenta e
oito horas) de antecedéncia da data agendada para a reunido.
S&do Paulo, 18 de junho de 2026.
JOANA ANGELICA DOGNANI e ALINE CRISTINA ROMOLI MARINHO
Sécias Convocantes.

SWISS RE CORPORATE SOLUTIONS
BRASIL SEGUROS S.A.

CNPJ/MF n° 72.145.931/0001-99 - NIRE n° 35.300.194.039
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 14 de maio de 2026

Data, Horario e Local: Realizada em 14 de maio de 2026, as 15 horas, na sede social da Companhia
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3064, 7° andar, CEP 01451-000, na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do
§ 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”"), tendo em vista a presenca
dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. Constituicao
da Mesa: Presidente: Sr. Guilherme Perondi Neto; e Secretario: Sr. Juan Godinho Costa. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (a) a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordindria na forma de
sumario, nos termos do Artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes e, (b) a distribuicao de
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) aos acionistas, a titulo de dividendos intermediarios
relativos ao periodo abaixo indicado; (c) o recebimento da carta de rentincia do membro do Conselho
de Administracdo, Sr. Ney Ferraz Dias, em 11 de maio de 2026; (d) a eleicao do Sr. Rodrigo Bacellar
Wuerkert como membro do Conselho de Administrag&o; (e) consignar e aprovar a atual composigao
do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo em vista as matérias tratadas nos itens “c” e
“d”, acima. Deliberacdes: Instalada a Assembleia pelo Presidente, e apés a discussé@o das matérias
previstas na ordem do dia, os acionistas da Companhia presentes & assembleia, decidiram, por
votacdo unanime e sem ressalvas, aprovar: (a) a lavratura da ata desta assembleia na forma de
sumario, nos termos do Artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por Agdes; (b) a distribuicdo aos
acionistas dos dividendos intermedidrios, a conta do saldo do lucro liquido apurado no periodo de
01/01/2025 a 31/10/2025, no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), nos termos do
artigo 32.3, alinea “i” do Estatuto Social da Companhia. O pagamento seré realizado em parcela
Unica até o dia 20 de maio de 2026; (c) consignar o recebimento da carta rentncia do Sr. Ney Ferraz
Dias, datada de 11 de maio de 2026; (d) eleger o Sr. Rodrigo Bacellar Wuerkert, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG 07.575.010-9/DETRAN-RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n° 767.598.817-53, residente na Rua Bardao de Santa Euldlia, 170 - Apto. 142, CEP: 05685-
090, Sao Paulo - SP e com endereco comercial na Avenida Rio de Janeiro 555, 19° andar, Caju, Rio
de Janeiro, RJ, CEP: 20931-675, para o cargo de membro do Conselho de Administracao da
Companhia, na fungéo de Vice-Presidente, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que devera examinar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2028; (d.a) O membro do Conselho de Administracao ora eleito declara, sob as penas da lei que ndo
estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem foi condenado, ou
estd sob efeitos de condenagao por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular, fé publica ou a propriedade, ou condenacgéo a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Ademais, o membro ora eleito &
empossado em seu cargo mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado no Livro de
Registro de Atas; e (d.b) o membro do Conselho de Administragdo da Companhia declara que
conduzird a administragdo da Companhia de acordo com os termos e condicdes previstos na lei
aplicavel, no acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia e no estatuto social da
Companhia; (e) consignar e aprovar que, tendo em vista as deliberagées anteriores, o Conselho de
Administracdo da Companhia passard a ser composto pelos seguintes membros, todos com
mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que devera examinar as
contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2028: (i) Ivan Javier Gonzalez
Babativa, colombiano, casado, economista, portador do passaporte n® PE141525, inscrito no
CPF/MF n° 234.842.588-29, residente e domiciliado na Cidade de Gartenstrasse, n° 7, Zollikon -
Suica, com escritério em Mythenquai 50, 8002, em Zurique - Suica, na fungdo de Presidente;
(ii) Rodrigo Bacellar Wuerkert, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG 07.575.010-9/DETRAN-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 767.598.817-53, residente na Rua
Baréo de Santa Euldlia, 170 - Apto. 142, CEP: 05685-090, Sao Paulo - SP e com endere¢o comercial
na Avenida Rio de Janeiro 555, 19° andar, Caju, Rio de Janeiro, RJ, Cep: 20931-675, com a fungdo
de Vice-Presidente; (iii) Sharon Mary O’Sullivan, cidada americana, casada, diretora financeira,
inscrita no CPF n° 718.518.831-85, residente e domiciliada nos Estados Unidos da América na 173
Old Wilmont Road, Scarsdale, como Membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv)
Valentin Alvarez Fernandez, espanhol, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF
n° 235.490.028-74, residente e domiciliado na Cidade de Wadenswil, Sui¢a, com escritério em
Mythenquai 50/60, 8022, em Zurique, na Suiga, como Membro do Conselho de Administragao da
Companhia; e (v) Vinicius Marinho da Cruz, brasileiro, casado, securitario, portador de cédula de
identidade RG 50.942.449-1/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 074.063.487-97, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo e Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Paulista,
1.450, 10° andar, Torre Paulista, Anexo Salao Executivo, Bela Vista, CEP 01310-917, como Membro
do Conselho de Administracdo da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a
Assembleia Geral Extraordindria foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada
conforme, foi assinada e aprovada por todos os acionistas presentes. Sdo Paulo, SP, 14 de maio de
2026. Confere com a original, lavrada em livro préprio. Mesa: Guilherme Perondi Neto - Presidente;
Juan Godinho Costa - Secretdrio. Acionistas: Swiss Re Corporate Solutions Brasil Holding
Ltda. - Guilherme Perondi Neto - Diretor; Beatriz de Moura Campos Mello Almada - Diretora.
Bradesco Seguros S.A. - Edilson Dias dos Reis - Diretor Gerente; Valdirene Soares Secato -
Diretora. JUCESP n° 196.439/26-7 em 20/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

“LEILAO EXTRAJUDICIAL”
UILIAN APARECIDO DA SILVA, Leiloeiro Oficial, Registrado na JUCESP sob n° 958, com escritério a Rua Serra de Botucatu, 1195 — 52 andar - Cj 58 - Tatuapé, Sdo Paulo/SP,
Telefone (11) 2741-9515, e-mail - contato@leiloesgold.com.br, leva a conhecimento dos interessados, que realizara a PUBLICO PREGAO, pela rede mundial da internet, em

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edic¢ao Digital Certificada*Sexta-feira, 19 de junho de 2026

leildo com término no dia 22/07/2026 as 14:00h, a alienacdo do(s) imével(eis) consolidado(s) na posse de propriedade de COOPERATIVA DE ECONOMIA CREDITO MUTUO -
SICOOB CREDSAUDE, inscrita no CNPJ ne 02.072.790/0001-46, na sede a Rua Alferes Jose Caetano, 1339, Centro, Piracicaba/SP, que é parte integrante do EDITAL, na forma da
lei 13.303, de 30.06.2016, Decreto 21.981 de 19.10.1932, decreto 22.427 de 01.02.1933, bem como pelas normas do edital e seus anexos. Qinteiro teor do edital, e seus anexas

estdo disponiveis no portal www.leiloesgold.com.br. Informagdes pelo telefone (11) 2741-9515.

ARAINVEST PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.139.408/0001-25 - NIRE 35.300.314.051
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Arainvest Participagdes S.A. para comparecer a sede
social da Companhia, estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Manoel da Né-
brega, 1280, 10° andar, Ed. Kyoei, Paraiso, CEP 04001-004, a fim de se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, de modo presencial, a realizar-se em 30 de junho de 2026, em primeira convoca-
¢do, as 10h30; e, em segunda convocagdo, as 11h, a fim de alterar o endereco da sede da Companhia.
Sao Paulo, 18 de junho de 2026. Edson Maioli - Diretor, e Dionysios Emmanuil Inglesis - Diretor.

f Golin Partmpagoes S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao
Na forma dos arts. 124 e 135 da Lei n® 6.404/76, Convocamos e convidamos os Senhores Acionistas a
se reunirem na sede social da Companhia, situada na Estrada Velha de Guarulhos-Aruja, n° 306 - Jd.
Cidade Aracilia, Bairro Bonsucesso, no municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, nos termos
do artigo 124, §1°, inciso I, e do artigo 135 da Lei n® 6.404/76, em 12 convocagéo as 18h00 (dezoito
horas) e, em 22 convocagao, as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), do dia 29/06/2026, para, em
Assembleia Geral Extraordindria, tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: a) Tomar conhecimento e deliberar sobre o incéndio ocorrido em 06/06/2026 nas instalacdes da
Companhia em Guarulhos/SP, bem como suas consequéncias operacionais, patrimoniais e financeiras.
Ressalta-se ainda que o credenciamento dos acionistas presentes se iniciard com 30 (trinta) minutos de
antecedéncia, ou seja, as 17h30 (dezessete horas e trinta minutos), mediante a assinatura do livro de
presenca e apresentacdo de documento de identidade, conforme dispdem os arts. 100, V, 126, inciso |,
e 127 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Fica ainda registrado, para que surta todos os efeitos juridicos
previstos em lei, que aos acionistas seré facultada a participacéo e o voto somente de forma presencial,
de modo que a Assembleia Geral Extraordinaria se realizard no modelo presencial, sendo certo que
os acionistas que queiram fazer-se representar por instrumento de procuragédo no ato da Assembleia
poderdo fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n® 6.404/76, por meio de procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo o
respectivo instrumento de procuragao original ser apresentado até o ato de abertura e instalagao da
Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os representantes legais dos acionistas
(pais, tutores, curadores, administradores de pessoas juridicas, inventariantes, entre outros) deverao,
além de demonstrar a condi¢do de acionista do representado, comprovar essa condi¢ao especifica
de representagdo por meio de documento préprio autorizado em lei. Os documentos e informagdes
pertinentes a matéria objeto da presente Assembleia Geral Extraordindria estardo a disposi¢do dos
acionistas, na sede da Companhia, para consulta, nos termos da legislagao aplicavel. Uma vez nao
atingido o quérum minimo de instalagéo exigido para a Assembleia Geral Extraordinaria em primeira
convocagéo, a segunda convocagao, as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), acarretard a instalagao
da Assembleia Geral Extraordinaria com qualquer nimero de acionistas presentes, os quais poderdao
tomar ciéncia e deliberar sobre a ordem do dia, nos termos dos arts. 125 e 135 da Lei n® 6.404/76.
Guarulhos, 18/06/2026. Sr. Paulo Gezer de Aradjo - Diretor.

SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n° 07.534.805/0001-64 - NIRE 35300324862

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.
Nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, do artigo 71, § 2" da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei das Sociedades por Agﬁes“) e da Clausula 10 do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emisséo de De-
béntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico, da Spread Participagdes S.A.”, conforme aditado (“Escritu-
ra de Emissdo”), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agées sem registro de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n® 07.534.805/0001-64, com sede na cidade de S&o Paulo, es-
tado de Séo Paulo na Rua Doutor Fernandes Coelho, n® 64, conjunto 141, 14° andar Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
atos constitutivos arquwados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 (“ Emlssora“) a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigdo financeira com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35229235874, com sede na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emiss&o, re-
presentando a comunh&o dos debenturistas (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas’, respectivamente), a SPREAD TELEIN-
FORMATICA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 52.845.203/0001-82, com sede na cidade de
Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n® 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35201383998 (“Spread Teleinformatica”), a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 19.138.940/0001-70, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
ros, CEP 05423-911, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (“Spread Sistemas”); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
25.267.738-9, inscrito no CPF sob o n° 213.487.808-86, residente e domiciliado na cidade de Vinhedo, estado de Sao Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (“Cassius” e, em conjunto com a Spread Teleinforméatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores”), ficam os Debenturistas da 2% (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da Emissora (“Debéntures” e Emis-
sao’, respectivamente), convocados a participar da assembleia geral de Debenturistas (‘Assembleia Geral de Debenturistas’),
que se realizara, em primeira convocagao, no dia 26 de junho de 2026, as 15 horas, a ser realizada de forma exclusiva-
mente digital por meio da plataforma eletronica “Microsoft Teams”, com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
aos Debenturistas habilitados (“Plataforma Digital”), que sera considerada como realizada na sede da Emissora, nos termos
do artigo 121, paragrafo Unico, e do artigo 124, §2°-A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor (‘Resolucdo CVM 81”), a fim
de apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (i) A realizagéo de alteragdes na Escritura de Emisséo para a
inclusao de obrigagdes adicionais da Emissora para implementag&o do servigo de Agente de Monitoramento, cuja contratagéo
foi aprovada na “Assembleia Geral De Debenturistas Da 22 (Segunda) Emisséo De Debéntures Simples, N&o Conversiveis
Em Agbes, Da Espécie Com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejusséria, Em Série Unica, Da Spread Participagbes
S.A.” realizada em 22 de abril de 2026 (‘AGD 22/04/06"), em termos a serem apresentados e definidos em sede de assem-
bleia; (ii) A realizagéo de alteragdes Escritura de Emissdo e nos demais Documentos da Operagéo, para modificagéo dos
termos da garantia de Cess&o Fiduciaria Aplicagdes Financeiras, de modo a incluir como objeto do Contrato de Cessao Fidu-
ciaria as cotas de fundos de previdéncia de titularidade do Cassius, decorrentes do Contrato de Previdéncia, a ser outorgada
pelo Cassius, em termos a serem apresentados e definidos em sede de assembleia; e (iii) A ratificacdo das alteragdes na
Escritura de Emiss&o e no Contrato de Alienagéo Fiduciéria para alteragdo da modalidade do registro das agdes de emisséo
da Emissora da forma nominativa para a forma escritural, com a consequente contratagao de instituigéo financeira depositaria
devidamente autorizada pela CVM para a realizag&o da respectiva escrituragéo, em termos a serem apresentados e definidos
em sede de assembleia. 1. Local: 1.1. AAssembleia Geral de Debenturistas, sera realizada de forma exclusivamente digi-
tal e remota, por meio de participagéo remota através da Plataforma Digital, conforme instrucdes dispostas no paragrafo das
“Informagdes Gerais” abaixo, observado o disposto no artigo 71, §2°, da Resolugdo CVM 81. 2. Informagdes Gerais - 2.1.
Observado o disposto na forma do artigo 72, §1° da Resolugéo CVM 81, os Debenturistas deverdo encaminhar, preferencial-
mente, até 2 (dois) dias Uteis antes a data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, & Emissora, nos e-mails
isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane.jesus@spread.com.br, e ao Agente Fiduciério, nos e-mails agentefiduciario@
vortx.com.br, gvi@vortx.com.br copia dos seguintes documentos de habilitagao: (i) documento de identidade do debenturista,
representante legal ou procurador; e (ii) caso o debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas
e seja representado por um procurador, por meio de procuragéo com poderes especificos para sua representagdo na Assem-
bleia Geral de Debenturistas, obedecidas as condigdes legais. No caso de Debenturista pessoa juridica, deveréo ser apresen-
tados, adicionalmente, os seguintes documentos: (i) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no érgéo
de registro competente; (ii) documento que comprove os poderes de representagéo, qual seja, ata de eleigao do(s) represen-
tante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuragéo, se for o caso; e (iii) procuracao, em caso de fundo de inves-
timento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/ou gestor, conforme o
caso. 2.2. A Emissora disponibilizara plataforma Digital para participagéo e votagado remota, como alternativa para viabilizar a
participacéo a distancia dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas. 2.3. O acesso via a Plataforma Digital es-
tara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Credenciados”). 2.4. Os con-
vites individuais para admisséo e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos aos enderegos de
e-mail que enviarem a solicitagdo de participagédo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um
convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Credenciados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado Debenturista ndo
receba o convite individual para participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de an-
tecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com a Emissora
pelos e-mails isabel.matosinhos@spread.com.br e cristiane jesus@spread.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequado
e, conforme o caso, o acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de novo convite. 2.5. A Emissora recomenda
que os Debenturistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debenturistas Cre-
denciados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizag&o no dia da Assem-
bleia Geral de Debenturistas. A Emissora néo se responsabiliza por problemas de conexéo que os Debenturistas Credencia-
dos venham a enfrentar e outras situagées que ndo estejam sob o controle da Emissora (e.g., instabilidade na conexao do
Debenturista Credenciado com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do debenturista,
entre outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as instrugées da
Emissora, serdo considerados presentes & Assembleia Geral de Debenturistas e assinantes da ata e do livro de presenga, ou,
alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios
referidos neste edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario da Assembleia Geral de Debenturistas,
cujas assinaturas podem ser feitas por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta sua autoria e
integridade em formato compativel com o adotado para a realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o
disposto no artigo 76, §2° da Resolugao CVM 81. 2.7. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou
regulamentares alterando as orientagées acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizagéo para que a Assembleia Geral de De-
benturistas se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicara um
novo Edital de Convocagdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicacéo adotados
para a publicagéo deste edital de convocagéo, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagéo da Assembleia
Geral de Debenturistas. 2.8. Este Edital se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciario (https:/vortx.com.br) e da
CVM na rede mundial de computadores (http://www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas e ndo
expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissé&o. Sao Paulo, 18 de
junho de 2026. SPREAD PARTICIPAGOES S.A.
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ATHENA SAUDE BRASIL S.A.

CNPJ n®31.701.408/0001-14 - NIRE 35.300.522.681
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 31 de marco de 2026, as 17h00, de forma exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia Zoom, nos termos do paragrafo tnico do artigo 121 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Nos termos do item 1 da Secao VIIl do Manual de Registro de Sociedade Andnima, Anexo V da Instrugao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020,
esta Assembleia (‘Assembleia”) da Athena Salide Brasil S.A. (“Companhia”) foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala “F", Pinheiros, CEP 05.425-070. 2. Gonvocagao 0 edital de convocagao foi publmado em primeira convocacdo, na forma do artigo 124 da Lei das S.A., no jornal
“0 Dia SP” nas edigdes dos dias 20, 21 e 24 de marco de 2026, paginas 13,06 e 11, resp , com divulg [tdnea na pagina da internet do mesmo jornal. 3. Publicacdes Legais: As demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, i das notas explicativas e do parecer do auditor independente, foram publicadas na edicao fisica dos dias 28 de
fevereiro 1% 02 de marco de 2026, nos termos do art. 289 da Lei das S.A., no jornal “0 Dia SP” (paginas 9 e 10), e disponibilizados nessas mesmas datas na sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet
ttps uwww omalomasp com.br/leiloes-publicidade-legal/). Os documentus mencionados acima e os demais documentos pertinentes a assuntos constantes da ordem do dia foram também colocados a
dos i na sede da Ci hia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pe\o Sr. Fabio Minamisawa Hirota, indicado pela presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,

Sra. Ana Teresa do Amaral Meirelles, e secretariados pelo Sr. Paulo Henrique Signori Pinese. 5. Presenca: Presentes os acionistas titulares de 371.499.500 (trezentos e setenta e um milhGes, quatrocentas
e noventa e nove mil e quinhentas) acdes ordinarias e 95.371.457 (noventa e cinco milhdes, trezentas e setenta e uma mil, quatrocentas e cinquenta e sete) acdes preferenciais classe “A”, tivas e sem
valor nominal, representando, em conjunto, 88,50% (oitenta e oito virgula cinco por cento) do total de agoes ordindrias e 99,36% (noventa e nove virgula trinta e seis por cento) do total de acdes preferenciais,
ambas com direito a voto da Companhia, conforme se verifica na Lista de Presenca constante do Anexo la presente ata. Presentes ainda, como repi da a0 da hia, os Srs. Fabio
Minamisawa Hirota e Carmem Campos Pereira, Diretor Presidente e Diretora Financeira da C e 0 Sr. Alexandre Fernandes, na qualidade de representante da empresa de auditoria
independente Ernst & Young Auditores Ind; d §/S Ltda., sociedade simples limitada, com sede na C|dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Corp.
Tower Torre Norte, 8° andar, conjunto 81, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ sob o n® 61.366.936/0001-25, devidamente registrada na Comiss@o de Valores Mobilidrios sob o n® 000471-5,
para fins de esclarecimento de dividas dos acionistas, nos termos do art. 134, §1° da Lei das S.A. 6. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as contas dos administradores, o Relatorio da Administragao e as D 0es Financeiras da C relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinacdo dos resultados
apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) a re a0 global dos administradores da C hia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026; (iv) a reeleicdo
dos membros do Conselho de Administragao da Companhia; e (B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (v) a ratificacao da alteragao do jornal de grande circulag@o para publicagao dos atos societarios
¢ demais documentos do interesse social da Companhia, nos termos do art. 289, §3° da Lei das S.A.; (vi) a alteragao do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar as matérias de competéncia do
Conselho de Administragao; (vii) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, j refletidas as alteragdes aprovadas no item “vi” acima; e (viii) a autorizagao aos administradores da Companhia para
reallzarem todos os atos necessarios para a efetwagao das matérias constantes da ordem do dia. 1. Deliberacdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votacao, foram tomadas as seguintes
pelos t sem abst sem restricoes ou ressalvas: (A) Em Assembleia Geral Ordlnarla 7.1. Aprovar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta

e seis milhdes, o ¢ setenta mil, e e sete) votos f; , sem ab 0es ou ressalvas, as contas dos administradores, o Relatorio da Administracéo e as
Demonstragoes Financeiras da Companhia, todos referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 7.2. Aprovar, por unammldade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e
seis milhdes, e setenta mil, e e sete) votos favorveis, sem abstencdes, sem 0es ou Ivas, a 30 do lucro apurado o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, no valor total de R$ 47.117.000,00 (quarenta e sete milhdes, cento e dezessete mil reais), conforme nas oes financeiras da C das nos termos do item 7.1 acima,
que sera integralmente destinado para absorgao da conta de prejuizos acumulados da Companhia, nao havendo, portanto, lucros a serem distribuidos aos acionistas com re\agao a0 exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. 7.3. Aprovar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, oitocentas e setenta mil, e sete) votos f: 3
sem abstengdes, sem restriges ou ressalvas, a fixagao da remunerag@o global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026, no montante de até R$40.179.894,66 (quarenta milhdes,
cento e setenta e nove mil, oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos), ndo estando inclusos na remuneracao global ora aprovada os valores de tributos e encargos incidentes sobre a
remuneragao e que sejam de responsabilidade da Companhia. 7.4. Aprovar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, oi e setenta mil, tas e
cinquenta e sete) votos favoraveis, sem abstencdes, sem restricoes ou ressalvas, a reeleicao dos seguintes membros do Conselho de Administracao da Companhia: (i) Ana Teresa do Amaral Meirelles, brasileira,
solteira, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n® 9.813.954-X (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n® 064.523.408-75, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracao;
(ii) José Roberto Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13899846 (SSP/SP), inscrito no CPF sob 0 n® 091.400.828-57, para ocupar o cargo de membro
do Conselho de Administracdo; (iii) Hiran Alencar Mora Castilho, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.280.478-4 (SSP/PR), inscrito no CPF sob o n® 574.363.129-87,
para ocupar 0 cargo de membro do Conselho de Administracéo; (iv) Renan Sampaio Nunes dos Santos, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 03503002450 (DETRAN/SP),
inscrito no CPF sob o n® 118.378.687-51, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administraco; (v) Ricardo Barbosa Leonardos, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n® 5855204 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 859.347.638-49, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao; (vi) Gustavo de Pauli Athayde, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG n° 60.670.129 (SSP/PR), inscrito no CPF sob o n® 046.379.479-60, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo; (vii) Eduardo Gromatzky, brasileiro, em uniao estével,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.692.212-8 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 326.823.858-00, para ocupar o cargo de membr nselho de Administracao; e (viii) Carolina Buendia
Gutierrez, colombiana, casada, engenheira, portadora da Cédula de Identidade n® 52.350.695, expedida pela Repiblica da Colombia, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo, todos com
endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 18° andar, sala “F", Pinheiros, CEP 05.425-070, reeleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano,
e que podera se estender até a posse de Seus respectlvos subsmums conforme permite o artigo 11, paragrafo 2°, do Estatuto Soual da Companhia e 0 artigo 150, §4°, da Lei das S.A. 7.4.1. 0 Sr. Ricardo Barbosa
L foi, neste ato, reconhecid 7.4.2. 0s membros do Conselho de Administracao, ora reeleitos, tomam posse nos seus respectivos cargos, mediante a assinatura dos
termos de posse (Anexo I1) lavrados no L|vro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administ da C hia, que ficara arquivado na sede social, na forma da legislaco aplicével. Observada a
prestacao das declaragdes previstas em lei, os membros do Conselho de Administragao aceitam o cargo para os quais foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de
exercer a administracao da Companhia por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo afé pub||ca ou a propriedade. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.5. Aprovar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, oitocentas e setenta mil,
e e sete) votos favordveis, sem abst sem restricdes ou ressalvas, a rahfmagao da alteragao do jornal de grande mrculagao para a publicacdo dos atos societarios e demais
documentos do interesse social da Companhia, nos termos do art. 289, §3° da Lei das S.A., de jornal “Data Mercantil” para jornal “O Dia SP”, conforme aprovado no ambito de reunio do Conselho de
Admlmstragao da Companhia reahzada em 27 de fevereiro de 2026. 7.6. Aprovar, por unanlmldade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, e setenta mil, tas e
e sete) votos favorveis, sem abstencdes, sem restngoes ou ressalvas, a alteracao da matéria de competéncia do Conselho de Administracao da Companhia prevista no item “(dd)” do art. 14 do Estatuto

Social da Companhia, passando de “aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragao de quaisquer acordos ou contratos, pela Companhia ou qualquer sociedade ¢ pela Ct hia, que
envolva valor superior a R§ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), para cada operagao individualmente ou no conjunto de operagdes realizadas den[ro do periodo de I (um) ano, que nao tenha sido objeto do
Plano Anual ou anual do D exercicio social” para “aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragao de acordos ou contratos, pela C ja ou qualquer
sociedade controlada pela Companhia, que envolva valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 3% (trés por cento) do patriménio liquido, para cada operagéo, individualmente ou no conjunto
de operagdes realizadas dentro do periodo de 1 (um) ano, que nao tenha sido objeto do Plano Anual ou or¢amento anual do correspondente exercicio social”. 7.6.1. Em vista da deliberacao constante do
item 7.6 acima, aprovar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e seis milhdes, oitocentas e setenta mil, novecentas e cinquenta e sete) votos favorveis, sem abstencaes,
sem restrigdes ou ressalvas, a alteracéo do art. 14 do Estatuto Social da Companhla que passara a viger com a seguinte nova redagao: “Artigo 14 - 0 Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos
em lei, tera as segurntes atribuigdes: (a) fixar a orientagao gera/ dos negocros mc/us;ve aprovando plano de negdcios, plano plurianual, orgamento anual, politica de investimentos, avaliagao da a

“D2" é o “Prémio Pago pela Taxa de L\heragao de Acoes qumdas e sera |gua| a0 (zero) ou, exclusivamente para o dia em que o acionista controlador da Companhia decida enviar a Notificacao de Liberacao de

Acdes Liquidas (conforme tal termo é definido no Acordo de Aci do na sede da C hia) (“Data de Envio da Notificacdo de Liberagao de Acdes Liquidas”), calculado da seguinte forma:
D2 ou Prémio Pago pela Taxa de Liberacao de Acdes Liquidas
=(A2+ B2+ C2) * 3%

“E2", significa o valor de todas as distribuicdes pagas pela Companhia ao acionista detentor das Acdes Preferenciais em razao da titularidade das Acdes Preferenciais Classe B, a titulo de dividendos, juros sobre
capital proprio ou valores pagos em eventuais resgates parciais das Ades Preferenciais Classe B. Caso ocorra o resgate das Agdes Preferenciais Classe B ao longo dos primeiros 12 (doze) meses ou pagamento de
quaisquer dividendos e/ou juros sobre capital proprio ao longo de tal periodo, o acionista detentor das Agdes Preferenciais teré direito a um Prémio de Resgate das Acdes Preferenciais Classe B (“Prémio de Resgate
PNs Classe B") a ser acrescido aos valores dos dividendos pagos e ou a valores pagos em eventuais resgates parciais das Acdes Preferenciais Classe B:

A+164% 1\
a+ )O]

Prémio de Resgate PNs Classe B = maior entre [FZ * (

“F2" o valor a ser pago pela Companhia ao acionista detentor das Acdes Preferenciais em razao da titularidade das Acdes Preferenciais Classe B, a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio ou resgate das Acdes
Preferenciais Classe B no evento em questao que deu ensejo ao Prémio de Resgate PNs Classe B. “G2" serd a “Atualizagao Financeira Acumulada” entre a data de integralizagao das Acdes Preferenciais Classe B e a
data do efetivo pagamento de dividendo ou do resgate parcial das Acdes Preferenciais Classe B

Atualizag@o Financeira Acumulada (G2)

G2 = [l_[(l + Taxa de Atualizagdo Diériai)] -1

i=1

Em que: “Taxa de Atuallzagao Didria," significa o valor da atualizagao financeira para cada data de apuragao entre a data e integralizagao das Agdes Preferenciais Classe B e a data do efetivo pagamento de dividendo,

juros sobre capital proprio e/ou do resgate das Acdes Pref Classe B, sendo calculada da seguinte forma:
Taxa de Atualizacdo Didria

(252)

= maior entre [(1 + m)

1
([1 + Spread](ﬁ)) — 1; Taxa diria minima}

“Di" significa o equivalente a 100% (cem por cento) da variagao da Taxa DI para cada dia de apuragao do Prego de Resgate PNs Classe B. “Spread” é uma sobretaxa de 6% ao ano. “Taxa didria minima” € o equivalente
didrio de uma capita\izagéo semestral de 17% a.a, ou seja, 0,000647669861833844. Para fins desta mecanica, caso seja feita uma distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio nos primeiros
12 meses da operagdo, o valor do Prémio de Resgate PNs Classe B devera estarcumemp\adu no valor da respectiva distribuigdo. Para que ndo restem dividas, o Prego de Resgate PNs Classe B e o Prémio de Resgate PNs
Classe B, calculados de acordo com as formulas acima, nao incluem encargos e quaisquer outras penalidades previstas nos D da Operagéo os quais, caso incorridos, deverao ser incorporados ao
Prego de Resgate PNs Classe B e ao Prémio de Resgate PNs Classe B. (i) Resgate Parcial,” De acordo com a Férmula de Resgate descrita acima, as acdes preferenciais poderao ser resgatadas de forma parcial. Para fins
deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez” significa (a) qualquer transacéo, independentemente da formajuridica, incluindo, mas nao se limitando, a venda, alienacéo, outorga de opgao de compra ou de venda, subscricao,
cessao ou transferéncia, total ou parcial, de forma direta ou indireta, a qualquer titulo (inclusive mediante uma oferta piiblica de acdes, qualquer fusao, cisao, incorporacao (inclusive de acdes) ou aquisigao, ou outra
operagao societéria), (1) de acdes de emissao da Companhia e/ou de eventuais subsidiarias e afiliadas da Companhia (em conjunto, “Sociedades Alvo"), envolvendo ou ndo a alienagéo ou mudanga de Controle; ou (2)
de quaisquer ativos e/ou direitos detidos pela Sociedade Alvo, cujos valores sejam iguais ou superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), de forma isolada ou agregada, em uma ou mais transagdes ou negdcios
juridicos, em um periodo de 12 (doze) meses; ou (b) 0 aporte de recursos e/ou ativos mediante, inclusive, mas nao se limitando a (1) adiantamento para futuro aumento de capital ou subscrigéo de acdes, conforme
aplicavel, e/ou emissao de titulos, inclusive conversiveis em ou permutaveis por agdes, conforme aplicavel, de emissao da Sociedade Alvo. Independentemente da redacao acima, nao serdo consideradas como Eventos
de Liquidez as seguintes operagdes (1) reorganizacdes societarias intragrupo que envolvam apenas a C hia e suas Controladas (exceto pelo Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. e/ou 0 Athena Healthcare Holding
S.A. (com nome fantasia Hospital do Coragao de Natal) ou operacdes societarias implementadas para viabilizar aquisicao de companhia alvo envolvendo incorporacdo de acdes da companhia alvo, incorporagao da
companhia alvo ou contribuicao de agdes em aumento de capital, desde que lati ite (i) de forma individual ou agregada, ndo diluam a participagao detida diretamente pelo BRAZILIAN PRIVATE EQUITY V FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA (“Fundo V") na Companhia em mais de 5% (cinco por cento) (tendo por base a participacao aciondria da data imediatamente posterior a data de homologacéo
do aumento de capital aprovado em 15 de dezembro de 2023); e (ii) seja itada a seguinte proporcao: o ivo valor de aquisicao da companhia alvo pago com acdes de emissao da Companhia corresponda a, ao
menos, R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) para cada 1% (um por cento) de diluigdo da pamcmagao diretamente detida pelo Fundo V na Companhia (a partir da data de homologacao do aumento de capital
aprovado em 15 de dezembro de 2023); (2) transferéncias de participacao societaria detida, direta ou indiretamente, pela Companhia em suas subsidiérias (i) por reorganizacdes societérias intragrupo que envolvam
apenas a Companhia e suas Controladas; ou (ii) se os valores forem utilizados para realizagdo do Resgate das Acdes Preferenciais da Companhia; (3) transferéncia (inclusive a titulo gratuito), a qualquer tempo, de bens,
ativos e direitos da Companhia em valor, individual ou agregado, no mesmo exermcm social, inferior a R 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou, nos casos em que for superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
(a) se valores forem utilizados para realizagao do Resgate das Acdes Pref [ ia; ou (b) se tais op forem realizadas entre aC hia e suas iarias ou entre bsidiéri daC f
) cnagao de qua\squeronus sobre 0s bens da Companhia, ainda que sob cond@ao suspensiva, no curso normal de seus negdcios, de forma coerente com as préticas passadas e conforme padrdes de mercado, incluindo
onus involuntérios criados por p tos judiciais no curso normal dos negécios da Companhia; (5) realizagao de operacdes de leasing. pela Companhia no curso normal de seus negécios, de forma coerente com as
praticas passadas e conforme padrdes de mercado; (6) celebraco de negomos entre, de um lado, a Cnmpanh\a e/ou suas Controladas e, do outro, seus acionistas e demais Partes Relacionadas (incluindo sociedades
Controladas por fundos de investimentos gerldosdlscrlcmnar\amente direta ou indi pelo Pétria ou suas Afiliadas) no curso normal dos negcios da Companhia, de forma coerente com as praticas
das e se forem firmadas em de mercado ou condigdes mais benéficas & Companhia e/ou suas Controladas, limitado a0 montante global anual de R$ 50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais)
corrigido anualmente pela variacao doIPCA; (7) operacao celebrada entre determinadas entidades do grupo econdmico da C hiaeoSr. leanAIencarMora Castilho; (8) tos de capital ap! pelos acionist
da Companhia (a) para fazer frente a planos de incentivo de longo prazo ap: pela C: hia ou suas Controladas; ou (b) que atendam, I aos seguinte: isitos: (b.i) a emissao imponha uma
diluigao maxima de 10% (dez por cento) a participacao direta do Fundo V no capital social da Companhia (tendo por base a participacao acionéria da data imediatamente posterior a data de homologacao do aumento de
capital aprovado em 15 de dezembro de 2023), em bases totalmente diluidas; (b.ii) sejam realizados em recursos imediatamente disponiveis e com efeito caixa para a Companhia e (b.iii) seja respeitada a seguinte
proporcao: para cada 1% (um por cento) de diluigdo da participacao detida pelo Fundo V na Companhia (tendo por base a participagao acionaria da data imediatamente posterior & data de homologagao do aumento de
capital aprovado em 15 de dezembro de 2023), o respectivo efeito caixa para a Companhia seja de no minimo, R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), e desde que, em ambos os casos “1” e “2”, mediante emissao
de acdes ordinarias, sem qualquer prioridade de recebimento com relacao as Agdes Preferenciais. Paragrafo 3° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social com a emissao de novas acdes ordinarias e/ou
preferenciais sem guardar proporcao entre as acdes de cada espécie, observando-se, quanto as acdes preferenciais, sem direito de voto previsto em lei. Parégrafo 4° - Todas as agdes da Companhia séo escriturais,
mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Nloblhanos (CVM) com quem a Cumpanh\a mantenha contrato de custddia em vigor, sem

eda da C hia e das sociedade: ou , em que detenha o controle; (b) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (c) indicar para a Diretoria os
administradores a serem eleitos nas sociedade ladas, ligad. ou il bem como deliberar sobre a sua destituicao; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo,
0s livros e papéis da C hia e de suas Jas e coligadas, solicitar i sobre contratt brados ou em via de e sobre quai outros atos, seja de controladas, coligadas
ou investidas; (e) autorizar a aquisicao ou alienagao de investimentos em pamcrpagoes societdrias e a rea//zagao de associagdes societarias ou aliangas est/a{eg/cas cam terceiros, exceto se no curso normal
dos negécios, ou se exceder a a/gada da Diretoria, caso esta seja bele ; (f) autorizar previc a bracao de acordos de sécios ou aci a C hia ou suas dad
controladas; (g) autorizar a emisso de agdes da C hia, nos limites no Amgo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizagao e as condlgoes de emissao das
acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agoes, bonus de subscrigao e debéntures conversiveis, cuja co/ocagaa seja fe/ta
mediante venda em bolsa ou por subscngao publica ou med/ante permuta por agdes em ofen‘a publica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; (h) estabelecer a a0

dos membros do Conselho de A e do Diretor-Pi além da global da Diretoria, observado o disposto na alinea ‘g”, do Art. 10° do presente Estatuto; (i) autorizar a emissao de
acdes da C hia, nos limites no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o niimero, o preco, o prazo de integralizagao e as condicdes de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito
de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao
pliblica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; (j) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes,
commercial papers, notas promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuigéo puiblica ou privada; (k) autorizar a contratagao de endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissao de titulos ou assungdo de divida, incluindo debéntures, commercial papers, notas promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros f/[u/os de uso comum no mercado
para d/str/bmgao pub//ca ou privada ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de cap/tal da C hia em nome da Ct hia e de suas coligad

P

do de certificados. Paragrafo 5° ACnmpanh\aevedadaacrlagaoeem\ssaode partes beneficiarias. Paragrafo 6° - As agoes serdoind peranteaC hia, que néo lhes hecera mais de umproprletano
para cada unidade. Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), ind j de deliberagao da Geral

e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até (i) 3.000.000.000 (trés bilhes) de acdes ordinarias; (ii) 118.000.000 (cento e dezoito milhdes) de acdes preferenciais classe A; e/ou (iii) 37.000.000 (trinta e sete
milhdes) de acdes preferenciais classe B, em qualquer caso sem guardar proporcao entre as agdes de cada espécie, observando-se, quanto as acdes preferenciais, o limite maximo de acdes sem direito de voto previsto
em lei. Paragrafo 1° - 0 aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, seré realizado por meio da emissao de acdes, debéntures conversiveis em ades ou bonus de subscrigao mediante deliberagao do
Conselho de Administracao, a quem competird estabelecer as condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de suaintegralizagao. Ocorrendo subscricao com integralizagao em bens, a competéncia para o aumento
de capital seré da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Parégrafo 2° - 0 limite do capital autorizado deveré ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de ades.
Parégrafo 3° - A Companhia poderé, dentro do limite do capital autorizado, emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigao com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao piiblica, ou através de permuta por acdes, em oferta piblica de aquisicao de controle, ou ainda
parafazerfrentea planos de outorga de opcao de compra de aglesa admlmstradores eempregados da Companhla nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho
de Administracao, adqumras propnas agoes para per emt ¢ posterior alienagao ou até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem dlmmmgao do capnal
social, observadas as legais e regul 1t licéveis. Artigo 8° - Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela C: hia aos de d da
Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor patrimonial contabil constante do dltimo ba\ango aprovado pela Assembleia Geral. CAPITULO 11l - Assembleia Geral de Acionistas:

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses segumtes a0 término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante
convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou dos Acionistas da Companhia, observados os quéruns e procedimentos da Lei das Somedades porAcdes. Pargrafo 1°- As Assembleias Gerais sero instaladas

ep pelo Presidente do Conselho de Admlnlstracao ou, na sua auséncia, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de A a0 ou, na falta de indi , por outro Iheiro indicado pelos

valores iguais ou superiores a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (1) deliberar sobre a negociagdo com agdes de emisso da C hia para efeito de can oup éncia em

e respectiva alienagao, observados os dispositivos /egals per[mentes (m) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipGteses exigidas pela Lei das Socredades por Agdes; (n) manifestar-
se previamente sobre qualquer assunto a ser ia Geral; (o) i se sobre 0 relatono da administragao, as contas da Diretoria da Companhia e as demonstragoes financeiras da
Companhia, bem como deliberar sobre sua subm/ssao aA ja Geral; (p) ap a Geral proposta de reforma do Estatuto Social: (q) apresentar & Assembleia Geral proposta de
drsso/ugao fusao, cisdo e mcorporagao da Companh/a edeil rncorporagao pe/a Campanh/a de outras sociedades; (r) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio; (s) aprovar, ad refe daA bleia Geral, 0 dle intermedidrios ou intercalares, conforme o disposto neste Esta[uto (t) autorizar a celebragao de quaisquer con[ra[us
envolvendo valores iguais ou supenores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma operagao individual ou em uma série de operagaes rele fas; (u) aprovar operagao ou con/unto de op

brados com partes rel. da Companhia de valor acima de R§ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (v) escolher e destituir os auditores i bem como d¢ inar a Diretoria a escolha
dos das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando- s, nessa esco/ha o disposto na regulamentagao aplicavel; (w) aprovar a outorga de opcdes para aquisicao de agdes da
Companhia (stock option) ou a entrega de agdes da C hia a qualquer i d ou emp da C hia ou de suas ¢ ladas, 0s termos e ¢ previstos nos
/espect/vos planos e programas, podendo delegar a adm/ms[ragao de tais planos e prog/amas a um de seus comités de assessoramento; (x) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens
moveis, imoveis, inclusive agdes/quotas das fas, bem como a cessao ou promessa de cessao de direitos a aquisicao dos mesmos, quando os seus valores superem
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) estipulando prazos e demais condigdes; (y) manifestar-se de forma favoravel ou contréria a respeito da aceitagéo de qualquer oferta piblica de aquisigio de agdes
que tenha por objeto as agdes de emissao da Campanhia por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagéo do edital da oferta piblica de aquisicao de
acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do con/un{o dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) 0s planos estrateg/cas divulgados pe/o ofertante em relagao a C ia; (iii) as all a aceitagao da oferta publica de aquisicao de

it

que | ou amaioria do capital social votante e presente a referida Assembleia Geral, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia
Geral. Paragrafo 2°- AAssembIela Geral sera convocada pelo PreS|dente do Conselho de Administragao ou pelos Acionistas da Companhia, nos termos da lei, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia. Sera dispensada
aconvocagao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na A ia Geral. Pargrafo 3° - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral
serd considerada instalada, em primeira convocacao, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 85,01% (oitenta e cinco inteiros e um centésimo por cento) do capital social com direito a voto e, em
segunda convocagao, com qualquer niimero. Paragrafo 4° - Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do Acordo de Acionistas, negando cémputo a voto proferido com violagao
a0 Acordo de Acionistas e ao presente Estatuto Social. Artigo 10 - Observado ao disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da G hia, caberd a A bleia Geral a deliberaco sobre as matérias descritas
nos artigos 122 e 132 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, compete & Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre todas as matérias previstas no art. 122 da Lei das
Sociedades por Acdes, e também sobre: a) Alteragao em qualquer dos artigos do Estatum Soua\ exceto por aumentos de caplta\ dentm do limite do capital autorizado; b) Aumento ou redugao do capltal social; exceto por
aumentodecapltaldentro duIlmltedncapltalautor\zado ¢ Emlssan pelaC hia, de e bonus de sut a0, cisao, incorporagao e fusao da C hia; e) Delit paraa liquid:

ou lugao da C hia; f) Fixacdo da a dos | fores; g) f‘ inacao dos lucros e distribuicao dos dividendos; h) Pagamento de juros sobre o capital proprio; e i) Criacao de quaisquer reservas de
capital, exceto as obrigatorias. Paragrafo 2° - As matérias em di ao0nah ia Geral serdo ap pelo voto favoravel da maioria do capital social total e votante, observado o disposto em Lei das Sociedades
por Acdes e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhla QAPIIULQ 1V - Administracao da Sociedade: Secao | - Disposicdes Gerais: Artigo 11 - A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracéo e por uma Diretoria. Paragrafo 1° - 0 administrador é investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas de Reuniao do Conselho de Administragao ou no livro de Atas das
Reunides da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 2° - 0 prazo de gestao do Conselho de Administragao ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito para p

cargo vago deve completar o prazo de gestao do substituido. Parégrafo 3° - A Assembleia Geral deve fixar a remuneracéo global dos membros da admlmstragao Compete ao Conselho de Administraco deliberar acerca
da

acaes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de A 0 perti bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis; (aa) aprovar o orgamento do comité
de auditoria da Companhia, da area de audltar/a /nterna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Pardgrafo Primeiro abaixo; e (bb) aprovar as atribuicdes da area de auditoria
interna. (cc) aprovar op ou de d (hedge e outros) a serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualque/ contrato de derivativo com natureza especulailva ou ainda que
nao se dre na politica fi jra da Companhia, se houver; (dd) aprovar a pratica de quaisquer atos, incluindo a celeb de acordos ou contratos, pela C hia ou qualquer sociedad

controlada pela Companhia, que envolva valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 3% (trés por cento) do patriménio //qurdo para cada operagao, individualmente ou no conjunto de
operagaes realizadas dentro do periodo de I (um) ano, que nao tenha sido objeto do Plano Anual ou orcamento anual do correspondente exercicio social; (ee) ana//sar e aprovar as metas da Cumpanhla

estabelecidas no Plano Anual, bem como seu e0s a serem al fos pelos da D/remr/a ( ff) aprovara dos ]/ , 08 b

indiretos e os demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento de bonus, observado o limite global e da tabelecido pela A Geral; e (gg) aprovar transagdes
enquadradas como materiais ou criticas, nos termos da Politica de Algadas aprovada e da na sede da C hia.” 7.7. Aprovar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta
e seis milhdes, oi e setenta mil, tas e e sete) votos f; sem sem restricdes ou ressalvas, a consolidaco do Estatuto Social da Companhia, jé refletida a alteracao

aprovada no item 7.6 acima, que passara a vigorar conforme a redagao anexa a presente ata, nos termos do Anexo I1l. 7.8. Autorizar, por unanimidade de votos, sendo 466.870.957 (quatrocentos e sessenta e
seis milhﬁes i ¢ setenta mil, e e sete) votos f is, sem at 0es, sem restricoes ou ressalvas, a admmlstragao da Companhia a praticar todos os atos necessarlos a

da 0 global dos membros da Diretoria. Secao Il - Conselho de Administragao: Artigo 12 - 0 Conselho de Admlmstragao sera composto por até 11 (onze) membros, residentes ou nao no Brasil,

eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um seré nomeado o Presidente. Parégrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracao seréo eleitos para mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleico. A eleicao, destituicao
e substituicao dos membros do Conselho de Administragao deverao observar, em qualquer caso e no que for aplicavel, os termos e condicdes do acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - Na hipdtese de impedimento permanente,
renncia ou destituicao de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracdo, um novo Conselheiro devera ser eleito pela Assembleia Geral, observadas as regras do Acordo de Acionistas da Companhia.
Parégrafo 3° - Em casu de vacancia temporana de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Admlnlstragau 0 Conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros do Conselho de Admlmstragao ou
procurador, desde que devid o, para que o rep na reuniao em que nao comparecera atraves de notificagao escrlta ao Presidente do Cnnselho de Administracao ou ao Presidente da reunido antes
de sua mstalagao Artigo 13 - 0 Conselho de Admmlstragao realizara reunides ordinarias mensais e ias sempre que , mediante pelo Presidente do Conselho ou por seu substituto. Das
reunides sera lavrada ata em livro prprio, a qual seré publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel. Parégrafo 1D As reunioes deverao ser convocadas com antecedéncia minima de (cinco)
dias em primeira convocacao, e 2 (dois) dias em segunda convocagao, com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Qualquer membro do Conselho de Administraco podera, individualmente, solicitar ao
Presidente do Conselho de Admil a0a a0 de reuniao finaria, devendo este fazé-Ia no prazo méximo de 10 (dez) dias a contar da entrega da solicitagao por escrito, a qual devera relacionar os assuntos
a serem tratados. Paragrafo 2° - Sera dispensada a convocagao de que trata o Paragrafo Primeiro deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracao. Paragrafo 3°
- Seré considerado presente as reunides do Conselho de Administracao, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragéu seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao Presidente da reunio antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da reuniao antes

3o das deli das nesta A incluindo os registros e averbagoes nos drgaos piblicos e privados que se fagam necessarios para tal fim. 8. Encerramento Todos os

presentes declararam concordar com arealizacdo da presente Assembleia na forma digital, a utlhzagao do sistema digital disponibilizado pela Companhia, que garante a etr

dasual 30, via correio eletronico (e-mail) com conﬂrmagao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Ad 40 por meio de vid

do conclave, bem como concordam expressamente com a gravacao na integra do conclave, cuja gravagao integral ficara da na sede da C hi cunforme a Instrucao Normativa DREI n°8l,
de 10 de junho de 2020 (“INDREI 81"). O Presidente declarou que todos os requisitos para a realizacao da presente ia foram devid. aqueles previstos na IN DREI 81.
0 Presidente entao colocou a palavra a disposicao para quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma mamfestagao declarou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata
que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelo Presidente e pelo Secretério da mesa, conforme prewsto na IN DREI 81 Sao Paulo/SP 31 de marco de 2026. Mesa: Fabio Mi Hirota:

ou ica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletromco (e-mail), carta reglstrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da
respectiva ata, e todos 0s pamcmantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao seré considerada no local onde estiver o Presidente da reunido. Paragrafo 4° - 0 qudrum de instalacao de reunido do
Conselho de A a0 em primeira requer a presenca de 2/3 (dois tercos) dos conselheiros e, em segunda convocacao, qualquer nimero. Parégrafo 5° - A reunido do Conselho de Admlmstragao sera

pre3|d|da sempre por seu Presidente, ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta de mdlcagao por outro conselheiro indicado pela maioria dos

Presidente; Paulo Henrique Signori Pinese: Secretario. Acionistas Presentes: Brazilian Private Equity V - Fundo de | em Par ] I ia (p.p. Eline Dellova Freisinger e Johab Alves de
Souza); Alcantil Empreendimentos e Participagdes S.A. (p.p. Eline Dellova Freisinger e Johab Alves de Souza); e Paulo Eduardo Ferreira. Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026. Mesa: Fabio Minamisawa Hirota -
Presidente, Paulo Henrique Signori Pinese - Secretério. JUCESP N° 181.174/26-1 em 28.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL DA ATHENA SAUDE BRASIL S.A. - CAPITULO | - Nome, Sede Social, Objeto Social e Duracao: Artigo 1° - A razo social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anonima de capital
fechado e que seré regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, § ATHENA SAUDE BRASILS.A. ( “Companhia”). Paragrafo Onico - No cumprimento de todas as disposicdes contidas
neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e condicdes previstos no Acordo de Acionistas arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”), na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e, nos casos omissos, na legislacao aplicével. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501,

18°andar, sala “F”, Pinheiros, CEP 05.425-070, podendo manter filiais, escritdrios, agéncias e rep 0es, observadas as exigéncias legais e estatutérias pertinentes a matéria. Artigo 3° - A Companhla tem por

, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da reunido. Paragrafo 6° - As deliberacdes do Conselho de Administragao serao aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos seus
membros, salvo se d|sposto em contrério no Acordo de Acionistas, e serdo registradas em ata, em livro prprio, pelo secretério da reunido, indicado pelo Presidente. Pargrafo 7° - Os Conselheiros deverao abster-se de
intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Acdes. Artigo 14 - 0 Conselho de Administragao, além dos poderes previstos em Iel tera as seguintes atribuicdes: (a) fixar a orientacao geral dos negécios, inclusive aprovando plano de negdcios,
plano plurianual, orcamento anual, politica de investimentos, avaliagao da governanca e da da C: hia e das socied ladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle; (b) eleger e
destituir os Diretores da Companhia; (c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedad ladas, coligadas ou investid bem como deliberar sobre a sua destituicao; (d) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinando, a qualquertempo os livros e papéis da Companhia e de suas controladas e cuhgadas solicitar mformagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos,
sejade lad cnllgadas ouinvestidas; (e) autorizar a aquisigao ou alienacdo dei em partici societérias e a realizacao de i arias ou aliancas com terceiros, exceto se
no curso normal dos negocios, ou se exceder a alcada da Diretoria, caso esta seja ; (f) autorizar previamente a celebracdo de acordos de socios ou i lvendo a C hia ou suas sociedad

objeto social a gestao de partlmpagoes societdrias e a participacao em outras sociedades, como acionista ou quutlsta atuantes nos setores de assisténcia médica, salide suplementar e
bem como administragdo de bens proprios, no Pafs ou no exterior. Artigo 4°- 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5° - O capital social da Companh\a
totalmente subscrito integralizado em moeda corrente nacional e em bens, é de R$ 1.562,172.881,93 (um bilhdo, quinhentos e sessenta e dois milhoes, cento e setenta e dois mil, oitocentos e oitenta e um reais e
noventa e trés centavos), dividido em 419.796.823 (quatrocentos e dezenove milhdes, setecentas e noventa e seis mil, oitocentas e vinte e trés) acdes ordinarias e 95.982.322 (noventa e cinco milhdes, novecentas
eoitenta e duas mil, trezentas e vinte e duas) acdes preferenciais classe ‘A", todas escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - A Companhia podera emitir tanto agdes ordinérias quanto acdes preferenciais classe
“A” e acdes preferenciais classe “B”, sendo que cada ado ordinaria e preferencial classe “A” ou classe “B” dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Além do previsto no paragrafo
1°acima, as acdes preferenciais classe “A” e classe “B” conferem aos seus respectivos titulares os seguintes direitos: (a) Posicao. As acdes preferenciais classe “A” e acdes preferenciais classe “B” preferem a todas
as demais classes ou espécies de agdes do capital social da Companhia. (b) Dividendos. As acdes preferenciais classe ‘A" e acdes preferenciais classe “B” terao prioridade na distribuicao de dlwdendos eJuros sobre

(g) autorizar a emissao de acdes da Companh|a nos limites autorizados no Arhgo 6°deste Estatuto Social; fixando 0 numero 0prego, 0 prazo de |ntegral|zagao eas condlgoes de emissao das acdes, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bonus de sub e , cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigdo piiblica ou mediante permuta por acdes em oferta piiblica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; (h) estabelecer a ao individual dos membros do Conselho de Administracéo e
do Diretor-Presidente, além da remuneragao global da Diretoria, observado o disposto na alinea “g”, do Art. 10° do presente Estatuto; (i) autorizar a emissao de agdes da Companhla nos limites autorizados no Amgo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, 0. prazo de integralizagao e as condicdes de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissoes
de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao péiblica ou mediante permuta por agdes em oferta piiblica para aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei; (j) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicéo piblica ou privada; (k) autorizar a contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, incluindo debéntures, commercial papers,

o capital proprio até que seja atingido o montante calculado de acordo com a Formula de Resgate (“Dividendo Prioritario”), sendo certo que no exercicio em que as distribuigdes ap! pela C

o valor do Dividendo Prioritario, as acdes preferenciais classe “A” e agdes preferenciais classe “B” nao participarao dos lucros remanescentes da Companhia. (c) Direito de Voto. As acdes preferenciais classe “A'e
acdes preferenciais classe “B” terao direito de voto conjuntamente com as acdes ordinarias de emissao da Companhia, como se de uma tinica classe fossem considerada uma base totalmente diluida e convertida.
(d) Preferéncia na Liquidacao. Mediante a ocorréncia de qualquer liquidacao, dissoluc@o ou cessagao dos negécios da Companhia ou de qualquer controlada, as agdes preferenciais classe “A” e agdes preferenciais
classe “B” terao prioridade de reembolso de capital com prémio, que sera correspondente ao valor necessario para que o valor global recebido seja igual ao valor do resgate, a ser calculado nos termos da Formula de
Resgate (abaixo definida), de acordo com o artigo 17, II, da Lei das S.A. (e) Conversao Evento de Liquidez. Na iminéncia de um Evento de Liquidez e. condicionado ao resgate prévio ou concomitante das acdes
preferenciais de emissao da Alcantil, nos termos de seu estatuto social, as agdes preferenciais classe “A” e agdes preferenciais classe “B” poderdo, a critério exclusivo de seu detentor, ser convertidas em acdes
ordindrias de emissao da Companhia, na proporcao de 1 (uma) Acao Preferencial Classe A ou 1 (uma) Acao Preferencial Classe B para 1 (uma) aao ordinaria de emissao da Companhia. (f) Resgate Obrigatdrio pela
Companhia. Na iminéncia de um Evento de Liquidez e condicionado ao resgate prévio ou das acoes p de emissao da Alcantil, nos termos de seu estatuto social, as acdes preferenciais classe
“A" e acdes preferenciais classe “B” poderao, a critério exclusivo de seu detentor, ser resgatadas pela Companhia, sendo que o valor do resgate de cada acao preferencial sera igual ao calculado pela Formula de

notas p bonds, notes e de qua|squer outros mulos de uso comum no mercado, para d|stnbU|gau publica ou privada ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia em nome
da C hia e de suas coligada: it Ivendo valores iguais ou supenores aR$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (1) deliberar sobre a negociacao com agdes de emissao da Companhia
para efeito de ou permanéncia em lienacao, observados os dispositivos legais pertinentes; (m) convocar a Assembleia Geral quando, julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas
pela Lel das Somedades porAgoes (n) manifestar-se prewamente sobre qualquerassunto a ser [ foaA bleia Geral; (0) manif sobre o relatorio da administracao, as contas da Diretoria da Companhia
eas d daC hia, bem como deliberar sobre sua ah bleia Geral; . (p) ap tar & A bleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; (q) apresentar a Assembleia
Geral pmposta de dissolugao, fusao cisaoe mcorpuragau daC hia e de i a0, pela C de outras sociedades; (r) submeter a A bleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio; (s) aprovar, ad daA ia Geral, 0 de dividendos intermediarios ou i lares, conforme o disposto neste Estatuto; () autorizar a celebragao de quaisquer contratos envolvendo

valores iguais ou superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma operagao individual ou em uma série de operacdes relacionadas; (u) aprovar operagao ou conjunto de operacdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia de valor acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de reais); (v) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar & Diretoria a escolha dos auditores das sociedades
controladas, coligadas e mvestldas observando se nessa escolha, o disposto na regulamentacao aplicével; (w) aprovar a outorga de opdes para aquisicao de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega de acdes

Resgate definida abaixo, sendo certo, ainda, que a Companhia devera obrlgatonamente proceder com o resgate solicitado. (g) Resgate Facultativo pela Comganhla A Companhia poderé resgatar a
totalidade ou parte das Agdes Preferenciais Classe A (“Preco de Resgate PNs Classe A”) e das Acdes Preferenciais Classe B (“Preco de Resgate PNs Classe B"), mediante aprovacao da maioria simples das acdes
entéo habilitadas a votar. Em caso de resgate antecipado, 0 valor a ser pago aos titulares das acdes preferenciais seré calculado de acordo com a frmula seguir (“Férmula de Resgate”): 1. Prego de Resgate das
Acoes Preferenciais Classe A: 0 Preco de Resgate das Acdes Preferenciais Classe A (“Preco de Resgate PNs Classe A") ser atualizado em todos os Dias Uteis de acordo com a seguinte metodologia:
Preco de Resgate PNs Classe A = A1 +B1+C1+DI1-E1

“AL” significa o Preco de Resgate das PNs Classe A no Dia (til imediatamente anterior, sendo certo que, na data de integralizacao das Agdes Preferenciais Classe A, o Preco de Resgate PNs Classe A sera
R$382.268.041,24 (trezentos e oitenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, quarenta e um reais e vinte e quatro centavos), considerando uma base de 95.371.457 (noventa e cinco milhdes, trezentas e
setenta e uma mil, quatrocentas e cinquenta e sete) Acdes Preferenciais Classe A, sendo tal valor ajustado proporcionalmente caso o niimero de Acdes Preferenciais Classe A seja maior.

“B1” significa a “Atualizacao Financeira do Preco de Resgate”, calculada da seguinte forma:

Bl = Al * Taxa de Atualizacao Diaria
Taxa de Atualizagao Diaria

(6] s
= maior entre ( 100) ([1 + Spread](z5z ) — 1; Taxa diéria minima

Em que: “Di" significa o equivalente a 1009 (cem por cento) da variagao da Taxa DI para cada dia de apuragao do Preo de Resgate PNs Classe A: “Spread 6 uma sobretaxa de 6% a0 ano. “Taxa diaria minima” é o

da C hia a qualquer admi il ouempregado da C hia ou de suas ladas, conforme os termos e condicdes previstos nos respectlvos planos e programas, podendo delegar a administracao
de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento; (x) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens moveis, imdveis, inclusive agd /q tas das lad ou coligadas,
bem como a cessao ou promessa de cesso de direitos & aquisigao dos mesmos, quando os seus valores superem R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) estipulando prazos e demais condigdes; (y) de

forma favoravel ou, contraria a respeito da aceitaco de qualquer oferta piblica de aqU|S|§a0 de acdes que tenha por nbjeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias contados da publicaco do edital da oferta piiblica de aquisigao de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisigao de acdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liguidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta piblica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacaes exigidas pelas regras
aplicaveis; (aa) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da 4rea de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Parégrafo Primeiro abaixo; e (bb) aprovar as
atribuicdes da drea de auditoriainterna. (cc) aprovar operacdes ou contratacdes de derivativos (hedge e outros) a serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com natureza especulativa
ou ainda que ndo se enquadre na politica financeira da Companhia, se houver; (dd) aprovar a prética de quaisquer atos, incluindo a celebracao de quaisquer acordos ou contratos, pela Companhia ou qualquer sociedade
controlada pela Companhia, que envolva valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 3% (trés porcentu) do patrimdnio liquido, para cada operagao, individualmente ou no conjunto de operacdes realizadas
dentro do periodo de 1 (um) ano que nao tenha sido objeto do Plano Anual ou orcamento anual do correspondente exercwlo soclal (ee) analisar e aprovaras metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como
monitorar seu 0s a serem al pelos membros da Dlretona (ﬁ) aprovar a di | dos ad , 0s beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
incluindo pagamento de bonus observado o limite global e r 40 da admil fos pela ia Geral; e (gg) aprovar transacdes enquadradas como materiais ou criticas, nos termos da Polmca
de Algadas aprovadae arquwada na sede da Companhia. EaLagLaiujlum 0 Conselho de Administracdo da Companma poderé criar comités conforme considere necessario ou desejavel para deliberagdes sobre matérias

daC A icao de qualquer comité criado pelo Conselho de Administraco devera seguir amesma proporgao de membros do Conselho de Administracao indicados pelos Acionistas, salvo se os

equwaleme didrio de uma capitalizacao semestral de 17% a.a, ou seja, 0,000647669861833844. “C1" é 0 “Prémio Pago pela Taxa de Extensdo” e serd igual a O (zero) ou, te para os dias reft a
data de inicio do 1° periodo estendido e a data de inicio do 2° periodo estendido (e caso nao haja o resgate integral das PNs Classe A nas referidas datas), calculado da seguinte forma:.

C1 ou Prémio Pago pela Taxa de Extensao = (A1 + B1) * 2%
“D1" 6 0 “Prémio Pago pela Taxa de Liberacao de Acdes Liquidas” e sera igual a 0 (zero) ou, exclusivamente para o dia em que o acionista controlador da Companhia decida enviar a Notificacao de Liberacao de Acdes
Liquidas (conforme tal termo é definido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da G hia) (“Data de Envio da Notificacdo de Liberacao de Acdes Liquidas”), calculado da seguinte forma:

D1 ou Prémio Pago pela Taxa de Liberagao de Acdes Liquidas

=(Al+B1+Cl) *3%

“E1”, significa o valor de todas as distribuicdes pagas pela Companhia ao acionista detentor das Acdes Preferenciais em razao da titularidade das Acdes Preferenciais Classe A, a titulo de dividendos, juros sobre
capital prdprio ou valores pagos em eventuais resgates parciais das Agdes Preferenciais Classe A. Caso ocorra o resgate das Acdes Preferenciais Classe A ao longo dos primeiros 12 (doze) meses ou pagamento de
quaisquer dividendos e/ou juros sobre capital proprio ao longo de tal periodo, o acionista detentor das Acdes Preferenciais teré direito a um Prémio de Resgate das Acdes Preferenciais Classe A (“Premio de Resgate
PNs Classe A”) a ser acrescido aos valores dos dividendos pagos e ou a valores pagos em eventuais resgates parciais das Acoes Preferenciais Classe A:

(1+164%) 1) ) 0]

Prémio de Resgate PNs Classe A = maior entre [Fl * ( aTeD
“F1” 0 valor a ser pago pela Companhia ao acionista detentor das Acdes Preferenciais em razao da titularidade das Acdes Preferenciais Classe A, a titulo de dividendos, juros sobre capital proprio ou resgate das
Acdes Preferenciais Classe A no evento em questao que deu ensejo ao Prémio de Resgate PNs Classe A. “G1" serd a “Atualizaco Financeira Acumulada” entre a data de integralizacao das Acdes Preferenciais Classe A
e adata do efetivo pagamento de dividendo ou do resgate parcial das Agdes Preferenciais Classe A
Atualizag@o Financeira Acumulada (G1)

Gl = [1_[(1 + Taxa de Atualizagio Dlana,)] -1

Em que: “Taxa de Atualizagao Diria” significa o valor da atualizacéo financeira para cada data de apuracao entre a data de integralizacao das Acdes Preferenciais Classe A e a data do efetivo

Acionistas delit de comum acordo em contrério. Cada comité terd e poderé exercer os poderes a serem estabelecidos em seu regulamento interno. Nenhum ato praticado por qualquer comité sera vinculativo em
relacdo a Companhia ou a qualquer Acionista, a menos que tal ato seja aprovado pelo Conselho de Administraco ou Assembleia Geral. Cada comité deverd manter ata regular de suas reunides e divulgé-la ao Conselho
de Administragao quando solicitado, e deveré reunir-se nos momentos e lugares estabelemdos pordemsao do comité ou do Conselho de Adm|n|stragao 0quérum paraa instalagao de uma reuniao de comité seré a maioria
dos membros de tal comité, pessoalmente, por telefone ou por videoconferéncia. - : Artigo 15 - A Diretoria da Companhia serd composta de, no minimo, 2 (dois) Diretores, todos eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Admlmstragao sendo, necessariamente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Presidente. Paragrafo 1° - Os Diretores serao eleitos para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleico. Artigo 16
- A Diretoria é responsavel pela admlnlstragao dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a.lei, este Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Admmlstragao
Parédgrafo 1° - 0 Diretor Financeiro teré poderes especificos para dirigir as atividades da C as atividades dos demais Diretores e: (a) Planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negcios
da Companhia; (b) Convocar e presidir as Reunides da Dlretorla (c) Manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operacdes da Companhia; (d) Supervisionar e coordenar as politicas internas da
Companhia, de acordo com as ori des do Conselho de Administragao; e (e) Realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 2° - Os demais Diretores terdo as atribuigdes que he foram
dadas pelo Conselho de Administracéo e pelo Diretor Flnancewro Artigo 17 - Qualsquer atos e documentos que importem em responsabllldade ou obrigacao para a Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza,

titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empré , € quai outros d nao ificados, serao obr jos (i) por 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro; ou (il) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais. Paragrafo Unico - As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro. As procuragoes deverdo especificar 0s poderes conferldos e, com excecao daquelas para fins judiciais e para representacao perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial -

INPI, terao um periodo de validade limitado a0 maximo de 1 (um) ano. : Artigo 18 - 0 Conselho Fiscal, com as atribuigdes e poderes de lei, funcionaré em carater néo permanente, e semente
sera instalado a pedido de amomstas conforme 0 quefaculta o artigo 161 da Lei das Sociedades porAgues sendo composto por 3 (trés) membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectwa
remuneragao. - : Artigo 19 - 0 exercicio social teré inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo 1° - A Companhla podera levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros nele
evidenciados. Paragrafo 2° - Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada exercicio sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o montante
de 20% (vinte por cento) do caplta\ social. Artigo 20 - Observado o disposto do Artigo 5°, Paragrafo 2, Item (b) acima, os acionistas tero direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 20% (vinte por cento)
do resultado apurado no exercicio, ajustado nos. termos do artigo 202 da Lei das Somedades por Acdes, a ser dlstnbmdo a0s acmmstas proporcionalmente a participacao de cada acionista no capital social da Companhia,
atitulo de dividendo minimo obrigatdrio. 0 saldo depois de fidas as disp legais, tera a desti da pela A bleia Geral, observado o Acordo de Acmnlstas e alegislagao aplicavel.
Todasasagues ordindrias da Companhia participarao emigualdade de condigdes dasdlstnbuwgoes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital proprio. - is: Artigo 21 - ACompanhia
entrard em liqui nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, cabendo a A bleia Geral estabelecer o modo de liqui eleger o liquidante, ou liquidantes, e 0 Conselho Fiscal, que deverao funcionar nesse

juros sobre capital proprio e/ou do resgate das Acdes Preferenciais Classe A, sendo calculada da seguinte forma:
Taxa de Atualizacao Didria

= maior entre

Di (ﬁ) (L)
(1+505) "+ (11 + Spreacz#2)) — 1, Taxa dideia minima

Em que: “Di” significa o equivalente a 1009 (cem por cento) da variagao da Taxa DI para cada dia de apuragao do Preco de Resgate PNs Classe A. “Spread e uma sobretaxa de 6% ao ano. “Taxa diaria minima” € o
equwalente didrio de uma capitalizacao semestral de 17% a.a, ou seja, 0,000647669861833844. Para fins desta mecanica, caso seja feita uma distrit de dividendos e/ou de juros sobre capital
préprio nos primeiros 12 meses da operagao, o valor do Prémio de Resgate PNs Classe A devera estar contemplado no valor da respectiva Distribuicao. Para que nao restem dividas, o Prego de Resgate PNs Classe A
0 Prémio de Resgate PNs Classe A, calculados de acordo com as formulas acima, ndo incluem encargos moratorios e quai outras I previstas nos D da Operagao os quais, caso incorridos,
deverdo ser incorporados ao Prego de Resgate PNs Classe A e ao Prémio de Resgate PNs Classe A. 2. Prego de Resgate das Acdes Preferenciais Classe B: 0 Preco de Resgate das Acdes Preferenciais Classe B
(“Preco de Resgate PNs Classe B") sera atualizado em todos os Dias Uteis de acordo com a seguinte metodologia:

Preco de Resgate PNs Classe B = A2 + B2+C2 + D2 - E2
“A2" significa o Preco de Resgate das PNs Classe B no Dia (itil imediatamente anterior, sendo certo que, na data de i lizagao das Acdes Pref is Classe B, o Prego de Resgate PNs Classe B sera
R$ 127.422.680,41 (cento e vinte e sete milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, seiscentos e oitenta reais e quarenta e um centavos reais), considerando uma base de 32.313.356 (trinta e dois milhdes, trezentas e
treze mil, trezentas e cinquenta e seis) Acdes Preferenciais Classe B, sendo tal valor ajustado proporcionalmente caso o nimero de Acdes Preferenciais Classe B seja maior. “B2” significa a “Atualizacao Financeira
do Preco de Resgate”, calculada da seguinte forma:

B2 = A2 * Taxa de Atualizagao Didria
Taxa de Atualizacao Didria

Di \(z52) o
= maior entre (1 + ﬁ) . ([1 + Spread](z52 ) — 1; Taxa didria minima

Em que: “Di" significa o equivalente a 100% (cem por cento) da variaco da Taxa DI para cada dia de apuragao do Preco de Resgate PNs Classe B. “Spread” é uma sobretaxa de 6% ao ano. “Taxa didria minima” é o
equivalente didrio de uma capitalizagao semestral de 17% a.a, ou seja, 0,000647669861833844. “C2" é o “Prémio Pago pela Taxa de Extens@o” e sera igual a 0 (zero) ou, exclusivamente para os dias referentes a
data de inicio do 1° perfodo estendido e a data de inicio do 2° periodo estendido (e caso nao haja o resgate integral das PNs Classe B nas referidas datas), calculado da seguinte forma:

C2 ou Prémio Pago pela Taxa de Extensao = (A2 + B2) * 2%

\

periodo, obedecidas as formalidades legais. Artigo 22 - No cumprimento de todas as disposigdes contidas neste Estatuto Social. deverao serubservados ostermose condlgues contidos em acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de. Acionistas arquivado na sede da C hia, prevalecerao as disposicoes do Acordo de Acionistas. Artigo 23 -
Na hipdtese de qualquer controvérsia, litigio, questao, disputa, ddvida ou divergéncia de qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este Acordo e/ou seus Anexos, inclusive aqueles relacionados. a sua existéncia,
formagao, aplicabilidade, violagdo, rescisao, validade e eficécia (“Conflito”), envolvendo qualquer dos subscritores, isto é, 0s Acionistas e as Investidas (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores
esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas deveré notificar a outra de seu desejo de darinicio ao procedimento contemplado por este Artigo, a partir do qual as Partes Envolvidas
deverao reunir-se para tentar resolver tal Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa-fé (* "). Caso as Partes Envolvidas nao encontrem uma solucao amlgavel dentro de um periodo de
30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacao de Conflito de uma Parte & outra, o Conflito sera resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbi

¢ Mediagao da C&mara de Comércio Brasil-Canad4 - CAM CCBC (“Camara”), nos termos de seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”). Parégrafo 1° - A arbltragem sera realizada de acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem. Pardgrafo 2° - A arbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral"). Pardgrafo 3° - Cabera a(s) Parte(s) Requerente(s),
de um lado, indicar um arbitro, e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, 0s quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer
das Panes, seja a(s) Requerente(s) ou a(s) Requeridas(s), deixe de indicar arbitro, todos os trés arbitros serao indicados pelo presidente da Camara, cunforme 0 Regulamento. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas
Partes deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, caberé ao presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu
Regulamento. Parégrafo 4° - A arbitragem tera sede e Iocal na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde seré proferida a sentenca arbitral. Porém, poderé o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao
de atos especificos em outras localidades. - A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo 6° - A arbltragem sera de direito, aplicando-se as leis da Repiblica Federativa do Brasil,
independentemente de qualquer regra de confllto de leis. E vedado aos arbitros decidir por eqwdade Pardgrafa 7° - A arbitragem sera conc\wda no prazo de 6 (se\s) meses, 0 qual podera ser prorrogado motlvadamente
pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo 8° - A erd i sigilosa e confidencial, o que inclui sua existéncia, e as al provas ap! fas e produzidas pelas partes para fins do
procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas, os arbitros, a Camara e qualquer outras pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confldenualldade da arbitragem. Parégrafo 9° - Com excegao dos
honorérios advocaticios, os quais serdo arcados por cada parte, todas as demals despesas, custos e honorarlos da arbitragem serdo arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar o Tribunal de Arbitral.
Parégrafo 10° - As decisdes da arbitragem serao finais, vi e definitivas, nao se exigindo a0 judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, 0s pedidos de a0
Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n°9.307/96. Paragrafo 11° - Antes da instalacao do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas poderé requerer ao Poder Judicirio medidas cautelares ou antecipagdes
de tutela, sendo certoque 0 eventua\ requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciario nao afetar a existéncia, validade e eficacia da convenco de arbitragem, nem representara uma dispensa

de

com relacéo a 30. do Conflito a arbi Apdsa a0 do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos apenas ao Tribunal Arbitral.
Parégrafo 12° - Sem prejuizo da validade e eficécia da presente clausula, o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo serd tente para (i) a a0 medidas cautelares ou de urgéncia e anteriores a
instituicao da arbitragem; (ii) a execugao de medidas coercitivas pelo tribunal arbitral e néo voluntariamente cumpridas pelas partes; (iii) procedi judiciais exp dmitidos na Lein°9.307/96, incluindo

o cumprimento de sentenca arbitral e a acao anulatria de sentenca arbitral; e (v) a execucao de obrigacdes que comportem, desde logo, execugao judicial. Artigo 24 - Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposicdes
legais vigentes, em especial a Lei das Sociedades por Acdes. [P4gina de Assinaturas do Anexo Il a ata da Assembleia Geral Extraordinéria da Athena Satide Brasil S.A., realizada em 31 de marco de 2026, as 17h00.]

Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026. Mesa: Fabio Minamisawa Hirota Presidente, Paulo Henrique Signori Pinese Secretario.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo FAC8-2197-2C19-EDBB.
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