Jornal O DIA SP

Exes Securitizadora S.A.
exeS CNPJ/MF n° 55.085.811/0001-24 - NIRE 353.0063773-9

Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02/04/2026

Data, Hora e Local: Realizada em 2 de abril de 2026, as 10:00 (dez) horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Rebougas, n° 2.748, 12° andar, conjuntos 121 e 122, Pinheiros, CEP 05402-500. C ao e Presenca: Dispensada a publicagéo (i)
do edital de convocacao nos termos do § 42 do artigo 124 da Lei n® 6.404/76; e (ii) do antincio previsto no artigo 133 da Lel n° 6.404/76,
em virtude da presenca dos acioni tando a totalidade do capital social da C: ia, conforme assi no
Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Pre5|dente Marina Gottschalk de Queiroz, Secretario: André Rocha Nazaré. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a ap! a0 e ap ao das d oes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Dellberagoes Examinada e debatida a matéria constante da Ordem do Dia, os acioni na | deforma
unanime e sem ressalvas. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, a Sra. Preswdente deua palavra aquem dela quisesse fazer uso
¢, como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, logo apds, foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo/SP, 2 de abril de 2026. Mesa: Marina Gottschalk de Queiroz - Presidente, André Rocha
Nazaré - Secretario. Socios: Bruno Alexandre Licarido Rocha, Artur Carneiro da Silva. Exes Participacoes e Investimentos Ltda. -

\ Bruno Alexandre Licarido Rocha e Artur Carneiro da Silva - Diretores.
Exes Securitizadora S.A.

exes CNPJ n° 55.085.811/0001-24 - NIRE 35300637739

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22/12/2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 22 de dezembro de 2025, as 10 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Reboucas, n° 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, sala 2, Pinheiros, CEP 05402-500. 2. C a0 e Presenca: Di: daa
convocagao prewa conforme o disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteragdes
(“Lei das S.A."), diante da presenca de aci a totali do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo
Sr.Bruno Alexandre Licarido Rocha e secretariada pelo Sr Felipe Augusto da Costa Malta Moreira. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes: 4.1. Sr.
Presidente declarou |nstalada a presente assembleia e informou que comoJa era do conhecimento de todos, tinha a mesma porfmahdade
dellberar sobre a de dividendos de forma desproporcional. 4.2. Dlsmbmgao de Divi 43.R 0s

i esem , aprovar a distribuicao de dividendos que vierem a ser distribuidos  Exes Securitizadora S A
pelas sociedades por ela investidas, relatwos aos lucros acumulados até o exercicio de 2025, de forma desproporcional, quando de sua
realizacao, em favor dos acionistas, conforme acordado e avengado, mediante comunicacdes eletronicas de e-mails, formalizando os
valores e data de pagamento, ficando desde ja estabelecido que tais dividendos deverao ser integralmente pagos até 31 de dezembro de
2028.5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se ata que se refere a esta Assemble\a quef0| aprovada e assmada em I|vr0
proprio, conformefacultado peloartigo 130 da Lei das Soci porAcdes, pelaunanimidade d tasdaC repr
100% (cem por cento) das agdes que compdem o capital social da Companhia, e pelos membros da Mesa: Bruno Alexandre Licariao Rocha
- Presidente e; Felipe Augusto da Costa Malta Moreira - Secretario. Ainda, os acionistas presentes atestam os registros e as assinaturas
no Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 127 da Lei das Sociedades por Agdes. Atesto que esta é cdpia fiel da versao original
\lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira - Secretario.

Exes Securitizadora S.A.
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exes CNPY/MF 1 55.085.811/0001-24 NIRE 35300637739

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 07/11/2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 7 de novembro de 2025, as 16 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida
Rebougas, n° 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, sala 2, Pinheiros, CEP 05402-500. 2. Ct a0 e Presenca: Di

publicaao do edital de convocacao, conforme o disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, e do anincio previsto no art. 133 da Lei
n°6.404, 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteragoes (] Le| das S A."), em virtude da presenca da totalidade dos subscritores
do capital social da Companhia, a saber: (i) Exes Parti ip el Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Rebougas, n°2.748, conjuntos 121 e 122 12°andar sala 4, Pinheiros, CEP 05402-500,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.455.945/0001-17, com seus atos quivados perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (JUCESP") sob o NIRE n° 35230723186 (“Exes Participagdes”), neste ato representada por seus Diretores, os Srs.
Artur Carneiro e Bruno Licarido, abaixo qualificados; (ii) Artur Carneiro da Silva, brasileiro, natural do Rio de Janeiro/R), casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, nascido em 31.03.1982, portador da Cédula de Identidade n® 11.036.189-6 DIC/R),
inscrito no CPF/MF sob o n® 091.959.147-73, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas,
n°2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500 (“Artur Carneiro”); e (iii) Bruno Alexandre Licariao Rocha, brasileiro,
natural de Franca/SP, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, nascido em 18.02.1979, inscrito na 0AB/SP sob o n®
210.431, portador da Cédula de Identidade RG n® 33.400.679-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 278.107.688-08, com endereco
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, n° 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros,
CEP 05402-500 (“Bruno Licarido”). 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Tiago Augusto dos Santos Silva Licariao e secretariada pela Sra. Brenda
Barros Neves. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: 4.1 Aprovacao de Emissao: 4.2 0 Sr. Presidente declarou instalada a presente
assembleia e informou que, como ja era do conhecimento de todos, tinha a mesma por finalidade a autorizacao para emissdes de
Certificados de Recebiveis, incluidos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio e Certificados de Recebiveis Imabiliarios, e Debéntures, até
o limite global de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), por prazo indeterminado, a qual foi aprovada por unanimidade pelos
acionistas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi por todos aprovada e assinada. Sao Paulo, 7 de novembro de 2025. Mesa: Tiago Augusto dos Santos Silva Licariao
-CPF:349.949.868-51, Brenda Barros Neves - CPF: 057.910.257-26. Acionistas: Bruno Alexandre Licariao Rocha - CPF: 278.107.688-
08 Artur Carnelro da Silva - CPF: 091.959.147-73. Exes Participacoes e Investimentos Ltda. - CNPJ: 28.455.945/0001-17 -
por: Bruno Licarido e Artur Carneiro.
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Bravium S.A.
CNPJ/MF n° 01.336.140/0001-06 - NIRE 35300605527
Ata de Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 21.05.2026
1. Data, hora e local: Aos 21.05.2026, as 9:00 horas, na sede da Bravium S.A. (‘Companhia’), localizada na Cidade de Séo Paulo
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Edic¢ao Digital Certificada*Quinta-feira, 18 de junho de 2026

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.

CNPJ/MF n° 60.829.215/0001-41 - NIRE 35300055381
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2026

1. Local, Dia e Hora: Na sede da Conter Construgdes e Comércio S.A. (“Companhia”), na Rua Altamira do Parana, n2
34, Vila Jaguara, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05118-020, as 16h do dia 15 de janeiro de 2026.
2. Convocacdo e Presenca: Convocagdo dispensada nos termos do artigo 124, paragrafo 42, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenga de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Olavo Amorim Silveira Neto; e Secretéria: Maria Cristina Leite Silveira. 4. Ordem do Dia: Deliberar so-
bre: (i) a rerratificagdo do prazo de integralizagdo do aumento do capital social da Companhia aprovado em Assem-
bleia Geral Extraordindria realizada em 18 de dezembro de 2025, conforme Ata registrada na Jucesp sob n?
004.791/26-5, em sess&o de 13/01/2026; (ii) a autorizagdo aos membros da Diretoria da Companhia a praticar to-
dos os atos necessarios para a implementagdo dos itens constantes da ordem do dia; e (iii) consolidagdo do Esta-
tuto Social. 5. Deliberacées: Os acionistas presentes, representando a totalidade do capital social da Companhia,
examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia e, por unanimidade e sem reservas, deliberaram
pela aprovagdo de: (i) Rerratificar o prazo de integralizagdo do aumento do capital social da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de dezembro de 2025 (“AGE”), conforme Ata registrada na Ju-
cesp sob n2 004.791/26-5, em sessdo de 13/01/2026, no valor total de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
mediante a emissdo de 29.352.798 (vinte e nove milhdes, trezentas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa
e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de RS 0,6813 (valor aproximado)
por agdo. As agdes emitidas foram subscritas pelos acionistas por ocasido da AGE, proporcionalmente a sua parti-
cipagdo no capital social da Companhia e deverdo ser integralizadas pelos acionistas em moeda corrente nacional,
até 31/12/2026, em uma ou mais parcelas, mediante chamadas de capital a serem realizadas pela Diretoria, nos
termos dos boletins de subscrigdo rerratificados que seguem como Anexos I, II, Ill, IV e V a presente ata. Diante dis-
so, retifica-se o prazo de integralizagdo que constou no Artigo 52 como sendo até “15 de janeiro de 2026” quando
o correto era até “31 de dezembro de 2026”. Desse modo, o artigo 52 passara a vigorar com a seguinte e nova re-
dagdo: “Artigo 5°- O capital social da Companhia é de RS 121.200.000,00 (cento e vinte e um milhées e duzentos
mil reais), dividido em 69.952.798 (sessenta e nove milhGes, novecentas e cinquenta e duas mil, setecentas e no-
venta e oito) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, indivisiveis em relagdo a sociedade, das
quais (i) 40.600.000 (quarenta milhdes e seiscentas mil) encontram-se subscritas e integralizadas e (ii) 29.352.798
(vinte e nove milhdes, trezentas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa e oito) foram subscritas e serdo inte-
gralizadas até 31 de d bro de 2026, nos termos da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
em 18 de dezembro de 2025”. Retificam-se, ainda, os Boletins de Subscri¢do, conforme Anexos Il a IV, visto que no
campo "Prazo para Integralizagdo", constou como sendo até “15 de janeiro de 2026” quando o correto é até
“31/12/2026”. A Diretoria aproveitou a oportunidade para relembrar aos acionistas que, além do aumento de ca-
pital aprovado em 18 de dezembro de 2025 — cuja integralizagdo ocorrera mediante chamadas de capital a serem
realizadas pela Diretoria, nos termos desta ata —, sera necessario aporte adicional de recursos ao capital social da
Companbhia, o qual serd objeto de deliberagdo posterior em Assembleia Geral, conforme previamente discutido
em reunido realizada em 12 de setembro de 2025. (ii) autorizar os membros da Diretoria da Companhia a pratica-
rem todos os atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes ora aprovadas, inclusive, mas ndo a tanto
se limitando, realizar as chamadas de capital nos termos aqui previstos e a levar esta ata a registro perante a jun-
ta comercial; e (iii) Aprovar a Consolidagao do Estatuto Social, conforme Anexo VI. 6. Encerramento: Nada mais ha-
vendo a ser tratado, a reunido foi encerrada com a lavratura desta ata, que lida e conferida, foi tida conforme e as-
sinada eletronicamente por todos os acionistas e membros da mesa. Sdo Paulo, 15 de janeiro de 2026. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Olavo Amorim Silveira Neto - Presidente, Maria
Cristina Leite Silveira - Secretaria. Jucesp n2 253.120/26-3 — Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral. Anexo VI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTER CONSTRUGOES E COMERCIO S.A. CNPJ/MF n2 60.829.215/0001-41
NIRE 35300055381 (Consolidado com as alteragbes introduzidas pelas Assembleias Gerais realizadas em
30/04/2003, 17/04/2006, 09/04/2012, 18/12/2025 registradas perante a JUCESP sob os n2s 94.576/03-8,
106.523/06-5, 156.451/12-8, 004.791/26-5 respectivamente) CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DU-
RACAO Artigo Primeiro: A CONTER CONSTRUGCOES E COMERCIO S.A. é uma sociedade andnima, regida por este
Estatuto e pelas disposi¢Bes legais e regulamentares que lhe forem aplicéveis. Artigo Segundo: A Sociedade tem
sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo/SP, na Rua Altamira do Parand, n2 34 — Vila Jaguara,
podendo, por deliberagdo de sua Diretoria, criar e extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos
do seu interesse em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior. Artigo Terceiro: A Sociedade tem por ob-
jeto social a execugdo, em todo o territdrio nacional ou no exterior, de obras particulares ou publicas concernen-
tes ao ramo de engenharia civil, tais como: (1) edificagdes publicas e privadas; terraplanagem, drenagem, pavi-
mentagdo e obras complementares de sistema vidrios, urbanos ou rurais; rodovias; ferrovias; metrovias, portos e
aeroportos, inclusive corredores, terminais, estagdes, pateos e edificagdes de apoio; obras de arte, pontes e via-
dutos; tuneis e barragens; construgdo, ampliagdo ou recuperagdo de obras portudrias e vias navegaveis, inclusive
obras de protegdo; obras de drenagem, desassoreamento, inclusive servigos sub-aquaticos, para manutengdo ou
retificagdo de rios e canais; obras de saneamento, de tratamento, de reserva e distribuigdo de 4gua; interceptacdo,
condugdo e tratamento de esgotos sanitarios e industriais; oleodutos, gasodutos e demais dutos especiais; implan-
tagdo e urbanizagdo de loteamentos préprios ou de terceiros; (2) servigos de limpeza publica, inclusive transporte
e beneficiamento de lixo; (3) exploragdo de servigos publicos sob regime de concessdo, de privatizagdo, de permis-
sdo ou outro qualquer, ainda que desvinculado de sua construgdo; (4) elaboragdo de projetos de engenharia civil;
(5) usinagem de concreto asféltico e artefatos de concreto para consumo préprio ou venda a terceiros; (6) impor-
tagdo e exportagdo de maquinas, equipamentos e materiais para uso préprio; (7) compra e venda de materiais de
construgdo em geral. A sociedade podera participar em outras empresas como sécia quotista, acionista ou em con-
ta de participacdo. Artigo Quarto: O prazo de duracio da sociedade é indeterminado. CAPITULO Il DO CAPITAL E
DAS ACOES Artigo Quinto: O capital social da Companhia é de R$ 121.200.000,00 (cento e vinte e um milhdes e

Estado de S&o Paulo, na Rua Luigi Galvam 42, 10° andar e 11° andar, Cidade Mongdes, CEP 04575-020. 2. C
publicagdes: Dispensada a convocagéo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (‘Lei das S.A."), tendo em vista a presenga dos
acionistas titulares da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. Considerando a presenca unanime dos acionistas da Companhia, fica dispensado o cumprimento do prazo minimo de 5 (cinco)
dias que antecedem a realizagdo da presente assembleia para a publicagéo das demonstracdes financeiras da Companhia, conforme
disposto no §4° do artigo 133 da Lei das S.A. A publicacdo das demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social
encerrado no ano de 2025 foi realizada no Jornal O Dia SP em 14.05.2026, nos termos do Anexo | a presente ata. 3. Mesa: Presidente:
Ricardo Marques Garcias; Secretério: Adelmo Hideyoshi Inamura. 4. Lavratura da ata: A presente Ata é lavrada em forma sumaria,
nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025, bem como sobre a destinagéo dos resultados apurados
no referido exercicio social. 6. Deliberagées: Em conformidade com as matérias trazidas na Ordem do Dia, os acionistas aprovam,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, bem como as respectivas destinagdes dadas a tais resultados,
ressalvando, no entanto, que o Relatdrio do Auditor Independente (BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., datado de 11.05.2026)
foi emitido com opinido com ressalva em razéo da limitagdo quanto a avaliagdo dos efeitos da investigagéo e auditoria financeira em
curso na controlada DEMETER S.A. (Paraguai), conforme descrito na Nota Explicativa n° 29.b das demonstracdes financeiras, cujas
conclusdes néo estavam disponiveis na data de aprovagéo das referidas demonstragdes. Os acionistas tomam ciéncia de que eventuais
ajustes identificados no curso da referida investigagdo poderéo impactar as demonstragdes financeiras ora aprovadas. Diante da
presente aprovago, fica outorgada a mais plena, ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo aos administradores da Companhia
acerca do exercicio social acima informado, excetuando-se expressamente quaisquer responsabilidades que venham a ser apuradas em
decorréncia das irregularidades identificadas na controlada DEMETER S.A. (Paraguai). 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos. A presente ata foi lavrada em forma de sumério e apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada
pelos membros da mesa e por todos os acionistas presentes. 8. Acionistas presentes: Dicax Delaware Corp, representado por seu
procurador Adriano Marques Garcias, Adelmo Hideyoshi Inamura, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia Unica Servicos de Informatica
Ltda., representada por seu administrador Adriano Marques Garcias, Rafael dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Fellippe
Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Estainer Batista, Igor Petean Trazzi de Souza, Lucas Oliveira Ribeiro Marujo, Bridge
Agro Commerce Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, representado por seu administrador Jo&o Miranda de Oliveira
Reboucas Branddo, e Bridge One Tech | Fundo de ) em P: o por seu admini or
Jogo Miranda de Oliveira Rebougas Branddo. Séo Paulo, 21.05.2026. A presen e ¢ copia fiel da or\gma\ lavrada em livro proprio.
Mesa: Ricardo Marques Garcias - Presidente, Adelmo Hideyoshi Inamura - Secretério. Acionistas: Dicax Delaware Corp - Adriano
Marques Garcias - Cargo: Procurador, Marcelo Ozino Caligaris, Tecnologia Unica Servigos de Informatica Ltda. Por: Adriano
Marques Garcias - Cargo: Administrador, Rafael dos Reis Ratis, Fernando Augusto Rossi Auresco, Adelmo Hideyoshi Inamura,
Fellippe Gustavo Buhrer, Mateus Souza Borges, Wildiner Eslamer Batlsta, Igor Petean Trazzi de Souza, Lucas Oliveira
Ribeiro Marujo; Bridge Agro C: Fundo de Investi em Partici| égia Por: Bridge One Capital Ltda.
Jodo Miranda de Oliveira Rebougas Branddo Administrador, Bridge One Tech | Fundo de Investimento em Participagdes —
Multiestratégia Por: Bridge One Capital Ltda. Jodo Miranda de Oliveira Rebougas Brand&o Administrador. JUCESP n® 254.263/26-4
\em 11/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ/MF N.© 60.829.215%001-41 - NIRE 35.300.055.381
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2026.

1. Local, Dia e Hora: Na sede social da CONTER CONSTRUGOES E COMERCIO S.A. (“Companhia”) na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Altamira do Parana, n2 34, Vila Jaguara, CEP 05118-020, no dia 10 de ju-
nho de 2026 as 11:00 horas. 2. Convocagdo e Presenca: Convocagdo dispensada nos termos do artigo 124, para-
grafo 42, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de
Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Olavo Amorim Silveira Neto; e Secretdria: Sra. Maria Cristina
Leite Silveira. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo da outorga da Alienagdo Fiduciaria de Agdes (con-
forme definido abaixo) pela Companhia, mediante a assinatura do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des
(conforme abaixo definido); (ii) a autorizagdo para outorga de procuragdo nos termos e condigdes previstos no
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des (conforme abaixo definido); (iii) a aprovagdo da assinatura do Compro-
misso de Aporte (conforme abaixo definido); (iv) a aprovagéo da assinatura, pela Companhia, na qualidade de in-
terveniente anuente, do Contrato de Cessdo Fiducidria (conforme abaixo definido); e (v) a autorizagdo aos Admi-
nistradores a tomarem todas as providéncias e a praticarem todos os atos e a assinarem todos e quaisquer
documentos necessarios para a formalizagdo dos instrumentos mencionados acima. 5. Deliberacdes: Os acionis-
tas presentes, representando a totalidade do capital social da Companhia, examinaram e discutiram as matérias
constantes da ordem do dia e, por unanimidade e sem reservas, deliberaram: (i) APROVAR a outorga, pela Com-
panhia, no ambito do “Instrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de A¢ées em Garantia e Outras Avengas”,
a ser celebrado entre (i) a Concessionaria Rodovia da Integragdo SPE S.A., sociedade anénima, sem registro de
companbhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Campo Grande,
Estado do Mato Grosso do Sul, na Rua Doutor Antonio Alves Arantes, n? 443, bairro Chacara Cachoeira, CEP
79040-720, cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
63.819.943/0001-60 (“Concessiondria”); (ii) a Companhia; (iii) o XP Infra V Fundo de Investimento em Participa-
¢Bes em Infraestrutura (inscrito no CNPJ/MF sob o n.2 55.128.678/0001-46) (“EIP XP”); (iv) a CLD Construtora, La-
¢os Detetores e Eletrdnica Ltda. (inscrita no CNPJ/MF sob o n2 55.996.615/0001-01) (“CLD”); (v) a Conster Cons-
trugdes e Terraplanagem Ltda. (inscrita no CNPJ/MF sob o n? 46.271.383/0001-33) (“Conster”); (vi) a Construtora
Caiapd Ltda. (inscrita no CNPJ/MF sob o n 00.237.518/0001-43) (“Caiapd”); (vii) a Etica Construtora Ltda. (inscri-
ta no CNPJ/MF sob o n2 26.631.473/0001-80) (“Etica”); (viii) a Disbral — Distribuidora Brasileira de Asfalto Ltda.
(inscrita no CNPJ/MF sob o n2 26.917.005/0001-77) (“Disbral” e, em conjunto com a Companhia, FIP XP, CLD,
Conster, Caiapd e Etica, as “Acionistas”); e (ix) a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario” e “Contrato de Alienag¢do Fiducidria de Acdes”,
respectivamente), em garantia do cumprimento das obrigagdes assumidas pela Concessiondria, no ambito do
“Instrumento Particular de Escritura da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em A¢bes,
da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automadtico, da
Concessiondria Rodovia da Integragdo SPE S.A.”, a ser celebrado entre a Concessiondria e o Agente Fiduciario
(“Escritura de Debéntures”), de alienagdo fiduciaria da totalidade das ag&es de titularidade da Companhia, repre-
sentativas de 9,50% (nove inteiros e cinquenta centésimos por cento) do capital social da Concessionaria, presen-
tes ou futuras, inclusive aquelas que venham a ser emitidas em decorréncia de aumento de capital da Concessio-
naria, bem como todos os direitos, frutos e rendimentos decorrentes, a qualquer titulo, inclusive, mas ndo se
limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre capital préprio, redugdes de capital, rendas, dis-
tribui¢Bes, proventos, bonificagdes e quaisquer outros valores a serem creditados, pagos, distribuidos ou por ou-
tra forma entregues, ou a serem creditados por qualquer razdo, as Acionistas em relagdo as ag¢des, assim como
todos os direitos a quaisquer pagamentos relacionados as agdes que possam ser considerados frutos, rendimen-
tos, remuneragdo ou reembolso de capital (“Alienacdo Fiduciaria de Acdes”), nos termos e mediante a celebragdo
do Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Agdes. (ii) AUTORIZAR a outorga, pela Companhia, de procuragdo com po-
deres especificos no ambito do Contrato de Alienagdo Fiducidria de AgBes, de acordo com os termos e condigdes
previstos no referido instrumento, bem como a assinatura de todo e qualquer documento decorrente da referi-
da garantia, com vigéncia até o integral cumprimento das obrigacdes a serem assumidas por meio da Escritura de
Debéntures. (iii) APROVAR a celebragdo, pela Companhia, na qualidade de acionista, do “Instrumento Particular
de Compromisso de Investimento e Outras Avengas”, a ser celebrado entre as Acionistas, a Concessiondria e o
Agente Fiducidrio, mediante o qual a Companhia assumira o compromisso irretratavel e irrevogdvel, até a Data Li-
mite para Aporte (conforme definido no referido instrumento), de aportar na Concessionaria, em moeda corren-
te nacional, o valor de R$ 15.200.000,00 (quinze milhdes e duzentos mil reais), a fim de assegurar a Concessiona-
ria os recursos complementares necessdrios aimplementagdo do projeto de recuperagdo, operagdo, manutengao,
conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo da capacidade das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e
MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267 (“Compromisso de Aporte”). (iv) APROVAR a celebra-
¢do, pela Companhia, na qualidade de Interveniente Anuente, do “Instrumento Particular de Cesséo Fiducidria de
Direitos Creditdrios e Outras Avengas”, a ser firmado entre a Concessionaria e o Agente Fiduciario, em garantia
das obrigagGes assumidas pela Concessionaria no ambito do Compromisso de Aporte, no qual a Concessionaria
cederd todos os direitos e créditos, atuais e/ou futuros, principais e acessérios, de titularidade da Concessiondria
decorrentes dos Boletins de Subscri¢do Onerados (conforme definidos no Compromisso de Aporte) e todos os di-
reitos e créditos, atuais e/ou futuros, principais e acessorios, de titularidade da Concessiondria decorrentes e/ou
depositados em conta mantida junto ao Itati Unibanco S.A. (“Banco Depositario”) e movimentdvel exclusivamen-
te pelo Banco Depositério (“Conta Retencdo”), na qual serdo obrigatoriamente depositados os recursos necessa-
rios para integralizagdo do capital social da Concessionaria nos termos dos Boletins de Subscri¢do Onerados, bem
como todos e quaisquer outros valores e recursos que venham a ser depositados na Conta Retengdo, indepen-
dentemente da origem, como garantia do fiel, pontual e integral cumprimento do Compromisso de Aporte assu-
mido pelas Acionistas junto aos Debenturistas (“Contrato de Cessdo Fiduciaria”). (v) AUTORIZAR os Diretores da
Companhia a tomarem todas as providéncias, a praticarem todos os atos e a assinarem todos e quaisquer docu-
mentos necessarios para a formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes acima, incluindo, mas ndo se limitando,
(i) a celebragdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢Bes, do Compromisso de Aporte, e, na qualidade de in-
terveniente anuente, do Contrato de Cessdo Fiduciaria; e (ii) na qualidade de acionista da Concessionaria, a par-
ticipagdo na assembleia geral extraordinaria da referida companhia e aprovagdo do aumento do capital social da
Concessionaria, decorrente dos aportes de capital a serem realizados nos termos do Compromisso de Aporte. Os
termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada com a lavratura desta ata, que lida e conferida, foi tida conforme
e assinada eletronicamente por todos os acionistas e membros da mesa. Mesa: Sr. Olavo Amorim Silveira Neto,
Presidente; Sra. Maria Cristina Leite Silveira, Secretaria. Acionistas Presentes: Carlos Pacheco Silveira; Olavo Pa-
checo Silveira; TOKA Participag8es Ltda. (p. Maria Cristina Leite Silveira); PAPS Participagdes Ltda. (p. Pedro Quei-
roz Silveira); e Lilia Maria Pacheco Silveira. Confere com o original lavrado em livro prdprio. Registrada na Jucesp
sob n? 255.523/26-9 em 15/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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duzentos mil reais), dividido em 69.952.798 (sessenta e nove milhdes, novecentas e cinquenta e duas mil, setecen-
tas e noventa e oito) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, indivisiveis em relagdo a sociedade,
das quais (i) 40.600.000 (quarenta milhdes e seiscentas mil) encontram-se subscritas e integralizadas e (ii)
29.352.798 (vinte e nove milhdes, trezentas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa e oito) foram subscritas
e serdo integralizadas até 31/12/2026, nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezem-
bro de 2025, registrada na JUCESP sob o n2 004.791/26-5, ratificada pela Assembleia Geral Extraordinaria realiza-
da em 15/01/2026. Artigo Sexto: Todas as a¢bes da sociedade terdo a forma nominativa escritural, podendo, a cri-
tério da Assembleia Geral, permanecer em conta de depdsito em instituigdo financeira autorizada, em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificados, de conformidade com o disposto nos artigos 34 e 35 da Lei n2
6.404/76. Paragrafo Unico: Cada acdo da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo Séti-
mo: A Sociedade poderd, mediante autorizagdo da Assembleia Geral, adquirir as préprias agdes para fins de can-
celamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienagdo, observadas as normas legais e regulamenta-
res aplicaveis. CAPITULO 11l DA ASSEMBLEIA GERAL Artigo Oitavo: A Assembleia Geral dos Acionistas realizar-se-a,
ordinariamente, dentro dos primeiros quatro meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins pre-
vistos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagéo, observa-
dos prazos e disposigdes legais aplicaveis. Artigo Nono: O Presidente da Assembleia Geral serd o Diretor Presiden-
te da sociedade, que convidara um dos presentes para servir de secretario, na composi¢do da mesa que dirigird os
trabalhos da Assembleia. Paragrafo Unico: Ressalvadas as excegdes previstas na legislagdo em vigor, a Assembleia
Geral sera convocada pelo Presidente, devendo os comunicados de convocagdo conter a ordem do dia, data e lo-
cal de sua realizagdo e atender aos requisitos da legislagdo vigente. Artigo Décimo: As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excegdes previstas na legislagdo em vigor e no presente Estatuto, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Primeiro: As atas das Assembleias Gerais se-
rdo assinadas pelos integrantes da mesa e por todos os Acionistas presentes. Uma copia das atas sera arquivada
no Registro do Comércio e publicada na forma da legislagdo vigente. Paragrafo Segundo: Os Acionistas poderdo se

fazer representar na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, admi-
nistrador da companhia ou advogado. CAPITULO IV DA ADMINISTRACAO Artigo Décimo Primeiro: A administra-
¢do da Sociedade serd exercida pela Diretoria Executiva. Artigo Décimo Segundo: A Diretoria sera constituida de
no minimo 03 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 3 (trés)
Diretores sem designag&o especifica, com as atribui¢des que forem definidas em reunido de Diretoria, por ocasido
da eleigdo, nos termos da redagdo dada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, realizada em
09/04/2012, registrada na JUCESP sob o n2 156.451/12-8. Paragrafo Primeiro: O mandato dos Membros da Dire-
toria serd de um ano, podendo ser reeleitos, permanecendo os diretores em seus cargos até a posse de seus su-
cessores. Paragrafo Segundo: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de pos-
se em ata de reunido da Diretoria, observadas as disposi¢des e formalidades previstas em lei. Artigo Décimo
Terceiro: A Diretoria se reunira sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por més, convocada pelo Diretor
Presidente ou seu substituto, observando-se o quérum minimo de metade mais um de seus membros. Paragrafo
Primeiro: As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores que vier a ser
escolhido entre seus pares e as deliberagdes constardo de atas, tomadas sempre por maioria simples de votos, ca-
bendo a quem a presidir o voto de qualidade. Paragrafo Segundo: Em caso de vaga permanente de cargo da Dire-
toria, o Diretor Presidente ou, se for o caso de vaga permanente do cargo de Diretor Presidente, qualquer um dos
outros Diretores, deverd convocar a Assembleia Geral para preenchimento do cargo. Artigo Décimo Quarto: Com-
pete a Diretoria, como drgdo colegiado, a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Esta-
tuto, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas ndo estdo limitados a, entre outros,
os suficientes para: (i) exercer as atribui¢des e poderes que a lei e este Estatuto Ihe conferem, para assegurar o fun-
cionamento regular da Sociedade; (i) acatar, cumprir e fazer cumprir as deliberagdes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunides; (iii) estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo ge-
ral dos negécios fixada pela Assembleia Geral; (iv) administrar, gerir e superintender todos os negécios da Socie-
dade; (iv) apreciar o orgamento e os planos gerais da Sociedade, submetendo-os a aprovagdo da Assembleia Ge-
ral; (v) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessdrios; e (vi) preparar o
relatério anual e as demonstragdes financeiras. Paragrafo Primeiro: Além das atribuigdes normais conferidas por
este estatuto, compete, especialmente, ao Diretor Presidente, supervisionar todas as atividades da sociedade, co-
ordenar a atuagdo dos demais diretores, implementar a politica empresarial fixada para a Sociedade e supervisio-
nar a auditoria externa. Artigo Décimo Quinto: Competira a 2 (dois) diretores, a representacdo da sociedade em
Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente e a pratica de todos os atos necessdrios ao funcionamento regular e a
perfeita consecugdo dos objetivos da sociedade. A sociedade também poderd ser representada por 1 (um) procu-
rador observados os poderes especificos a ele conferido e, com excegdo daquelas para fins judiciais, ndo poderdo
exceder a um ano, sendo vedado o substabelecimento das mesmas, no todo ou em parte, nos termos da redagdo
dada pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 17/04/2006, registrada na JUCESP sob o n2
106.523/06-5. Artigo Décimo Sexto: As procuragdes outorgadas pela Companhia dever&o ser assinadas por, no mi-
nimo, dois diretores devendo quaisquer procuragdes especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas
para fins judiciais, ndo poderdo exceder a um ano, sendo vedado o substabelecimento das mesmas, no todo ou em
parte. Artigo Décimo Sétimo: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes perante a Sociedade, os
atos dos administradores, mandatarios e funcionarios que envolvam obrigages relativas a negécios estranhos aos
interesses da Sociedade, notadamente fiangas, avais, caugdes, endossos ou quaisquer outras obrigagdes em favor
de terceiros. Artigo Décimo Oitavo: A Assembleia Geral Ordindria fixard, anualmente, o montante global da remu-
neragio da Diretoria. CAPITULO V CONSELHO FISCAL Artigo Décimo Nono: O Conselho Fiscal é 6rgdo ndo perma-
nente que s se instalara a pedido de Acionista e por deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro: Quan-
do instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
qualificados sob as exigéncias legais. Paragrafo Segundo: A mesma Assembleia Geral que deliberar sobre o funcio-
namento do Conselho Fiscal, elegera os respectivos membros e seus suplentes, fixando seus honorarios, observa-
dos os limites legais. Paragrafo Terceiro: O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral, apds sua instalagdo, podendo essa Assembleia manter ou ndo o Conselho em funcionamento,
reeleger seus membros, em parte ou em seu todo ou eleger outros. Paragrafo Quarto: Compete ao Conselho Fis-
cal, quando em funcionamento, exercer as atribuigdes e poderes previstos em lei. CAPITULO VI DO EXERCICIO SO-
CIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DIVIDENDOS E RESERVAS Artigo Vigésimo: O exercicio social coincidira
com o ano civil. Artigo Vigésimo Primeiro: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria providenciara o levantamen-
to do balango patrimonial, demonstragdes do resultado do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados, das mu-
tagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos. Paragrafo Primeiro: Do resultado do exerci-
cio serdo deduzidos: (a) os prejuizos acumulados, se houver, na forma prevista em lei; (b) a provisdo para o
imposto sobre a renda. Paragrafo Segundo: O resultado da Sociedade, apds as dedugdes referidas no paragrafo
primeiro deste artigo constitui o lucro liquido do exercicio, o qual, por decisdo da Assembleia Geral, ouvido o Con-
selho Fiscal, se em funcionamento, tera a seguinte destinagdo, "ad referendum" da Assembleia Geral: (a) 5% (cin-
co por cento) para constituir reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital da Sociedade; (b)
apos a constituicdo da reserva referida no artigo anterior, serd feita a dedugdo da quantia necesséria a formagdo
de reserva para Contingéncias e de Reserva de Lucros a Realizar, nos termos dos artigos 195 e 197, da Lei n?
6.404/76, quando for o caso, mediante proposta da Diretoria; (c) o saldo permanecerd a disposi¢do da Assembleia
Geral, que podera, desde que ndo haja oposigdo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuigdo de divi-
dendo inferior ao obrigatdrio, ou a retengdo de todo o lucro, nos termos do artigo 202, da Lei n? 6.404/76. Artigo
Vigésimo Segundo: Por deliberagdo da Assembleia Geral poderdo ser pagos juros sobre o capital proprio. Artigo
Vigésimo Terceiro: Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia efetuara o pagamento dos
dividendos ou dos juros sobre o capital préprio, devidos aos acionistas, dentro do prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a partir da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social correspondente, ob-
servadas as normas legais pertinentes. Paragrafo Primeiro: Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de re-
muneragdo sobre o capital préprio, devidos aos acionistas, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros equivalen-
tes a Taxa Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem
prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assem-
bleia Geral. Paragrafo Segundo: A Sociedade poderd, por deliberagdo da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fis-
cal, se em funcionamento, antecipar valores aos seus acionistas, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital pré-
prio, sendo estes corrigidos pela Taxa Selic, desde a data do efetivo pagamento até o encerramento do respectivo
exercicio social, na forma prevista no artigo 204, da Lei n 6.404/76. Artigo Vigésimo Quarto: Quando a situagdo
financeira da Sociedade ndo permitir o pagamento dos dividendos no prazo previsto, o Assembleia Geral podera
fixar novos prazos, nos termos do artigo 205, paragrafo 32, da Lei n? 6.404/76. Artigo Vigésimo Quinto: Nenhum
dividendo sera pago ou creditado no exercicio que ndo apresentar lucro ou, quando apurado, tenha sido absorvi-
do por prejuizos dos exercicios anteriores. CAPITULO VIIl DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE Artigo
Vigésimo Sexto: A Sociedade entrard em liquidagdo caso ocorram as hipdteses previstas em lei, ou por delibera-
¢do da Assembleia Geral. Paragrafo Unico: Ressalvadas as hipdteses de liquidagdo judicial, cabera a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
da liquidagao, fixando-lhes a respectiva remuneragdo. CAPITULO IX DISPOSICOES GERAIS Artigo Vigésimo Sétimo:
A Sociedade tera obrigatoriamente seu balango patrimonial e as demonstragdes financeiras auditadas por audito-
res independentes, de reconhecida idoneidade, indicados pela Assembleia Geral. Artigo Vigésimo Oitavo: Os ca-
s0s omissos e as hipdteses ndo previstas neste Estatuto reger-se-do pelas disposi¢des legais em vigor. ENCERRA-
MENTO: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada com a lavratura desta ata, que lida e conferida,
foi tida conforme e assinada eletronicamente por todos os acionistas e membros da mesa.
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de abril de 2026, as 15h00, na sede social da O.E.S. PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, 1938, 17° andar, em S&o Paulo (SP). MESA: Paulo Setubal
Neto - Presidente; e Ricardo Egydio Setubal - Secretario. QUORUM: acionistas representando a totalidade do
capital social, tendo sido dispensada a convocagao consoante Artigo 124, §4, da Lei n° 6.404/76. PRESENCA
LEGAL: administradores da Companhia, conforme Artigo 134, §1°, da Lei n° 6.404/76. DELIBERAGOES
TOMADAS: os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1. aprovar as Contas dos Administradores e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, publicadas
em 08.04.2026 no “Jornal O Dia SP” (pag. 8) e em seu website (https://www.jornalodiasp.com.br/wp-content/
uploads/2026/04/0ODIA_08-04-26_DIGITAL-Manifesto.pdf); 2. aprovar a destinagdo proposta para o lucro
liquido do exercicio de 2025, consignada nas referidas demonstragées financeiras, ficando ratificada a
distribuicdo de dividendos declarada pela Diretoria em reunides de 30.06.2025 e 19.12.2025, imputados
ao valor do dividendo obrigatério do exercicio de 2025; 3. compor a Diretoria, para 0 mandato anual que
se estendera até a posse dos que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordinéria de 2027, mediante
reeleicdo de: (i) Diretor Presidente: PAULO SETUBAL NETO, engenheiro, RG-SSP/SP 4.112.751-1, CPF
638.097.888-72; (ii) Diretores Vice-Presidentes: ALFREDO EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP
6.045.777-6, CPF 014.414.218-07; RICARDO EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP 10.359.999-X, CPF
033.033.518-99; e ROBERTO EGYDIO SETUBAL, engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-5, CPF 007.738.228-52; e
(iii) Diretores Gerentes: GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA, administrador, RG-SSP/SP 21.595.161-X, CPF
269.253.728-92; JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL, médico, RG-SSP/SP 4.576.680-0, CPF 011.785.508-18; e OLAVO
EGYDIO SETUBAL JUNIOR, administrador, RG-SSP/SP 4.523.271-4, CPF 006.447.048-29, todos brasileiros,
casados, domiciliados na Avenida Paulista, 1938, 17° andar, em Sao Paulo (SP). 3.1. registrar que os eleitos
atendem as condigoes prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76, conforme
declaragdes arquivadas na sede da Companhia; e 4. fixar a verba global e anual destinada a remuneracéo
dos membros da Diretoria em até R$ 200.000,00, que compreende também as vantagens ou beneficios
de qualquer natureza que eventualmente vierem a ser concedidos. CONSELHO FISCAL: nao houve
manifestacao do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS
NA SEDE: Relatério da Administracdo, Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras do exercicio
social findo em 31.12.2025. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que foi lida,
aprovada e assinada de forma eletronica pelos acionistas por meio da plataforma DocuSign, que declararam
e reconheceram que este documento: (a) é vélido e eficaz entre os acionistas; e (b) tem valor probante, pois
estd apto a conservar a integridade de seu contetdo e é idoneo para comprovar a autoria das assinaturas,
desde ja renunciando a qualquer direito de alegar o contrério e assumindo o 6nus da prova em sentido
contrério. Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2026. (aa) Paulo Setubal Neto - Presidente da Assembleia; Ricardo
Egydio Setubal - Secretério da Assembleia. Acionistas: (aa) Alfredo Egydio Setubal; Alfredo Egydio Nugent
Setubal; Beatriz de Mattos Setubal; Bruno Rizzo Setubal; Camila Setubal Lenz Setubal; Fernando Setubal
Souza e Silva; Gabriel de Mattos Setubal; Guilherme Setubal Souza e Silva; José Luiz Egydio Setubal; Julia
Guidon Setubal; Luiza Rizzo Setubal; Marcelo Ribeiro do Valle Setubal; Mariana Lucas Setubal; Marina Nugent
Setubal; Olavo Egydio Mutarelli Setubal; Olavo Egydio Setubal Junior; Paulo Egydio Setubal, por si e na
qualidade de procurador de Carolina Marinho Lutz Settbal; Paulo Settbal Neto; Ricardo Egydio Setubal, por
si e na qualidade de curador de Patricia Ribeiro do Valle Setubal; Roberto Egydio Setubal; Rodrigo Ribeiro do
Valle Setubal; e Tide Setubal Souza e Silva Nogueira. Certificamos ser a presente cépia fiel da original lavrada
em livro préprio. Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2026. (aa) Guilherme Setubal Souza e Silva - Diretor Gerente;
Ricardo Egydio Setubal - Diretor Vice-Presidente e Secretério da Assembleia. JUCESP sob n° 221.084/26-5,
em 27.05.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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CNPJ/MF n° 48.967.547/0001-97 - NIRE 35260461821
Ata de Reunido de Sécios

Data, Hora e Local: Aos 20 (vinte) dias do més de maio de 2026, &s 10h00min, na sede social da Page Capital Ltda.,
sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Rouxinol, n° 300, Sala 22,
Indiandpolis, CEP 04516-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48. 967 547/0001 97 e reglstrada na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35260461821 (a “Socied C ao e P Dispensadas as
formalidades de convocagao previstas na Clausula 5.2 do Contrato Social, na forma da Clausula 5.3 do mesmo
instrumento, em razéo do comparecimento da totalidade dos sdcios, representativos de 100% (cem por cento) do capital
social votante, a saber: (i) Pacifico Energia Empreendimentos e Participaqées 8.A., sociedade andnima, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Rouxinol, 300, sala 22, Indiandpolis, CEP 04516-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.236.713/0001-12, registrada na JUCESP sob o NIRE 35239560654, neste ato representada por seus representantes
legais Oderval Esteves Duarte Filho e Clayton Morales; e (ii) Bruno Alberto Lima Franco, brasileiro, casado sob o
regime de separagéo total de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n° 09.893.257-7 (IFP/RJ), inscrito
no CPF/MF sob o n® 072.991.427-59, residente e domiciliado na Rua Professor Filadelfo Azevedo, 639, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04508-011, Sao Paulo/SP. Mesa: Presidente: Oderval Esteves Duarte Filho Secretario: Bruno Alberto
Lima Franco. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a redugéo do capital social da Sociedade, nos termos do art. 1.082, Il, do
Cadigo Civil; (ii) a convers&o da totalidade das quotas preferenciais remanescentes em quotas ordinarias; (iii) a alteragéo
das Clausulas 7.1 e 7.2 e a supressdo da Clausula IX do Contrato Social, em decorréncia do Distrato do Acordo de
Quotistas celebrado nesta data; e (iv) a consequente formalizagéo da 22 Alteragéo e Consolidagéo do Contrato Social.
Deliberagdes: Apos apreciagdo das matérias constantes da ordem do dia, os sécios, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, com base nos arts. 1.071, V, 1.072, §3°, 1.076, Il, e 1.082, II, do Codigo Civil, deliberaram: 1. Aprovar a redugéo
do capital social da Sociedade, de R$ 2.700.000,00 (dois milhGes e setecentos mil reais) para R$ 1.710.000,00 (um milhdo,
setecentos e dez mil reais), correspondente a uma redugéo de R$ 990.000,00 (novecentos e noventa mil reais), mediante o
cancelamento de 990.000 (novecentas e noventa mil) quotas preferenuals nao |ntegrallzadas no valor nominal unitério de
R$ 1,00 (um real), todas de titularidade de Pacifico Energia Empr e Participagdes S.A. , por se revelarem
excessivas em relagéo ao objeto social da Sociedade, nos termos do art. 1.082, Il, do Cadigo Civil. 1.1. Os sécios consignam
que a presente redugdo ndo implicara devolugdo de qualquer valor aos sécios, correspondendo exclusivamente ao
cancelamento de parcela do capital subscrito e ndo integralizado, ficando sujeita ao prazo legal de 90 (noventa) dias para
eventual oposi¢ao de credores quirografarios, nos termos do art. 1.084 do Codigo Civil, a contar da data de publicagéo do
arquivamento da correspondente alteragéo contratual na JUCESP. 2. Aprovar, apos a efetivagao da redugéo prevista no item
1 acima, a converséo da totalidade das 360.000 (trezentas e sessenta mil) quotas preferenciais remanescentes, de
titularidade de Pacifico Energia Ei tos e Partici| .A., em quotas ordindrias, mantido o valor nominal
unitario de R$ 1,00 (um real) e sem alteragdo do capital social ‘total ou dos valores integralizados, passando a Sociedade a
ter seu capital social composto exclusivamente por quotas ordinarias, extinguindo-se integraimente a classe de quotas
preferenciais. 3. Aprovar, em razéo do Distrato do Acordo de Quotistas da Sociedade celebrado nesta mesma data entre s
sécios e a Sociedade: (i) a nova redagéo das Clausulas 7.1 e 7.2 do Contrato Social; e (ii) a supresséo integral da Clausula
IX do Contrato Social, nos termos que constardo da 22 Alteragdo do Contrato Social. 4. Aprovar, em consequéncia das
deliberagdes acima, a celebragdo e formalizagdo da 2* Alteragdo do Contrato Social da Sociedade, com a respectiva
consolidagédo do Contrato Social, ficando os Administradores autorizados a praticar todos os atos necessarios ao
arquivamento do instrumento perante a JUCESP, & publicagdo do arquivamento e as demais providéncias decorrentes.
Encerramento, Lavratura e Aprovagao da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos membros da mesa e pelos sdcios presentes. Sao Paulo, 20 de
maio de 2026. Mesa: Oderval Esteves Duarte Filho - Presidente, Bruno Alberto de Lima Franco - Secretario. Sécios:
Socw Ppessoa fisica: Bruno Alberto de Lima Franco, Stcia pessoa juridica: Pacifico Energia Empreendimentos e
Par oes S.A., Representada por Oderval Esteves Duarte Filho e Clayton Morales.
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EDITAL DE_LEILAO EXTRAJUDICIAL E NOTIFICACAO - SICOOB S/A. - ALENACAO FIDUCIARIA - COOPERATIVA DE ECONOMIA CREDITO MUTUO - SICOOB CREDSAUDE, e
inscrita no CNPJ n2 02.072.790/0001-46, na sede a Rua Alferes Jose Caetano, 1339, Centro, Piracicaba/SP, CEP: 13.400-123, doravante denominado COMITENTE, torna
publico, para conhecimento dos interessados, que se acha aberto, leildo para alienagdo do imével de sua propriedade, relacionado no Anexo |, parte integrante deste
Edital. DEVEDOR FIDUCIANTE: MARCO AURELIO BELLATO KALUF, inscrito no CPF/MF sob n° 258.696.418-70 e RG sob n° 21.693.145-3 SSP/SP,
com endereco Rua Monsenhor Rosa, n° 2199, centro, Centro — Franca/SP. O leildo serd regido pelas normas e disposi¢des, consignadas neste Edital e regras
aplicdveis de Direito Privado. O leildo terd inicio a partir da data da liberagdo do imdvel no site e serd realizado de modo on-line através do portal
www.leiloesgold.com.br, estando a cargo do Leiloeiro Oficial, Sr. Uilian Aparecido da Silva, matriculado na JUCESP sob n2 958, com escritério a Rua Serra de Botucatu,
1195 - 52 andar - Cj 58 - Tatuapé, S&o Paulo/SP, CEP: 03568-060. 1. OBJETO 1.1. Matricula 52.673 do 12 CRI de Franca/SP: PREDIO COMERCIAL: contendo sua
descrigdo na matricula a seguir: Uma casa de Moradia, situado nesta cidade e comarca de Franca, 1° Subdistrito, situado a Rua Ouvidor Freire, n® 91,
atualmente n°® 1.375, Cetro Franca-SP, e seu respectivo terreno, medindo 10,00m de frente para o nascente e referida Rua Ouvidor Freire, igual
dimens&o no fundo-poente, confrontando com Paulo Rocha de Freitas; por 21,70m de cada um dos lados, da frente aos fundos, confrontando de um lado
com o prédio 81 e do outro lado-norte com prédio 99. CONTRIBUINTE n° 2.11.06.003.04.01. Consta da matricula na Av-14-52.673. em 20.06.2022 —
conforme Cédula de credito Bancdrio 47239, Marco Aurélio Bellato Kaluf, deu o imével objeto desta matricula em Alienagdo Fiducidria em favor de
Sicoob- Credsaude; Consta da matricula na Av-15-52.673. em 13.09.2024 — Tornou-se Indisponivel os Direitos de Fiduciante do imével; Consta da
matricula_na Av-16-52.673. em 25052026 — CONSOLIDAGAO EM NOME DE SICOOB - CREDSAUDE 1.2. (DESOCUPAGAO POR CONTA DO
ARREMATANTE). 1.3. DEBITOS FISCAIS: sera de responsabilidade do COMITENTE. 2. DAS DATAS E LANCE MINIMO 2.1. Por se tratar de alienagdo fiduciria, o lance
minimo em PRIMEIRO LEILAO ndo poderd ser abaixo do valor de mercado R$ R$ 545.000,00 (quinhentos e quarenta e cinco mil reais), tendo sua data o termino para o
dia 02/07/2026, as 14:00 horas. 2.2. E conforme informado pelo COMITENTE, em SEGUNDO LEILAO, fica fixado o valor de lance minimo em R$ 325.947,43 (trezentos e
vinte e cinco mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e trés centavos), tendo sua data de encerramento para o dia 22/07/2026, as 14:00 horas. 3. DA
HABILITAGAO 3.2. Os interessados em participar do leildo, deverdo se cadastrar no site www.leiloesgold.com.br, e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando

na opgdo HABILITE-SE. 4. DOS LANCES 4.1. O envio de lances se dard exclusivamente através do site www.leiloesgold.com.br, respeitado o lance inicial e o incremento
minimo estabelecido, em igualdade de condigdes com os participantes presentes na sala do leildo presencial, na disputa pelo | ote do leildo. 4.2. O proponente vencedor
por meio de lance on-line terd prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente, para efetuar o pagamento da totalidade do prego e da comissdo do leiloeiro
(em caso de lance a vista), conforme edital. No caso do ndo cumprimento da obrigagdo assumida, no prazo estabelecido, estard o proponente, sujeito a sangdes de
ordem judicial, a titulo de perdas e danos. 5. CONDICOES DE VENDA 5.1. O imével serd vendido a quem maior lance oferecer, em moeda nacional, em leildo de modo
on-line, obedecidas as condigdes deste edital, reservando-se aos COMITENTES, o direito de liberar ou ndo o imdvel, pelo maior prego alcangado, bem como, retirar,
quando for o caso, de acordo com seu critério ou necessidade, por intermédio do leiloeiro. 5.2. Os interessados na aquisigdo do imével poderdo apresentar proposta de
pagamento parcelado em até 04 (quatro) parcelas, observando-se o pagamento de entrada minima correspondente a 30% (trinta por cento) do valor ofertado, no ato
da arrematagdo, sendo o saldo remanescente quitado em até 03 (trés) parcelas sucessivas, com vencimentos em 30 (trinta), 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias. As
parcelas vincendas serdo corrigidas monetariamente pelo indice IPCA-E, ou outro indice oficial que venha a substitui-lo. Na hipdtese de atraso no pagamento de
qualquer parcela, incidird multa moratéria de 10% (dez por cento) sobre o valor da prestagdo em atraso, sem prejuizo da atualizacio monetaria e dos demais
encargos legais cabiveis. Persistindo a inadimpléncia, poderd ser decretado o cancelamento da arrematagao, com a consequente perda dos valores pagos a titulo de
sinal, sem prejuizo das demais medidas previstas em lei e neste edital. Os interessados deverdo, previamente a apresentagdo de lances ou propostas, ler atentamente
todas as condi¢des estabelecidas neste edital, bem como realizar visita e vistoria do imdvel, caso entendam necessirio, ndo podendo alegar posteriormente
desconhecimento quanto as caracteristicas, condigdes fisicas, estado de conservagdo, ocupagdo ou quaisquer outros aspectos relacionados ao bem arrematado. 5.3. A
venda serd celebrada em carater "AD CORPUS", ou seja, as areas mencionadas nos editais, catalogos e outros veiculos de comuni cagdo e divulgagdo deste leildo, sdo
meramente enunciativas, ndo cabendo ao adquirente, por conseguinte, exigir complemento de areas, reclamar de eventuais mudangas nas disposigdes internas dos
cdmodos do imével apregoado, ou alegar desconhecimento das condigBes, caracteristicas e estado de conservagdo, ndo lhes sendo possivel pleitear, a rescisdo do
contrato ou abatimento proporcional do prego, em qualquer hipétese. 5.4. Todos os débitos incidentes sobre o imével, que tenham fato gerador a partir da data da
realizacdo do leildo, serdo de exclusiva responsabilidade do arrematante. 5.5. Os interessados deverdo cientificar-se previamente, das restrigdes impostas pela
legislagdo municipal, estadual ou federal, aplicaveis ao imdvel, no tocante as restrigdes de uso do solo ou zoneamento, e ainda, das obrigagdes e dos direitos,
decorrentes das convengdes e especificagdes de condominio, quando for o caso, as quais, estardo obrigados a respeitar, por forga da arrematagdo do imével. 5.6. Os
lances serdo ofertados em moeda corrente nacional, obedecidas as condigdes deste edital. 5.7. Somente serdo aceitos, lances realizados por pessoas fisicas ou juridicas,
regularmente constituidas e com personalidade juridica propria. 5.8. Os interessados, se pessoa fisica, deverdo portar documentos para identificagdo (RG e CPF). Menor
de 18 anos, so6 podera adquirir imével, se emancipado ou assistido, por seu representante legal. 5.9. Se pessoa juridica, os representantes deverdo estar munidos de
copias autenticadas do CNPJ, Estatuto ou Contrato Social e alteragdes, onde conste, a forma de representagdo da empresa. 5.10. Outros documentos poderdo ser
solicitados pelo COMITENTE, para fins de concretizagdo da transagdo. 5.11. A representacdo por terceiros, devera ser feita por procuragdo com poderes especiais para o
ato. 6. CONDICAO DE PAGAMENTO 6.1. O pagamento devera ser feito por meio de PIX/TED (Transferéncia Eletronica Disponivel) em conta corrente a ser indicada ou
cheque de emissdo do arrematante, nominal ao COMITENTE, em conformidade com a condigdo abaixo. 6.2. O pagamento poderd ser realizado a vista ou de forma
parcelada, mediante o pagamento de entrada minima correspondente a 30% (trinta por cento) do valor da arrematagdo, com o sald o remanescente quitado em até 03
(trés) parcelas, observadas as condicdes e prazos estabelecidos na clausula 5.2 deste edital. 7. COMISSAO DE LEILOEIRO 7.1.0 arrematante, além do pagamento total do
prego do negdcio no ato da arrematacdo, pagara também ao LEILOEIRO, a quantia correspondente a 5% (cinco por cento), do valor total do arremate, a titulo de
comissdo. 8. FORMALIZAGAO: ESCRITURA. 8.1. A alienagdo do imdvel sera formalizada por meio de Escritura Piblica de Compra e Venda. Na hipétese de pagamento a
vista, a escritura sera outorgada imediatamente apds a comprovacdo da quitagdo integral do prego. Em caso de pagamento parcel ado, a outorga da escritura ocorrera
somente ap6s a quitagdo total das parcelas, observadas as condiges estabelecidas na cldusula 5.2 deste edital. 8.2. O COMITENTE devera providenciar a lavratura do
competente instrumento de formalizagdo da alienagdo no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da data do leildo, nos casos de pagamento a vista, ou da data da
quitagdo integral das parcelas avengadas, nos termos da cldusula 5.2, quando se tratar de pagamento parcelado, observadas as disposi¢des do item 8.1. O referido
prazo ficard condicionado a inexisténcia de pendéncias documentais atribuiveis ao arrematante, bem como ao cumprimento de todas as obrigagdes previstas neste
edital e eventualmente indicadas na descrigdo do lote. 8.3. O competente Instrumento Aquisitivo sera firmado com o arrematante, cujo nome constar da Ata e Recibo
de Arrematagdo, somente admitida sua substituicdo, por cessdo de direitos, na forma da lei, com prévia andlise e aprovagdo por parte do COMITENTE. 8.4.
OCOMITENTE se obriga a fornecer ao arrematante, ficha de matricula do imével, atualizada e com negativa de 6nus e alienagdes; comprovant e de pagamento da Ultima
parcela do IPTU, sob suas responsabilidades, e, demais certiddes exigidas por lei. 8.5. Serdo de responsabilidade do arrematante, todas as providéncias e despesas
necessarias, a transferéncia do imével, tais como: ITBI — Imposto de transmissdo de bens imdveis, escrituras, registros, foro e laudémio (quando for o caso), e demais
taxas. A escolha do tabelido de notas, responsavel pela lavratura da escritura publica, caberd exclusivamente ao COMITENTE. 9. SANGOES PARA O CASO DE
INADIMPLEMENTO 9.1. Ocorrendo a sustagdo do cheque dado em pagamento, sua devolugdo por insuficiéncia de fundos, ou, ainda, o inadimplemento de qualquer das
parcelas assumidas na forma prevista na cldusula 5.2 deste edital, ficara automaticamente desfeita a venda, independentemente de notificagdo judicial ou extrajudicial.
Nessa hipdtese, o arrematante perdera, em favor do COMITENTE, os valores pagos a titulo de sinal e/ou parcelas ja quitadas, sem prejuizo da incidéncia de multa
correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor total da arrematagéo, a qual poderd ser cobrada por via executiva, como divida liquida, certa e exigivel, acrescida
de corregdo monetaria e demais encargos legais até o efetivo pagamento. A resolugdo da venda ndo afasta a responsabilidade do arrematante pelas perdas e danos,
lucros cessantes, despesas administrativas e demais prejuizos decorrentes do inadimplemento, sem prejuizo das medidas civeis e criminais cabiveis. 9.2. A falta de
utilizagdo pelo COMITENTE, de quaisquer direitos ou faculdades, que lhes concede a lei e este edital, importa ndo em rentncia, mas em mera tolerancia ou reserva, para
fazé-los prevalecer, em qualquer outro momento ou oportunidade. 10. DISPOSIGOES GERAIS 10.1. A posse direta ou indireta do imével seré transmitida ao arrematante,
depois de liquidado o pagamento total do prego do negdcio e assinatura do instrumento aquisitivo. 10.2. Todas as despesas e encargos, de qualquer natureza, relativas
a eventuais pendéncias ou 6nus, administrativos ou judiciais, necessarias para a liberagdo ou desocupagdo dos imdveis, quando for o caso, correrd por conta do
arrematante. 10.3. Eventuais pedidos de esclarecimento deverdo ser solicitados pelo tel. - (11) 2741-9515, ou por escrito, via e-mail — contato@leiloesgold.com.br, ao
leiloeiro, sediado a Rua Peixoto Werneck, 330, Arthur Alvim, So Paulo/SP, CEP: 03568-060. 10.4. As demais condi¢Bes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de
19 de outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n.2 22.427 de 1.2 de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial.
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Balangos patrimoniais Nota 2026 2025
Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Impostos a recuperar
Total do ativo circulante
Nao circulante
Realizavel a longo prazo

8 47.249 50.432
4.408 6.229
336 _ 337
51.993 56.998

Impostos a recuperar 73
Total do realizavel a longo prazo 73
Imobilizado 9 23.494
Intangivel 9 -
Total do ativo ndo circulante 23.567

Total do ativo
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido
Reservas
de lucros  Ajustes de Lucros do
Capital Reserva avaliacdo exercicio
Nota _social legal patrimonial a destinar

Total do
acumu- patriménio
lados liquido

Lucros

Saldos em 31 de
margo de 2024
Distribuigao de
dividendos conforme
AGO de 17 de
junho de 2024
Realizagdo do
custo atribuido 13¢) - - (65) -
Resultado do exercicio - - - -
Destinagdes:
Dividendos minimos
obrigatérios
Lucros do exercicio
a destinar
Saldos em 31 de
margo de 2025
Distribuigao de
dividendos conforme
AGO de 18 de
junho de 2025
Realizagdo do
custo atribuido (77) - 77
Resultado do exercicio - - - - 35.181
Destinagdes:
Dividendos minimos
obrigatorios
Lucros do exercicio
a destinar
Saldos em 31 de
margo de 2026

28.132 _ 5.626 2,118 _ 33.755 - 69.631

13d) - - - (32.03) - (32.035)

65

40.114 40.114

B4 - - - - (2.006)  (2.006)

B3b) - - - _ 38173 (38.173) -

28.132 _ 5.626 2.053 _ 39.893 - 75.704

13d) - - - (38.207) - (38.107)

35.181

13 d) - - - - (1759)  (1759)

33.499 (33.499) -

28.132 _ 5.626 1.976 _ 35.285 - 71.019

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1. Contexto operacional: A Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A. (“Companhia”) é uma socie-
dade andnima de capital fechado, com sede na Fazenda Nova s/n°, Rod. Cezario de Casti-
Lho km 400+800 m Setores A e B, zona rural, caixa postal 41, CEP 17180-000 na cidade de
Tacanga, Estado de Séo Paulo, que tem como objeto social a geragdo de energia termoelé-
trica e venda de energia no mercado. A Portaria MME n° 322, de 21 de novembro de 2007,
emitida pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL autorizou a Companhia a esta-
belecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica e através da Resolugdo auto-
rizativa n° 6.598, de 05 de setembro de 2017, a ANEEL autorizou a transferéncia da explo-
racdo de energia para a Companhia. A autorizacdo ndo possui prazo de vencimento.
Reforma tributdria: Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°®
214/2025, primeira etapa de regulamentacdo da Reforma Tributéria do consumo. O novo
modelo substituira PIS, COFINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), estruturados sob o conceito de
IVA dual. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal,
incidente sobre bens e servicos prejudiciais a sadide ou ao meio ambiente. A Reforma sera
implementada gradualmente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistird o sistema
atual e o novo regime. A LC n°® 227/2026 complementou a regulamentacdo, disciplinando
aspectos operacionais do IBS, inclusive administracao, fiscalizacdo e regras de transicao.
A Administracdo da Companhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os
potenciais impactos tributarios, operacionais e contabeis da nova sistematica. Contudo,
considerando que o periodo de transigdo tera inicio em 2026 e ainda existem regulamen-
tagdes complementares pendentes, ndo foram identificados, até a presente data, efeitos
materiais a serem refletidos nas demonstrages financeiras do exercicio findo em 31 de
margo de 2026. A Companhia seguira monitorando a evolugdo normativa e atualizara suas
estimativas e divulgacdes conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensu-
réveis. 2. Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade (com relagdo as normas
do CPC): As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissdo das demonstracdes financeiras foi autori-
zada pela Administracdo em 11 de junho de 2026. Apds a sua emissao, somente os acio-
nistas tém o poder de alterar as demonstracdes financeiras. Detalhes sobre as principais
politicas contabeis da Companhia, estdo apresentadas na nota explicativa n° 6. Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.
b. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Essas demonstracdes financeiras sao
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram ar-
redondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3. Uso
de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras a Admi-
nistragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politi-
cas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectiva-
mente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de marco de 2026 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa
n° 6.e (iii) - Vida atil do ativo imobilizado. b. Mensuracao do valor justo: Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao dos valores justos,
para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto pos-
sivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ® Nivel
1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.
 Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel
3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observéveis de merca-
do (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstrages financeiras em que
ocorreram as mudancas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensura-
¢ao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa n® 17 - Instrumentos financei-
ros. 4. Mudancas nas principais politicas contabeis: A Companhia néo teve quaisquer
alteragdes em suas politicas contabeis em relacdo as aplicadas nas demonstragdes finan-
ceiras em e para o exercicio encerrado em 31 de margo de 2025. 5. Base de mensuragao:
As demonstragoes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histori-
co com excegdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado. 6. Politicas contdbeis materiais: A Companhia aplicou as politi-
cas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras. a. Receita operacional: Venda de produtos: A Compa-
nhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada
no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (ii) identificagao
de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinacdo do preco da transacao;
(iv) alocacdo do prego da transagdo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos;
e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida. A receita
é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela
Companhia. A receita proveniente da venda de energia (Nota explicativa n°® 14) & registra-
da com base na energia disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos termos dos
contratos de fornecimento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso. A receita
de venda de vapor é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios ineren-
tes sdo transferidos para o comprador. Uma receita nao é reconhecida se houver uma in-
certeza significativa na sua realizacdo. As receitas de vendas sdo apresentadas liquida dos
impostos Programa de Integracao Social (“PIS”), Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. b. Recei-
tas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia
compreendem: ® Juros sobre aplicages financeiras; e ® Descontos concedidos. As receitas
e despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros efeti-
vos. c. Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obriga-
coes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pes-
soal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenham uma obrigagdo presente le-
gal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. d. Imposto de renda
e contribuicao social: Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro do ano com-
preendem imposto diferido e corrente. As bases de imposto de renda e a contribuigdo
social sdo apurados mediante a aplicacao dos percentuais de 8% e 12%, respectivamente,
sobre a receita bruta, segundo as regras de apuragdo pelo regime de lucro presumido.
0 imposto de renda foi apurado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (para o exceden-
te de R$ 240 anual) e a contribuicao social a aliquota de 9%. A despesa com imposto de
renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. 0 imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. (i) Imposto corrente: 0 imposto corrente é o imposto a pagar calculado
sobre o percentual de presungao incidente da receita bruta do periodo. 0 imposto corren-
te também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividendos.
0 imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. (i) Imposto diferido: Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao
as diferencas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudangas dos passivos
fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e con-
tribuicdo social diferida. Passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. Ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdao compensados somente se certos critérios forem atendidos. e. Imobilizado:
(i) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo his-
torico de aquisigdo ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. (ii) Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
economicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de
manutencgdo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. A
Companhia realiza anualmente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente
no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de
mao de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o
periodo de entressafra. Tais custos sdo contabilizados como um componente do custo do
equipamento e depreciado durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo
aumenta sua vida Gtil ou mantém sua capacidade de moagem, sdo reconhecidos no resul-
tado como despesa. (iii) Depreciagdo: A depreciacdo é calculada para amortizar o custo
de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o méto-
do linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida
no resultado. As taxas médias anuais ponderadas de depreciacdo para os exercicios corren-
te e comparativo sdo as seguintes:

Taxas - %
Imoveis 2%
Maquinas e equipamentos 5%
Moveis e utensilios 4%
Outros 19%

0s métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. f. Instrumentos financeiros: (i) Reconhe-
cimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem

um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
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Balangos patrimoniais Nota 2026 2025

Passivo/Circulante
Fornecedores 10 704 58
Salarios e férias a pagar 42 38
Impostos e contribuigdes a recolher 1.030 1.044
Dividendos a pagar 12 _1.755 _2.006
Total do passivo circulante 3.531 _3.146
Nao circulante
Passivo fiscal diferido 11 _1.010 _1.049
Total do passivo nao circulante 1.010 _1.049
Patriménio liquido 13
Capital social 28.132 28.132
Reservas de lucros 5.626 5.626

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Lucros do exercicio a destinar

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado (“VJR”), os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aqui-
sicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. (ii) Classificagdo e men-
suragéo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resul-
tado (VJR). Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanca no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir
e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR):
© E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros - Avaliacio do modelo de negdcio:
A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
é gerido e as informagdes sdo fornecidas & Administracao. As informagdes consideradas
incluem: ® As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem
como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a dura-
cao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e repor-
tado a Administracdo da Companhia; ® Os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sao gerenciados; ® Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que
nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Ava-
liagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
Jjuros: Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo finan-
ceiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacao pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para ava-
liar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo aten-
deria essa condicao. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogagao do
prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensura-
¢do subsequente e ganhos e perdas:
Ativos financeiros a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo por meio do resul- justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de di-
tado (VIR) videndos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao re-
Ativos financeiros a custo conhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no des-
amortizado reconhecimento é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente dos ganhos e perdas: Os pas-
sivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos finan-
ceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratu-
ais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transagGes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas man-
tém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancela-
da ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhe-
cido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensa-
¢do: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direi-
to legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. g. Capital
social: As acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. O Estatuto social da
Companhia determina o percentual 5% sobre o lucro liquido do exercicio como dividendos
minimos obrigatérios (vide nota explicativa n® 13 d). h. Redugdo ao valor recuperavel
(Impairment): (i) Ativos financeiros nédo derivativos: Instrumentos financeiros e ativos
contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisdo para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera infor-
magdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia historica da Companhia na avaliagdo de crédito e considerando infor-
magdes prospectivas (forward-looking). Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As
perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insu-
ficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). Ativos fi-
nanceiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia avalia
se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de
recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo
inclui os sequintes dados observaveis: @ Dificuldades financeiras significativas do emissor
ou do mutuario; ® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia; ® Reestrutu-
ragdo de um valor devido a Companhia em termos que ndo seriam aceitas em condigdes
normais; ® A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por
causa de dificuldades financeiras. Baixa: O valor contébil bruto de um ativo financeiro é
baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financei-
ro em sua totalidade ou em parte. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo o imposto de renda e contribuigdo social
diferidos ativos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda
no valor recuperével. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é esti-
mado. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos s3ao agrupados no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs
(unidades geradoras de caixa). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre
seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é base-
ado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-se
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por
redugdo ao valor recuperével é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resul-
tado e revertidas somente na extensdao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida. i. Provisoes: As provisoes sao reconhecidas quan-
do: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obliga-
tion) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.
7. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas
contébeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de abril de 2026. A Companhia
nao adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas demonstragdes financei-
ras: a. CPC 51 Apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes contabeis: 0 CPC 51
substituird o CPC 26 Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027 (no caso do Grupo 1° de abril
de 2027). 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades
sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstra-
¢do de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financia-
mento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido
das entidades ndo mudara. ® As medidas de desempenho definidas pela administragao
(MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas demonstragoes financeiras. ® Orientagdes
aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragées financei-
ras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avalia-
¢do do impacto do novo padrao, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragao
de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacoes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre
como as informagbes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atual-
mente rotulados como “outros”. b. Outras normas contdbeis: Nao se espera que as se-
guintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia: ® Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragoes
IFRS 9 e IFRS 7); o Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteragoes
IFRS 9 e IFRS 7).
8. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos
Aplicagoes financeiras 46.602 49.318
Total 47.249 50.432
As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta [i-
quidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras em

2026 2025
647 1.114

A Diretoria

Aos Diretores e Acionistas da Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A. Iacanga - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, da Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A. em 31 de marco de 2026, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas, conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

q .

Demonstragoes de resultados Nota _ 2026 _ 2025 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indi Nota _ 2026 _ 2025
Receita operacional liquida 14 39.903 47.602  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Custo dos produtos vendidos 15 (6.109) (8.710 Resultado do exercicio 35.181 40.114
Lucro bruto 33.794 38.892 Ajustado por:
Despesas administrativas e gerais 15 (14) (14) Depreciagdo 9 2.672 2.140
Outras despesas operacionais, liquidas 15 _(717) 37 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11 (39) (34)
Resultado antes das receitas (despesas) Imposto de renda e contribuigao social correntes 11 3.029 2.872
financeiras liquidas e impostos 33.063 38.915 Variagdo dos ativos e passivos
Receitas financeiras 16 5.170 4.038 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 1.821 (2.770)
Despesas financeiras 16 _ (62 ¢} Impostos a recuperar (62)  (105)
Resultado financeiro liquido 16 _5.108 _4.037 Fornecedores 646 (830)
Resultado antes dos impostos 38.171 42.952 Salarios e férias a pagar 4 (7)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 11 (3.029) (2.872) Impostos e contribuicdes a recolher (822)  (588)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11 39 34 Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.221) _(2.000
11 (2.990) (2.838 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 40.209 _ 38.792
Resultado do exercicio 35.181 40.114 Fluxo de caixa de atividades de investimento
D coes de ltados ab 2026 _ 2025 Aquisi¢ao de imobilizado 9 (3.275 463
Resultado do exercicio 35.181 40.114 Caixa liquido aplicado nas atividades de investi (3.275) _ (463)
Resultado abrang total 35.181 40.114 Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Certificado de deposito interbancario a taxa de 100,91% (100,72% em 31 de marco de E;\;]xie[]idzsigsgaoslicado nas atividades de financi (—m L—l(gg;g)
2025) do CDI, sendo sua liquidez diaria. A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de (Redu ;o) aumpento em cai;; ce uivalenltes de caixa 3183 612
juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na Caixa e§e Livalentes de caixa no 'ngc‘o do exercicio 8 4—15(‘) 43 7745820
nota explicativa n® 17. Veja as politicas contébeis nas notas explicativas n°s 6 (f) e (h). Ca}ia . egu:zalentes de ca}ia o :‘ir:a]l do exércigi; 3 47'249 50'432
9. Imobilizado e intangivel: = s . 5 : —
Maquinas Obras em (Reducao) aumento em caixa e equivalentes de caixa (3.183) _ 4.612
eequipa- Moveise  anda- 16. Resultado financeiro liuido: 2026 202
Iméveis _ mentos utensilios _ mento Outros _ Total Re;ei:as: ﬁna?'l ce?raa';ce"o 1quido: 5
g:[sdtg em Juros sobre aplicagdes financeiras 5.170 4.038
Ta itas fi i .1 X
31 de margo de 2024 __5.500 _ 41.200 82 - 384 47065  oual receitas financeiras 5:170 4.038
g\gigge;m - 463 - - — 463 (utras de pesa: 62) (1
31 de marco de 2025 5.500  41.672 82 - 384 47.728 I°tal.defpﬁs:£:iar';cfi‘q'z?do 4—15:(2,8 JHO;
ég;ﬁge:m - 2.460 199 616 = 3275 Veja a politica contabil na nota explicativa n°® 6 (b).
17. Instrumentos financeiros: a. Classificacdo contabil e valores justos: A tabela a
Dzlredsi;“gz?a‘zzriglza%as 5.500 _ 44.132 281 616 _ 384 _51.003 seqguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
Sal':lo emc incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
31 de marco de 2024  (1.375) (20.975) (65) - (282) (22.697) Valor Ativos Pa‘s’:il“l’;sm“tab‘l —|Valorjusto
Depreciagdes no exercicio (103)  (1.960) (3) - 74) (2.140) justo finan-  finan-
Saldo em § . .
31 de margo de 2025 (1.478) _(22.935) (68) - (356) (24.837) dftr':sﬁs acuste acust
DepreciagGes no exercicio (103)  (2.539) (2) - 28) (2.672) tado - amorti- amorti-
Saldo em " " -
31de marco de 2026  (L581) (25.474)  (70) - _(384) (27509) idemarco2026 VIR _zado_zado Total Niveld Nivel2 Nivel3 Total
Valor liquido contabil .
mensurados ao valor justo
Em 31 de margo de 2025 4,112 18.737 14 . 28 22.891 P .
Em 31 de marco de 2026 4.009  18.658 211 616 _ 23494 Aplicacesfinanceras 46602 - _ - 46602 - 46602 - 46:602

Valor recuperavel do ativo imobilizado: Durante o exercicio encerrado em 31 de marco
de 2026 e 2025, nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade de
efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperagao.
Veja as politicas contabeis nas notas explicativas n°s 6 (e) e (h).

10. Fornecedores: 2026 2025
Fornecedores de bens e servicos 704 _ 58
Total 704 _ 58

A informacdo sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a forne-
cedores encontra-se divulgados na nota explicativa n°® 17. Veja a politica contabil na nota
explicativa n° 6 (f). 11. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e correntes:
(i) Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registra-
dos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a
base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis. Os impostos diferidos
passivos no balango patrimonial e seus efeitos no resultado do exercicio estdo apresenta-
dos a seguir:

Passivos _ Resultado
Imposto de renda e contribuicao social 2026 2025 2026 2025
Custo atribuido 1.010 1.049 39 34

1.010
0 imposto diferido resulta no valor de avaliagdo apurado sobre a mais
imobilizados decorrentes do acervo cindido em anos anteriores. (ii) Reconciliagdo da
taxa efetiva: A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitadas em resultado é demonstrada
como segue:

2026 2025

Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social _ Total de renda social _ Total
Receita bruta fiscal 41.414 41.414 - 49.405 49.405 -
Aliquota de presuncdo 8% 12% - 8% 12% -
Base tributavel 3.313 4.970 - 3.952 5.929 -
Outras receitas tributaveis 5.170 5.170 - _ 4.038 4.038 -
Lucro presumido tributavel 8.483 10.140 - _ 1990 9.967 -
Aliquota fiscal aplicada 25% 9% - 25% 9% -

Impostos pela aliquota

fiscal combinada (2.121) (913) (3.034) (1.998) (987) (2.895)

Dedugdo do excedente
da aliquota de 10% 5 - 5 57 - 57
Imposto de renda e
contribuicdo social
correntes
Imposto de renda e

(2.116) (913) (3.029) (1.975) (897) (2.872)

contribuigdo social diferidos - - 39 - - 34
Imposto de renda e
contribuigao social - - (2.990) - - (2.838)

Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (d).

12. Partes relacionadas: a. C ladora final: A controladora direta é a Ipiranga
Agroindustrial S.A. e a controladora final é a Santana Administrago e Participacoes S.A.,
com 99,99% e 85% de participacao, respectivamente. b. Operagao com pessoal-chave da
Ad racao: ¢do do p l-chave da administracdo: O pessoal-chave da
administracdo é composto pela diretoria e a remuneracdo é realizada pela controladora
direta Ipiranga Agroindustrial S.A. c. Beneficios a empregados: A Companhia fornece aos
seus colaboradores beneficios que englobam basicamente: assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, e o fornecimento de vale-refeicao. A Companhia inclui em suas politicas de
recursos humanos, o Plano de Participagao nos Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os
colaboradores com vinculo empregaticio formal. As metas e critérios de definigdo e distri-
buicdo da verba de premiacdo sdo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que
representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitivi-
dade e de motivacao e engajamento dos participantes. Os montantes referentes a benefi-
cios a empregados estdo apresentados abaixo:

2026 2025
Participacao nos lucros 7) (17)
Vale-refeicao 9 (@)
Convénio Médico, Odonto e Outros (2 -

(18) (24,

d. Outras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos
em 31 de marco de 2026 e 2025 bem como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de
transagdes com a Controladora direta:

2026 _ 2025
Contas a receber de clientes
Ipiranga Agroindustrial S.A. -
Dividendos a pagar
Ipiranga Agroindustrial S.A.
Receita liquida
Ipiranga Agroindustrial S.A. (i) 2.345 1.833
(i) Refere-se & venda de energia elétrica e vapor a Ipiranga Agroindustrial S.A. em condi-
coes especificas, determinadas em contrato de compra e venda, sem prazo de vigéncia e
atualizados anualmente. 13. Patrimdnio liquido: a. Capital social: O capital social da
Companhia no montante de R$ 28.132 em 31 de margo de 2026 e 2025 esta representado
nestas data-base por 7.364.543 acdes ordinarias sem valor nominal, conforme abaixo:
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(1.755) (2.006)

Acionistas N° de acdes Valor das acdes - R$ %
Ipiranga Agroindustrial S.A. 7.364.542 28.132.549 99,99
Leopoldo Tittoto 1 4 0,01
Total 7.364.543 28.132.553 100,00

b. Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apura-
do em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. Reserva de retengdo de lucros: Constituida em funcao do lucro do
exercicio apos as reservas legal e estatutaria, bem como dos dividendos. Esta a disposicdo
dos acionistas. Nos termos do art. 199 da Lei n° 6.404/76, a Companhia possui excesso
de reservas sobre o capital, o que serd tema de deliberagdo na proxima Assembleia Geral.
. Ajustes de avaliagao patrimonial: A reserva para ajustes de avaliacao patrimonial in-
clui o efeito da mais-valia dos ativos imobilizados decorrente do acervo cindido em anos
anteriores, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos clas-
sificados no passivo nao circulante, e que vem sendo realizado mediante depreciacao,
alienacdo ou baixa dos ativos que Lhe deram origem. d. Dividendos: O estatuto social da
Companhia determina a distribui¢do de dividendo minimo obrigatério de 5% do resultado
do exercicio ap0s a constituicdo das reservas previstas em lei e no proprio estatuto.
2026 _ 2025
35.103 40.114

Resultado do exercicio
(-) Reserva legal - -
Base de calculo 35.103 40.114
Dividendos (5%) 1.755 _2.006
Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (g). No exercicio findo em 31 de marco de
2026, conforme Assembleia Geral Ordindria realizada em 18 de junho de 2025, foi
aprovada a distribuicao de dividendos no valor de R$ 38.107 de lucros do exercicio a
destinar (R$ 32.035 no exercicio findo em 31 de marco de 2025, conforme Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 17 de junho de 2024). 14. Receita operacional liquida: Veja
a politica contabil na nota explicativa n® 6 (a). a. Fluxos da receita: A Companhia gera
receita principalmente pela venda de energia elétrica. A conciliagdo entre a receita bruta
e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na demonstracdo do resultado é conforme
seque:

2026 _ 2025
Receita bruta 41.414 49.405
Impostos sobre vendas (1.511) (1.803

39.903 47.602
b. Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se
a composicdo analitica das receitas de mercadorias por categoria de produtos:

Venda de produtos no mercado interno - Energia elétrica (i)
Total da receita liquida
(i) Receita de energia por tipo de contrato

2026 _ 2025
CCEE 21.766 34.060
Mercado Livre 15.792 11.709
Ipiranga Agroindustrial S.A. 2.345 1.833
Total (i) 39.903 47.602

(i) Os contratos de venda de energia no ambito no Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (“CCEE”) e do Mercado Livre tém as seguintes caracteristicas:
Energia .
contratada Preco médio Indice de

Emp di /SPE Tipo __ (MWm) (MWh) Reajuste Reajuste
Bio Iacanga CCEE 65.894 369,58 IPCA  Anual
Bio Iacanga Mercado Livre 56.554 279,25 - -
122.448

15. Gastos por natureza: 2026 _ 2025
Servigos de terceiros (2.580)  (745)
Depreciagao (2.673) (2.138)
Despesas com pessoal (284)  (287)
Custo negociacdo de energia 104 (4.958)
Outras despesas 1.407 559

Total 6.840) (8.687

Classificado como:

Custo dos produtos vendidos (6.109) (8.710)
Despesas administrativas e gerais (14)  (14)
Outras despesas operacionais, liquidas 717 37
Total 6.840) (8.687

Contador: Enio Aparecido Oliveira

Relatério dos auditores i
para fundamentar nossa opinido. p bilidades da administracdo pelas
demonstragées financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
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sobre as d ¢oes financeiras

influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao
de distorcdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas pela
administragdo. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Ativos financeiros

nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa -
Contas a receber de

clientes e outros recebiveis -
Total
Passivos financeiros

ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores - - 704 _ 704 - - - -
Valorcontdbil ~~ ~  Valorjusto
Valor Ativos Passivos
justo finan-  finan-
através ceiros  ceiros
do resul- acusto a custo
tado - amorti- amorti-
31 de marco 2025 VIR _ zado zado _Total Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 _Total
Ativos financeiros
mensurados ao valor justo
Aplicagdes financeiras__ 49.318 - - 49318 - _49.318 - 49318
Ativos financeiros
ndo mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - 1.114 - 1114 - - - -
Contas a receber de
clientes e outros recebiveis - _ 6.229 - _6.229 -
Total 7.343 -
Passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo
Fornecedores - 58 58

b. Mensuragao do valor 0 valor justo de contas a rece
cebiveis, é estimado como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados nas datas-bases de apresentacdo que se equiparam aos
valores contabeis. Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Nao ocorreram transferén-
cias entre niveis a serem consideradas em 31 de marco de 2026 e 2025. c. Gerenciamen-
to de risco financeiro: A Companhia possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ® Risco de mercado.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital. (i) Estrutura do gerenciamento de risco: A Admi-
nistragdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi-
cOes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus pa-
péis e obrigagdes. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incor-
rer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento finan-
ceiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Contas a
receber de clientes e outros recebiveis: Basicamente representada por clientes compradores
de produtos e subprodutos da Companhia, bem como energia elétrica e vapor. A exposi¢ao
da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Nao ha concentracao de risco de crédito. Além disso, as ven-
das se dao de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario (principalmente
no periodo de safra, que vai de marco a dezembro de cada ano calendério) o que possibi-
lita & Companhia interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como
potencial risco de crédito. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia tem como principio
trabalhar com um nimero reduzido de instituicGes financeiras e busca negécios com aque-
las que apresentam maior solidez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de
crédito é manter saldos de aplicages financeiras proporcionalmente ao saldo de financia-
mentos junto a cada uma das instituicdes. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos
com bancos e institui¢ées financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha. Expo-
si¢do a riscos de crédito: 0 valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposigao
méxima do crédito. A exposicdo méaxima do risco do crédito na data das demonstragoes
financeiras foi:

Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 8 47.249 50.432
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 4.408 6.229
Total no ativo circulante 51.657 1
Perdas por redugdo no valor recuperdvel: Para clientes que apresentam histo nao
cumprimento de suas obrigagGes financeiras a Companhia procura trabalhar com paga-
mentos antecipados. Nao ha historico de perdas significativas e de riscos excessivos em
valores a receber que justifiquem a constituicdo de provisdo para perdas no recebimento.
Garantias: A Companhia tem como politica ndo fornecer garantia a terceiros. (iii) Risco de
liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputacdo da Compa-
nhia. A Companhia utiliza de sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo que propi-
ciam a condigdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagao de seu
retorno de caixa em investimentos. A Companhia tem como politica operar com alta liqui-
dez para garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras pelo menos por
um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do
mercado de commodities. Exposicdo a risco de liquidez: O valor contabil dos passivos finan-
ceiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

2026

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contabil contratual 12 meses 2 anos _ 5 anos _ 5 anos

Fornecedores 704 704 704 - - -
Circulante 704 704 704 - - -
2025

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contébil contratual 12 meses _ 2 anos _ 5 anos _ 5 anos

Fornecedores 58 58 58 - - -
Circulante 58 58 58 - - -

Nao sédo esperados que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Compa-
nhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes. (iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos
de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerencia-
mento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Exposicdo ao risco
de taxa de juros: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos finan-
ceiros remunerados por juros da Companhia era:

Valor contabil

2026 _2025

Instrumentos de taxa varidvel
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras CDI 46.602 49.318
Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Com base no
saldo dos instrumentos, e nas taxas de juros, a Companhia efetuou uma anélise de sensi-
bilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimonio e o resultado do exercicio
a variagdo das taxas de juros para o cenario provavel, conforme a seguir:

Exposicdo 31/03/2026 Risco

Provavel
% _Valor
Ativos financeiros

Aplicagbes financeiras 46.602 (DI 12,4 5.779
Total dos ativos financeiros 46.602 5.779
Impacto no resultado e no patriménio liquido 5.779

Fontes: As informagdes do CDI foram extraidas do Boletim Focus com data-base do Gltimo
dia atil de marco de 2026. 18. Gerenciamento de capital: A gestdo de capital da Compa-
nhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retor-
no para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Companhia para a
relacdo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Nota _ 2026 _ 2025
Gestao de capital

Total do passivo 4541 4.195
(-) Caixa e equivalentes de caixa 8 (47.249) (50.432
(=) Divida liquida (A) (42.708) (46.237
Total do patriménio liquido (B) 71.019  75.704
Relacdo divida liquida sobre capital ajustado (A/B) (0,60)  (0,61)

19. Compromissos: Compromissos de venda de energia elétrica: No exercicio findo em
31 de margo de 2026, a Companhia possui contratos de venda de energia elétrica negocia-
dos na modalidade de leildao com a CCEE e demais contratos de mercado livre, para entrega
na safra 2026/2027, os quais possuem pregos fixos e, sdo atualizados anualmente pelo
IPCA. A quantidade contratada para a Safra 2026/2027 de 37.525 Mwh (96.975 Mwh
em 2025/2026).

do Nascimento - CRC 1SP 320.440-0/7

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a
administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Balangos patrimoniais Nota 2026 _2025

Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e outros recebiveis
Impostos a recuperar

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

8 61.955 42.459
3.756 6.244
1.079 1.033

66.790 49.736

Impostos a recuperar 79 79
Titulos e valores mobiliarios 9 - 4341
Total do realizavel a longo prazo 79 _4.420
Imobilizado 10 22.261 28.493

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido

Reservas Total do

delucros Lucrosdo  Lucros  patri-

Capital Reserva exercicio acumu- — ménio

_Nota _social legal adestinar _ lados _ liquido

Saldos em 31 de marco de 2024 31.873 _ 6.375 _ 19.322 - _57.570
Distribuicdo de dividendos
conforme AGO de 17 de

junho de 2024 140 - - (19.323) (19.323)

Resultado do exercicio - - - 37586  37.586

Destinagoes:

Dividendos minimos obrigatorios 14 c) - - - (1879) (1.879)

Lucros do exercicio a destinar - - 35.707 (35.707) -

Saldos em 31 de margo de 2025 31.873 _ 6.375 _ 35.706 - _73.954
Distribuicdo de dividendos
conforme AGO de 18 de

junho de 2025 140) - - (35.706) (35.706)

Resultado do exercicio - - 44545 44545

Destinagoes:

Dividendos minimos obrigatorios 14 c) - - - (2227) (2.227)

Lucros do exercicio a destinar 14 b) - - 42.318 (42.318) -

Saldos em 31 de marco de 2026 31.873 6.375 _ 42.318 - _80.566

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1. Contexto operacional: Em 11 de junho de 2018 a Ipiranga Bioenergia Mococa S.A.
(“Companhia”) foi constituida por seus fundadores e subscritores Ipiranga Agroindustrial
S.A., com sede na Fazenda Santa Emilia, s/n°, Rod. SP-338, KM 287 Setores A e B, zona
rural, caixa postal 301, CEP 13730-971 na cidade de Mococa, Estado de Sao Paulo, que tem
como objeto social a geracdo de energia termoelétrica e venda de energia no mercado. 0
despacho n° 2.431, de 23 de outubro de 2018, emitido pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL autorizou a Companhia a estabelecer-se como Produtor Independente de
Energia Elétrica. A autorizagdo ndo possui prazo de vencimento. Reforma tributaria: Em
16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214/2025, primeira etapa de
regulamentacdo da Reforma Tributéria do consumo. 0 novo modelo substituira PIS, CO-
FINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Im-
posto sobre Bens e Servigos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual. Adicionalmen-
te, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e
servigos prejudiciais & saide ou ao meio ambiente. A Reforma sera implementada gradual-
mente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistira o sistema atual e o novo regime. A
LC n® 227/2026 complementou a regulamentagdo, disciplinando aspectos operacionais do
IBS, inclusive administracao, fiscalizagdo e regras de transicao. A Administragao da Com-
panhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os potenciais impactos tribu-
térios, operacionais e contabeis da nova sistematica. Contudo, considerando que o perio-
do de transicdo terd inicio em 2026 e ainda existem regulamentagdes complementares
pendentes, ndo foram identificados, até a presente data, efeitos materiais a serem refleti-
dos nas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2026. A Compa-
nhia seguird monitorando a evolugdo normativa e atualizara suas estimativas e divulga-
¢es conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis. 2. Base de
preparagdo: a. Declaragdo de conformidade (com relagao as normas do CPC): As de-
monstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Admi-
nistragao em 12 de junho de 2026. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder
de alterar as demonstracdes financeiras. Detalhes sobre as principais politicas contabeis
da Companhia, estdo apresentadas na nota explicativa n° 6. Todas as informacdes relevan-
tes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. b. Moeda funcional e
moeda de apresentacdo: Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que
é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3. Uso de estimativas e julga-
mentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras a Administragdo utilizou julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Com-
panhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informagoes sobre as incertezas relacionadas a pre-
missas e estimativas em 31 de marco de 2026 que possuem um risco significativo de re-
sultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n°® 6.e (iii) -
Vida atil do ativo imobilizado; b. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo dos valores justos, para os
ativos e passwos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
magoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ® Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ® Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observéaveis de mercado (inputs
ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do exercicio das demonstracoes financeiras em que ocorreram as mu-
dangas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores
justos estdo incluidas na nota explicativa n® 19 - Instrumentos financeiros. 4. Mudangas
nas principais politicas contabeis: A Companhia ndo teve quaisquer alteragdes em suas
politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas demonstragdes financeiras em e para o
exercicio encerrado em 31 de marco de 2025. 5. Base de mensuragdo: As demonstragoes
financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo historico com excecdo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resulta-
do. 6. Politicas contabeis materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis descri-
tas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstra-
¢oes financeiras. a. Receita operacional: Venda de produtos: A Companhia segue a
estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no modelo
de cinco etapas: (i) identificacao de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obriga-
¢oes de desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do prego da transacao; (iv) aloca-
cao do preco da transagdo & obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e (v) reco-
nhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho é atendida. A receita é
reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela Com-
panhia. A receita proveniente da venda de energia (Nota explicativa n® 15) é registrada
com base na energia disponibilizada na rede e com tarifas especificadas nos termos dos
contratos de fornecimento ou no preco de mercado em vigor, conforme o caso. A receita
de venda de vapor é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios ineren-
tes sdo transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se houver uma in-
certeza significativa na sua realizagdo. As receitas de vendas sao apresentadas liquida dos
impostos Programa de Integracao Social (“PIS”), Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. b. Recei-
tas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia
compreendem: ® Juros sobre aplicagdes financeiras; ® Juros sobre financiamentos banca-
rios; e ® Descontos obtidos e concedidos. As receitas e despesas financeiras sao reconhe-
cidas no resultado através do método dos juros efetivos. c. Beneficios a empregados: (i)
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a em-
pregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel. d. Imposto de renda e contribui¢ao social: Imposto de renda e con-
tribuicdo social sobre o lucro do ano compreendem imposto diferido e corrente. As bases
de imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados mediante a aplicagdo dos per-
centuais de 8% e 12%, respectivamente, sobre a receita bruta, segundo as regras de
apuragdo pelo regime de lucro presumido. O imposto de renda foi apurado & aliquota de
15% mais adicional de 10% (para o excedente de R$ 240 anual) e a contribuicao social a
aliquota de 9%. A despesa com imposto de renda e contribuido social compreende os
impostos correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no pa-
triménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Imposto corrente: 0 imposto
corrente é o imposto a pagar calculado sobre o percentual de presungdo incidente da re-
ceita bruta do periodo. 0 imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar de-
corrente da declaracao de dividendos. O imposto corrente ativo e passivo sdo compensa-
dos somente se alguns critérios forem atendidos. e. Imobilizado: (i) Reconhecimento e
mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redu-
cao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (com-
ponentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacéo de um item
do imobilizado sao reconhecidos no resultado. (i) Custos subsequentes: Gastos subse-
quentes sdo capitalizados apenas quando & provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e repa-
ros recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia realiza
anualmente manutengbes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo de
dezembro a marco. Os principais custos de manutencao incluem custos de mao de obra,
materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de
entressafra. Tais custos sao contabilizados como um componente do custo do equipamen-
to e depreciado durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumenta
sua vida Gtil ou mantém sua capacidade de moagem, sdo reconhecidos no resultado como
despesa. (iii) Depreciagdo: A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do
ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resul-
tado. As taxas médias anuais ponderadas de depreciacao para os exercicios corrente e
comparativo sdo as seguintes:

Taxas - %
Imoveis 4%
Maquinas e equipamentos 5%
Moveis e utensilios 12%
Outros 18%

0s métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. f. Instrumentos financeiros: (i) Reconhe-
cimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado (“VJR”), os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. (i) Classificagdo e mensura-
¢io subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resulta-
do (VJR). Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanca no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): ® E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros - Avaliagio do modelo de negécio: A
Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro & mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
& gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas
incluem: @ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragao tem
como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a dura-
cao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e repor-
tado @ Administracao da Companhia;  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negocios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que
ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos

Aos Diretores e Acionistas da Ipiranga Bioenergia Mococa S.A. - Mococa - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Ipiranga Bioenergia Mococa S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da
Ipiranga Bioenergia Mococa S.A. em 31 de marco de 2026, o desempenho de suas opera-
coes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codi-
go de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, conforme essas normas. Acreditamos
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Ipiranga Bioenergia Mococa S.A.
CNPJ n° 31.109.398/0001-22
Demonstragdes financeiras - Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Nota 2026 _2025

Passivo/Circulante
Fornecedores 1 188 30
Financiamentos bancarios 12 567 567
Salarios e férias a recolher 37 50
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 876 940
Dividendos a pagar 13 _2.227 1.879
Total do passivo circulante 3.895 _3.466

Nao circulante

Financiamentos bancarios 12 _4.669 5.229

Total do passivo nao circulante 4.669 _5.229
Patriménio liquido 14
Capital social 31.873 31.873
Reservas de lucros 6.375 6.375
Lucros do exercicio a destinar 42.318 35.706
Total do patriménio liquido 80.566 73.954
Total do passivo 8.564 _8.695

Total do passivo e patriménio liquido 89.130 82.649

financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros -
Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais siGo somente pagamentos de principal e de
juros: Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo finan-
ceiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacao pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo, e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera o termo contratual do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo aten-
deria essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogagao do
prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensura-
¢do subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
valor justo por meio 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, &
do resultado (VJR)  reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuracéo subsequente dos ganhos e perdas: Os passi-
vos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado
a0 valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos finan-
ceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas man-
tém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhe-
cido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensa-
¢do: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direi-
to legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. g. Capital
social: As acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. O Estatuto social da
Companhia determina o percentual 5% sobre o lucro liguido do exercicio como dividendos
minimos obrigatérios (vide nota explicativa n® 14 c). h. Redugao ao valor recuperavel
(Impairment): (i) Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumentos financeiros e ativos
contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisao para
perda em um montante igual & perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informa-
cOes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor-
o excessivo. Isso inclui informagoes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking). Mensuragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de acordo com
o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). Ativos financeiros com
problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagao. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidén-
cia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguin-
tes dados observaveis: ® Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
© Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia; ® Reestruturacdo de um valor
devido a Companhia em termos que ndo seriam aceitos em condigdes normais; ® A proba-
bilidade que o devedor entraré em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagdo fi-
nanceira; ou ® O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a
Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. (i) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros
da Companhia, que ndo o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, sdo re-
vistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de
redugdo ao valor recuperével, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades geradoras de
caixa). 0 valor recuperével de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu
valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reco-
nhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na exten-
sao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizacdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.
i. Provisoes: As provises sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorri-
dos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagao; e,
(iii) o valor puder ser estimado com seguranca. 7. Novas normas e interpretacdes ainda
nao efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados
apos 1° de abril de 2026. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na
preparagdo destas demonstragdes financeiras. a. CPC 51 Apresentacdo e divulgacdo das
demonstragdes contdbeis: 0 CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacdo das Demonstra-
coes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés 1° de ja-
neiro de 2027 (no caso do Grupo 1° de abril de 2027). 0 novo padrao introduz os seguintes
novos requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de impos-
to de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro opera-
cional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ® As medidas de desem-
penho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas
demonstracdes financeiras. ® Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar
informagdes nas demonstragdes financeiras. ® Além disso, todas as entidades sdo obriga-
das a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Compa-
nhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos
fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragoes finan-
ceiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”. b. Qutras normas contabeis:
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significa-
tivo nas demonstracdes financeiras da Companhia: @ Contratos de eletricidade relacionados
a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); e Classificacdo e mensuragao de instrumentos fi-
nanceiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).
8. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras 61.883 41.953
Total 61.955 42.459
As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta li-
quidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que es-
tdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Séo aplicagdes financeiras em
Certificado de deposito interbancario a taxa de 100,27% (100,58% em 31 de marco de
2025) do CDI, sendo sua liquidez diaria. A exposicao da Companhia a riscos de taxas de
juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na
nota explicativa n° 19. Veja as politicas contabeis nas notas explicativas n°s 6 (f) e (h).

Ativos financeiros
a custo amortizado

2026 2025
72 506

Demonstragdes de resultados Nota _ 2026 _ 2025
Receita operacional liquida 15 52.498 43.468
Custo dos produtos vendidos 16 (4.906) (6.446
Lucro bruto 47.592 37.022
Despesas administrativas e gerais 16 (12) (12)
Outras despesas operacionais liquidas 16 (5.400) (216
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 42.180 36.794
Receitas financeiras 17 6.381 3.561
Despesas financeiras 17 _(174) (193
Resultado financeiro liquido 17 _6.207 _3.368
Resultado antes dos impostos 48.387 40.162
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 18 (3.842) (2.576
Resultado do exercicio 44.545 37.586
D racoes de ltados ab 2026 _ 2025

Resultado do exercicio
Resultado abrangente total

44.545 37.586
44.545 37.586

Valor recuperavel do ativo imobilizado: Durante os exercicios encerrados em 31 de
margo de 2026 e 2025, nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade de
efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperagao.
Veja as politicas contabeis nas notas explicativas n° 6 (e) e

11. Fornecedores: 2026 2025
Fornecedores de bens e servicos 188 _ 30
Total 188 _ 30

As informacdes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a
fornecedores encontram-se divulgados na nota explicativa n® 19. Veja a politica contabil
nas notas explicativas n° 6 (f). 12. Financiamentos bancarios: A seguir demonstramos
as principais informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos bancérios, que
sao mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicao da Com-
panhia a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa n°® 19.

Vencimento Saldo devedor
Modalidade Moeda _Encargos De  Até  Garantias 2026 2025
Juros de Aval
2,50% a.a. Acionistas +
até 15/12/ 15/01/ Equipamento
Finame/BNDES R$ 8,50% a.a. 2019 2035 Financiado
Circulante

4.669 5.229
Movimentacdo dos financiamentos bancarios: Abaixo apresentamos a movimentagao
dos financiamentos bancarios:

Movimentacao dos financiamentos

N&o circulante

Saldo Juros
final Cap- apro- Pagamento Pagamento Saldo final
Tipo de financiamento 2025 tacdes priados de principal _de juros 2026
FINAME/BNDES 5.796 - 174 (559) (175) 5.236
Total 5.796 - 174 (559) (175) ___5.236
Movimentacio dos financiamentos
Saldo Saldo
final Cap- Juros Pagamento Pagamento final

Tipo de financiamento 2024 tacdes apropriados de principal _ de juros 2025

FINAME/BNDES 6.357 - 193 (545) {209) 5.796
Total 6.357 - 193 (545) (209) 5.796
As parcelas de financiamentos bancarios tém o seguinte cronograma de pagamento:
Ano/Safra 2026 2025
2025/2026 - 567
2026/2027 567 566
2027/2028 560 567
2028/2029 560 567
Acima de 2029 3.549 3.529
5.236 5.796

Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (f). 13. Partes relacionadas: a. Contro-
ladora final: A controladora direta é a Ipiranga Agroindustrial S.A. e a controladora final
& a Santana Administracao e Participacdes S.A., com 99,99% e 85% de participacdo, res-
pectivamente. b. Operacdao com pessoal-chave da Administracdo: Remuneragdo do
p [-chave da administracdo: O pessoal-chave da administracdo é composto pela di-
retoria e a remuneragdo é realizada pela controladora direta Ipiranga Agroindustrial S.A.
. Beneficios a empregados: A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que
englobam basicamente: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, e o fornecimento de
vale-refeicdo. A Companhia inclui em suas politicas de recursos humanos, o Plano de
Participacao nos Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo
empregaticio formal. As metas e critérios de defini¢do e distribuicao da verba de premia-
¢ao sao acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colabora-
dores, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivacdo e
engajamento dos participantes. Os montantes referentes a beneficios a empregados estao
apresentados abaixo:

2026 2025
Participacdo nos lucros (14)  (8)
Vale-refeicao (8) (18)
Convénio Médico, Odonto e Outros _(24) -
(47) (26)

d. Outras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos
em 31 de marco de 2026 e 2025 bem como as transagdes que influenciaram o resultado
do exercicio, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de
transagGes com Controladora direta:

2026 _ 2025
Contas e receber de clientes
Ipiranga Agroindustrial S.A. - 151
Dividendos a pagar
Ipiranga Agroindustrial S.A. 2.227) (1.879
Receita operacional liquida (i)
Ipiranga Agroindustrial S.A. 1.992 _1.810

(1) Refere-se & venda de energia elétrica e vapor a Ipiranga Agroindustrial S.A., em condi-
coes especificas, determinadas em contrato de compra e venda, sem prazo de vigéncia.
14. Patrimonio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia no montante de
R$ 31.873 em 31 de marco de 2026 (idéntico em 31 de marco de 2025) esta representado
por 9.245.584 acdes ordinarias sem valor nominal em 31 de marco de 2026 (idéntico em
31 de margo de 2025), conforme abaixo:
Acionistas - 2026 e 2025

N° de acbes Valor das acdes -R$ %

Ipiranga Agroindustrial S.A. 9.245.583 31.872 99,99
Leopoldo Tittoto 1 1 0,01
Total 9.245.584 31.873 _100

b. Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apura-
do em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. Reserva de retengdo de lucros: Constituida em fungéo do lucro do
exercicio apos as reservas legal e estatutaria, bem como dos dividendos. Esté a disposicdo
dos acionistas. Nos termos do art. 199 da Lei n° 6404/76, a Companhia possui excesso de
reservas sobre o capital, o que sera tema de deliberacdo na proxima Assembleia Geral.
c. Dividendos: 0 estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de dividendo
minimo obrigatério de 5% do resultado do exercicio apds a constituicdo das reservas

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método ind Nota _ 2026 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 44,545  37.586
Ajustado por:
Depreciagao 10  1.967 2373
Valor residual do imobilizado baixado 10 5.342 -
Juros sobre financiamentos bancarios 12 174 193
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 18 3.842 2,576
Variagdo dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 2.475 (5.502)
Impostos a recuperar (46) 24
Fornecedores 158  (135)
Impostos e contribuicdes a recolher (1.062)  (582)
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social correntes  (2.844) (1.379)
Pagamento de juros sobre financiamentos bancarios 12 _ (175) 209
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _54.376 _34.945
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Investimento em titulos e valores mobiliarios 4341 (441)
Aquisicao de imobilizado 10 (1.077) (1.049
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos 3.264 (1.490
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Dividendos pagos (37.585) (20.341)
Pagamentos de financiamentos bancarios 12 _ (559) 545
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi (38.144) (20.886
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 19.496 _12.569
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 42.459 29.890
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8 _61.955 _42.459
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 19.496 _12.569
previstas em lei e no proprio estatuto.
2026 _ 2025
Resultado do exercicio 44.545 37.586

(-) Reserva legal -
Base de calculo 44.545 37.586
Dividendos (5%) 2.227 _1.879
Veja a politica contabil na nota explicativa n° 6 (g). No exercicio findo em 31 de marco de
2026, conforme Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de junho de 2025, foi aprovada
a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 35.706 de lucros do exercicio a destinar (R$
19.323 no exercicio findo em 31 de margo de 2025, conforme Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 17 de junho de 2024). 15. Receita operacional liquida: Veja a politica con-
tabil na nota explicativa n° 6 (a). a. Fluxos da receita: A Companhia gera receita princi-
palmente pela venda de energia elétrica. A conciliacdo entre a receita bruta e a receita li-
quida para fins fiscais apresentadas na demonstragao do resultado é conforme segue:

2026 _ 2025
Receita bruta 54.487 45.114
Impostos sobre vendas 1.989) (1.646

b. Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela segumte, apresenta se
a composigdo analitica das receitas de mercadorias por categoria de produtos:

2026 _ 2025
52.498 43.468
52.498 43.468

Venda de produtos no mercado interno - Energia Elétrica (i)
Total da receita operacional liquida
(i) Receita de energia por tipo de contrato:

2026 _ 2025
Mercado livre 33.327 41.658
CCEE 17.179 -
Ipiranga Agroindustrial S.A. 1.992 _1.810
Total (ii) 52.498 22.548

(if) Os contratos de venda de energia no ambito do mercado livre ndo possuem reajuste e
tém as sequintes caracteristicas:

Empreendimento/SPE Tipo Energia Contratada (MWm) Preco médio (MWh)

Bio Mococa Mercado livre 133.034 277,59
Bio Mococa CCEE 60.444 284,21
193.478

16. Gastos por natureza: 2026 _ 2025
Servicos de terceiros (731) (1.131)
Depreciagao (1.967) (2.372)
Despesas com pessoal (249)  (293)
Baixa de imobilizado (5.342) -
Outras despesas (2.029) (2.878

Total (10.318) (6.674

Classificado como:
Custo dos produtos vendidos
Despesas administrativas e gerais

Outras despesas operacionais, liquidas 5.400) _ (216
Total (10.318) (6.674
17. Resultado financeiro liquido: 2026 _ 2025
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 6.192  3.561
Outras receitas financeiras 189 -
Total receitas financeiras _ 6.381 _ 3.561
Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos bancarios _ (174) _ (193)
Total despesas financeiras (174) _ (193
Resultado financeiro liquido 6.207 _ 3.368

Veja a politica contdbil na nota explicativa n® 6 (b). 18. Imposto de renda e contribui-
¢do social corrente: (i) Reconciliagdo da taxa efetiva: A conciliacdo da despesa calcu-
lada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto de renda e contribuigao
social debitadas em resultado é demonstrada como segue:

2026 2025
Contri- Contri-
Imposto buicao Imposto buicao

derenda social _ Total de renda _social _ Total
Receita bruta fiscal 54.487 54.487 45.114 45.114
Aliquota de presungao 8%  12% 8%  12%
Base tributavel 4.359  6.538 3.609 5.414
Outras receitas tributaveis 6.381 6.381 3.561 4.083
Lucro presumido tributavel 10.740 12.919 7.170  9.497
Aliquota fiscal aplicada 25% 9% 25% 9%

Impostos pela aliquota
fiscal combinada
Dedugéo do excedente da

(2.685) (1.163) (3.848) (1.793) (855) (2.648)

aliquota de 10% 6 6 72 - 72
Imposto de renda e

contribuicdo social correntes  (2.691) (1.163) _(3.854) (1.721) (855) _(2.576
Imposto de renda e

contribuicdo social (3.842) (2.576)

Veja a politica contébil na nota explicativa n°® 6 (d).

19. Instrumentos financeiros: a. Classificacdo contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo

Valor justo através

Ativos financeiros Passivos financeiros

31 de margo 2026 do resultado - VIR a custo amortizado _a custo amortizado _ Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicagdes financeiras 61.883 - - 61.883 - 61.883 - 61.883
61.883 - - 61.883 - 61.883 - 61.883

Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa - 72 - 72 - - - -

Contas a receber e outros recebiveis - 3.756 - _3.756 - - - -

- 3.828 - _3.828 - = - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Financiamentos bancarios - - 5.236  5.236 - 5.236 - 5.236

Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo

Fornecedores - - 188 188 -

Valor contabil Valor ]ust

Valor justo através

Ativos financeiros Passivos financeiros

31 de marco 2025 do resultado - VIR a custo amortizado _a custo amortizado _ Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicagdes financeiras 41.953 - - 41.953 - 41.953 - 41.953

Titulos de valores mobiliérios 4.341 - - 4341 - 4341 - 4341
46.294 - - 46.294 - 46.294 - 46.294

Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa - 506 - 506 - - - -

Contas a receber e outros recebiveis - 6.244 - _6.244 - - - -

- 6.750 - _6.750 - - - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Financiamentos bancarios - - 5.796  5.796 - 5.79 - 5.796

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores - - 30 30 - - - -

b. Mensuracdo do valor justo: 0 valor justo de contas a receber de clientes e outros re-
cebiveis, é estimado como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados nas datas-bases de apresentacdo que se equiparam aos
valores contabeis. Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Nao ocorreram transferén-
cias entre niveis a serem consideradas em 31 de margo de 2026 e 2025. c. Gerenciamen-
to de risco financeiro: A Companhia possui exposi¢ao aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ® Risco de mercado.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuracdo e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital. () Estrutura do gerenciamento de risco: A Admi-
nistragdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi-
¢bes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus pa-
péis e obrigacoes. (i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incor-
rer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento finan-
ce1ro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais. Caixa e

l de caixa: A Companhia tem como principio trabalhar com um niimero reduzi-

9. Titulos e valores mobiliarios: 2026 _ 2025
Titulos e valores mobiliarios - 4341
Total - 4341

Séo titulos de valores mobiliarios em (“LFT”), ofertada em garantia de contrato de comer-
cializacdo de energia, a taxa de 100,00% do CDI, sendo sua liquidez imediata. A exposi¢ao
da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n® 19. Veja as politicas contabeis
nas notas explicativas ns 6 (f) e (h).

10. Imobilizado: Ma’quinas Moveis Obras em

Benfei- e equipa- e uten- anda-
Imoveis _torias _mentos _silios  mento Outros _ Total

Custo
Saldo em 31 de

margo de 2024 2.974 - _26.714 25  3.591 26 33.330
Adigoes - - 1.047 2 - - 1.049
Saldo em 31 de

marco de 2025 2.974 - _27.761 27 _ 3.591 26 34.379
Adicoes - - 1.077 - - - 1077
Baixas - - (5.342) - - - (5.342)
Transferéncias 314 29 3.240 8 (3.591) - -
Saldo em 31 de

marco de 2026 3.288 29 _ 26.736 35 - 26 30.114
Depreciagées acumulada
Saldo em 31 de

marco de 2024 (444) - _(3.041) (11) - _(26) (3.522)
Depreciagdes do

exercicio (119) - (2.242) (3) - - (2.364)
Saldo em 31 de

margo de 2025 563 - _(5.283) _ (14) - _(26) (5.886)
Depreciages do

exercicio (126) (2)  (1.836) (3) - - (1.967)
Saldo em 31 de

margo de 2026 689 (2) (7.119) _ (17) - _(26) (7.853)
Valor liquido contabil
Em 31 de marco de 2025 2.411 - 22478 13 3.591 - 28.493
Em 31 de marco de 2026 2.599 27 19.617 18 - - 22.261

a

do de instituigdes financeiras e busca negdcios com aquelas que apresentam maior soli-
dez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de crédito é manter saldos de
aplicagoes financeiras proporcionalmente ao saldo de financiamentos junto a cada uma
das instituicdes. O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituicdes
financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha. Titulos e valores mobilidrios: A
Companhia limita sua exposicao ao risco de crédito através do investimento em titulos e
valores mobiliarios que tenham um mercado liquido e que ndo tenha o risco da contrapar-
te. Os titulos e valores mobiliarios sao mantidos com bancos e instituicdes financeiras, as
quais sdo consideradas de primeira linha. Exposicdo ao risco de crédito: O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco
do crédito na data das demonstragoes financeiras foi:
Nota 2026 2025
8 61.955 42.459
_3.756 _ 6.244

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e outros recebiveis
Total no ativo circulante

Perdas por redugdo no valor recuperdvel: Para clientes que apresentam histérico de nao
cumprimento de suas obrigacdes financeiras a Companhia procura trabalhar com paga-
mentos antecipados. Nao ha histérico de perdas significativas e de riscos excessivos
em valores a receber que justifiquem a constituicdo de provisdo para perdas no recebi-
mento. Garantias: A Companhia tem como politica ndo fornecer garantia a terceiros.
(iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A aborda-
gem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condigdes normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de preju-
dicar a reputacdo da Companhia. A Companhia utiliza de sistemas de informacao e
ferramentas de gestdo que propiciam a condi¢do de monitoramento de exigéncias de
fluxo de caixa e da otimizacdo de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia
tem como politica operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigacdes
operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
como desastres naturais e movimentos ciclicos do mercado de commodities.

A Diretoria

Relatdrio dos auditores ind.
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras: A ad-
ministragdo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagées. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoével de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de dis-
torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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sobre as d ¢oes financeiras

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢Oes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avalia-
mos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a ade-
quagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com

Exposigdo ao risco de liquidez: 0 valor contabil dos passivos financeiros com risco de liqui-
dez esté representado abaixo:

2026

Valor Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contabil contratual 12 meses 2 anos _ 5 anos _ 5 anos

Fornecedores 188 188 188 - - -
Financiamentos

bancarios 5.236 6.004 717 700 1.993 2.594

5.424 6.192 905 700 1.993 2.594

Circulante 755 905 905 - - -

Néo circulante 4.669 5.287 - 700 1.993 2.594

2025

Fluxo até entre 1 e entre 2 e acima de

contabil contratual 12 meses _ 2 anos _ 5 anos _ 5 anos

Fornecedores 30 30 - - -
Financiamentos

bancarios 5.796 6.834 669 668 2.674 2.823

5.826 6.864 699 668 _ 2.674 _ 2.823

Circulante 597 699 699 - - -

Nao circulante 5.229 6.165 - 668 2.674 2.823

Néo sdo esperados que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Compa-
nhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes. (iv) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos
de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia
ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerencia-
mento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Exposicdo ao risco
de taxa de juros: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos finan-
ceiros remunerados por juros da Companhia era:
Valor contabil Valor contabil

Instrumentos de taxa variavel 2026 2025
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 61.883 42.459

Titulos e valores mobiliarios - 4.341
Passivos financeiros

Financiamentos bancarios 5.236 5.796

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Com base no
saldo dos instrumentos, e nas taxas de juros, a Companhia efetuou uma analise de sensi-
bilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado do exercicio a
variagdo das taxas de juros para o cenario provavel, conforme a seguir:

Exposicao 31/03/2026 Risco _ Provavel
_ % _Valor
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras
Total de ativos financeiros 7.673
Impacto no resultado e no patriménio liquido 7.673
Fontes: As informagdes do CDI foram extraidas do Boletim Focus com data-base do Gltimo
dia atil de marco de 2026. 20. Gerenciamento de capital: A gestdo de capital da Compa-
nhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retor-
no para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Companhia para a
relacdo ajustada do capital ao final dos exercicios é apresentada a seguir:

61.883 (DI 12,4 7.673

Gestao de capital Nota 2026 2025
Total do passivo 8.564 8.695
(-) Caixa e equivalentes de caixa 8 (61.955) (42.459)
(-) Titulos e valores mobiliarios 9 - _ (4341
(=) Divida liquido (A) (53.391) (38.105)
Total do patriménio liquido (B) 80.566  73.954
(0,66)  (0,52)

Relagdo divida liquida sobre capital ajustado (A/B)
21. Comp Comp venda de energia elétrica: No exercicio findo em 31
de marco de 2026, a Companhia possui contratos de venda de energia elétrica, negociados
no mercado livre, para entrega na safra 2026,/2027, os quais possuem pregos fixos, com
quantidade para a Safra 2026,/2027 de 60.095 Mwh (133.840 Mwh em 2025/2026).

Contador: Enio Aparecido Oliveira do Nascimento - CRC 1SP 320.440-0/7

base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgages
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresen-
tagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulga-
coes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-
nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 12 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

Daniel Marino de Toledo
Contador - CRC 1SP249851/0-8
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I patril is em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Demonstragdes do resultado para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Ativo Controladora C lidad: Passivo e patriménio liquido Control Consolidad Controladora C lidad
Ativo circulante Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo circulante Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 27 28 12.559 180.119  Fornecedores 16 376 468 821 24245 Receitaliquida 26 - - 43.106  1.287.772
Contas a receber 4 1.763 31.926 8.421 74.381  Empréstimos e financiamentos 17 - - - 75.451  Custo dos servigos prestados 27 - - - (981.867)
Estoques 5 3 4 3 18318  ObrigacBes trabalhistas e sociais 18 1.764 1.730 1.776 79.964  Lucro bruto - - 43.106 305.905
Impostos a recuperar 6 36 - 114 7.247  Obrigagdes tributarias 19 181 178 1.787 25.426 (D ) receitas oper i
Outras contas a receber 7 430 342 1.515 19.224  Adiantamento de clientes 20 - - - 84.754  Despesas gerais e administrativas 28 - (500) (16.372)  (137.268)
Total do ativo circulante 2.259 32.300 22.612 299.289  Outras contas a pagar 21 694 890 974 35.942  Resultado de equivaléncia patrimonial 1 26.631 110.818 7.322 -
Passivo de arrendamento 15.2 - - _ 6.096 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 29 - - 364 3.127
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 3.015 3.266 5.358 331.878 Lucro antes do resultado fi iro e imp
Partes relacionadas 9 28.988 31.352 178 178  Passivo ndo circulante de renda e contribuico social 26.631 110.318 34.420 171.764
Contas a receber 4 - - 3.246 113.634  Empréstimos e financiamentos 17 - - - 140.271 Resultado financeiro liquido
Depdsitos e caugBes 8 13 - 23 79.669 Debéntures 22 - - 15.237 14.402 Receita financeira 30 - - 1.511 27.448
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 - - - 24.488 ProvisBes para contingéncias 23 - - - 47.684 Despesa financeira 30 - - (2.218) (40.996)
Investimentos 11 113.516 622.408 - - Receitas de cessdes a apropriar 24 - - 273 313 - - (707) (13.548)
Propriedades para investimento 12 - - 160.049 168.147 Outras contas a pagar 21 74 - 74 1.331  Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 26.631 110.318 33.713 158.216
Imobilizado 13 1.258 1.943 4,198 565.498 Passivo de arrendamento 15.2 - - - 67.287  Imposto de renda e contribuigdo social corrente 31 - - (5.100) (47.673)
Intangivel 14 564 222 - 2.300 Total do passivo ndo circulante 74 - 15.584 271.288 Imposto de renda e contribuigdo social diferido 10 - - - 1.158
Direito de uso 15.1 - - 566 62.218  Patriménio liquido 25 Lucro liquido do exercicio 26.631 110.318 28.613 111.701
Total do ativo ndo circulante 144.339 655.925 168.260  1.016.132 Capital social 16.549 185.500 16.549 185.500  Lucro liquido atribuivel a
Reserva de lucros 123.727 496.226 123.727 496.226  Acionistas controladores - - - 26.631 110.318
Ajuste por variagdes patrimoniais 3.233 3.233 3.233 3.233 Acionistas ndo controladores - - - 1.982 1.383
143.509 684.959 143.509 684.959 Resultado por agdo (basico e diluido) - RS 25 0,27 1,10 0,29 1,12
Participagdo de ndo controladores - - - 26.421 27.296 — - - — - -
Total do patriménio liquido 143.509 684.959 169.930 712.255 D ragdes do abr para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em mllh.ares de reais)
Total do ativo 146.598 __ 688.225 __ 190.872 _ 1.315.421 Total do passivo e do patriménio liquido 146.598 __ 688.225 __ 190.872 _ 1.315.421 Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio 26.631 110.318 28.613 111.701
Reservas Outros resultados abrangentes - - - -
Capital Reserva Reserva Ajuste por variagdes Participagdo dos Total do patriménio  Total do resultado abrangente 26.631 110.318 28.613 111.701
Notas social de capital de lucros patri i Total ndo controladores liquido Itado ak atribuivel a
Saldos em 31 de dezembro de 2023 185.500 23.431 362.331 3.233 574.495 25.914 600.409 Acionistas controladores 26.631 110.318 26.631 110.318
Lucro liquido do exercicio - - - 110.318 - 110.318 1.383 111.701 Acionistas ndo controladores - - 1.982 1.383
El:)i\r;?ti;ztér;b;;d:esserva legal zzzi 5 516- gggg; (8'00?) (8'00?) Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Sutras transagBes de no controladores ) - - 8.146 ~ 8.146 - 8.146 Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas 31/127;(’)1;?';‘17;.32/2024 31/12/52%"2550":?7:212024
aldos~em 31 d(_e dezembro de 2024 - 185.500 28.947 467.279 3.233 684.959 27.297 712.256 Lucro liquido do exercicio — 26.631 110318 28.613 111.701
Redugdo de capital social e reserva de lucros por cisdo 1.2 (168.951) - (345.533) - (514.484) - (514.484) N
Lucro liquido do exercicio - - - 26.631 - 26.631 1.982 28613 Adustespor L
Lucros distribuidos 25.4 - - (53.59) - (53.597) (2.858) (56.455)  DoF e e uso el 462 447 so7e - T2eE]
Saldos em 31 de dezembro de 2025 16.549 28.947 94.780 3.233 143.509 26.421 169.930 L = LA ; !
Provisdo (reversao) para contingéncias 23 - - - 26.980
Notas explicativas da A istracdo as d ragoe: abeis individuais e lidad: fi aos findos em 31/12/2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Perdas (reversdo) esperadas em créditos
1. Contexto operacional: A Nossa Senhora do O Participacdes S.A. (“Companhia”) foi constituida em 27 de outubro  julgamentos para diferentes variaveis e condicdes, adiante estdo apresentadas as politicas contdbeis materiais e € liquidagdo duvidosa 4 - - (197) (55)
de 2010. A sede da Companhia esta localizada em S&o Paulo — SP, na Avenida Domingos de Souza Marques, n® 450, outras informagcdes elucidativas: a) Base de consolidagdo - i) Controladas - A Companhia controla uma entidade ~ Resultado da equivaléncia pgtrimonial 1 (26.631)  (110.818) (7.323) N
32 andar. A Companhia tem por atividade preponderante: a) prestagio de servicos e gestio administrativa e financeira quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade ~ IMmposto de renda/e contribui¢ao social diferidos 10 - N - (1.157)
prépria e de suas coligadas e controladas; e b) a participacio em outras Companhias como acionista ou quotista e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes contabeis de ~ Uros sobre empréstimos e financiamentos 17 - - 880 24.967
(holding nao financeira). As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio ~ controladas s&o incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver RES.U|t§dO com.operagéo de Swap 17 - - - (2.59)
findo em 31 de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, ~ Variagao cambial 17 - - - 3.318
“Grupo” e individualmente como “Companhias do Grupo”). As receitas das controladas s&o obtidas com servicos as demonstraées contabeis de controladas s3o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ~ Uros de arrenda’rr.\ertto. 15.2 - - - 7.138
de transportes rodovidrios coletivos de passageiros, fretamento, aluguel de iméveis, locagio de espago a lojistas,  ii) Participagdo de acionistas ndo controladores - A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nio  Variagdo monetdria liquida 17 - - - 486
estacionamento e receitas de cessdes a apropriar. As controladas diretas e indiretas que compdem o Grupo e que controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de Desconto.s obtidos com arrepfiamentQ 15.2 N - - R
foram incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas até 31 de dezembro de 2024 sio as seguintes: aquisicdo. Mudancas na participacio da Companhia em uma subsididria que no resultem em perda de controle  Valor residual de ativo imobilizado baixado 442 1.865 442 2.769
e Auto Viagdo Urubupungd Ltda. - Constituida em 03 de fevereiro de 1977, tem por objeto social as seguintes sdo contabilizadas como transa¢des de patriménio liquido. iii) Perda de controle - Quando a entidade perde o . ) L 904 1.812 31.493 253.296
atividades: a exploragdo dos servigos de transportes rodovidrios coletivos de passageiros por dnibus, Micro-6nibus, ~controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo (Aumento) redugéo dos ativos operacionais
Vans, atuando nos segmentos urbano, intermunicipal e seletivo. O servigo urbano da Auto Viagdo Urubupungd Ltda., controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer Contas a receber 4 30.163 (29.886) 31271 14.385
engloba linhas municipais nas cidades de Osasco, Cajamar e Santana de Parnaiba e linhas metropolitanas atendendo ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer Estoques 5 - - 1 (1.081)
municipios de Sdo Paulo, Osasco, Barueri, Santana de Parnaiba, Cajamar, Guarulhos, Diadema e Sdo Bernardo do participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que hd perda de Impc?st.os a. rela,!plerar 6 (36) 3 212 (4.398)
Campo. Para atender estes servicos e as demandas geradas por eles, a Companhia possui aproximadamente 2.342  controle. iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos ~ D€POsitos judiciais 8 (13) - (13) (3.000)
colaboradores e 602 veiculos. ¢ Via¢do Cidade de Caieiras Ltda. - Constituida em 14 de julho de 1993, tem por da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas O.ut.ras contas a “?“ebef 7 (88) 6 (306) 874
objeto social as seguintes atividades: a exploragdo dos servigos de transportes rodoviarios coletivos de passageiros participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, Dividendos rece~b|dos ) L 1 21.039 44.920 - -
por dnibus, Micro-6nibus, Vans, atuando nos segmentos urbano, intermunicipal e fretamento. O servico urbano da  tenha influéncia significativa, mas ndo o controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para Aumento (redu&o) dos passivos operacionais
Viagdo Cidade de Caieiras Ltda., engloba linhas municipais nas cidades de Caieiras e Franco da Rocha, e linhas ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Forr?eceiiores . = 16 (92) 57 301 (642)
metropolitanas, atendendo os municipios de S3o Paulo, Cajamar, Santana de Parnaiba, Francisco Morato, Franco Companhia controle compartilhado da entidade e da 8 Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada Obr!gagi)es t’?balh'§t35 € sociais 18 34 - 35 9.877
da Rocha e Caieiras. O fretamento, por sua vez, tem seu foco no ramo de transporte empresarial (o fretamento em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos s3o reconhecidos inicialmente ~ OPrigagdes tributarias 19 3 80 700 8.745
‘continuo’ de funcionarios), mas atua também no fretamento eventual, popularmente chamado de ‘turismo’. Para pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes contdbeis Ad!antamento de clientes 20 - 8 : (528)
atender estes servigos e as demandas geradas por eles, a Companhia possui aproximadamente 992 colaboradores incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da Mutuo a pagar - N N - (2.632)
e 285 veiculos alocados em duas unidades localizadas nos municipios de Caieiras e Franco da Rocha. e Viagdo Santa investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes Outros conFas.a_pggar 21 (123) 52 (5.604) 1.840
Brigida Ltda. - Constituida em 26 de julho de 1966, tem por objeto social as seguintes atividades: a exploragdo de contabeis individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse Dem.amdas JUd'c'f"s pagas X 23 B - N (26.425)
servigos de transportes coletivos de passageiros operando no Municipio de Sdo Paulo, conforme contrato de método. v) Transagdes eliminadas na consolidag&o - Saldos e transagdes intragrupo, e qualquer receitas ou despesas R-eceltas de Fessoes @ ap'r(?pnar L 24 — - (40) (122)
concessdo celebrado com a Secretaria Municipal de Transportes, érgdo da Prefeitura Municipal da Cidade de Sdo ndo realizadas derivadas de transag&es intragrupo, sdo eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes Caixa proverjlente das. a.tIVIdades Pperaflonals 51.791 17.052 58.050 250.189
Paulo. Sua principal fonte de receita decorre da exploracdo destes servicos, que é auferida através de remuneragio com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na proporco da FluXos de caixa das atividades de investimento
atribuida pela Sdo Paulo Transportes S.A. —SP Trans. Para atender as demandas geradas por este servi¢o, a Companhia participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos Aqu!s!gfo de !mobll[zado 13 (131) (2191) (2.050) (119.636)
possui aproximadamente 3.618 colaboradores e 655 veiculos alocados em duas unidades localizadas no municipio ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. AF“'S'W“ de.lntanglvel. . . . 14 (428) - (428) (235)
de S3o Paulo. e Urubupunga Transporte e Turismo Ltda. - Constituida em 05 de agosto de 1986, tem por objeto b) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre Caixa m"s”',“'do das f’t,""dades d‘? |nve?t|mento (559) (2.192) (2.478) (119.871)
: : - e « ) L g o . « Ao : . s [ Fluxos de caixa das atividades de financiamento

social as seguintes atividades: (i) a prestagdo de servigos de transporte turistico de superficie; (ii) transporte rodoviario movimentagdo e por aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado, N b . .
coletivo de passageiros sob o regime de fretamento por 6nibus, micro-6nibus, vans, automdveis, abrangendo os com até 90 dias da data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido Ca"?‘a‘jao de emhprestlmos e financiamentos 17 - - - 113.719
transportes municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (iii) transporte escolar; (iv) transporte rodoviario  de caixa e, que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores Emlssa.o d? debenturels X L . 22 - : - 3778
de carga intermunicipal, interestadual e internacional; (v) locagdo de veiculos de passeio; (vi) participagdo em outras  de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou Amort!zagfo de emprestlmos — Principal e juros 17 - : : (137.400)
Companbhias; e (vii) consultoria em gestdo empresarial. ® Cantareira Empreendimentos S.A. - Constituido em de realizag3o. c) Transages em moeda estrangeira - Transages em moeda estrangeira sdo convertidas para o real Amortlza;at_) de passivo de arrendamento 15.2 - N - (12.000)
14 de abril de 2014, tem por objeto social e propésito especifico: (i) o desenvolvimento e a implantagao, exploragdo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas Partes re%lac.lonladas 9 2364 (6.883) 2364 N
comercial e gestdo de um empreendimento no imdvel denominado Cantareira Norte Shopping, assim como de estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para o real a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo Ll_mos d.'smbu"dos. ) - 25 (d) (53.597) (8.000) (54.923) (8.000)

X N A X ~ PPN PR P > < N - . N ~ . Caixa aplicado as atividades de (51.233) (14.883) (52.559) (39.903)
outros empreendimentos imobiliarios e incorporagdes no imével; (i) a compra e venda de imdveis proprios, sem monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para o real a taxa cambio ~ N X .
envolver, contudo, qualquer intermediagdo ou corretagem, e, ainda; (iii) a participagdo em outras companhias. nadata em que o valor justo foi determinado. Itens sdo monetérios que sdo mensurados com base no custo histérico (Refi\f;?o) aumen'tc.b de caixa e equivalentes de caixa (1) (22) 3.013 90.415
* Portubens Administragdo de Bens Ltda. - Constituida em 25 de abril de 2011, tem por objeto social a compra, em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data de transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras mz If?r:‘;lfd‘ioei:i?;féo B ;3 zg éggg 123123
venda e administragdo de bens de imdveis préprios. As controladas diretas e indiretas que comp&em o Grupo e que  resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. d) Ativos e passivos financeiros - i) Visdo geral (Redugiio) aumento de caixa e equivalentes de caixa o) 22) 3.013 90.415

foram incluidas nas demonstragées contdbeis consolidadas até 31 de dezembro de 2025 sdo as seguintes: ® Cantareira
Empreendimentos S.A. - Constituido em 14 de abril de 2014, tem por objeto social e propdsito especifico:
(i) o desenvolvimento e aimplantagéo, exploragdo comercial e gestdo de um empreendimento no imével denominado
Cantareira Norte Shopping, assim como de outros empreendimentos imobilidrios e incorporagdes no imdvel;
(ii) a compra e venda de iméveis préprios, sem envolver, contudo, qualquer intermediagdo ou corretagem, e, ainda;
(i) a participagdo em outras companhias. ¢ Portubens Administragdo de Bens Ltda. - Constituida em 25 de abril
de 2011, tem por objeto social a compra, venda e administragdo de bens de imdveis proprios.

A participagdo em cada controlada esta apresentada na tabela a seguir:

Direta 31/12/2025 31/12/2024
Auto Viagdo Urubupunga Ltda. (a) - 100,00%
Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. (a) - 100,00%
Viagdo Santa Brigida Ltda. (a) - 100,00%
Urubupunga Transporte e Turismo Ltda. (a) - 100,00%
Cantareira Empreendimentos S.A. 72,35% 72,35%
Portubens Administragdo de Bens Ltda. 100,00% 100,00%

(a) Em 15/01/2025, os sécios/acionistas da sociedade Nossa Senhora do O S/A aprovaram operagéo de cis&o parcial
da Companhia, nos termos da legislagdo societdria aplicavel. A operagdo consistiu na transferéncia parcial de
elementos patrimoniais para a sociedade as Sociedades, AVUL Participagdes S/A — CNPJ.: 59.579.149/0001-02,
VCC Participagdes S/A — CNPJ.: 59.563.859/0001-51, UTTL Participagdes S/A — CNPJ.: 59.563.807/0001-85, VSBL
Participagdes S/A — CNPJ.: 59.563.681/0001-49, compreendendo os seguintes ativos: — Participagdo Societéria;
— Valor contdbil total: RS 514.484. A cisdo parcial foi realizada com base no balanco patrimonial levantado em
15 de janeiro de 2025, especialmente preparado para este fim, refletindo adequadamente a posi¢do patrimonial
da sociedade. Os ativos vertidos foram transferidos pelo respectivo valor contabil, sem geragdo de ganho ou perda
na operagdo. A redugdo patrimonial decorrente da transferéncia dos ativos foi absorvida parte pela conta de Reserva
de Lucros e parte pelo Capital Social da sociedade cindida, no montante de RS 514.484. Em decorréncia da operag&o:
a) a sociedade cindida permaneceu em funcionamento regular, mantendo suas demais atividades operacionais;
b) a sociedade beneficidria registrou os ativos recebidos pelos mesmos valores contdbeis constantes da escrituragdo
da sociedade cindida; c) a operagdo ndo alterou o controle societério das empresas envolvidas. A Administragdo
entende que a operagdo estd em conformidade com as disposi¢des societarias e contabeis aplicaveis, produzindo
efeitos a partir de 15/01/2025. 1.1. Reorganizag¢do societaria do Grupo - De acordo com a Assembleia Geral
Extraordinaria datada de 15 de janeiro de 2025, os acionistas da Nossa Senhora do O Participacdes S.A. (“Companhia”)
deliberaram a cisdo das empresas: ® Auto Viagdo Urubupungd Ltda.; * Viagdo Cidade de Caieiras Ltda.; ¢ Viagdo
Santa Brigida Ltda. e ® Urubupungd Transporte e Turismo Ltda. Desta forma, o efeito liquido no patriménio da
Companhia decorrente da cisdo foi de redugdo de RS 514.484, no capital social e Reserva de Lucros, considerando
que o acervo cindido era o investimento nessas empresas.

Demonstramos a seguir o balango das empresas em 15 de janeiro de 2025.

Ativo AVUL VCCL VSBL UTTL Total
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 93.359 8.663 61.372 11.176 174.570
Contas a receber 22.278 11.794 488 12.771 47.330
Estoques 6.705 3.261 6.814 1.350 18.131
Impostos a recuperar 4.207 1.673 54 85 6.018
Outras contas a receber 6.735 1.472 11.586 839 20.631
Total do ativo circulante 133.283 26.863 80.313 26.221 266.680
Ativo ndo circulante

Contas a receber 14.592 342 95.641 136 110.710
Depésitos e caugdes 18.400 12.130 31.402 17.749 79.681
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6.371 3.634 13.416 1.067 24.489
Imobilizado 184.230 83.488 239.151 55.417 562.285
Intangivel 859 1.190 24 2 2.074
Direito de uso 51.074 12.717 69.040 6.926 139.757
Total do ativo ndo circulante 275.525 113.500 448.675 81.295 918.995
Total do ativo 408.808 140.364 528.987 107.516 _1.185.675
Passivo AVUL VCCL VSBL UTTL Total
Passivo circulante

Fornecedores 7.090 3.580 9.364 1.533 21.568
Empréstimos e financiamentos 11.387 8.216 46.892 4.711 71.206
Obrigagdes trabalhistas e sociais 19.595 6.094 31.829 3.899 61.416
Obrigagoes tributdrias 1.859 2.768 3.014 16.971 24.611
Adiantamento de clientes 56.288 26.447 1 15 82.752
Qutras contas a pagar 46.227 4.481 11.290 382 62.380
Passivo de arrendamento 15.740 5.786 22.712 2.490 46.728
Total do passivo circulante 158.186 57.371 125.102 30.001 370.661
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 76.275 28.195 17.837 17.964 140.271
Provisdes para contingéncias 11.018 5.293 28.489 2.884 47.685
Passivo de arrendamento 42.754 7.931 57.199 4.691 112.575
Total do passivo ndo circulante 130.047 41.419 103.525 25.539 300.531
Patriménio liquido

Capital social 52.000 20.000 52.000 16.000 140.000
Reserva de lucros 68.574 22.442 248.360 35.977 375.353
Ajuste por variagdes patrimoniais - (869) - - (869)
Total do patriménio liquido 120.574 41.573 300.360 51.977 514.484
Total do passivo e do patriménio liquido 408.808 140.364 528.987 107.516 1.185.675

2. Base de preparagdo: 2.1. Declaragdo de conformidade - As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contdbeis, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua
gestdo. Todas as informagGes relevantes prdprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 28 de maio de 2025.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao - Estas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo
apresentadas em reais (RS$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Declaragdo de continuidade
- A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente
e concluiu que possuem recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no pressuposto de continuidade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos - Na preparacdo destas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, custos
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Julgamentos - As informagdes
sobre julgamentos realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes contdbeis estdo descritas a seguir: ® Nota Explicativa n2 2.5 (a) — Consolidagdo:
determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida; e ® Nota Explicativa n2 11 — Equivaléncia
patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma investida. Incertezas
sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas realizadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa n® 23 —
Reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. Mensuragdo do valor justo - Certos instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo
em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na
data de mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (i) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo
seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragdo do valor justo como um todo: e Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragdo; ® Nivel 2 — Técnicas de
avaliagdo para as quais a informagédo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta
ou indiretamente observével; e ® Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informag&o de nivel mais baixo e
significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina
se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informacdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagdo.
2.5. Politicas contdbeis materiais - A fim de proporcionar um entendimento de como a Administragdo forma seus
julgamentos a respeito de eventos futuros, incluindo as premissas utilizadas nas estimativas e a sensibilidade desses

- Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposi¢cdes
contratuais dos instrumentos financeiros. Inicialmente, ativos e passivos financeiros sdo registrados pelo seu valor
justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo, exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais
custos sdo diretamente langados na rubrica de Resultados Financeiros. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada
data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.
A Companbhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades
ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Ativos financeiros - Classificagdo e mensuragdo - A Companhia
classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) custo amortizado; e (b) ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos, conforme a
seguir: i) Ativos financeiros — Custo amortizado - Esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de
juros efetiva subtraindo-se o valor referente as perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa. Além disso, é
considerado para apuragdo do custo amortizado o montante de principal pago. ii) Ativos financeiros — Ao valor
justo por meio de resultado - Incluem ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. A cada data de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e corre¢do monetdria
decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos, na rubrica de receitas
ou despesas financeiras. A Companhia reconhece como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixas,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo realizou
nenhuma transagdo com instrumentos financeiros derivativos incluindo operagdes de hedge. iii) Redugdo ao valor
recuperavel de ativos financeiros - Os requerimentos de avaliagdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo
baseados em um modelo de perda de crédito sobre dados histéricos e em modelo prospectivo de perdas esperadas.
Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados entre as categorias adiante de acordo com a natureza
dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos: i) Passivo financeiro — Custo amortizado - Os empréstimos
e financiamentos sado reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis
e, subsequentemente, apresentados ao custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros e a atualizagdo
monetaria, quando aplicdveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro, quando incorridos. ii) Passivo financeiro
— Ao valor justo por meio de resultado - Incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do vencimento,
passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio de resultado e derivativos. A cada data de
balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros e a atualizagdo monetdria decorrentes da avaliagdo ao valor
justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado financeiro. e) Contas a receber - Sdo registradas e mantidas
no ativo pelo valor nominal e deduzidas das perdas esperadas com base em andlise dos valores a receber e em
montante considerado pela Administragdo necessario e suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo desses
créditos. Ndo ha ajuste a valor presente do saldo do contas a receber devido ao curto prazo de realizagdo. As perdas
esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas em montante considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando o seguinte critério:
andlise individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota
Explicativa n2 4. As despesas com a constituicdo da provisdo para perda esperada de créditos foram registradas na
rubrica “despesas gerais e administrativas” na demonstragdo do resultado. f) Estoques - Os materiais de almoxarifado
estdo avaliados pelo custo médio de aquisigdo, ndo superando o prego corrente de mercado e as provisdes de
estoques obsoletos sdo constituidas sempre que identificados. g) Propriedades para i - Sdo representadas
nas controladas por imdveis das garagens de 6nibus (terrenos e galpdes) e terrenos e edificios em shopping centers
mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ ou valorizagdo do capital, conforme divulgado na Nota Explicativa
n2 12. As propriedades para investimento sdo inicialmente registradas pelo custo de aquisi¢do ou construgdo.
Os custos incorridos relacionados as propriedades para investimento em utilizagdo, como: manutengdes, reparagdes,
seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos como custo na demonstragdo do resultado do exercicio
aque se refere. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante o periodo de construgdo,
quando aplicével, sdo capitalizados. h) Imobilizado - Reconhecimento e mensuragdo - Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisigdo, formagdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo
inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas na demonstragdo do resultado. Custos
subsequentes - Os custos posteriores ao reconhecimento inicial sdo reconhecidos no valor contdbil do item, caso
seja provével que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que
o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Depreciagdo - A depreciagdo é calculada linearmente baseada na vida util dos ativos, sobre seu valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida
util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. A depreciagdo é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com
relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais reflete
o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ao final de cada exercicio se avalia
a existéncia de indicios de deterioragdo do valor recuperavel e/ou vida Util dos ativos. Havendo algum indicio, é
estimado o valor residual recuperavel do ativo respectivo e se ajusta de forma correspondente, caso o valor contabil
exceda o valor recuperdvel. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

2025 2024
Instalagdes e benfeitorias 04 anos 04 anos
M4dquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos 10 anos

Onibus
Veiculos de suporte operacional

De 05 a 10 anos
De 05 a 10 anos

De 05 a 10 anos
De 05 a 10 anos

Equipamentos de informatica 05 anos 05 anos
Validadores eletrénicos 05 anos 05 anos
Benfeitorias em bens de terceiros 04 anos 04 anos
Benfeitorias em iméveis publicos 04 anos 04 anos

i) Intangivel - O intangivel estd contabilizado pelos custos de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo acumulada. Os
softwares utilizados pela Companhia sdo amortizados pela vida util dos ativos que corresponde ao periodo de cinco
anos. j) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”) - O saldo do imobilizado e intangivel sdo
revistos ao final de cada exercicio para determinar se ha qualquer indicagdo de que esses ativos sofreram uma perda
por redugdo ao valor recuperavel. Se houver indicagdo de um problema de recuperagdo, o valor recuperavel de
qualquer ativo afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estimado e comparado com o seu valor contdbil. Se o
valor recuperdvel estimado for menor, o valor contabil deve ser reduzido ao seu valor recuperavel estimado e uma
perda por redugdo ao valor recuperavel deve ser reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, com possivel
reversdo no futuro, se julgado aplicavel. A Administragdo analisou a probabilidade de indicagdo de perda ou redugdo
do valor recuperével do imobilizado e intangivel, concluindo que ndo caberia qualquer ajuste de redugdo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. k) Arrendamentos - A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se este é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para aqueles de curto prazo e os de ativo de baixo valor.
A Companhia reconhece os passivos e arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os arrendatarios devem reconhecer separadamente
as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso.
Ativos de direito de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida til estimada dos
ativos, conforme a seguir: ¢ Aluguel Garagem Auto Viagdo Urubupungd — Osasco — 20 anos; ¢ Aluguel Garagem
Viagdo Santa Brigida — Mangalot — 15 anos; e ¢ Aluguel Garagem Urubupunga Transporte e Turismo —Jaguara — 05
anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada
utilizando-se a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o respectivo prazo. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento, que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o preco de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia
exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio, porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determindvel. Apé6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo do contrato,
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
alteragdes em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente.

Arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao
de compra). Também aplica a concesséo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. 1) Outros ativos (circulante e ndo circulante) - Um ativo é reconhecido no balango quando se trata
de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em
beneficios econdmico-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.
m) Fornecedores - S3o obrigagGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
01 ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. n) Empréstimos
e financiamentos - Sdo registrados pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagdo nos casos aplicaveis e acrescidos de juros, calculado “pro rata dia” até a data de encerramento das
demonstragBes contabeis, deduzidos das parcelas amortizadas. As parcelas vincendas em periodo acima de 12
meses sdo classificadas no passivo ndo circulante. o) Adiantamento de clientes - Os adiantamentos de clientes
referem-se a venda de crédito dos cartdes do Bilhete Eletrénico Municipal (BEM) e estdo registrados no balango a
valor presente. O cartdo BEM é um meio de pagamento que utiliza cartdo, o qual armazena créditos eletronicos
para serem utilizados no pagamento das tarifas nos veiculos do sistema de transporte coletivo dos municipios de
Osasco, Cajamar e Santana de Parnaiba. Esses veiculos sdo equipados com validadores eletrénicos instalados junto
as catracas, permitindo o débito da tarifa automaticamente nesse cartdo. Os adiantamentos sdo realizados para
receita a medida que os clientes utilizam o cartdo para pagamento do transporte publico. p) Provisdo para
contingéncias - Provisdes sdo constituidas para todos os riscos ou processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico bem como a avaliagdo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. q) Outros p i e ndo cir - Um passivo é
reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. S§o demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e/ou
cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. r) Reconhecimento de receitas - A receita de servigo prestado
é reconhecida no resultado em fungdo da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza
significativa na sua realizagdo. A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear com base no prazo dos contratos,
levando em consideragcdo o reajuste contratual. As receitas derivam principalmente das seguintes atividades:
i) Servigos de transportes rodoviarios coletivos de passageiros: sdo receitas oriundas dos servigos de transporte
coletivo de passageiros, reconhecidas pelo valor individual das bilhetagens incorridas; ii) Fretamento: refere-se aos
servigos de transporte turistico e rodovidrio coletivo de passageiros, sob o regime de fretamento contratados e
eventuais, que sdo reconhecidos pelo valor do servigo prestado; iii) Aluguel de iméveis: refere-se a locagdo de
imdveis proprios (garagens e galpdes). A receita de aluguel é reconhecida de acordo com o principio da competéncia,
ou seja, quando o direito a receita é estabelecido e a prestagdo do servigo esta concluida; iv) Aluguel: refere-se a
locagdo de espago a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda e inclui a locagdo de espagos
comerciais para publicidade e promog&o. O aluguel de lojas a lojistas de shopping centers corresponde ao maior
percentual das receitas da Companhia. A receita é reconhecida conforme realizagdo na competéncia;
v) Estacionamento: refere-se a receita com a exploragdo de estacionamentos. A receita é reconhecida quando o
servigo é prestado, conforme o principio de competéncia; e vi) Receitas de cesses a apropriar: as receitas de
cessdes de direitos de uso a lojistas e usufrutos de fragdes ideais do Empreendimento Cantareira Norte Shopping
sdo apropriadas ao resultado de acordo com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel, ou do contrato de
direitos de uso. s) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos - A provisdo para imposto de renda
e contribuigdo social sobre o lucro liquido sdo contabilizadas pelo regime de lucro real e presumido e foi constituida
a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével anual excedente a RS 240 mil no ano.
A contribuigdo social sobre o lucro liquido foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. Conforme
facultado pela legislagdo tributaria, determinadas controladas incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas
optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido. A base de calculo do imposto de renda e da
contribuigdo social é calculada a razéo de 16% e 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestagdo de servigos,
100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para
o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Os tributos diferidos, quando aplicavel, sdo calculados sobre
os prejuizos fiscais e diferengas tempordrias, decorrentes das adigdes e exclusdes efetuadas no resultado contdbil
para fins da determinag&o do resultado tributario. Essa contabilizagdo estd fundamentada na expectativa de realizagdo
de lucros tributéveis para o préximo exercicio. t) Novas normas contabeis e interpretagdes ainda n3o efetivas - Para
as seguintes normas ou alteragdes a Administracdo ainda ndo determinou se haverd impactos significativos nas
demonstragdes contabeis da Sociedade, a saber: O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027.
0 novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. As entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma unica nota nas
demonstragdes contabeis. Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragBes contdbeis. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. Outras normas contdbeis - N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes contédbeis consolidadas do Grupo: Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao
CPC 02/IAS 21); Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). A Companhia
analisard os impactos e a aplicabilidade destas revisdes para o exercicio com inicio em 12 de janeiro de 2025.

3. Caixa e equivalentes de caixa

cir

C lidad.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 6 10 17 1.933
Bancos conta movimento - - - 71
Aplicagdes financeiras 21 18 12.542 178.115
Total 27 28 12.559 180.119

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e titulos emitidos e
compromissados por institui¢des financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variagdo do Certificado
de Depésito Interbancério (CDI), e possuem liquidez imediata e taxa média de remuneragdo em 80,13% em 2025
(90,97% em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras estdo distribuidas conforme adiante, em
instituigdes financeiras de primeira linha.
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Aplicagdo Vencimento até 01 ano Valor contabil Valor justo
CDB 20 20 20
Renda fixa 1 1 1
Total 21 21 21
Consolidado

Aplicagdo Vencimento até 01 ano Valor contabil Valor justo
CDB 11.988 11.988 11.988
Renda fixa 555 555 555
Total 12.542 12.542 12.542
As movimentagdes das aplicagBes financeiras estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Aplicacdo 2024 Aplicagdes _Juros Resgates 2025
CDB 14 6.814 3 (6.812) 20
Renda fixa 4 1.589 - (1.592) 1
Total 18 8.403 _ 3 (8.404) 21
Consolidado

Aplicagdo/fundos 2024 Baixa porcisdo Aplicagbes  Juros 2025
CDB 164.960 (155.577) 26.706  1.142 (25.242) 11.989
Renda fixa 13.155 (13.015) 27.383 5 (26.975) 553
Total 178.115 (168.592) 54.089 _ 1.147 (52.217) 12.542
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(continuagéio)
4. Contas a receber Controladora C lidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

C.M.T - Cartdo Eletronico (a) - - - 7.786
S&o Paulo Transporte S.A. (c) - - - 106.847
Clientes (b) - - 11.602 29.985
Cartdo Sénior Escolar

e Paulista (a) - - - 3.617
CIA. Municipal de Transp.

de Osasco-CMTO (d) - - - 12.632
Interpass Participagdes S.A (e) - - - 2.301
Prefeitura de Osasco (f) - - - 3.674
Prefeitura de Cajamar (f) - - - 12.669
Prefeitura de Franco da Rocha (f) - - - 4.605
Prefeitura de Caieiras (f) - - - 2.306
Dividendos a receber B 30.000 - -
Outros 1.763 1.926 4.963 8.085
Perdas esperadas em créditos

de liquidagdo duvidosa - - (4.898) (6.492)
Total 1.763 31.926 11.667 188.015
Circulante 1.763 31.926 8.421 74.381
Nao circulante - - 3.246 113.634

(a) Refere-se aos servigos de transporte coletivo de passageiros reconhecidos pelo
valor individual das bilhetagens incorridas e valores a receber a titulo de reequilibrio
econdmico-financeiro — Subsidio competéncia 12/2024 que foram recebidos em
01/2025; (b) Refere-se aos servigos de fretamento contratados e eventuais, registrados
através das notas fiscais emitidas aos clientes e estdo reconhecidos pelo valor do servigo
prestado; (c) Os valores a receber da Sdo Paulo Transporte S.A., referem-se aos servigos
de transporte coletivo de passageiros prestados pela Viagdo Santa Brigida Ltda.,
reconhecidos pelo valor individual das bilhetagens incorridas e do precatdrio a receber
da S&o Paulo Transportes, referente ao Processo n2 0433824.94.1998-8-26.0053/10,
em virtude do transitado em julgado e inclusdo do referido na ordem orgamentéria
no montante de R$ 95.641. com base na estimativa da Companhia, ndo possui perdas
a serem reconhecidas em decorréncia de sua liquidagdo ser prerrogativa legal;
(d) Precatérios a receber referente aos vales transporte vendidos do municipio de
Osasco que a CMTO deixou de promover o repasse da integralidade dos valores devidos
a Auto Viagdo Urubupungd Ltda. O processo iniciou em 2005 e em 2024 ja constava
na fila de precatérios para o recebimento; (e) Refere-se ao valor liquido a receber entre
o valorinvestido e o valor recebido no distrato da Companhia em conta de participagdo
Interpass Participagdes S.A., conforme instrumento particular assinado em 12/2016;
e (f) Montante referente a subsidio a receber da Prefeitura de Osasco, Cajamar, Franco
da Rocha e Caieiras para garantir a continuidade da prestagdo de servigo publico
essencial, tendo em vista os prejuizos econémicos acumulados pela Auto Viagdo
Urubupungé Ltda. e Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. Os montantes de RS 3.674 (Prefeitura
de Osasco), RS 12.669 (Prefeitura de Cajamar), RS 4.605 (Prefeitura de Franco da
Rocha) e RS 2.306 (Prefeitura de Caieiras) foram recebidos no exercicio de 2025.
A composigdo do saldo de contas a receber, com base nos vencimentos, é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valores a vencer

Entre 01 e 30 dias 1.763 31.926 62.874 62.874
Entre 31 e 60 dias - - 4.492 4.492
Entre 61 e 90 dias - - 1.986 1.986
Entre 91 e 180 dias - - 139 139
Entre 181 e 365 dias - - 365 365
Acima de 01 ano - - 95.687 95.687
Total 1.763 31.926 165.543 165.543
Valores vencidos

Entre 01 e 30 dias - - 531 531
Entre 31 e 60 dias - - 261 261
Entre 61 e 90 dias - - 104 104
Entre 91 e 180 dias - - 246 246
Entre 181 e 365 dias - - 12.159 12.159
Acima de 01 ano - - 15.663 15.663
Total - - 28.964 28.964
Total 1.763 31.926 194.507 194.507

8. Dey e caugdes Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depdsitos processos trabalhistas 13 15.570
Depdsitos judicial INSS sobre PLR - 1.770
Depositos processos fiscais - 12.298
INSS - FAP (a) - 37.102
Depésito judicial Unido Federal (b) - 7.769
Outros 10 2.160
Total 23 76.669

(a) As Sociedades controladas Auto Viagdo Urubupungd Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras
Ltda. e Viagdo Santa Brigida Ltda. estdo em discussdo judicial junto ao Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) sobre o percentual do Fator Acidentario de Prevengdo (FAP),
da forma que mantém depositado em juizo os montantes em discussdo. Até a emissdo
das demonstragdes contabeis ndo houve qualquer alteragdo na discussdo judicial; e
(b) Trata-se de depésito judicial, referente a execugdo fiscal movida pela Fazenda
Nacional, na qual determina a exigéncia de certiddo de divida ativa junto a controlada
Auto Viagdo Urubupunga Ltda. Valor parcial liquidado em 2024.

9. Partes relacionadas: Saldos e transa¢es com partes relacionadas da controlada
Cantareira Empreendimentos S.A. - No curso dos negdcios a controlada Cantareira
Empreendimentos S.A. realizou operagdes comerciais e financeiras junto aos seus
sécios, lojistas e os condominios civis entre si, que incluem: (i) prestagdo de servigos de
consultoria e assisténcia operacional; (ii) administragdo de shopping centers;
(iii) administragdo de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de locagdo
comercial e (v) acordos e deliberagdes tomados no ambito de convengdes de condominios.
Em linhas gerais, todos os termos e condigdes dos contratos com partes relacionadas
estdo de acordo com os termos e condigdes que normalmente sdo praticados em
contratagdo com bases comutativas e de mercado, como se a contratagdo ocorresse com
uma parte ndo relacionada ao Cantareira Empreendimentos S.A., exceto com relagdo
aos mutuos sobre os quais ndo incidem encargos financeiros. Os saldos a receber de
partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo apresentados a seguir:

Controlad, Consolidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures a receber - Cantareira 28.988 28.988 - -
Mutuo a receber - 2.364 - -
Outros - - 178 178
Total 28.988 31.352 178 178

¢do dos es - Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024, os honorarios dos administradores no consolidado, foram apropriados ao
resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (Nota Explicativa n? 28), ndo
superando o limite aprovado pelos acionistas. O pessoal-chave da Administragdo inclui
os diretores estatutarios e os diretores administrativos. A remuneragdo paga ou a pagar
por servigos estd representada por honorérios que atingiram RS 8.247 em 31 de
dezembro de 2025 (RS 4.545 em 31 de dezembro de 2024). Compartilhamento de
despesas - Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram
reembolsos de custos e despesas administrativas pelas controladas a Companhia, a
titulo de rateio e reembolso. Os reembolsos a Companhia por suas controladas em
31 de dezembro de 2025 foram de R$ 19.757 (R$ 19.284 em 31 de dezembro de 2024).
10. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: Sao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos,
passivos e o respectivo valor contdbil além dos prejuizos fiscais apurados.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para demandas judiciais - 47.685
Qutras provisdes - 19.946
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social - 4.396
Total - 72.027
Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo (34%) - 24.488

A movimentagdo do imposto diferido ativo para os exercicios de 2025 e 2024 é
conforme segue:

Os ativos para os quais ndo foram aplicados os requisitos dos itens 22 a 49 do CPC 06

18. Obrigagdes trabalhistas e sociais

(R2) —Arrendamento, sendo arrendamentos de curto prazo ou arrendamentos de baixo Controladora Consolidad
valor, geraram impacto no resultado conforme a seguir: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 2024 salarios a pagar 233 214 234 14.184
Aluguel de imével - 6.499  Pensio alimenticia a pagar 2 4 2 376
Total - 6.499 PLR a pagar - - - 3.470
16. Fornecedores Control Consolidad INSS a recolher 244 231 245 6.283
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 FGTS arecolher 80 165 81 4.502
Fornecedores 376 468 821 24245 Provisdo de férias e encargos 1.205 783 1.214 49.296
Total 376 468 821 24245 Outros - 333 - 1.853
~ N - - Total 1.764 1.730 1.776 79.964
S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos, como por exemplo, combustiveis, pecas
para manutengdo e chassis, que foram adquiridos de fornecedores no curso normal 19. Obrigagdes tributérias Controladora Consolidad
dos negdcios. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
17. Empréstimos e financiamentos Consolidado PIS a recolher - - 28 1.841
Taxasa.a. 31/12/2025 31/12/2024 IRPJarecolher - - 986 6.347
Banco Itat (a) 4,7% e 4,02% - 21.685  CSLLa recolher - - 400 2.952
Banco Safra 10,31% - 3.438 ISSarecolher - - 50 299
Banco Mercedes-Benz 10,40% - 34563 ICMSa recolher - - - 155
Banco Volvo Brasil S/A 10,09% - 9.692  COFINS a recolher - - 129 8.511
Banco Santander 10,09% - 2.307 IRRF arecolher 178 168 178 3.366
Consorcios 9,85% - 44.234 Impostos retidos de terceiros
Banco Bradesco S/A 9,60% - 21.514 arecolher 1 10 10 52
Banco do Brasil S/A 9,17% - 91.185 Outras obrigagGes a recolher 2 - 5 1.903
(-) Encargos Financeiros - (12.896) Total 181 178 1.787 25.426
Total - 215.722  20. Adiar decli Consolidado
Circulante - 75.451 31/12/2025 31/12/2024
N3o circulante - 140.271 Bem Eletronico-Santana de Parnaiba - 3.784
(a) Em 2024, a controlada, Viagdo Santa Brigida Ltda., celebrou contratos junto ao Bem Eletronico-Cajamar - 7.506
Banco Itat S.A. para operaco de troca de resultado financeiro (Swap de fluxo de caixa). Bem Eletronico-Caieiras - 9.582
A Sociedade obriga-se pela diferenca entre a parcela de juros e parcela de principal, Bem Eletronico-Franco da Rocha - 17.066
caso estas sejam superiores as respectivas parcelas de juros e principal do Banco Itai  Bem Eletrénico-Osasco - 46.003
S.A., nas respectivas datas de pagamentos. Em 31 de dezembro de 2024, o resultado Outros - 813
Total - 84.754

da marcagdo a mercado dos contratos de Swap nio liquidados era de RS 2.596 a pagar
ao Banco Itad, conforme Nota Explicativa n® 30 (Resultado financeiro liquido).
Em 2024

Valor Ajuste a

nominal Valorjusto Valor justo receber

Instituigdo financeira Vencimento €$$ mil ativo RS passivo R$ (pagar) RS
Itadi Unibanco S.A. 19/08/2026 3.158 20.942 20.444 (497)
Total - 3.158 20.942 20.444 (497)

A variagdo monetdria ativa apurada no exercicio de 2024, no montante de RS 486, foi
reconhecida como outras receita financeiras, conforme Nota Explicativa n2 30 (Resultado
financeiro liquido). Os empréstimos e financiamentos estdo representados por linhas
de crédito obtidas através: (i) FINAME, para aquisi¢do de veiculos para a frota operacional,
a taxas usuais de mercado e atualizados pela taxa TILP; (ii) Leasing, para aquisicdo de
veiculos para a frota operacional. A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2023 (213.714)
Captagdo (113.719)
Pagamento - Principal 122.497
Pagamento - Juros 14.903
Variagdo cambial (3.318)
Swap - MTM 2.596
Encargos financeiros (24.967)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (215.722)
Baixa por cisdo 215.722

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
As controladas da Companhia ndo possuem covenants financeiros em seus contratos
de empréstimos e financiamentos celebrados junto as institui¢des financeiras.
Garantias: Aval dos Sécios e os dnibus adquiridos.

Saldo em 12 de janeiro de 2023 23.331
Adigdes 1.388
Baixa (231)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24.488
Baixa por cisdo (24.488)

Valores referem-se a venda de crédito dos cartdes do BEM e estdo registrados no
balango a valor presente e sdo reconhecidos como receita conforme sua realizagdo e
competéncia.

21. Outras contas a pagar Control Consolidad
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar - CMT (a) - - - 27.183
Portabilidade Fopag 96 - 96 -
Adiantamento de clientes 600 860 767 1.543
IndenizagBes - - - 2.903
Outras provisGes - - - 121
Outros 71 - 185 5.523
Total 767 860 1.048 37.273
Circulante 693 860 974 35.942
Nao circulante 74 - 74 1.131

(a) O Consércio CMT é o gerenciador dos créditos dos cartdes TOP e BOM (de todas
as empresas do sistema), e essas empresas custeiam os gastos do Consdrcio via
adiantamento de remigdo. Ao término do exercicio é realizado o encontro de contas
do balango, considerando os adiantamentos efetuados e o passivo liquido reconhecido
a ser liquidado em periodo subsequente.

22. Debéntures Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Debéntures 15.237 14.402

Total 15.237 14.402

A controlada Cantareira Empreendimentos S.A. optou em emitir o montante de
RS 41.700 em debéntures ndo conversiveis com a finalidade de quitar o empréstimo
junto ao Banco Bradesco com custo menor e maior prazo de vencimento, tendo em
vista ser uma negociagdo privada com os prdprios acionistas.

Atabela a seguir apresenta um resumo das debéntures emitidas pelo Cantareira Empreendimentos S.A. junto aos acionistas, exceto para Nossa Senhora do O Participagdes S.A.,
que para fins de demonstragdes consolidadas, as debéntures no montante de R$ 28.988 estdo sendo eliminadas (Nota Explicativa no 9):

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - A Emi. Venci : = : : - :
0s montantes vencidos a mais de 180 dias e nio provisionados como perdas esperadas 11, Investimentos: Os investimentos da Companhia. em fase o emu S:rle ncimento Quantidade Custo de Quantidade em circulagdo Jurtzs a.a. Valor em reais
em créditos de liquidagdo duvidosa, referem-se substancialmente a: (i) RS 12.633 a pré:—operacional em.31 de dezembro de 2025 enczntramise demonst:;dos seguir: 1; 22/02/2021 22/02/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 ZOA aa. 1.500.000
receber da Companhia Municipal de Transportes de Osasco (CMTO), conforme descrito ! % de Controladora ) 2; 28/04/2021 28/04/2026 50.000.000 0,01 50.000.000 ZOA’ aa. 500.000
na Nota Explicativa n2 4 (d); (ii) RS 2.301 a receber da Interpass Participa¢des S/A, Diretas participaciio m 3; 22/06/2021 22/06/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 Zf’a‘a‘ 1.500.000
conforme Nota Explicativa n2 4 (e); (iii) RS 5.855 referente aluguéis a receber no Cantareira E di 05 S.A 72.35% 15.622 21.533 42 22/07/2021 22/07/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 2% a.a. 1.500.000

; Do (i : N -antareira Empreendimentos 5.A. 19270 B - 52 23/08/2021 23/08/2026 120.000.000 0,01 120.000.000 2% a.a. 1.200.000
Cantareira Norte Shopping; e (iv) RS 1.179 referente a clientes diversos das Controladas Agi bre investimento Cantareir:
Iy ? iacdo Ci o , /A\elosobre investimento Cantareira 62 22/09/2021 22/09/2026 150.000.000 0,01 150.000.000 2% a.a. 1.500.000
Auto Viagdo Urubupunga Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda., Urubupunga E di tos S.A 72.35% 53.513 49.890
Trans ; iacs (i ; 3 mpreendimentos >.A. 1227 : ’ 72 22/10/2021 22/10/2026 130.000.000 0,01 130.000.000 2% a.a. 1.300.000
portes e Turismo Ltda., e Viagdo Santa Brigida Ltda. A movimentacdo das perdas Urubupunga Transportes e Turismo Ltda 100,00% R 48.016
“ i i : . < . Jrubupunga fransp . /070 - 82 22/11/2021 22/11/2026 100.000.000 0,01 100.000.000 2%a.a. 1.000.000
esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa para o consolidado é conforme segue: Viagdo Santa Brigida Ltda 100,00% B 303.375 9 22/12/2001 22/12/20%6 90,000,000 o 90,000,000 5% 900,000
o - 4 . 2 .000. X .000. a.a. .
Saldo em 12 de janeiro de 2023 ——(6:597) viagso Cidade de Caieiras Ltda. 100,00% - 40806 45 24/01/2022 24/01/2027 50.000.000 0,01 50.000.000 2% aa 500.000
Constituicdo 874 gy 5 _ = . . A X X .a. X
e (874) - Auto Viagio Urubupungs Ltda. 100,00% 116.39 4, 22/02/2022 22/02/2027 130.000.000 0,01 130.000.000 2% a.a. 1.300.000
Reversdo 929  Portubens Administragdo de Bens Ltda. 100,00% 44.381 42.292
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7(6 492) Total . 113.516 522.408 122 08/03/2022 08/03/2027 130.000.000 0,01 130.000.000 2% a.a. 1.300.000
Baixa por cisio w) . ~ L —_— 132 22/03/2022 22/03/2027 120.000.000 0,01 120.000.000 2% a.a. 1.200.000
c .P re A679 A movimentagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é 142 22/04/2022 22/04/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
onstituicao gy oS nd 152 23/05/2022 23/05/2027 70.000.000 0,01 70.000.000 2%aa. 700.000
Reversao _ (876) Soldo em 31 de desembro de 2023 7‘:""":536 o 16 22/06/2022 22/06/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
Saldo em 31 de dezembro de 2025 OB T e e S —n0 22/07/2022 22/07/2027 90.000.000 0,01 90.000.000 2% a.a. 900.000
5. Estoques Controladora Consolidado AR A a2 & 22/08/2022 22/08/2027 50.000.000 0,01 50.000.000 2Waa. 500.000
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2028 o - o 6a0 € lucros em contro’ada — %227 g 22/09/2022 22/09/2027 50.000.000 0,01 50.000.000 2% a.a. 500.000

Saldo em 31 de dezembro de 2024 622.408
Combustiveis - N - 1614 ezembro de 2928 o — 222 900 24/10/2022 24/10/2027 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
- » Resultado de equivaléncia patrimonial das empresas cindidas 5.942 212 22/11/2022 22/11/2027 20.000.000 001 20.000.000 2%aa 200.000
Oleos, graxas e lubrificantes - - - 689 Resultado de equivaléncia patrimonial das empresas residuais 20.689 " boee / oo 0“ aa. .
Pegas, componentes e acessorios - - - 7.515  Baixa por cisdo (514.484) ;2; ii/lg/iogz §§/1§/§O§7 260‘000‘000 0’01 260‘000'000 ;0/“ a8 , 600.000
Pneu - - - 1.097  Distribuigdo de lucros em controladas (21.039) 3; /02/2023 /02/2028 00.000.000 0,0 00.000.000 o/“ a.a. -000.000
Estoque em poder de terceiros : : © 128 Saldo em 31 de desembro de 2025 e 2 mig/on  mleas 1000000 o1 120000000 Bhaa. 120000

- —_— 2 .000.! .000. a. .
Recondicionados - - - 1.211 O estatuto social consolidado do Cantareira Empreendimentos registrado na JUCESP g 08
Outros 3 4 3 1.944 em13/01/2017, artigo 382 - b —paragrafo Unico, prevé a utilizagdo da reserva, inclusive 262 22/05/2023 22/05/2028 60.000.000 0,01 60.000.000 2%a.a. 600.000
Total 4 4 3 18-318 de capital ara’ dist%ibui %\o depdivi%endos a;'ap os ”acionistzs titulares delas agdes 278 22/06/2023 22/06/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2aa. 1.000.000
) prefefenci'a?s" Em 2025 hcouve distribuicdo d: lucros no valor de R$ 10.332, ndo hguve 28 24/07/2023 24/07/2028 80.000.000 0,01 80.000.000 2%aa. 800.000
6. Imp. arecup Controladora Consolidad distribuicio er.n 2024 sendo RS 8.856 para a Nossa Senhora do O S/A' ! 292 22/08/2023 22/08/2028 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Sumadrio das informagdes contabeis das controladas em 31 de dezembro de 2025: 302 22/09/2023 22/09/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2%aa. 1.000.000
IRRF - - 79 1.339 Patriménio 312 23/10/2023 23/10/2028 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
IRPJ/CSLL (a) - - 35 5.461 Ativo Passivo liquido Resultado 3;: ;;/1:/;0;3 ;;/E/iogs 10&000‘000 0,01 ioo.ooo.ooo ;:/ aa. ioouooo
PIs - - - 7 Cantareira EmpreendimentosS.A. 141161 46105 95557  (7.169) 33! /12/2023 /12/2028 00.000.000 00 00.000.000 %a.a. :000.000
COFINS - B . 286 portubens Administracio de Bens Ltda. 45.123 742 44381  (14.121) 34 22/02/2024 22/02/2029 300.000.000 0,01 300.000.000 2%a.a. 3.000.000
Outros . . . 154 Total 186284 46847  139.038 _ (21.200) 35° 22/03/2024 22/03/2029 100.000.000 0,01 100.000.000 2%a.a. 1.000.000
_— a o
Total - - 114 7.247 13, Propriedades para investimento % - Taxa de Consolidado 3?; ;;/0‘51/;0;2 25/04/2059 70.000.000 0’01 70.000.000 ;f’ aa. 700.000
(a) A Companhia procedeu com a antecipagdo do imposto de renda e contribuigdo depreciagdo 31/12/2025 31/12/2024 3 ; /05/20 /05/2029 50.000.000 0,0 50.000.000 f’a‘a‘ 500.000
social cujos saldos, ndo compensados na apuragdo do lucro real até o final do exercicio  Terrenos N/A 38.113 38.113 38; 24/06/2024 24/06/2029 50.000.000 0,01 50.000.000 Zf’ a-a. 500.000
findo em 31 de dezembro de 2024, foram recuperados no exercicio subsequente. EdificagBes 4% 194.604 194.729 392 22/07/2024 22/07/2029 30.000.000 0,01 30.000.000 2%aa. 300.000
anil o, 402 22/08/2024 22/08/2029 60.000.000 0,01 60.000.000 2% a.a. 600.000
. Garagem para onibus 4% 4.009 4.009
7. Outras contas a receber Controladora Consolidado (-) Depreciacio acumulada - (76677) (68.704) 41® 23/09/2024 23/09/2029 50.000.000 0,01 50.000.000 2%aa. 500.000
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 1., . 160,049 168.147 422 22/10/2024 22/10/2029 100.000.000 0,01 100.000.000 2% a.a. 1.000.000
Adi to a fi - 1 1. 10.291 a 9
Miamtamentodeforms 4y a5 a9 gan Amoimentasioparsosoerdcosfindosem31 dedesembrode 025¢ 2004 écomosegue, 13 S s 80000000 o1 ‘o000 7as "a00000
. Consolidado - dal 4 == °d-a- -
Seguros diversos - - - 165 P T 1gea1a7 Total 4.170.000.000 4.170.000.000 41.700.000
R Saldo em 12 de janeiro de 2024 168.147 _ —_— _—
::/er:f:f'; rgzc(l;)c)o ;2 ; ;2 5 282- Depreciagdo (8.013) 23, pr para conti : Para todas as questdes que estdo sendo contestadas  2024. As variagdes observadas nas rubricas apresentadas refletem os efeitos da
S < 302 221 302 ‘495 Saldo em ?1 de dezembro de 2024 168.147 ¢ constituida provisio em montante considerado suficiente para cobrir provéveis reorganizacio societaria/cis3o realizada no periodo, impactando a comparabilidade
oftware Depreciagdo _ (8.002) perdas, com base na avaliagdo dos consultores juridicos externos. Os montantes com os saldos do exercicio anterior.
Outros 9 9 9 21 saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 160.049 proyisionados incluem aqueles relativos a questdes trabalhista, tributaria e civel. 27. Custo dos servigos prestados Consolidado
Total 430 342 1515 19.224 s propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisicdo ou Periodicamente, as acdes sio reavaliadas e as provisdes sio complementadas, quando 31/12/2025 31/12/2024
(a) Adiantamentos para modernizagéo de veiculos da frota. (b) Referem-se as antecipagdes  construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelométodo  necessario. Os processos classificados como perdas provaveis em 31 de dezembro de  Custo com pessoal - (520.059)
de vale-refei¢do a Sodexo do Brasil, no qual os saldos sdo creditados em cartdo de linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util estimado dos bens. 2025 e 2024 é como segue: Combustivel/lubrificantes - (279.601)
beneficios para os funcionarios no més subsequente ao do adiantamento realizado. Consolidado Materiais - (72.462)
31/12/2025 31/12/2024  Servigos - (4.412)
13. Imobilizado Média de vida util Bens em operagdo Depreciagdo acumulad Total Trabalhista N 43532 Legalizacdes — veiculos - (17.385)
Controladora estimada (em anos) 31/12/2024  Adigdo Baixa 31/12/2025 31/12/2024 Adigdo Baixa 31/12/2025 31/12/2025 Tributaria _ 7 Aluguéis . (3.612)
Insltala.gﬁes e bepfeitorias 4 1 - - 1 (11) - - (11) -~ Civel - 4.145 Manutengdo de bens e instalagdes R (2.685)
Maquinas e equllpamentos 10 76 - - 76 ESS; EG; - EGl; 15 1otal T .7 47684 Concessionarias B (649)
Moveis e utensilios 10 80 - - 80 30, 6 - 36) 44 ; 5 fcio fi 1o de 2025 e 2024 é como  Depreciagdo/amortizagio - (61.203)
Equipamentos de informatica 5 2593 R R 2593 (1.018) (376) R (1.394) 1.199 As movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como ) amorty: i
imobiliaad ~ 97 131 428) segue: Servigos profissionais (4.709)
mobilizado em construgdo - - - - - - - N Custei io CMT/Anh R 9.381
Saldo em 12 de janeiro de 2023 47.130  Custeio consorcio nhanguera (9:381)
Total - 3.057 131 (428) 2.760 (1.114) __ (388) - (1.502) L1258 O o ) (26425) Outros custos B (5.709)
Média de vida util Bens em operagdo Depreciagdo acumulad Total  Ingressos 30.960 Custos dos servigos prestados - _ (981.867)
estimada (em anos) 31/12/2023 _ Adigdo Baixa _31/12/2024 31/12/2023 _ Adigdo Baixa _31/12/2024 31/12/2024 Reversdes (3.981) Asvariagdes observadas nas rubricas apresentadas refletem os efeitos da reorganizagdo
Instalages e benfeitorias 4 1 - - 1 (10) (1) - (11) - Saldo em 31 de dezembro de 2024 47.684  societaria/cis3o realizada no perfodo, impactando a comparabilidade com os saldos
Méquinas e equipamentos 10 76 - - 76 (49) (6) - (55) 21 Baixa por cisdo (47.684) do exercicio anterior.
Méveis e utensilios 10 76 5 - 81 (24) (7) - (31) 50  Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 28.D gerais e iva
Equipamentos de informatica 5 780 1.812 - 2.592 (727) (291) - (1.018) 1.574 24, Receitas de cessdes a apropriar Consolidado Controladora Consolidad:
Imobilizado em construgdo - 2.022 141 (1.865) 298 - - - - 298 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total - 2.965 1.958 (1.865) 3.058 (810) (305) - (1.115) 1.943  Cess3o de direitos a apropriar 273 313  Despesa com pessoal - - (144)  (59.770)
Média de Total __ 273 313 Despesacom veiculos - - (12) (1.139)
Consolidado vida atil Bens em operagdo Depreciagdo acumulad Total A controlada Cantareira Empreendimentos S.A. possui valores a apropriar advindos do Legaliz’e_lgéo de veiculos - - (1.217) (1.245)
estimada Baixa por Baixa por direito de uso, pelo locatario, do espago locado no empreendimento durante a vigéncia  Aluguéis B _ . - - (27) (2.877)
(Em anos) 31/12/2024 cisdo Adi¢do Baixa (b) 31/12/2024 31/12/2024 cisio Adigdo Baixa 31/12/2024 31/12/2025 do contrato de locagdo entre a controlada e o lojista com prazo de concessdo de acordo Manuter}gac') ‘.je bens e instalagBes - - (4.164) (9.328)
InstalagBes e benfeitorias 04 12.863 (7.598) 19 - 5.284 (11.019) 7.187  (526) - (4.358) 926  com o contrato de aluguel, ou do contrato de direitos de uso. Concessionarias - - (25) (4.235)
Méquinas e equipamentos 10 14.606 (14.234) 14 - 386 (11.971) 11.679 (35) - (327) 59  25. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 15 de janeiro de 2025 a Nossa Senhora Depreciagéo[amorti;egéo - - (8.617) (16.845)
Mdveis e utensilios 10 4.627 (3.929) - - 698 (4.187) 3.674 (63) - (576) 122 do O Participagdes S/A., realizou operacio de cis3o parcial, conforme deliberagio ~Servicos profissionais - - (1.718) (11.333)
Onibus (a) De 05 a 10 961317  (961.317) - - - (429.199) 429.199 - - - - societaria formalizada em reunido. A operagdo compreendeu a transferéncia de parcela Outr?s despe.sa.s . - - (449)___(30.496)
Veiculos de suporte operacional De 05 a 10 4.747 (4.747) - - - (2.906) 2.906 - - - - do patriménio da Companhia. Em decorréncia da cisio parcial, o capital social da Gerais e administrativas - - (16.372)__(137.268)
Equipamentos de informatica 05 9.935 (7.152) - - 2.783 (8.136) 6.938 (379) - (1.577) 1.206  sociedade foi reduzido de R$ 185.000 para RS 16.549, representando uma redugdo de  As variagdes observadas nas rubricas apresentadas refletem os efeitos da reorganizagdo
Validadores eletrénicos 05 15.338 (15.338) - - - (13.189)  13.189 - - - - R$ 168.951, registrada contabilmente no patriménio liquido da entidade. A referida societaria/cisdo realizada no periodo, impactando a comparabilidade com os saldos
Benfeitorias em bens de terceiros 04 37.570 (37.570) - - - (15.195) 15.195 - - - - redugdo decorre exclusivamente da versdo patrimonial transferida a sociedade do exercicio anterior.
Benfeitorias em iméveis publicos 04 4.139 (4.139) - - - (4.139) 4.139 - - - - beneficiaria da cisdo, nfo caracterizando devolugdo de recursos aos sécios, 29.Outras (despesas) receitas oper. liquid Consolidad
Imobilizado em andamento - 297 - 2.016 (428) 1.885 - - - - - 1.885 permanecendo preservada a continuidade operacional das atividades remanescentes 31/12/2025 31/12/2024
Total - _1.065.439 (1.056.024) _ 2.049 (428) 11.036 _ (499.941) _494.106 _(1.003) (6.838) 4.198  da sociedade. Os registros contabeis da operagdo foram efetuados em conformidade ~Outras receitas
com a legislagdo societéria aplicavel e com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Indenizacdes e precatérios - 2.381
Média de vida util Bens em operagio Depreciagio acumulad Total b) Reserva de lucros - A Administragdo da Companhia propds a constituigdo da reserva  Venda de sucata - 1.351
estimada (em anos) 31/12/2023 Adicdo Baixa (b) 31/12/2024 31/12/2023 Adigio Baixa 31/12/2024 31/12/2024 de lucros a destinar mediante a destinagao integral do saldo de lucros acumulados em  Receita de negociacdo da folha - 855
Instalagdes e benfeitorias 4 12.825 38 - 12.863 (10.218) (800) - (11.018) 1.845 31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 26.631 (R$ 110.318 em 31 de dezembro de Venda de in_10bi|izado - 6.356
Méquinas e equipamentos 10 13.757 850 (1) 14.606 (11.392) (578) 1 (11.969) 2.637  2024).c)Reserva legal - Serdo aplicados 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio  Outras receitas 445 9.803
Moéveis e utensilios 10 4.544 84 - 4.628 (4.038) (150) - (4.188) 440  social, antes de qualquer outra destinagdo, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, Total das outras receitas 445 20.746
Onibus (a) 5a10 872.144 114792  (25.621) 961.315 (394.360) (59.558)  24.719 (429.199) 532,116  que ndo excedera 20% do capital social. No exercicio de 2024 foi constituido o montante  Outras despesas
Veiculos de suporte operacional 5a10 3211 1.610 (74) 4747 (2.666) (314) 74 (2.906) 1.841  de R$ 28.947 como reserva legal (RS 23.926 em 31 de dezembro de 2023). Em 15 de Indenizagdo de sinistro - (4.155)
Equipamentos de informatica 5 8.051 1.882 - 9.933 (7.744) (392) - (8.136) 1.797  janeiro de 2025 a Nossa Senhora do O Participagdes S/A. realizou operagdo de cisdo Provisdo para C(J‘n‘tlngenC|a - (67)
Validadores eletrénicos 5 15.101 237 - 15.338 (12.583) (606) - (13.189) 2.149  parcial, conforme deliberagdo societéria formalizada em reunido. Em decorréncia da Despesas t"'bUta”a_‘S - (3.336)
Benfeitorias embens de terceiros 4 37.570 - - 37.570 (13.708)  (1.487) - (15.195) 22375  cisdo parcial, houve baixa de investimento de R$ 514.484. d) Lucros distribuidos - Créditos incobraveis - (7.127)
Benfeitorias em imdveis publicos 4 4.139 - - 4.139 (4.139) - - (4.139) - 0 estatuto social da Companhia prevé a distribuicdo anual de lucros aos socios, ndo Outras despesas (2.934)
Imobilizado em andamento - 2022 141 (1.865) 298 - - - - 298  cumulativo, equivalente até 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, Total das U'f"as dt:zspe’sas. | (17.619)
Total 973364 119.634 _ (27.561) _ 1.065.437 (460.848) (63.885) _ 24.794 (499.939) _ 565.498 apés a destinacdo de 5% para reserva legal, conforme mencionado anteriormente, e~ Resultado financeiro liquido

(a) Aquisi¢des de énibus para a renovagdo da frota operacional em atendimento a Lic
(b) Baixa/venda de 6nibus por conta de renovagéo da frota operacional para atendim
14. Intangivel

itagdo;
ento da Licitagdo, conforme mencionado na letra explicativa (a).

aimportancia necesséria para as provisdes de contingéncia e demais previsdes legais,
conforme §22 do artigo 202, da Lei no 6.404/76. A Companhia poderd distribuir dividendos
anuais, intermedidrios ou intercalares, mediante aprovagdo na Assembleia Geral.

As variagGes observadas nas rubricas apresentadas refletem os efeitos da reorganizagdo
societdria/cisdo realizada no periodo, impactando a comparabilidade com os saldos
do exercicio anterior.

Controladora Bens em operagio Amortizagdo act lad Controladora No exercicio de 2025, foram distribuidos R$ 53.597 (RS 8.000 no exercicio de 2024).  30. Resultado financeiro liquido Consolidado
31/12/2024 Adicgo Baixa 31/12/2025 31/12/2024 Adicso Baixa 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 e) | por agdo Controlad Consolidad R financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Programas e software 1.332 428 (13) 1.747 (1.110) (73) - (1.183) 564 222 2025 2024 2025 2024 Juros (c) 73 7.302
Total 1.332 428 (13) 1.747 (1.110) (73) - (1.183) 564 222  Lucro (prejuizo) atribuivel Juros sobre aplicages financeiras 1.324 14.255
~ — aos acionistas 26.631 110.318 28.613 111.701  Descontos obtidos - 72
Bens em operacdo Amortizacdo acumulada Controladora Lucro (prejuizo) atribuivel aos Resultado com liquidagdo de Swap - 3.232
31/12/2023 Adigdo Baixa 31/12/2024 31/12/2023 Adicdo Baixa 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 N " P . !
Programas e software 1.097 234 - 1.331 (966) (143) - (1.109) 222 (832) 2cionistas da Com 26631 110318 28.613 111701 Variaghocambial : :
Total 1.097 233 - 1.331 (966) (123) - (1.109) 222 (832) Quantldac!ef:le aqofes i 100.000 100.000 100.000 100.000  Outras receitas financeiras 114 248
Lucro (prejuizo) atribuivel aos Total 1.511 25.109
C lidado Bens em operagdo Amortizagdo lad Consolidado ioni da C hi 0,27 1,10 0,29 1,12 Desp fii iras
Baixa Baixa A Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar JUros passivos sobre empréstimos e financiamentos - (24.839)
31/12/2024 porcisio Adicdo Baixa 31/12/2025 31/12/2024 porcisio Adicdo Baixa 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 ., diluiio do lucro por agio nos periodos apresentados. Resultado sobre operagdo de Swap - (3.318)
Licenga de transporte 5.752 (5.752) - - - (4.065) 4.065 - - - - 1.687  76. Receita liquida Consolidado Juros sobre arrendamento - (7.139)
Programas e software 7.773 (6.346) 428 (14) 1.841 (7.406) 6.199 (73) - (1.280) 562 367 Receita bruta 31/12/2025 31/12/2024 Descontos concedidos (1.152) (658)
Direitos amortizaveis 1.010 (1.010) - - - (775) 775 - - - - 235 Receita bruta de servicos T~ 1162855 Despesasbancérias (3) (372)
Marcas e patentes 11 (7) - - 4 - - - - - 4 11 Fretamento - 125.653 Outras despesas financeiras (1.062) (2.331)
Total 14546 _ (13.115) 428 __(14) 1.845 _ (12.246) _ 11.039 __ (73)___ - (1.280) 566 2300 (onsultoria empresarial _ o Total (2218) _ (38.657)
Bens em operagio Amortizagio acumulad C idad Aluguéis 36.877 19.601 Resultado financeiro liquido (707) (13.548)
31/12/2023 Adicdo Baixa 31/12/2024 31/12/2023 Adicdo Baixa 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 Estacionamento 7.969 6.940  Asvariagdes observadas nas rubricas apresentadas refletem os efeitos da reorganizagdo
Licenga de transporte 5.752 - - 5.752 (3.569) (496) - (4.065) 1.687 2.183 Cessdo de diretos 122 148 societdria/cisdo realizada no periodo, impactando a comparabilidade com os saldos
Programas e software 7.538 235 - 7.773 (7.204) (202) - (7.406) 367 334 Total 44.967 _1.315.337  do exercicio anterior.
Direitos amortizaveis 1.010 - - 1.010 (704) (71) - (775) 235 306 Imposto e contribuigdes sobre receitas 31. Imposto de renda e contribuigdo social corrente: Reconciliagdo da aliquota efetiva
Marcas e patentes 11 - - 11 - - - - 11 11 PIS (261) (1.328) dos impostos é conforme segue:
Total 14.311 235 - 14.546 (11.477) (769) - (12.246) 2.300 2.834 COFINS (1.203) (6.124) Consolidado
1.C.M.S. - (1.162) 31/12/2025 31/12/2024
15. Direito de uso e passivo de arrendamento: Direito de uso - As controladas Auto  15.2. Passivo de arrendamento 1.S.S. (398) (4.014)  Resultado antes do imposto de renda e da
Viagdo Urubupungd Ltda., Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. e Viagao Santa Brigida Ltda., 5 movimentagiio do arrendamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Contribuic&o previdenciaria (sobre a receita bruta) - (14.937) C'ontribui;léc? social 47.049 158.215
possuem contratos de arrendamento referente a garagens em Osasco, Santana de Total (1.862)  (27.565) Aliquota basica 34% 34%
Parnaiba, Caieiras, Franco da Rocha e S3o Paulo, respectivamente, e por serem contratos € 2024 é como segue: Receita liquida 43.106 _1.287.772  Impostos com base na aliquota bésica
de mesma natureza foram apresentad.os em co.niunto em 2024. saldo em 12 de janeiro de 2023 59.653 No exercicio de 2024, a controlada Auto Viagdo Urubupunga Ltda. recebeu a titulo de (Sociedades t_ributadas pelo lucro real) ) - (53.793)
31/12/2024 Baixa por Cisdo 31/12/2025 Juros incorridos T 7138 reequilibrio econémico-financeiro da Prefeitura do Municipio de Osasco o montante Controladas tributadas pelo lucro presumido (5.100) (1.208)
Imoveis 62.218 (62.218) - ) de RS 22.347, da Prefeitura de Cajamar o montante de RS 9.646 e do Consércio Efeito liquido das diferencas tempordrias e permanentes - 7.328
Total 62.218 (62.218) - Pagamentos (12.000) Metropolitano de Transporte o montante de R$ 60.889, totalizando R$ 92.882 em Imposto de renda e contribuicgo social (5.100) _ (47.673)
31/12/2023 __ Depreciagdo R 3o (a) 31/12/2024 Reajuste contratual 18592 33 4o dezembro de 2024. Em relagdo a controlada Viagdo Cidade de Caieiras Ltda. Aliquota efetiva 100% 30,13%
Iméveis 50.702 (7.078) 18.594 62.218 Saldo em 31 de dezembro de 2024 73383 poyuve recebimento do Consércio Metropolitano de Transporte o montante de  As variagBes observadas nas rubricas apresentadas refletem os efeitos da reorganizagdo
Total 50.702 (7.078) 18.594 _ 62.218 Baixa por cisdo (73.383) R$11.053, da Prefeitura de Franco da Rocha o montante de R$ 15.000 e da Prefeitura  societaria/cisdo realizada no periodo, impactando a comparabilidade com os saldos

(a) Refere-se a reajuste contratual, ndo havendo efeito caixa.

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - -

de Caieiras o montante de RS 14.153, totalizando RS 40.206 em 31 de dezembro de

do exercicio anterior.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5SEB2-EC3F-A3DB-366A.
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32. Instrumentos financeiros: Classificacdo contabil e valores justos - Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, quando comparados aos valores contabeis
apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira, ndo apresentam variagdes.

Hierarquia de valores justos - As aplicagdes financeiras foram mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado e estdo classificadas como Nivel 1 (pregos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos). Os saldos contabeis das contas a receber de

2025 2024 clientes, menos as perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, outras contas
Saldo  Valor Saldo Valor areceber, fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras contas a pagar estdo
Notas contabil justo contabil justo mensurados préximos aos seus valores justos. Visdo geral - O principal risco que a
Ativos mensurados pelo valor justo Companhia apresenta exposi¢do no curso de suas operagdes e uso de instrumentos
por meio do resultado financeiros é o risco de crédito. Risco de crédito - O risco de crédito da Companhia
Aplicagdes financeiras 3 13.097 13.097 178.115 178.115 estd relacionado aos seus clientes e é avaliado como baixo em face da particularidade
Total 13.097 _13.097 178.115 178.115 daoperagdo (transporte de passageiro). As demonstragdes contabeis, quando aplicavel,
2025 2024 contemplam provisdo para fazer face a eventuais perdas na recuperagdo de recebiveis.
Saldo  Valor Saldo Valor Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a exposicdo maxima de crédito estd a seguir
Notas contabil justo contabil justo apresentada:
Ativos financeiros Notas 2025 2024
(circulantes e néo circulantes) Caixa e equivalente de caixa 3 12.559 2.004
Caixa e equivalentes dg caixa 3 12,559 12.559 2.004 2.004 Aplicacdes financeiras 3 13.097 178.115
Contas a receber de clientes 4 11671 11.671 188.015 188.015
Outras contas a receber 7 1515 1515 19204 19224 Contasareceber 4 11.671 188.015
Total 25745 25.745 209.243 209.243 Outras contas a receber 7 1515 19224
Passivos mensurados pelo custo Total 38.842 387.358
amortizado Andlise de sensibilidade - Com a finalidade de atender aos requisitos da NBC TG 40 (R2)
Fornecedores 16 822 822  24.242  24.242 Instrumentos financeiros: Evidenciagdo, a Companhia apresenta a seguir a andlise de
Empréstimos e financiamentos 17 - - 215.722 215.722 sensibilidade de taxa de juros. Os empréstimos e financiamentos se trata de contratos
Debéntures 22 15237 15237 14402 14.402 poés-fixados, cuja rentabilidade é composta por uma taxa anual pactuada no momento
Qutras contas a pagar 21 1.048 1.048 37.273 37.273 dacontratagdo e atreladas a variagdo do CDI. Ja as aplicagBes financeiras estdo atreladas
Total 17.107 _17.107 291.639 291.639 ao CDI e outras combinagdes de mercado, bolsas e délar. A andlise de sensibilidade

Relatério do auditor ind: sobre as d

tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Ndo obstante, a liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no processo utilizado na preparagdo dessas andlises.
As informagdes demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia em fungdo da variagdo de cada risco destacado. No quadro a
seguir foi considerado o cendrio dos indexadores utilizados pela Companhia, com a exposi¢do aplicavel da flutuagdo do CDI, baseado em andlise do indice, para as aplicagdes
financeiras e para os empréstimos e financiamentos, utilizando fundamentalmente os dados. O cendrio razoavelmente possivel considera projegdo de instituigdes financeiras
de primeira linha, e que sdo utilizadas pela administragdo da Companhia na gestdo financeira.

R$ - Posicdo % - Cenério

Instrumento financeiro Indexad: Taxa de juros a.a. % em 31/12/2025 r | possivel RS - Exposicdo
Aplicagdes financeiras CDI 80,13% 13.097 90,97% 1.420
Exposicdo - - - - 1.420
33. Cobertura de seguros: A controlada Cantareira Empreendimento S.A. possui A controladora ndo possui itens ndo caixa.

cobertura de seguros com a Chubb Seguros Brasil com vigéncia de 22 de novembro de Notas 2025 2024
2025 a 22 de novembro de 2026. N&o é parte do escopo do auditor independente a  Transages de investimento - - -
avaliagdo quanto a suficiéncia das coberturas contratadas, bem como da adequagdo Baixa de investimento 25a,c 514.484 -
das coberturas de seguros. Reajuste de contrato de arrendamento 15.1 - 18.592
34. Transagdes que ndo afetam o caixa: Conforme requerido pelo pronunciamento Total 514.484 18.592
técnico CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, item 43, a seguir estdo Transagdes de financiamento -

apresentadas as transagGes de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso  Baixa de investimento 25a,c 514.484 -
de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstragdo dos Reajuste de direito de uso 15.2 - 18.592
fluxos de caixa consolidado. Total 514.484 18.592

LUIZ AUGUSTO SARAIVA
Administrador

GISLAINE RODRIGUES BORGES
Gerente Controladoria - Contadora - CRC 1SP219229/0-3
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Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Nossa Senhora do O Participagées S.A. - Sdo Paulo — SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Nossa Senhora do O Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Nossa Senhora do O Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagGes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagio a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da administracdo e da governanca sobre as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragBes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragGes contébeis individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d ragdes c il isec Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contadbeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companbhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo; ¢ Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;  Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e * Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contdbeis das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S&do Paulo, 28 de maio de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P-025.583/0-1

Raphael Tonetto Rodrigues - Contador - CRC 1SP-307.040/0-0

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo SEB2-EC3F-A3DB-366A.
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Balancos patrii i Controladora Consolidado
Ativo Nota 2026 2025 2026 2025
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 6 50 1.090.280  812.793
Contas correntes - Cooperativa 10 - - 255.835 257.761
Contas a receber de clientes
e outros recebiveis - - 24.320 49.150
Estoques 11 - - 57.134 73.617
Ativo bioldgico 12 - - 487.508  465.173
Adiantamentos a fornecedores - - 1.393 2.577
Empréstimos a terceiros - - - 22.482
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 4.230
Impostos a recuperar - - 104.505 18.086
IR e CS correntes 2 1 26.595 59.696
Total do ativo circulante 8 51 2.051.800 1.761.335
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras 9 - - 4.983 8.686
Depésitos judiciais 22 - - 107.209  107.579
Instrumentos financeiros derivativos 27 - - 69.123 38.810
Empréstimos a terceiros - - 480  130.718
Impostos a recuperar - - 26.251 25.566
Total do realizavel a longo prazo - - _ 208.046 _ 311.359
Outros investimentos - - 8.418 8.377
Investimentos 13 2.234.284 1.929.823  174.647  151.144
Imobilizado 14 - - 3.099.866 2.566.728
Intangivel - - 2.510 2.801
Direito de uso 15 - - 1.272.423 1.467.731

Total do ativo ndo circulante 2.234.284 1.929.823 4.765.910 4.508.140
Total do ativo 2.234.292 1.929.874 6.817.710 6.269.475

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

1. Contexto operacional: A Santana Administragao e Participagdes S.A. (“Companhia”
e/ou “Grupo”), sediada na cidade de Serrana - SP, é uma sociedade andnima, de capital
fechado, e tem como objetivo social a prestagdo de servigos ruricolas, a administracao de
bens proprios ou de terceiros, a compra e venda de iméveis proprios e a participacao em
outras sociedades nacionais ou estrangeiras, como socia ou acionista. Ambiente externo
e fatores macroecondmicos relevantes: Conflitos Geopoliticos: Os conflitos geopoliticos
representam um risco para o Grupo. A escalada desses conflitos em regides-chave de
produgdo de petroleo pode aumentar as variagoes nos pregos de produtos vendidos, taxas,
cambio e insumos e questdes logisticas, a depender da situacdo. Esses riscos podem im-
pactar a receita e custos operacionais do Grupo. Variacdes climdticas: Riscos associados
as condigdes climaticas podem impactar o Grupo, especialmente geadas, questdes hidricas
decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a produtividade
dos canaviais, e consequentemente a producdo de aglicar, etanol e outros coprodutos,
podendo afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos. Reforma tributdria: Em
16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214/2025, primeira etapa de
regulamentacdo da Reforma Tributéria do consumo. O novo modelo substituird PIS, CO-
FINS, ICMS, ISS e parte do IPI pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Im-
posto sobre Bens e Servicos (IBS), estruturados sob o conceito de IVA dual. Adicionalmen-
te, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e
servigos prejudiciais a sadide ou ao meio ambiente. A Reforma sera implementada gradual-
mente entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistira o sistema atual e o novo regime. A
LC n°® 227/2026 complementou a regulamentagdo, disciplinando aspectos operacionais do
1BS, inclusive administragao, fiscalizacdo e regras de transicdo. A Administracao do Grupo
acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os potenciais impactos tributérios,
operacionais e contabeis da nova sistematica. Contudo, considerando que o periodo de
transigdo terd inicio em 2026 e ainda existem regulamentagdes complementares penden-
tes, ndo foram identificados, até a presente data, efeitos materiais a serem refletidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de marco
de 2026. 0 Grupo seguird monitorando a evolugdo normativa e atualizara suas estimativas
e divulgagdes conforme os impactos forem se tornando conhecidos e mensuraveis.
2. Entidades do Grupo: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demons-
tracGes da Controladora Santana Administracdo e Participagoes S.A. e as seguintes contro-
ladas e coligadas:

Participacdo

Controlada direta Pais 2026 _ 2025
Ipiranga Agroindustrial S.A. Brasil 85,00% 85,00%
Controladas indiretas

Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A. Brasil 99,99% 99,99%
Ipiranga Bioenergia Mococa S.A. Brasil  99,99% 99,99%
Ipiranga Bioenergia Descalvado S.A. Brasil  99,99% 99,99%
Ipiranga Agricola Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Ipiranga Bioenergia Mococa I S.A. Brasil  99,99% 99,99%
Ipiranga Bioenergia Iacanga I S.A. Brasil  99,99% 99,99%
Coligada

Copersucar S.A. Brasil 7,3966% 7,5129%

Veja politica contabil na nota explicativa 7(a). 2.1 Ipiranga Agroindustrial S.A.: A Ipi-
ranga Agroindustrial S.A. (“Controlada”), sediada na cidade de Iacanga - SP, € uma socie-
dade an6nima, de capital fechado, e tem como objetivo social a fabricacao de etanol e
alicar nas suas diversas especificagdes, comercializados através da Cooperativa de Produ-
tores de Cana-de-Agicar, Aglicar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (“Cooperativa”), comér-
cio, importacdo e exportacdo, inclusive de derivados, praticando todas as operagoes,
principais e acessorias, relacionadas com tal atividade, a exploragdo rural e mineral, explo-
racdo de lavouras de cana-de-aclicar e culturas intercalares em terras proprias, arrendadas
e/ou em regime de parceria, co-geracdo de energia termoelétrica e venda de energia no
mercado, podendo prestar servigos rurais e assisténcia técnica, além de participar de ou-
tras sociedades em qualquer ponto do territorio nacional. A Companhia possui trés filiais
produtivas localizadas nas cidades de Descalvado e Mococa no estado de Sao Paulo e
Passos no estado de Minas Gerais. O plantio de cana-de-acicar requer um periodo de 12 a
18 meses para maturacdo e o periodo de colheita inicia-se geralmente entre os meses de
abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro,
periodo em que também ocorre a producdo de agticar e etanol. A comercializagao da pro-
dugdo ocorre durante todo o ano e nao sofre variagdes decorrentes de sazonalidade, so-
mente de oferta e demanda normais do mercado. Em fungéo de seu ciclo de produgéo, o
exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de abril e termina em 31 de marco de cada
ano. 0 periodo de colheita anual de cana-de-agticar no centro-sul do Brasil é chamado de
safra e tem inicio em abril ou maio e termina em novembro ou dezembro. Isso cria flutu-
acdes nos estoques, normalmente com picos em dezembro para cobrir as vendas na entres-
safra (ou seja, de janeiro a abril), e um certo grau de sazonalidade no lucro bruto apurado
em bases diferentes do exercicio social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um
efeito adverso significativo nos resultados operacionais das empresas desse setor. As con-
tas de resultado ficam sujeitas a sazonalidade no primeiro trimestre do exercicio social,
periodo de inicio de moagem na regiao Centro-Sul, quando o custo operacional por unida-
de produzida tende a ser maior devido ao baixo nivel de sacarose da cana-de-actcar colhi-
da neste periodo. Adicionalmente devido a maior oferta de produtos durante a safra, é
observado uma oscilagao no preco das commodities, sendo que historicamente na entres-
safra (periodo sem moagem) os precos sdo superiores frente a média da safra. A Compa-
nhia possui como estratégia comercial o carrego de produtos para comercializagdo duran-
te a entressafra, dessa forma se beneficia dos melhores precos do periodo. 2.2 Ipiranga
Bioenergia Iacanga S.A.: Controlada com sede na Fazenda Nova s/n°, Rod. Cezario de
Castilho KM 400+800 mts Setores A e B, zona rural, caixa postal 41, CEP 17180-000 na
cidade de Iacanga, Estado de Sao Paulo, que tem como objeto social a geracao de energia
termoelétrica e venda de energia no mercado. Em 27 de maio de 2019, os acionistas da
Ipiranga Bioenergia S.A., mediante Assembleia Geral Extraordinaria, deliberaram pela al-
teragdo da denominagdo social da Controlada, que passou a denominar-se Ipiranga Bioe-
nergia Iacanga S.A. 2.3 Ipiranga Bioenergia Mococa S.A. Controlada com sede na Fazen-
da Santa Emilia s/n°, Rod SP-338, KM 287 Setores A e B, zona rural, caixa postal 301, CEP
13730-971 na cidade de Mococa, Estado de Sdo Paulo, que tem como objeto social a ge-
racdo de energia termoelétrica e venda de energia no mercado. 2.4 Ipiranga Bioenergia
Descalvado S.A.: Em 15 de julho de 2020 a Ipiranga Bioenergia Descalvado S.A. foi
constituida por seus fundadores e subscritores Ipiranga Agroindustrial S.A., com sede na
Fazenda Boa Vista Grande s/n°, Rod Guilherme Scatena, KM 22 Setores A e B, zona rural,
caixa postal 41, CEP 13690-000 na cidade de Descalvado, Estado de Sdo Paulo, que tem
como objeto social a geracdo de energia termoelétrica e venda de energia no mercado.
2.5 Ipiranga Agricola Ltda.: Em 01 de outubro de 2020 a Ipiranga Agricola Ltda. foi
constituida por seus fundadores e subscritores Ipiranga Agroindustrial S.A., com sede na
Fazenda Santa Edwirges, localizada na Estrada Mococa/Tambai, KM 08 cx. Postal 301
também no Municipio de Mococa Estado de Sao Paulo, CEP 13.730-971, que tem como
objeto social a exploragdo agricola, incluindo mas ndo se limitando ao cultivo de:
cana-de-aglcar, soja, cereais, oleaginosas e outras plantas de lavouras temporarias em
terras proprias ou em de terceiros 2.6 Ipiranga Bioenergia Mococa II S.A.: Em 06 de
setembro de 2021 a Ipiranga Bioenergia Mococa II S.A. foi constituida por seus fundado-
res e subscritores Ipiranga Agroindustrial S.A., com sede na Fazenda Santa Emilia s/n°,
Rod SP-338, KM 287 Setores Al e B1, zona rural, caixa postal 301, CEP 13730-971 na ci-
dade de Mococa, Estado de Sdo Paulo, que tem como objeto social a geragao de energia
termoelétrica e venda de energia no mercado. 2.7 Ipiranga Bioenergia Iacanga II S.A.:
Em 04 de outubro de 2024 a Ipiranga Bioenergia Iacanga II S.A. foi constituida por seus
fundadores e subscritores Ipiranga Agroindustrial S.A., na Fazenda Nova s/n°, Rod. Cezario
de Castilho KM 400+800 mts Setores A e B, zona rural, caixa postal 41, CEP 17180-000 na
cidade de Iacanga, Estado de Sao Paulo, que tem como objeto social a geragéo de energia
termoelétrica e venda de energia no mercado. 3. Base de preparagdo: a. Declaragdo de
conformidade (com relacao as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administracao em 11 de junho de 2026. Apds a sua emissdo, somente os
acionistas tém o poder de alterar as demonstragées financeiras. Detalhes sobre as princi-
pais politicas contabeis do Grupo, estdo apresentadas na nota explicativa n° 7. Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
b. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Grupo. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao das politicas contébeis do Grupo e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informagdes sobre julga-
mentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas na seguinte
nota explicativa: ® Nota explicativa n® 15 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem ra-
zoavel certeza de exercer opgoes de prorrogagdo. b. Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31
de marco de 2026 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas se-
guintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 7.i (iii) - Vida dtil do ativo imobilizado;
© Nota Explicativa n°® 12 - Ativo biolégico - 0 ativo biologico é mensurado ao valor justo
na data de cada balanco patrimonial e os efeitos de variagdo do valor justo entre os peri-
odos sdo alocados diretamente no custo dos produtos vendidos; ® Nota explicativa n°® 15
- Taxa de desconto aplicada no CPC 06 (R2) - Arrendamentos; ® Nota explicativa n® 22
- Provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. (i) Mensuragdo do valor justo: Uma série de politicas e divulga-
cOes contabeis do Grupo requerem a mensuragao dos valores justos, para os ativos e pas-
sivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: e Nivel 1: Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ® Nivel 2: Inputs, exce-
to os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: Inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis). 0 Grupo reconheceu as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 12 - Ativo biolo-
gico; e ® Nota explicativa n® 27 - Instrumentos financeiros. 5. Mudangas nas principais
politicas contabeis: 0 Grupo ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis
em relagdo as aplicadas nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e para o
exercicio encerrado em 31 de marco de 2025. 6. Base de mensuragdo: As demonstragoes
financeiras do Grupo foram preparadas com base no custo historico com excegdo dos se-
qguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Os instrumentos finan-
ceiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado séo mensurados
pelo valor justo; ® Os ativos financeiros disponiveis para venda sao mensurados pelo valor
justo; e @ Os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda.
7. Politicas contdbeis materiais: 0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragées financei-
ras. a. Base de consolidagdo: (i) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando
esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em
que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora
as informacdes financeiras das controladas sao reconhecidas por meio de método de equi-
valéncia patrimonial. (ii) Investimentos em coligadas: 0 investimento na entidade sobre
a qual o Grupo exerce influéncia significativa é contabilizado pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao custo, adiciona-
dos das mudangas apos a aquisicao da participagdo societaria. A demonstracao do resul-
tado reflete a parcela dos resultados das operagdes das coligadas com base no método da
equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimé-
nio liquido da coligada, o Grupo reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divul-
gara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido.
Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é neces-
sario reconhecer perda adicional do valor recuperével sobre o investimento do Grupo. O
Grupo determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se h& evidéncia
objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel.
Se assim for, o Grupo calcula o montante de perda por redugdo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor contébil e reconhece o montan-
te na demonstragao do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a
coligada, o Grupo passa a reconhecer o investimento a valor justo. O investimento manti-
do na Copersucar S.A. é registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial
com base nas demonstragdes financeiras levantadas na mesma data-base do Grupo
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Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicios Findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstracdes de resultados Controladora Consolidado
Passivo Nota 2026 2025 2026 2025 Nota 2026 2025 2026 2025
Circulante Receita operacional liquida 24 - - 2.696.940 2.776.722

Egigsﬁzgzrgrs‘icolas o 16 - B 95.969  113.835 Mudanca no valor justo do ativo bioldgico 12 - - (7.798) (5.248)

arrendamentos a pagar 15 - - 307.217  323.370 EUStO (:,os {)mdutos vendidos »___ - = 2'0:(?2'938 2'072&128877

Empréstimos, financiamentos ucro bruto . = = - -

e debéntures 19 _ _ 309.927 343.330 Despesas comerciais 25 - - (28.556)  (25.593)

Obrigagdes a pagar por aquisicdes Despesas administrativas e gerais 25 (41) (40)  (48.169)  (51.518)

de participacdes e ativos 17 - - 61.402 49.184  Outras receitas operacionais liquidas 25 - - 95.211 36.359

Salérios e férias a pagar - - 43.172 40.140  Resultado antes das receitas (despesas)

Impostos e contribuigdes a recolher - - 9.214 9.010 financeiras liquidas e imp (41) (40) 620.634 710.535
Total do passivo circulante - - _ 916.901 _ 878.869  Receitas financeiras 26 1 3 256.477 174.022
Nao ar;ulant? Despesas financeiras 26 - - (465.671) (452.037)
Parcerias agricolas e Resultado financeiro liquido 26 1 3 (209.194) (278.015)
F,a”e”?ame”ms acpagaf ) 1; - - 122‘“132 1332312 Resultado de equivaléncia patrimonial 13 301.043 293.435  46.655  29.454
Em;?ec:]’:l‘;';t";nangf’a”n?:]tzg’g 1 - - 513 Resultado antes dos impostos 301.003 293.398 _ 458.005 _ 461.974
e debéntures 19 - -~ 1433.903 1.118.777 Re (S correntes 0 @ @ (73338 (122205
Instrumentos financeiros IR e CS diferidos 20 - - _ (30.612) 5.430
derivativos 27 , _ 878 25.665 Resultado do exercicio 20 301.001 293.397 _ 354.145 _ 345.199

Obrigagdes a pagar por aquisices Resultado atribuivel aos:

de participacdes e ativos 17 - - 22.776 50.171 Acionistas controladores - - 301.001 293.397

Miituo - Cooperativa - - 12.925 11.941 Acionistas ndo controladores - - 53.144 51.802

Passivo fiscal diferido 20 - - _ 520.282 _ 489.670  Resultado do exercicio - - _ 354145 _ 345.199
Tc ) do ci - - _3.272. .120. = .
Pgii:;rﬂgng:slsi?&;: o circulante 23 3.272.08¢ 3.120.050 D racoes de resultados abrangentes Controladora Consolidado

Capital social 548.492  548.492  548.492  548.492 2026 _ 2025 _ 2026 _ 2025

Reservas de lucros 1.663.915 1.360.849 1.663.915 1.360.849  Resultado do exercicio 301.001 293.397 354.145 345.199

Reserva de reavaliacao 17.527 18.860 17.527 18.860  Qutros resultados abrangentes:

PAgU_Stef de i"/ahf‘lfaotpfllt’m_“l)fl"al 4.358 1.673 4.358 1.673  Ajuste de conversdo e hedge reflexa de controlada _ 3.417 (9.880) _ 4.020 (11.624)
atrimdnio liquido atribuivel

aos controladores 2.234.292 1.929.874 2.234.292 1.929.874 Eesuftat;lo a!)rangente t‘;t.al: ivel aos: 304.418 283517 398.165 333.575
Participacio de nio controlad - — _ 304.429 _ 340.682 utta gente atribuivel aos:

Total do patriménio liquido 2.234.292 1.929.874 2.628.721 2.270.556  Acionistas controladores - = 304.424 283.523
Total do passivo - - 4.188.989 3.998.919 Acionistas ndo controladores - - _53.741 _50.052
Total do passivo e patriménio liquido 2.234.292 1.929.874 6.817.710 6.269.475 Resultado ab total - - 358.165 333.575

Demonstragoes das mutagdes do patrimdnio liquido

Reservas Ajustes de Patrimdnio
Reserva de avaliacgdo  Lucros liquido Participacdo  Total do
Capital Retencdo  reavaliacgio  patrimonial acumu- atribuivel aos de ndo patriménio
Nota __ social Legal _de lucros em controlada em controlada lados controladores controladores liquido
Saldos em 31 de margo de 2024 548.492 _83.965 _ 998.237 20.360 12.262 - _ 1.663.316 293.625 1.956.941
Distribuigdo de dividendos conforme
AGE 07 de agosto de 2024 23d) - - - - - (16.959) (16.959) (3.001)  (19.960)
Realizagdo do custo atribuido 23¢) - - - (1.500) (709 2.209 - - -
Ajustes reflexos de avaliacdo patrimonial de controlada 23 c) - - - - (9.880; (9.880) (1.744)  (11.624)
Resultado do exercicio - - - - - 293.397 293.397 51.802  345.199
Destinagoes - - - - - - - - -
Reserva legal 23 b) - 14.670 - - - (14.670) - -
Reserva de lucros 23 b) - - 263.977 - - (263.977) - -
Saldos em 31 de margo de 2025 548.492 98.635 1.262.214 18.860 1.673 - _1.929.874 340.682 2.270.556
Realizagao do custo atribuido 23¢) - - - (1.333) (732) 2.065 - - -
Ajustes reflexos de avaliacao patrimonial de controlada 23 c) - - - - 3.417 - 3.417 603 4.020
Resultado do exercicio - - - - - 301.001 301.001 53.144  354.145
Destinagdes - - - - - - - - -
Reserva legal 23b) - 15.050 - - - (15.050) - - -
Reserva de lucros 23 b) - - 288.016 - - (288.016) - - -
Saldos em 31 de marco de 2026 548.492 113.685 1.550.230 17.527 4.358 - _ 2.234.292 394.429 2.628.721

conforme demonstrado na nota explicativa n° 13. (iii) Transagdes eliminadas na conso-
lidagdo: Saldos e transacdes intergrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transagdes intergrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstracdes financeiras con-
solidadas. Ganhos n@o realizados, se houver, oriundos de transagdes com controladas, re-
gistrados por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na propor¢ao
da participacdo da Companhia nas controladas. Prejuizos no realizados, se houver, sdo
eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somen-
te até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
Descriao dos principais procedimentos de consolidagdo: ® Eliminagdo dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas; ® Eliminagao das participa-
¢oes do Grupo no patriménio liquido das controladas; e ® Eliminacdo dos saldos de recei-
tas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios entre as
companhias. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando
ndo hé evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos relacionados. b. Receita ope-
racional: Venda de bens: O Grupo segue a estrutura conceitual da norma para reconheci-
mento da receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacao de contratos
com clientes; (ii) identificagdo de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determi-
nacdo do preco da transacdo; (iv) alocagdo do preco da transagao a obrigacéo de desem-
penho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de de-
sempenho é atendida. A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de
desempenho para ser atendida pelo Grupo, portanto, quando o controle dos produtos &
transferido ao cliente e este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter substan-
cialmente todos os beneficios do produto. As receitas de vendas de aglicar e etanol aufe-
ridas pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Aclcar, Aglicar e Alcool do Estado de Sao
Paulo sdo apropriadas ao resultado do exercicio com base em rateio, definido de acordo
com a produgdo da Companhia em relacdo as demais cooperadas, em conformidade com
as orientagdes contéabeis constante do Parecer Normativo CST n* 66, de 05 de setembro de
1986, que refletem as praticas contabeis adotadas no Brasil. A receita de venda de energia
e vapor é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes sao
transferidos para o comprador. Uma receita nao é reconhecida se houver uma incerteza
significativa na sua realizagdo. c. Receitas financeiras e despesas financeiras: As recei-
tas e despesas financeiras do Grupo compreende: ® Juros sobre aplicagdes financeiras;
 Juros ativos e passivos repassados pela Cooperativa; ® Ganhos e perdas com derivativos;
e Tarifas bancarias; e ® Despesas com juros sobre financiamentos. As receitas e despesas
financeiras sao reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos. d. Moeda
estrangeira: Transaces em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sdo
convertidas para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transa-
cOes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data de apresentacdo sao convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada
naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo
amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira & taxa de cambio
no final do exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em
moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo sdo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao reconhecidas no resultado.
e. Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso o Grupo tenham uma obrigagéo presente legal ou construti-
va de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. f. IR e €S: 0 IR e a CS do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para IR e 9% sobre o lucro
tributavel para CS sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais
de IR e base negativa de CS, limitada a 30% do lucro tributével anual. Para as empresas
Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A., Ipiranga Bioenergia Mococa S.A., Ipiranga Bioenergia
Descalvado S.A., Ipiranga Bioenergia Mococa II S.A., Ipiranga Bioenergia Iacanga II S.A.
e Ipiranga Agricola Ltda. as bases de calculo do IR e da CS sdo apuradas mediante a
aplicagdo dos percentuais de 8% e 12%, respectivamente, sobre a receita bruta, segundo
as regras de apuracao pelo regime de lucro presumido. O IR foi apurado & aliquota de 15%
mais adicional de 10% (para o excedente de R$ 240 anual) e a CS a aliquota de 9%. A
despesa com IR e CS compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e
o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimanio liquido ou em outros resultados abrangen-
tes. (i) Imposto corrente: 0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado
sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber & reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as in-
certezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele & mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango. 0 imposto corrente ativo e passivo sdo compen-
sados somente se alguns critérios forem atendidos. (ii) Imposto diferido: Ativos e passi-
vos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os va-
lores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sdo reconhecidas como despesa de IR e CS diferida. Um ativo de IR e CS diferido é reco-
nhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, e diferencas temporérias dedutiveis ndo utiliza-
dos na extensdao em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de IR e CS diferidos sdo revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que
se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balango. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. g. Ativo bioldgico: 0 ativo
bioldgico refere-se as plantagdes de cana-de-aclicar que é mensurado pelo valor justo,
excluindo o terreno sobre o qual é plantado, de acordo com o método de fluxo de caixa
descontado. Para a cana-de-agicar, a controlada utiliza os fluxos de caixa futuros descon-
tados a valor presente e sao projetados de acordo com o ciclo de produtividade projetado
para cada colheita, levando-se em consideracdo a vida dtil estimada dos ativos, os precos
do acticar total recuperavel, produtividades estimadas e os custos estimados relacionados
a produgdo, colheita, carregamento e transporte para cada hectare plantado. Mudancas
nos valores justos entre os periodos, bem como em sua amortizagdo, sao alocadas na
Demonstracao do resultado na rubrica Custo dos produtos vendidos. h. Estoques: Os esto-
ques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, custos de producdo e transformacdo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados
e produtos em elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao ba-
seado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de
venda no curso normal dos negocios, deduzido dos custos estimados de concluséo e des-
pesas de vendas. O custo da cana-de-aglcar transferido do ativo bioldgico é seu valor
justo menos as despesas de venda apuradas na data do corte. i. Imobilizado:
(i) Reconhecimento e mensuragdo: Ttens do imobilizado sao mensurados pelo custo his-
torico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperéavel (impairment), quando aplicavel. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas dteis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. (i) Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de
manutencgdo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos. 0
Grupo realizou anualmente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente no
periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de
méo-de-obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o
periodo de entressafra. Tais custos sdo contabilizados como um componente do custo do
equipamento e depreciado durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo
aumenta sua vida Gtil ou mantém sua capacidade de moagem, sdo reconhecidos no resul-
tado como despesa. (iii) Depreciagdo: A depreciagao é calculada para amortizar o custo
de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o méto-
do linear baseado na vida dtil estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida
no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida dtil es-
timada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo
obterdo a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. As taxas médias anuais
ponderadas de depreciacdo, ao ano, para 0s exercicios corrente e comparativo sdo as se-
guintes:

Taxas - %
Imoveis 1%
Benfeitorias 3%
Maquinas e equipamentos 9%
Veiculos 7%
Maveis e utensilios 9%

0s métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. j. Instrumentos financeiros: (i) Reconhe-
cimento e mensuragdo inicial: As contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposicdes contratuais do ins-
trumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensu-
rado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado (“VJR"), os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
ciamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. (ii) Classificagdo e mensura-
¢do subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimo-
nial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reco-
nhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior @ mudanca no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a sequir
e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR): ® E man-
tido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condig6es a seguir e
néo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR): ® E man-
tido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
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investimento em um instrumento de patrimonio que ndo é mantido para negociagdo, o
Grupo pode escolher, irrevogavelmente, apresentar mudangas subsequentes no valor justo
do investimento em outros resultados abrangentes. Esta opgdo é realizada investimento
por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), confor-
me descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio do resultado (VIR). Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisi-
tos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ati-
vos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: O Grupo realizou uma avaliagdo do obje-
tivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a
Administragdo. As informagdes consideradas incluem:  As politicas e objetivos estipula-
dos para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de
saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas es-
peradas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como
o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administracao do Grupo; ® Os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® Como os gerentes
do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros
para terceiros em transacbes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos
do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempe-
nho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente paga-
mentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como
uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. O Grupo considerou os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considerou: ® Eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacéo do
prazo; e ® Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuracao
subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a
valor justo por meio
do resultado (VIR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, &
reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
& reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.
A receita de juros calculada utilizando o método de juros efeti-
vos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ou-
tros resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o
resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) é
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
0Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos
dos abrangentes sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e
(VJORA) nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuragdo subsequente dos ganhos e perdas: Os pas-
sivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos finan-
ceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. 0 Grupo realizou transagoes em
que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substan-
cialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fi-
nanceiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: 0 Grupo desconhece um passivo
financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo tam-
bém desconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreco-
nhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a con-
traprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compen-
sar os valores e tenha a intengdo de liquidé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos: 0 Grupo
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes aos riscos de
variagdo de taxa de juros. Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo;
quaisquer custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorri-
dos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variagoes no valor justo sdo registradas no resultado. No exercicio findo em 31 de margo
2026 foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos, na modalidade
“Swap"”, conforme demonstrado na nota explicativa n® 27. k. Capital social: As acdes or-
dinarias sao classificadas como patriménio liquido. O Estatuto social do Grupo determina
o percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio como dividendos minimos obrigaté-
rios (vide nota explicativa n® 23 d). L. Redugdo ao valor recuperdvel (Impairment):
(i) Ativos financeiros nédo derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: 0
Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: e Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado; ® Investimentos de divida mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e ® Ativos de contrato. O Grupo mensura
a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para 12 meses.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informages razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e quali-
tativas, com base na experiéncia histérica do Grupo na avaliacdo de crédito e consideran-
do informagdes prospectivas (forward-looking). Mensuracdo das perdas de crédito espera-
das: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao
Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). Ativos
financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os
ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) estdo com problemas de
recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao
inclui os seguintes dados observaveis: ® Dificuldades financeiras significativas do emissor
ou do mutuario; ® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia; ® Reestrutu-
racdo de um valor devido o Grupo em termos que ndo seriam aceitas em condigdes nor-
mais; ® A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou ® 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por
causa de dificuldades financeiras. Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é
baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, o Grupo
revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto impostos diferidos) para
apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que
sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos es-
pecificos do ativo ou da UGC. Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo
do valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. As perdas
por redugdo ao valor recuperével sao revertidas somente na extensao em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de deprecia-
¢ao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida m. Provisoes: As
provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao for-
malizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e, (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. n. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia
se um contrato & ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um

Ativos financeiros a
custo amortizado

Instrumentos de
divida a valor justo
por meio de outros
resultados abran-
gentes (VIORA)

Instrumentos
patrimoniais a
valor justo por meio
de outros resulta-

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 301.001 293.397 354.145 345.199
Ajustado por: - -
Depreciagdo e amortizagao 14 - - 527.369 465.733
Valor residual do imobilizado
baixado 14 - - 57.330 12.899
Mudanga no valor justo
de ativos biologicos 12 7.798 5.248
Consumo de ativos biolégicos 12 - - 413.300 427.562
Amortizacdo do direito
de uso de arrendamento 15 - - 252.917 262.108
IR e CS diferidos 20 - - 30.612  (5.430)
IR e CS correntes 20 (2) (1) (2) (1)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 13 (301.043) (293.435)  (46.655)  (29.454)
Juros sobre financiamentos
bancarios e cooperativa 18 e 19 - - 184.848 168.240
Juros e variagdo monetaria sobre
obrigagdes a pagar por aquisicdes
de participagdes e ativos 17 - - (4253) 6.451
Juros sobre parcerias agricolas
e arrendamentos a pagar 15 - - 140.786 139.078
Instrumentos financeiros
derivativos 27 - - (59.330) 24.461
Variagdo dos ativos e passivos
Contas-correntes - Cooperativa - - 1.926 (135.370)
Contas a receber de clientes
e outros recebiveis - - 24.831 (7.611)
Estoques - - 16.483 4.109
Adiantamentos a fornecedores - - 1.186 24.775
Impostos a recuperar - - (87.104) (9.082)
Depésitos judiciais - - 370  (25.273)
Empréstimos a terceiros 152.720  (144.412)
Intangivel - - 291 904
Fornecedores - - (17.869)  (30.863)
Salarios e férias a pagar - - 3.032 1.278
Impostos e contribuicdes
a recolher - - 33.306 127.208
Contas a pagar - Partes
relacionadas - - (780) 618
IR e CS pagos - - - (123.546)
Pagamento de juros sobre
financiamentos bancérios
e cooperativa 18e19 - - (163.091) (144.363)
Pagamento de juros sobre obriga-
¢Oes a pagar por aquisigoes
de participacdes e ativos 17 - - _ (10.762) _ (22.882)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades operacionais (44) (39) 1.813.404 1.337.584
Fluxo de caixa de atividades
de investimentos
Dividendos recebidos 13 - 16.999 27.954 21.522
Aquisigdo de ativos biologicos 12 - - (443.433)  (470.421)
Outros investimentos - - (41) (334)
Aplicagdes financeiras - - 3.703 (878)
Aquisicao de imobilizado 14 - - (1.068.591) _ (694.127)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de investi - _ 16.999 (1.480.408) (1.144.238)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Mituo - Cooperativa - - 984 590
Dividendos pagos - (16.959) - (20.000)
Financiamentos - Cooperativa
tomados 18 - - 320.570 1.096
Pagamentos de financiamentos
- Cooperativa 18 - - (319.884) (2.171)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures tomados 19 - - 474.112 149.981
Pagamentos de empréstimos,
financiamentos e debéntures 19 - - (173.393) (221.518)
Financiamentos de obrigacoes
a pagar por aquisicdes de ativos 17 - - 513.108 9.918
Pagamentos de obrigagdes
a pagar por aquisi¢des de
participacdes e ativos 17 - - (513.270)  (52.004)
Pagamentos de parcerias agricolas
e arrendamentos a pagar 15 - - (357.736) _ (324.225)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de financi - (16.959) (55.509)  (458.333)
(Redugao) aumento em caixa
e equivalentes de caixa (44) 1 277.487 _ (264.987)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 9 50 49 812.793 1.077.780
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 9 6 50 _1.090.280 812.793
(Reducao) aumento em caixa
e equivalentes de caixa (44) 1 277.487  (264.987)

Nota: As transacdes ndo caixa estdo divulgadas como informagao suplementar na nota
explicativa n°® 30

arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identifica-
do por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Empresa utiliza a defini-
cao de arrendamento no CPC 06(R2). A luz da referida norma contabil, o impacto mais
significativo identificado foi que o Grupo reconhecera novos ativos e passivos para os seus
arrendamentos, anteriormente reconhecidos como operacionais, relacionados aos arrenda-
mentos e parcerias agricolas. Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados
pelo Grupo (terras agriculturaveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, o pagamen-
to de um valor, em uma determinada data, indexados em uma quantidade fixa de toneladas
de cana-de-agucar. As oscilagdes dos pregos sdo reconhecidas mensalmente nas rubricas
de Direito de uso dos ativos e Passivos de arrendamento. (i) Como arrendatidrio: No inicio
ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo op-
taram por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um dnico componente. 0 Grupo
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compre-
ende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos
e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subja-
cente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo
de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incre-
mental sobre empréstimo como taxa de desconto. O grupo determina sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os
pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento com-
preendem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® Pa-
gamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesu-
rados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;  Valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e ® O prego de
exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa
opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamen-
to refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resul-
tante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterarem sua avalia-
cdo se exercera uma opgao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensura-
do dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de di-
reito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a
definicdo de propriedade para investimento em “direito de uso” e passivos de arrendamen-
to em “arrendamento a pagar” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo
valor: O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, in-
cluindo equipamentos de tecnologia da informagdo. O Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. o. Mensuragdo do valor justo: Valor justo é o preco que seria
recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transa-
¢do ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado princi-
pal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o grupo tém acesso nessa
data. 0 valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performan-
ce). 0 risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do Grupo.
Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo
se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificacdo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado
em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de da-
dos observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de
avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam
em conta na precificagdo de uma transagdo. A melhor evidéncia do valor justo de um
instrumento financeiro no reconhecimento inicial & normalmente o prego da transacao -
ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. 8. Novas normas e interpreta-
¢oes ainda ndo efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exer-
cicios iniciados apés 1° de abril de 2026 O Grupo ndo adotou as seguintes normas
contébeis na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
a. CPC 51 Apresentacdo e divulgacdo das demonstragoes contabeis: O CPC 51 substi-
tuira o CPC 26 Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de rela-
torios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027 (no caso do Grupo 1° de abril de
2027). 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. ® As entidades
sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstra-
cdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financia-
mento, de operagdes descontinuadas e de IR. As entidades também sdo obrigadas a apre-
sentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao
mudara. ® As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulga-
das em uma (nica nota nas demonstragdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sdao
fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras. Além disso,
todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. O Grupo ainda esté no processo de avaliagdo do impacto do novo
padrao, particularmente com relacdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do
Grupo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs.
0 Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informages sao agrupadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens atualmente rotula-
dos como “outros”. b. Qutras normas contabeis: Nao se espera que as seguintes normas
novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstrages financeiras indi-
viduais e consolidadas do Grupo: ® Contratos de eletricidade relacionados a natureza (al-
teragOes IFRS 9 e IFRS 7); e Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alte-
ragoes IFRS 9 e IFRS 7). 9. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras:

Controladora Consolidado

Ativo circulante: 2026 2025 2026 _ 2025
Caixa e bancos 25 1.677 1829
Aplicagdes financeiras - CDB 25 1.088.603 810.964
50 1.090.280 812.793

Ativo nao circulante:

5

_ 1

__6

Aplicagdes financeiras - CDB -

8.686

- 4.983
3

As aplicagbes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem alta [i-
quidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que es-
tdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras refe-
rem-se, substancialmente, a aplicagdes automdticas e fundo de renda fixa indexadas
101,58% (101,86% em 31 de margo de 2025) do Certificado de depdsito interbancario -
CDI com liquidez diaria. Na controlada Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A. sdo aplicacoes
financeiras em Certificado de depdsito interbancario e LF a taxa de 100,91% (100,72% em
31 de margo de 2025) do CDI, sendo sua liquidez diaria. Na controlada Ipiranga Bioenergia
Mococa S.A. sdo aplicacdes financeiras em Certificado de deposito interbancario e LF a
taxa de 100,27% (100,58% em 31 de margo de 2025) do CDI, sendo sua liquidez diaria.
Na controlada Ipiranga Bioenergia Mococa II S.A. sao aplicagdes financeiras em Certifica-
do de deposito interbancério e LF a taxa de 100,82%, sendo sua liquidez diaria, temos
aplicagoes em (“LFT”), ofertada em garantia de contrato de comercializagao de energia,
sem liquidez, com um saldo em 31 de margo de 2026 de R$ 4.983 (R$ 4.345 em 31 de
margo de 2025). Na controlada Ipiranga Agricola Ltda. sdo aplicagdes financeiras em
Certificado de depdsito interbancério e LF a taxa de 100% do CDI em 31 de margo de 2026
(99% em 31 de margo de 2025), sendo sua liquidez diaria. A exposicao da Companhia e
de suas controladas a riscos de taxas de juros e uma anlise de sensibilidade para ativos e
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passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 28. Veja politica contabil na
nota explicativa n°® 7 (j). 10. Contas correntes - Cooperativa: Corresponde aos direitos a
receber por comercializacdo de produtos da Cooperativa de Produtores de Cana-de-agdcar,
Aciicar e Alcool do Estado de Sao Paulo. A exposicdo do Grupo a riscos de crédito, bem
como as médias das idades dos saldos, risco de moeda e perdas por reducao no valor recu-
peravel relacionadas as contas correntes-Cooperativa, sdo divulgadas na nota explicativa
n° 27. Outros ativos financeiros - Contingentes: 0 Poder Judiciario condenou a Unido a
indenizar a Cooperativa por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixagao de
precos defasados em vendas de aglicar e etanol realizadas na década de 1980. Em margo
de 2019, foi realizado o levantamento pela Cooperativa de uma primeira parcela do pri-
meiro precatorio expedido no curso do referido processo, no valor bruto de R$ 906.000,
representando 5,5% do total das requisi¢des de pagamento. Ainda se encontram penden-
tes recursos e agdes judiciais para os quais, na data-base da elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Cooperativa, a melhor estimativa da Administracao é de ser o crédito pro-
vavel, mas ndo praticamente certo. Portanto, o direito creditorio atribuivel aos entdo co-
operados que integravam o quadro associativo da Cooperativa no periodo indenizado néo
foi registrado e esta sendo divulgado naquelas demonstracdes financeiras. A Companhia
Ipiranga Agroindustrial S.A. como parte integrante do sistema da Cooperativa, possui di-
reitos sobre esses créditos, os quais serdo reconhecidos @ medida que a Cooperativa reco-
nhega as obrigagdes de repasse junto a Companhia. Paralelamente, a Companhia Ipiranga
Agroindustrial S.A. impetrou mandado de seguranca objetivando afastar as exigéncias de
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre as parcelas que lhe cabem da verba indenizatéria em
questdo, por objetivar ressarcir danos suportados no passado. Em dezembro de 2019 a
Companhia Ipiranga Agroindustrial S.A. recebeu a segunda parcela do primeiro Precatério
e também a primeira parcela do segundo Precatorio, valor indenizado no montante de
R$ 23.447 (R$ 8.428 em 31 de marco de 2019 referente a primeira parcela do primeiro
Precatorio). Em 30 de setembro de 2020 a Companhia Ipiranga Agroindustrial S.A. recebeu
a terceira parcela do primeiro Precatdrio e também a segunda parcela do segundo Preca-
torio, valor indenizado no montante de R$ 24.983. Em 29 de setembro de 2021 e 05 de
outubro de 2021 a Companhia Ipiranga Agroindustrial S.A. recebeu a quarta parcela do
primeiro Precatério e também a terceira parcela do segundo Precatério no montante de
R$ 27.065. Em 10 de outubro de 2022 e 17 de outubro de 2022 a Companhia Ipiranga
Agroindustrial S.A. recebeu a quinta parcela do primeiro Precatorio e também a quarta
parcela do segundo Precatdrio no montante de R$ 31.015. Os valores foram registrados na
rubrica de outras receitas operacionais na demonstragao do resultado, liquido de impostos
(PIS, COFINS, IRPJ e CSLL). Em 13 e 14 de julho de 2023 a Companhia Ipiranga Agroin-
dustrial S.A. recebeu a sexta parcela do primeiro Precatorio e também a quinta parcela do
segundo Precatorio no montante de R$ 48.189. Em 13 de marco de 2024 a Companhia
Ipiranga Agroindustrial S.A. recebeu a sexta parcela do segundo Precatério no montante
de R$ 33.021. Em 20 de marco de 2024 a Companhia Ipiranga Agroindustrial S.A. recebeu
a parcela Gnica do Precatério no montante de R$ 39.784. Os valores foram registrados na
rubrica de outras receitas operacionais na demonstragao do resultado, liquido de impostos
(PIS, COFINS, IRPJ e CSLL).

11 Estoques: Consolidado
2026 _ 2025

Produtos acabados 4.944 761
Estoques CBIOS 7.612 23.675
Almoxarifado 44.578 49.181
57.134 73.617

0s produtos acabados referem-se a aclcar e etanol e estdo a disposicdo da Cooperativa
para comercializagdo. Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou de
producdo e ndo excedem ao valor de realizacdo. Veja politica contabil na nota explicativa
7 (h). RenovaBio - CBIOs: Em 31 de margo de 2026, a Companhia Ipiranga Agroindustrial
S.A. possuia 260 mil CBIOs emitidos. A comercializacdo destes titulos, apds sua escritura-
¢do, ocorre principalmente com as distribuidoras de combustiveis, que possuem metas de
aquisicdo estabelecidas pelo RenovaBio. A mensuragdo a valor justo desses Créditos de
Descarbonizacdo (“CBIOs”) na data das demonstracdes financeiras foi registrado como
estoque em contrapartida de outras receitas operacionais. Sobre o RenovaBio: Instituida
pela Lei n° 13.576,/2017, o RenovaBio é a Politica Nacional de Biocombustiveis. O princi-
pal instrumento do RenovaBio é o estabelecimento de metas nacionais anuais de descar-
bonizacdo para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o aumento da produgéo e
da participagdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais. As distri-
buidoras de combustiveis deverao comprovar o cumprimento de metas individuais compul-
sorias por meio da compra de CBIOs, ativo financeiro negociavel em bolsa, derivado da
certificacdo do processo produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de
eficiéncia alcangados em relagdo a suas emissdes. 12. Ativo biolégico - Consolidado:
A movimentagdo do ativo biologico da controlada Ipiranga Agroindustrial S.A. encontra-se
detalhada a seguir:
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Lavoura de cana-de-agiicar: As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-
de-ac(icar, sem considerar as terras em que estas lavouras se encontram. 0 valor justo dos
ativos biologicos é calculado utilizando o fluxo de caixa descontado da safra em formagao,
uma vez que ndo existe mercado ativo para esse produto agricola. A mensuragdo é basea-
da em diversas premissas e metodologias adotadas pela Administragdo do Grupo, para as
quais foram utilizadas informagdes internas e externas, principalmente relacionadas a
produtividade, rentabilidade, pregos e taxa de desconto. Abaixo demonstramos as princi-
pais premissas que foram utilizadas na determinacao do valor justo por meio do fluxo de
caixa descontado:

. 2026 _ 2025
Area estimada de colheita (hectares) 107.914 101.124
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 81,17 75,41

Quantidade total de agticar recuperével - ATR (kg) 139,29 137,94
Preco do Kg de ATR - R$/Kg 1,0816 11,2475
Em 31 de marco de 2026, os fluxos de caixa foram descontados por 8,90% a.a. (7,46% a.a.
em 31 de marco de 2025) que é o WACC (Weighted Average Capital Cost - Custo Médio
Ponderado do Capital) da Companhia. As atividades operacionais de cultivo de cana-de-
-aglicar estdo expostas as variagoes decorrentes das mudancas climaticas, pragas, doen-
cas, incéndios florestais e outras forgas naturais. Historicamente, as condigoes climaticas
podem causar volatilidade nos setores de etanol e aglicar e, consequentemente, nos resul-
tados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras, aumentando ou reduzindo
o volume de colheita. Além disso, os negocios da Companhia estao sujeitos a sazonalida-
de de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-aglicar na regido Centro-Sul do Brasil.
0 periodo de colheita anual de cana na regido Centro-Sul do Brasil geralmente comeca
entre abril e maio, e termina entre novembro e dezembro. Isso cria variagées de estoques,
que geralmente encontram-se mais elevado em novembro e dezembro, para cobrir as
vendas na entressafra (dezembro a abril) e um grau de sazonalidade no lucro bruto, que
tende a ser menor no Gltimo trimestre do ano fiscal (outubro a dezembro). Analise de
sensibilidade do valor justo: A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do
ativo bioldgico em 31 de margo de 2026, a titulo de analise de sensibilidade, consideran-
do a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de
cana-de-agicar, e (ii) volume de producao de cana-de-agiicar. As demais variaveis de cal-
culo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacao (para mais ou para menos) de
5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou reducao de R$ 60.135 no
valor justo do ativo bioldgico. Com relacdo ao volume de produgdo, uma variagao (para
mais ou para menos) de 5% resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 40.573 no valor
justo do ativo bioldgico. Veja politica contabil na nota explicativa 7 (g).

13 Investimentos:

Controladora Ipiranga Agroindustrial S.A.

Saldo em 31 de marco de 2024 1.663.267
Dividendos a receber (16.999

Ajuste reflexa avaliacdo patrimonial (9.880)
Resultado de equivaléncia patrimonial 293.435
Saldo em 31 de marco de 2025 1.929.823
Ajuste reflexa avaliagdo patrimonial 3.417
Resultado de equivaléncia patrimonial 301.043
Saldo em 31 de margo de 2026 2.2 4
Consolidado Copersucar S.A.
Saldo em 31 de margo de 2024 155.414
Dividendos recebidos (21.482)
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.454
Ajuste reflexa avaliacdo patrimonial (11.624)
Aporte de capital (618)
Saldo em 31 de marco de 2025 151.144
Dividendos recebidos (27.954

Resultado de equivaléncia patrimonial 46.655
Ajuste reflexa avaliagdo patrimonial 4.020
Outras movimentagdes 782
Saldo em 31 de margo de 2026 174.647

Informacao sobre os investimentos na Copersucar S.A.: A Copersucar S.A., constituida
na forma de sociedade anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem a exclusi-
vidade na comercializagdo dos volumes de aclicar e etanol produzidos pelas unidades
produtoras socias e que inclui a Ipiranga Agroindustrial S.A., localizadas nos Estados de
Séo Paulo, Parana, Minas Gerais e Goias, gerenciando todos os elos da cadeia de agicar e
etanol, desde o acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as
etapas de armazenamento, de transporte e de comercializagdo. Além de um modelo de
negocios considerado tnico no setor sucroenergético, a Copersucar S.A. estruturou tam-
bém um modelo de governanca corporativa transparente, incorporando as melhores prati-
cas do mercado. A Ipiranga Agroindustrial S.A. é uma unidade produtora de aglicar e eta-

Saldo em 31 de marco de 2024 427.562 9|, acreditamos neste modelo de negécio como uma visdo integrada das operagdes e
Adicao de tratos culturais 470.421  resultados complementares. Atualmente, membros da Administracdo da Controlada Ipiran-
Diminuicao devido ao consumo . (427.562)  ga Agroindustrial S.A., representam a Controlada nas decisdes das politicas operacionais,
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (5.248)  financeiras e estratégicas da Copersucar S.A., através da participagdo no Conselho de Ad-
Saldo em 31 de marco de 2025 465.173  ministraco, Conselho Fiscal e Comités de Governanca. Assim, o investimento na Copersu-
Adicao de tratos culturais 443.433  car S.A. & reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez que a Controlada
Diminuigdo devido ao consumo (413.300)  exerce influéncia significativa em sua administracdo. (a) Os percentuais de participagao,
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (7.798)  os saldos patrimoniais e de resultado das controladas e o resultado de equivaléncia, in-
Saldo em 31 de marco de 2026 487.508  cluindo a coligada estdo apresentados a seguir:

Controladora Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Total Patrimonio Resultado Efeito no resultado

31 de margo de 2025 participacdo _circulante circulante Total ativo circulante _ circulante passivo liquido do exercicio da controladora

Ipiranga Agroindustrial S.A. 85,00% 1.761.284 4.508.140 6.269.424  878.869 3.120.050 3.998.919 2.270.505 345.237 293.435

Controladora Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Total Patrimonio  Resultado Efeito no resultado

31 de margo de 2026 participacdo _circulante circulante Total ativo circulante _circulante passivo liquido do exercicio da controladora

Ipiranga Agroindustrial S.A. 85,00% 2.051.791 4.765.910 6.817.701 916.901 3.272.088 4.188.989 2.628.712 354.187 301.043

Consolidado Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Total Patriménio Resultado Efeito no resultado

31 de marco de 2025 participacdo _circulante circulante Total ativo circulante _circulante _ passivo liquido do exercicio da controladora

Copersucar S.A. 7,3606% 11.671.616 4.455.001 16.126.617 8.324.838 5.710.634 14.035.473 2.091.144 408.235 29.454

Consolidado Percentual de Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Total Patrimonio Resultado Efeito no resultado

31 de marco de 2026 participacdo _circulante circulante Total ativo circulante _circulante _ passivo liquido do exercicio da controladora

Copersucar S.A. 7,3966% 13.833.367 3.627.531 17.460.898 8.782.894  6.264.591 15.047.485 2.413.413 653.141 46.655

14. Imobilizado: Maquinas e Méveis e  Obras em Lavoura

Consolidado Iméveis Benfeitorias equipamentos _ Veiculos utensilios andamento _ Outros de cana Total

Custo

Saldo em 31 de margo de 2024 397.291 5.052 1.392.862 _ 472.893 _ 27.840 43.244 _ 3.321 _ 2.352.590 _ 4.695.093

Adigdes 9.923 68 238.153 95.715 4.105 74.501 31.563 240.099 694.127

Baixas (3.571) - (1.809)  (22.806) (73) - - - (28.259)

Transferéncias 17.542 - 40.080 21 (40.960) (16.688) (9.617) (9.617)

Saldo em 31 de margo de 2025 421.185 5.120 1.669.286 _ 545.807 _ 31.893 76.785 18.196 _ 2.583.072 _ 5.351.344

Adigdes 510.014 - 110.694  103.174 2.197 32.984  25.944 332.831 1.117.838

Baixas - - (967)  (50.553) (54)  (4.823) (8.889) (73.963)  (139.249)

Transferéncias 22.515 29 91.421 - 8 (78.722) (35.251) (11.974) (11.974)

Saldo em 31 de marco de 2026 953.714 5.149 1.870.434 _ 598.428 _ 34.044 26.224 - _2.829.966 _ 6.317.959

Depreciagdes acumulada

Saldo em 31 de marco de 2024 34.318, (2.149)  (799.493) (162.053) (16.950) - - (1.328.897) (2.343.860)

Depreciagdes do exercicio ?4.695% (166) (150.015) 238.139% (2.704) - - (270.014)  (465.733)

Baixas - - 761 14.553 46 - - - 15.360

Transferéncias - - - - - - - 9.617 9.617

Saldo em 31 de marco de 2025 (39.013) (2.315 (948.747) (185.639) (19.608) - — (1.589.294) (2.784.616)

Depreciagdes do exercicio (5.142) (169 (179.758 42.934 (2.740) - - (296.626)  (527.369)

Baixas - - 195 27.826 A - - 53.853 81.918

Transferéncias - - - - - - - 11.974 11.974

Saldo em 31 de marco de 2026 (44.155) (2.484) (1.128.310) (200.747) (22.304) - - (1.820.093) (3.218.093)

Valor liquido contabil

Em 31 de marco de 2025 382.172 2.805 720.539  360.168 12.285 76.785 18.196 993.778 2.566.728

Em 31 de margo de 2026 909.559 2.665 742.124  397.681 11.740 26.224 - 1.009.873 3.099.866

a. Bens dados em garantia: 0 Grupo cedeu determinados bens do ativo imobilizado em
garantia de operacbes de empréstimos, financiamentos e debéntures no valor de
R$ 77.833 (R$ 82.415 em 31 de marco de 2025). b. Valor recuperavel do ativo
imobilizado: Durante os exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025 ndo foram
identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar
eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperagdo. 15. Direito de uso,
parcerias agricolas e arrendamentos a pagar: A movimentacao do direito de uso esta
apresentada a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Ativos de direito de uso: Ativos de direito de uso:
1° de abril de 2025 1.467.731 1° de abril de 2024 1.610.668
Novos contratos 266.243 Novos contratos 164.680
Depreciagao (252.917) Depremagao (262.108)
Remensuracdo (i) (208.634) do (i (45.509)
31 de marco de 2026 _1.272.423 31 de margo de 2025 _1.467.731

(i) Atualizaco do indice de correcao, substancialmente composto pela variacao do preco
da CONSECANA - Conselho dos Produtores de Cana-de-Agticar, Aglcar e Etanol do Estado
de Sao Paulo aplicado nos contratos de arrendamentos e parcerias agricolas. A movimen-
tacao dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar esta apresentada a sequir:
Consolidado

Passivo de arrendamento: Passivo de arrendamento:

1° de abril de 2025 1.720.683  1° de abril de 2024 1.786.659
Novos contratos 266.243 Novos contratos 164.680
Despesas financeiras 140.786  Despesas financeiras 139.078
Pagamentos (357.736) Pagamentos (324.225)
Remensuracao (i) (208.634) Remensuragao (i) (45.509

31 de margo de 2026 1.561.342 31 de marco de 2025 1.720.683
Circulante 307.217 Circulante 323.370
Nao circulante 1.254.125 Nao circulante 1.397.313

(i) Atualizagdo do indice de corregdo, substancialmente composto pela variagdo do preco
da CONSECANA aplicado nos contatos de arrendamento e parceria agricola. A taxa incre-
mental média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de arrendamento em 31 de
margo de 2026 foi de 12,22% a.a. (10,25% a.a. em 31 de margo de 2025). Os saldos esti-
mados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar no curto e longo prazo tem a
seguinte composigdo de vencimento:

Consolidado Vencimentos
Ano/Safra
2026/2027 307.217
2027/2028 270.992
2028/2029 251.025
A partir de 2029 1.837.276
Ajuste a valor presente 1.105.168
Total 1.561.342
16. Fornecedores: Consolidado
2026 2025
Fornecedores de bens e servicos 92.053 104.773
Fornecedores de cana-de-agicar 3.916 9.062
95.969 113.835

Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-aglicar levam em consideragdao a
cana-de-aglicar entregue e ainda ndo paga, bem como o complemento de preco calculado
com base no preco final de safra. A exposicao do Grupo para os riscos de moeda e de crédito
relacionados a fornecedores esta divulgada na nota explicativa n° 27. Veja politica contabil
na nota explicativa 7 (j).

17. Obrigacdes a pagar por aquisigées de participacoes e ativos:

Consolidado

2026 2025

Contas a pagar por aquisicdo de acdes proprias (i) 45.578 75.286
Contas a pagar por aquisicao de ativos (ii) 38.600 24.069
84.178 99.355

Passivo circulante 61.402 49.184
Passivo nao circulante 22.776 50.171

(i) 0 saldo a pagar corresponde a aquisi¢do de parte das acdes de ND3 Bioernergia Ltda.
em 31 de outubro de 2016, corrigido pela variagao do indice de ATR - Acticar Total Recu-
perado divulgado pelo CONSECANA e serd pago em 11 parcelas com vencimento da dltima
parcela em 03 de novembro de 2026. E parte corresponde a aquisigao pela Companhia em
22 de novembro de 2018 das aces da A.P.B.C. Agropecuaria Ltda. pelo preco fixado em
dolar, sendo certo que em nenhuma hipotese a taxa podera ser inferior a R$ 3,24, e sera
pago em 11 parcelas com vencimento da dltima parcela em 25 de novembro de 2028.
(i) 0 saldo a pagar corresponde a aquisicao de terras a seguir: (a) Em 08 de maio de 2025,
conforme contrato de compra e venda foi adquirido pela controlada Ipiranga Agricola
Ltda. o imovel rural denominado Estancia Taquari, com area de 125,49 alg, pagos em 2
parcelas, sendo a tltima em 02/06/2026; (b) Em 01 de agosto de 2025, conforme contra-
to de compra e venda foi adquirido pela controlada Ipiranga Agricola Ltda. o imovel rural
denominado Fazenda Santa Cruz do Monjolinho, com érea de 291,925 alq. com pagamen-
tos até 31/01/2027, corrigido pela aplicacdo da taxa do CDI da data de assinatura do
contrato até o efetivo pagamento; (c) Em 08 de outubro de 2025, foi realizada a Reunido
de Abertura das Propostas Fechadas para venda da UPI Imoveis do Grupo Itaiquara, con-
forme previsto no edital publicado pela Folha de Sdo Paulo e na decisdo judicial do pro-
cesso de Recuperacdo Judicial. A sentenca determinou que a venda ocorreria sem sucessao
de passivos tributérios, trabalhistas, ambientais ou de qualquer outra natureza ao compra-
dor. Como ndo houve outros interessados habilitados nem apresentagdo de propostas
concorrentes, foi declarada vencedora a proposta apresentada pela Ipiranga Agricola
Ltda., inscrita no CNPJ n° 39.337.370/0001-54, com sede em Mococa/SP. As condigoes da
proposta vencedora seguem o previsto no edital, incluindo a garantia de que a adquirente
ndo assumira dividas, passivos, contingéncias ou obrigagdes do Grupo Itaiquara, de qual-
quer natureza, conforme os artigos 60 e 141, II, da Lei de Recuperacao Judicial. A opera-
cao prevé: (a) a aquisicao integral da UPI Imoveis pela controlada Ipiranga Agricola;
(b) a inexisténcia de responsabilidade subsidiaria ou solidria da Ipiranga Agricola pelas
obrigagdes do Grupo Itaiquara; (c) a ndo sucessdo de quaisquer dividas, passivos ou con-
tingéncias do Grupo Itaiquara, inclusive ambientais, tributarias, trabalhistas e previdenci-
arias, nos termos da Lei de Recuperagdo Judicial; e (d) o pagamento de R$ 150.326,
acrescido de IOF de R$ 4.439, por compensacdo de créditos extraconcursais, além de
R$ 145.425 em moeda corrente, divididos em 10 parcelas mensais e sucessivas com ven-
cimento final em junho de 2026. A exposicdo do Grupo para os riscos de moeda e de
crédito relacionados a obrigagdes a pagar por aquisicdes de participagoes e ativos esta
divulgada na nota explicativa n°® 27.

A seqguir apresentamos as movimentagdes do Grupo dos exercicios 2026 e 2025:
Consolidado

Contas a pagar por aquisicao de agdes proprias
Contas a pagar por aquisicao de ativos

31.03.2025 Ad1§oes uros e variacdes apropriados Pagamento de principal Pagamento de juros 31.03.2026

75.286 (6.376) (14.603) (8.639) 45.578
24.069 513.108 2.123 (498.577) (2.123) 38.600
99.355 513.108 (4.253) (513.270) (10.762) __ 84.178

Consolidado 31.03.2024 Adicdes Juros e variacdes apropriados Pagamento de principal Pagamento de juros 31.03.2025
Contas a pagar por aquisicao de agdes proprias 92.585 - 7.570 (14.693) (10.176) 75.286
Contas a pagar por aquisicao de ativos 65.287 9.918 (1.119) (37.311) (12.706) 24.069
157.872 _ 9.918 6.451 (52.004) (22.882) 99.355

Veja politica contabil na nota explicativa 7 (j).
18. Financiamentos - Cooperativa: Consolidado
2026 _2025

Moeda nacional
Repasse de recursos - juros médios de 14,73% a.a.

27.199 26.513

Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de- -Aciicar, Aglicar e Alcool do Estado de Szo Paulo a titulo de empréstimos e sao substancialmente compostos
por valores decorrentes de operagdes sub-judice, garantidas por Letras de Cambio, avais da Diretoria e produgdo de aclicar e etanol. A seguir apresentamos a movimentagdo nos exercicios:

Financiamentos - Cooperativa 26.513

31.03.2025 Captacdes Juros apropriados Pagamento de principal Pagamento de juros 31.03.2026
320.570 1.167

27.199

(319.884) (1.167)

26.513 _320.570

1.167 (319.884) (1.167) __ 27.199

31.03.2024 Captacdes Juros apropriados Pagamento de principal Pagamento de juros 31.03.2025

Financiamentos - Cooperativa 27.618 1.096 1.162 (2.171) (1.192) 26.513
27.618 1.096 1.162 (2.171) (1.192) 26.513
Veja politica contébil na nota explicativa 7 (j). 19. Empréstimos, fir e debé A seguir demonstramos as principais informagoes sobre os termos contratuais dos

empréstimos, financiamentos e debéntures, no Consolidado, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicao do Grupo a riscos de taxa de juros

e liquidez, veja nota explicativa n°® 27.

Consolidado Vencimento Saldo devedor
Modalidade Moeda Encargos De Até Garantias 2026 2025
Debéntures (i) R$  IPCA +2,6125% a.a. 23/10/2019 15/10/2026 Aval 71.948  138.393
Debéntures (i) R$  IPCA + 4,4500% a.a. 24/06/2021 16/07/2029 Aval 154.510  186.366
Debéntures (iii) R$  IPCA +7,4000% a.a. 29/07/2022 15/08/2029 Aval 232.382  224.255
Debéntures (iv) R$  IPCA + 6,4400% a.a. 04/07/2023 16/06/2031 Aval + Contrato cessao energia 227.484  219.566
Debéntures (v) R$ IPCA+6,15% a.a. e IPCA + 6,33 a.a. 21/02/2024 17/02/2031 Aval 297.526  287.179
Debéntures (vi) RS IPCA + 6,5473% a.a. 17/06/2024 15/06/2032 Aval 142.256  137.307
Debéntures (vii) R$  IPCA +8,0656% a.a. 15/09/2025 15/09/2032 Aval 300.751 -
Cédula de Crédito Exportagdo - CCE R$  Juros de 1,5% a.a. CDI (100%) 22/06/2018 11/05/2026 Aval + penhor de Cana-de-Aglicar 8.832 26.230
Cédula de Crédito Bancario - CCB R$  CDI (100%) + Juros de 0,94% a.a. a 1,5% a.a. 24/03/2023 23/03/2032 Aval 244.741

Nota de Crédito Exportacdo - NCE  R$  Juros de 119% a 120% a.a. do CDI (100%)  22/10/2018 16/02/2027 Aval Acionistas 4.601
Finame/BNDES R$  IPCA acrescida de 4,85% a.a. 15/04/2009 16/07/2035 Hipoteca 43.341
Finame/BNDES R$  Juros de 3,21% a.a. a 11,74% a.a. 15/04/2009 16/07/2035 Aval Acionistas + Equipamento Financiado 79.981

CPRF R$  CDI (100%) + Juros de 1,52% a.a. a 1,8% a.a. 30/01/2018 30/01/2026 Aval + Contrato cessao energia

343.330
1.433.903 1.118.777

Circulante
Nao circulante

(i) De acordo com os termos e condigoes definidos no Instrumento particular de escritura
da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série (inica, para distribuicao pabli-
ca com esforgos restritos de distribuicao da Ipiranga Agroindustrial S.A., aditado em 18
de outubro de 2019 (alteragdo das clausulas 5.13.1, 6.2.1 6.2.2 ) e, em 15 de outubro de
2019 foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo o valor total de
R$ 200.000. O valor nominal unitario das debéntures ou seu saldo, sera atualizado mone-
tariamente pela variacdo acumulada do IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (“IBGE”). Sobre o valor nominal unitario atualizado incidirdo juros re-
muneratorios equivalentes a 2,6125% ao ano, base 252 dias (teis, a partir da primeira
data de integralizacdo. A partir da data de emissdo, o valor nominal unitério atualizado
sera amortizado em 04 (quatro) parcelas anuais e consecutivas, a partir de 15 de outubro
de 2023. Os juros remuneratorios serdo apurados e pagos semestralmente, sempre no dia
15 dos meses de abril e outubro de cada ano, com o primeiro pagamento efetuado em 15
de abril de 2020. Fardo jus ao recebimento dos pagamentos aqueles que forem titulares de
Debéntures ao final do dia dtil imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.
(i) De acordo com os termos e condicdes definidos no Instrumento particular de escritura

da 22 (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, para distribuicdo pabli-
ca com esforgos restritos de distribuicdo da Ipiranga Agroindustrial S.A., em 24 de junho
de 2021 foram emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria com valor nominal unitario de R$ 1,00 perfazendo o valor
total de R$ 150.000. 0 valor nominal unitario das debéntures ou seu saldo, seré atualiza-
do monetariamente pela variacdo acumulada do IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (“IBGE”). Sobre o valor nominal unitario atualizado incidirdo
juros remuneratorios equivalentes a 4,4500% ao ano, base 252 dias Gteis, a partir da
primeira data de integralizagdo. A partir da data de emissao, o valor nominal unitario
atualizado sera amortizado em 05 (cinco) parcelas anuais e consecutivas, a partir de 15
de julho de 2026. OSJUI'OS remuneratorios serdo apurados e pagos semestralmente, sempre
no dia 15 dos meses de janeiro eJulho de cada ano, com o primeiro pagamento efetuado
em 17 de janeiro de 2022. Fardo jus ao recebimento dos pagamentos aqueles que forem
titulares de Debéntures ao final do dia atil imediatamente anterior a respectiva data de
pagamento. (iii) De acordo com os termos e condi¢es definidos no Instrumento particu-
lar de escritura da 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série (nica, para
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distribuicao piblica com esforcos restritos de distribuicdo da Ipiranga Agroindustrial S.A.,
em 29 de julho de 2022 foram emitidas 200.000 (duzentas mil) debéntures ndo conversi-
veis em acdes, da espécie quirografaria com valor nominal unitario de R$ 1,00 perfazendo
o valor total de R$ 200.000. O valor nominal unitario das debéntures ou seu saldo, sera
atualizado monetariamente pela variacdo acumulada do IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). Sobre o valor nominal unitario atualizado
incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a 7,4000% ao ano, base 252 dias dteis, a
partir da primeira data de integralizacdo. A partir da data de emissdo, o valor nominal
unitario atualizado serd amortizado em 03 (trés) parcelas anuais e consecutivas, a partir
de 15 de agosto de 2027. Os juros remuneratorios serao apurados e pagos semestralmente,
sempre no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano, com o primeiro pagamento
efetuado em 15 de fevereiro de 2023. Farao jus ao recebimento dos pagamentos aqueles
que forem titulares de Debéntures ao final do dia Gtil imediatamente anterior a respectiva
data de pagamento. (iv) De acordo com os termos e condigdes definidos no Instrumento
particular de escritura da 4 (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica,
para distribuicdo pdblica em rito de registro automatico de distribuicdo da Ipiranga
Agroindustrial S.A., em 04 de julho de 2023 foram emitidas 200.000 (duzentas mil) de-
béntures ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real com valor nominal
unitario de R$ 1,00 perfazendo o valor total de R$ 200.000. O valor nominal unitario das
debéntures ou seu saldo, sera atualizado monetariamente pela variagao acumulada do
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). Sobre o valor
nominal unitario atualizado incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 6,4400% ao
ano, base 252 dias (teis, a partir da primeira data de integralizagdo. A partir da data de
emissdo, o valor nominal unitario atualizado sera amortizado em 07 (sete) parcelas se-
mestrais e consecutivas, a partir de 15 de junho de 2028. Os juros remuneratorios serdo
apurados e pagos semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de junho e dezembro de
cada ano, com o primeiro pagamento efetuado em 15 de dezembro de 2023. Fardo jus ao
recebimento dos pagamentos aqueles que forem titulares de Debéntures ao final do dia
Gtil imediatamente anterior a respectiva data de pagamento. (v) De acordo com os termos
e condigdes definidos no Instrumento particular de escritura da 5 (quinta) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em aces, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em duas séries, para distribuicdo pablica em rito de registro auto-
matico de distribuicdo da Ipiranga Agroindustrial S.A. O valor total da Emissao sera de
R$ 270.000, (i) R$ 170.000 o valor total das Debéntures de Primeira Série; e
(i) R$ 100.000 o valor total das Debéntures da Segunda Série. Em 15 de fevereiro de 2024
foram emitidas 170.000 (cento e setenta mil) debéntures ndo conversiveis em acoes,
12 série, da espécie quirografaria com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo o valor
total de R$ 170.000; em 21 de fevereiro de 2024 foram emitidas 100.000 (cem mil) de-
béntures ndo conversiveis em agdes, 22 série, da espécie quirografaria com valor nominal
unitario de R$ 1, perfazendo o valor total de R$ 100.000. Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado incidirao juros remuneratorios equivalentes (i) a 6,15% ao ano para as Debén-
tures da Primeira Série, base 252 Dias Uteis, a partir da Data de Emissao, e (ii) 6,33% ao
ano para as Debéntures da Segunda Série, base 252 Dias Uteis, a partir da Data de Emis-
sdo. A partir da data de emissao, o valor nominal unitario atualizado sera amortizado em
04 (quatro) parcelas anuais e consecutivas, a partir de 15 de fevereiro de 2028. Os juros
remuneratorios serdo apurados e pagos semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de
agosto e fevereiro de cada ano, com o primeiro pagamento efetuado em 15 de agosto de
2024. Farao jus ao recebimento dos pagamentos aqueles que forem titulares de Debéntu-
res ao final do dia dtil imediatamente anterior a respectiva data de pagamento. (vi) De
acordo com os termos e condigdes definidos no Instrumento particular de escritura da 62
(sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografa-
ria, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, para distribuicdo piblica em rito
de registro automatico de distribuicdo da Ipiranga Agroindustrial S.A., em 17 de julho de
2024 foram emitidas 130.000 (cento e trinta mil) debéntures ndo conversiveis em agdes,
da espécie quirografaria com valor nominal unitario de R$ 1,00 perfazendo o valor total
de R$ 130.000. O valor nominal unitario das debéntures ou seu saldo, sera atualizado
monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IBGE”). Sobre o valor nominal unitario atualizado incidirao juros
remuneratdrios equivalentes a 6,54% ao ano, base 252 dias Gteis, a partir da primeira data
de integralizacdo. A partir da data de emissdo, o valor nominal unitério atualizado sera
amortizado em 06 (seis) parcelas anuais e consecutivas, a partir de 15 de junho de 2027.
0Os juros remuneratorios serdo apurados e pagos semestralmente, sempre no dia 15 dos
meses de junho e dezembro de cada ano, com o primeiro pagamento efetuado em 15 de

dezembro de 2024. Farao jus ao recebimento dos pagamentos aqueles que forem titulares
de Debéntures ao final do dia dtil imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.
(vii) De acordo com os termos e condigdes definidos no Instrumento particular de escritu-
ra da 72 (sétima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, para distribuicao pabli-
ca em rito de registro automético de distribuicdo da Ipiranga Agroindustrial S.A., em 15
de setembro de 2025 foram emitidas 300.000 (trezentas mil) debéntures ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria com valor nominal unitario de R$ 1,00 perfazendo o
valor total de R$ 300.000. O valor nominal unitario das debéntures ou seu saldo, serd
atualizado monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). Sobre o valor nominal unitario atualizado
incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a 8,0656% ao ano, base 252 dias dteis, a
partir da primeira data de integralizacdo. A partir da data de emissdo, o valor nominal
unitario atualizado sera amortizado em 02 (duas) parcelas anuais e consecutivas, a partir
de 15 de setembro de 2031. Os juros remuneratorios serdo apurados e pagos semestral-
mente, sempre no dia 15 dos meses de marco e setembro de cada ano, com o primeiro
pagamento efetuado em 15 de marco de 2026. Fardo jus ao recebimento dos pagamentos
aqueles que forem titulares de Debéntures ao final do dia Gtil imediatamente anterior a
respectiva data de pagamento. Garantias e clausulas restritivas (“covenants”): (i) De-
beéntures: Para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento de todas as
obrigagdes assumidas, os acionistas Fiadores Ricardo Tittoto Neto e Leopoldo Tittoto,
prestam fianca em favor dos debenturistas, representados pelo agente fiduciario, na 12
emissdo, na 22 e 32 emissdo as controladas Ipiranga Bioenergia Iacanga S.A. e Ipiranga
Agricola Ltda. prestam fianca em favor dos debenturistas. As principais clausulas restriti-
vas do contrato descrito acima s@o as seguintes: ® Inadimplemento, pela emissora, e ou
fiadores de quaisquer obrigagdes relativas as debéntures na data de pagamento. ® Decre-
tacdo de faléncia da emissora, requerimento de autofaléncia formulado pela emissora, re-
querimento de faléncia da emissora formulado por terceiros, pedido de recuperacdo judi-
cial ou de recuperagdo extrajudicial formulado pela emissora. ® Transformagdo da
emissora em qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acdes. ® Inadimplementos e qualquer obrigacdo pecuniaria da emissora
contraida no @mbito do mercado financeiro ou mercado de capitais, local ou internacional,
cujo valo individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 5.000. ® Manter os seguintes
indices financeiros consolidados: - Divida Liquida/EBITDA <=3,0x; - liquidez Corrente >+
1,0x. Os custos incorridos na captagdo sao apropriados ao resultado em funcao da fluéncia
do prazo, com base no método do custo amortizado, para a apropriacdo dos encargos fi-
nanceiros durante a vigéncia da operagdo. O montante a apropriar no resultado futuro
totaliza R$ 20.094 em 31 de marco de 2026 (R$ 14.205 em 31 de marco de 2025).
(ii) Cédula de Produtor Rural Financeira (“CPRF”): Os recursos decorrentes das CPR Fi-
nanceira sao utilizados nas atividades relacionadas ao agronegdcio, assim entendidas as
atividades relacionadas com a produgéo, comercializagdo, beneficiamento ou industriali-
zagao de produtos ou insumos agropecuarios ou de maquinas e implementos utilizados na
atividade agricola. O Grupo possui clausulas de vencimento antecipado referente ao con-
trato de CPR Financeira celebrado em 19 de fevereiro de 2021, para manter os seguintes
indices financeiros consolidados, conforme abaixo: - Divida Liquida/EBITDA <=3,0x; liqui-
dez Corrente >+ 1,0x. (iii) Cédula de crédito bancdrio - Cédula Rural (“CCB”): Os recur-
sos decorrentes das CCB - Cédula Rural sdo utilizados nas atividades relacionadas ao agro-
negdcio, assim entendidas as atividades relacionadas com a produgdo, comercializacao,
beneficiamento ou industrializagao de produtos ou insumos agropecuarios ou de maquinas
e implementos utilizados na atividade agricola. 0 Grupo possui clausulas de vencimento
antecipado referente ao contrato de CCB - Cédula Rural celebrado em 06 de maio de 2022,
para manter os seguintes indices financeiros consolidados, conforme abaixo: ® Divida Li-
quida/EBITDA <=3,0x; ® Liquidez Corrente >+ 1,0x. O Grupo esta sujeito ao cumprimento
de certas clausulas contratuais (“Covenants”) que estabelecem o vencimento antecipado
de seus financiamentos e debéntures. Caso ocorra descumprimento de obrigagdes ou um
evento de inadimplemento nos contratos de empréstimos e financiamentos em decorrén-
cia de determinadas situagdes, entre elas, o vencimento antecipado de outros contratos
(cross-acceleration ou cross-default) os financiamentos e debéntures a eles vinculados po-
derdo ser considerados vencidos antecipadamente pelos respectivos credores. 0 Grupo
estima que ira cumprir os covenants que serao apresentados nos proximos doze meses,
dessa forma os saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor esti-
mativa de desembolso com base nos vencimentos previstos em seus contratos para os
proximos doze meses.

Movi ¢do dos éstimos, financi e debéntures: Abaixo apresentamos a movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Consolidado Movimentagéo dos financiamentos
Tipo de financiamento Saldo inicial 2025 Captacdes Juros apropnados Pagamento de principal Pagamento de juros Saldo final 2026
Debéntures 1.193.059  294.112 (80.000) (108.441) 1.426.853
Cédula de Crédito Bancario - CCB 76.364  180.000 37.445 (25.163) (23.916) 244.740
Nota crédito exportagao NCE 35.831 - 3.499 (21.667) (4.230) 13.433
FINAME/BNDES 82.418  49.247 7.415 (8.445) (7.310) 123.325
CPRF 74.434 - 7.189 (38.118) (18.027) 25.478
Total 1.462.107 _523.359 183.681 (173.393) (161.924) 1.833.830

Movimentacao dos financiamentos

Tipo de financiamento

Saldo inicial 2024 Captacdes Juros apropriados Pagamento de principal Pagamento de juros Saldo final 2025

Debéntures 1.065.380  130.000 129.332 (50.000) (81.652) 1.193.060
Cédula de Crédito Bancario - CCB 101.492 - 12.404 (25.163) (12.369) 76.364
Nota crédito exportagao NCE 71.157 - 5.790 (34.584) (6.532) 35.831
FINAME/BNDES 69.713  19.981 5.839 (7.528) (5.587) 82.418
CPRF 201.978 - 13.713 (104.228) (37.029) 74.434
Securitizacao 25 anos 17 - (15) (2) -
Total 1.509.737 _149. 981 167.078 (221.518) (143.171) 1.462.107

Devido a natureza dos empréstimos, financiamentos e debéntures seu valor justo se apro-
xima do valor contabil. As parcelas dos empréstimos, financiamentos e debéntures tém o
seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado
Ano/safra 2026 2025
2025/2026 - 343.330
2026/2027 399.927  225.511
2027/2028 224.675  203.618
Acima de 2028 1.209.228 _ 689.648

1.833.830 1.462.107
Veja politica contébil na nota explicativa 7 (j).
20. IR e CS diferidos e correntes: (i) Impostos diferidos: 0 IR e a (S diferidos sdo re-
gistrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre
a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis. Os impostos dife-
ridos, classificados no passivo ndo circulante (pelo valor liquido) tem a seguinte origem:

Consolidado Ativos Passivos Resultado
IReCS 2026 2025 2026 2025 2026 _ 2025
Reserva de reavaliagao - - 11.534 12.342 808 910
Custo atribuido - - 5.868 6.273 405 464
Ativos biol6gicos 2.651 1.784 - - 867  2.399
Ajuste a valor

presente mituos - - 517 673 156 82
Diferengas - Depreciagao

fiscal e contébil - - 105.942 95.447 (10.495) (8.986)
Depreciagdo acelerada - - 403.251  390.127 (13.124) (25.647)
Resultados abrangentes

- Valor justo - - 2.407 2.407 - -
Instrumentos

financeiros derivativos - - 24.642 4.469 (20.173)  8.317
Indenizacdo agao

de pregos - - 66.539 66.538 (1) -
Parcerias agricolas e

arrendamentos (**) 617.682 593.900  517.327  499.029 5.484  26.167
C-Bios - - 2.588 8.049 5.461 1.723
Total 620.333 595.684 1.140.616 1.085.355 (30.612) _ 5.430
(=) Cc ¢d0 (*)(620.333) (595.684) (620.333) _(595.684) - -
Liquido - 520.282 _ 489.670 - -

b. Reservas: Reserva legal: E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do ca-
pital social. Reserva de retengéo de lucros: Constituida em fungdo do lucro do exercicio
apos a reserva legal, bem como dos dividendos. Esté a disposicdo dos acionistas. c. Ajus-
tes de avaliacdo patrimonial: A reserva para ajuste de avaliacdo patrimonial inclui:
o Efeito da adocdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da aplica-
¢do do Pronunciamento Técnico CPC 27 e Interpretagdo Técnica ICPC 10 - Interpretagdo
sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimento dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43 na data de transicdo pela Controlada,
deduzido do respectivo IR e CS diferidos classificado no passivo ndo circulante, e que vem
sendo realizado mediante depreciagdo, alienaco ou baixa dos ativos que lhe deram ori-
gem; e ® Variagdes liquidas acumuladas do valor justo de ativos financeiros até que os
ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel. d. Divi-
dendos: 0 estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de dividendo minimo
obrigatorio de 5% do resultado do exercicio apds a constituicdo das reservas previstas em
lei e no proprio estatuto. Em 29 de dezembro de 2021 foram distribuidos dividendos de
lucros acumulados de periodos anteriores a 31 de marco de 2021, no valor de R$ 124.698,
conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE). Ficou definido conforme Terceiro
Aditivo do Acordo de Acionista de 25 de outubro de 2021, que as partes acordam, expres-
samente, em suspender a distribuicdo de dividendos, pelo prazo de 06 (seis) anos, a
contar do exercicio 2021/2022, ficando estabelecido que ndo haveré distribuigao de divi-
dendo aos Acionistas nos exercicios de 2021/2022 a 2026/2027, com excecdo dos lucros
acumulados até 31/03/2021, que poderao ser distribuidos a critério dos acionistas. Em 07
de agosto de 2024 foram distribuidos dividendos no valor de R$ 16.959, conforme Ata de
Assembleia Geral. Veja politicas contabeis nas notas explicativas n® 7 (i). 24. Receita
operacional liquida: Veja politicas contabeis nas notas explicativas n° 7 (b). a. Fluxos da
receita: O Grupo gera receita principalmente pela venda de acticar e etanol e seus deriva-
dos e receita de venda de energia elétrica. A conciliagao entre a receita bruta e a receita
liquida para fins fiscais apresentadas na demonstragdo do resultado é conforme segue:

(*) Saldos de ativos fiscais dTendos compensados, pois estao relacionados com tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. (**) A Companhia aplicou o
imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surge de uma Gnica transagao (alte-
ragoes ao CPC 32) a partir de 1° de janeiro de 2023. Apos as alteracdes, a Companhia re-
conheceu um ativo fiscal diferido separado em relacao a seus passivos de arrendamento e
um passivo fiscal diferido em relagdo a seus ativos de direito de uso. O Grupo utiliza taxas
de depreciagdo diferentes daquelas previstas pela legislacdo fiscal vigente, mas que levam
em consideragdo o prazo de vida (til, valor residual e uso estimado dos bens alocados no
seu ativo imobilizado. A diferenca existente entre o encargo de depreciagdo gerado com
base na taxa fiscal e aquele gerado com base na taxa contabil é ajustada na apuracdo do
Lucro Real, sendo o crédito ou débito tributario reconhecido no mesmo periodo. 0 Grupo
reconheceu o ativo biologico a valores justos, para os quais também contabilizou os res-
pectivos impostos diferidos. Além disso, foi contabilizado o reflexo dos tributos sobre o
valor do custo atribuido reconhecido no balango de abertura. 0 Grupo utiliza-se do bene-
ficio fiscal da depreciagdo acelerada incentivada, onde exclui em sua apuragdo do lucro
real, a totalidade do investimento agricola referente a compra de equipamentos agricolas
e plantio, adicionando tal exclusdo a medida da sua depreciacdo fiscal. A diferenca exis-
tente entre a exclusdo e a adicdo é ajustada na apuracao do Lucro Real, sendo o crédito
ou débito tributario reconhecido no mesmo periodo. (ii) Reconciliacdo da taxa efetiva:
A conciliagao da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de IR
e CS debitadas em resultado é demonstrada como segue:

Reconciliagdo da taxa efetiva: Consolidado

_ % 2026 % ___2025
Resultado antes dos impostos 458.095 461.974
IR no resultado do exercicio (103.950) (116.775)
Imposto pela aliquota fiscal (34,00) (155.752) (34,00) (157.071)
Equivaléncia patrimonial 28,88 15.863 46,16 10.014
Diferengas permanentes 35.939 30.282
IR e CS correntes (73.338) (122.205)
IR e CS diferidos (30.612 5.430
Aliquota efetiva 23% 25%

Veja politica contébil na nota explicativa n°® 7 (f).
21. Partes relacionadas: a. Operagdo com pessoal-chave da Adm1mstra(;ao.
¢io do p [-chave da inistragdo: O pessoal-chave da administracdo &
composto pela diretoria. Os valores pagos no exercicio a titulo de remuneracdo foram de
R$ 7.025 (R$ 7.208 em 2024). b. Beneficios a empregados: 0 Grupo por meio de sua
controlada Ipiranga Agroindustrial S.A. fornece aos seus colaboradores beneficios
que englobam: assisténcia médica, assisténcia odontologica, e o fornecimento de
vale-refei¢do. 0 Grupo por meio de sua controlada Ipiranga Agroindustrial S.A. inclue em
suas politicas de recursos humanos, o Plano de Participacao nos Resultados (PPR), sendo
elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal. As metas e critérios de
definicdo e distribuicao da verba de premiacao sao acordados entre as partes, incluindo os
sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade,
de competitividade e de motivagdo e engajamento dos participantes. Os montantes
referentes a beneficios a empregados estao apresentados abaixo:

Consolidado
2026 _ 2025
(16.088) (19.574)
(21.677) (20.263)
7.026) _(6.465
44.791) (46.302
c. Contrato de fornecimento: O Grupo possui contrato de exclusividade de fornecimento
de aciicar e etanol junto a Cooperativa dos Produtores de Cana-de-agticar, Acticar e Alcool
do Estado de Sao Paulo, que findara em 31 de marco de 2027. 0 Grupo também & interve-
niente garantidora das operagdes de venda de aglicar e etanol correspondentes ao contra-
to firmado pela Cooperativa, o qual tem caréter de exclusividade, assegurando diretamen-
te e indiretamente, beneficios e vantagens financeiras e mercadolégicas. Os fatores de
risco de preco desse contrato sdo os indicadores CEPEA/ESALQ para os mercados interno e
externo. Em 31 de marco de 2026 as receitas do Grupo junto a Cooperativa totalizaram
R$ 2.646.691 (R$ 2.735.590 em 31 de margo de 2025). 22. Provisao para contingéncias
e depositos judiciais: O Grupo possui processos de natureza tributarios, trabathistas e
civeis, todos em razdo do curso normal das operacdes. A Administracdo, apoiada na opi-
nido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especi-
ficos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em anda-
mento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para riscos
tributérios, trabalhistas e civeis. Em 31 de margo de 2026 e 2025 ndo havia necessidade
de constituicdo de provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis. 0 Grupo possui
outras contingéncias passivas envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis no mon-
tante estimado em 31 de margo de 2026 de R$ 219.927 (R$ 177.688 em 31 de marco de
2025). Em razéo do estagio em que se encontram essas agoes e em funcéo dos consultores
juridicos considerarem possiveis as chances de perda, nenhuma provisdo para perdas foi
registrada nas demonstragdes financeiras. Depésitos judiciais: Em 31 de marco de 2026
o saldo de depositos judiciais totalizava R$ 107.209 (R$ 107.579 em 31 de marco de
2025), referente a depositos judiciais de natureza trabalhistas, civeis e tributarios. Parte
substancial desses depositos refere-se aos levantamentos de valores referente ao IAA
(nota explicativa n® 10) no montante de R$ 105.381 (R$ 105.381 em 31 de marco de
2025). Adicionalmente, o Grupo também efetuou depositos judiciais tributarios relaciona-
dos a PIS e COFINS e IR e CS. Veja politicas contabeis nas notas explicativas 7 (m).
23. Patrimdnio liquido: a. Capital social - Controladora: O capital social da Companhia
no montante de R$ 548.492 em 31 de margo de 2026 e 2025 esta representado nestas
datas-bases por 76.043.309 agdes sem valor nominal, conforme abaixo:

Participacdo nos lucros
Vale-refeicao
Convénio médico, odontoldgico e outros beneficios

2026 e 2025
Acionistas N° de acdes _ Valor %
MT - Comércio e Administracdo Ltda. 19.010.827 137.123 25,00
Barra Grande Administracdo e Empreendimentos Ltda. ~ 19.010.827 137.123 25,00
Agate Administragdo e Participagdes Ltda. 19.010.827 137.123 25,00
ATT Agricola e Participagdes Ltda. 19.010.828 137.123 _ 25,00

Consolidado
2026 2025
Receita bruta fiscal 2.921.254 3.026.799
Devolugao (450)  (18.933)
Impostos sobre vendas 223.864) (231.144
2.696.940 2.776.722

b. gregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se

a composicdo analitica das receitas de mercadorias por categoria de produtos:

Consolidado
2026 2025
Venda de produtos no mercado externo 1.535.361 _1.415.792
Aclicar 1.484.614 1.371.845
Etanol 50.747 43.947
Venda de produtos no mercado interno 1.385.893 _1.611.007
Aclicar 5.869  156.862
Etanol 1.105.461 1.162.936
Cana-de-aglicar 43.870 46.564
Energia Elétrica (i) 113.033  97.943
CBIOs 23.765 33.411
Outros 93.895 _ 113.291
Total da receita bruta 2.921.254 3.026.799
(i) Receita de energia por tipo de contrato: Consolidado
2026 2025
CCEE (if) 41532 35.893
Mercado livre (ii) 71.501 62.050
Total 3

(i) Os contratos de venda de energia no ambito na Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (“CCEE”) e do mercado livre tém as sequintes caracteristicas:
Energia Preco
contratada contratado indice de

Empreendimento/SPE Tipo (MWh) (MWh) _reajuste Reajuste
Bio Tacanga CCEE 65.894 369,58 IPCA Anual
Bio Tacanga Mercado livre 56.554 279,25 IPCA Anual
Bio Mococa CCEE 60.444 284,21 IPCA Anual
Bio Mococa Mercado livre 133.034 277,59 IPCA Anual
Bio Mococa II Mercado livre 35.955 282,66 IPCA Anual
25. Gastos por natureza: Controladora Consolidado
Custos e despesas por natureza 2026 2025 2026 2025
Gastos com pessoal - - (133.602)  (130.829)
Matéria-prima adquirida de terceiros - - (274.189)  (242.868)
CCT - Corte, Carregamento e Transporte - - (330.878)  (299.243)
Consumo ativo bioldgico - tratos culturais - - (398.229)  (360.479)
Depreciagdo e amortizagao - - (369.561) (369.474)
Amortizagdo do direito de uso de arrendamento - - (376.454) (347.083)
Insumos e materiais de consumo - industrial - - (150.390) (145.552)
Servicos de terceiros - industrial - - (23.998) (27.166)
Custos e incentivos - cooperativa (i) - - (131.067)  (102.080)
Despesas com comercializagao e logistica - - (5.447) (9. 051)
Acdo de Pregos - IAA - - 19.083

Demais (custos e despesas) e receitas

Total custos e despesas operacionais

Reconciliagdo com os custos e despesas
classificadas por funcao

41 40) _ 106.223 27.114
(41) (40) (2.068.508) (2.060.939)

Custo dos produtos vendidos - - (2.086.994) (2.020.187)
Despesas comerciais - - (28.556) (25.593)
Despesas administrativas e gerais (41) (40) (48.169) (51.518)
Outras despesas operacionais, liquidas - - 95.211 36.359

Total dos custos e despesas

classificadas por fungao (41) (40) (2.068.508) (2.060.939)
(i) Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Produgdo
de Acticar e Etanol.

26. Resultado financeiro liquido: Consolidado
2026 2025

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacoes financeiras 120.804 78.127
Ganhos em operagdes com derivativos - MTM 104.199 49.877
Juros repassados pela Cooperativa (i) 10.943 15.077
Juros sobre obrigaces a pagar por aquisi¢des de participagoes 11.216 7.671
Variagdo monetéria de obrigacdes a pagar por aquisicdes ativos - 1.239
Variagdo cambial ativa 5.297 -
Receitas com derivativos 4.017 2.851
Outras receitas 120.805 19.180
256.477 _ 174.022

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (183.681) (169.628)
Perdas em operagdes com derivativos - MTM (44.868)  (74.338)
Juros sobre financiamentos - Cooperativa (1.167) (1.004)
Juros repassados pela Cooperativa (i) (1.825) (3.276)
Juros sobre obrigacdes a pagar por aquisi¢des de participagoes (4.892)  (15.361)
Despesas com derivativos (2.071)  (47.850)
Juros sobre parcerias agricolas e arrendamentos a pagar (80.080) (139.078)
Variacdo cambial passiva (140.786) -
Outras despesas (6.301) 1.502
(465.671) (452.037)
Resultado financeiro liquido (209.194) (278.015)

(i) Receitas e Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de
Producdo de Aclicar e Etanol. Veja politicas contabeis nas notas explicativas 7 (c).
27. Instrumentos financeiros: a. Classificacdo contdbil e valores justos: A tabela a
seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

Total 76.043.309 548.492 100,00% incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
Consolidado Valor contdbil Valor justo
Valor justo por meio Valor justo Ativos Passivos
de outros resultados por meio de financeiros a financeiros a
31 de margo de 2026 abrangentes (VJORA) resultado (VJR) custo amortizado custo amortizado Total Nivel 1 _ Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicagoes financeiras - 1.093.586 - - 1.093.586 - 1.093.586 - 1.093.586
Outros investimentos 8.418 - - - 8.418 - 8.418 - 8.418
Instrumentos financeiros derivativos - 73.353 - - _ 73.353 - _ 73.353 - _ 73.353
8.418 1.166.939 - - 1.175.357 - 1.175.357 - 1.175.357
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.677 - 1.677 - - - -
Contas correntes - Cooperativa - - 255.835 - 255.835 - - - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis - - 24.320 - 24320 - - - -
Empréstimos a terceiros - - 480 - 480 - - - -
- - 282.312 - _282.312 - - - -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 1.833.830 1.833.830 - 1.833.830 - 1.833.830
Instrumentos financeiros derivativos - 878 - - 878 - 878 - 878
Financiamentos - Cooperativa - - - 27.199  27.199 - 27.199 - 27.199
Matuo - Cooperativa - - - 12.925  12.925 - 12925 - 12925
Obrigacdes a pagar por aquisicoes de participagdes e ativos - - - 84.178  84.178 - 84.178 - 84.178
Parcerias agricolas e arrendamentos a pagar - 1.561.342 - - 1.561.342 - 1.561.342 - 1.561.342
- 1.562.220 - 1.958.132 3.520.352 - 3.520.352 - 3.520.352
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Fornecedores - - - 95.969 _ 95.969 - - - -
- - - 95.969 95.969 - - - -
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Santana Administracdo e Participacdes S.A.

Consolidado Valor contabil Valor justo
Valor justo por meio Valor justo Ativos Passivos
de outros resultados por meio de financeiros a financeiros a

31 de margo de 2025 abrangentes (VIORA) resultado (VIR) custo amortizado custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicagoes financeiras - 819.650 - - 819.650 - 819.650 - 819.650

Outros investimentos 8.377 - - - 8.377 - 8.377 - 8.377

Instrumentos financeiros derivativos - 38.810 - - 38.810 - 38.810 - 38.810

8.377 858.460 - - _866.837 - _866.837 866.837

Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa - - 1.829 - 1.829 - - - -

Contas correntes - Cooperativa - - 257.761 - 257.761 - - - -

Contas a receber de clientes e outros recebiveis - - 49.150 - 49.150 - - - -

Empréstimos a terceiros - - 153.200 - _ 153.200 - - - -
- - 461.940 - _ 461.940 - - - -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 1.462.107 1.462.107 - 1.462.107 - 1.462.107

Instrumentos financeiros derivativos - 25.665 - - 25.665 - 25.665 - 25.665

Financiamentos - Cooperativa - - - 26.513 26.513 - 26.513 - 26.513

Mdtuo - Cooperativa - - - 11.941 11.941 - 11.941 - 11.941

Obrigacdes a pagar por aquisicdes de participagdes e ativos - - - 99.355 99.355 - 99.355 - 99.355

Parcerias agricolas e arrendamentos a pagar - 1.720.683 - - _1.720.683 - _1.720.683 - _1.720.683
- 1.746.348 - 1.599.916 3.346.264 - 3.346.264

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Fornecedores - - - 113.835 _ 113.835 - - - -
- - - 113.835 _ 113.835 - - - -

b. Mensuragdo do valor justo: 0 valor justo de contas a receber de clientes e outros re-
cebiveis, é estimado como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados nas datas-bases de apresentacdo que se equiparam aos
valores contabeis. Os valores contéabeis, referentes aos instrumentos financeiros constan-
tes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos
na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente li-
quido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancial-
mente, de seus correspondentes valores de mercado. Nao ocorreram transferéncias entre
niveis a serem consideradas em 31 de marco de 2026 e 2025. c. Gerenciamento de risco
financeiro: O Grupo possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros: ® Risco de crédito; @ Risco de liquidez; e ® Risco de mercado. Essa nota
apresenta informagGes sobre a exposicdo do Grupo para cada um dos riscos acima, os
objetivos do Grupo, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e ge-
renciamento do capital. Estrutura do gerenciamento de risco: A Administracdo é respon-
savel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e os ges-
tores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de ris-
cos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas
atividades do Grupo. O Grupo, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo,
no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. (7) Risco de crédito:
Risco de crédito & o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigacdes contratuais. O risco é proveniente das contas a receber de clientes e
de outros recebiveis conforme apresentado abaixo. Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo
tém como principio trabalhar com um ntimero reduzido de instituigdes financeiras e busca
negécios com aquelas que apresentam maior solidez. Além disso, outra politica que busca
mitigar o risco de crédito é manter saldos de aplicagdes financeiras proporcionalmente ao
saldo de financiamentos junto a cada uma das institui¢Ges. O caixa e equivalentes de
caixa sao mantidos com bancos e institui¢des financeiras, as quais sdo consideradas de
primeira linha. Exposicdo a risco de crédito: 0 valor contébil dos ativos financeiros repre-
senta a exposi¢ao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Caixa e equivalentes de caixa 6 50 1.090.280 812.793
AplicagGes financeiras - - 4.983 8.686
Contas correntes - cooperativa - - 255.835 257.761
Contas a receber de clientes e outros recebiveis - 24320  49.150
Empréstimos a terceiros - - 480 153.200
Adiantamentos a fornecedores - - 1.393 2.577
Instrumentos financeiros derivativos - - _ 73.353 _ 38.810
__ 50 1.450.644 1.322.977

Ativo circulante 6 50 1.376.058 1.144.763
Ativo ndo circulante - - 74586 178.214

Contas correntes - Cooperativa: Toda a receita de venda de produtos da Controlada é gerada

via transagdes com a Cooperativa, para a qual a Controlada entrega toda a sua producdo

de aglicar e etanol. A Cooperativa, por sua vez, tem contrato de longo prazo com a

Copersucar S.A. e suas subsidiarias, no qual estdo definidos preco e prazo médio de
A Diretoria

Aos Diretores e acionistas da Santana Administracao e Participagoes S.A. - Serrana -
SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Santana Administracdo e Participagoes S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que com-
preendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Santana Administracdo e Participacdes S.A. em 31 de marco de 2026, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas, conforme

recebimento. A Controlada opera no modelo cooperativo e ndo apresenta historico de
perdas. Assim, provisGes para perdas com tais créditos nao sdo constituidas pelo Grupo.
Contas a receber e outros recebiveis: Basicamente representada por clientes compradores
de subprodutos do Grupo, bem como cana-de-agiicar. A exposicdo do Grupo ao risco de
crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente.
Né&o ha concentracdo de risco de crédito. Além disso, as vendas se dao de forma bem
distribuida durante todo o exercicio societdrio (principalmente no periodo de safra, que
vai de marco a dezembro de cana ano calendario) o que possibilita o Grupo interromper
entregas a clientes que porventura se apresentem como potencial risco de crédito. Para
clientes que apresentam histérico de ndo cumprimento de suas obrigagdes financeiras o
Grupo procura trabalhar com pagamentos antecipados. Nao ha historico de perdas signifi-
cativas e de riscos excessivos em valores a receber que justifiquem a constituicdo de
provisdo para perdas no recebimento. Garantias: A politica do Grupo é a de fornecer ga-
rantias financeiras apenas para Companhias do grupo. (i) Risco de liquidez: Risco de li-
quidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragdo de liquidez é de ga-
rantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas a tercei-
ros ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo. O Grupo utiliza de sistemas de infor-
magao e ferramentas de gestdo que propiciam a condicdo de monitoramento de exigéncias
de fluxo de caixa e da otimizagdo de seu retorno de caixa em investimentos. 0 Grupo tém
como politica operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigacées opera-
cionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial
de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres
naturais e movimentos ciclicos do mercado de commodities. Exposigdo ao risco de liquidez:
A sequir, estd o valor contabil e os vencimentos contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados:

Consolidado 2026
Valor Fluxo até12 entre1 entre2 acimade
contébil contratual meses e 2 anos e 5 anos 5 anos
Fornecedores 95.969 95.969  95.969 - - -
Parceria agricola
e arrendamentos
a pagar 1.561.342 2.579.868 308.851 266.219  483.256 1.521.542
Financiamentos
- Cooperativa 27.199 27.199 27.199 - - -
Empréstimos,
financiamentos
e debéntures 1.833.830 2.583.879 390.605 385.892 1.133.240  674.142
Obrigagdes a pagar por
aquisigdes de parti-
cipagoes e ativos ~ 84.178 84.178  60.433  12.000 12.000 -
Instrumentos finan-
ceiros derivativos 878 878 - 878 - -
Matuo - Cooperativa _ 12.925 12.925 - - 12.925 -
3.616.321 5.384.896 883.057 664.989 1.641.421 2.195.684

Circulante 864.515  855.858 855.858 - - -
N&o circulante 2.751.806 4.502.094 - 664.989 1.641.421 2.195.684
Contador: Enio Aparecido Oliveira do Nascimento - CRC 1SP 320.440-0/7

Relatério dos auditores ind dentes sobre as d

Consolidado 2025
Valor Fluxo até 12 entre1 entre2 acimade
contdbil contratual meses e 2 anos e 5 anos 5 anos
Fornecedores 113.835  113.835 113.835 - - -
Parceria agricola
e arrendamentos
a pagar 1.720.683 2.937.527 337.246 287.974  650.076 1.662.231
Financiamentos
- Cooperativa 26.513 26.513 4.945 21.568 - -
Empréstimos,
financiamentos
e debéntures 1.462.107 2.073.167 343.330 307.468 1.353.738 68.631
Obrigagdes a pagar por
aquisicdes de parti-
cipagoes e ativos  99.355 99.355 46.396 45.775 7.184 -
Instrumentos finan-
ceiros derivativos 25.665 25.665 - 25.665 - -
Mdtuo - Cooperativa __ 11.941 11.941 - _11.941 - -
3.460.099 5.288.003 845.752 700.391 2.010.998 1.730.862
Circulante 826.931  845.752 845.752 - - -
Néo circulante 2.633.168 4.442.251 - 700.391 2.010.998 1.730.862

Néo sdo esperados que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo,
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferen-
tes. (iii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alterages nos precos de
mercado, tais como as taxas de cdmbio e taxas de juros tém nos resultados do Grupo ou
no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigoes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco cambial: Decorre da
possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pelo
Grupo para a aquisicao de agdes da propria Companhia. Os saldos de ativos e passivos
expostos a moeda estrangeira em 31 de marco de 2026 e 2025 compreendem unicamente
operacdes em dolares norte-americanos e estdo assim apresentados:

2026 2025
Nota R$ US$ (mil) R$ US$ (mil)

de participagoes US$ 17 34.163 6.545 50.114 8.728
Total 34.163 6.545 50.114 8.728
Andlise de sensibilidade de cambio: 0 Grupo efetuou uma analise de sensibilidade de quan-
to teriam aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio a variagdo mone-
taria do délar para o cenario provavel, conforme a seguir:

Passivo
Obrigacdes a pagar por aquisioes

Provavel
Exposi- Exposicao
¢do em Cambio em 2026 Cambio
Passivo 2026 R$ _Risco _médio US$ (mil) médio Valor
Obrigagdes a pagar por aqui-
si¢Oes de participagoes US$ (34.163) Cambio 5,22  (6.545) 5,27 (34.494)
Total
Impacto liquido no resultado
e no patrimdnio liquido (34.494)

Fontes: a informacao Délar foi extraido da base do Boletim Focus, com a projecao mais
atualizada para 2026/2027. Risco de taxa de juros: As operagdes do Grupo estdo expostas
as taxas de juros indexadas ao CDI, TILP, TLP E IPCA. Exposicdo ao risco de taxa de juros:
Na data das demonstragGes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros do Grupo eram:
Consolidado
Nota

Gltimo dia Gtil de margo de 2026. Instrumentos financeiros derivativos: Conforme defi-
nido nas politicas internas, o resultado do Grupo deve ser oriundo da geracao de caixa do
seu negdcio e nao de transagdes no mercado financeiro. Desta forma, a utilizacdo de de-
rivativos deve ter como finalidade exclusiva a protecdo das eventuais exposicoes que ela
possa ter decorrente dos riscos nos quais ela estd exposta, sem fins especulativos. A
contratacdo de um derivativo deve ter como contraparte um ativo ou um passivo exposto,
reconhecido ou ndo, e que podem afetar o resultado do Grupo, nunca alavancando a po-
si¢do. O critério adotado para definicao do valor de referéncia dos instrumentos financei-
ros derivativos esta atrelado ao valor da divida e/ou dos ativos. Durante o exercicio findo
em 31 de marco de 2026, o Grupo ndo manteve posicdes com os conhecidos instrumentos
financeiros derivativos exéticos. O saldo de derivativo contratado durante o exercicio e
reconhecido pelo seu valor justo estd demonstrado abaixo:
_ Controladora e consolidado - 2026
Nocional - Valor justo -
R$ RS

Vencimento

Derivativos - Ativo
Swap de IPCA x CDI Out/26 12.500 4.230
Swap de IPCA x CDI Jul/29  120.000 24.252
Swap de IPCA x CDI Ago/29  200.000 25.431
Swap de IPCA x CDI Fev/31  100.000 2.843
Swap de IPCA x CDI Fev/31  170.000 4.101
Swap de IPCA x CDI Jun/31  200.000 4.491
Swap de IPCA x CDI Set/32  300.000 8.005

73.353
Derivativos - Passivo
Swap de IPCA x CDI Jun/32  130.000 (878

878

Controladora e consolidado - 2025
Nocional - Valor justo -
R

Derivativos - Ativo Vencimento
Swap de IPCA x CDI Out/26 50.000 6.401
Swap de IPCA x CDI Jul/29  150.000 19.277
Swap de IPCA x CDI Ago/29  150.000 _  13.132
38.810
Derivativos - Passivo
Swap de PRE x CDI Abr/25 60.000 (47)
Swap de IPCA x CDI Jun/31  200.000 (7.731)
Swap de IPCA x CDI Fev/31  170.000 (6.761)
Swap de IPCA x CDI Fev/31  100.000 (3.622)
Swap de IPCA x CDI Jun/32  130.000 7.504
25.665

28. Gerenciamento de capital: A gestdo de capital do Grupo é feita para equilibrar as
fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco
para acionistas e credores. A divida do Grupo para relacao ajustada do capital ao final do
exercicio é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Gestao de capital
Total do passivo - - 4.188.989 3.998.919
(-) Caixa e equivalentes de caixa (6) (50) (1.090.280) (812.793)

(6) (50)
2.234.292 1.929.874

3.098.709 3.186.126
2.628.721 2.270.556

(=) Divida liquido (A)

Total do patriménio liquido (B)
Relacdo divida liquida sobre capital
ajustado (A/B) - - 1,18 1,40
29. C i C de compra de cana-de-agiicar: O Grupo possui

2026 2025
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras - Circulante 9 1.090.280 812.793

Aplicagdes financeiras - Ndo Circulante 9 4.983 8.686
Passivos financeiros

Financiamentos - Cooperativa 18 27.199  26.513
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 1.833.830 1.462.107
Mituo - Cooperativa 12.925  11.941

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel: Com base no
saldo dos instrumentos, e nas taxas de juros, o Grupo efetuou uma anélise de sensibilida-
de de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio a va-
riagdo das taxas de juros para o cenario provavel, conforme a seqguir:

Exposicio Provavel
31/03/2026 Risco _ % Valor

Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 1.093.586 (DI 12,4 _135.605

Total de ativos financeiros 135.605
Passivos financeiros

Debéntures (1.426.857) IPCA 4,17 (59.500)
Cédula de Crédito Exportacdo - CCE (8.832) (DI 12,4 (1.095)
Cédula de Crédito Bancario - CCB (244.741) (DI 12,4 (30.348)
Nota de Crédito Exportacao - NCE (4.601) CDI 12,4 (571)
Finame/BNDES (43.341) IPCA 4,17  (1.807)
CPRF (25.477) (DI 12,4 _ (3.159)
Total de passivos financeiros (1.728.372) (96.480)
Impacto no resultado e no patriménio liquido 39.125

Fontes: As informacoes do CDI e IPCA foram extraido do Boletim Focus com data-base do
racdes financeiras individuais e consolidadas

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Resp bilidades da administracao pelas d

tragdes financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é responséavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
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quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo de-
tecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao
das politicas contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagGes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela admi-
nistragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

diversos contratos de parceria agricola com terceiros para garantir parte de sua produgéo
para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agiicar a ser adquirida &
calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-aglicar por area geografica.
A quantia a ser paga pelo Grupo serd determinada para cada periodo de colheita ao
término de tal periodo de colheita de acordo com a sistemética de pagamento da cana-de-
aglcar adotado pela CONSECANA. Compromissos futuros: No exercicio findo em 31 de
marco de 2026, a Companhia possui diversos contratos de venda de mercadoria futura,
com o prego fixado em dolares. Dos contratos firmados para a Safra 2026/2027 j& estdao
fixadas 29.718 toneladas de acicar (384.658 em 2025/2026). Compromissos venda de
energia elétrica: No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia possui
contratos de venda de energia elétrica negociados na modalidade de leildo com a CCEE e
demais contratos de mercado livre, para entrega na safra 2026/2027, os quais possuem
precos fixos e, sdo atualizados anualmente pelo IPCA. A quantidade contratada para a
Safra 2026,/2027 de 108.714 Mwh (96.975 Mwh em 2025/2026). 30. Demonstrages dos
fluxos de caixa - Informagdes suplementares: A demonstracdo do fluxo de caixa foi
elaborada de acordo com o CPC 3 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Atividades
operacionais, de investi e financi nao lvendo caixa:

Consolidado
2026 2025
Aquisi¢do de imobilizado com linhas de financiamentos 49.247  19.181

AdicGes e remensuracoes de direito de uso com arrendamentos

a pagar (57.609) (119.171)
31. Eventos subsequentes: Em 03 de junho de 2026, o Grupo finalizou a contratacdo de
uma nova operagao de crédito junto ao Banco Santander (Brasil) S.A., no montante total
de R$ 150 milhdes. Os recursos foram captados com o objetivo de reforgar o capital da
Companhia no inicio do ciclo operacional da safra 2026,/2027.

devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagGes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negocios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 11 de junho de 2026

Daniel Marino de Toledo
Contador - CRC 1SP249851/0-8

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
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