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Edição Digital Certificada*Quarta-feira, 17 de junho de 2026

PUBLICAÇÕES LEGAIS 

17/06/2026

SOCICAM, ADMINISTRAÇÃO, PROJETOS E REPRESENTAÇÕES S.A. 
CNPJ nº 43.217.280/0001-05 NIRE 35300681355

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1ª (PRIMEIRA) 
EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES, NÃO CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, DA ESPÉCIE 

COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSÓRIA, EM SÉRIE ÚNICA, 
PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMÁTICO, DA SOCICAM, 

ADMINISTRAÇÃO, PROJETOS E REPRESENTAÇÕES S.A.,
 A SER REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2026 

Nos termos do artigo 71 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme em vigor (“Resolução CVM 81”), a SOCICAM, 
ADMINISTRAÇÃO, PROJETOS E REPRESENTAÇÕES S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia 
aberta perante a CVM em fase operacional, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Bela Cintra, 
nº 1.149, 8º andar, conjunto 81, bairro Consolação, CEP 01.415-907, inscrita no CNPJ sob o nº 43.217.280/0001-05 e na 
Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o Número de Identificação do Registro de Empresas 35300681355 
(“Emissora”), na qualidade de emissora de sua 1ª (primeira) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, 
da espécie com garantia real, com garantia fidejussória adicional, em série única (“Debêntures Primeira Emissão SAP”, 
“Primeira Emissão SAP”, respectivamente), emitidas por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 1ª (Primeira) 
Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional 
Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, Sob o Rito de Registro Automático, da Socicam, Administração, 
Projetos e Representações S.A.”, celebrado em 10 de março de 2026 entre a Emissora, a OLIVEIRA TRUST 
DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., sociedade anônima com filial situada na 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 12.901, 11º andar, conjuntos 1101 e 1102, 
Torre Norte, Centro Empresarial Nações Unidas (CENU), bairro Brooklin, CEP 04.578-910, inscrita no Cadastro 
Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente 
fiduciário dos titulares das Debêntures Primeira Emissão SAP (“Debenturistas da Primeira Emissão SAP” e “Agente 
Fiduciário Primeira Emissão SAP”, respectivamente), a TERMINI S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 64.805.187/0001-83 
(“Termini”), a FMFS PARTICIPAÇÕES E EMPREENDIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 
00.688.917/0001-20 (“FMFS”), a INFRA6 PARTICIPAÇÕES S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 33.314.054/0001-80 
(“Infra 6”) e a ENEGE PARTICIPAÇÕES S.A., inscrita no CNPJ sob o nº 19.560.207/0001-49 (“Enege”), o JOSÉ 
MÁRIO LIMA DE FREITAS, o MARCELO LIMA DE FREITAS, a ANA MARIA LIMA DE FREITAS, a 
HELOÍSA MARIA LIMA DE FREITAS (em conjunto, os “Fiadores Pessoa Física”), com interveniência do 
CONSÓRCIO PRIMA, inscrito no CNPJ sob o nº 62.977.673/0001-53 (“Consórcio Prima”) e da ALESSANDRA 
BARBOUR e da THAIS MOURA DE FREITAS (em conjunto, as “Intervenientes Anuentes”), conforme aditada de 
tempos em tempos (“Escritura de Emissão - Primeira Emissão SAP”), vem, por meio do presente edital, convocar os 
Debenturistas da Primeira Emissão SAP para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Emissão 
SAP (“Assembleia”), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em 1ª (primeira) convocação, no dia 24 
de junho de 2026, às 16 horas, por meio da plataforma Microsoft Teams, com o link de acesso a ser encaminhado pela 
Emissora aos Debenturistas da Primeira Emissão SAP habilitados, sendo que a Assembleia será considerada realizada na 
sede da Emissora, para deliberarem sobre a Ordem do Dia prevista abaixo: (i) A orientação do voto a ser proferido pelos 
Debenturistas da Primeira Emissão SAP na oportuna Reunião de Credores (conforme definido abaixo), representados 
pelo Agente Fiduciário Primeira Emissão SAP e pela OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E 
VALORES MOBILIÁRIOS S.A., acima qualificada, na qualidade de representante da comunhão dos interesses dos 
titulares das debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, em 2 (duas) séries, para distribuição 
pública da RIZA SECURITIZADORA S.A. (atual denominação da VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO), 
inscrita no CNPJ sob o nº 08.769.451/0001-08 (“Riza”), lastreada em direitos creditórios devidos pela Termini em 
decorrência das Debêntures Lastro (“Debêntures Securitizadas” e, em conjunto com as Debêntures Lastro, a “Emissão 
Termini” e “Agente Fiduciário Emissão Termini” e “Debenturistas da Emissão Termini”, respectivamente), na qualidade 
de credores do compartilhamento de garantias instituído no âmbito da Emissão Termini e da Primeira Emissão SAP, nos 
termos do “Contrato de Compartilhamento de Garantias e Outras Avenças” celebrado em 10 de março de 2026 entre o 
Agente Fiduciário Emissão Termini, o Agente Fiduciário Primeira Emissão SAP e a OLIVEIRA TRUST SERVICER 
S.A., sociedade anônima, com filial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 
12.901, Centro Empresarial Nações Unidas (CENU), bairro Brooklin, CEP 04.578-970, inscrita no CNPJ sob o n° 
02.150.453/0002-00, na qualidade de agente de garantias no âmbito da Emissão Termini e da Primeira Emissão SAP 
(“Agente de Garantias” e “Contrato de Compartilhamento de Garantias”, respectivamente), a qual deliberará sobre 
(“Reunião de Credores”): a. AUTORIZAÇÃO para que o Contrato de Compartilhamento de Garantias seja alterado a 
fim de inserir previsão relativa à eventual substituição do ITAÚ UNIBANCO S.A. (inscrito no CNPJ sob o nº 
60.701.190/0001-04) (“Depositário”) no referido instrumento, o qual passará a vigorar conforme a minuta constante no 
Anexo B à ata da Assembleia (“Modificação do Contrato de Compartilhamento de Garantias”); b. AUTORIZAÇÃO 
para que seja instituído o compartilhamento de garantias no âmbito da Emissão Termini, da Primeira Emissão SAP e da 
2ª (segunda) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie com garantia real, com garantia 
adicional fidejussória, em série única, para distribuição pública, sob o rito de registro automático, da Emissora (“Segunda 
Emissão SAP” e “Debenturistas da Segunda Emissão SAP”, respectivamente, sendo a Emissão Termini, a Primeira 
Emissão SAP e a Segunda Emissão SAP, quando referidas em conjunto, as “Emissões”), a ser realizada nos termos do 
“Instrumento Particular de Escritura da 2ª (Segunda) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da 
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, Sob o 
Rito de Registro Automático, da Socicam, Administração, Projetos e Representações S.A.”, a ser firmado entre a 
Emissora, a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS S.A., acima 
qualificada, na qualidade de representante da comunhão dos interesses dos Debenturistas da Segunda Emissão SAP 
(“Agente Fiduciário Segunda Emissão SAP” e, quando referido em conjunto com o Agente Fiduciário Emissão Termini 
e o Agente Fiduciário Primeira Emissão SAP, o “Agente Fiduciário”), a Termini, a FMFS, a Infra 6 e a Enege, os Fiadores 
Pessoa Física, com interveniência do Consórcio Prima e das Intervenientes Anuentes (“Escritura de Emissão - Segunda 
Emissão SAP”), de modo que (i) as Garantias Reais (conforme definido na Escritura de Emissão - Segunda Emissão SAP) 
passarão a ser compartilhadas, em condições pari passu, entre os Debenturistas da Emissão Termini, os Debenturistas da 
Primeira Emissão SAP e os Debenturistas da Segunda Emissão SAP; e (ii) o Agente de Garantias passará a figurar como 
credor fiduciário das Garantias Reais, para todos os fins legais e contratuais, inclusive para fins de representação dos 
Debenturistas da Emissão Termini, dos Debenturistas da Primeira Emissão SAP e dos Debenturistas da Segunda Emissão 
SAP perante terceiros, condução das medidas de excussão e titularidade fiduciária das garantias, conforme orientado 
previamente pelos investidores das Emissões (“Compartilhamento de Garantias”); c. Caso aprovadas as deliberações 
descritas nas alíneas (a) e (b) acima, a AUTORIZAÇÃO para que a Emissora, diretamente ou por representantes 
legalmente autorizados, conforme o caso, celebre todos os documentos e pratique todos os atos que sejam necessários 
para a implementação da Modificação do Contrato de Compartilhamento de Garantias e do Compartilhamento de 
Garantias, conforme o caso, incluindo, mas não se limitando, (i) à celebração do “1º (Primeiro) Aditamento ao Contrato 
de Compartilhamento de Garantias e Outras Avenças”, a ser firmado entre o Agente Fiduciário e o Agente de Garantias, 
com interveniência da Riza; (ii) do “2º (Segundo) Aditamento ao Instrumento Particular de Cessão Fiduciária de 
Direitos Creditórios em Garantia, Sob Condição Suspensiva e Outras Avenças”, a ser firmado entre a Emissora, a 
Termini, o Consórcio Prima, a Riza, o Agente Fiduciário e o Agente de Garantias; (iii) do “2º (Segundo) Aditamento ao 
Contrato de Alienação Fiduciária de Ações em Garantia, Sob Condição Suspensiva e Outras Avenças” a ser firmado entre 
a Emissora, a Enege, a Termini, a Riza, o Agente Fiduciário e o Agente de Garantias; (iv) do “5º (Quinto) Aditamento ao 
Instrumento Particular de Escritura da 3ª (Terceira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da 
Espécie Quirografária, em 2 (Duas) Séries, para Distribuição Pública, da Virgo Companhia de Securitização, com 
Lastro em Direitos Creditórios Devidos pela Termini S.A.” a ser firmado entre a Riza e o Agente Fiduciário Emissão 
Termini; (v) do “4º (Quarto) Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2ª (Segunda) Emissão de Debêntures 
Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em 2 (Duas) Séries, para Colocação Privada, da Termini 
S.A.” a ser firmado entre a Emissora, a Termini, a Riza, a FMFS, os Fiadores Pessoa Física e as Intervenientes Anuentes; 
(vi) do “2º (Segundo) Aditamento ao Instrumento Particular de Cessão Fiduciária de Direitos Creditórios e Direitos sobre 
Conta Vinculada em Garantia, sob Condição Suspensiva, e Outras Avenças”, a ser firmado entre a Emissora, a Termini e 
o Agente de Garantias, com interveniência do Consórcio Prima e do Agente Fiduciário; (vii) do “3º (Terceiro) Aditamento 
ao Instrumento Particular de Escritura da 1ª (Primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da 
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, Sob o Rito 
de Registro Automático, da Socicam, Administração, Projetos e Representações S.A.”, a ser firmado entre a Emissora, o 
Agente Fiduciário da Primeira Emissão SAP, a Termini, a FMFS, a Infra 6, a Enege e os Fiadores Pessoa Física, com 
interveniência do Consórcio Prima e das Intervenientes Anuentes; (viii) do “2º (Segundo) Aditamento ao Contrato de 
Custódia de Recursos Financeiros - ID 1032610”, a ser celebrado entre a Riza, a Emissora, a Termini, o Depositário e o 
Agente de Garantias; (ix) do “1º (Primeiro) Aditamento a Contrato de Custódia de Recursos Financeiros - ID nº 1034009”, 
a ser celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciário Primeira Emissão SAP, o Agente de Garantias e o Depositário; e (x) 
da Escritura de Emissão - Segunda Emissão SAP (sendo todos os documentos mencionados nos incisos (i) a (ix) deste 
item, quando referidos em conjunto, os “Aditamentos”); (ii) AUTORIZAÇÃO para liberação, por instrução prévia do 
Banco Depositário, do montante de R$ 4.000.000,00 (quatro milhões de reais) atualmente mantido na Conta Vinculada 
SAP para a Conta de Livre Movimento da Emissora (“Valores Retidos”); e (iii) Autorização para que a Termini, a FMFS, 
a Infra 6 e a Enege prestem garantia fidejussória, na forma de fiança, em benefício da Segunda Emissão SAP, sem que 
fique configurada hipótese de Vencimento Antecipado Não Automático (conforme definido na Escritura de Emissão - 
Primeira Emissão SAP), nos termos da Cláusula 6.2.1, item (xx), da Escritura de Emissão - Primeira Emissão SAP, ou 
descumprimento de obrigação não pecuniária (“Autorização para Prestação de Garantia Fidejussória”). A Assembleia 
instalar-se-á, em primeira convocação, com a presença de Debenturistas da Primeira Emissão SAP que representem, no 
mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debêntures em Circulação e, em segunda convocação, com qualquer 
quórum, nos termos da Escritura de Emissão - Primeira Emissão SAP. As matérias constantes da Ordem do Dia estarão 
sujeitas ao quórum qualificado previsto na Cláusula 9.12 da Escritura de Emissão - Primeira Emissão SAP, de modo que 
dependerão de aprovação de Debenturistas da Primeira Emissão SAP que representem, no mínimo, 70% (setenta por 
cento) das Debêntures em Circulação, em primeira convocação, ou 70% (setenta por cento) das Debêntures em Circulação 
presentes na respectiva Assembleia, em segunda convocação. Disposições Gerais Os Debenturistas da Primeira Emissão 
SAP serão considerados habilitados e poderão participar da Assembleia de forma remota através da plataforma digital 
acima indicada, observado o disposto no artigo 71, inciso II, da Resolução CVM 81: (i) Participante pessoa física: 
documento de identidade válido e com foto do Debenturista da Primeira Emissão SAP (Carteira de Identidade Registro 
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos 
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de seu 
titular); (ii) Participante pessoa jurídica: cópia da versão vigente de atos societários (estatuto ou contrato social), 
devidamente registrados na Junta Comercial competente, documentos que comprovem a representação do Debenturista 
da Primeira Emissão SAP e documento de identidade válido com foto do(s) representante(s) legal(is); (iii) Fundos de 
investimento: versão vigente e consolidada do regulamento do fundo; documentos societários (estatuto ou contrato 
social) do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de voto do fundo, documentos que 
comprovem os poderes de representação do Debenturista da Primeira Emissão SAP e documento de identidade válido 
com foto do(s) representante(s) legal(is); e (iv) Representação mediante procuradores: além dos documentos indicados 
nos itens (i), (ii) e (iii) acima, conforme o caso, procuração com poderes específicos para sua representação na Assembleia, 
obedecidas as condições legais. Para o caso de envio de procuração acompanhada de instrução de voto, será de 
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestação de voto de acordo com as instruções do outorgante, não havendo 
margem para a Emissora ou o Agente Fiduciário Primeira Emissão SAP o interpretar o sentido do voto em caso de 
divergência entre a redação da Ordem do Dia e da manifestação de voto. Ademais, o instrumento de representação 
mencionado deve ser enviado (a) se assinado digitalmente, em formato eletrônico com certificado digital no padrão da 
Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira - ICP-Brasil; ou (b) se assinado fisicamente, cópia simples em formato .pdf, 
acompanhada de cópia do documento de identidade do outorgante. A Emissora dispensará a necessidade de envio das vias 
físicas dos documentos de representação dos Debenturistas da Primeira Emissão SAP para os escritórios da Emissora, 
bastando o envio da versão digital ou da cópia simples das vias originais de tais documentos. Os documentos para 
representação e participação na Assembleia deverão ser encaminhados previamente ao Agente Fiduciário da Primeira 
Emissão SAP por e-mail, no endereço af.assembleias@oliveiratrust.com.br, e à Emissora, para o e-mail op.financeiras@
socicam.com.br, preferencialmente com, no mínimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedência em relação à data de 
realização da Assembleia, sendo admitido o envio até o horário da Assembleia, conforme disposto na Resolução CVM 
81. A Assembleia será realizada por meio da plataforma eletrônica supramencionada, nos termos da Resolução CVM 81, 
cujo acesso será disponibilizado pelo Agente Fiduciário da Primeira Emissão SAP aos Debenturistas da Primeira Emissão 
SAP que solicitarem participação previamente por e-mail, para af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com, pelo menos, 
30 (trinta) minutos de antecedência em relação ao horário de realização da Assembleia, e tendo comprovado poderes para 
participação, na forma descrita neste edital. O Agente Fiduciário da Primeira Emissão SAP ressalta que será de 
responsabilidade exclusiva do Debenturista da Primeira Emissão SAP assegurar a compatibilidade de seus equipamentos 
com a utilização da plataforma digital. A Emissora não se responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/
ou de manutenção de conexão e de utilização da plataforma digital que não estejam sob controle da Emissora. Instruções 
de Voto a Distância: Os Debenturistas da Primeira Emissão SAP poderão exercer seu direito de voto de forma eletrônica 
por meio do preenchimento e envio, à Emissora e ao Agente Fiduciário da Primeira Emissão SAP nos e-mails op.
financeiras@socicam.com.br, e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, respectivamente, de instrução de voto a distância, 
conforme modelo de instrução de voto a ser disponibilizado nas respectivas páginas da Emissora (https://socicam.com.br/
avisos-ri/?la=br), do Agente Fiduciário da Primeira Emissão SAP ((https://ri.oliveiratrust.com.br/), da CVM (www.cvm.
gov.br) e da B3 (https://b3.com.br), na rede mundial de computadores (“Instrução de Voto a Distância”). Para que a 
Instrução de Voto a Distância seja considerada válida, é imprescindível: (i) o preenchimento de todos os campos, 
incluindo a indicação do nome ou denominação social completa do Debenturista da Primeira Emissão SAP, se pessoa 
física, ou do gestor do fundo, se representante de fundo de investimentos, e o número do CPF ou CNPJ, bem como 
indicação de telefone e endereço de e-mail para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrução de Voto a 
Distância do Debenturista da Primeira Emissão SAP ou seu representante legal, conforme o caso, e nos termos da 
legislação vigente. A Instrução de Voto a Distância deverá ser assinada, sendo aceitas as assinaturas por meio de 
plataforma digital, e deverá ser enviada preferencialmente em até 2 (dois) dias de antecedência da data de realização da 
Assembleia, podendo ser encaminhada até o horário de início da Assembleia, juntamente com os documentos listados 
acima, aos cuidados da Emissora, para o e-mail op.financeiras@socicam.com.br, e ao Agente Fiduciário da Primeira 
Emissão SAP, para o e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Os Debenturistas da Primeira Emissão SAP que 
fizerem o envio da instrução de voto mencionada e esta for considerada válida, não precisarão acessar o link para 
participação digital da Assembleia, sendo sua participação e voto computados de forma automática. Contudo, em caso de 
envio da instrução de voto de forma prévia pelo Debenturista da Primeira Emissão SAP ou por seu representante legal 
com a posterior participação na Assembleia por acesso ao link e, cumulativamente, manifestação de voto deste 
Debenturista da Primeira Emissão SAP no ato de realização da Assembleia, será desconsiderada a instrução de voto 
anteriormente enviada. Os termos em letras maiúsculas que não se encontrem aqui expressamente definidos terão os 
significados que lhes são atribuídos na Escritura de Emissão - Primeira Emissão SAP. O Agente Fiduciário da Primeira 
Emissão SAP e a Emissora permanecem à disposição para prestar esclarecimentos aos Debenturistas da Primeira Emissão 
SAP no que diz respeito à presente convocação e à Assembleia. Este edital se encontra disponível nas respectivas páginas 
da Emissora (https://socicam.com.br/avisos-ri/?la=br), do Agente Fiduciário da Primeira Emissão SAP (https://ri.
oliveiratrust.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. 

São Paulo/SP, 11 de junho de 2026. 
SOCICAM, ADMINISTRAÇÃO, PROJETOS E REPRESENTAÇÕES S.A.

Vitacon 50 Desenvolvimento Imobiliário SPE S.A.
CNPJ 17.890.770/0001-50 - NIRE 35.300.464.036

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 20.05.2026
DATA, HORA E LOCAL: 20 de maio de 2026, às 09:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Cidade de São Pau-
lo, Estado de São Paulo, na Rua dos Pinheiros, 1673, 7º andar, Pinheiros, CEP 05422-012. CONVOCAÇÃO: Sanada a fal-
ta de publicação nos termos dos artigos 124, § 4º, 133, § 4º da Lei nº 6.404/76. PRESENÇA: Acionistas representando 
a totalidade do capital social com direito a voto, conforme assinaturas ao final da presente Ata e no Livro de Presença. 
MESA: Presidente Sr. Antonio Carlos Ferreira Rosa, Secretário Sr. Manoel Pereira da Silva Neto. ORDEM DO DIA: (a) 
Deliberar a respeito da redução do capital social da Companhia de R$ 33.523.993,00 (trinta e três milhões, quinhentos 
e vinte e três mil, novecentos e noventa e três reais) para R$ 3.523.993,00 (três milhões, quinhentos e vinte e três mil, 
novecentos e noventa e três reais), redução portanto de R$ 30.000.000,00 (trinta milhões de reais), com o correspon-
dente cancelamento de 30.000.000 (trinta milhões) de ações ordinárias nominativas, proporcionalmente à participação 
dos acionistas no capital social, por ser o capital excessivo em relação aos objetivos sociais; (b) Alteração do artigo 5º 
dos Estatutos Sociais; e (c) Outros assuntos de interesse da Companhia. DELIBERAÇÕES: Após discutidas as matérias 
constantes da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições, deci-
diram: a) Reduzir o capital social do valor atual de R$ 33.523.993,00 (trinta e três milhões, quinhentos e vinte e três mil, 
novecentos e noventa e três reais) para R$ 3.523.993,00 (três milhões, quinhentos e vinte e três mil, novecentos e no-
venta e três reais), redução portanto de R$ 30.000.000,00 (trinta milhões de reais), com o correspondente cancelamen-
to de 30.000.000 (trinta milhões) de ações ordinárias nominativas, proporcionalmente à participação dos acionistas no 
capital social, por ser o capital excessivo em relação aos objetivos sociais. A apuração de redução de capital segue con-
forme memória de cálculo indicada no Anexo II - proposta de redução de capital, apresentado aos sócios da Companhia 
e devidamente aprovado por todos. b) Aprovar que o pagamento do valor correspondente à redução do capital social 
poderá ser feito aos acionistas em dinheiro através do caixa da Companhia. c) Em virtude da deliberação mencionada 
no item “a”, o artigo 5º do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar como segue: “Artigo 5º - O capital social da 
sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente brasileira, é de R$ 3.523.993,00 (três milhões, qui-
nhentos e vinte e três mil, novecentos e noventa e três reais), dividido em 3.523.993,00 (três milhões quinhentos e vin-
te três mil novecentos e noventa e três) ações nominais, com valor unitário de R$ 1,00 (um real) cada uma.” d) Não hou-
ve outros assuntos relevantes que fossem objeto da Assembleia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, 
deu o Senhor Presidente por encerrada esta Assembleia, dela lavrando-se esta Ata, que lida e encontrada conforme se-
gue assinada por todos os integrantes da Mesa e Acionistas da Companhia. Certifico que esta Ata é cópia fiel da lavra-
da em livro próprio arquivada na sede da companhia ASSINATURAS: Assinam esta Ata os Membros da Mesa: Presi-
dente - Antonio Carlos Ferreira Rosa, Secretário Manoel Pereira da Silva Neto; e os Acionistas: VITACON PARTICIPAÇÕES 
S.A. e IMOBILIÁRIA 506 DO BRASIL PROJETOS IMOBILIÁRIOS LTDA. São Paulo, 20 de maio de 2026. Mesa: ANTONIO 
CARLOS FERREIRA ROSA - Presidente da Mesa, MANOEL PEREIRA DA SILVA NETO - Secretário da Mesa. Acionistas Pre-
sentes: VITACON PARTICIPAÇÕES S.A., IMOBILIÁRIA 506 DO BRASIL PROJETOS IMOBILIÁRIOS LTDA.

LAM VIAS PARTICIPAÇÕES E CONCESSÕES S.A.
CNPJ/MF Nº. 29.206.383/0001-30 - NIRE Nº. 35300511000 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 27 de abril de 2026, às 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Av. Dra. 
Ruth Cardoso, 8501, 5º andar, Sala 2, Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP: 05425-070. 2. 
PRESENÇA: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exi-
gidas pelo artigo 127 da Lei n.º 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face 
da presença da acionista detentora da totalidade do capital social e a observância do prazo estabelecido no caput 
do artigo 133, nos termos do parágrafo 4º, do artigo 124 e parágrafo 4º, do artigo 133, da LSA. 4. PUBLICAÇÕES 
PRÉVIAS: O Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a De-
monstração das Mutações do Patrimônio Líquido e a Demonstração dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercício so-
cial encerrado em 31/12/2025, foram publicados no jornal O Dia SP (digital e impresso), respectivamente, nas pági-
nas 5 e 12, no dia 25 de março de 2026. 5. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretária: Fer-
nanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) as contas dos administradores, (ii) as De-
monstrações Financeiras relativas ao exercício fi ndo em 31/12/2025; (iii) a destinação dos resultados do exercício 
social encerrado em 31/12/2025; (iv) a instalação do Conselho Fiscal; (v) a eleição e reeleição dos Diretores da 
Companhia; e (vi) a fi xação da remuneração de Administradores. 7. DELIBERAÇÕES: A única acionista da Compa-
nhia aprovou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumário conforme faculta o artigo 130, parágrafo 1º, 
da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (ii) As contas dos administradores; 
(iii) O Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a Demons-
tração das Mutações do Patrimônio Líquido e a Demonstração dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercício social 
encerrado em 31/12/2025, publicados conforme o item “Publicações Prévias” acima; (iv) Considerando que há pre-
juízos acumulados apurados nas Demonstrações Financeiras do exercício social encerrado em 31/12/2025, a delibe-
ração sobre a destinação dos resultados fi cou prejudicada, não havendo qualquer distribuição; (v) A dispensa de 
instalação do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 17 do Esta-
tuto Social; (vi) A eleição e a reeleição da Diretoria da Companhia sendo os Srs.: (i) Sr. RODRIGO ARAUJO AL-
VES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da cédula de identidade RG nº. 115881/O-3 (Detran/RJ) 
e inscrito no CPF sob o nº. 073.100.396-96, Diretor Presidente; e (ii) ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasilei-
ro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.º 59.478.664-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.º 
070.803.997-93, Diretor, ambos com endereço profi ssional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8501, 5º andar, Sala 2, Pi-
nheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária de 2028, de-
vendo os mesmos permanecerem em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos. (vii) A verba global e 
anual para a remuneração dos membros da Administração da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um mi-
lhão de reais), incluindo honorários, eventuais gratifi cações, seguridade social e benefícios que sejam atribuídos aos 
administradores em razão da cessação do exercício do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui 
proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, fi cando a cargo da Acionista 
a fi xação do montante individual e, se for o caso, a concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qual-
quer natureza, conforme artigo 152 da LSA. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a as-
sembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo 
que a certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 
2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Co-
mercial competente. São Paulo/SP, 27 de abril de 2026. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presiden-
te e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretária. Acionista: (1) Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., 
por Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Certifi co que a presente é cópia fi el do original lavrado em Livro próprio. 
Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa - Assinado com Certi cado Digital ICP Brasil, e Fernanda 
Fonseca Reginato Borges. - Secretária - Assinado com Certi cado Digital ICP Brasil. JUCESP nº 226.024/26-0 em 
08.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 11.964.190/0001-83 - NIRE nº 35300677285 - COMPANHIA FECHADA

Termo de Renúncia
São Paulo/SP, 13 de maio de 2026. À INOVAP 5 ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A., Avenida Doutora Ruth 
Cardoso, n.º 8.501, 5º andar, sala 1, Pinheiros, São Paulo – SP - CEP 05425-070. Ref.: Termo de Renúncia. Prezados Se-
nhores, Eu, Afrânio Lamy Spolador Junior, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identi-
dade RG nº. 6.606.413-1 (SSP/PR) e inscrito no CPF sob o nº 020.075.799-79, com endereço profi ssional na Rodovia 
dos Imigrantes, km 28, 5, 1º e 2º andares - Bairro Alvarenga, CEP 09845-000, São Bernardo do Campo/SP, pelo presen-
te instrumento, de forma irrevogável e irretratável, renuncio ao cargo de Diretor da INOVAP 5 ADMINISTRAÇÃO E 
PARTICIPAÇÕES S.A., com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.º 8.501, 5º andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-
070, São Paulo/SP, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o nº 11.964.190/0001-83 (“Companhia”), para o qual fui elei-
to em 8 de janeiro de 2026. Ademais, outorgo à Companhia e seus acionistas a mais ampla, completa e geral, irrevo-
gável e irretratável, quitação com relação a todos e quaisquer valores e/ou obrigações, direitos e benefícios oriundos 
do cargo de Diretor da Companhia que ocupei até a presente data, e declaro nada ter a reclamar ou pleitear a esse res-
peito, no presente ou futuro, seja a que título for, no Brasil ou exterior, dentro ou fora de tribunal. Atenciosamente, 
Afrânio Lamy Spolador Junior Ciente em: 13/05/2026. INOVAP 5 ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S.A. 
JUCESP nº 225.523/26-7 em 03.06.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A. 
CNPJ/MF Nº. 42.206.269/0001-79 - NIRE Nº. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA 

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2026 
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de abril de 2026, às 08h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Pais 
Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Presente a acionista representando a totalidade 
do capital social da Companhia, observadas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.º 6.404, de 15/12/1976 
(“LSA”). 3. CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos de convocação, tendo em vista a presença da acionista única da 
Companhia, nos termos do parágrafo 4º do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICAÇÕES PRÉVIAS: O Relatório da Adminis-
tração, o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado, a Demonstração do Resultado Abrangente, a Demons-
tração das Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas às Demons-
trações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de de-
zembro de 2025, foram publicados no Jornal O Dia SP (digital e impresso), nas páginas 5 e 6, respectivamente, no dia 
13/03/2026. 5. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. OR-
DEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia, 
acompanhadas do Relatório da Administração e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes, referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinação dos resultados do exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; (iii) a instalação do Conselho Fiscal; (iv) a reeleição dos membros do Conselho de Ad-
ministração; e (v) a fixação da remuneração dos Administradores. 7. DELIBERAÇÕES: A acionista única da Compa-
nhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumário, conforme faculta o artigo 130, pará-
grafo 1º, da LSA, bem como a dispensa da leitura dos documentos a que se refere o artigo 133 da LSA; (ii) As contas 
dos administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatório da Administração e 
dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2025; (iii) Em razão da existência de prejuízos acumulados apurados nas Demonstrações Financeiras do exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, restou prejudicada a deliberação sobre a destinação dos resultados; (iv) 
A dispensa de instalação do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 
26 do Estatuto Social; (v) A reeleição dos seguintes membros do Conselho de Administração: (i) Rodrigo Siqueira 
Abdala, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG nº. 08.100.245-3/SSP/SP e inscrito 
no CPF/MF sob o nº. 026.427.617-54, com endereço profissional na Rua Pais Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São 
Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; (ii) Moni-
que Henriques Barbato de Souza, brasileira, casada, engenheira química, portadora da Cédula de Identidade RG 
nº. 23.929.363-0/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº. 188.565.328-08, com endereço profissional na Rua Pais Leme, 
524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Admi-
nistração da Companhia; (iii) Ana Maria de Castro Rovai, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº. 26.381.931-0/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº. 276.198.128-65, com endereço profissional na 
Rua Pais Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo do Con-
selho de Administração da Companhia; (iv) Marcus Vinícius Vieira Macedo, brasileiro, casado, engenheiro mecâ-
nico, portador da Cédula de Identidade RG nº. 264573493/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº. 268.163.238-23, com 
endereço profissional na Rua Pais Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo 
de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia; e (v) Waldo Edwin Pérez Leskovar, estaduni-
dense, casado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacional de Estrangeiros (RNE) nº. W616562-V e inscrito no 
CPF/MF sob o nº. 170.070.048-06, com endereço profissional na Rua Pais Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São 
Paulo/SP, CEP 05.424-904, para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administração da Companhia, 
com mandato até a Assembleia Geral Ordinária de 2028, devendo permanecer em seus cargos até a eleição e posse 
de seus substitutos; Os membros do Conselho de Administração ora reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 
147 da LSA e de alterações posteriores e, consequentemente, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previs-
tos em lei que os impeçam de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaração de Desimpedimen-
to e Renúncia à Remuneração arquivados na sede da Companhia; A reeleição de WALDO EDWIN PÉREZ LESKO-
VAR, para ocupar a função de Presidente do Conselho de Administração da Companhia; (vi) A verba global e anual 
para a remuneração dos membros da Administração da Companhia, no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhão de 
reais), incluindo honorários, eventuais gratificações, seguridade social e benefícios atribuídos aos administradores em 
razão da cessação do exercício do cargo, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os encargos sociais de FGTS 
que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administração a fixação do montante individual e, se for o caso, a 
concessão de verbas de representação e/ou benefícios de qualquer natureza, nos termos do artigo 152 da LSA. Para o 
exercício social de 2025, a verba global e anual ora aprovada será destinada exclusivamente à Diretoria da Compa-
nhia, uma vez que os membros do Conselho de Administração renunciam à remuneração anual. 8. ENCERRAMEN-
TO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, sendo lavrada a presente ata que, após lida e aprovada, 
é assinada por todos os presentes. A certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo com o previsto no pa-
rágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c” do § 1º do artigo 5º da Lei nº 14.063/2020, e levada a re-
gistro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 15 de abril de 2026. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez 
Leskovar, Presidente, e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretária. Acionista: (1) COMPANHIA DE PARTICIPA-
ÇÕES EM CONCESSÕES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa - As-
sinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certificado 
Digital ICP Brasil. JUCESP nº 223.113/26-8 em 29.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Produtos Alimentícios Arapongas S/A – Prodasa “Em Recuperação Judicial”
NIRE 35300524420 – CNPJ 75 404 814/0001-90

Ata da Assembleia Geral Ordinária - Realizada em 15 de maio de 2026
Local e Hora: Sede social, Rua Dona Santa Veloso, nº 510, Vila Guilherme, São Paulo – SP, CEP 02.050-000, às 7h00. Presença: Acionistas 
que representam 88,12% do capital social com direito a voto, conforme assinaturas lançadas no livro de “Presença dos Acionistas”, sendo 
que a acionista J.M. Fernandes – Administração, Empreendimentos e Participações Ltda., se fez representar por sua Diretora Presidente a 
Senhora Inez Arantes Alcantara Fernandes, que exibe contrato social. Os acionistas; José Manoel Garcia Fernandes, Antonio Eduardo Garcia 
Fernandes, Paulo Roberto Garcia Fernandes, Rafael Fernandes Gama e Juliana Fernandes não se fizeram presentes nem representados, 
sendo que tampouco se habilitaram no tempo que precede à respectiva abertura, nos termos da IN/DREI 81/20. Convocação: Editais 
publicados no Jornal O Dia SP, nos dias 05, 06 e 07/05/2026, páginas, 04, 05, e 04, respectivamente. Composição da Mesa: Presidente: 
Marcelo Alcantara Fernandes; Secretário: Luis Sérgio Rufato. I – Foram aprovados, por unanimidade dentre os presentes, o Relatório dos 
Administradores, o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2025, 
publicado no Jornal O Dia SP, no dia 05/03/2026, página 4. II – Foi aprovada, por unanimidade dentre os presentes, a destinação do prejuízo 
apurado no exercício encerrado em 31.12.2025, no montante de R$ 20.565.745,10 (vinte milhões, quinhentos e sessenta e cinco mil, 
setecentos e quarenta e cinco reais e dez centavos), que será mantido na conta de prejuízos acumulados. III – Foram reeleitos para a 
Diretoria, para um novo mandato, com duração de um ano, os quais permanecerão nos seus cargos até a posse da nova diretoria, os 
seguintes senhores: Diretor-Presidente – Marcelo Alcantara Fernandes, brasileiro, casado, empresário, domiciliado em Arapongas - PR, 
portador CPF nº XXX.XXX.XXX-68; Diretor de Recursos Humanos – Maria de Fátima Fernandes Cassitas, brasileira, casada, empresária, 
domiciliada em Arapongas - PR, portadora CPF nº XXX.XXX.XXX-20; Diretor Contábil e Tributário – Luis Sérgio Rufato, brasileiro, casado, 
contador, domiciliado em Arapongas - PR, portador CPF nº XXX.XXX.XXX-49. Foi fixada, para o Diretor-Presidente, a remuneração mensal 
de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) e, para os Diretores de Recursos Humanos, Contábil e Tributário, a remuneração mensal de  
R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para cada um; Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo 
necessário à lavratura da presente ata, no livro próprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, vai por todos os presentes assinada.  
São Paulo, 15/05/2026. Assinaturas: Marcelo Alcantara Fernandes - Presidente da Mesa; Luis Sérgio Rufato - Secretário da Mesa.  
JUCESP nº 223.780/26-1 em 02/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código 5AA6-E49E-B168-89D0.
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AUGUSTUS ADMINISTRAÇÃO S.A.
CNPJ nº 09.334.091/0001-76

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, relativos ao exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2025, ficando, outrossim, esta Diretoria à inteira disposição dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos que se tornarem necessários.
 São Paulo, 30 de Abril de 2026 A Diretoria

Demonstrações de resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024
Receita operacional bruta 101 11
Impostos e contribuições (9) (1)
Receita operacional líquida 92 10
Receitas (despesas) operacionais
Resultado da equivalência patrimonial (5.629) (470)
Despesas administrativas e gerais (35) 483
Outras receitas ou despesas operacionais (1.981) (1.666)
Resultado antes das receitas (despesas)
 financeiras (7.553) (1.643)
Receitas (despesas) financeiras 14 (5)
Lucro antes do Imposto de renda e 
 contribuição social (7.539) (1.648)
Imposto de renda pessoa jurídica – –
Contribuição social sobre lucro – –
Lucro/prejuízo do exercício (7.539) (1.648)
Quantidade de ações no final do exercício 42.058 42.058
Lucro/prejuízo por ação no final do exercício
 (lote de mil ações) (0,1793) (0,0392)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros
Capital Reserva de Reservas de Reserva Prejuízos
social reavaliação retenção de lucros legal acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 58.000 4.004 1.313 70 (36.641) 26.746
Redução de capital conforme AGO/E de 01.03.2024 (3.856) – – – – (3.856)
Prejuízo do Exercício 2023 – – – – (1.648) (1.648)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 54.144 4.004 1.313 70 (38.289) 21.242
Compensação de AFAC para Prejuízo, conforme ATA Reunião – – – – 8.285 8.285
Prejuízo do Exercício 2024 – – – – (7.539) (7.539)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 54.144 4.004 1.313 70 (37.543) 21.988

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro/prejuízo do exercício (7.539) (1.648)

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com
 recursos provenientes de atividades operacionais:

 • Resultado da equivalência patrimonial 5.698 56

 • Depreciações e amortizações 38 27

Redução (aumento) dos ativos operacionais
 Adiantamentos concedidos 326 (235)

 Outras contas a receber (130) 126

Aumento (redução) dos passivos operacionais
 Fornecedores 27 2

 Empréstimos 95 –

 Obrigações trabalhistas e sociais (7) 4

Recursos líquidos provenientes 
 (aplicados) das atividades operacionais (1.492) (1.668)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adições/reduções ao investimento 3.806

Adições ao ativo biológico, imobilizado e
 intangível (2.318) (1.282)

Recursos líquidos aplicados nas 
 atividades de investimentos (2.318) 2.524
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas 54 30

Adiantamentos para futuro aumento de capital 5.346 2.942

Mútuo a pagar 915

Aumento/redução de capital – (3.856)

Recursos líquidos aplicados (absorvidas)
 nas atividades de financiamentos 6.315 (884)
Aumento/redução do caixa e 
 equivalentes de caixa 2.505 (28)

Caixas e equivalentes de caixa no início
 do exercício 48 76

Caixas e equivalentes de caixa no final 
 do exercício 2.553 48

Diretoria
Nilton Molina - Diretor Presidente - CPF 007.182.388-34

As Demonstrações Financeiras completas encontram-se à disposição na sede da Companhia 

1. Contexto Operacional: A Companhia foi constituída em 12 de de-
zembro de 2007, sob a denominação de Juglans SP Participações S.A. 
cujo objeto social é a exploração e aproveitamento de jazidas minerais 
em todo território nacional, atividades agrícola e pecuária, refloresta-
mento, industrialização de produtos agrícolas, exportação, importação, 
planejamento e arrendamento operacional e participações em outras 
empresas, entre outros. Em 1º de dezembro de 2008, através da As-
sembleia Geral Extraordinária, a Companhia passou a denominar-se 
Augustus Administração S.A. 2. Apresentação das Demonstrações 
Financeiras: As principais políticas contábeis aplicadas na preparação 
destas demonstrações financeiras estão definidas abaixo. Essas políti-
cas vêm sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercícios 
apresentados, salvo disposição em contrário. Base de Preparação: 
Essas Demonstrações Financeiras foram elaboradas de acordo com 
os Pronunciamentos de Contabilidade (coletivamente “CPCs”) emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) conforme adotados 
no Brasil pela aprovação do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) 
e da Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Investimentos: Os in-
vestimentos estão registrados ao custo de aquisição, avaliados de 
acordo com o método de equivalência patrimonial ou método de custo, 
representado por diversos investimentos. Ativo Biológico: O ativo bio-
lógico, ainda em fase de implantação de plantio de palmito, está de-
monstrado ao valor de custo. A administração da Companhia está em 
processo de implementação dos registros contábeis, consubstancia-
dos no CPC 28 - Ativo Biológico. O ativo biológico não supera seu pro-
vável valor de recuperação e é submetido ao impairment test anual-
mente. Intangível: Softwares: As licenças de software adquiridas são 
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwa-
res e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses 
custos são amortizados durante sua vida útil estimável de três a cinco 
anos. Os custos associados à manutenção de softwares são reconhe-
cidos como despesa, conforme incorridos. Imobilizado: Imobilizado 
está demonstrado ao custo histórico de aquisição e é depreciado com 
base no método linear sobre o custo de aquisição ou construção, com 
base em taxas determinadas em função do prazo de vida útil dos bens. 
O imobilizado não supera seu provável valor de recuperação e é sub-
metido ao impairment test, ao menos anualmente. Contas a Pagar aos 
Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a 
pagar por bens ou serviços que foram adquiridos de fornecedores no 
curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no período de até um ano (ou no ciclo 
operacional normal dos negócios, ainda que mais longo). Caso contrá-
rio, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 
Capital Social: As ações ordinárias e as preferenciais são classifica-
das no patrimônio líquido. Os custos incrementais diretamente atribuí-
veis à emissão de novas ações ou opções são demonstrados no patri-
mônio líquido como uma dedução do valor captado, líquida de 
impostos. 3. Caixa e Equivalentes de Caixas:

31.12.2025 31.12.2024
Aplicações financeiras 2.553 48

2.553 48
4. Impostos a Recuperar:

31.12.2025 31.12.2024
IRRF a recuperar 4 4

4 4
5. Adiantamentos Concedidos:

31.12.2025 31.12.2024
Adiantamentos diversos 308 612

308 612
6. Partes Relacionadas:

31.12.2025 31.12.2024
Ativo
Augustus Participações S.A. 229 244
Augustus Holding S.A. 47
QB 3 Administração e Participações Ltda. 481 473

710 764
Passivo
Nilton Molina – 4.724
Helder Molina 893 –
Monica Molina 893 –

1.786 4.724
F. Mota Administração e Empreendimentos Ltda. 45 45

1.831 4.769
Referem-se aos aportes de capital de giro para manutenção das 
atividades normais das referidas Companhias e estão suportadas por 
contratos de mútuo, firmados por tempo indeterminado.

Demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 
(Valores expressos em milhares reais)

7. Investimentos:
Avaliação 31.12.2025 31.12.2024

Valle Blanche (b) Equivalência 1.964 1.706
Vespers Participações Ltda.(b)Equivalência 1.450 1.470
QB3 Administração e 
 Participações Ltda.(b) Equivalência 786 792
DTCom Direct to 
 Company S.A.(a) Mercado 6.078 9.835

10.278 13.803
(a) Valorização ao mercado é composto pelo investimento em 
2.081.420 ações ordinárias nominativas e 128.703 ações preferenciais 
nominativas, com valor nominal da última negociação em 31 de dezem-
bro de 2025, no montante unitário de R$ 2,75; (b) Demonstramos abai-
xo o saldo em 31 de dezembro de 2025, avaliados pela equivalência 
patrimonial: Dados das investidas:

Avaliação 31.12.2025 31.12.2024
Valle Blanche (b) Equivalência 1.964 1.706
Vespers Participações Ltda.(b)Equivalência 1.450 1.470
QB3 Administração e 
 Participações Ltda.(b) Equivalência 786 792
DTCom Direct to 
 Company S.A.(a) Mercado 6.078 9.835

10.278 13.803
QB3  

Administração 
 e Participações  

Ltda.
Valle  

Blanche

Vespers  
Participações  

Ltda.
Patrimônio líquido 2.948 1.964 9.479
• Capital social subscrito 3.000 275 8.916
• Adiantamento futuro
 aumento de capital 7.182 3.195
• Prejuízos acumulados (52) (5.493) (2.632)
Participação 26,67% 100,00% 15,30%
Capital investido 786 1.964 1.450
Os demais investimentos avaliados pelo custo ou pelo valor de merca-
do estão atualizados até 31 de dezembro de 2025 e foram submetidos 
ao impairment test. 

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 3 2.553 48
 Cliente – –
 Impostos a recuperar 4 4 4
 Adiantamentos concedidos 5 309 612
Total do ativo circulante 2.866 664
 Partes relacionadas 6 710 764
 Outras contas a receber 1.800 1.918
 Ativo biológico 3.613 3.469
 Investimentos 7 10.278 13.803
 Imobilizado 8 5.516 5.553
 Intangível 18 18
Total do ativo não circulante 21.935 25.525

  
Total do ativo 24.801 26.189

Passivo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
 Fornecedores 54 27
 Obrigações trabalhistas e sociais 13 21
 Outras contas – 130
Total do passivo circulante 67 178
Não circulante
 Partes relacionadas 6 45 45
 Adiantamentos para futuro 
  aumento de capital 9 1.786 4.724
 Mútuo 915 –
Total do passivo não circulante 2.746 4.769
Patrimônio líquido
 Capital social 10a 54.144 54.144
 Reserva reavaliação 10b 4.004 4.004
 Reservas de lucros 10d 1.383 1.383
 Prejuízos acumulados (37.543) (38.289)
Total do patrimônio líquido 21.988 21.242
Total do passivo 24.801 26.189

8. Imobilizado: Total líquido
Taxa anual de Custo Depreciação Custo residual Custo residual

depreciação (%) corrigido acumulada 31.12.2025 31.12.2024
Terrenos 4.271 – 4.271 4.271
Construções e edificações 10% 977 (933) 44 44
Estradas 10% 682 (381) 301 301
Veículos 20% 324 (194) 130 130
Máquinas e equipamentos 10% 45 (45) – 4
Imóvel 4% 825 (55) 770 803
Total imobilizado em uso 7.124 (1.608) 5.516 5.553

9. Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital: Os adiantamen-
tos realizados no intuito de futuros aumentos de capital, no montante 
de R$ 1.786 (R$ 4.724 em 2024), estão suportados por Instrumentos 
Particulares de Compromissos de Aumentos de Capital e serão utiliza-
dos para futuro aumento de capital. 10. Patrimônio Líquido:

31.12.2025
Capital  

subscrito - R$ Ações
Participação 

%Acionista
Nilton Molina 41.713,00 – 0,00%
Sara Molina 319,00 – 0,00%
Helder Molina 7.537,00 21.029 50,00%
Mônica Molina 4.575,00 21.029 50,00%
Total 54.144 42.058 100,00%
a. Capital Social: O capital social subscrito em 31 de dezembro de 
2025, no montante de R$ 54.144 (idem em 2024), totalmente 
integralizado, é composto por 42.058 (quarenta e dois mil e cinquenta 
e oito reais) de ações ordinárias, sem valor nominal, assim distribuídas 
entre os acionistas: b. Reserva de reavaliação: A reserva de reavaliação 
no montante de R$ 4.004 (idem em 2023) está composta integralmente 
pelos saldos de reavaliação em ativos próprios (terrenos e fazendas) e 
a Administração da Companhia optou pela manutenção dos registros 
relativos à reavaliação dos bens constantes do ativo imobilizado, e 
estima que tais saldos serão mantidos até a sua realização integral.

c. Dividendos: Aos acionistas é assegurado, anualmente, a distribuição 
de dividendos mínimos obrigatórios, à razão de 25% do lucro líquido 
ajustado por aumentos ou reduções de reservas conforme estabeleci-
do no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações. d. Reservas de 
Lucros: Estão compostas integralmente pela reserva legal no montante 
de R$ 70 (idem em 2024) e pela reserva de retenção de lucros no 
montante de R$ 1.313 (idem em 2024), a qual foi constituída nos ter-
mos dos artigos 197 e 202 da Lei nº 10.303/01. A administração da 
Companhia propõe a destinação do saldo remanescente de lucros 
acumulados, ao complemento de retenção de lucros, arguido nos seus 
orçamentos de capital. Entretanto a aprovação de tal proposição e con-
sequente destinação de lucros remanescentes será deliberada na pró-
xima Assembleia Geral Ordinária. 11. Cobertura de Seguros: A Com-
panhia mantém apólices de seguro contratadas junto às seguradoras 
que foram definidas por orientação de especialistas e levam em consi-
deração a natureza e o grau de risco envolvido. 12. Instrumentos Fi-
nanceiros: Os valores de mercado estimados de ativos e passivos fi-
nanceiros da Companhia foram determinados por meio de informações 
disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações. 
Entretanto, considerável julgamento foi requerido na interpretação dos 
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de mercado mais 
adequada.

Contadora
Alaide Santa Maria dos Santos - CRC 1SP239292/O-4

AUGUSTUS HOLDING S.A.
CNPJ nº 09.334.007/0001-14

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas. o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, relativos ao exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2025, ficando, outrossim, esta Diretoria à inteira disposição dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos que se tornarem necessários.
 São Paulo, 30 de Abril de 2026  A Diretoria

Notas explicativas às demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 
(Valores expressos em milhares reais)

1. Contexto operacional: A Companhia foi constituída em 12 de 
dezembro de 2007 com denominação social de Pallas SP Participa-
ções S.A., tendo como objetivo social a participação em sociedades 
autorizadas a funcionar pela Superintendência de Seguros Priva-
dos. Na Assembleia Geral Extraordinária de 11 de agosto de 2008 a 
denominação social foi alterada para Augustus Holding S.A.  
2. Apresentação das demonstrações financeiras: As principais 
políticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações 
financeiras estão definidas abaixo. Essas políticas vêm sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercícios apresentados, 
salvo disposição em contrário. Base de preparação: Essas de-
monstrações financeiras foram elaboradas de acordo com os Pro-
nunciamentos de Contabilidade (coletivamente “CPCs”) emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) conforme adota-
dos no Brasil pela aprovação do Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC) e da Comissão de Valores Mobiliários (CVM). 3. Aplicações 
financeiras: As aplicações financeiras de R$ 2.266 em 31 de de-
zembro de 2025 (R$ 2.004 em 31 de dezembro de 2024), foram 
efetuadas integralmente em CDBs, cuja remuneração é atrelada à 
variação do CDI, realizadas em Instituições Financeiras considera-
das de primeira linha. 4. investimentos:

31.12.2025 31.12.2024
Mongeral Aegon Seguros e Previdência S.A. 510.903 430.150

510.903 430.150
O saldo em 31 de dezembro de 2025 relativo aos investimentos está 
integralmente composto pela participação na Mongeral Aegon Se-
guros e Previdência S.A., cuja equivalência patrimonial está de-
monstrada no quadro a seguir:

Mongeral Aegon  
Seguros e Previdência S.A.

Patrimônio líquido 1.251.835
• Capital social subscrito 496.832
• Reserva de capital 35.815
• Reserva de reavaliação 990
• Reservas de lucros 691.296
• Ajuste de títulos e valores mobiliários 26.902
Participação 40,81234%
Capital investido 510.903
5. Patrimônio líquido: a. Capital social: O capital social subscrito 
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 125.000 (idem em 
31 de dezembro de 2024), totalmente integralizado, é composto por 
117.745.515 (cento e dezessete milhões e setecentas e quarenta e 
cinco mil e quinhentas e quinze) ações ordinárias, sem valor nomi-
nal, assim distribuídas entre os acionistas:

Acionista
Capital  

subscrito - ações
Participa- 

ção - %
Capital  

subscrito - R$
Augustus 
 Participações S.A. 94.196.412 80,00% 100.000.000
F. Mota Participações S.A. 23.549.103 20,00% 25.000.000
Total 117.745.515 100% 125.000.000
Em 2025 mantém saldo AFAC, para aumento de capital em exercí-
cios futuros, no valor de R$ 525.000 (quinhentos e vinte e cinco mil 
reais), mantidos os percentuais da participação acionária. 
b. Dividendos: Aos acionistas é assegurado, anualmente, a distri-
buição de dividendos mínimos obrigatórios, à razão de 25% do lucro 
líquido ajustado por aumentos ou reduções de reservas conforme 

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Caixa e equivalentes 3 2.266 2.004
Impostos a recuperar 33 29
Adiantamentos 50 904
Total do ativo circulante 2.349 2.937

Não circulante
Investimentos 4 510.903 430.150
Imobilizado – 17
Total do ativo não circulante 510.903 430.167

  
Total do ativo 513.252 433.104

Passivo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 9 40
Obrigações fiscais – 1
Dividendos a pagar 5b – 28.902
Total do ativo circulante 9 28.943
Não circulante
Partes relacionadas 47
Adiantamento para futuro aumento de capital 525 525
Dividendos a pagar 5b 322.792 –
Total do passivo não circulante 323.317 572

 Patrimônio líquido
Capital social 5a 125.000 125.000
Reserva legal 5c 25.000 25.000
Reserva de retenção de lucro 5c 28.946 242.858
Ajustes de avaliação patrimonial 10.980 10.731
Total do patrimônio líquido 189.926 403.589
Total do passivo 513.252 433.104

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações de resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)
31.12.2025 31.12.2024

Receitas (despesas) operacionais
Resultado da equivalência patrimonial 191.339 115.685
Despesas administrativas e gerais (2.732) (326)

Lucro antes dos resultados financeiros 188.607 115.359
Receitas financeiras 126 253
Despesas financeiras (5) (3)

Lucro líquido do exercício 188.728 115.609
Quantidade de ações no final 
 do exercício 117.745 117.745
Lucro por ação no final do exercício 1,603 0,982

As notas explicativas são parte  
integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Nota
Capital  

subscrito
Reserva  

legal

Reserva de  
retenção  
de lucros

Ajustes de  
avaliação  

patrimonial

Lucros  
(prejuízos)  

acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 125.000 25.000 173.034 10.445 – 333.479
Variação na carteira de ações 286 286
Reversão dividendos distribuídos em 2023, 
 conforme AGO de 10.06.24 – – 47.530 – – 47.530
Lucros distribuídos, conforme AGOE de 12.2023, 
 06.2024 e 09.2024 – – (64.413) – – (64.413)
Lucro do exercício – – – – 115.609 115.609
Destinação do resultado:
. Dividendos distribuídos – – – – (28.902) (28.902)
. Constituição da reserva de retenção de lucros – – 86.707 – (86.707) –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 125.000 25.000 242.858 10.731 – 403.589
Variação na carteira de ações 249 249
Reversão dividendos distribuídos em 2024, 
 conforme AGO de 07.2025 5b – – 28.902 – – 28.902
Lucros distribuídos, conforme AGOE de 04.2025, 
 09.2025 e 12.2025 – – (31.750) – – (31.750)
Lucros a distribuir, conforme AGOE de 12.2025 5b – – (399.792) – – (399.792)
Lucro do exercício – – – – 188.728 188.728
Destinação do resultado:
. Constituição da reserva de retenção de lucros – – 188.728 – (188.728) –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 125.000 25.000 28.946 10.980 – 189.926

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - método indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 

(Valores expressos em milhares de reais)
31.12.2025 31.12.2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 188.728 115.609
Ajustes para reconciliar o resultado do 
 exercício com recursos provenientes  
  de atividades operacionais:

 Resultado da equivalência patrimonial (191.339) (115.685)
Redução (aumento) dos ativos operacionais
 Impostos a recuperar (4) 1.171
 Despesas antecipadas (46) (4)
Aumento (redução) dos passivos operacionais
 Fornecedores (31) 35
 Obrigações tributárias – (158)
Parte relacionada (47) –

Recursos líquidos provenientes (apli-
 cados) das atividades operacionais (2.739) 968
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (248) (285)
Imobilizado 17 4
Dividendos recebidos 130.034 20.040
Dividendos pagos (127.050) (21.060)
Variação na carteira de ações 248 286

Recursos líquidos aplicados nas 
 atividades de investimentos 3.001 (1.015)
Redução/Aumento do caixa e 
 equivalentes de caixa 262 (47)
Caixas e equivalentes de caixa no 
 início do exercício 2.004 2.051
Caixas e equivalentes de caixa no 
 final do exercício 2.266 2.004

As notas explicativas são parte  
integrante das demonstrações financeiras

estabelecido no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações. Em 30 
de julho de 2025, em Assembleia Geral Ordinária a Companhia 
aprovou a reversão parcial dos dividendos distribuídos em 2024 o 
montante de R$ 28.902 para reserva de retenção de lucros. Em 15 
de dezembro de 2025, a Companhia aprovou distribuição de lucro 
no montante de R$ 399.792, proporcional às ações de cada um dos 
acionistas, a partir do saldo de lucro e reservas. O pagamento será 
realizado até 31 de dezembro de 2028, conforme a disponibilidade 
de caixa da Companhia e em conformidade com a Lei n° 15.270/25.  
Do saldo aprovado, foi destinado para pagamento nos exercícios de 
2025 o valor de R$ 77.000, fica provisionado o montante de 
R$ 322.792. c. Reservas de lucros: Estão compostas integralmen-
te pela reserva legal no montante de R$ 25.000 e pela reserva de 
retenção de lucros no montante de R$ 28.946, a qual foi constituída 
nos termos dos artigos 197 e 202 da Lei nº 10.303/01. Em 31 de 
dezembro de 2025 a administração da Companhia propôs a desti-
nação do saldo remanescente de lucros acumulados ao comple-
mento de retenção de lucros, arguido nos seus orçamentos de capi-
tal. Entretanto, a aprovação de tal proposição e consequente 
destinação de lucros remanescentes será deliberada na próxima 
Assembleia Geral Ordinária. 6. Instrumentos financeiros: Os valo-
res de mercado estimados de ativos e passivos financeiros da 
Companhia foram determinados por meio de informações disponí-
veis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações. 
Entretanto, considerável julgamento foi requerido na interpretação 
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de mer-
cado mais adequada.

Diretoria
Nilton Molina - Diretor Presidente - CPF 007.182.388-34

As Demonstrações Financeiras completas encontram-se à disposição na sede da Companhia 

Contadora
Alaide Santa Maria dos Santos - CRC 1SP239292/O-4

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código 5AA6-E49E-B168-89D0.
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 AUGUSTUS PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 51.548.691/0001-01

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, relativos ao exercício  
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ficando outrossim, esta Diretoria à inteira disposição dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos que se tornarem necessários.
 São Paulo, 30 de abril de 2026 A Diretoria

Ativo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
 Aplicações financeiras 3 410 10
 Impostos a recuperar 13 13
 Adiantamento 3
Total do ativo circulante 423 26
Não circulante
 Partes relacionadas 4 5.402 1.302
 Mútuo 6 200 –
 Dividendo a receber 5 258.233 –
 Investimentos 5 161.220 332.645
Total do ativo não circulante 425.055 333.947

  
Total do ativo 425.478 333.973

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Passivo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 2 2
Dividendos a pagar 7b – 27.337
Total do passivo circulante 2 27.339

Não circulante
Mútuo 6 300 –
Dividendos a pagar 7b 264.832 –
Partes relacionadas 4 229 964
Adiantamento para futuro
 aumento de capital 7a – 20
Total do passivo não circulante 265.361 984

Patrimônio líquido
Capital social 7a 100.000 100.000
Reserva legal 7c 20.000 20.000
Reservas de lucros 7c 25.024 170.758
Reserva de reavaliação 7d 6.308 6.308
Ajustes de avaliação patrimonial 8.783 8.584
Total do patrimônio líquido 160.115 305.650
Total do passivo 425.478 333.973

Demonstrações de resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024
Receitas (despesas) operacionais
 Resultado da equivalência patrimonial 172.209 110.482
 Despesas administrativas e gerais (46) (57)
Lucro antes das despesas (receitas)
 financeiras 172.163 110.425
Receita financeiras 2
Despesas financeiras (2) (2)

Lucro líquido do exercício 172.161 110.425
Quantidade de ações no final do exercício 100.000 100.000
Lucro por ação de capital no final
 do exercício 1,722 1,104

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Nota
Capital 

soial
Reserva de 
reavaliação

Ajustes de 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados Total
Reservas de 

retençao de lucros
Reserva 

legal
Saldos em 31 de dezembro de 2023 100.000 6.308 102.057 18.924 8.356 – 235.645
Variação na carteira de ações – – – – 228 – 228
Reversão dividendos distribuídos em
 2023, conforme AGO em 10.06.2024 – – 30.673 – – – 30.673
Distribuição de Lucros conforme ATA -
 18.12.24 - 18.06.24 – – (43.984) – – – (43.984)
Lucro do exercício – – – – – 110.425 110.425
Destinação do resultado:
• Constituição da reserva legal – – – 1.076 – (1.076) –
• Dividendos distribuídos – – – – – (27.337) (27.337)
• Constituição da reserva de retenção de lucros – – 82.012 – – (82.012) –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 100.000 6.308 170.758 20.000 8.584 – 305.650
Variação na carteira de ações – – – – 199 – 199
Reversão dividendos distribuídos em
 2023, conforme AGO em 30.07.2025 7b – – 27.337 – – – 27.337
Lucros distribuídos, conforme AGOE -
 08.04.2025 – – (19.200) – – – (19.200)
Lucros a distribuir, conforme AGOE -
 15.12.2025 7b – – (326.032) – – – (326.032)
Lucro do exercício – – – – – 172.161 172.161
Destinação do resultado: – – – – – – –
• Constituição da reserva de retenção de lucros – – 172.161 – – (172.161) –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 100.000 6.308 25.024 20.000 8.783 – 160.115

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)
31.12.2025 31.12.2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 172.161 110.425
 • Resultado da equivalência patrimonial (172.209) (110.482)

(48) (57)
Redução (aumento) dos ativos operacionais
 Partes relacionadas (734) (2.056)
 Adiantamento concedidos 3 (3)
 Impostos a recuperar – (1)

(731) (2.060)
Aumento (redução) dos passivos operacionais
 Outras obrigações (1) (4)
Recursos líquidos provenientes
 (aplicados) das atividades operacionais (780) (2.121)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos 14.221 1.638
Variação na carteira de ações 199 228
Dividendos recebidos 67.080 12.000
Dividendos pagos (80.400) (11.184)
Mútuo (200) –
Recursos líquidos aplicados nas
 atividades de investimentos 900 2.682
Fluxos de caixa das atividades
 de financiamentos
Recebimento por empréstimos 300 (627)
Adiantamento para futuro aumento de capital (20) 20
Recursos líquidos aplicados (absorvidas)
 nas atividades de financiamentos 280 (607)
Redução/Aumento do caixa e equivalentes
 de caixa 400 (46)
Caixas e equivalentes de caixa no início
 do exercício 10 56
Caixas e equivalentes de caixa no final
 do exercício 410 10

Demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional: A Augustus Participações S.A., é uma socie-
dade anônima de capital fechado, constituída em 31 de maio de 1979, 
originalmente sob a razão social de Augustus Administração e Participa-
ções S.A. cujo objeto social é a participação em outras sociedades civis 
ou comerciais, como sócia, acionistas ou quotista. 2. Apresentação das 
Demonstrações Financeiras: As principais políticas contábeis aplica-
das na preparação destas demonstrações financeiras consolidadas es-
tão definidas abaixo. Essas políticas vêm sendo aplicadas de modo 
consistente em todos os exercícios apresentados, salvo disposição em 
contrário. Base de Preparação: Essas demonstrações financeiras fo-
ram elaboradas de acordo com os Pronunciamentos de Contabilidade 
(coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Con-
tábeis (CPC) conforme adotados no Brasil pela aprovação do Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC) e da Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM). 3. Aplicações Financeiras: As aplicações financeiras, no mon-
tante de R$ 410 (R$ 10 em 2024), foram efetuadas integralmente em 
CDB’s, cuja remuneração é atrelada à variação do CDI, realizadas em 
Instituições Financeiras consideradas de primeira linha.
4. Partes Relacionadas: 31.12.2025 31.12.2024
Ativo
 AH2 Holding Ltda. 4.982 882
 Augustus Holding S.A. 420 420

5.402 1.302
Passivo
 Augustus Holding S.A. 229 720
 Augustus Administração S.A. – 244

229 964
As operações referem-se a aportes de capital de giro para manutenção 
das atividades normais da referida Companhia e estão suportadas por 
contratos de mútuo, firmados por tempo indeterminado, ficando 
preestabelecido que as devoluções dos recursos transferidos, a título 
de mútuo, deverão ocorrer quando se fizer necessário ou conveniente, 
levando em consideração a situação financeira e a necessidade de 
cada Companhia.
5. Investimentos: 31.12.2025 31.12.2024
AH2 Holding Ltda. 13.479 13.974
Augustus Holding S.A. 151.941 322.871
(–) Ágio incorporação JC Partic. e
 Empreend. Ltda. (4.200) (4.200)

161.220 332.645

A movimentação dos investimentos nas controladas está demonstrada 
no quadro abaixo:

Augustus 
Holding S.A.

AH2 Holding 
Ltda.

Patrimônio Líquido 189.926 16.849
• Capital social subscrito 125.000 14.365
• Lucro ou Prejuízo Ac. 2.484
• Reservas legais 25.000 –
• Reservas de lucros 28.947
• Ajuste de títulos e valores mobiliários 10.979 –
Participação 80,00% 80,00%
Capital investido 151.941 13.479
Em 2025, foi realizado provisão de dividendos a receber da investida 
Augustus Holding, montante de R$ 258,233, em conformidade  
com a Lei nº 15.270/25. 6. Instrumento Particular de Mútuo: Compa-
nhia concedeu e recebeu mútuo, conforme instrumento particular fir-
mado entre partes, saldo restante de R$ 300. 7. Patrimônio Líquido: 
a. Capital Social: O capital social subscrito em 31 de dezembro de 
2025, no montante de R$ 100.000 (R$ 100.000 em 2024), totalmente 
integralizado, é composto por 50.000.000 (cinquenta milhões) de ações 
ordinárias e 50.000.000 (cinquenta milhões) de ações preferencias, 
sem valor nominal, assim distribuídas entre os acionistas:

Acionista

Capital 
subscrito - 

 R$
Ações 

Ordinárias

Ações 
Preferen- 

ciais

Partici- 
pação 

(%)
Helder Molina 55.000.000 25.000.000 30.000.000 55%
Mônica Molina 35.000.000 25.000.000 10.000.000 35%
Nilton Molina Neto 2.000.000 – 2.000.000 2%
Renato Molina Falletti 2.000.000 – 2.000.000 2%
Ricardo Molina Falletti 2.000.000 – 2.000.000 2%
Marcelo Toledo Piza
 Pieroni Molina 2.000.000 – 2.000.000 2%
Natasha Pieroni
 Molina Tescari 2.000.000 – 2.000.000 2%
Total 100.000.000 50.000.000 50.000.000 100,00%

b. Dividendos: Aos acionistas é assegurado, anualmente, a distribui-
ção de dividendos mínimos obrigatórios, à razão de 25% do lucro líqui-
do ajustado por aumentos ou reduções de reservas conforme estabe-
lecido no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações. Em 30 de julho 
de 2025, em Assembleia Geral Ordinária a Companhia aprovou a re-
versão parcial dos dividendos distribuídos em 2024 o montante de  
R$ 27.337 para reserva de retenção de lucros. Em 15 de dezembro de 
2025, a Companhia aprovou distribuição de lucro no montante de  
R$ 326.032, proporcional às ações de cada um dos acionistas, a partir 
do saldo de lucro e reservas. O pagamento será realizado até 31 de 
dezembro de 2028, conforme a disponibilidade de caixa da Companhia 
e em conformidade com a Lei n° 15.270/25. Do saldo aprovado, foi 
destinado para pagamento nos exercícios de 2025 o valor de R$ 
61.200, fica provisionado o montante de R$ 264.832. c. Reservas de 
lucros: Estão compostas integralmente pela reserva legal no montante 
de R$ 20.000 (R$ 20.000 em 2024) e pela reserva de retenção de lu-
cros no montante de R$ 25.024 (R$ 170.758 em 2024), a qual foi cons-
tituída nos termos dos artigos 197 e 202 da Lei nº 10.303/01. A admi-
nistração da Companhia propõe a destinação do saldo remanescente 
de lucros acumulados, ao complemento de retenção de lucros, arguido 
nos seus orçamentos de capital. Entretanto, a aprovação de tal propo-
sição e consequente destinação de lucros remanescentes será delibe-
rada na próxima Assembleia Geral Ordinária. d. Reservas de reavalia-
ção: A reserva de reavaliação no montante de R$ 6.308 (idem em 
2024), deste valor, R$ 5.568 refere-se à reavaliação reflexa e a Admi-
nistração da Companhia optou pela manutenção dos registros relativos 
à reavaliação dos bens constantes do ativo imobilizado, e estima que 
tais saldos serão mantidos até a sua realização integral. 8. Cobertura 
de Seguros: A Companhia mantém apólices de seguro contratadas 
junto às seguradoras que foram definidas por orientação de especialis-
tas e levam em consideração a natureza e o grau de risco envolvido.  
9. Instrumentos Financeiros: Os valores de mercado estimados de 
ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por 
meio de informações disponíveis no mercado e metodologias apropria-
das de avaliações. Entretanto, considerável julgamento foi requerido na 
interpretação dos dados de mercado para produzir a estimativa do  
valor de mercado mais adequada.

Diretoria
Nilton Molina - Diretor Presidente - CPF 007.182.388-34

As Demonstrações Financeiras completas encontram-se à disposição na sede da Companhia 

Contadora
Alaide Santa Maria dos Santos - CRC 1SP239292/O-4

“C.O.M. Participações Ltda.”
CNPJ (MF) 10.238.711/0001-52 - NIRE Nº 35.222.588.631

11ª Alteração Contratual
Pelo presente Instrumento Particular de Alteração de Contrato Social de Sociedade  Empresária Limitada, I - Caroline de
Andrade Zaninotto, brasileira, solteira, estudante, portadora da cédula de identidade RG nº 38.560.323-X - SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o nº 401.553.648-71, residente na rua Professora Lucinda Alves de Carvalho, 439, CEP 04644-
120, Chácara Flora, e; II - Vera Gomes, brasileira, solteira, educadora, portadora da cédula de identidade RG nº
24.181.787-0 - SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº 180.536.248-80, residente na rua Professora Lucinda Alves de
Carvalho, 439, CEP 04644-120, Chácara Flora, e; III - Alexandre Simões Zaninotto, brasileiro, casado sob o regime de
separação total de bens, empresário, portador da cédula de identidade RG número 16.152.288-9 - SSP/SP e inscrito no
CPF (MF) sob o número 076.058.948-80, domiciliado à Av. Ibirapuera, nº 2771 - Indianópolis - São Paulo - SP - CEP
04029-200; e, IV - Ricardo Simões Zaninotto, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG número 16.152.271-3 - SSP/SP e inscrito no CPF (MF) sob o número 088.344.648-00, domiciliado à Rua
Agostinho Gomes, nº 330 - Ipiranga - São Paulo - SP - CEP 04206-000; V - Luciana Simões Zaninotto, brasileira, casada
sob o regime de separação total de bens, advogada, portadora da cédula de identidade RG número 16.152.272-5 - SSP/SP
e inscrita no CPF (MF) sob o número 164.258.278-66, domiciliado à Av. Ibirapuera, nº 2771 - Indianópolis - São Paulo - SP
- CEP 04029-200. Únicos Sócios componentes da sociedade empresária limitada, denominada “C.O.M. Participações
Ltda.”, devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 10.238.711/0001-52, com sede social nesta capital do estado de São
Paulo na Rua Pedroso, 407 - 4º Andar - Bela Vista - CEP: 01322-010, com contrato social constitutivo arquivado e
registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 35.222.588.631, em sessão de 30.07.2008 e última
alteração de seu contrato social arquivada sob o nº 693.045/22-0, em sessão de 19/12/2022, resolvem, em comum acordo,
alterar seu contrato social em conformidade com as cláusulas e condições adiante estipuladas: I. Do Aumento do Capital
Social - O capital social da sociedade é de R$ 16.456.512,00 (Dezesseis milhões, quatrocentos e cinquenta e seis mil,
quinhentos e doze reais), divididos em 16.456.512 (Dezesseis milhões, quatrocentas e cinquenta e seis mil, quinhentas e
doze) e se encontra totalmente integralizado, sendo que parte desta integralização se deu em bens imóveis, no montante
de R$ 581.319,00 (quinhentos e oitenta e um mil, trezentos e dezenove reais), R$ 10.832.931,00 (dez milhões, oitocentos
e trinta e dois mil, novecentos e trinta e um reais) em moeda corrente nacional e R$ 5.042.262,00 (cinco milhões, quarenta
e dois mil, duzentos e sessenta e dois reais), como parte da participação societária que detém na empresa CFZ
Participações Ltda., inscrita no CNPJ nº 05.730.605/0001-51. Neste ato, o capital social da empresa é aumentado para R$
16.698.151,00 (Dezesseis milhões, seiscentos e noventa e oito mil, cento e cinquenta e um reais), divididos em 16.698.151
(Dezesseis milhões, seiscentas e noventa e oito mil, cento e cinquenta e uma) quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma, cujo
aumento de R$ 241.639,00 (Duzentos e quarenta e um mil, seiscentos e trinta e nove reais), se dará através do aumento
de participação que a empresa COM Participações Ltda. obteve na qualidade de sócia da empresa CFZ Participações
Ltda., registrada sob o NIRE nº 35.218.224.914 em 13/05/2003, inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 05.730.605/0001-51, que
por sua vez recebeu, quando da cessão de quotas recebidas realizadas nos termos da 18ª alteração contratual
consolidada, registrada em 04/05/2026 sob o nº 184.088/26-4. II. Da Redução do Capital Social - O capital da sociedade
devidamente integralizado pelos bens e direito acima, conforme discriminado no Item I acima, no valor total de R$
16.698.151,00 (Dezesseis milhões, seiscentos e noventa e oito mil, cento e cinquenta e um reais), divididos em 16.698.151
(Dezesseis milhões, seiscentas e noventa e oito mil, cento e cinquenta e uma) quotas é, neste ato, reduzido para R$
12.698.151,00 (Doze milhões, seiscentos e noventa e oito mil, cento e cinquenta e um reais), posto que excessivo em
relação aos objetivos da sociedade, nos termos do artigo 1.082 e seguintes do Código Civil, cumpridas as formalidades
deles constantes. III. Da Retificação do “Capítulo III” Do Contrato Social - Em virtude das alterações ora promovidas, a
Cláusula Quinta, do “Capítulo III- Capital Social”, do último contrato consolidado registrado em 13/01/2022 sob o nº 23.715/
22-4, passará a vigorar com a seguinte redação: Capítulo III - Capital Social - Cláusula 5ª - O capital social é de R$
12.698.151,00 (Doze milhões, seiscentos e noventa e oito mil, cento e cinquenta e um reais), divididos em 12.698.151
(Doze milhões, seiscentas e noventa e oito mil, cento e cinquenta e uma), distribuídas entre os quotistas da seguinte forma:
Nome dos Sócios • Nº de Quotas • Valor das Quotas • Capital Social: Caroline de Andrade Zaninotto • 2.539.631 • 1,00
• R$ 2.539.631,00. Vera Gomes • 2.539.630 • 1,00 • R$ 2.539.630,00. Alexandre Simões Zaninotto • 2.539.630 • 1,00 • R$
2.539.630,00. Ricardo Simões Zaninotto • 2.539.630 • 1,00 • R$ 2.539.630,00. Luciana Simões Zaninotto • 2.539.630 • 1,00
• R$ 2.539.630,00. Total • 12.698.151 • 1,00 • R$ 12.698.151,00. Paragrafo Único - O capital supra encontra-se totalmente
subscrito e integralizado, sendo: - R$ 6.832.931,00 (Seis milhões, oitocentos e trinta e dois mil, novecentos e trinta e um
reais) integralizado em moeda corrente nacional, equivalentes a 6.832.931 (Seis milhões, oitocentas e trinta e duas mil,
novecentas e trinta e um) quotas de R$1,00 (um real) cada uma. - R$ 581.319,00 (quinhentos e oitenta e um mil, trezentos
e dezenove reais) devidamente integralizado pelos seguintes bens imóveis: 1. Alameda Ministro Rocha Azevedo, 482,
Apto 92 - Edificio Plaza Regency Residence - Cerqueira Cesar • Matrícula nº 55762 • R$ 126.692,00. 2. Alameda Joaquim
Eugênio de Lima, 1751, Apto 141 - Jardim Paulista • Matrícula nº 117004 • R$ 454.627,00. - R$ 5.283.901,00 (cinco
milhões, duzentos e oitenta e três mil e novecentos e um reais), equivalentes a 5.283.901 (cinco milhões, duzentas e
oitenta e três mil e novecentas e uma) quotas de R$1,00 (um real) cada pela participação societária que detém na empresa
CFZ Participações Ltda., com Contrato Social Constitutivo devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do
Estado de São Paulo sob o nº 35.218.224.914, em sessão de 13.05.2003.” IV. Consolidação do Contrato Social/
Cláusulas em Vigência: Em razão das substanciais alterações havidas, em especial aquelas atinentes à readequação do
presente contrato social aos ditames da Lei nº 10.406 de 10 de Janeiro de 2002 (Código Civil), resolvem os sócios supra-
qualificados, promover a consolidação do mesmo, sendo aqui reformuladas todas as cláusulas atualmente em vigor, além
do acréscimo de outras necessárias às quais se submetem, ratificando-as em todos os seus termos, a saber: Contrato
Social de “C.O.M. Participações Ltda.” - CNPJ (MF) 10.238.711/0001-52 - Capítulo I - Nome Empresarial, Sede e
Duração - Cláusula 1ª - A sociedade limitada em epígrafe, operará sob o nome empresarial de “C.O.M. Participações
Ltda.” e será regida pelo presente contrato social, pelas disposições legais aplicáveis às sociedades empresárias
limitadas e, supletivamente, pela Lei nº 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ações”). Cláusula 2ª - A sociedade tem sua
sede e domicílio legal na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedroso, 407 - 4º Andar - Bela Vista - CEP:
01322-010. Parágrafo Único - Por resolução dos quotistas, a sociedade poderá abrir ou fechar filiais, escritórios e outras
dependências em qualquer parte do território nacional ou no exterior, alocando-lhes, para fins legais uma parcela de
capital, a ser destacada do capital social. Cláusula 3ª - A sociedade iniciará suas atividades em 1º de julho de 2.008, com
prazo de duração por tempo indeterminado. Capítulo II - Objeto Social - Cláusula 4ª - A Sociedade tem por objeto social:
- A participação em outras sociedades como sócia ou acionista e, - Atividades imobiliárias de imóveis próprios - compra,
venda e aluguel. Capítulo III - Capital Social - Cláusula 5ª - O capital social é de R$ 12.698.151,00 (Doze milhões,
seiscentos e noventa e oito mil, cento e cinquenta e um reais), divididos em 12.698.151 (Doze milhões, seiscentas e
noventa e oito mil, cento e cinquenta e uma), distribuídas entre os quotistas da seguinte forma: Nome dos Sócios • Nº de
Quotas • Valor das Quotas • Capital Social: Caroline de Andrade Zaninotto • 2.539.631 • 1,00 • R$ 2.539.631,00. Vera
Gomes • 2.539.630 • 1,00 • R$ 2.539.630,00. Alexandre Simões Zaninotto • 2.539.630 • 1,00 • R$ 2.539.630,00. Ricardo
Simões Zaninotto • 2.539.630 • 1,00 • R$ 2.539.630,00. Luciana Simões Zaninotto • 2.539.630 • 1,00 • R$ 2.539.630,00.
Total • 12.698.151 • 1,00 • R$ 12.698.151,00. Parágrafo Único - O capital supra encontra-se totalmente subscrito e
integralizado, sendo: - R$ 6.832.931,00 (Seis milhões, oitocentos e trinta e dois mil, novecentos e trinta e um reais)
integralizado em moeda corrente nacional, equivalentes a 6.832.931 (Seis milhões, oitocentas e trinta e duas mil,

novecentas e trinta e um) quotas de R$1,00 (um real) cada uma. - R$ 581.319,00 (quinhentos e oitenta e um mil, trezentos
e dezenove reais) devidamente integralizado pelos seguintes bens imóveis: 1. Alameda Ministro Rocha Azevedo, 482,
Apto 92 - Edificio Plaza Regency Residence - Cerqueira Cesar • Matrícula nº 55762 • R$ 126.692,00. 2. Alameda Joaquim
Eugênio de Lima, 1751, Apto 141 - Jardim Paulista • Matrícula nº 117004 • R$ 454.627,00. - R$ 5.283.901,00 (cinco
milhões, duzentos e oitenta e três mil e novecentos e um reais), equivalentes a 5.283.901 (cinco milhões, duzentas e
oitenta e três mil e novecentas e uma) quotas de R$1,00 (um real) cada pela participação societária que detém na empresa
CFZ Participações Ltda., com Contrato Social Constitutivo devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do
Estado de São Paulo sob o nº 35.218.224.914, em sessão de 13.05.2003. Claúsula 6ª - A responsabilidade dos quotistas
é, nos termos do art. 1.052 da Lei nº 10.406/02, limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente
pela integralização do capital social. Claúsula 7ª - As quotas são indivisíveis em relação à Sociedade e cada uma delas dá
direito a um voto nas deliberações dos quotistas. Claúsula 8ª - Para o regular desempenho dos objetivos sociais visando,
sobretudo, a proteção dos interesses sociais acerca de quaisquer causas internas de divergência entre os sócios ou
interferências externas que possam vir a comprometê-los e, especialmente em razão do caráter “intuito personae” da
presente sociedade, fica estabelecida a cláusula de impenhorabilidade das quotas sociais, que deverá prevalecer de
forma absoluta, em face de qualquer situação de revés que possa vir a surgir. Parágrafo Único - Em nenhuma hipótese as
quotas da Sociedade poderão ser dadas em garantia de obrigações assumidas pelos sócios, devendo ser mantidas,
durante toda a duração da Sociedade, livres e desembaraçadas de quaisquer ônus, dívidas, encargos e/ou gravames, de
qualquer natureza. Capítulo IV - Administração da Sociedade - Claúsula 9ª - A Sociedade será administrada pelos
sócios Alexandre Simões Zaninotto e Ricardo Simões Zaninotto, designado Diretores, com prazo de mandato
indeterminado, que assinará isoladamente, eleito no próprio contrato social ou em ata de reunião de diretoria apartada
que o acompanhará, respeitado o quorum previsto na legislação aplicável. Parágrafo 1º - Os Diretores, eleito no Contrato
Social, serão substituídos ou destituídos, a qualquer tempo, mediante deliberação dos sócios, observando-se o quórum
previsto na legislação aplicável. Parágrafo 2º - Os Diretores ficam dispensados de prestar caução para o exercício de seu
respectivo cargo. Parágrafo 3º - A remuneração do Diretores serão fixadas pelos sócios. Claúsula 10ª - A representação
da Sociedade perante quaisquer repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, competirá ao
Diretor eleito, individualmente, ou a um ou mais procuradores legalmente constituídos e com poderes específicos.
Claúsula 11ª - Os procuradores serão nomeados em instrumento próprio, na forma prevista no caput da Cláusula 9ª, no
qual se especificará os poderes conferidos e o prazo, que deverá ser determinado. Parágrafo Único - Nos casos de
procurações “ad judicia” e “ad judicia et extra”, a nomeação dos procuradores poderá ser feita individualmente pelo
Diretor, com prazo indeterminado. Claúsula 12ª - Não obstante o disposto nas Cláusulas 9ª, 10ª e 11a. supra, a prática dos
seguintes atos dependerá de autorização prévia e escrita dos sócios representando, no mínimo, 3/4 (três quartos) do
capital social: (a) aquisição, compra, constituição de hipoteca, gravame, ou outro ônus sobre bens imóveis, cujo valor
exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (b) a aquisição, compra, venda ou alienação de bens móveis que integrem o
ativo da Sociedade ou a constituição de penhor, gravame ou outro ônus sobre bens móveis cujo valor exceda
R$500.000,00 (quinhentos mil reais); (c) a tomada ou concessão de empréstimos, quando o valor da negociação exceder
R$200.000,00 (duzentos mil reais); e (d) a celebração de contratos e/ou outros atos cujos valores, isolada ou
conjuntamente, excedam R$500.000,00 (quinhentos mil reais), e que (i) representem responsabilidade ou obrigação para
a Sociedade; (ii) exonerem a Sociedade de qualquer responsabilidade ou obrigação perante terceiros, tais como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de câmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos; (iii) exonerem
quaisquer terceiros do cumprimento de qualquer obrigação assumida perante a Sociedade; e/ou (iv) em geral, envolvam
de qualquer forma a Sociedade e/ou o seu nome empresarial. Claúsula 13ª - São expressamente proibidos e serão nulos
de pleno direito, quaisquer atos praticados pelos sócios, diretores, conselheiros, procuradores ou empregados da Sociedade
que sejam estranhos ao objeto social e aos negócios da Sociedade, tais como: avais, fianças, endossos e outras garantias de
favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela Reunião Geral de Quotistas, na forma explicitada no
capítulo subseqüente. Capítulo V - Da Morte, Retirada, Exclusão e Transferência de Quotas - Claúsula 14ª - Na hipótese
de morte, exclusão ou retirada de qualquer sócio, a Sociedade não se dissolverá e continuará com o(s) sócio(s)
remanescente(s) e os seus herdeiros e/ou sucessores, de acordo com as disposições abaixo. Claúsula 15ª - Os sócios
representando a maioria do capital social poderão promover a exclusão de qualquer sócio nos seguintes casos: a) violação de
qualquer Cláusula deste Contrato Social e/ou descumprimento de deveres sociais; b) comprometimento, por atos ou
omissões, do andamento normal da Sociedade; c) desarmonia entre os sócios que cause danos à Sociedade; d) prática de
atos que impeçam ou dificultem a condução normal dos negócios sociais; e) ingresso em juízo contra a Sociedade; e f)
ocorrência de qualquer outro justo motivo para a exclusão. Parágrafo Único - No caso de exclusão de qualquer sócio, seus
haveres serão avaliados de acordo com o último balanço patrimonial e pagos em 03 (três) prestações anuais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a primeira em 60 (sessenta) dias contados da data do evento. Caso os sócios remanescentes não
adquiram as quotas do sócio excluído, a Sociedade adquirirá estas quotas, sem reduzir seu capital social, através da
utilização de reservas disponíveis. As quotas não adquiridas pela Sociedade poderão ser transferidas a terceiros. Caso a
Sociedade adquira estas quotas pela Sociedade e o quadro social fique reduzido a 01 (um) sócio, proceder-se-á a sua
recomposição no prazo de 180 (cento e oitenta dias) dias contados da data da aquisição das quotas, a fim de que a Sociedade
não seja dissolvida. Claúsula 16ª - O acordo dos sócios remanescentes sobre a cessão e transferência de quotas a terceiros,
expresso por estes sócios na respectiva alteração ao Contrato Social da Sociedade, dispensa o cumprimento das
formalidades aqui previstas. Capítulo VI - Dissolução - Claúsula 17ª - A Sociedade dissolver-se-á por deliberação dos
sócios representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social. Havendo a dissolução, os sócios nomearão o
respectivo liquidante, observando-se as disposições legais aplicáveis. Capítulo VII - Exercício Social, Balanço e Lucros -
Claúsula 18ª - O exercício social iniciar-se-á em 01 de janeiro e findar-se-á em 31 de dezembro de cada ano. Parágrafo
Primeiro: Ao final de cada exercício será preparado o inventário, balanço patrimonial e de resultado econômico, demais
demonstrações financeiras exigidas por lei e, os lucros ou prejuízos verificados, a critério dos quotistas ou de seus
representantes legais com poderes específicos para tal, poderão ser: a. Os sócios representantes da totalidade do capital
social poderão deliberar pela distribuição de lucros desproporcionais às participações societárias de cada sócio na
Sociedade, conforme Artigo 1.007 da Lei nº 10.406/2002. b. Retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso
ou de reservas da Sociedade ou, ainda, c. Capitalizados. Parágrafo Segundo: Por resolução de todos os quotistas
representando a maioria simples do capital, a critério dos mesmos ou de seus representantes legais com poderes específicos
para tal, a Sociedade poderá preparar balanços parciais, para fins contábeis ou de eventual distribuição antecipada de
resultados. Parágrafo Terceiro: Os documentos descritos na presente cláusula ficarão à disposição dos sócios na sede da
empresa com, pelo menos, 30 (trinta) dias de antecedência da data prevista para realização da Assembleia Geral de
Quotistas, que terá periodicidade mínima anual e se dará no prazo máximo de quatro meses seguintes ao término de cada
exercício social, oportunidade em que os sócios deliberarão sobre as contas da sociedade. Capítulo VIII - Foro - Claúsula
19ª - Fica, desde já, eleito o Fórum João Mendes Jr. para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente, com exclusão
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. São Paulo, 09 de junho de 2026. Caroline de Andrade Zaninotto, Vera
Gomes, Alexandre Simões Zaninotto, Ricardo Simões Zaninotto, Luciana Simões Zaninotto. Testemunhas: Edson
Fernandes Baltar - RG nº 10.131.413-9 - SSP/SP, Michelle Tavares Barbosa Andrade - RG nº 32.306.103-5 - SSP/SP.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código 5AA6-E49E-B168-89D0.
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Pelo presente Instrumento Particular de Alteração de Contrato Social de Sociedade Limitada, Idevaldo Rubens Mamprin,
brasileiro, casado, empresário, portador da cédula de identidade RG número 3.791.230-6-SSP/SP, inscrito no CPF (MF)
sob o número 022.598.778-34, domiciliado na Rua Pedroso, nº 407 - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP 01322-010; Mário
Medeiros Stein Mamprin, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG número
20.478.300-8-SSP/SP e inscrito no CPF (MF) sob o número 119.139.638-02, domiciliado na rua Pedroso, 407 - Bela Vista
- São Paulo - SP - CEP: 01322-010; Daniela Medeiros Mamprin, brasileira, casada, veterinária, portadora da cédula de
identidade RG número 24.801.839-5-SSP/SP e inscrita no CPF (MF) sob o número 256.316.108-84, domiciliada na rua
Pedroso, 407 - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP: 01322-010; Cristiane Medeiros Mamprin de Castro Guerra, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG número 24.801.838-3-SSP/SP e inscrita no CPF (MF) sob o
número 267.034.058-08, domiciliada na rua Pedroso, 407, - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP: 01322-010; Únicos sócios
componentes da Sociedade limitada, denominada “M.S. Nove Empreendimentos e Participações Ltda.”,
devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 33.508.825/0001-70, com sede social nesta capital do Estado de São Paulo à
Rua Pedroso, 407, 6º andar - Conj. 61 - Bela Vista- CEP: 01322-010, e Contrato Social constitutivo devidamente arquivado
e registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo, sob o nº 35.235.515.41-7 em 02/05/2019 e última alteração
registrada sob o nº 154.769/24-1 em 17/04/2024, resolvem de pleno e comum acordo alterar citados documentos de
conformidade com as cláusulas e condições adiante estipuladas: I. Da Redução de Capital, conforme Artigo 1082,
Inciso I da Lei nº 10.406 de 10 de Janeiro de 2002 do Código Civil - O capital social, totalmente integralizado em moeda
corrente nacional de R$ 57.469.309,00 (Cinquenta e sete milhões, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentos e nove
reais), é REDUZIDO neste ato para R$ 56.697.309,00 (Cinquenta e seis milhões, seiscentos e noventa e sete mil,
trezentos e nove reais) divididos em 56.697.309 (Cinquenta e seis milhões, seiscentas e noventa e sete mil, trezentas e
nove) quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma. Tal redução se deu, em razão da compensação de prejuízos no capital social
da empresa extinta “Igapó Serviços de Intermediação de Negócios Ltda.”, inscrita no CNPJ nº 61.338.901/0001-82 e
NIRE nº 35.201.107.812, em 20/05/2025, sob o nº 170.369/25-0, nas quais, esta empresa, detinha participação societária.
II. Da Distribuição do Capital Social: Em razão da referida REDUÇÃO do capital social, totalmente integralizado, para R$
56.697.309,00 (Cinquenta e seis milhões, seiscentos e noventa e sete mil, trezentos e nove reais) divididos em 56.697.309
(Cinquenta e seis milhões, seiscentas e noventa e sete mil, trezentas e nove) quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma,
passando a ser assim distribuído entre os quotistas: • Sócio-Quotista • Nº de Quotas • Valor das Quotas • Capital
Social: Idevaldo Rubens Mamprin • 56.691.303 • R$ 1,00 • R$ 56.691.303,00. Mário Medeiros S. Mamprin • 2.002 • R$ 1,00
• R$ 2.002,00. Daniela Medeiros Mamprin • 2.002 • R$ 1,00 • R$ 2.002,00. Cristiane M. M. Castro Guerra • 2.002 • R$ 1,00
• R$ 2.002,00. Total • 56.697.309 • R$ 1,00 • R$ 56.697.309,00. III. Da Participação Societária nas Empresas Moto
Remaza, Primarca e Zade: I.I. Em razão de uma cisão parcial com redução de capital social, demonstrado na 60ª
alteração contratual consolidada de 06 de agosto de 2025 na empresa Moto Remaza Distribuidora de Veículos e Peças
Ltda., inscrita no CNPJ (MF) sob o n.54.267.463/0001-43, na qual M.S. Nove detém participação societária, e que, por
consequência terá também sua participação reduzida em 1.236.155 (Um milhão, duzentas e trinta e seis mil, cento e
cinquenta e cinco) quotas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1.236.155,00 (Um milhão, duzentos
e trinta e seis mil, cento e cinquenta e cinco reais). I.II. Em razão de uma cisão parcial com redução de capital social,
demonstrado na 26ª alteração contratual consolidada de 05 de setembro de 2025 na empresa Primarca Veículos Ltda.,
inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 63.078.489/0001-34, na qual M.S. Nove detém participação societária, e que, por
consequência terá também sua participação reduzida em 470.846 (Quatrocentas e setenta mil, oitocentas e quarenta e
seis) quotas om valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalizando R$ 470.846,00 (Quatrocentos e setenta mil,
oitocentos e quarenta e seis reais). I.III. Em razão de uma cisão parcial com aumento de capital social, demonstrado na 17ª
alteração contratual consolidada de 25 de julho de 2025, e 18ª alteração contratual consolidada de 27 de agosto de 2025,
respectivamente, na empresa Zade - Incorporação, Empreendimentos e Serviços Ltda., inscrita no CNPJ (MF) sob o nº
55.800.700/0001-52, na qual M.S. Nove detém participação societária, e que, por consequência terá também sua
participação aumentada em 1.707.001 (Um milhão, setecentas e sete mil e um) quotas om valor nominal de R$1,00 (um
real) cada, totalizando R$ 1.707.001,00 (Um milhão, setecentos e sete mil e um reais). IV. Do Aumento do Capital Social:
Neste ato, o capital social da empresa é aumentado em R$ 6.603.074 ,00 (Seis milhões, seiscentos e três mil e setenta e
quatro reais), passando de 56.697.309,00 (Cinquenta e seis milhões, seiscentos e noventa e sete mil, trezentos e nove
reais) para R$ 63.300.383,00 (Sessenta e três milhões, trezentos mil, trezentos e oitenta e três reais), divididos em
63.300.383 (Sessenta e três milhões, trezentos mil, trezentos e oitenta e três) quotas de R$ 1,00 (Um real) cada uma,
sendo que tal elevação se dará através do seu sócio, Idevaldo Rubens Mamprin, que resolve aumentar o capital da
sociedade em moeda corrente nacional, neste ato. V. Da Utilização do Capital Social Aumentado: Em virtude do
aumento de capital, na cláusula supra, o sócio resolve neste ato, integralizar as 6.603.074 (Seis milhões, seiscentas e três
mil e setenta e quatro) quotas de R$1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 6.603.074,00 (Seis milhões, seiscentos e três
mil e setenta e quatro reais) nas empresas em que a M.S. Nove Empreendimentos e Participações Ltda., participa
societariamente, conforme relacionadas abaixo: - 250.000 (Duzentos e cinquenta mil) quotas de R$1,00 (um real) cada
uma, totalizando R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais) na empresa Qualycar Locadora Ltda., devidamente
inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 56.699.325/0001-69, demonstrado na 29ª alteração contratual de 08 de outubro de 2024; -
2.000.000 (Dois milhões) quotas de R$1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 2.000.000,00 (Dois milhões de reais) na
empresa Primarca Veículos Ltda., inscrita CNPJ/MF sob nº 63.078.489/0001-34, aumento devidamente demonstrado na
24ª alteração contratual de 26 de maio de 2025; - 3.103.074 (Três milhões, cento e três mil e setenta e quatro) quotas de
R$1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 3.103.074,00 (Três milhões, cento e três mil e setenta e quatro reais) na
empresa Moto Remaza Distribuidora de Veículos e Peças Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob nº 54.267.463/0001-43,
aumento devidamente demonstrado na 61ª alteração contratual consolidada de 08 de setembro de 2025; - 1.250.000 (Um
milhão, duzentas e cinquenta mil) quotas de R$1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 1.250.000 (Um milhão, duzentos e
cinquenta mil reais) na empresa Zade - Incorporação, Empreendimentos e Serviços Ltda., inscrita no CNPJ (MF) sob o
nº 55.800.700/0001-52, aumento devidamente demonstrado na 20ª alteração contratual consolidada de 29 de outubro de
2025. VI. Da Distribuição do Capital Social: Com as alterações realizadas, demonstradas no Itens I e II, supra, o capital
social será de R$ 63.300.383,00 (Sessenta e três milhões, trezentos mil, trezentos e oitenta e três reais) divididos em
63.300.383 (Sessenta e três milhões, trezentos mil, trezentos e oitenta e três) quotas de R$ 1,00 (Um real) cada uma,
totalmente integralizado, conforme segue: Nome dos Sócios • Nº de Quotas • Valor das Quotas • Capital Social:
Idevaldo Rubens Mamprin • 63.294.377 • R$ 1,00 • R$ 63.294.377,00. Mario Medeiros Stein Mamprin • 2.002 • R$ 1,00
• R$ 2.002,00. Daniela Medeiros Mamprin • 2.002 • R$ 1,00 • R$ 2.002,00. Cristiane M. Mamprin de Castro Guerra •
2.002 • R$ 1,00 • R$ 2.002,00. Total • 63.300.383 • R$ 63.300.383,00. VII. Consolidação do Contrato Social / Cláusulas
em Vigência: Em razão das substanciais alterações havidas, resolvem os sócios supra-qualificados, promover a
consolidação do mesmo, sendo aqui reformuladas todas as cláusulas atualmente em vigor, além do acréscimo de outras
necessárias às quais se submetem, ratificando-as em todos os seus termos, a saber: Contrato Social de M.S.Nove
Empreendimentos e Participações Ltda. - CNPJ/MF nº 33.508.825/0001-70 NIRE 35.235.515.41-7. Capítulo I -
Denominação, Sede e Duração: Cláusula 1ª - A sociedade é constituída sob a forma de sociedade empresária limitada e
opera sob o nome empresarial de “M.S.Nove Empreendimentos e Participações Ltda.” sendo regida pelo presente
Contrato Social, pelas normas aplicáveis às sociedades limitadas e, supletivamente, pelas normas aplicáveis às
sociedades anônimas. Cláusula 2ª - A Sociedade tem sede na Rua Pedroso, nº 407, 6º andar, Conj. 61, Bela Vista, CEP
01322-010, na cidade de São Paulo, estado de São Paulo. Parágrafo único - A Sociedade poderá abrir, transferir e
encerrar filiais, agências, representações, depósitos, escritórios ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do
território nacional ou no exterior, por deliberação de sócios representando a maioria do capital social. Capítulo II - Objeto
Social - Cláusula 3ª - A Sociedade tem por objeto: (a) participação em outras sociedades civis ou comerciais, como sócio,
acionista ou quotista (holding); (b) empreendimentos imobiliários, administração por conta própria de bens imóveis
próprios. Capítulo III - Prazo de Duração - Cláusula 4ª - A Sociedade terá prazo indeterminado de duração. Capítulo IV -
Capital Social - Cláusula 5ª - O capital social da Sociedade totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 63.300.383,00
(Sessenta e três milhões, trezentos mil, trezentos e oitenta e três reais) divididos em 63.300.383 (Sessenta e três milhões,
trezentos mil, trezentos e oitenta e três) quotas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, assim distribuído entre os
quotistas: Nome dos Sócios • Nº de Quotas • Valor das Quotas • Capital Social: Idevaldo Rubens Mamprin •
63.294.377 • R$ 1,00 • R$ 63.294.377,00. Mario Medeiros Stein Mamprin • 2.002 • R$ 1,00 • R$ 2.002,00. Daniela
Medeiros Mamprin • 2.002 • R$ 1,00 • R$ 2.002,00. Cristiane M. Mamprin de Castro Guerra • 2.002 • R$ 1,00 • R$
2.002,00. Total • 63.300.383 • R$ 63.300.383,00. §1º - A responsabilidade de cada sócio é restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social, na forma do disposto no art. 1.052 do Código
Civil. §2º - O capital social encontra-se totalmente integralizado, sendo R$ 13.001,00 (Treze mil e um reais) em moeda
corrente nacional, e, R$ 483.273,00 (Quatrocentos e oitenta e três mil, duzentos e setenta e três reais) em bens imóveis, e,
o restante, R$ 62.804.109,00 (sessenta e dois milhões, oitocentos e quatro mil, cento e nove reais), através da
participação societária nas seguintes empresas: a. Daitan Comércio de Veículos Ltda., sociedade limitada constituída e
validamente existente segundo as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 67.375.899/0001-06, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, na Rua Pedroso, 407 - Conjunto 2 - Bela Vista - CEP: 01322-010, com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE nº 35.210.633.173, com participação societária correspondente à R$
7.577.500,00 (Sete milhões, quinhentos e setenta e sete mil e quinhentos reais), divididos em 7.577.500,00 (Sete milhões,
quinhentas e setenta e sete mil e quinhentas) quotas de R$1,00 (um real) cada uma; b. Tani-Motors Distribuidora de
Veículos Ltda., sociedade limitada constituída e validamente existente segundo as leis da República Federativa do Brasil,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 03.647.692/0001-52, com
sede na Cidade de São José dos Campos, Estado de São Paulo, na Av. Cidade Jardim, nº 51, Jardim Satélite, CEP 12231-
675, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE n° 35.216.131.099,
com participação societária correspondente à R$ 2.324.999,00 (Dois milhões, trezentos e vinte e quatro mil e novecentos e
noventa e nove reais), divididos em 2.324.999 (Dois milhões, trezentas e vinte e quatro mil e novecentas e noventa e nove)
quotas de R$1,00 (um real) cada uma; c. TMT - Distribuidora de Veículos Ltda., sociedade limitada constituída e
validamente existente segundo as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 09.448.339/0001-20, com sede na Cidade de Taubaté, Estado de São Paulo,
na Av. Charles Schnneider, nº 1951 - Parque Senhor do Bonfim, CEP 12040-001, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE nº 35.222.191.618, com participação societária correspondente à
R$ 1.486.000,00 (Um milhão, quatrocentos e oitenta e seis mil reais), divididos em 1.486.000 (Um milhão, quatrocentas e
oitenta e seis mil) quotas de R$1,00 (um real) cada uma; d. Moto Remaza Distribuidora de Veículos e Peças Ltda.,
sociedade limitada constituída e validamente existente segundo as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 54.267.463/0001-43, com sede na
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Ibirapuera, nº 2948, com entrada secundária na Av. Bem Te Vi, 363/371
- Indianópolis, CEP 04524-030, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o
NIRE nº 35.203.049.623, com participação societária correspondente à R com participação societária correspondente à
R$ 4.000.000,00 (Quatro milhões de reais), divididos em 4.000.000 (Quatro milhões) quotas de R$1,00 (um real) cada
uma; e. Novaterra Administração de Bens Ltda., sociedade limitada constituída e validamente existente segundo as leis
da República Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob nº 07.033.191/0001-37, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Agostinho Gomes, 330/380,
Ipiranga - CEP 04205-000, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o
NIRE nº 35.219.325.056, com participação societária correspondente à R$ 291.500,00 (duzentos e noventa e um e
quinhentos reais), divididos em 291.500 (duzentas e noventa e uma mil e quinhentas) quotas de R$1,00 (um real) cada
uma; f. M.Z. Empreendimentos e Participações Ltda., sociedade limitada constituída e validamente existente segundo
as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob nº 44.507.945/0001-70, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedroso, 407 -
Conj. 12 - Bela Vista - CEP: 01322-010, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São
Paulo sob o NIRE nº 35.200.692.037, com participação societária correspondente à R$ 778.000,00 (setecentos e setenta e
oito mil reais), divididos em 778.000 (setecentas e setenta e oito mil) quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma; g. Zade -
Incorporação, Empreendimentos e Serviços Ltda., devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 55.800.700/0001-52,
registrada no CRECI/SP sob o nº 14.167-J, com sede social nesta capital do Estado de São Paulo à Rua Pedroso, Nº 441
- 2º Andar - Bela Vista - CEP 01322-000, e Contrato Social constitutivo devidamente arquivado e registrado no 3º Cartório
de Registro Civil das Pessoas Jurídicas de São Paulo, sob o nº 81.435 em 27/05/1986, e última alteração de Contrato
Social arquivado e registrado no 3º Cartório de Registro Civil das Pessoas Jurídicas de São Paulo, sob o nº 701900 em 05/
04/2016, com participação societária correspondente à R$ 3.223.728,00 (Três milhões, duzentos e vinte e três mil,
setecentos e vinte e oito reais), divididos em 3.223.728 (Três milhões, duzentas e vinte e três mil, setecentas e vinte e oito)
quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma; h. Primarca Veículos Ltda., sociedade limitada constituída e validamente existente
segundo as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 63.078.489/0001-34, com sede na Cidade de São Caetano do Sul, Estado de São Paulo, na
Rua Baraldi, nº 275 - Centro, CEP: 09510-010, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
São Paulo sob o NIRE nº 35.215.663.038, com participação societária correspondente à R$ 7.064.154,00 (sete milhões,
sessenta e quatro mil, cento e cinquenta e quatro reais), divididos em 7.064.154 (sete milhões, sessenta e quatro mil, cento
e cinquenta e quatro) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma; i. Ideialog Logística Ltda., sociedade
limitada constituída e validamente existente segundo as leis da República Federativa do Brasil, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 61.049.730/0001-71, com sede na Cidade de
Barueri, Estado de São Paulo, na Avenida Prefeito João Vilallobo Quero, nº 1118, com entrada secundária pela Rua da
Bica, 151, Jd. Belval, CEP: 06422-122, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São
Paulo sob o NIRE nº 35.200.870.628, com participação societária de R$ 1.350.000,00 (um milhão, trezentos e cinquenta
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mil reais), divididos em 1.350.000 (um milhão, trezentas e cinquenta mil) quotas a R$ 1,00 (um real) cada uma; j. Recolor
Mercantil Ltda., sociedade limitada constituída e validamente existente segundo as leis da República Federativa do Brasil,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob nº 47.686.308/0001-04, com
sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedroso nº 407 - Térreo - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP:
01322-010, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE nº
35.206.511.239, com participação societária de R$ 5.099.000,00 (cinco milhões, noventa e nove mil reais), divididos em
5.099.000 (cinco milhões, noventa e nove mil) quotas a R$1,00 (um real) cada uma; k. Guarda da Honra Administração
de Bens Ltda., devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 10.552.188/0001-34, com sede em São Paulo, Estado de São
Paulo, na rua Artur Prado, nº 227 - sala 6 - Bela Vista - São Paulo - CEP 01322-000, contrato social constitutivo
devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 35.222.919.824 em 04/12/2008
com participação societária correspondente à R$ 2.720.000,00 (dois milhões, setecentos e vinte mil reais), divididos em
2.720.000 (dois milhões, setecentas e vinte mil) quotas de R$1,00 (hum real) cada uma; e, l. Camaragibe Administração
de Bens Ltda., devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 10.550.161/0001-02, com sede em São Paulo, Estado de São
Paulo, na rua Artur Prado, nº 227 - sala 2 - Bela Vista - São Paulo - CEP 01322-000, e Contrato Social Constitutivo
devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 35.222.949.952 em 05/12/2008
com participação societária correspondente à R$ 1.111.819,00 (um millhão, cento e onze mil, oitocentos e dezenove reais),
divididos em 1.111.819 (um millhão, cento e onze mil, oitocentas e dezenove) quotas de R$1,00 (hum real) cada uma. m.
Supricorp Suprimentos Ltda., devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 54.651.716/0001-88, com sede social na
Capital do Estado de São Paulo à Rua Agostinho Gomes nº 330 com entrada secundária a Rua Guarda de Honra, 141 a
167 - Ipiranga - São Paulo - CEP 04206-000, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São
Paulo sob o nº 35.203.233.173, em 12/08/1985, com participação societária correspondente à R$ 14.765.909,00 (Quatorze
milhões, setecentos e sessenta e cinco mil, novecentos e nove reais), divididos em 14.765.909 (Quatorze milhões,
setecentas e sessenta e cinco mil, novecentas e nove) quotas de R$1,00 (um real) cada uma, e, n. Diskpar Logística E
Automação Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o nº 03.684.434/0001-46, com sede social na Capital do Estado
de São Paulo na Rua Paulo Barbosa, 202, Ipiranga - CEP: 04201-080 com entrada secundária na Rua Agostinho Gomes,
380 - Ipiranga - CEP: 04206-000, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob
o nº 35.216.200.295, em 10/03/2000, com participação societária correspondente à R$ 8.909.550,00 (Oito milhões,
novecentos e nove mil, quinhentos e cinquenta reais), divididos em 8.909.550 (Oito milhões, novecentas e nove mil,
quinhentos e cinquenta) quotas de R$1,00 (um real) cada uma. o. Junção Comércio e Serviços Ltda., devidamente
inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 44.672.780/0001-91, com sede social em São Paulo, Estado de São Paulo, na rua Pedroso,
nº 407 - 1º andar - Conj. 18 - Bela Vista - CEP 01322-010, e Contrato Social constitutivo devidamente arquivado na 3º
Cartório de Registro Civil das Pessoas Jurídicas de São Paulo , sob o nº 19.865 em 08/08/1980, NIRE nº 35.212.535.195,
com participação societária correspondente à R$ 636.450,00 (seiscentos e trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta
reais), divididos em 636.450 (seiscentas e trinta e seis mil, quatrocentas e cinquenta) quotas de R$1,00 (um real) cada
uma; a. Qualycar Locadora Ltda., devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 56.699.325/0001-69, com sede em São
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedroso, 441 - Bela Vista - CEP: 01322-010, e Contrato Social Constitutivo
devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 35.207.162.815 em 18/11/1986,
com participação societária correspondente à R$ 1.430.000,00 (Um milhão, quatrocentos e trinta mil reais) divididos em
1.430.000 (Um milhão, quatrocentas e trinta mil) quotas de R$1,00 (um real) cada uma; b. S.G.I. - Sistemas Gerais e
Informática Ltda. devidamente inscrita no CNPJ (MF) sob o nº 56.067.200/0001-16, com sede social nesta Capital do
Estado do São Paulo Rua Pedroso nº 407, Sobreloja - Bela Vista, CEP: 01322-010, e Contrato Social Constitutivo
devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o nº 35.203.736.663, em 22/07/86,
com participação societária correspondente à R$ 35.500,00 (trinta e cinco mil, quinhentos reais), divididos em 35.500
(trinta e cinco mil e quinhentas) quotas de R$1,00 (um real) cada uma; §3º - As quotas sociais são indivisíveis em relação à
Sociedade, exceto para os fins do art. 1.056 do Código Civil. Capítulo V - Administração - Cláusula 6ª - A Sociedade será
administrada isoladamente por um Diretor, nomeado em contrato, qualificado como Diretor-Presidente e, na sua
impossibilidade, configurada em razão de eventual hospitalização, comprovada incomunicabilidade ou falecimento, sempre
em conjunto mínimo de dois diretores, eleitos no Contrato Social ou em ata de reunião de sócios apartada, com prazo de
mandato indeterminado, respeitado o quórum de ¾ (três quartos), conforme determina o presente contrato social. Parágrafo
Único - A administração da Sociedade cabe ao Diretor-Presidente Sr. Idevaldo Rubens Mamprin, brasileiro, casado,
empresário, portador da carteira de identidade RG nº 3.791.230-6 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 022.598.778-34,
residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedroso, nº 407, Bela Vista, CEP 01322-010,
que permanecerá em seu cargo até que ocorra sua renúncia ou destituição. Cláusula 7ª - A representação da Sociedade, em
juízo ou fora dele, ou perante quaisquer repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, competirá ao
Diretor-Presidente isoladamente, ou aos seus procuradores legalmente constituídos e com poderes específicos. Parágrafo
Primeiro - Não obstante o disposto nesta Cláusula, a prática dos seguintes atos dependerá de autorização prévia e escrita
dos sócios representando, no mínimo, 3/4 (três quartos) do capital social: (a) a aquisição, compra, venda, constituição de
hipoteca, gravame, ou outro ônus sobre bens imóveis, cujo valor exceda R$ 100.000,00 (cem mil reais); (b) a aquisição,
compra, venda ou alienação de bens móveis que integrem o ativo da Sociedade ou a constituição de penhor, gravame ou
outro ônus sobre bens móveis cujo valor exceda R$ 100.000,00 (cem mil reais); (c) a tomada ou concessão de empréstimos,
quando o valor da negociação exceder R$ 100.000,00 (cem mil reais); (d) a celebração de contratos e/ou outros atos cujos
valores, isolada ou conjuntamente, excedam R$ 100.000,00 (cem mil reais), e que (i) representem responsabilidade ou
obrigação para a Sociedade; (ii) exonerem a Sociedade de qualquer responsabilidade ou obrigação perante terceiros, tais
como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de câmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos; (iii)
exonerem quaisquer terceiros do cumprimento de qualquer obrigação assumida perante a Sociedade; e/ou (iv) em geral,
envolvam de qualquer forma a Sociedade e/ou o seu nome empresarial; e, (e) eleição dos membros da diretoria /
administradores. Cláusula 8ª - Os procuradores serão nomeados em instrumento próprio, assinado pelo Diretor-Presidente
isoladamente, no qual se especificará os poderes conferidos e o prazo, que deverá ser determinado, salvo no caso de
procurações “ad judicia”. Parágrafo Único - São expressamente proibidos e serão nulos de pleno direito, quaisquer atos
praticados pelos sócios, diretores, procuradores ou empregados da Sociedade que sejam estranhos ao objeto social e aos
negócios da Sociedade, tais como: avais, fianças, endossos e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido
previamente aprovados em Reunião de Sócios, por unanimidade de votos. Capítulo VI - Deliberações Sociais - Cláusula 9ª
- As deliberações dos sócios serão tomadas em Reunião de Sócios realizadas na forma prevista nesta Cláusula 8ª, salvo se
outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei. A cada quota corresponderá 1 (um) voto nas deliberações sociais.
§1º - A Reunião de Sócios torna-se dispensável quando todos os sócios decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria
objeto dela. §2º - A convocação das Reuniões de Sócios caberá ao administrador e far-se-á por notificação escrita, carta
registrada, fac-símile ou correio eletrônico endereçado aos sócios com antecedência mínima de 8 (oito) dias, contendo a data,
hora, local e ordem do dia da Reunião de Sócios, sendo dispensada qualquer publicação em órgão oficial ou de imprensa. As
formalidades de convocação aqui previstas ficam dispensadas quando todos os sócios comparecerem à reunião ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia. §3º - As Reuniões de Sócios serão instaladas com a
presença, em primeira convocação, de sócios titulares de, no mínimo, 3/4 (três quartos) do capital social e, em segunda
convocação, com qualquer número. §4º - As deliberações tomadas na reunião serão registradas por escrito, em ata assinada
pelos sócios, sendo que cópia da ata será levada a registro nos casos exigidos por lei. §5º - As reuniões e assembleias
poderão ser presididas e secretariadas pelos sócios, seus representantes legais ou por pessoas escolhidas dentre os
presentes. §6º - O sócio poderá ser representado na Reunião de Sócios por procurador devidamente constituído na forma do
art. 1.074, §1º, do Código Civil, que deverá ter mandato específico para esse fim. §7º - Na Reunião de Sócios não se poderá
discutir assunto alheio à ordem do dia constante da convocação, salvo se a totalidade dos sócios estiver presente e de
acordo. §8º - As deliberações tomadas em conformidade com a lei e com este Contrato Social obrigarão todos os sócios,
inclusive aqueles ausentes ou dissidentes. §9º - Os sócios dispensam a abertura de livro de atas de reuniões de sócios e de
livro de atas de assembleias de sócios, conforme o caso. Cláusula 10ª - As Reuniões de Sócios serão realizadas sempre que
necessárias aos interesses sociais e deverão realizar-se ao menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término
do exercício social, com o objetivo de: (i) tomar as contas do(s) administrador(es) da Sociedade e examinar e deliberar sobre
o balanço patrimonial e o de resultado econômico; (ii) designar administrador(es), quando for o caso; e (iii) tratar de qualquer
outro assunto constante da ordem do dia. §1º - Até 30 dias antes da data marcada para a reunião ou assembleia a que se
refere esta Cláusula Nona, os documentos referidos no item “(i)” acima, deverão ser postos, por escrito, e com prova do
respectivo recebimento, à disposição dos sócios. O cumprimento desta formalidade pode ser expressamente dispensado
pelos sócios quando da realização da reunião ou assembleia de sócios, desde que por unanimidade. §2º - Os sócios reunir-
se-ão extraordinariamente sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Cláusula 11ª - Ressalvados quóruns distintos
previstos na lei ou neste Contrato Social, as deliberações e resoluções de sócios serão tomadas pelo voto favorável de sócios
titulares de quotas representativas da maioria do capital social. Cláusula 12ª - Quando houver modificação do Contrato
Social, em razão de fusão da Sociedade, sua transformação em outro tipo societário, incorporação de outra, ou dela por outra,
terá o sócio que dissentiu o direito de retirar-se da Sociedade nos 30 (trinta) dias subsequentes à reunião, assembleia ou ato
que aprovar a respectiva modificação do Contrato Social, fusão, transformação ou incorporação. Parágrafo único - O valor a
ser pago pelas quotas do sócio dissidente será idêntico ao valor patrimonial das referidas quotas, apurado em balanço
patrimonial a ser especialmente levantado para este fim no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de retirada do sócio
dissidente. Apurado o valor a ser pago pelas quotas do sócio dissidente, o respectivo pagamento será efetuado no prazo de
30 (trinta) dias. Capítulo VII - Exercício Social, Demonstrações Financeiras e Resultado - Cláusula 13ª - O exercício
social terá início em 1º de janeiro e encerrar-se-á em 31 de dezembro de cada ano, data em que serão levantadas as
demonstrações financeiras, compreendendo o inventário, o balanço patrimonial e o balanço de resultado econômico. §1º - As
demonstrações financeiras da Sociedade serão elaboradas de acordo com os princípios de contabilidade aceitos no Brasil e
com a legislação vigente. §2º - Os resultados apurados ao final de cada exercício social deverão ter o destino que vier a ser
determinado por sócios representando a maioria do capital social. Os lucros auferidos pela Sociedade poderão ser
distribuídos e pagos desproporcionalmente à participação dos sócios no capital social, mediante decisão da maioria dos
sócios. Cláusula 14ª - A Sociedade poderá determinar o levantamento de balanços semestrais ou em períodos menores e,
por deliberação de sócios que representem a maioria do capital social, aprovar a distribuição de dividendos intermediários ou
intercalares com base nos lucros apurados nestes balanços e/ou à conta de reservas de lucros existentes. Capítulo VIII -
Dissolução da Sociedade - Cláusula 15ª - A Sociedade entrará em liquidação por deliberação dos sócios ou nos casos
previstos em lei. Neste caso, proceder-se-á à liquidação de seu ativo e passivo e o remanescente do patrimônio social, se
houver, será atribuído aos sócios na proporção de suas participações no capital social. Os sócios estabelecerão o modo de
liquidação e nomearão o liquidante dentre pessoas naturais ou jurídicas de ilibada reputação residentes e domiciliadas no
país. Cláusula 16ª - Na hipótese de falência, recuperação judicial ou extrajudicial, dissolução, liquidação, insolvência,
incapacidade, falecimento ou divórcio, interdição, exclusão ou retirada de qualquer sócio, a Sociedade não se dissolverá,
podendo continuar seus negócios com os sócios remanescentes, devendo as quotas do sócio em questão ser liquidadas pela
Sociedade e pagas ao sócio retirante ou seus sucessores, conforme o caso, na forma do parágrafo único da 0, tomando-se
como data-base de apuração a data em que ocorrer o evento que ensejar a retirada do sócio em questão. Capítulo IX -
Exclusão por Justa Causa - Cláusula 17ª - Os sócios que representem mais de 3/4 (três quartos) do capital social podem,
nos termos do artigo 1.085 do Código Civil, excluir da Sociedade, por justa causa, o sócio que esteja pondo em risco a
continuidade da empresa, em virtude de atos de inegável gravidade. §1º - A exclusão do sócio por justa causa será
deliberada em Reunião Sócios especialmente convocada para este fim, assegurando-se ao sócio indicado para exclusão
o exercício do direito de defesa. §2º - Aprovada a exclusão do sócio, esta será formalizada por instrumento particular de
alteração de contrato social, subscrito por sócios representando mais de 3/4 (três quartos) do capital social, devidamente
registrado na competente Junta Comercial, sendo uma das vias entregues ao sócio excluído para seu conhecimento. §3º -
Os haveres do sócio excluído serão apurados e pagos de acordo com o disposto no parágrafo único da 0 acima, tomando-
se como data base de apuração a data da deliberação da exclusão. Capítulo X - Disposições Gerais - Cláusula 18ª - Fica
eleito o Foro Central da Comarca da Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, para dirimir qualquer questão oriunda
deste Contrato Social, com renúncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Disposições Transitórias - Os
sócios, neste ato, elegem como Diretor-Presidente da Sociedade o administrador Idevaldo Rubens Mamprin, brasileiro,
casado, empresário, portador da cédula de identidade RG número 3.791.230-6 - SSP/SP, inscrito no CPF (MF) sob o
número 022.598.778-34, domiciliado na Rua Pedroso, nº 407 - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP 01322-010; e, como
demais diretores: o administrador Mário Medeiros Stein Mamprin, brasileiro, divorciado , administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG nº 20.478.300-8 - SSP/SP, e inscrito no CPF (MF) sob o número 119.139.638-02,
domiciliado na rua Pedroso, 407 - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP: 01322-010; a administradora Daniela Medeiros
Mamprin, brasileira, casada, veterinária, portadora da cédula de identidade RG número 24.801.839-5 - SSP/SP e inscrita
no CPF (MF) sob o número 256.316.108-84, domiciliada na rua Pedroso, 407 - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP: 01322-
010; e, a administradora Cristiane Medeiros Mamprin de Castro Guerra, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG número 24.801.838-3 - SSP/SP e inscrita no CPF (MF) sob o número 267.034.058-08,
domiciliada na rua Pedroso, 407 - Bela Vista - São Paulo - SP - CEP: 01322-010; Os sócios e Diretores eleitos declaram,
sob as penas da lei, não estar impedidos para o exercício da atividade mercantil. Declaram ainda, nos termos do art. 1.011,
§1º do Código Civil, não terem sido condenados à pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos;
ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou
a propriedade. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento, em 3 (três) vias, de
igual teor e forma, na presença das duas testemunhas requeridas por lei. São Paulo, 17 de dezembro de 2025. Idevaldo
Rubens Mamprin, Mario Medeiros Stein Mamprin, Daniela Medeiros Mamprin, Cristiane M. Mamprin de Castro
Guerra. Testemunhas: Edson Fernandes Baltar - RG Nº 10.131.413-9-SSP/SP. Michelle Tavares Barbosa Andrade - RG Nº
32.306.103-5-SSP/SP.
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