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overno federal lanca Plano
2026/2027 de R$ 525,1 bilhoes

Deficit do setor publico em maio
foi de R$ 56 bilhoes, informa BC
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Planos de saude antigos terao
reajuste maximo de 6,2% em 2026
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Previsao do Tempo

Quarta: Dia de sol

com aumento de 7°¢
nuvens a partir da 160¢C
tarde. Nao chove.
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Fonte: Climatempo
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Turismo

Compra: 5,20
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Sao Paulo simplifica a tributagao
¢ exclui mais 174 mercadorias da
subst1tu1(;a0 tributaria do ICMS

O salto triplo foi o desta-
que do Brasil - com dobradi-
nha de ouro e prata no po-
dio, no feminino e masculino,
no ultimo dia de disputas do
Campeonato Pan-Americano
de Atletismo, no domingo
(28), no Estadio Alfonso Gal-
vis Duque, em Medellin, Co-
lombia. Gabriele Sousa dos
Santos (EC Pinheiros-Sao
Paulo) e Almir Cunha dos
Santos (Sogipa-RS) ficaram
com as medalhas de ouro. Re-
giclécia Candido da Silva e EI-
ton Petronilho com as meda-
lhas de prata.

O Atletismo Brasil disputou
acompetigdo com 30 atletas (15

A Noruega sera adversaria
do Brasil nas oitavas de final
da Copa do Mundo. Na terga-
feira (30), a sele¢do escandina-
va superou a Costa do Marfim
por2al em Dallas, e tera pela
frente a equipe brasileira no
domingo (5), as 17h (horario de
Brasilia), em Nova Jersey, tam-
bém nos Estados Unidos.

A estrela de Erling Haaland
brilhou. Bem marcado ao longo do
jogo, o atacante mostrou que pre-
cisa de poucas chances para ser
letal. O camisa 9 balangou as redes
pela quinta vez na Copa, a um de
se igualar o craque argentino Lio-
nel Messi, artilheiro da competi-
¢do. Pai do astro noruegués, o ex-
lateral Alf-Inge Haaland estavano
estadio e se emocionou.

O Brasil tera pela frente a (ini-
ca selegdo que nunca derrotou na

no feminino e 15 no masculino). E
terminou a competi¢do com 16
medalhas (7 de ouro, 5 de prata e
4 de bronze). O evento qualificou
os campedes para os Jogos Pan-
Americanos de Lima, Peru, que
serdo realizados de 23 de julho a
8 de agosto de 2027.

Gabriele Sousa dos Santos foi
muito regular e superior as adver-
sarias para conquistar a medalha
de ouro com a marca de 14,18 m
(0.2 m/s). A atleta olimpica Gabri-
ele fez quatro saltos acima dos 14
metros e foi a tnica dentre todas
as competidoras da prova a ultra-
passar a marca.

Gabriele, de 31 anos, treina
com Tania Fernandes de Paula

historia. Em quatro jogos, sdo dois
empates e dois triunfos noruegue-
ses. O ultimo justamente em uma
CopadoMundo. Em 1998, na Fran-
¢a, os escandinavos ganharam por
2al, devirada, pela fase de grupos.

Eficiéncia escandinava

Apesar de controlar o jogo du-
rante amaior parte do primeiro tem-
po, a Costa do Marfim pecou na
conclusdo das jogadas. Foram duas
chances claras desperdigadas.

‘Aos 20 minutos, o lateral Ghis-
lain Konan invadiu a area na es-
querda, driblou o zagueiro Mar-
cus Pedersen e chutou rasteiro,
rente a trave direita, pelo lado de
fora da rede. Sete minutos depois,
Yan Diomandé cruzou pela es-
querda, o também atacante Nico-
las Pépé escapou do lateral Da-
vid Wolfe e finalizou na pequena

Gabriele Sousa dos Santos,
ouro no salto triplo

Moura, também a treinadora
de Regiclécia Candido da Silva
(EC Pinheiros-SP), de 24 anos, que

area, mas pegou muito mal.
Quando conseguiu se des-
vencilhar da pressdo marfinense,
aNoruega saiu na frente. Aos 38
minutos, 0 meia Martin Odegaard
abriu para Antonio Nusa pela es-
querda. O atacante entrou na
area, levou para a perna direita e
acertou o angulo do goleiro Yahia
Fofana, que nada pode fazer.

O brilho do artilheiro

A etapa final foi ainda mais mo-
vimentada, com os Elefantes se lan-
¢ando ao ataque. Aos nove minu-
tos, o lateral Guéla Doué na entrada
da area pela direita e chutou forte.
Abola explodiu no zagueiro Torb-
jorn Heggem. Na sobra, na cara do
gol, Pépé bateu e o goleiro Orjan
Nyland fez uma bela defesa.

A Noruega, tentando adminis-
trara vantagem, saia apenas em con-

Esporte

Brasil fecha Pan-Americano com duas
dobradinhas de ouro e prata no pddio do triplo
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O governo federal langou
na terg¢a-feira (30) o Plano
Safra 2026/2027. Principal
programa federal de estimulo
a0 setor agropecudrio brasilei-
1o, a iniciativa vai destinar R$
525,1 bilhdes apenas para a
agricultura empresarial duran-
te o proximo ano agricola.

Do total, R$ 384,9 bilhdes
estdo reservados para custe-
ar despesas essenciais, como
a compra de insumos, a ma-
nutengdo de lavouras e reba-
nhos e a comercializagdo da
produgdo. Outros RS 140,2 bi-
Ihdes irdo para investimentos,
apoiando a modernizagéo pro-
dutiva, ampliagéo da capacida-
de de armazenagem, irrigagao,
inovagdo tecnologica, renova-

Safra

¢do de maquinas e equipamen-
tos ¢ o aumento da eficiéncia
nas propriedades rurais.

Os RS 525,1 bilhdes supe-
ram em R$ 9 bilhdes os RS
516 bilhdes destinados ao
agronegocio na safra anteri-
or, safra 2025/2026, um incre-
mento de 1,7%. Somado a
outros cerca de R$ 85 bi-
1hdes destinados a agricultu-
ra familiar, o financiamento
para o setor agricola supera
0s RS 610 bilhdes.

Segundo o Ministério da
Agricultura e Pecuaria, um dos
principais avangos do Plano
Safra 2026/2027 ¢ a redugdo
das taxas maximas de juros em
linhas estratégicas da agricul-
tura empresarial.  Pagina 3

Vacinacao de adolescentes de
15 a 19 anos contra o HPV
¢ prorrogada

Pagina 6

Feirdo de renegociagdo de
dividas em contas de 4gua é
prorrogado até 31 de julho

Pagina 2

Governo inicia retirada gradual
de subsidios aos combustiveis

A queda recente no pre¢o do
petroleo fez o governo federal
anunciar na terga-feira (30) o ini-
cio da retirada gradual dos subsi-

dios criados para conter a alta dos
combustiveis por causa da guer-
ra dos Estados Unidos e de Israel
contra o Ird. Pagina 3

conquistou a medalha de prata no
salto triplo com a marca de 13,79
m (-2.0). O bronze ficou
com Mylana Hearn, dos Estados
Unidos (13,75 m, 0.5).

No salto triplo masculino, na

S manha deste domingo (28/6), o
Atletismo Brasil também fez do-

bradinha de ouro e prata. Almir

Cunha dos Santos (Sogipa-RS)
S

foi o destaque com ouro e a mar-
cade 17,24 m (-1.0 m/s). Fez dois
saltos validos, ambos acima dos
17 metros, o outrode 17,05 m (1.6).
Elton Junio dos Santos Petroni-
Iho (EC Pinheiros-SP), de 24 anos,
que treina com Kiyoshi
Takahashi, obteve a medalha de
prata, com 16,53 m. A de bronze

Haaland decide, Noruega vence
Costa do Marfim e vai pegar o Brasil

tra-ataques. Em um deles, aos 20
minutos, Odegaard colocou na area,
o atacante Alexander Sorloth des-
viou de cabeca ¢ Heggen chegou
finalizando, livre, mas o ponta Amad
Diallo salvou em cima da linha.

O proprio Diallo foi quem dei-
xou tudo igual. Aos 28 minutos, 0
atacante tabelou com Pépé pela di-
reita, driblou Wolfe, deixou o meia
Sander Berge no chdo e mandou
para as redes, marcando um golago.

A Costado Marfim, entdo, foi
quem recuou, dando campo para
a Noruega atacar, tentando apro-
veitar a velocidade dos homens
de frente as costas da marcag@o.
A estratégia nao funcionou. Aos
40 minutos, Oscar Bobb langou
em profundidade o também meia
Patrick Berg, que, na area, tocou
na esquerda para Haaland deci-
dir a classificagdo escandinava.

ficou com o norte-americano
Brandon Green, com 16,47 m.

O outro ouro do dia veio com
Eduardo Ribeiro Moreira (EC Pi-
nheiros-SP) nos 800 m, com o tem-
po de 1:45.07. Dudu Ribeiro tem
25 anos e treina com Clodoaldo
Gomes do Carmo. A medalha de
prata ficou com o canadense
Abdullahi Hassan (1:45.17) eade
bronze com o venezuelano Ryan
Ignaiker Lopez Parra (1:45.90).

A medalha de bronze de Pe-
dro Henrique Nunes Rodrigues
(EC Pinheiros-SP) no langa-
mento do dardo, com 78,96 m,
foi a ultima conquista da sele-
¢do brasileira na competigdo.
Lars Anthony Flaming, do Pa-
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raguai, ganhou o ouro (82,10
m) ¢ Marc Anthony Miniche-
1lo, dos Estados Unidos, a de
prata (81,36 m).

A Republica Dominica foi
primeira no quadro de medalhas
com 11 (8 de ouro, 2 de pratae 2
de bronze). O pais ganhou um
ouro a mais que o Brasil, que
terminou com 16 medalhas (7 de
ouro, 5 de prata ¢ 4 de bronze),
seguido do Canada, com 13 (5
de ouro, 5 de prata e 3 de bron-
ze). Na tabela de pontuagéo os
trés primeiros colocados fo-
ram: Colémbia, com 269 pon-
tos, Republica Dominicana,
com 207 pontos, ¢ Brasil, com
181 pontos.
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Estado de SP deve ter protocolo
para atuar em mamfestagoes

Decisdo da Primeira Turma do
Superior Tribunal de Justica (STJ)
impde ao estado de Sdo Paulo a
construgdo e apresentagdo de um
protocolo para a atuagio de for-
¢as policiais em manifestagdes
publicas, adequando o uso esta-
tal da forga.

O acordao, datado do Gltimo
dia 16 e divulgado pelo tribunal
na tltima sexta-feira (26), da o pra-
70 de 60 dias corridos para a ela-
boragdo do documento, além de
estabelecer exigéncias minimas.

A decisao atende a um pedi-
do da Defensoria Publica do Es-
tado de Sao Paulo, protocolado
em 2014 e motivado pela atuagao
violenta da Policia Militar em pro-
testos de 2011a2013.

Na agdo inicial a Defensoria

apontou detengdes mdewdas,
inclusive em massa, uso excessi-
vo de forga e a utilizagdo de mu-
nigdo tatica, como bombas de
efeito moral e balas de borracha,
sem justificativa.

“Acima dos interesses indi-
viduais das autoridades publicas
prevalece o direito a critica, dina-
mica com a qual qualquer poder
constituido deve conviver. Nes-
sa perspectiva, embora as mani-
festagdes até certo ponto pacifi-
cas em espagos publicos gerem
transtornos inerentes, como re-
tengdes no transito ou impactos
na limpeza urbana, tais externali-
dades configuram um 6nus que
deve ser considerado como tole-
ravel, em prol da liberdade de ex-
pressdo”, cita o documento, pro-

ferido pelo relator no STJ, minis-
tro Paulo Sérgio Domingues.

A segunda instancia, no Tri-
bunal de Justica de Sdo Paulo,
considerou que ndo cabia ao Ju-
dicidrio interferir nas politicas de
seguranga, porém o STJ aceitou
o recurso da Defensoria e consi-
derou que ha omissdo do estado
na regulamentagdo e no controle
de eventuais excessos praticados
pela PM, acolhendo parcialmen-
te os pedidos iniciais.

“A pretensdo da Defensoria
Publica estadual ndo visa impe-
dir a atuagdo estatal, mas trazer
balizas orientadoras para delimi-
tagdo de situagdes em que a for-
¢a policial poderé e devera agir,
privilegiando o uso proporcional
¢ progressivo da forga”, afirmou
Domi que determinou ain-
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Copa Fifa 2026 : vereadores ¢ vereadoras que se identificam
como cristdos, devem demonstrar que DEUS Nio Aceita fanatis-
mos e idolatrias por riquezas e glorias mundanas ...

Copa Fifa 2026 : prefeito, vice e secretariado que se identificam
como cristdos, devem demonstrar que DEUS Nao Aceita fanatis-
mos ¢ idolatrias por riquezas e glorias mundanas ...

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Copa Fifa 2026 : deputados e deputadas que se identificam
como cristdos, devem demonstrar que DEUS Nao Aceita fanatis-
mos e idolatrias por riquezas e glorias mundanas ...

Copa Fifa 2026 : o governador e secretariado que se identifi-
cam como cristios devem demonstrar que DEUS Nao Aceita fana-
tismos e idolatrias por riquezas e glorias mundanas ...

Copa Fifa 2026 : deputados(as) e senadores(as) que se identi-
ficam como cristdos devem demonstrar que DEUS Nao Aceita
[literatura biblica] fanatismos e idolatrias por riquezas e glorias

Copa Fifa 2026 : presidente, vice e ministros(as) que se apre-
sentam como cristdos devem demonstrar que DEUS Nao Aceita
fanatismos e idolatrias por riquezas e glérias mundanas ...

Copa Fifa 2026 : dirigentes, socios(as) e filiados(as) que se
apresentam como cristdos devem demonstrar que DEUS Nao Aceita
fanatismos e idolatrias por riquezas e glorias mundanas ...

Literatura Biblica : profissionais que se apresentam como cris-
tdos e cristds devem demonstrar que DEUS Nos Deu o Cristo
como Eterno Governante de Pleno Amor e de Justas Justicas ...

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Des-
de 1993 na imprensa (Brasil), nossa coluna diaria de politica rece-
beu “Medalha Anchieta” da Camara (Sdo Paulo) e “Colar de Hon-
ra ao Mérito” da Assembleia (SP) ...
Liberdades [Concedidas por DEUS] ...

cesar@jornalistacesarneto.com

por se tornar referéncia das
X @cesarnetoreal
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Governo de Sio Paulo
Prefeitura de Sdo Paulo

da a “adequagdo dos protocolos
de atuagdo da Policia Militar du-
rante as manifestagdes publicas”.

A decisao do ministro tam-
bém entende que a Constitui¢ao
Federal garante o direito a mani-

festagdes pacificas e que forgas
publicas de seguranga devem
avaliar de maneira criteriosa quan-
do representam risco e exigem
operagdes de choque.

“Foi determinada, no dia 16, a
confecgio de um relatorio diagnos-
tico apontando os problemas estru-
turais relacionados & atuagio da Po-
licia Militar paulista no policiamento
ostensivo de manifestagdes publi-
cas, também em 60 dias, além de um
protocolo de autuagdo da Policia
Militar do Estado de Sao Paulo, em
atos ¢ manifestagdes publicas”.

o protocolo inclui algumas
exigéncias: que ndo sejam im-
postos limites de tempo e lugar
para reunides e manifestagdes
publicas; que o uso de armas de
fogo e balas de borracha seja
banido, “salvo nas hipoteses le-
gais cabiveis”; que os policiais
sejam identificados, de forma vi-
sivel; que seja indicado um ne-
gociador civil; que caso haja de-
cisdo de dispersdo ela seja co-

municada aos manifestantes,
com tempo habil para que eles
possam atendé-la; que haja re-
gras para utilizagao de gés lacri-
mogénio e bombas de efeito mo-
ral; que a Tropa de Choque seja
utilizada somente apos a decisao
de dispersdo e em casos graves;
que nenhum cidadéo seja impe-
dido de registrar os agentes; e
que haja um plano para capacitar
e treinar as forgas polic

O documento ainda prevé
que organizagdes civis que atu-
am em seguranga publica e na
defesa de instituigdes democra-
ticas e dos direitos humanos con-
tribuam para o documento final,
através de audiéncias publicas.

Procurado, o governo do es-
tado de Sao Paulo informou que
foi notificado da decisdo, que esta
em anélise pela Procuradoria Ge-
ral do Estado. (Agéncia Brasil)

SP simplifica a tributagdo e exclui mais 174
mercadorias da substitui¢ao tributaria do ICMS

O Estado de Sao Paulo exclui-
ramais 174 mercadorias do regi-
me de substituigdo tributaria (ST)
do ICMS a partir de outubro de
2026. Entre os itens estdo materi-
ais elétricos, ferramemgs, auto-
pecas e refrigeradores. E o quin-
to conjunto retirado do regime.

Com isso, 0 movimento ja
abrange quase dois ter¢os dos
produtos antes submetidos a
complexidade ¢ aos custos da
substituigdo tributaria. A medida
foi publicada por meio de portaria
no Diario Oficial na terga-feira (30).

A modalidade significa a co-
branga do imposto no inicio da ca-
deia de produgio ou na importagdo,
considerando na base de célculo a
estimativa do valor na venda final
a0 consumidor no mesmo estado.
A eliminago gradual vem ocorren-
do desde o ano passado.

A medida da continuidade ao
processo de simplificagdo tributa-
ria conduzido pela Secretaria da
Fazenda e Plangjamento (Sefaz), no
ambito do plano “Sao Paulo na
Diregdo Certa”, com o proposito
de construir o melhor ambiente de
negocios do pais e um Estado mais
eficiente, transparente ¢ competi-
tivo. Entre as entregas recentes
estdo a modernizagdo do conten-
cioso, inovagdes como o Pix [IPVA
¢ a progressiva eliminagdo de
obrigagdes acessorias que one-
ravam os empreendedores.

Outro aperfeigoamento ocor-
reu em margo de 2026, quando a
Sefaz publicou portaria que redu-
ziu de 24 para 12 meses o prazo
de devolugdo dos créditos de
estoque.

A reformulagio da tributagdo
do consumo no Brasil ndo prevé

mais a substitui¢do tributéria, ain-
da amplamente utilizada pelos Es-
tados no ICMS. A redugio gradu-
al e planejada dos produtos sujei-
tos a ST no estado de SP conver-
ge, assim, com essa transigao.

Com essa iniciativa, Sdo Pau-
lo consolida a diretriz de revisao
e redugdo da substituigdo tribu-
taria e refor¢a a construgio de
um ambiente de negdcios moder-
no e competitivo.

O plano Sdo Paulo Na Dire-
¢do Certa retine um conjunto de
medidas voltadas a moderniza-
¢do da gestdo publica, com foco
na eficiéncia do gasto, respon-
sabilidade fiscal e ampliagdo dos
investimentos. A iniciativa inclui
agdes como a reestruturagdo de
orgédos e agéncias reguladoras,
revisdo de beneficios fiscais, alie-
nagdo de ativos, racionalizagio de

despesas e modernizagdo de sis-
temas administrativos, com des-
taque para a renegociagio da di-
vida com a Unido e melhorias nos
processos de compras publicas.

Na pratica, o plano vem con-
solidando um ambiente mais fa-
voravel a investimentos, impul-
sionando o crescimento econd-
mico e a geragdo de empregos. A
gestdo eficiente permitiu avan-
¢os em areas como infraestrutu-
ra, saude, mobilidade e desenvol-
vimento urbano, além de ganhos
fiscais que viabilizam a continui-
dade de politicas publicas essen-
ciais. O Estado também tem se
destacado em discussdes nacio-
nais, como a reforma tributaria,
demonstrando que ¢ possivel
conciliar responsabilidade fiscal
com desenvolvimento econdmi-
co e social. (Governo de SP)

Feirdo de renegociac;éo de dividas em contas
de agua ¢ prorrogado até 31 de julho

mais 30 dias para aproveitar as
condig¢des especiais da campa-
nha “Acertando Suas Contas” e
podem agora parcelar seus débi-
tos renegociados diretamente na
fatura. A nova forma de paga-
mento foi regulamentada pela
Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos do Estado de Sao Paulo
(Arsesp) com o objetivo de dimi-
nuir o nimero de inadimplentes.
De acordo com essa norma, a di-
vida repactuada pode aparecer na
propria conta, desde que seja
mostrada separadamente, com
indicagdo de qual parcela esta
sendo cobrada e do total do acor-

do feito com a Companhia.
Os consumidores continuam

Os clientes da Sabesp tém

contando com as opgdes de par-
celamento anteriormente ofereci-
das pela Sabesp: em até 24 vezes
no cartdo de crédito ou através
do PIX. Pode participar quem ti-
ver débitos pendentes com a
Companhia, independentemente
do tempo de atraso. O abatimento
de 100% em juros, multas e corre-
¢80 monetaria ¢ automatico para
negociagdes dentro da campanha.
Ja o desconto no valor principal
(adivida original) é progressivo e
pode chegar a 80%, variando con-
forme o perfil da conta e a situa-
¢do cadastral do imovel.

A possibilidade de quitar os
débitos renegociados direto na
conta mensal traz mais flexibili-
dade ¢ facilita a organizagao fi-

vulgacio/Governo de SP

nanceira dos inadimplentes. E
parte de um grande esforco da
Sabesp para aprimorar a cada dia
a experiéncia do cliente. A cam-
panha ja beneficiou cerca de 128
mil clientes, totalizando mais de
110 milhdes em descontos con-
cedidos em 2026.

Ainda de acordo com as no-
vas regras, os consumidores resi-
denciais poderdo solicitar um
novo parcelamento caso o primei-
ro ndo seja cumprido. Os clientes
também tém direito a quitar anteci-
padamente suas dividas, pagan-
do tudo antes do prazo ou adian-
tando algumas parcelas. Nesse
caso, terdo direito a redugdo pro-
porcional dos juros e demais acrés-
cimos futuros. A regulamentagdo
da Arsesp garante tratamento di-
ferenciado aos beneficiarios das
tarifas social e vulneravel.

A Tarifa Vulneravel concede
desconto de 78% para familias
cadastradas no CadUnico com
renda per capita de até um quar-
to do salario minimo. Ja a Tarifa
Social I prevé redugao de 72%
para familias com renda per capi-
ta de até meio salario minimo,
também inscritas no CadUnico.
O beneficio também pode con-
templar desempregados com ul-
timo salario de até trés salarios
minimos, moradores de habita-
¢Oes sociais e familias com pes-
soa com deficiéncia ou idoso de

65 anos ou mais que receba o Be-
neficio de Prestacdo Continuada.

A ampliagio também passou
a incluir familias que vivem em
nucleos urbanos informais pas-
siveis de regularizagdo. Nesses
casos, o desconto é de 50% so-
bre o consumo de até 15 metros
clibicos, por 24 meses contados
apartir da ligagdo. A medida abriu
espago para que moradores de
favelas, areas de habitagdo soci-
al e regides com maior dificulda-
de de acesso regular aos servi-
¢os de saneamento fossem incor-
porados ao programa.

Para terem acesso ao benefi-
cio, os interessados devem estar
inscritos no CadUnico e atender
aos critérios de renda estabeleci-
dos para cada categoria. O uso do
cadastro como base de identifica-
¢do simplifica a inclusao das fami-
lias elegiveis e ajuda a direcionar
o desconto a quem mais depende
da redugdo da conta de agua e
esgoto no or¢amento mensal.

Para quem busca agilidade,
os canais digitais da Sabesp sdo
a forma mais rapida de atendi-
mento. O WhatsApp, que ja aten-
de 2,5 milhdes de pessoas men-
sdlmeme oferece solugdes pelo
namero (11)3388-8000. A unida-
de mével “Van Bora” também se-
gue percorrendo o estado para
facilitar o atendimento presenci-
al aos clientes. (Governo de SP)

Sistema de Wi-F1 gratuito embarcado entra
em fase de testes em trem da Linha 7-Rubi

Com o objetivo de aprimorar
a experiéncia de viagem dos pas-
sageiros e oferecer mais conecti-
vidade durante o trajeto, a TIC
Trens inicia, na segunda-feira
(29), a fase de testes do sistema
de Wi-Fi gratuito embarcado nos
trens da Linha 7-Rubi.

Nesta primeira etapa, o servi-
o estara disponivel exclusiva-
mente no trem de prefixo D707,
que participara de um projeto pi-
loto com durag@o de 30 dias. Du-
rante esse periodo, os passagei-
ros poderdo acessar gratuitamen-
te a internet enquanto viajam.

Ao longo da fase de testes,
serdo monitorados aspectos

como estabilidade da conexio,
cobertura do sinal, desempenho
da rede e comportamento do sis-
tema em diferentes condigdes
operacionais. Os resultados des-
sa avaliagdo servirdo de base
para a expansdo do servigo de
Wi-Fi gratuito embarcado para os
demais trens da Linha 7-Rubi.

Com a disponibilizagdo do
servigo, os passageiros poderdo
utilizar aplicativos de mensagens,
acessar redes sociais, consultar
informagdes e consumir diferen-
tes contetdos digitais durante o
trajeto, respeitadas as condigdes
de uso da rede.

“O mundo esta cada vez mais

conectado e o transporte sobre
trilhos também acompanha essa
transformagio. E no deslocamen-
to diario que muitos passageiros
aproveitam para adiantar ques-
toes que podem ser resolvidas
online ou acompanhar contet-
dos de entretenimento. A conec-
tividade tem potencial para trans-
formar o tempo de viagem em um
periodo ainda mais til e ¢ isso
que queremos avaliar nesta fase
de testes”, destaca Pedro Moro,
diretor-presidente da TIC Trens.
O servigo de Wi-Fi gratuito
embarcado opera de forma segura
eem conformidade coma Lei Geral
de Protegdo de Dados (LGPD).

Para utilizar, basta conectar o
dispositivo a rede TICTrens
‘WiFi. Apos a conexdo, a pagina
de acesso sera exibida automati-
camente. Caso isso ndo ocorra, 0
passageiro podera abrir qualquer
navegador de internet para inici-
ar 0 processo.

Na tela inicial, é necessario
selecionar a op¢do “Cadastre-
se”, concordar com os termos de
uso e preencher as informagdes
solicitadas, como nome comple-
to, e-mail, data de nascimento e
demais dados requeridos. Em se-
guida, basta clicar em “Conectar”
para comegar a navegar. (Gover-
no de SP)



QUARTA-FEIRA, 1° DE JULHO DE 2026

Jornal O DIA SP

/" Economia /

Governo federal lanca
2026/2027 de R$ 525,1 bilhoes

O governo federal langou na
terca-feira (30) o Plano Safra 2026/
2027. Principal programa federal
de estimulo ao setor agropecua-
rio brasileiro, a iniciativa vai des-
tinar R$ 525,1 bilhdes apenas
para a agricultura empresarial
durante o proximo ano agricola.

Do total, RS 384.,9 bilhdes es-
tdo reservados para custear des-
pesas essenciais, como a compra
de insumos, a manutengao de la-
vouras e rebanhos e a comercia-
i 0 da produgdo. Outros R$
140,2 bilhoes irdo para investi-
mentos, apoiando a moderniza-
¢ao produtiva, ampliagdo da ca-
pacidade de armazenagem, irriga-
¢do, inovagao tecnologica, reno-
vagdo de maquinas e equipamen-
tos e 0 aumento da eficiéncia nas
propriedades rurais.

OsR$ 525,1 bilhdes superam
em RS 9 bilhdes os R$ 516 bilhdes
destinados ao agronegdcio na
safra anterior, safra 2025/2026, um
incremento de 1,7%. Somado a
outros cerca de RS 85 bilhdes
destinados a agricultura familiar,
o financiamento para o setor agri-
cola supera os R$ 610 bilhdes.

Segundo o Ministério da Agri-
cultura e Pecuaria, um dos princi-
pais avangos do Plano Safra 2026/
2027 é aredugdo das taxas maxi-
mas de juros em linhas estratégi-
cas da agricultura empresarial.

No Programa Nacional de
Apoio ao Médio Produtor Rural
(Pronamp), por exemplo, o volu-
me previsto alcanga RS 72,6 bi-
Thdes, com taxa maxima de juros

de 9% ao ano, aliquota inferior
aos 10% até entdo aplicados.

O Plano Safra também refor-
¢a o incentivo a adogao de prati-
cas produtivas sustentaveis ¢ a
regularizagio ambiental das pro-
priedades rurais, concedendo
descontos na taxa de juros de
custeio para os produtores que
adotarem boas praticas agrope-
cudrias, padrdes de gestdo e cer-
tificagdes reconhecidas.

O desconto pode chegara 0,5
ponto percentual para produto-
res com Cadastro Ambiental Ru-
ral (CAR) em situagdo regular e
outro 0,5 ponto percentual para
aqueles que adotarem praticas
agropecuarias sustentaveis.

O programa também estimula
a gestdo de riscos, vinculando a
possibilidade de renegocia¢do
das operagdes de custeio agrico-
la a existéncia de cobertura pelo
Programa de Garantia da Ativida-
de Agropecuiria (Proagro) ou se-
guro rural como instrumentos de
protegdo da produgio e de segu-
ranga para o sistema de crédito.

Durante ceriménia de langa-
mento do programa, no Palacio do
Planalto, o presidente em exerci-
cio, Geraldo Alckmin, afirmou que,
com o atual plano, o governo fe-
deral atingiu o objetivo de nao so
ampliar o volume de recursos para
o setor, mas, principalmente, re-
duzir as taxas de juros.

“O crescimento do Plano Sa-
fra ¢ um valor recorde. Mais de
meio trilhdo de reais. E com juros
mais baixos. Este era o objetivo”,

disse Alckmin, comemorando os
bons resultados que a agropecu-
aria alcangou no ultimo periodo,
“mesmo com o tarifago” imposto
pelo presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump.

“Sobrou, da diferenga entre o
que exportamos ¢ 0 que importa-
mos, RS 149,2 bilhdes. Isso tem um
efeito fantastico na economia, no
sentido de estabilidade, de fortale-
cer a economia brasileira”, apon-
tou o presidente em exercicio.

Ele assegurou que a amplia-
¢do da infraestrutura para escoa-
mento da safra é uma prioridade.

Ao classificar o agronegocio
como “um dos grandes pilares do
desenvolvimento nacional”, o
ministro da Agricultura e Pecua-
ria, André de Paula, defendeu a
importéncia de politicas publicas
“proporcionais aos desafios”.

“Talvez, nenhum instrumento
representa melhor essa escala do
que o Plano Safra, que pertence
a0 Brasil, e que a partir de 2003 se
transformou na principal politica
publica de crédito rural do Brasil.
Uma das politicas publicas mais
longevas da nossa historia”, lem-
brou André¢ de Paula.

O ministro ressaltou ainda que
ataxa de juros de custeio empre-
sarial baixou de 14% para 12,5%.

O ministro da Fazenda, Dario
Durigan, destacou que servido-
res federais de todas as pastas
envolvidas passaram as (ltimas
semanas “trabalhado dia e noite
para conseguir compilar ¢ harmo-
nizar as necessidades e os inte-

resses do agronegocio com as
contas piblicas ¢ as possibilida-
des financeiras de a Unido cus-
tear um Plano Safra recorde”.

“A cadeia do agronegocio
representa, hoje, mais de 25% do
PIB [a soma de todas as riquezas
produzidas no pais] nacional. E é
muito importante que um setor tao
expressivo da nossa economia
tenha a estabilidade de planos
safras subsequentes e 0 compro-
misso das equipes de governo de
debater temas espinhosos, como
arenegociagdo das dividas rurais
e o seguro rural”, acrescentou
Durigan, ao destacar que a venda
de produtos agricolas represen-
tam metade de todas as exporta-
¢oes brasileiras.

Representante do setor produ-
tivo no langamento do Plano Sa-
fra, o diretor de Relagdes Corpora-
tivas da Inpasa (maior biorrefina-
ria de graos da América Latina),
Guilherme Nolasco, destacou que,
“ao apoiar os produtores, o pais
apoia uma importante cadeia de
negocios, responsavel por desen-
volver a industria, pesquisa e a lo-
gistica nacionais, gerando empre-
gos e incrementando a inovagao e
a inser¢do dos produtos brasilei-
ros no mercado internacional”.

“O Plano Safra ¢ mais do que
crédito. E confianga em quem plan-
ta, investe e trabalha. Do peque-
no ao grande produtor, ¢ também
das cooperativas que organizam,
integram e fortalecem o desenvol-
vimento regional”, declarou No-
lasco. (Agéncia Brasil)

Déficit do setor publico em maio foi de
RS 56 bilhoes, informa Banco Central

O setor publico consolidado
— Unido, estados, municipios e
empresas estatais — teve déficit
primario de R$ 56,1 bilhdes em maio
de 2026, valor maior que no mes-
mo més do ano passado, quando
foi de R$ 33,7 bilhdes. Os valores
constam no relatério Estatisticas
Fiscais, divulgado na terca-feira
(30) pelo Banco Central.

No acumulado de 12 meses
contados até maio, o déficit pri-
mario ficou em R$ 149 bilhdes
(1,14% do PIB), resultado 0,16
ponto percentual (p.p.) acima do
acumulado até abril.

No caso do Governo Central
(formado por Tesouro Nacional,
Banco Central e Previdéncia So-
cial) e dos governos regionais
houve déficit de RS 55,2 bilhdes

e RS$1,2 bilhdo, respectivamente.
Nas empresas estatais, houve
superavit de R$ 0,3 bilhdo.

Os gastos do setor publico
consolidado com juros nominais
totalizaram R$ 107,5 bilhdes em
maio, ante aos RS 92,1 bilhdes
registrados em maio de 2025.

“Contribuiu para essa evolu-
¢d0 0 aumento no estoque do
endividamento liquido no perio-
do. No acumulado em 12 meses
até maio, os juros nominais al-
cangaram R$ 1.111 bilhdes (8,48%
do PIB), comparativamente a R$
946,1 bilhdes (7,74% do PIB) nos
12 meses até maio de 2025”, in-
formou o BC.

Com isso, o resultado nomi-
nal do setor piblico consolida-
do, que inclui o resultado prima-

rio e 0s juros nominais apropria-
dos, foi deficitario em R$163,7
bilhdes em maio. Em 12 meses, o
déficit nominal acumulado che-
gouaR$ 1.260 bilhdes (9,62% do
PIB), mantendo-se estavel, como
percentual do PIB, em relagio ao
més anterior.

A Divida Liquida do Setor
Publico chegou a R$ 8,9 trilhdes
(67,9% do PIB) em maio, elevan-
do-se em 0,7 p.p. do PIB no més.

“Esse resultado refletiu, so-
bretudo, os impactos dos juros
nominais apropriados (0,8 p.p.),
do déficit primario (0,4 p.p.), da
desvalorizagdo cambial de 1,4%
no més (-0,1 p.p.) e do efeito da
variagdo do PIB nominal (-0,4
p.p.)”, justifica o relatorio.

No ano, a divida liquida do

setor publico aumentou em 2,7
p.p. do PIB, refletindo, em espe-
cial, os impactos dos juros nomi-
nais (3,5 p.p.), do efeito da desva-
lorizagdo cambial acumulada de
8.,1% (0,9 p.p.), do déficit primério
acumulado (0,2 p.p.) e do cresci-
mento do PIB nominal (-1,8 p.p.).

Emmaio,a Divida Brutado Go-
vemo Geral (DBGG)ficouemR$10,6
trilhdes (81,1% do PIB). O resulta-
do representa aumento de 0,9 p.p.
do PIB emrelagdo ao més anterior.

Segundo o BC, esse aumen-
to se deve principalmente aos
juros nominais apropriados (0,9
p-p.), as emissdes liquidas de di-
vida (0,4 p.p.), ao efeito da des-
valorizagao cambial (0,1 p.p.)ea
variagdo do PIB nominal (-0,5
p.p.). (Agéncia Brasil)

Governo 1nicia retirada gradual
de subsidios aos combustiveis

A queda recente no preco do
petroleo fez o governo federal
anunciar na terga-feira (30) o ini-
cio da retirada gradual dos sub-
sidios criados para conter a alta
dos combustiveis por causa da
guerra dos Estados Unidos e de
Israel contra o Ira.

A primeira medida sera o fim
da subvengdo de R$ 0,35 por li-
tro do diesel, que deixa de valera
partir desta quarta-feira (1°).

Segundo o ministro da Fazen-
da, Dario Durigan, a decisdo foi
possivel porque o prego interna-
cional do petréleo voltou a pata-
mares proximos aos registrados
antes da crise no Oriente Médio,
reduzindo a necessidade de man-
ter as medidas emergenciais.

"Estamos tirando a subven-
¢do de R$ 0,35 por litro do diesel
a partir de amanha e nao vamos
parar por aqui. Estamos em avali-
agdo da outra subvengdo do die-
sel, que ¢ RS 1,12, e, em especial,
também da gasolina, de R$ 0,44",
afirmou Durigan.

O ministro explicou que a
equipe econdémica acompanha
diariamente a evolugdo do prego
do petroleo e dos combustiveis
no mercado interno, para decidir
quando os demais incentivos
poderdo ser retirados.

Neste primeiro momento,
apenas a subvengdo de R$ 0,35
por litro do diesel sera encerra-
da. Os demais beneficios conti-
nuam em vigor, mas passam por
avaliagdo do governo.

O que continua valendo

subsidio de R$ 1,12 por litro
do diesel; subsidio de R$ 0,44 por
litro da gasolina; subsidio ao gas
de cozinha (GLP); desoneragdo
de tributos federais sobre o bio-
diesel; desoneragdo de tributos

sobre o querosene de aviagdo.

Segundo o governo, esses
incentivos foram adotados para
evitar que a alta internacional do
petrdleo provocasse aumentos
€Xpressivos nos pregos pagos
pelos consumidores brasileiros.

A retirada dos subsidios ocor-
re ap6s a reducdo das tensdes
no Oriente Médio, com o acordo
parcial de cessar-fogo entre Es-
tados Unidos e Ird. Com isso, o
barril do petréleo tipo Brent vol-
tou a ser negociado em torno de
USS$ 70, nivel semelhante ao ob-
servado antes do conflito.

Como o prego internacional
recuou, a equipe econémica ava-
lia que parte das medidas emer-
genciais ja cumpriu seu objetivo.

Além da queda do petroleo,
o governo afirma que a retirada
gradual dos subsidios busca pre-
servar as contas publicas.

O ministro do Planejamento ¢
Orgamento, Bruno Moretti, afir-
mou que a decisdo foi tomada
para manter 0 COMpromisso com

ameta fiscal de 2026.

"Mantida essa premissa da
neutralidade fiscal, vamos reti-
rando as subvengdes, de modo
que a nossa meta de resultado
primario seja cumprida, sem ne-
nhuma mudanga", declarou.

Segundo Moretti, como o
petroleo ficou mais barato, tam-
bém diminuiu a arrecadagio ex-
traordinaria obtida pelo governo
com royalties e tributos relacio-
nados a produgdo e exportagao
da commodity.

Por isso, manter os subsidi-
os por mais tempo poderia au-
mentar a pressdo sobre o orga-
mento federal.

Os subsidios aos combusti-
veis comegaram a ser concedidos
em margo, quando o conflito no
Oriente Médio elevou rapida-
mente os pregos internacionais
do petroleo.

Na época, 0 governo também
adotou outras agdes para reduzir
o impacto da alta sobre consumi-
dores e empresas, como: subsi-

dios ao diesel, gasolina e gas de
cozinha; isengdo de tributos fe-
derais sobre biodiesel ¢ querose-
ne de aviagdo; linhas de crédito
para empresas aéreas; reforgo na
fiscalizagdo de pregos praticados
nos postos de combustiveis.

Grande parte dessas medidas
foi financiada pela arrecadagdo
adicional obtida com a valoriza-
¢do do petréleo no mercado in-
ternacional.

A expectativa da equipe eco-
némica ¢ que, se os precos do
petroleo permanecerem proximos
dos niveis atuais, os incentivos
ao diesel e a gasolina também
sejam reduzidos gradualmente
nas proximas semanas.

Segundo o presidente da
Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), Artur Watt Neto, a retira-
da dos subsidios foi planejada
para ocorrer sem provocar impac-
to significativo nos pregos dos
combustiveis ao consumidor fi-
nal. (Agéncia Brasil)
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Plano Safra

O mercado de crédito para as
empresas brasileiras passara por
uma transformag@o com a che-
gada da duplicata escritural, lan-
¢ada oficialmente nesta terga-fei-
ra (30) pelo Banco Central (BC).

Com funcionamento em fase
de testes e previsdo de adogio
gradual até junho de 2028, a fer-
ramenta representa uma versao
totalmente digital da duplicata
tradicional usada em vendas a
prazo entre pessoas juridicas.

O novo modelo permite que
todo o ciclo do titulo, desde a
emissao até o pagamento, ne-
gociagdo ou uso como garan-
tia, seja registrado eletronica-
mente em sistemas autorizados
pelo Banco Central.

A mudanga busca tornar as
operagdes mais seguras, reduzir
fraudes e facilitar 0 acesso ao cré-
dito, especialmente para peque-
nas e médias empresas (PMEs).

Como funciona

A duplicata é um documen-
to que representa uma divida de
uma empresa compradora com
outra empresa vendedora. Ela
costuma ser usada por negoci-
os que vendem produtos ou ser-
vigos com pagamento futuro.

Antes da digitalizagio, parte
dessas operagdes dependia de
documentos fisicos, registros
separados e processos manuais.
Isso aumentava o risco de pro-
blemas como informagdes desen-
contradas, duplicidade de rece-
biveis e dificuldades para com-
provar a existéncia do crédito.

Com a duplicata escritural,
os dados passam a ficar regis-
trados em um ambiente eletro-
nico, permitindo acompanhar
todo o histérico do titulo.

Na pratica, o sistema oferece:

Mais transparéncia nas ope-
ragdes; Rastreamento dos rece-
biveis; Redugdo de fraudes;
Maior seguranga para bancos e
empresas; Processos mais rapi-
dos e organizados.

Para pequenas e médias
empresas, a mudanga pode me-
Thorar as condig¢des de acesso
afinanciamentos.

Ao apresentar recebiveis
registrados digitalmente, empre-
sas podem ter mais facilidade
para antecipar valores que re-
ceberiam no futuro ou oferecer
esses créditos como garantia em

BC langa duplicata escritural
para facilitar crédito a empresas

operagdes financeiras.

O novo sistema também
tende a ajudar instituigdes fi-
nanceiras a avaliar melhor os
riscos, pois permite analisar
com mais precisio a origem e a
validade dos recebiveis.

Principais nimeros

RS 11 trilhdes: tamanho es-
timado do mercado envolvido
nas operagoes

2 milhdes: numero estimado
de empresas emissoras de du-
plicatas

18 mil: grandes empresas
consideradas sacadoras;

Implantagio gradual

A adogdo do novo sistema
serd feita por etapas. Antes da
obrigatoriedade, haverd uma fase
de testes para validar o funcio-
namento do ecossistema digital.

O cronograma prevé: Em-
presas de grande porte: adesdo
obrigatoria a partir de junho de
2027; Empresas médias: até de-
zembro de 2027;

Pequenas empresas: a par-
tir de junho de 2028.

O Banco Central afirma que o
novo modelo deve reduzir proble-
'mas comuns no mercado de rece-
biveis, como a negociagdo do
mesmo crédito mais de uma vez
ou a dificuldade para verificar se
uma divida realmente existe.

Com o registro digital, ban-
cos, fundos e empresas pode-
rao consultar informagdes sobre
a situagdo de cada duplicata.

Apesar dos avangos, espe-
cialistas destacam que a tecno-
logia ndo elimina todos os ris-
cos. As empresas continuardo
precisando manter controles in-
ternos, documentos fiscais cor-
retos e organizagdo financeira.

A mudanga exigira integra-
¢ao entre areas financeiras, fis-
cais, comerciais e juridicas das
empresas. Serd necessario ga-
rantir que notas fiscais, paga-
mentos, contratos ¢ registros
digitais estejam alinhados.

A duplicata escritural repre-
senta uma nova ctapa na digita-
lizagao do crédito brasileiro ¢
pode ampliar a concorréncia en-
tre financiadores, tornando o
mercado mais transparente ¢
acessivel para empresas de dife-
rentes portes. (Agéncia Brasil)

Planos de satude antigos
terdo reajuste maximo
de 6,2% em 2026

AANS (Agéncia Nacional de
Saude Suplementar) divulgou, na
segunda-feira (29), os percentu-
ais maximos de reajuste que po-
derdo ser aplicados em 2026 a
uma parcela de planos de saude.

Os indices variam entre 5,52%
¢ 6,2% e atingem contratos indi-
viduais assinados antes da Lei
9.656, de 1998, que regulamentou
o setor de satide suplementar.

As regras valem apenas para
contratos vinculados aos chama-
dos Termos de Compromisso,
acordos firmados entre a ANS ¢
algumas operadoras em 2004 para
estabelecer critérios para os rea-
justes desses planos antigos.

Os percentuais maximos de-
finidos pela agéncia sdo:

- Operadoras de medicina de
grupo (Amil): 5,52%

- Seguradoras especializadas
em satde (Bradesco Saude, Su-
1América e Itauseg): 6,2%

As operadoras ainda podem
optar por aplicar reajustes inferi-
ores aos tetos definidos pela
agéncia. A reportagem procurou
as empresas para saber qual per-
centual sera efetivamente adota-
do, mas ndo recebeu resposta até
a publicagio deste texto.

Segundo a ANS, os indices
foram calculados a partir da com-
binagdo da variagdo da despesa
assistencial no periodo, de 5,11%,
com fatores adicionais previstos
na metodologia de cilculo dos
tetos. Para as operadoras de me-
dicina de grupo, o fator adicional
foi de 0,39%, enquanto, para as
seguradoras especializadas em
saude, foi de 1,04%.

Em 2025, o reajuste maximo
definido foi de 7,16% para as se-

guradoras e 6,47% para a opera-
dora Amil.

QUEM SERAAFETADO?

O reajuste ndo vale para to-
dos os planos de satide indivi-
duais. Ele se aplica apenas aos
contratos antigos, assinados an-
tes da entrada em vigor da Lei
9.656/98, e que permanecem vin-
culados aos Termos de Compro-
misso firmados com a ANS.

Esses acordos foram criados
em 2004 para substituir clausu-
las de reajuste consideradas
pouco claras ou excessivamente
onerosas por uma metodologia
técnica definida pela agéncia re-
guladora.

Inicialmente, os termos foram
assinados por seis operadoras:
Amil, Bradesco Saude, SulAmé-
rica, Itauseg, Golden Cross ¢ Por-
to Seguro. Atualmente, permane-
cem vigentes apenas 0s contra-
tos das quatro primeiras.

Hoje, 158,6 mil beneficiarios
ainda possuem planos enquadra-
dos nesses Termos de Compro-
misso. Como esses contratos
deixaram de ser comercializados
ha décadas, o namero de clien-
tes diminui gradualmente ao lon-
go dos anos, segundo a agéncia.
No ano passado, eram cerca de
400 mil beneficiarios.

Em nota, a ANS afirma que a
decisdo busca garantir “trata-
mento isonémico entre os con-
tratos, previsibilidade na aplica-
¢do dos reajustes e seguranga
juridica para todas as partes en-
volvidas”, além de manter alinha-
mento entre os contratos antigos
e as regras aplicadas aos planos
regulamentados. (Folhapress)
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Outros créditos - 30w Luero antes do resultads Aluste a valor justo de ftulos e
| Total do circulante 79319 _315.043 85.007 _ 366331 3 3 Lucro antes do resultado ! )
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Resultado com derivativos - hedge accounting de investidas - - - B 17.064 88 - - B > 17152 Adiantamento para futt
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1. Contexto operacional 1.1 Informacdes gerais A San Giovanni Participagoes S.A.
(“Companhia”) estd sediada na cidade de Sao Paulo/SP, e tem como objeto social as
atividades preponderantes de participagdo societria no capital de outras empresas e
estio e comercialzaso de s préprios. Os nvestimentos societirios do Compa-
nhia, ota 7, estio pela participa-
30 societria na Jodo et Pareipagoes A (10", cujaatwidade prepondoran-
te atualmente & a participagao societaria na empresa holding LIN Participagdes S.A.
(“UN"), sociedade andnima de capital fechado, em 31/03/2026, concentrava 58,94%
(2025 - 57,9%) das acdes ordindrias em circulagdo da S3o Martinho S.A. (M) e de-

um Imposto Seletivo (15"}
extragio, comercializagso

em que os dois sistemas t
forma na apuragso dos tril
transigao, somente serio

meio ambiente, nos termos de LC. Haverd um periodo de transigdo de 206 até 2032,

Consolidado

) - de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
Lucro liquido do ex

ou importago de bens e servigos prejudiciais  saude e a0 ercicio
Movimento no exercicio:

ributrios - antigo e novo - coexisirio. Os impactos da Re-  Variacéo do valor usto

Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado

ibutos acima mencionados, a partir o inicio do periodo de

Derivaivos de Grio. peoes
plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo e

de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qual-

atemo 29873 1388 o Cptal 0 sk remancicene do et i do e, e 2025 fol trane.
33057 . 18.232 ido para a conta de reserva de lucros. Nesse contexto e, considerando o excesso

Varagio cameial de conposes e manciamentos (Tade Finance).

tinha seu controle, com 57,23% de participagdo. A SM, por sua vez, ¢ uma sociedade

anonima de capital aberto, com sede na cdade de Praddpolis/SP, cuj atividade pre-
plantio de cana-de-agucar e fabricagdo e cucar, etanol
 demas dervados da cana-de-agicar; @ cogeragdo de energi elétics; 3 exploragdo

< 3 partcipagio em outras sociedades. Adicionalmente, a Companhia possui outras
participagoes em controladas e coligadas, direta e indiretamente, cuja abertura en-
contr-se n nota 23 A emissio desas demonstragdes inanceias da Companhia

conflitos
eopatos represmam o oo pars  colads 1  cecd desscs conitor
em regides-chave de produgao de petroleo pode aumentar as variagdes nos pregos
de produtos vendidos, taxas, cambio e insumos e questdes logisticas, a depender da
situacio. Esses riscos podem impactar a receita e custos operacionais da SM. Varia-

para a rubrica “Lucros acu

de operagdes com instrumentos financeiros derivativos, em aberto, da SM, classifica-

imulados”. Hedge accounting Correspondem aos resultados
Resultado abrangente do exercicio

quer efeto da Reforma nas demonstragaes fnancelasatuas. Patrimonio liquido a)  Recorhecimento no resultado operacional atsoy (172 Xelendorumo a0 ses adminstradores e consutoresurdcos, 2 possives dest-
orias - Fut atermo (33.180) (772) . ¢ i th . i
em RS 1. 346.065) Demnmdwmbm e e st e a.;nles pars exuacionar s tuagi,para subsequente delerssio e Assetica
1.094.065.355 agBes, sendo 547.032. Ges ord sem valor de contratos de lTvadeFmance) 5 Geral, até o - (¢) Reserva
nominal e 547.032.677 agdes preferenciais, sem valor nominal. b) Ajustes de ava- 5 X reserv paa rsamenta de capial st destinada 50 Imestmentos na amplao
lsgo patrimonsl de coligadas (rflexcs) Deemed cost mais-valia 8202 O me!ehvwdadd . e s copscidade procutiv ¢ e diersos projetos de sperfeigonmento de processos o
mercadorias - Futuro, opg termo
de custo atribuido de Terras, instalagdes  Dervan NbF T 2 AS agbes readquiridas
a B . 0 T3 pela SM sdo reconhecidas 2o custo de aquisicio em ot recutors o pteménio
industriai; Veiculos e Maauinas e implementos agricola da M, Imabiliria Parami- 8 . @ e e o e
Total movimento no exercicio iquido. Nenhum ganl rda ¢ reconhecido na demonstr e
1im S.A. e Agropecuiria Vale do Corumbatai S.A. Os valores estéo reistrados liquidos 1000\ IOMMENIO 10 SEIEIo, | i coniocatomo  (3.091) 1786 investidane e oo
dos efeitos tributérios, s3o realizados com base nas aixas ou aliena-  Deriat Amb Ses / NOF 30762 (2.089) 0
GBes dos respectivos bens e os montantes apurados da realizagdo sdo transferidos de contrator (Twade Finance) 33.045  25.658
Tributos diferidos sobre os itens acima

como dividendos antecipados, refere-se ao excedente o JCP deliberado em relagio
a0 minimo obrigatério. d) Reserva legal e de retengdo A reserva legal é constituida
anualmente com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
ceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar

206 2025
742615 187.661

poderd ex-

135263 (36. 4e) de resenias d lucros e relago 0 capital social da Compartia o acionistas etéo

reconhecidos por reflexo na Cnmmnhm Em 31/03/2026, a Administragdo da SM ad-
auiry 5804500 agdes nominas e wlornominal, o montante de RS 89.431. 0

TR
276.088 204395 montante total de agbes em tesouraria em 31/03/2026 & de RS 179.754 (RS 90.323

des Climaticas Riscos associados s condicdes climéticas podem impactar as contro-
ladas e coligadas, principalmente por intermédio de sua coligada SM, especialmente
geadas, questes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo
a dos canaviais, e

agiicar, etanol e outros coprodutos, podendo afetar as receitas,
ativos bioldgicos. Reforma tributaria Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar 214, primeira regulamentacdo da reforma tributdria. O modelo da Reforma
esté baseado num IVA repartido (“IVA dual’) em duas competéncias, uma federal
(Contrivigiascre Bens  Servios - CBS) ¢ uma subnaconal [mpostosabre ers ¢

ervigos - 1BS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado.

dos como hedge accounting (protesdo) de fluxo de caixa. O referido saldo é revertido () Total do movimento do exerciciorefere-se a investida SM e 31/03/2035), equivalente 2 6 662 100 acBes (3.857.600 actes o 31108120251
do etapas, na dvidendos b Toram M, o a1joa/2028 Quantidade Preco médio reals) Montante total
ragbies correlatas na investida. c) Destinagdo dos lucros Aos acionistas ¢ assegurado _____controladora Saldo em 31/03/

dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos Lucro liquido do exercicio —22E ﬁg;;m:‘g:r;:“ com agses (179 m] m ”

acumulados e a apropriagao da reserva legal. Os juros sobre o capital préprio - JCP, Consttuigao de reserva legal - 5% e omento oo abes e 2819

quando aplicéveis, sdo calculados de acordo com o artigo 92 da Lei n? 9.249/95 e os. “' “dﬂﬂﬁ ? Z?”/- dD !ELSDC‘;WG —12.131) _ (338) saldo em 31/03/1015 23.4;

montantes destinados a esse fim, no decorrer do exercico, s30 deduzidos 4as ba: “rcyee o e bore oo a0 Aquisicio de aoe: ©.804.500 EET

ses de célculo do imposto de renda e contribuig3o social. De acordo com a legislagio —230484 _127.2%¢ saldoem sifa3/2026 __9.652.100 18,6 754
vigente, o referido montante, liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF J (52.250) 479 189) C Administragao D
(de 15%), foi imputado aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio. O beneficio ELXS —il C Contador D|
fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstrago de resultado. Os Dividendos minimos obrigatdrios a pagar jm— Hernani Carlos Euzébio - CRC 15P199369/0-0

EDTAL OECTACAO- PRAZO DE 200} te e el G T Ve

Givel,do Foro e Sao Paulo, Drfa). MONICA DI STAS], na forma da Lei,etc

S\L\/A ORTOS SHRMOLE CoF 40150 1 78 NAGI AL RHICHE GEF 1447 HE.06 ¢ AL AR DAAWICHE CPF
80.748-06, que Camia Mussolini Cardoso ajuizou acdo de Incidente de Desconsideracdo de Personaidade Juridica, de

Emmque i NPy 11 28911000244, pars ki s

o, prEDITAL ars e

Lida, nome izt~
05 rus em lgar

pdo

o prazs e 156s o

CPC), s0b pena de presumirem-se awnus Somo verdadaros o s arsdos s aucs.Ser o prsene edil, pr exwaln
NAD

D. ACT PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ 07.234.793/0001-52 - NIRE 35.219.777.089
Extrato para publicaga
D.ACTPARTICPACOES LTOA. (St con e aRu s Pros, 456, 10 S, ShoPaySh CEPUzz
000, CNPJ 07 236 793’0001 -52, NIRE 35.219.777.08¢ d
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Edital e Convocagao - Assembleia Geral Extraordindria

5. s6cio aser realizada
LS00 o e a0 306, e - Convocacat, & 3 20030 6o mesmo dia, em 2 convocagdd caso o ocorra
instalacao em 1° convocacao, ambas a serem realizadas por meio digtal. Endereco digital: Seré realizada via
latafoyma.Teams conforme lnk a sequi indicado, que fambém serd envado 05 el dos socios conforme

2047 D

Ficam os s,

Ingazinho Investimentos S.A.
| CNPJ 34.859.183/0001-17 NIRE 35300541529
'ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL‘ «em 23 de abril de 2026, &5 10h00, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, conjunto 13-C,

endereco eletrdnico cadastrado: https:/iteams micro [
Ga Reuniao: 216 344 721 050 94 Senh: SGESDP3 Ordem do D ve(la;an e deliberaao sobre o pedido de
migracioda Categori inir paraa Caegoria Sénior formulado pelo socios MaricoTruo Simatai Saza e Luz
Felpe Clementi Chares,co erin 4 luz

dosrequiios estabeleidos n0 §3°da Clausula e ControtoSocal oo respectivo Acordo de Socios, e, conforme
deliberado, alteracio da tabela de sicios e categorias constante do caput da Clausula 7° e demais disposicaes
contratuais conexas. Sao Paulo, 29.06.2026. Dr. Leonardo Teixeira Domingues Duarte - Diretor

ABREME ASSOC. BRAS. DOS REVENDEDORES E
DISTRIB. DE MATERIAIS ELETRICOS

CNPJ: 59.275.644/0001-35

158
DATA 15.07.2026 (quarta feira) Hordrio: 12 chamada — 15h:00min ~ 22 chamada ~ 15h:15min - Término previs-
%0~ 17h:00min. Ficam convocados os Diretores desta Entidade a se reunirem em Assembleia Geral Extraording
fia, no préximo dia 15 de julho de 2026, as 15:00 horas, na sede social, sito & Rua Bom Pastor, n.2. 2.224 - 132
andar ~ Conjunto 1303 ~ Alto do Ipiranga — S0 Paulo ~ Capital ~ CEP: 04.203-002, em ambiente on-line, a fim
de deliberarem sobre as ordens do dia: 1~ Apresentagao e validagdo das propostas de atualizagéo do layout e
textos dosite, - 2 - Deliberagao sobre outros assuntos de interesse da Entidade, em 12 convocagdo com a maio-
tia dos diretores presentes,
S30 Paulo, 01 de julho de 2026.
cOLEGIADD — FRANCISCO SIMON.

MESA: Maria Alice Setubal (Presidente); e Fernando Setubal Souza e Silva
(Secretério). EDITAL DE CONVOCAGAO:
dispensado (s 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76). PRESENGA LEGAL: administradores da Sociedade
(5 1° do Artigo 134 da Lei 6.404/76). ORDEM DO DIA: tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o balanco de 31122025 e deliberar sobre o resultado do exercicio. DELIBERAGOES
DAS: 05 acionistas deliberaram, por unanimidade: (i) aprovar as Contas dos Administradores
e as Demonstractes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
publicadas em 8 de abril de 2026 no “Joral O Dia SP* (pégina 8 na versao mpressa pégina 6 em seu
e mologar a destinado do
prejuizo apurado no exercicio de 2025, no montante de RS 74.854,07 fsetento e quatro mil, oitocentos e
cinquent e quatro reds  sete centavos), pava“Pve‘ulms Acumulados” CONSELHO FISCAL: nao houve
selho Fiscal, por
NA SEDE: Reatoro da Administracao e as Demonstrawes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2025.
mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos
esnad. S0 Pulo (SP), 23 de abril de 2026. (aa) Maria Alice Setubal - Presidente da Assembleia; Fernando
Setubal Souza e Silva - Secretério da Reuniao. Acionistas: Femando Setubal Souza e Silva, Guilherme
Setubal Souza e Silva, Tide Setubal Souza e Silva Nogueira e Maria Alice Setubal, na qualidade de
usufrutudria de acoes de Fernando Setubal Souza e Silva, Guilherme Setubal Souza e Silva e Tide Setubal
Souza e Silva Nogueira. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em livro proprio. S0
Paulo (SP), 23 de abril de 2026. (a2) Maria Alice Setubal - Presidente da Assembleia e Diretora Presidente;
Fernando Setubal Souza e Silva - Secretario da Assembleia. JUCESP sob n° 256.642/26-6, em 16.06.2026.
(@) Marina Centurion Dardani - Secretria Geral.

O.E. Setubal S.A.
(CNPJ 61.074.456/0001-90 NIRE 35300016335
AT

SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026
IDATA, HORA E LOCAL: em 23 de abril de 2026, as 900, na Avenida Paulista, 1938, 17° andar, Bela Vista,
lem Sao Paulo (SP), CEP 01310-200. MESA: Paulo Setibal Neto - Presidente e Ricardo Egydio Setubal -
Secretdrio. QUORUM: acionistas representando 2 totalidade do capital social, tendo sido dispensada

SUMITOMO CORPORATION DO BRASILS.A.
2, RE 35.300.099.745

NPJ/MFn.260.492.212/0001-65 |

1. DATA, HORAE LocAL: Aos 18 de junho de 2026, 25 8h00, na sede social da companhia, na Avenida Paulista, n? 37,
209 andear, conjunto 201, CEP 01311-902, na Cidade de & Paulo, Estado de S&0 Paulo. 2. PRESENCAS: Acionistas re-

convocagao consoante Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. PRESENGA LEGAL: conforme
Artigo 134, §1°, da Lei 6.404/76. DELIBERACOES TOMADAS: os Aci li

: Presidente: vun Wata-
3. Convocack o 5 onforme

por
1. aprovar as Contas dos Administradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 8 de abril de 2026 no "loral O i 5P (pig. 8
na versao impressa e pag. 6 em seu website cidade-legal/)|
2. aprovar a proposta mmgnma 1o refrido balango de absorcéo do prejuzo apuvado no exercicio, de
RS 4.534.340; trinta e quatro mil, reais e cing

X 78,75
2 inco centaves)da Resera Logal & RS 4.509.061.75 (auatro milhées, Quinhentos @ nove mi & sessenta
e um reais e setenta e nove centavos) de créditos dos acionistas junto a sociedade; 3. compor a Diretoria,
para mandato anual até a posse dos que vierem a ser eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2027,
fixagao da quantidade de cargos a serem providos em 7 (sete), sendo o Diretor Presidente
e 6 (seis) Diretores Gerentes; e (ii) reeleicdo do Diretor Presidente PAULO SETUBAL NETO, casado,
engenheiro, RG-SSP/SP 4.112.751-1, CPF 638.097.888-72; & dos Diretores Gerentes ALFREDO EGYDIO
SETUBAL, casado, administrador, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07; JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL,
casado, médico, RG-SSP/SP 4.576.680-0, CPF 011.785.508-18; MARIA ALICE SETUBAL, divorciada, sociéloga,
RG-SSP/SP 4.565.033-0, CPF 570.405.408-00; OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR, casado, administrador,
RG-SSP/SP 4.523.271-4, CPF 006.447.048-29; RICARDO EGYDIO SETUBAL, casado, administrador, RG-SSP/SP)
10:359.999-X,CPF 033.033.518-99; ROBERTO EGYDIO SETUBAL casaco, engenheir, RG-SSPISP 4.548.545-5,
(CPF 007.738.228-52, todk A
Paulista, 1938, 17° andar, Bela vma. emSioPads (5P), CEP 01310-200; 4. registrar que os eleitos a(endem as|
dicoes pré Artigo 147 d o d:

na sede da a fobal da Diretoria|
em até RS 100.000,00 (cem mil reais), que compreende também as vantagens ou beneficios de qualquer|
natureza que eventualmente vierem a ser concedidos. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Relatdrio
da Administracao e as Demonstractes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2025. CONSELHO FISCAL:

3 br

o disposto no artigo 124, parégrafo 42, da Lei 6.404 e 15123076 Sendo asim, 05 Presdente decirou cum:
pridas todas as exigéncias legais para a realizagio da Assembleia. 4. ORD: Deliberar sobre () a desti-
tuigio de membros da Diretors o) a consoldagdo da mmpnmo s Dietors. 5. D nthacor apRovAORS 0

tos e sem quaisquer restrigdes,
Towratarscest ata em forma de sumiri, conforme autado pelodsposta 1o arigo 130, Prdgrafa 19,63 Lo
. 6404/76, Passando 30 oame g dichssesdas matiias constantes da Orden do i, foram aprovadss,por

, as seguintes delib srs. i)

DA, japons, casado, bacharel em estudos internacionais, portador da Canir de Henttade N ne F61864.L
e inscrito no CPF/MF sob o n? 901.876.898-73, do cargo de Diretor Sem Designagdo Especifica;
KAN, japonés, casado, economista, portador da Carteira de Idenfidade RNM né V833702-1 e inserito no CPF/MF
50b 0 n® 235.630.638-26, do cargo de Diretor Ser
i Poulsts, 37~ 208 andr, conunto 201, Cade do S0 paulo Etado de 6 Poul, Sel Vs, CEP O1311- o
:1.1. A Companhia, de um ado, € 0 5. Masato Urneds & Yichiro Kan de outro,conferern-se mutuamente a
mais plena, ampla, rasa, integral,irrevogavel e , para nada
‘mais reclamarem um do outro a este titulo, a qualquer tempo. 5.4. A conmhdacau da composigio atual da Dire-
toria, integrada pelos Srs. 1. YUJI WATANABE, japonés, casado, economista, portador da Carteira de Identidade
RNM n? 8041191 e inscrito no CPF/MF sob o 2 901.622.888-83, com enderego comercial na Avenida Paulista,
37202 andar, conjunto 201, Cidade de &0 Paulo, Estado de 530 Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor
Presidente, Diretor Juridico e Diretor de Negdcios, encarregado do Departamento de Infraestrtura Logstica
Metais, i a Filial R a Filial BH,
cumulativamente; 2. HAJIME UCHIIKE, japons, casado, bachreem direito, pcnidnr e Canr e eentdade
RNM ne B0B8389-T e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 719.122.361-84, com endereco comercial na Avenida Paulista,
37208 andar, conjunto 201, Cidade de 30 Palo, Estado de S30 Paulo, Bela Vists, CEP 01311-902, cormo Dire-

Inio houve manifestagio do Conselho Fiscal, por no se encontrar em
Inada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo (SP),
23 de abril de 2026. (22) Paulo Setibal Neto - Presidente da Assembleia; Ricardo Egydio Setubal - Secretdriol
da Assembleia; Acionistas: (aa) Alfredo Egydio Setubal; Jose Luiz Egydio Setubal; Maria Alice Setubal; Olavo)
Egydio Setubal Junior; Paulo Setibal Neto; Ricardo Egydio Setubal e Roberto Egydio Setubal. Certificamos|
ser a presente cpia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 23 de abril de 2026. (a) Alfredol
Egydio Setubal - Diretor Gerente; Ricardo Egydio Setubal - Diretor Gerente e Secretario da Assembleia.
|JUCESP sob n° 256.200/26-1, em 16.06.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 4° e 13, da Lei
n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob 0 n° 666.923, 0 procedimento e usucapiao extrajudi-
cial, na modalidade extraordinaria, requerido por Adilson Manoel Carlos de Medeiros, brasileiro, ope-
rador de guilhotina, portador do RG n® 30.029.089-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 001.295.754-29
& sua mulher Normaci Marques de Medeiros, brasileira, do lar, portadora do RG n° 29.119.937-9-SSP/
'SP, inscrita no CPF/MF n° 251.033.888-98, casados sob o regime da comunhéo parcial de bens, na
vigéncia da Lei n° 6 515/77, residentes e domiciliados & Rua Antonio La Giudice n° 946, Aricandu-
va, nesta Capital, com o objetivo de obter o reconheclmemo uu domlmo sobre o imével com area de
131,40m?, situado & Avenida dos Latinos, n° 1.04: parte do lote 05 da quadra 27, Jar-
dim Santa Thorezinna, 560 Subdistit - Via Matide, nesta CEWL contribuinte n° 147.043.0042-1
(maior 4rea), matriculado sob o n° 22,062 deste R, de propriedade de COEMP - Comércio & Empre-
endimentos Imobiliarios Ltda compromissado a venda & Luiz Amancio, Maria da Conceigao Amancio,
José Carlos Amancio e Viima de Alcantara Amancio. Os requerentes alegam exercer posse mansa,
pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 15 anos, atendendo aos requisi-
tos legais para a usucapio. O imovel confronta-se pelo lado direito com o imével Avenida dos Lati-
nos, n° 1.053, matriculado sob n* 22.062, deste R.l, de propriedade de COEMP - Comércio & Empre-
endimentos Imobilirios Ltda, compromissado a venda  Luiz Amancio, Maria da Conceigao Amancio,
José Carlos Amancio e Vilma de Alcantara Amancio, ocupado por Maria do Carmo Clemente dos San-
tos e Jones Clemente Camilo; pelo lado esquerdo com o imével da Avenida dos Latinos, n° 1.045,
matriculado sob n° 23.936, deste R, sendo a nua-propriedade em nome de Sonia Foliene Dias, Na-
talino Dias, Suely Foliene de Moraes, Lauro Rodrigues de Moraes, Simone Foliene Luciano, Artur Lu-
ciano Filho e como usufrutudrio Francisco Foliena e Encarnagao Santo e pelos fundos com o imo-
vel a Rua Gualtar, n° 786, matriculado sob n° 19.428, deste R, de propriedade COEMP - Comércio
o Imobilarios Lid: a venda & Wilma Loduca Lima e Luiz Correia
Lima, ocupado por José Donizete Bissol. O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A STE-
FHANY DA SILVA PIRES, VITOR CORREA DE SOUZA, NATALINO DIAS, SUELY FOLIENE DE
MORAES, LAURO RODRIGUES DE MORAES E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSA-|
DOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias teis, contados da publicago deste edital, apresentem
impugnagao fundamentada, caso ndo concordem com o reconhecimento da usucapido. As manifes-
tagdes deverso ser dirgidas ao 16° Regisiro de Imoveis, ocalizado nia Rua Pamplona, n 1.593, Jar—

@ Diretor de Negdcios encarregado do Departamento de Produtos Quimicos Verdes; Depar-
tamento de A de de Ciéncias da Vid: men-
to de Distribuigio; Departamento de Varejo ¢ Departamento de Bilgicos; 3. TOMOAKI KUBO, japons,casado,
economista, portador da Carteira de Identidade RNM n? F897679-5 e inscrito no CPF/MF sob o n 902.008.848-
32, com enderego comercial na Avenida Paulista, 37 — 202 andar, conjunto 201, Cidade de So Paulo, Estado de
S0 Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor Administrativo; 4. MITSUHIRO ISHIDA, japonés, casado, eco-
nomista, portador da Carteira de Identidade RNM n? V421470-3 e inscrito no CPF/MF sob 0 ne 231.758.768-62,
com endereco comercial na Avenida Paulista, 37 — 202 andar, conjunto 201, Cidade de S3o Paulo, Estado de S0
Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor Financeiro; 5. IPPEI DOBASHI, japonés, casado, executivo, por-
tador da Carteira de Identidade RNM n? 61447420 e inscrito no CPF/MF sob o n? 238.005.968-30, com endere-
o comercial na Avenida Paulista, 37 - 202 andar, conjunto 201, Cidade de 530 Paulo, Estado de Sdo Paulo, Bela
Vista, CEP 01311902, como Diretor de Risco; 6. TAKAMASA UEDA, japonés, casado, bacharel em direito, porta-
dor da Carteira de Identidade RNM n F615822-0 e inscrito no CPF/MF sob 0 n 900.899.208-64, com endereco
comercial na Avenida Palista, 37— 202 andar, conjunto 201, Cidade de S0 Paulo, Estado de S0 Paulo, Bela Vis-
ta, CEP 01311902, como Diretor de Negdcios, encarregado do Departamento de Iniciativa de Inovagao Energeti-
ca; 7. RYOSUKE YANAGI, japonés, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade RNM ne 8079278-2
e inscrito no CPF/MF sob o ne 031.233,388-94, com enderego comercial na Avenida Paulista, 37 - 202 andar, con-
junto 201, Cidade de S30 Paulo, Estado de 30 Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, a0 cargo de Diretor de Negdcios,

Inovacio e do de Carnes; 8. TAKEO NIKI, japonés, casado, eco-
nomista, portador da Carteira de Identidade RNM n? F848562E e inscrito no CPF/MF sob o n2 901.807.338-50,
com enderego comercial na Avenida Paulista, 37 - 202 andar, conjunto 201, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor de Negdcios, encarregado do Departamento de Construgdo e Sis-
temas de Transporte; 9. MANABU ASAKAWA, japonés, casado, economista, portador da Carteira de Identidade
RNM n® F620319-F e inscrito no CPF/MIF s0b 0 n® 900.940.118-93, com endereso comercial na Avenida Paulista,
37202 andar, conjunto 201, Cidade de S Paulo, Estado de S0 Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor
Sem Designago Especifica; 10. KEITA FUJISAWA, japonés, solteiro, bacharel em direito, portador da Carteira de
Identidade RNM n? GAS6905-Y e inscrito no CPF/MF sob o n? 241.443.748-07, com enderego comercial na Aveni-
da Paulista, 37 - 202 andar, conjunto 201, Cidade de 30 Paulo, Estado de 530 Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902,
como Diretor Sem Designagdo Especifica; 11. KOHEI OHKUBO, japons, casado, bacharel em ciéncias politicas,
portador da Carteira de Identidade RNM n2 F758914-A e inscrito no CPF/MF sob 0 n2 901.428.248-60, com ende-
rego comercial na Avenida Paulista, 37 ~ 202 andar, conjunto 201, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Bela
Vista, CEP 01311-902, como Diretor Sem Designacdo Especifica; 12. SATOSHI TAKADA, japonés, casado, econo-
mista, portador da Carteira de Identidade RNM n? 113273-Y e inscrito no CPF/MF sob o n2 121.298.761-61, com
enderego comercial na Avenida Paulista, 37 - 202 andar, conjunto 201, Cidade de 530 Paulo, Estado de S0 Paulo,
Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor Sem Designago Especifica; e 13. YOSHIAKI SHIMIZU, japonés, casado,
executivo, portador da Carteira de Identidade RNM n2 V977860-6 e inscrito no CPF/MF sob o né 236.777.848-59,
com enderego comercial na Avenida Paulista, 37 - 202 andar, conjunto 201, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Bela Vista, CEP 01311-902, como Diretor Sem Designago Especifica. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais haven-
do atratar, 05r. em livro proprio,

o da pel e

Mesas Yuiji

dim Paulista, S&o Paulo/SP, durante o horério de expediente, das Sh as 16h. Fica na
havendo manifestagao no prazo estipulado, presumir-se-ao verdadeiros os fatos a\egados pelos re-
querentes, e o procedimento de usucapiao exirajudicial podera ser concluido com o competente re-
gistro, nos termos da Lei.
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F. Mota Partmpagoes S/A
CNPJ n° 55.663.710/0001-93 - NIRE n° 35.300.364.082
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Maio de 2

Data, Hora e Local: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de maio de 2 025, as 14:00 horas, na sede :nc:al da F. Mota
Participacdes S/A, na Av Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - SL. 124 - BL. 4 - Cond. Ed. Sdo Luiz - Sao Paulo - SP.
Presenca: Acionistas representando 100% (cem por cento) do Lapvlal social, conforme lista de presenca anexa &
ata (Anexo I). Convocagao: dispensada na forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei n° 6.404,/76, considerando
estarem presentes todos os acionistas da sociedade. Composigao da Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues
Mota; Secretaria: a acionista Marcia Gomes Mota Lagrotta. Assembleia Geral Extraordinéria: Ordem do Dia:
a) Reeleger os membros da Diretoria. Deliberagao: Foram aprovados por unanimidade dos presentes:
a) A reeleicio dos membros da Diretoria para o mandado de 26 de maio de 2026 a 25 de maio de 2028,
Srs. Fernando Rodrigues Mota, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 7.128.046 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 008.150.207-91, residente e domiciliado na rua Jose Maria
Lisboa, n® 1.186 - 13° andar, bairro Jardim Paulistano - CEP 01423-100, na (apital do Estado de Sao Paulo,
Diretor Presidente (Anexo II), José Carlos Gomes Mota, brasileiro, uniao estavel, advogado, portador da
cédula de identidade RG n® 8.118.413 e inscrito no CPF sob n° 053.638.398-73, residente e domiciliado na
Alameda Ministro Rocha Azevedo, 932 - apto. 131 - Bairro Cerqueira Cesar - CEP: 01410-002 - na Capital do
Estado de Sao Paulo, Diretor (Anexo III), Marcia Gomes Mota Lagrotta, brasileira, casada, pelo regime de
comunhdo parcial de bens, fonoaudiologa, portadora de cédula de identidade RG n° 10.556.648-2 SSP/SP e
inscrita no CPF sob n® 077.846.988-36, residente e domiciliada na Rua Jesuino Arruda, 325 - apto. 102 - Bairro
Ttaim Bibi - CEP 04532-080, na Capital do Estado do Sao Paulo, Diretora (Anexo IV), Claudia Mota Muszkat,
brasileira, casada, pelo regime de comunhdo parcial de bens, empreséria, portadora de cédula de identidade RG
n° 13.774.660-X SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 106.725.388-22, residente e domiciliada na Rua Caiubi, 1.422
- 20° andar - Bairro Perdizes - CEP 05010-000, na Capital do Estado de Sao Paulo, Diretora (Anexo V). Declaragio
de Desimpedimento: Declaram, os diretores ora reeleitos, nao estarem incursos em nenhum dos crimes previsto
em lei que os impecam de exercerem atividade mercantil. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente encerrou os trabalhos desta Assembleia, lavrando-se a presente no livo préprio que vai assinada pelo
senhor Presidente, por mim Secretiria, e pelos demais acionistas presentes. S3o Paulo, 27 de maio de 2026 - a)
Presidente: Fernando Rodrigues Mota, Secretaria: Marcia Gomes Mota Lagrotta; Acionistas: Jose Carlos Gomes
Mota, Marcia Gomes Mota Lagrotta, Claudia Gomes Muszkat, Fernando Assumpgao Queiroz Mota, Sara Assumpgao
Mota Mello, Juliana Mota Lagrotta, Marina Mota Lagrotta Barbosa, Eduardo Mota Sampaio, Rafael Mota Sampaio.
Declaramos para os devidos fins que a presente & cépia fiel da Ata lavrada no Livro préprio. Sao Paulo, 27 de maio
de 2026. Fernando Rodrigues Mota - Presidente da Mesa; Marcia Gomes Mota Lagrotta - Secretaria. JUCESP n°
231.477/26-0 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

O 16° Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 4° e 13°, dal
Lein®6.01 5/73 'az saber que foi prenoladn sob 0n°662.205, o procedimento de usu-
capido na ia, requerido por 1) MARLENE GALIZI
NUNES, brasileira, do lar, vitva, portadora do RG n® 21.306.172-7-SSP/SP, inscrita no|
CPFIMF n° 187.291.848-43; 2) RITA DE CASSIA NUNES SILVA, brasileira vendedo-
ra, portadora do RG n® 13.541.638-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 090.814.198-03,
 seu marido BENEDITO ACACIO DA SILVA, brasileiro, corretor de iméveis, portador
do RG n° 11.584.275-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 032.953.808-05, casados pelo
regime da comunho parcial de bens, na vigéncia da lei 6.515/77; 3) DANILO NUNES,
brasileiro, divorciado, vendedor, portador do RG n° 15.602.536- SSP/SP, inscrito no
CPFIMF n° 085.506.638-59; 4) ADRIANO CAMILO NUNES, brasileiro, solteiro, maior,
vendedor, portador do RG n° 21.305.690-SSP/SP, inscrito no CPF/MF ne 151.832.598-
01; 5) RAQUEL DUBOVICKI NUNES, brasileira, vitiva, do lar, RG n°® 8.647.748-1 SSP/|
'SP, inscrita no CPF/MF n° 185.478.548-60; 6) SHEILANUNES LIMA, brasileira, profes-
sora, portadora do RG n° 23.629.959-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 143.592.908-
02, & seu marido EMERSON FERREIRA LIMA, brasileiro, servidor publico, portador do
RG n° 20.188.440-9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 125.788.238-47, casados pelo re-|
gime da comunhéo parcial de bens, na vigéncia da lei 6.515/77; 7) PAULO NUNES JU-
NIOR, brasileiro, corretor de iméveis, portador do RG n® 23.629.960-8-SSP/SP, insc
to no CPFIMF n° 143.592.918-76, e sua mulher TATIANE ABADE TOMINAGA NUNES,
brasileira, publicitéria, portadora do RG n° 29.401.000-2-SSP/SP, inscrita no CPFIMF
n° 291.217.498-84, casados pelo regime da comunhéo parcial de bens, na vigéncia da
Iei 6.515/77; e 8) CARLOS EDUARDO NUNES, brasileiro, solteiro, maior, garcom, por-|
tador do RG n° 34.714.234-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°® 314.139.538-16, todos
residentes e domiciliados na Rua Pedro Anes, n° 247, Vila dos Remédios, nesta Ca-|
pital - CEP 05102-010, com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre o|
imével com 4rea de 320,00m?, situado & Rua Pedro Anes, n° 247 (antiga Rua Veleiros,
n° 29), Vila dos Remédios, no 43° Subdistrito - Jaguara, nesta Capital, contribuinte n®
199.115.0017-8, matriculado sob o n° 17.287, neste, de propriedade de: José Nunes;
Joana dos Santos Nunes; Roberto Nunes; Teresinha de Jesus Nunes de Paula; Cecilia
Aparecida Nunes Abide; Claudio Nunes; Sandra Regina Nunes Orazem; Paulo Nunes;
Anténio Nunes; Josefa Gongalves Nunes; Antonio Nunes Filho; Nazarth Nunes de Sou-
za; Sonia Regina Marques; Suzana Nunes; Josefa Gongalez Nunes de Souza; Rafa-
el Nunes de Souza; Renato Nunes de Souza; Amadeu Nunes; Maria Cotroneu Nunes;
Amadeu Nunes Junior; Ademir Nunes; Rodrigo de Souza Nunes; Walter de Souza Nu-
nes; Gisleine de Souza Nunes; Sueli Andreatto Nunes; Brunno Nunes; Amadeu Nunes
Neto; Cristiano Nunes; Manoel Nunes; Wanda de Oliveira Nunes; Francisco Carlos Nu-|
nes; Wilma Nunes; Lourdes de Fatima Rozenti Nunes; Bruno Rozenti Nunes; Giovan-|
na Rozenti Nunes; Enzo Rozenti Nunes; Matheus Nunes; Marlene Galizi Nunes; Maria
de Jesus Nunes; Maria Aparecida Camargo Souza; Celia Camargo Mondoni; Sidnei de
Camargo; Regina Celia Mondoni Toledo; Andrea Cristina Mondoni Vieira; Silvia Nunes
Dorten; Willi Dorten; e Luiz Carlos Dorten. Os requerentes alegam exercer posse man-|
sa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 39 anos, aten-
dendo aos requisitos legais para a usucapido. O imével confronta-se pelo lado esquer-
do com: Ocimara Ferreira Barcellos Carizato; Kleber Luis Carizato e Caixa Economica
Federal, proprietarios e credor fiduciério do imével matriculado sob i 164.426, des-
te R.1.; e pelos fundos com: Jaguar - Consultoria e Ltda, éria do
imével matriculado sob n° 73.938, deste R O presente edital tem por finalidade DAR
CIENCIA A ESPOLIO DE JOSE NUNES; ESPOLIO DE ANTONIO NUNES; ESPO-
LIO DE JOSEFA GONGALVES NUNE:! SPOLIO DE AMADEU NUNES; ESPOLIO|
DE MARIA COTRONEU NUNES; ESPOLIO DE MANOEL ALVES; ESPOLIO DE WA-|
NDA DE OLIVEIRA NUNES; ESPOLIO DE MARIA DE JESUS NUNES; SILVIA NU-|
NES DORTEN E WILLI DORTEN E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERES-|
SADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias utels comados da publlca(}ao deste|
edital, caso n h

mento da usucapido. As manifestagoes deverao ser dmgldas a0 16° Reg\s(ro de Imo-
veis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, Szo Paulo/SP, durante o
horario de das 9h as 16h. Fica informado que, néo havendo manifestagao

Corporation, Yuji Corporation (Chi-
Ie) lvmlada Yuhwalanzhe o Pau\o 18 de junho de 2026. A presente é cGpia fiel da ata original lavrada em li-
vro proprio. Mesa: Yuji Watanabe, Presidente; Mitsuhiro Ishida, Secretrio. Diretores destituidos: MASATO UME-
DA; YUICHIRO KAN. JUCESP n® 242.911/26-2, dia 25/06/2026, por Marina Centurion Dardan — Secretaria Geral.

no prazo estipulado, presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes,
e 0 procedimento de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o competente
registro, nos termos da Lei.
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O InterCement

INSTITUTO INTERCEMENT

ONPJ: 23.781.046/0001-90

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Sécios: Em cumprimento as disposiges legais e estatutérias, a Administragao submete a apreciac@o de V. Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,

0 Paulo, 09 de junho de 2026

colocando-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos.
A Administragao

BALANGO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de

2025 e 2024 (Valores expressos em reais - R$)

Nota
explicativa 2025 2024

Ativo

Circulante

Caixa equialentes do cabxa 3 945907 2814526
Impostos a rectper 27.958  17.054
Outros cré 136.818 _218.809
Total do allvn circulante 1110683 3.050.389
Nao circulan

Ourras veimertos 35000 35000
Outros créditos 4 48458 46586
Outros intangiveis 894 894
Total do ativo no circulante 84352 _ 82.480
Total do ativo 1.195.035 3.132.86:

Nota
explicativa

2025 2024

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores 8410 11115

Impostos e obrigagdes a pagar 6 10626 13515

Saldrios e encargos sociais 5 161279 212895
Recursos antecipados 7 _345.558 _ 345558

tal do passivo circulante 525.873 _583.083
Palnmonlo liquido
Patrimonio social 8 2549.786

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais - RS)

@ 12
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango.

que resultam

Patriménio social Resultado do periodo Total
Saldo em 31 de dezembro 2023 1.822.556 - _1.82255
Superavit do exercicio = - T 770 T 72
Transferéncia patrimonio social 727.230 727.230) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.549.786 54

Déficit do exercicio

Transfréncia patrimério social

Saldo em 31 de dezembro de 2025
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

- 86
- (1.880.624) (1.880.624)
(1.880.624) 1.880.624 -
669.162

66

62

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - RS)

1. Contexto operacional
O Instituto InterCement (‘Instituto”), fundado em 11 de junho de 2015, 6 uma associacéo civil sem fins.
luaiivos,com sede na Avenida das Nagles Unkias, 12455, 13°andar, Brookin Pauikia, S30 Patlo
-SP, implementar omunitario
em tematicas como primeira infancia, educacdo, juventude, cultura e espone desenvolvimento social
& econdmico, melhoria da gestao publica e apoio ao voluntariados i) Negemas Inclusivos; e m Gestio
Social nas teméticas de meio ambiente, incluso de pessoas com def eitos,

No inicio de 2015, a Companhia InterCement Brasil S.A. - Em rscupevaoao judicial (ICB") e seus
acionistas decidiram criar uma estrutura propria de investimento social privado, alinhado ao seu
processo de expansdo, por meio de aquisicdes de novas unidades e atuagdo em novas geografias.
Com & criagdo do Insitto em jurho de 2015, iniciou-se um processo do tansigdo da gesizo dos

S,

(b) Perdas de perdas de crédito que resultam de todos
0s possiveis eventos de inadimpléncia o longo a vida esperada de um instrumeno financeiro.
Proviséo de risco

O Instituto néo possui processos administrativos e judiciais em andamento, néo tendo sido, portanto,
constituida nenhuma proviséo ou divulgagéo nas demonstracdes financeiras.

2.3 Normas novas, revisadas e interpretacdes emitidas

Nao houve alteragao de normas e interpretagoes relevantes aplicaveis as entidades sem finalidades
de lucros no exercicio, em relaao as praticas contabes atualmente utilizadas pelo Instituto.

3. Caixa e equivalentes de caixa

202 2024

Caixa e bancos 161054 89978

Aplicacdes financeiras:

Certiicados de Depéeito Bancério- CDEBs (o) 784.853 2.724.548
Total 945907 2.814.526

(a) Referem-se a aplicacdes financeiras em um montante conhecido de caixa,

estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, com rentabilidade entre 100% e 101,5% do
Certficado de Depsito interbancério - CDI em 31 de dezembro de 2025 (rentabilidade entre 100,5%
.0s

.- Em
. que até entao estavam sob a gestéo e acnmpanhamemu do Instituto Camargo Corréa. O
pmcesso de transiao foi finalizado em 2016, & o Insfituto InterCement assumiu a gestdo de todos 0s
projetos sociais e parcerias em desenvolvimento nas cidades de atuago da I

O Insttuto InterCement tem 7 membros honorérios como Associados Fundadores, e 2 pessoas
juridicas como Associados Efetivos, sendo InterCement Brasil - Em recuperaco judicial e Neogera
Investimentos em Inovagao Ltda., que atuam em conjunto como mantenedores do Insituto. O
Gonselho deliberativo & composto por 3 membros e a diretoria composta por 2 membros, sendo um
Diretor Presidente e outro Diretor executivo.

No periodo findo em 06 de abril de 2026, ocorreu a recomposigao acionéria da Inercement
Participagdes S.A. - Em recuperagdo judicial (‘ICP), holding do Grupo Intercement. O evento

101% em 31 projetos do Instituto,
4. Outros créditos
2025 _ 2024
Dindmo Ventures (a) 48.458 46.586
Programa Vivenda (b) 3142 14190
CoopCerrado (c) 99.854 194.433
t 33.822  10.186
Total 185276 265.395
Classifi no ativo circulante 136.818  218.809
Classificados no ativo n@o circulante 48.458 46.586
Total 5.276  265.39

() Em 17 de agosto de 2017‘ o \nsmu(o firmou contrato de mituo com a empresa Dindmo Ventures

S.A., no montante de RS33.500, com objetivo de execugao de projetos de impacto social, com

vencimento em 13 de teveve-m ds 2027, em parcela tnica, além dos juros remuneratérios de 4% ao

ano. Para o referido contrato, ha incidéncia de Imposto sobre Operagéo Financeira - IOF.

(b) Em 25 de abri de 2018, 0 Insiuto fimou conlrato do Mmiiuo com a empresa Programa Vivenda -
lenda LTDA. - EPP,

de impacto socal,com vencimento em outubro de 2021, & totalidade seré \.qumaua em 36 parceas, além

de 2025 contempla o ajuste de apmxlmﬂdamems RS 942, decortente da

marcado peo tesgele s otaldad cas agics roferenclls ¢ pela ecompra oa otalldade das agees
ordinrias de emissao ICP que eram de tiularidade da entao acionista Mo ipagoes SA -
recupetsgho il (v, reslando nia aica it da Maver do Capial socal da P

a principais préticas contabeis
financ

21 Base
Declaragdo de ontormigade
As demonstaoes hnam»vas foram elaboradas o estéo apresentadas em oorlormidade com as préicas
finalidades de lucros (TG 2002 (R1

Todas as mmvmacues elevanios uicadas pela Administracdo na gestdo do Instituto estao
evidenciadas nestas demonstragdes financeiras.

| 2
As demonstragdes financeiras do Instituto foram preparadas com base no custo historico, exceto se
indicado de outra forma

iras

Os fens incluidos nas demonsiragoes financafas do Insifulo s mensurados usando a moeda do
mbiente econdmico no qual o Instituto atua (*a moeda funcional’). As demonstragdes
fnancaies esiao apreseniadas em Rea\s (R$). que 6 a moeda funcional e, também, a moeda de
apreseniagao do nsiuo.
Uso de estim:
A preparagao o demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (TG 2002 (R1)) requer que a Administrago se
baseie em estimativas para o registro de certas transacdes que afetam os ativos, 05 passivos, as
receitas e as despesas do Instituto, bem como na divulgagao de informages sobre dados das suas
demonsiragdos | nnancelms Os resultados finais dessas transacdes e mlormagoes, auando de sua
efetiva realizagao em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As princ
cslmativas relaconadas a6 demonstragdes financeiras referem-se & determinagao a pro
riscos e & determinacéo da vida (il dos bens do ativo imobilizado.
Estimativas e premissas sao revistas de uma maneita continua. Revisdes com relagdo &s estimativas
a timativas sa0 quaisquer periodos

futuros afetados.

2.2 Principais préticas contabels adotadas

O resumo das principals praticas contabeis adotadas pelo Instituto & como segue:
Aivos e passivos

0Os
& passivo circulantes, respectivamente.

it
As doagdes e contribuictes recebidas, que visam ao patrocinio de programas e projetos especificos,
séo reconhecidas no resultado de acordo com a competéncia da realizagdo dos gastos em cada
programa assistencial. As dcacées recebidas para s projetos nao realizados permanecem na rubrica
“Recursos anlecipados” no

joagdes e contribuigdes recobidas sem destinagéo especifica séo reconhecidas diretamente na
vubnca “Doagdes e contribuigoes" no resultado, quando do efetivo recebimento.

Consistem em fundos de caixa, recursos em contas-correntes bancarias de livre movimentagéo e
aplicagoes financeiras com vencimento em até 360 dias, ou com compromissos de recompra,
prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor.

Imobilizado

Registrado a0 custo de aquisicao, liquido de depreciagéo acumulada efou perdas acumuladas por
redugao ao valor recuperével, se for o caso. O Instituto utiliza © método de depreciacéo fnear definida
com base na estimativa wda (il econémica de cada ativo ou componentes de u 0 valor
depreciavel, a vida itil dos métodos de depreciacéo séo revisados no ancermaments do
cada exercicio ¢ ajustados de forma prospociiva, 50 notossano.

Provisio para férias e encargos sociais
Constituida com base na remuneracéo dos empregados e nos direitos adquiridos nas datas de
encerramento das demonstragdes financeiras, incluindo o abono de férias e os respectivos encargos
sociais.

D

Despesas
Registradas, quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia.

tivos e passivos financeiros séo reconhecidos quando o Instituto ¢ parte das disposigdes
contratuais do instrumento e s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo & a quantia
pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso em transagao sem favorecimento. Os custos da transagao diretamente atribuiveis &
aquisigéo ou emisséo de ativos o passivos financeiros sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
alivos ou aplicavel, apés o inicial, exceto por ativos e passivos
financeiros. mconhecldos 20 valor justo no resultado do exercicio.
Ativos financeiros
Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) valor justo por meio do resultado;
(b) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (c) custo amortizado. A classificagao
depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e & determinada no reconhecimento inicial
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
0s afivos financeios so classifcados 20 valor Justo por melo do rsultado, caso néo se enquadrem
nas categorias de custo amortizado ou valor just o de outros resultados abrangen
B 51 a dosembro do 2055 ¢ do 2024 o Insius apresema\m classificados nesta ca«egcna saldos
de caixa e equivalentes de caixa.
Ativos financeiros o valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Ativos financeiros deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, caso
© objetivo do modelo de negécios & atingido ao receber os fluxos de caixa contratuais esperados e
vender os ativos financeiros, compostos exclusivamente, de pagamentos de principal e juros, quanto
pela venda de ativos financeiros.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto ndo apresentava instrumentos financeiros
classificados nesta categoria.
Ativos financeiros ao custo amortizado
Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se o objetivo do modelo de negécio &
manter 0s ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais até o final do contrato,
constituidos exclusivamente de pagamentos de principal & juros sobre o valor do principal em aberto.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto apresentava classificado nesta categoria saldos
relaconstks & oifus crdioe.

inan

Teieso da taxe do juros aplicada, que vinha sendo considerada a 0,46% ao més, enquanto a taxa
contratualmente estabelecida & de 0,4472% ao més. Inclui também o reconhecimento de uma parcela
recebida em exercicios anteriores no montante de Rs 3.369. Em 2026, 0 saldo residual foi submetido a

Diret
() Em 3 de maio o de 2016, o Insiul. ot conrato db miuo com a Cooperativa Mista dos
Agricultores Familiares, Extrativistas, Pescadores, Vazanteiros, Assentados e Guias Turisticos do
Cerrauo “CoopCerrado’, no montante de R$412.200, com o objetivo exclusivo de aquisicao de baru.
O contrato previa o vencimento original em 19 de dezembro de 2019, caréncia de 18 meses &
liquidagao em 3 parcelas iguais, acrescidas de juros remuneratorios de 3,9% ao ano. Em 28 de
outubro de 2019, foi assinado um aditivo contratual postergando o inicio do pagamento para 19 de
dezembro de 2020. Posteriormente, em novembro de 2020, um novo aditivo prorrogou o pagamento
em 36 parcelas, isentando a CoopCerrado de juros até 19 de dezembro de 2021, data a partir da qual
ataxa de 3,9% a.a. voltou a ser aplicada.
Em 2025, foi pago o montante total de R$99.862. Para a referida operagao, h incidéncia de Imposto
sobre Operagéo Financeira - IOF.
5. Saldrios e encargos so
Refere-se a saldrios, proviséo de férias e respectivos encargos sociais decorrentes da folha de
pagamento do Instituto.

®
E

205 2024
Proviséo de férias 39.893 52839
INSS e FGTS a pagar 13.025  18.528
Gratificagoes 108.343 135813
Outros 18 5714
Total 161279 212.895
6.Impostos e contribuigdes a recolher
2025 2024
IRRF sobre saldrios a recolher 9393 12017
CSLL, PIS e COFINS a recolher - Terceiros. 1064 1454
IRRF a recolher - terceiros 16¢ 43
Total 10626 _13.515
7. Recursos antecipados
2025 2024
Ser+Empreendeﬂar (@ 345.558 345558
345.558 345558

(a) o Projeto viabilizava um isento de juros para individuos que
possuiam efou pequenos afetados pela

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - RS)

Nota
explicativa 2025 _ 2024
Receita operacional liquida 9 426087 3427.719
Lucro br 426,087 3.427.719
Despesa: operal; ionais
Gerals e administrativas 11 (340.790)  (762.354)
Despesas com pessoal 11 (994.187) (1.017.450)
Doabes efetuadas 10 (1. 23& 455) (1.185.008)
Outros resultados operacionais -
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras (2 99 747) 462.907
Resultado financeiro
Receitas financeiras 12 224785 273415
Despesas financeiras 12 (5.662 9.092
219.123 _ 264.323
Resultado do periodo (1.880624) _ 727230
As notas explicativas so parte integrante das demonstrages financeiras
DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
ercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024
(Valorss expressos em reais - RS)
Nota
explicativa 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo (1.880.624)  727.230
Redugéo (aumento) nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar (10.904)  (6.355)
Outros créditos 80119 126273
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (2.705)  (69.049)
Salrios e férias a pagar (51616) 82354
Impostos e obrigagdes a pagar (2.889) _ (2.678)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais (1.868.619) _857.575
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (1.868.619) 857575
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exer 281452 1956951
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercici 945907 2814526
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeias
12. Resultado financeiro
2025 2024
ativa 2841 22241
Rondmentos inancaitos 232877 264527
PIS e COFINS (a) (11.05)  (13.354)
Outras 122 -
Total 785 273415
Despesas financeiras
Variagéio monetdria passiva - (7276
Despesas com juros (3137) (628)
Despesas bancarias (2525)  (1.143)
- (44
(5.662) _ (9.092)
Total do resultado financeiro ~219.423

(a) Em 2025 e 2024, refere-se & apuracéo de PIS/COFINS sobre receita fianceira, em funcao do
enquadramento tributério do Instiuto para o exercicio ser isento (conforme nota explicativa n’ 13).
1a-Isencdo tibutira

14, do Godigo Tributrio
Nac\ens\ ~CTN, o qual torna imunes. msmmqees que néo distribuem parcelas de seu patrimonio ou de
suas rendas, a titulo de Iucro ou participagao no seu resultado, e que aplicam integralmente seus
recursos em territério nacional.

Em 6 de junho de 2025, a Secretaria da Fazenda e Planejamento por meio da Coordenadoria de
Administragao Tributaria - CAT concedeu ao Insituto InterCement a Isencéo do recolhimento do
Impostos Sobre Transmissao "Causa Mortis” e Doacéo de Quaisquer Bens e Direitos - ITCMD.
A Isengao foi concedida com validade até 05 de junho de 2028,

14. Instrumentos financeiros

O Instituto participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir a exposigao a
riscos de taxas de juros.

Risco de taxas de juros

As taxas de juros nas aplicagdes financeiras séo vinculadas & variagéo do CDI. Essas posigoes estao
demonstradas a sequir:

2025 2024

Ativo
DI (Nota 3) 784.853 2.724.548

Riscos de liquidez
o -

continuar suas & entende
que continuara recebendo as doagdes necessdrias, principalmente s sbciosfondadorcs, para
manut 0.

rument
O Instituto possui os seguintes ineirumentos fanceiros classifcados om

2025 2024
Ativos financeiros
Mensurado ao valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa (Nm.a 3) (nivel 2) 945.907 2.814.526
Mensurado a0 custo amortiz
Contas a receber de clientes 1mve\ 2) 19.857 -
Outros créditos (Nota 4) (nivel 2) 165.419  265.395

Passivos financeiros
Custo amortizado:

pandemia de Covid-19. Os créditos eram disponibilizados nos valores de RS 1.000 (com prazo de
pagamento de 12 meses) ou RS 2.000 (com prazo de pagamento de 24 meses), ambos com caréncia
de 90 dias. O Ser+Empreendedor contribuiu para o nao endividamento das pessoas, incentivando a

fomentando um giro na economia local. Em 2025, o projeto foi interrompido em decorréncia de
questdes operacionais relacionadas ao parceiro responsavel por sua execugao. Subsequentemente,
em 2026, 0s recursos remanescentes serdo destinados a uma nova iniciativa voltada a capacitagéo e
consultoria de organizacdes locais para acesso a incentivos fiscais.

8. Patriménio liquido

O patriménio social do Instituto ¢ consfituido de bens moveis, iméveis, direitos e valores adquiridos ou
recebidos sob a forma de doagdes, auxilios ou qualquer outra forma licita, devendo ser administrado
e utilizado apenas para o estrito cumprimento de suas finalidades sociais,

O Instituto destina seu superavit, quando existente, a0 desenvolvimento de sua misséo e aos seus
objetos socials, nao distribuindo lucros, dividendos ou bonificacdes a nenhum titulo, tampouco cotas
patrimoniais, entre seus associados e membros do Conselho Deliberativo.

9. Receita operacional liquida

2025 2

InterCement Brasil S.A.- Em recuperagao judicial (a) - 2850000

Trabalho voluntario conselheiros (b) 30318 58.334

Outros (c) 395 69 519.385
6.087 3.427.719

() Em 2025, a InterCement Brasil S.A - Em Recuperagéo Judicial nao reanzoﬁ_'naqoes W nstituto
em razao das restricoes decorrentes de seu processo de recuperacdo judicial. Adi e, 0
Instituto possuia recursos proprios suficientes para honrar suas necessidades de caixa durznte °
exercicio. Gom 0 avango da execugdo do Plano de Recuperagao Judicial da Intercedente, existe a
expectativa de retomada das doagdes ao Instituto  partir de 2026. Em 2024 0s montantes recebidos
referem-se a doagoes destinadas a execugao de projetos diversos e a manutengao das operagdes da
entidade.

(b) Refere-se o trabalho voluntrio dos conselheiros no montante de R$30.318 em 2025 (R$58.334
em

(c) Em 2025 e 2024, referem-se, substancialmente, as doagdes recebidas para viabilizar as agdes do
projeto Dia do Bem fazer. Em 2024, inclui também as doagdes destinadas a Campanha Emergencial
do Rio Grande do Sul, no montante de R$117.208.

10. Natureza de custos e despesas na demonstragéo do resultado

2025 2024
Doagdes em dinheiro e/ou bens materiais:

Dia do Bem-Fazer (a) 763.148  806.855
Semana do Bebé (b) 150,036
Voluntariado Continuado (c) 118.630
Programa na Mao Certa (d) 57.720
Outros _ 51767
Total

1.238.455 1.185.008

(2) Em 2025 & 2024, refere-se a doages para viabilizar projetos como o Dia do Bem-Fazer - estratégia
e mobilizagao social de voluntarios para a execugdo de melhorias de espagos publicos e/ou de

utilizagéo comunitéria e promogao de atividades de bem-estar social.

(b) Em 2025 2024, refere-se a0 projeto Semana do Bebé - semana de eventos destinada a mehoria da

qualidade do vida na primera infincia. Os muriciios dediam uma semana de alividadss que buscam
promover a melhoria na qualidade de vida na primeira infancia e o

Foracedores o contas a pagar (nivel 2) 8410 1115
A financeiros esta agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em
que seu valor justo é cotado:

Nivel 1:pregos cotados nos mercados ativos para ativos @ passivos idicos

Nivel 2: outras técnicas
registrado sejam observaveis, direta ou mdwelameme

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que néo
sejam baseados em dados observéveis no mercado.

A Administracéo do Instituto entende que os instrumentos financeiros, 0s quais esto reconhecidos
nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, néo apresentam variages significativas
e relagao aos respeciios valores de mercado

An irumentos financeirg

Em m o dozemoro o 2055, 3 analce de sendibiidade dos insirumentos financeiros das variagdes
de ativos relevantes expostos a variagdes do CDI é conforme segue:

o valor justo

eragio Risco 1 3
Exposigao a indices varidveis

Aplicagdes financeiras:

col Queda do indice 158.344 131.953 116,119
Para a andlise de de 31 de 025,01 iderou a taxa
de juros CDI réximos 12 meses o 13,45%

(fonte BM&F Bovespa). Os cenrios considerados foram:
« Genario | - Remoto: depreciagéo de 50% das variaveis de risco utilizadas para precificagéo.
« Cenrio Il - Possivel: depreciagao de 25% das variaveis de risco utiizadas para precificagao.
« Cendrio Ill - Provavel: depreciacéo de 10% das variaveis de risco utiizadas para precificagéo.
15. Beneficios a empregados
Previdéncia privada
O Instituto possui plano de previdéncia privada, na modalldade de contribuigdo definida, cujos custos
s@o previsiveis e passiveis de controle da Administra
O empregado tem as opgdes abaixo de contribuigao, endo:
O empregado participa com 3% do salério, limitado ao teto salarial de R$30.443, & o
Instituto participa com até 25% do que o profissional contribuir, até a 36* contribuigo. Apds a 37*
contribuigao, o Instituto passa a contribuir com 50%. O valor minimo da contribuicéo basica é de
R$91,33;
(b) Suplementar: O empregado partcpa com 5% do salério, desde que o mesmo seja superior a
R812.177, e o Instituto par fe acordo com pontos (pontos s&o iguais ao tempo de registro do
empregado somado 3 soa idade): até 39 pontos o Instituto contribui com 50% do que o empregado
contribuir; de 40 a 59 pontos, com 100% do que o empregado contribuir; e a partir de 60 pontos, com
150% do que o empregado contribuir;
(c) Voluntdria Mensal: de 1% a 8% sobre o saldrio aplicavel, sem contrapartida do Instituto;
(d) Voluntdria Espordica: Valor limitado a R$73.064. O desconto pode acontecer em folha de
pagamento nos meses de maio, novembro e dezembro ou diretamente com a Bradesco Vida e
Previdéncia através de pagamento de boleto. Nao ha contrapartida do Instituto.

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Instituto contribuiu com o montante de R$31.850
(R$ 24.701 no ano de 2024), cunsmerado no resultado, na rubrica “Despesa com pessoal”.
Outros beneficios a empregad
Sho- concedidos, anda, aulros beneficios a empregadus tais como_ auxilio-médico, auxilio-
alimentagdo, seguro de vida em grupo, rabalho,
outros. O montante referente a tais beneficios em 2025 & de RS 85.032 (RS 96.288 em 2024),

B

(c) Em 2025 & 2024, refere-se & realizagdo do atividades volumanas de caréter commuo que séo

05 passivos fi

valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado sao aqueles cujos fluxos de caixa

contratua s2o,exclusivamente, pagamentos d principal e juros sabre o vlor do princpal om aberto

Ométodo da i financeiro,

& para alocar as despesas Sy 1uvcs durante o periodo correspondente.

Em 25 & de 2024, 0 Instit tava classificado nesta categoria valores a
agar a fomecedcves

Valor justo por meio do resultado

Os passivos S nancairos lassifoados como ao vlor justo por meio do resuitado sao aqueles mantidos.

para negociagéo ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo s&o

reconhecidas no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Instituto ndo apresentava instrumentos financeiros

classificados nesta categoria.

Perda por redugao o valor recuperavel (‘impairment’)

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito

baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas esperadas s&o

mensuradas em uma das seguintes bases:

comor: (a) passivos fi to amortizado; e (b) ao

cor
para melhoria da qualidade de vida da populagao. Sao a(:oes reali
cultura, assisténcia e inclusao social.

(d) Em 2025 e 2024, refere-se as agdes vinculadas ao Programa na Mo Certa, que tem por objetivo
a unido de esforgos da sociedade para acabar com a violéncia sexual de criangas e adolescentes. Os.
municipios promovem atividades de mobilizagao social e a conscientizagao da populagéo sobre a
temética e realizam a Semana Na Mo Certa, uma semana especifica para trabalhar o tema com
diferentes publicos.

11. Despesas gerais, administrativas e com pessoal

das nas areas de esporte e Iazev‘

2025

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Viagens e estadias

Trabalho voluntarios e gratuidade (nota 9)
Doagaes (a)

Outras despesas

1 1.779.804
(a) Em 2024, refere-se a doagdes de produtos destinados 4 Campanha Emergéncial no estado do Rio
Grande do Sul

no resultado, na rubrica de “Despesa com pessoal’.
16. Eventos subsequentes

ionéri
Em e abri o 2026 ol conduida a wmplememag:ae da segunda etapa do Plano de Recuperagao
Judicial da InterCement Brasil S.A. - Em Recuperacdo Judicial e determinadas sociedades de seu
grupo econdmico (‘Grupo InterCement’), aprovado pelos credores em 6 de outubro de 2025 e
homologado judiciaimente em 10 de dezembro de 202
Comopare do Fechamento - Ssgunda Etapa, foram realizados os atos elacionados & recomposigéo
acionéria da Int SA.- Em judicial (‘ICP"), holding do Grupo
InterCement, incluindo m o aumento de capital da ICP mediante a capitalizagao dos créditos defidos
por determinados Credores Financeiros; (i) a entrega de agoes de emissao da ICP aos Credores
Financiadores e aos Financiadores Ancora; e (ii) o resgate da totalidade das agdes preferenciais e a
recompra da totalidade das agdes ordindrias de emisso da ICP e de titularidade da entéo acionista
Mover Participacdes S.A. - Em recuperagéo judicial (‘Mover’), com a consequente saida definitiva da
Mover do capital social da ICP.
O fech gunda etapa marca a conclusdo do processo de reestruturaio com a
ﬂesalavam:agem hnam:eua da Companhia e o soerguimento. das suas atividades.

m 06 de Junho 6o 2006 5 Administragao do Tnsiuto oo a conclusdo das presentes
demonstraqees financeiras, estande aprovadas para divulgago.
0 Paulo, 31 de dezembro de 2025

ANTONIO SERGIO SALVADOR DOS SANTOS

- Representante Legal - CPF 888.750.677-91

LEONARDO TEIXEIRA VAZ - Responsavel Técnico - CRC/SP 1SP 259003/0-0

RELATORIO DO AUDITOR SOBRE AS

Opinido sobre as demonstragdes contébeis
Examinamos as demonstragoes contabeis do INSTITUTO

operando, divuigando,

balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demons"acoss a0 resultado do
periodo, do resultado abrangente das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das.
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demons(raqees contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da entidade, em 31 de dezembro de
2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as pvalmﬂs contabeis adotadas no Brasil,

Base par:
Nosea auditoria fof conduzida de acordo com as normas brasiliras @ iternacionais de audioria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagéo & Entidade, de acordo com s principios éicos relevantes previstos no
Godigo de Etica Profissional do Gontador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federa\
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para undamentar
nossa opinido.

pelas contébeis
A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intenos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres de
distorczo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes contabeis, a administragéo & responsavel pela avaliagao da

.

operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonsiragoes

. a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,

ou no tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operages.

Os responsaveis pela administragéo da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela superviséo

do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em

conjunto, estejam livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e

e relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel 6 um alto mve\ de seguranca,
néo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

inermacionais de audioria sempre detectam as eventuais distorgoes relvanics. exsientos. AS

distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou ero e sdo consideradas relevantes quando,

individualmente ou em comumo‘ pessam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes

‘econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional o longo da auditoria. Além

diss

auditoria d mas néio com o objetivo de expressarmos
opinizo sobre a eficdcia dos confroles nfernos da Entidade,

e respectivas divulgages feitas pela administragdo.
+ Concluimos sobre a adequagao o uso, pela administracéo, da base contabil de cemmu-dade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
relagéo a eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade o
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a néo mais se manter em continuidade
operacional

, aestrutura o
dwulgacoes e se as contabeis

eventos de maneira compativel com o objetivo de apresemaQaa adequa .
* Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre oulros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de audllona inclusive as

, inclusive as
transagdes e os

~eenificamos o avallamos os rscos de distorgéo relevante nas contabes,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de no detecgao de distorcao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

S0 Paulo - SP, 09 de junho de 2026
S A AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS
CRC/SP 2SP 024298/0-3
Alexandre Chiaratti do Nascimento
Contador
CR: 15P 167.00310-0 - CNAI-8P-1620

AUDI

£
Raml F de Freitas Valle

CRC/SP 270801103
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Vacinacao de adolescentes de 15 a
19 anos contra o HPV ¢ prorrogada

O ministro Luiz Fux, do Su-
premo Tribunal Federal (STF),
vai presidir a Segunda Turma a
partir de agosto, apds o perio-
do de recesso da Corte.

Fux entrard na vaga deixada
pelo atual presidente, ministro
Gilmar Mendes, que encerrara
o periodo anual de permanén-
cia no comando do colegiado.

A turma ¢ responsavel pelo
julgamento dos processos que
envolvem o banqueiro Daniel
Vorcaro e as investigagoes da
Operagio Compliance Zero, da
Policia Federal (PF), que apura
as fraudes no Banco Master.

Além de Fux e Gilmar, a tur-
ma ¢ composta pelos ministros
Nunes Marques, Dias Toffoli
André Mendonga, relator do
caso Master.

Fux vai presidir Segunda Turma
do STF a partir de agosto

Durante a sessdo da terga-
feira (30), a tltima antes do re-
cesso, Fux recebeu os cumpri-
mentos dos colegas e defendeu
a independéncia dos ministros
para proferirem seus votos.

"Hei de velar para que as di-
vergéncias ndo representem
discordia, mas um mero dissen-
50, com respeito a independén-
cia de seus integrantes", co-
mentou.

No ano passado, Fux deixou
a Primeira Turma, responsavel
pelo julgamento dos processos
da trama golpista ocorrida duran-
te o governo de Jair Bolsonaro.
O ministro votou pela absolvi-
¢do do ex-presidente. Apesar do
entendimento, Bolsonaro foi
condenado a 27 anos e trés me-
ses de prisdo. (Agéncia Brasil)

Petrobras muda
calculo do precgo
do gés natural

A Petrobras informou que vai
passar a utilizar novo mecanis-
mo de calculo para definir o pre-
¢o do gés natural vendido as di:
tribuidoras. A nova formula foi
criada de forma a mitigar “aumen-
tos bruscos™ de pregos do mer-
cado internacional. Com isso, o
proximo reajuste, em 1° de agos-
to, deve ser de 6% em vez de 22%.
A estatal faz a ressalva de que a
variagdo de 6% em agosto ¢ uma
“estimativa”.

O novo método de calculo
foi aprovado na quarta-feira
(24) e divulgado somente na
terga-feira (30).

Por contrato, o preco do gas
natural ¢ reajustado pela Petro-
bras a cada trés meses. O tltimo
reajuste foi em 1° de maio, em
19,2%, em média.

De acordo com a companhia,
a nova formula consiste em um
mecanismo de protecdo a volati-
lidade dos pregos e cria bandas,
uma espécie de piso e teto, do
valor do barril Brent, referéncia
internacional do petréleo.

Apesar de o Brasil ser produ-
tor de petréleo, o produto, por
ser uma commodity - matéria-pri-
ma negociada em grandes quan-
tidades -, tem seu prego defini-
do no mercado internacional.
No entanto, com a criagdo da
faixa maxima e minima de prego,
a companhia espera suavizar al-
tas bruscas de pregos ao repas-
sar o produto para as distribui-
doras no pais.

“A medida reduz temporaria-
mente o impacto da alta dos pre-
¢os, trazendo mais previsibilida-
de ¢ evitando aumentos brus-
cos”, explica a estatal em comu-
nicado a imprensa.

Contrato

A companhia esclareceu que
a adesdo das distribuidoras a
essa nova forma de precificagao

& voluntaria, por meio de um adi-
tivo aos contratos de fornecimen-
to de gas natural.

Ainda segundo a empresa, “a
iniciativa reforga a atuagdo com
foco nas necessidades dos cli-
entes e confirma a atuagdo com-
petitiva da Petrobras no merca-
do aberto de gas natural”.

No comunicado, a empresa
lembra que o preco final do gas
natural ao consumidor depende
de outros fatores, como o custo
do transporte, margem de lucro e
tributos.

No caso do Gas Natural Vei-
cular (GNV), ha ainda margem
dos postos. Além disso, lembra
a estatal, as tarifas ao consumi-
dor precisam ser aprovadas pe-
las agéncias reguladoras nos
estados.

A precificagdo alterada ndo se
refere ao gas liquefeito de petro-
leo (GLP), conhecido como gas
de botijao.

Ap6s margo deste ano, com
o inicio da guerra no Oriente
Médio, derivados de petroleo,
como gas, gasolina, 6leo die-
sel e querosene de aviacdo,
tém enfrentado uma escalada
de prego.

O impacto econdmico ¢ refle-
xo de danos a cadeia de produ-
¢do do petroleo, uma vez que a
guerra levou a seguidos bloque-
ios do Estreito de Ormuz, ao sul
do Ird, por onde passavam, an-
tes do conflito, cerca de 20% da
produgdo global de dleo e gas.
Menos oferta de produtos repre-
senta pre¢os mais altos.

Aqui no Brasil, o governo
adotou medidas para suavizar os
aumentos ao consumidor final,
com a isengdo temporaria de tri-
butos e subsidios para produto-
res e importadores de derivados,
desde que repassem o alivio fi-
nanceiro a ponta da cadeia de
consumo. (Agéncia Brasil)

O Ministério da Satde pror-
rogou a vacinagao de adolescen-
tesde 15a 19 anos contra o HPV/
até 31 de dezembro deste ano. A
estratégia de resgate vacinal de
jovens que ndo receberam a dose
na idade recomendada seria en-
cerrada este més.

Em oficio, a pasta reforgou a
importancia do resgate vacinal
para a ampliagdo do acesso de
adolescentes ainda ndo imuniza-
dos e reafirmou a necessidade de
estados e municipios intensifica-
rem as agdes voltadas para a va-
cinagdo desses jovens.

“O monitoramento dessa va-
cinagdo de resgate apresenta
avangos, mas os dados ainda
sdo insuficientes para alcangar-
mos os mais de 600 mil adoles-
centes contemplados, necessi-
tando, portanto, o incremento
de estratégias voltadas para
agdes extramuros, COMO nas es-
colas, universidades e outros lo-
cais”, destacou o ministério.

No documento, a pasta citou
ainda a importancia de parcerias
com sociedades cientificas, or-
gdos de classe, organizagdes
ndo governamentais, igrejas e
midias, com o objetivo de ampli-
ar a divulgagdo para a socieda-
de sobre a seguranga e efetivi-
dade da vacina.

Dados coletados até junho
deste ano indicam que 287.647
adolescentes com idade entre

15 e 19 anos foram imunizados
contra o HPV, sendo 124.172 do
sexo feminino e 163.502 do sexo
masculino.

Esquema vacinal

A vacina contra o HPV faz
parte da rotina do calendario na-
cional para criangas ¢ adolescen-
tes de 9 a 14 anos. Desde 2024, 0
Brasil adotou o esquema de dose
unica, substituindo o modelo
anterior de duas doses e simplifi-
cando o acesso a imunizagio.

Para pessoas imunocompro-
metidas, como as que vivem com
HIV/aids e pacientes oncoldgicos
e transplantados, o esquema va-
cinal permanece com trés doses.

A mesma recomendagdo se
aplica a usuarios de profilaxia pré-
exposi¢io (PrEP) entre 15 e 45
anos e a vitimas de violéncia se-
xual a partir dos 15 anos.

Anilise

O vice-presidente da Socie-
dade Brasileira de Imunizagdes
(SBIm), Renato Kfouri, lembra
que o HPV ¢ o principal virus
causador de diversos tipos de
cancer, sobretudo o de colo de
Gtero, mas também esta relacio-
nado ao cancer anal, cancer de
boca, de cabega, de pescogo, de
anus, de vulva e de vagina.

“Sdo diversos tipos de can-
cer que partem do principio de
uma infecg@o prévia pelo virus.

-
Ele promove uma alteragao na
mucosa desses locais e individu-
os que ndo conseguem elimina-
lo apos a exposigdo persistem
com essa infecgdo por tempo pro-
longado, levando a uma diferen-
ciagdo dessas células, causando,
no futuro ou na persisténcia des-
sa infecgdo, esses tipos de can-
cer,” explicou Kfouri.

Segundo ele, o objetivo da
imunizagédo ¢ evitar que mulhe-
res ¢ homens, ao se exporem ao
HPV, se infectem e fiquem com o
virus de forma persistente. “A
vacinagdo de adolescentes foi
demonstrada, em diversos locais
do mundo, a idade mais eficaz
ndo s6 no desempenho da vaci-
na, mas também pelo momento.”

“Ao vacinar antes da expo-
sigdo ao virus, ja que é um vi-
rus de transmissao basicamen-

te sexual, vocé evita e conse-
gue obter o melhor desempe-
nho da vacina., que ¢é proteger
contra todos os tipos contidos
na dose”, completou.

O médico destacou ainda que
aestratégia de imunizar meninos
e meninas amplia o poder de pro-
te¢do por meio da redugdo da
transmissdo do virus e que pai-
ses que adotaram a agdo obtive-
ram redugdes expressivas em ver-
rugas genitais, canceres de vagi-
na e vulva e, principalmente, no
cancer de colo de utero.

“E uma vacina extremamente
segura e altamente eficaz. Uma
das mais eficazes que nos ja de-
senvolvemos no mundo. Ao pon-
to da Organizagdo Mundial da
Saude falar hoje em eliminar o
cancer de colo de tutero”, con-
cluiu Kfouri. (Agéncia Brasil)

Redes sociais causam polarizacao
¢ 1solamento politico em jovens

Um estudo entre jovens bra-
sileiros com idade de 21 a 34 anos
mostrou que a intermediagdo das
redes sociais na forma como a
juventude se relaciona com a
politica tem causado profundas
transformagdes. Isolamento, per-
sonificacdo e polarizagao sdo al-
guns dos efeitos colaterais des-
sa interferéng

A pesquisa qualitativa ouviu
24 jovens, em 2022, que vivem em
metropoles brasileiras de varias
regides, tanto de capitais quanto
do interior sobre temas relaciona-
dos a politica, polarizagao e redes
sociais. O grupo representa uma
amostra da faixa etaria onde estdo
29% dos eleitores no pas.

Segundo a pesquisadora Ca-
tharina Vale, da Universidade Ca-
tolica Portuguesa, o estudo cons-
tatou que essa faixa etaria demons-
tra desconhecer a vivéncia politi-
ca sem intermediagdo das redes
sociais. Por essa razdo, estao mais
suscetiveis as mudangas provoca-
das por esse tipo de midia.

Um dos principais efeitos co-
laterais € uma selegio deliberada
do contetido politico de forma in-
dividualizada e personalizada.
“Foi nessa observagdo que eu
proponho o conceito que eu cha-
mo de curadoria do eu. Que ¢ essa
pratica desses usuarios justamen-
te para promover uma protegao”.

De acordo com a pesquisa-
dora, a “curadoria do eu” é uma
consequéncia da ansiedade e do
cansago gerado por um tipo de

meio de comunicagdo pensado
para relagdes comerciais, em-
bora seja ofertado como uma
midia social.

“Nos depoimentos ouvi falas
muito marcantes que der

“Isso nos isola enquanto in-
dividuo e individualmente a gen-
te vai encontrando essa massa
mais homogénea. Menos espa-
¢o para debate, com menos es-
pago para discussdo e para ser

esse cansago, como ‘brigar can-
sa’ ou ‘eu ndo queria enlouque-
er’”, diz Catharina.

O mecanismo de prote¢ao
também apareceu frequentemen-
te nas declaragoes dadas pelos
jovens. “Sdo falas que reconhe-
cem essa pratica de cancelar, ou
de ter consciéncia de que vive
em uma bolha e ¢ feliz assim.
Como por exemplo: ‘esse tipo de
contetdo ndo chega pramim’, ‘eu
fago curadoria e sei que meu al-
goritmo também faz’”, destaca.

Na avaliagdo de Catharina, a
“curadoria do eu” empobrece o
debate entre esse publico ¢ afeta
acoletividade e a democracia.

diferente. E ¢ nesse cenario que
apolitica vai sendo construida”,
afirmou a pesquisadora.

Essa homogeneizagao acaba
tendendo aos extremos e geran-
do polarizagdo. Nesses grandes
grupos, cada jovem age indivi-
dualmente, personalizando suas
relagdes polmaas

“Eu ndo me importo de qual
partido vem o meu candidato a
vereador, 0 meu candidato a pre-
sidéncia, ndo importa quem ¢
essa pessoa, qual ¢ a trajetoria
dela. O que acaba sendo valori-
zado sdo as praticas das redes
sociais, aquelas que privilegiam
o contato aparentemente direto

de pessoa para pessoa”, explica
Catharina.

Mudanca

De acordo com Catharina Val-
le, toda essa transformagdo pode
ser observada a partir das Jorna-
das de Junho, uma série de mobi-
lizagdes em massa ocorridas s
multaneamente em centenas de
cidades brasileiras, em 2013.

As manifestagdes coincidem
com o surgimento das redes so-
ciais e o inicio do acesso do pu-
blico jovem a esse tipo de midia.
“Quando a gente chega na web
2.0, que comega a possibilitar rede
social, dados, microdados, essa
troca, atuagdo de algoritmo, ¢
quando essa relagdo da midia
com a politica comega a ganhar
outro corpo, comega a ter outra
forma. E a partir de 2013 ¢ quan-
do a gente percebe isso no Brasil
de forma mais evidente”, afirma a
pesquisadora.

Para Catharina, essas trans-
formagdes foram intensificadas a
cada ano e produziram efeitos nas
elei¢des seguintes, podendo, in-
clusive, resultar em uma grande
transformagao na forma de fazer
politica no Brasil.

“Tem um potencial de trans-
formar, mas principalmente de
transformar a politica pelas pro-
ximas décadas, porque ¢ esse
novo fazer politico que vai acom-
panhar o Brasil pelas proximas 20,
30,40, 50 décadas a frente da gen-
te”, conclui. (Agéncia Brasil)

Dentncias de violéncia infantojuvenil
crescem mais de 120% em 5 anos

Til &

As dentincias de violéncia
contra criangas e adolescentes
mais que dobrou no decorrer
da década, segundo dados do
Ministério da Saade. Em 2020,
o Sistema de Informagdes de
Agravos de Notificagao (Si-
nan) recebeu 73.635 ocorrénci-
as, numero que subiu para
165.413 em 2025, representando
crescimento de 125%.

Os dados foram analisados
pela Associagdo Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina
(SPDM) e divulgados na terga-
feira (30). Segundo a pesquisa,
entre 2020 e 2025, o Sinan rece-
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beu 685.629 notlﬁcacocs que en-
volviam vitimas de 0 a 18 anos.

A grande maioria das dentinci-
as foram protocoladas por garotas.
Enquanto os meninos aparecem em
38% dos casos, as meninas e ado-
lescentes do sexo feminino repre-
sentaram 62% das vitimas. Em re-
lagdo ao perfil racial, 49,1% das vi-
timas foram classificadas como
pardas, 35,7% como brancas e
7,6% como negras.

A violéncia sexual apareceu
como a ocorréncia mais frequen-
te, ao concentrar 34% das notifi-
cagdes. Em seguida aparecem
casos de negligéncia e abando-
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no, com 33,3%, e violéncia fisica,
com 32,9%.

O estudo ressalta que 0 am-
biente doméstico ¢ o local em que
ocorre a maioria das agressdes.
A mée da vitima foi identificada
como a agressora em 34% dos
casos, enquanto o pai teve en-
volvimento em 26% das ocorrén-
cias registradas.

Na andlise de faixa etaria, a
adolescéncia concentra 43% das
notificagdes, com 294.010 regis-
tros. Entre a primeira infancia, que
atinge criangas de até 6 anos,
surgiram 256.601 casos (375), e
na segunda infancia, entre 7 ¢ 12
anos, foram 135.018 casos (20%).

Para o psiquiatra e presiden-
te da SPDM Ronaldo Laranjeira,
o volume de notificagdes de-
monstra que a violéncia contra
criangas ¢ adolescentes segue
©Omo um grave e persistente pro-
blema no pais.

“Quando uma criang¢a ou ado-
lescente ¢ vitima de violéncia, os
impactos podem ultrapassar o
momento da agressdo e se esten-
der por toda a vida. Estamos fa-
lando de consequéncias fisicas,

emocionais, sociais e educacio-
nais que podem comprometer o
desenvolvimento e aumentar vul-
nerabilidades futuras. Por isso, ¢
fundamental fortalecer a atuagdo
integrada entre satide, assistén-
cia social, educagio e sistema de
justica”, afirma Laranjeira.

No periodo analisado, todas
as regides do Brasil registraram
aumento nas notifica¢des. Os es-
tados de Sdo Paulo, Parana, Rio
de Janeiro e Minas Gerais concen-
tram, juntos, 52% de todas as no-
tificagdes registradas no periodo
analisado.

O Nordeste liderou o ranking
de variagdo percentual com um
salto de 1.200%, seguido das re-
gides Norte (809%), Centro-Oes-
te (508%), Sul (421%) e Sudeste
(221%).

Para a SPDM, os resultados
reforgam a importancia da quali-
ficagdo continua dos profissio-
nais para identificag¢do precoce
dos sinais de violéncia, do forta-
lecimento das redes de prote¢do
e da ampliagdo das agdes de pre-
vengdo voltadas as familias e
comunidades. (Agéncia Brasil)




