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N* 26.178

®

Prego banca: R$ 3,50

Banco Central preveé crescimento
de 2% para o PIB em 2026

Prévia da inflacao perde forga pelo
2° meés e fecha junho em 0,41%
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Arrecadacao federal bate recorde
de R$ 266.8 bilhdes em maio
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Poupatempo
recebe
20 novas lojas
da Sabesp
e amplia
rede de
atendimento

A Sabesp amplia sua rede de
atendimento presencial com a
inauguragdo de 20 novas lojas
em unidades do Poupatempo em
diferentes regides do estado de
Sao Paulo. As primeiras unida-
des ja entraram em operagéo,
enquanto outras quatro lojas
estdo previstas para os proxi-
mos 45 dias, reforgando o com-
promisso da Companhia com a
melhoria continua da experién-
cia dos clientes e a ampliagao
do acesso aos servigos.

A iniciativa contempla novas
unidades na capital, Regido Me-
tropolitana de Sao Paulo, Baixa-
da Santista, Vale do Paraiba, Li-
toral Norte e interior paulista,
ampliando a presenca da Sabesp
em locais estratégicos e de facil
acesso para a populagio.

A abertura das novas lojas
integra o plano de aprimoramen-
to dos canais de relacionamen-
to da Companhia, que busca
oferecer mais comodidade, agi-
lidade e eficiéncia aos clientes.
Instaladas em unidades do Pou-
patempo, as novas lojas permi-
tirdo que a populagdo tenha
acesso aos servigos da Sabesp
em espagos reconhecidos pela
qualidade do atendimento e pela
facilidade de acesso.

A iniciativa faz parte de uma
estratégia mais ampla de melho-
ria da experiéncia do cliente,
combinando a expansdo da rede
presencial com investimentos
continuos em solugdes digitais.
O objetivo ¢ oferecer uma jor-
nada cada vez mais simples, efi-
ciente e integrada, permitindo
que os clientes escolham o ca-
nal mais adequado as suas ne-
cessidades.

Além das novas lojas, a Sa-
besp segue fortalecendo seus
canais digitais, ampliando as
possibilidades de atendimen-
to remoto para servigos que
podem ser realizados sem a ne-
cessidade de deslocamento,
mantendo o atendimento pre-
sencial como alternativa para
situagdes que demandam su-
porte especializado.

Com a expansio da rede, a
Companhia reforga seu compro-
misso com a exceléncia no aten-
dimento, a proximidade com os
clientes e a oferta de servigos
cada vez mais modernos, aces-
siveis e alinhados as necessi-
dades da populag¢do paulista.
(Governo de SP)

Comercial
Compra: 5,17
Venda: 5,17

Turismo
Compra: 5,21
Venda: 5,39

Compra: 5,88
Venda: 5,88

Presidente assina contratos
para retomar obra em
fabrica de fertilizantes

]
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Por Tiago Mendonca

A Férmula 1 estd em Spiel-
berg, na Austria, onde disputa
neste fim de semana a oitava
etapa do campeonato. E dois
assuntos dominam as manche-
tes e as conversas no paddo-
ck: o primeiro ¢ a boa forma de
Lewis Hamilton, que venceu
pela primeira vez com a Ferrari
a duas semanas na Espanha.

O outro papo, claro, s6 po-
deria ser sobre a Copa do Mun-
do. Durante as entrevistas de
quinta-feira, 25, Hamilton falou
sobre as duas coisas.

Ele comentou o retorno do
amigo Neymar aos gramados no
jogo do Brasil contra a Escdcia.
Apés a partida, Neymar compar-
tilhou no Instagram a mesma
mensagem que Hamilton escre-
veu depois da vitoria na Espanha.
A frase diz: “Remember who you
are”, que em tradugdo literal quer

O Atletismo Brasil disputa
0 1° Campeonato Pan-America-
no de Atletismo, de sexta-feiraa
domingo (26 a 28/6), no Estadio
Alfonso Galvis Duque, em Me-
dellin, Colombia. F a primeira edi-
¢do do evento da Associagdo
Pan-Americana de Atletismo
(APA), agora inserido no calen-
dario internacional. Serdo seis
jornadas, duas por dia, num to-
tal de 50 provas, 24 na categoria
feminina, 24 na masculina e duas
mistas. A Associagdo Pan-Ame-
ricana de Atletismo anunciou a
transmissdo no Panan Sports
Channel, seu canal no YouTube.

A APA também confirmou
que o evento classificara os
campedes das provas individu-
ais para os Jogos Pan-Ameri-
canos de Lima, Peru, no proxi-

Lewis Hamilton

dizer “lembre-se de quem vocé &”.
Assim como Hamilton, Ney-
mar passou por um longo perio-
do de desconfianga e criticas até
oretorno a Selegéo brasileira, 981
dias depois da grave lesdo que
sofreu em 2023. “Eu vi a posta-
gem, comentei, e foi muito legal

mo ano - serdo realizados de 23
de julho a 8 de agosto de 2027.

Medellin esta duas horas atras
eoprograma da tarde comega as 19
horas pelo horério de Brasilia. Os
destaques da velocidade sio Ana
Carolina Azevedo (EC Pinheiros),
que tem feito uma excelente tempo-
rada, e Erik Cardoso (SESI-SP).

Ana Carolina Azevedo, que
tera ao seu lado o treinador Kat-
suhico Nakaya, a quem tem atri-
buido a evolugio de seus resul-
tados, vem de um primeiro semes-
tre primoroso. Foi campea dos
100 metros no Campeonato Ibe-
ro-Americano de Lima, Peru (29/
5), com seu recorde pessoal duas
vezes e recorde da competi¢do —
na semifinal e na final.

A velocista de 28 anos foi cam-
ped com 11.08 (0.7). Na semifinal,

il

PETROBRAS
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Esporte

ver ele postar aquilo. Nem sem-
pre as pessoas usam suas plata-
formas para compartilhar positi-
vidade. No mundo em que vive-
mos hoje, precisamos disso mais
do que nunca. Ver que o que eu
disse chegou ao Brasil, que ele
se sentiu inspirado a compartilhar

fez 11.11(0.9), igualando seu entio
PB. Nas duas ocasides, superou o
antigo recorde do campeonato
(11.13), que era de Ana Claudia Le-
mos Silva desde 2014. No inicio do
més (5/6), venceu os 100 m
no Meeting Memorial Znamensky,
em Moscou, na Rissia, com a mar-
cade 11.01,comventode 2.1 m/s.
O velocista Erik Cardoso
(SESI-SP), de 26 anos, recordista
brasileiro e sul-americano dos 100
m(9.93, 1,5 m/s,em31/7/2025), que
treina com o técnico Darci Ferrei-
ra, também na selegdo brasileira
em Medellin, busca regularidade
¢ uma boa marca na competigao.
E o programa do Pan ainda
traz no primeiro dia de disputas a
final do salto com vara, com a pre-
senga da brasileira Juliana De
Menis Campos (Praia Clube-CE-

O Banco Central (BC) ele-
vou de 1,6% para 2% a proje-
¢do de crescimento da econo-
mia em 2026. Em seu Relato-
rio de Politica Monetaria, di-
vulgado na quinta-feira (25), a
autarquia destaca a surpresa
positiva no resultado do Pro-
duto Interno Bruto (PIB -
soma de todos os bens e ser-
vigos finais produzidos pelo
pais) do primeiro trimestre e a
melhora nas perspectivas para
a agropecuaria e a industria
extrativa.

No primeiro trimestre de
2026, a economia do pais cres-
ceu 1,1% na comparagdo com
o ultimo trimestre de 2025, com
expansdo nos trés grandes se-
tores da economia -

agropecuaria, industria e ser-
vigos. Diante do resultado, de
acordo com o BC, as estima-
tivas para os trés setores fo-
ram elevadas, bem como para
a demanda interna, de consu-
mo das familias e investimen-
tos por parte de empresarios.

“A revisdo também reflete
a expectativa de maior dina-
mismo da demanda interna e
dos setores mais sensiveis ao
ciclo econdmico, em grande
parte associada a estimulos de
natureza fiscal e crediticia”, diz
0 BC no relatorio.

“Em sentido oposto, a ex-
pectativa de trajetoria mais ele-
vada para as taxas de juros
tende a mitigar esse impulso”,
acrescentou. Pagina 3

Obesidade custa até
R$ 44,6 bilhdes por ano aos
coftres publicos do Brasil
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Governo de SP coloca Defesa
Civil a disposigao para ajuda
humanitaria na Venezuela
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Critérios para monetizagao
com menores nas redes
estdo mais claras
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Hamilton fala sobre chances de titulo em 2026

amensagem, me deixa muito fe-
liz”, comentou Hamilton.

Ele ¢ Neymar se conheceram
justamente através de mensagens
no Instagram e a amizade se fortale-
ceunos tltimos anos. “A gente sem-
pre troca mensagens. Essa semana
mesmo estivamos falando sobre ele
e a familia dele, sobre os filhos™,
acrescentou o piloto da Ferrari.

Hamilton chega a Austria sur-
preendentemente como vice-lider do
campeonato, 41 pontos atras do ar-
rasador Andrea Kimi Antonelli, da
Mercedes (que quebrou em Barce-
lona depois de cinco vitorias con-
secutivas). Claro que este desem-
penho passou a despertar também
perguntas sobre a briga pelo titulo.

Neste quesito, Hamilton man-
tém os pés no chio. “Nao estou
pensando no campeonato. Pen-
5o em um dia de cada vez. Estou
orgulhoso de toda a equipe, que
esta subindo de nivel e encon-
trando aquele ‘extra’ que precisa-

1° Pan-Americano de Atletismo vale vaga
para os Jogos Pan-Americanos de 2027

MIG-Exército-Futel-MG), treina-
da pelo italiano Marco Chiarello,
que também estd na delegagio
brasileira em Medellin. Este ano
juliana saltou 4,70 m no Mundial
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mos. Ver as atualizagdes que pe-
diamos chegando e funcionan-
do ¢ otimo. Manter esse traba-
Tho ¢ mais importante do que
pensar no resultado de daqui a
15 corridas™, afirma.

Historicamente, a pista de
Spielberg traz bons resultados
para a Ferrari. O time é, ao lado
da McLaren, o maior vencedor
no circuito: foram sete conquis-
tas, a Gltima delas em 2022. Ja
Hamilton ganhou duas vezes
neste tragado: uma pelo GP da
Austria, em 2016, e outra pelo
GP da Estiria, em 2020.

Spielberg também traz boas
lembrangas para Gabriel Borto-
leto. Foi la que o piloto brasilei-
ro venceu pela primeira vez na
Formula 2, em 2024, e onde con-
quistou seus primeiros pontos
na Formula 1 pela Sauber, no ano
passado. “Marcar pontos ¢
algo que eu quero repetir neste
ano”, comenta Bortoleto.

Indoor de Kujawy Pomorze, na
Polonia (22/3/2026) e sua melhor
marca pessoal é 4,76 m (18/7/
2025), do meeting de Am Platzl,
Schlanders, na Italia.

E'— Noruega X
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Cabo Verde

Uuguai X Espanha
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Governo lanc¢a guia para ajudar
empresas paulistas a exportar

Empresas interessadas em
expandir seus negocios para o
mercado internacional passam
a contar com um novo instru-
mento de apoio. A InvestSP e a
Secretaria de Desenvolvimen-
to Econémico (SDE) langaram
na ter¢a-feira (23) o Manual do
Exportador Paulista, um guia
pratico que reune orientagdes
para empresas que desejam inici-
ar ou ampliar sua atuagdo no co-
mércio exterior.

A publicagdo apresenta, em
linguagem acessivel, informa-
¢Oes sobre planejamento da ex-
portagao, escolha de mercados,
documentagio, logistica, forma-
¢do de pregos, certificagdes, for-
mas de pagamento ¢ mecanismos

de apoio ao eXpOﬁddOr reunin-
do em um tnico material os prin-
cipais aspectos da jornada de in-
ternacionalizagdo.

Nosso papel ¢ promover fer-
ramentas que contribuam para o
crescimento das empresas e,
consequentemente, para a ge-
ragdo de renda, emprego e de-
senvolvimento regional, dire-
triz do governador Tarcisio de
Freitas. A exportagdo ¢ parte
fundamental desse processo. O
guia sera um importante instru-
mento de apoio aos empreen-
dedores, além de estimular a
competitividade das empresas
paulistas nos mercados interna-
cionais”, destaca Jorge Lima, se-
cretario de Desenvolvimento

CESAR

NETO

jornalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

Prisdo [via Policia ¢ MP SP] do vereador e 1° secretario na
mesa Senival Moura deixa o PT em situagdo dificil. Trata-se do
caso no qual é apontado de participar em lavagem de dinheiro pro
PCC, através da Transunido

PREFEITURA (Sio Paulo)

Ricardo Nunes (MDB) garantiu que os 6nibus da Transunido
[caso envolvendo o vereador Senival - PT] - agora preso] segui-
rdo transitando, mas que podera intervir caso comprovagido de
ocultagdo de patriménio do PCC

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Deputado Caio Franga (PSB) comemora [pela 2* vez] o fato de
seu pai [ex-governador Marcio Franga] estar na chapa ao governo
SP do Haddad (PT). Em 2022, a vice do Haddad foi sua mae, a
professora Lucia Fran¢a

GOVERNO (Sio Paulo)

Ex-vice de Alckmin, o ex-governador Marcio Franga (PSB) teve
que aceitar ser vice do pré-candidato Haddad (PT) nas elei¢des
2026. Leitura : esta seria a chance de rolar 2° turno e manter palan-
que pro Lulismo no Estado

CONGRESSO (Brasil)

Se o apostolo Paulo estivesse entre nos, certamente diria ao
senador e pré-candidato a Presidéncia Flavio Bolsonaro (PL) e a
sua madrasta Michelle que “ser cristdos ¢ suportar uns aos ou-
tros, perdoando-se mutuamente”

PRESIDENCIA (Brasil)

O caso banco Master ainda pode prejudicar a votagdo em Lula
na Bahia. Em Minas, uma candidatura propria do PT também pode
prejudicar a votagdo. Ambos sdo grandes colégios eleitorais e
podem definir as eleigdes

PARTIDOS (Brasil)

PL, PP / Unido, PSD, MDB, Republicanos, Podemos ... PT,
PSB, PDT e PSOL jogam tudo pra reelegerem e elegerem as maio-
res bancadas a Camara Deputados(as) e assim faturarem as maio-
res verbas partidarias em 2027

JUSTICAS (Brasil)

Atuais 9 ministros e 1 ministra no Supremo sabem que as mais
dificeis reformas sdo as do cardter e das éticas [proﬁssionais]
Sabem também que as reformas [quase impossiveis por serem
individuais] sdo as Espirituais

ANO 34

O jornalista Cesar Neto usa Inteligéncia Espiritual. Desde 1993
na imprensa (Brasil), nossa coluna diaria de politica recebeu “Me-
dalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referéncia das Liber-
dades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - “Porque eu bem sei 0s pensamentos que penso
de vos, diz o Senhor; pensamentos de paz e ndo de mal, para vos
dar o fim que esperais” Jeremias 29:11
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Econdmico do Estado de SP.

“Exportar ¢ uma oportunida-
de para ampliar mercados, aumen-
tar a competitividade e impulsio-
nar o crescimento das empresas.
Com este manual, queremos
tornar esse processo mais sim-
ples e acessivel, oferecendo in-
formagdes praticas para que
mais negdcios paulistas estejam
preparados para competir inter-
nacionalmente™, afirma Julia
Saluh, diretora de Relagdes In-
ternacionais e Comércio Exterior
da InvestSP.

Um ecossistema de apoio as
empresas

O langamento do manual in-
tegra a estratégia da InvestSP
para fortalecer a presenga das
empresas paulistas no mercado
internacional. Além da publica-
¢do, a agéncia oferece programas
como o Exporta SP, programa de

Em 2025 0 Estado utmglu mais dc 13 ml[ empre\as

capacitagio gratuito da InvestSP
que apoia empresas paulistas na
preparagdo para o mercado inter-
nacional por meio de mentorias,
orientagdo técnica e qualificagio

exportadoras, o maior niimero da série historica.

para exportagio. A InvestSP tam-
bém promove missdes empresa-
riais internacionais e rodadas de
negocios, além de contar com
quatro escritorios internacionais

responsaveis por identificar
oportunidades e aproximar
empresas paulistas de merca-
dos estratégicos. A iniciativa
Municipio Global também
apoia prefeituras na constru-
¢do de estratégias de interna-
cionalizagdo e atragdo de in-
vestimentos.

Sio Paulo lidera as exporta-
¢des brasileiras

As iniciativas acompanham o
crescimento da base exportado-
ra paulista e tém como foco am-
pliar a participagdo de micro, pe-
quenas e médias empresas, além
de produtores rurais, no comér-
cio internacional, contribuindo
para um ambiente de negdcios
mais competitivo e inclusivo.

Em 2025, o Estado atingiu mais
de 13 mil empresas exportadoras,
0 maior niimero da série histori-
ca. (Governo de SP)

Governo coloca Defesa Civil a disposicao
para ajuda humanitaria na Venezuela

O Governo de Sio Paulo co-
locou a estrutura da Defesa Civil
do Estado a disposigdo para au-
toridades venezuelanas para
prestar apoio, caso haja solicita-
¢do oficial. A medida ¢ determi-
nagdo do governador Tarcisio de
Freitas diante do terremoto que
atingiu a Venezuela na noite da
quarta-feira (24).

O Estado de Sao Paulo po-
dera disponibilizar apoio técni-
co especializado, com profissi-
onais do Instituto de Pesquisas
Ambientais (IPA), do Instituto
de Pesquisas Tecnologicas
(IPT), além de equipes do Cor-

sexta-feira, das 11h as 13h30

As escolas estaduais de Sdo
Paulo, regido metropolitana, in-
terior e litoral recebem até esta

No periodo de férias, as refei¢es serdo servidas de segunda a

po de Bombeiros e da Defesa
Civil, conforme as necessidades
identificadas.

O coordenador estadual de T

Protegdo e Defesa Civil de Sdo

Paulo, Coronel Rinaldo de Ara-

ujo Monteiro, mantém contato
com o Conselho Nacional de
Gestores de Protecdo e Defesa
Civil (Congepdec) para avaliar
um eventual plano nacional de
apoio humanitario a populagio
venezuelana. (Governo de SP)

Agentes da Defesa Civil
estdo a disposi¢do de
autoridades venezuelanas.

sexta-feira (26) as inscrigdes de
familiares de estudantes que
precisam complementar as re-

£l

Almoco nas férias: cadastro para alimentacgao
durante o més de julho nas escolas estaduais
de S&o Paulo termina nesta sexta-feira (26)

fei¢des durante o periodo de
férias do meio do ano. O ca-
lendario escolar da Secretaria
da Educagdo do Estado de Sao
Paulo (Seduc-SP) esté definido e
0 recesso acontece entre os dias
723 de julho.

No periodo de férias, as re-
fei¢des serdo servidas de segun-
da a sexta-feira, das 11h as 13h30,
nas unidades com alimenta¢ao
centralizada. Ou seja, com con-
tratos de cozinheiras e compras
de insumos diretamente pela
Educagao.

A equipe de nutricionistas da
Seduc-SP ¢ responsavel por ela-
borar os cardapios, visando man-
ter a oferta de refeigdes balan-
ceadas e nutricionalmente ade-
quadas também durante o peri-
odo de férias, com ingredientes
disponiveis nas unidades de

ensino, de acordo com o preco-
nizado nas diretrizes do PNAE
(Programa Nacional de Alimen-
tagdo Escolar).

Para que os estudantes pos-
sam frequentar a escola no hora-
rio do almogo durante o més de
julho, pais e familiares devem res-
ponder a pesquisa de inten¢do
por meio da Secretaria Escolar
Digital (SED), ou manifestar inte-
resse diretamente na unidade de
ensino de origem de cada estu-
dante. As inscri¢des podem ser
feitas, portanto, a partir desta
segunda-feira (8).

E preciso que a escola tenha
conhecimento dos interessados
na alimentagdo escolar com an-
tecedéncia para que as refei¢oes
sejam preparadas de acordo com
ademanda, evitando desperdicio
de alimentos. (Governo de SP)

Gestao da pressao traz economia equivalente
a 2 meses do consumo de agua da cidade de SP

A redugdo da pressdo notur-
na, iniciada em agosto do ano pas-
sado por determinagdo do Gover-
no de Sao Paulo, trouxe uma eco-
nomia de 160 bilhdes de litros de
agua na Regido Metropolitana de
Sao Paulo. O valor ¢ o equivalente

a0 consumo mensal de 28 milhdes

de pessoas ¢ daria para abastecer
toda a cidade de Sao Paulo por
dois meses consecutivos.

A medida integra o conjunto
de agdes adotadas pela Sabesp
para aumentar a eficiéncia da dis-
tribui¢do e reduzir perdas de dgua,
contribuindo para a preservagio
dos recursos hidricos.

O resultado ganha ainda mais
relevancia durante o inverno, peri-
odo marcado pela estiagem e pela
redugdo das chuvas no estado de
Sao Paulo, quando os 1

&
=

Paulo, com o objetivo de preser-
var os reservatorios que abaste-
cem aregido.

A redugdo de pressdo notur-
na gera beneficios que vao além
da operagdo do sistema de abas-

. Para a socied a

recebem menor volume e a gestao
eficiente da agua se torna ainda
mais importante para garantir a se-
guranga do abastecimento.

A redugio da pressdo da agua
teve inicio em 28 de agosto de 2025
em toda a Regido Metropolitana
de Sao Paulo, das 21h as 5h, e
ampliada em setembro, das 19h as
5h, quando ha menor consumo
pela populagdo.

A agdo, preventiva e temporéa-
ria, atende a uma deliberagao da
Arsesp (Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos do Estado de
Sao Paulo), do Governo de Sdo

medida contribui para a diminui-
¢do das perdas de dgua, aumenta
a eficiéncia da rede de distribui-
¢do e reduz a ocorréncia de vaza-
mentos e rompimentos de tubula-
¢oes, 0 que ajuda a minimizar in-
terrupgdes no fornecimento e
transtornos a papulacao

Do ponto de vista ambiental,
a pratica promove 0 uso mais ra-
cional da 4gua tratada, reduzindo
o desperdicio e contribuindo para
a preservagdo dos mananciais.
Com menos perdas, também dimi-
nui a necessidade de captagdo,
tratamento ¢ bombeamento de

4gua, 0 que resulta em menor con-
sumo de energia e de insumos
quimicos utilizados no processo
de abastecimento.

Os iméveis que possuem re-
servagdo adequada, com caixa-
d’agua dimensionada conforme
as normas técnicas, normal

éncia do abastecimento na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Ao
todo, estdo previstos R$ 7,8 bi-
Ihdes em investimentos em agdes
de seguranga e resiliéncia hidrica
até 2030, incluindo a moderniza-
¢do de sistemas produtores, am-
pliagao da capacidade de trata-
mento, novas interligagdes entre
mananciais e aumento da flexibili-
dade operacional.

Além disso, desde 2024, a em-
presa investe cerca de R$ 1 bilhao
por ano em agdes de redugio de
perdas, com previsdo de RS 9,7
bilhdes até 2029. Entre as iniciati-
vas, esta a modernizagdo da rede,
ja que grande parte das tubula-
¢oes do Estado de Sao Paulo foi
instalada ha mais de 40 anos.

As iniciativas integram uma
estratégia permanente de adapta-

nao sofrem impactos durante o
periodo de redugdo de pressdo.
Para atender a populagéo que
ndo tem reservatorio, a Sabesp
ampliou o programa Reserva Cer-
ta, voltado a instalagdo gratuita
de caixas-d’agua para familias de
baixa renda enquadradas nas Ta-
rifas Social e Vulneravel. Desde o
inicio do programa, mais de 2,8 mil
familias ja foram beneficiadas.
A Sabesp também executa
obras estruturantes ¢ medidas
operacionais para ampliar a segu-

ranga hidrica e fortalecer a resili-

¢ao asm s climaticas base-
ada na diversificagdo das fontes
de abastecimento, no fortaleci-
mento dos mananciais, na amplia-
¢do da disponibilidade hidrica e
na melhoria continua da eficién-
cia operacional.

‘A Companhia ressalta a impor-
tancia do consumo consciente de
agua durante o periodo de estia-
gem e segue ampliando iniciativas
de medigao inteligente, que per-
mitirdo o monitoramento remoto
do consumo e a identificagio mais
répida de possiveis vazamentos.
(Governo de SP)
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Banco Central preveé crescimento
de 2% para o PIB em 2026

O Banco Central (BC) elevou
de 1,6% para 2% a projecao de
crescimento da economia em 2026.
Em seu Relatorio de Politica Mo-
netaria, divulgado na quinta-feira
(25), aautarquia destaca a surpre-
sa positiva no resultado do Pro-
duto Interno Bruto (PIB - soma de
todos os bens e servigos finais
produzidos pelo pais) do primeiro
trimestre e a melhora nas perspec-
tivas para a agropecudria e a in-
dustria extrativa.

No primeiro trimestre de 2026,
a economia do pais cresceu 1,1%
na comparagdo com o Gltimo tri-
mestre de 2025, com expansdo
nos trés grandes setores da eco-
nomia - agropecuaria, indastria
e servigos. Diante do resultado,
de acordo com o BC, as estima-
tivas para os trés setores foram
elevadas, bem como para a de-
manda interna, de consumo das
familias e investimentos por par-
te de empresarios.

“A revisdo também reflete a
expectativa de maior dinamismo da
demanda interna e dos setores
mais sensiveis ao ciclo economi-
co, em grande parte associada a
estimulos de natureza fiscal e cre-
diticia”, diz 0 BC no relatorio.

“Em sentido oposto, a expec-
tativa de trajetoria mais elevada
para as taxas de juros tende a mi-
tigar esse impulso”, acrescentou.

O relatorio do BC apresenta
as diretrizes das politicas adota-
das pelo Comité de Politica Mo-
netaria (Copom) para a definigao
da taxa basica de juros, a Selic, e
avalia a evolugdo recente ¢ as
perspectivas da economia, espe-
cialmente as projegdes de infla-
¢30. A Selic ¢ o principal instru-
mento do BC para manter a in-
flagdo sob controle.

De junho de 2025 a margo des-
te ano, a Selic ficou em 15% ao
ano, o maior nivel em quase 20
anos. O Copom iniciou o corte
dos juros em margo, num cenario
de queda da inflagdo. No entanto,
a guerra no Oriente Médio, que
se refletiu no aumento dos pre-
¢os de combustiveis e de alimen-
tos, dificultou a queda da taxa em
ritmo mais elevado.

Na ultima reunido, semana
passada, por unanimidade, o co-
legiado reduziu a Selic em 0,25
ponto percentual - para 14,25% ao
ano - pela terceira vez seguida,
apesar das tensdes em torno do
fim da guerra.

A autoridade monetéria ainda
pondera que permanecem as in-
certezas sobre os efeitos dos con-
flitos no ambiente doméstico.

“Embora seus efeitos mais
evidentes sobre a economia bra-
sileira até 0 momento tenham se
concentrado nos pregos [especi-
almente combustiveis e alimen-
tos], o conflito no Oriente Médio
também eleva a incerteza em tor-
no das projegdes de crescimen-
to”, explicou.

Em 2025, a economia brasilei-
racresceu 2,3%, com expansio em
todos os setores ¢ destaque para
aagropecudria. O resultado repre-
senta o quinto ano seguido de
crescimento.

Em maio, o prego dos alimen-
tos pressionou a inflagdo oficial
medida pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), que fechou em 0,58%. O
IPCA acumulado em 12 meses fi-
cou em 4,72%, de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), ja acima do teto
da meta de inflagio.

A meta estipulada pelo Con-
selho Monetario Nacional
(CNM) ¢ 3%, com intervalo de
tolerancia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo,
isto ¢, de 1,5% a 4,5%.

Em seu Relatorio de Politica
Monetaria, o BC ressalta que a
inflagdo deve subir até o fim de
2026, ficando mais de dois trimes-
tres consecutivos acima do limite
superior do intervalo de toleran-
cia ao redor da meta de inflagdo, e
voltaa diminuir em 2027.

A probabilidade de a inflagdo
estourar o teto da meta (4,5%)
em 2026 subiu de 30% para 79%
em comparagdo ao relatorio an-
terior, de margo.

No horizonte relevante de po-
litica monetaria, atualmente o quar-
to trimestre de 2027, a inflagao
projetada é 3,7%.

De acordo com 0 BC, as proje-
¢des de inflagdo até o horizonte
relevante elevaram-se considera-
velmente desde margo, em 0,5
ponto percentual.

“Entre os fatores que con-
tribuem para a alta das proje-
¢des para esse horizonte, des-
tacam-se a surpresa altista com
arealizagdo do IPCA; a estimati-
'vamais alta para o hiato do produto
(capacidade ociosa da economia);
0 aumento nos pregos do petroleo,
de seus derivados e de commoditi-
es em geral; ¢ 0 aumento das expec-
tativas de inflagdo”, dizo BC.

“Por outro lado, a trajetoria
mais alta considerada para a taxa
Selic ¢ a apreciagdo cambial con-
tribuiram para atenuar esse au-
mento”, acrescentou a autarquia.

crédito direcionado aumentou 0,5
ponto percentual, para 10,7%, com
ajuste concentrado no financia-
mento as empresas, com destaque
para o programa Desenrola para
Micro e Pequenas Empresas, que
flexibilizou as condigdes de con-
tratagdo e ampliou os limites de
endividamento das empresas no
Programa Nacional de Apoio as
Microempresas ¢ Empresas de
Pequeno Porte (Pronampe).

Apesar do aumento, a proje-
¢do atualizada segue indicando
desaceleragio do crédito pelo se-
gundo ano consecutivo. O saldo
do crédito no Sistema Financeiro
Nacional (SFN) cresceu 10,3% em
2025, abaixo da variagao de 11,5%
observada em 2024.

“A desaceleragdo esperada

A projecio para o
to do saldo do crédito ofertado
tanto para pessoas fisicas quan-
to para empresas em 2026 foi man-
tido em 9%. Houve revisdo para
baixo na expectativa de cresci-
mento do crédito livre sendo com-
pensada por maior crescimento
projetado para o direcionado.

No crédito livre, os bancos
tém autonomia para emprestar o
dinheiro captado no mercado e
definir as taxas de juros cobra-
das dos clientes. Ja o crédito di-
recionado % com regras defini-
das pelo governo % ¢ destina-
do basicamente aos setores ha-
bitacional, rural, de infraestrutu-
ra e ao microcrédito.

O crescimento esperado para
o crédito com recursos livres di-
minuiu 0,3 ponto percentual, para
7,8%, com revisdes para baixo no
segmento de pessoas juridicas e
para cima no de pessoas fisicas.

Para as familias, o desempenho
considera os novos programas do
governo, que tem efeito positivo
sobre o saldo, como o Move Brasil
voltado a motoristas de aplicativos
e taxistas, e que tendem a reduzir o
estoque de divida, como o Novo
Desenrola Brasil. Para as empresas,
aprojecio diminuiu diante da traje-
toria esperada para fatores determi-
nantes do crédito, tais como as ta-
xas de juros e de cdmbio.

Por sua vez, a proje¢do para o

segue cc com o cend-
rio prospectivo para a ativida-
de economica doméstica e com
os efeitos correntes ¢ defasa-
dos da politica monetaria, em
conjuntura de endividamento e
comprometimento de renda
elevados”, explicou 0 BC.

A projegdo de déficit em tran-
sagdes correntes, que sdo as
compras e vendas de mercado-
rias e servigos e transferéncias
de renda com outros paises, foi
reduzida em relagéo ao relato-
rio anterior, passando de RS 58
bilhdes para US$ 56 bilhdes
(2,1% do PIB) em 2026.

O aumento do saldo comer-
cial, impulsionado principal-
mente pela elevagdo do prego
do petroleo, explica a maior par-
te dessa revisao.

A elevagio do valor projeta-
do para as exportagdes vem da
combinagdo de aumento do volu-
me esperado e, principalmente, da
perspectiva de precos mais altos.

O valor importado também foi
revisto para cima, refletindo majo-
ritariamente 0 aumento nos pregos,
especialmente dos combustiveis.

“O cenario projetado para as
contas externas, contudo, se-
gue sujeito a riscos acima do
usual, em razdo das repercus-
sdes do conflito no Oriente
Médio”, acrescenta o relatério.
(Agéncia Brasil)

Presidente assina contratos para
retomar obra em fabrica de fertilizantes

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva assinou na quinta-feira
(25) os contratos para a conclu-
sdo da planta da Unidade de Fer-
tilizantes Nitrogenados III, em
Trés Lagoas, em Mato Grosso do
Sul. A unidade integra o Novo
Programa de Aceleragao do Cres-
cimento (PAC) e deve receber in-
vestimentos de mais de RS 5 bi-
Ihdes para ser concluida.

Paralisada desde 2015, a uni-
dade teve sua retomada confirma-
da pela Petrobras apos nova rea-
valiagdo técnica e econémica que
atestou a viabilidade do projeto.

“Agora vai. Era pra ter come-
¢ado bem antes”, avaliou Lula
durante a cerimonia.

“Podem ficar certos, esse pais
vai construir sua soberania, sen-
do independente de importagao
de fertilizantes dos outros paises.
E apenas esperar que a gente vai
ver o que vai acontecer”, com-
pletou o presidente.

Em nota, o Palacio do Planal-
to afirma que o empreendimento
¢ considerado estratégico para
ampliar a produgdo nacional de
fertilizantes, fortalecer a seguran-
¢aalimentar e reduzir a dependén-
cia externa do pais.

“Quando entrar em operagao
comercial, prevista para 2029, a
unidade tera capacidade para
produzir 3,6 mil toneladas diarias
de ureia granulada e 2,2 mil tone-

ladas diarias de amonia, totalizan-
do cerca de 1,3 milhdo de tonela-
das de ureia por ano, volume
equivalente a aproximadamente
16% da demanda nacional pelo
insumo”, informa o Palacio do
Planalto na nota.

Ainda de acordo com o Pla-
nalto, a localizagdo da fabrica é
considerada estratégica, ja que o
Centro-Oeste responde por cer-
ca de 40% da demanda brasileira
de ureia, impulsionada, sobretu-
do, pelas culturas de milho, cana-
de-agucar, algoddo e pastagens.

“A proximidade da unidade
com importantes polos produto-
res agricolas deve ampliar a con-
fiabilidade do abastecimento e

reduzir custos logisticos para
produtores rurais, especialmen-
te nos estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias, Pa-
rana e Sdo Paulo”, destaca o co-
municado.

Atualmente, a carteira de ferti-
lizantes da Petrobras no Novo PAC
reune quatro unidades: Fafen-BA,
Fafen-SE, ANSA e UFN-IIL.

“Com a entrada em operagao
dessas plantas, a estatal proje-
ta atender cerca de 35% do mer-
cado nacional de ureia até 2029.
Antes da retomada das fabricas,
100% da ureia consumida no
pais era importada”, informa a
nota do Paldcio do Planalto.
(Agéncia Brasil)

Prévia da inflagao perde forga pelo
2° meés e fecha junho em 0,41%

A prévia da inflagdo oficial de
junho ficou em 0,41%. Esse re-
sultado representa que o Indice
Nacional de Pre¢os ao Consumi-
dor Amplo 15 (IPCA-15) perdeu
forga pelo segundo més segui-
do. Em abril, o IPCA-15 tinha
marcado 0,89% e, em maio, 0,62%.

No acumulado de 12 meses,
o indice soma 4,8%. Em maio,
essa alta acumulada era de 4,64%.
Os dados foram divulgados na
quinta-feira (25) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE).

O IPCA-15 ¢ considerado
uma prévia da inflagao oficial,
medida pelo IPCA.

De acordo com o Boletim Fo-
cus da Gltima segunda-feira (22),
sondagem feita pelo Banco Central
(BC) com institui¢des financeiras, a
mediana da expectativa para a infla-
¢do oficial de junho ¢ de 0,32%.

Para chegar a prévia da infla-
¢do, os pesquisadores coletam
precos de nove grupos de pro-
dutos e servigos. Em junho, a alta
média dos alimentos e bebidas e
da habitagdo responderam por
dois tergos do [IPCA-15.

Veja o comportamento dos
grupos e os impactos em ponto
percentual (p.p.):

Alimentacao e bebidas:

0,74% (0,16 p.p.)

Habitagdo: 0,72% (0,11 p.p.)

Artigos de residéncia: 0,36%
(0,01 p,p) X

Vestuario: 0,45% (0,02 p.p.)

Transportes: -0,03% (-0,01 p.p.)

Saude e cuidados pessoais:
0,47% (0,06 p.p.)

Despesas pessoais: 0,34%
(0.04pp.)

Educagao: -0,02% (0,00 p.p.)

Comunicagio: 0,34% (0,02 p.p.)

Alimentagdo em casa sobe
menos

Dentro do grupo alimentagdo
e bebida, a alimentagdo no domi-
cilio variou 0,87%. Em maio, ti-
nha subido 1,73%.

Os pregos que mais subiram
no grupo foram o da batata-in-
glesa (29,42%), do tomate
(17,27%), do feijao-carioca
(14,29%) e da cebola (9,54%).

O IBGE destacou que, no se-
mestre, tomate (103,84%), cenou-
ra (103,10%) e batata-inglesa
(100,20%) mais que dobraram de
prego. Alimentos sido produtos
que tém os custos muito relacio-
nados a condigdes climaticas.

No grupo habitagdo, o custo
que mais cresceu foi o da energia
elétrica residencial (2,04%). De to-
dos os 377 produtos ¢ servigos
pesquisados, a conta de luz teve
o maior impacto de alta (0,08 p.p.).

A explicagdo, segundo o
IBGE, esta na bandeira tarifaria
amarela, com a cobranga adicio-
nal de R$ 1,885 para cada 100 qui-
lowatt-hora (Kwh) consumidos.

As bandeiras tarifarias sdao
determinadas més a més pela
Agéncia Nacional de Energia El¢-
trica (Aneel). Segundo a agéncia,
a previsdo de chuva abaixo de
média e a expectativa de aumen-
to do consumo de energia justifi-
cam a tarifa extra.

A previsao de escassez de
chuvas e as temperaturas mais al-
tas no pais aumentam os custos
de operagdo do sistema de gera-
¢do de energia das hidrelétricas.
Dessa forma, é necessario acio-
nar as usinas termelétricas, que
tém custo maior.

Contribuiram também para a
alta da conta de luz os reajustes
tarifarios em Belo Horizonte, no
Recife, em Fortaleza e Salvador.
Mesmo esses sendo impactos re-
gionais, 0 IPCA, por ser uma mé-
dia nacional, reflete os aumentos.

No grupo transportes, as pas-
sagens aéreas ficaram 7,24% mais
caras (impacto de 0,05 p.p.). Nosen-
tido inverso, os combustiveis recu-
aram 1,22% (impacto de-0,08 p.p.).

De todo 0 [IPCA-15, o etanol (-
5.30%) e a gasolina (-0,73%) foram
05 pregos com o maior impacto ne-

gativo (0,04 p.p. cada). O 6leo die-
sel recuou 1,47% em junho.

O IPCA-15 tem basicamente
amesma metodologia do IPCA, a
chamada inflagdo oficial, que ser-
ve de base para a politica de meta
de inflagdo do governo: 3% no
acumulado em 12 meses, com
margem de tolerancia de 1,5 p.p.
para mais ou para menos.

A diferenca entre os indices
estd no periodo de coleta de pre-
¢os e na abrangéncia geografica.
Na prévia, a pesquisa ¢ feita e di-
vulgada antes mesmo de acabar o
més de referéncia. Em relagdo a di-
vulgago atual, o periodo de cole-
ta foi de 16 de maio a 16 de junho.

Ambos os indices levam em
consideragdo uma cesta de pro-
dutos e servigos para familias
com rendimentos entre um e 40
salarios-minimos. Atualmente o
valor do minimo ¢ R$ 1.621.

O IPCA-15 coleta pregos em
11 localidades do pais (as regi-
des metropolitanas do Rio de Ja-
neiro, de Porto Alegre, Belo Ho-
rizonte, do Recife, de Sao Paulo,
Belém, Fortaleza, Salvador e Cu-
ritiba, além de Brasilia e Goiania.);
e 0 IPCA, 16 localidades (inclui
Vitoria, Campo Grande, Rio Bran-
co, Sdo Luis e Aracaju). O IPCA
cheio de junho sera divulgado em
10 de julho. (Agéncia Brasil)

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

- Entéo olhei para o Brasil e vi 0 campo ...

“ ... 0 Estado de Sdo Paulo caminha para registrar um novo
recorde na produgio de grios na safra 2025/26. De acordo com o
Relatorio de Acompanhamento Mensal da Safra de Graos, elabora-
do pelo Departamento Técnico da Federagdo da Agricultura e Pe-
cuaria do Estado de Sao Paulo (Faesp) com base em informagdes
da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a produgio
paulista devera atingir 12,14 milhdes de toneladas, volume 4,1%
superior ao registrado na temporada anterior. O avango ¢ atribuido
tanto a expanséo da area cultivada quanto ao aumento da produti-
vidade das lavouras. Entre as culturas de maior destaque esta o
amendoim, que devera alcangar a maior produgao ja registrada no
estado para a primeira safra, com estimativa de 1,02 milhao de tone-
ladas, crescimento de 11,7% em comparagdo com o ciclo passado. A
soja também deve estabelecer um novo recorde estadual, com pro-
dugdo projetada em 5,37 milhdes de toneladas. Ja o milho tem ex-
pectativa de atingir 4,58 milhdes de toneladas na safra 2025/26,
refor¢ando o desempenho positivo do agronegocio paulista ...”

Petroleo chega a cair
quase 2% e renova
menor prego no
pOs-guerra, mas muda
tendéncia e passa a subir

O prego do petroleo voltou
a cair na quinta-feira (25), reno-
vando o menor patamar desde o
inicio da guerra no Ird, em 28 de
fevereiro.

O barril Brent, referéncia
mundial, chegou a ser negocia-
doaUS$ 72,43 (R$ 376,64), que-
da de 1,95%, por volta das 6h
(horério de Brasilia). No dia an-
terior, a cotagdo minima foi de
USS$ 73,32. Antes da guerra, em
27 de fevereiro, o valor mais bai-
xo foi de US$ 70,33.

Porém, a partir das 12h, a ne-
gociagdo do contrato de agosto
passou a subir e estava em US$
74,95 (R$ 389,74), alta de 1,43%,
as 12h45, depois de ter atingido
US$ 75,13 (R$ 390,68). O petro-
leo WTI (West Texas Intermedi-
ate), usado nos EUA, estava em
US$ 71,38 (R$ 371,18), valoriza-
¢do de 1,47%.

A queda em boa parte da ses-
sdo foi resultado da volta gra-
dual do trafego dos navios-pe-
troleiro para estreito de Hormuz,
por onde passa 20% da produ-
¢do mundial de petroleo e gas,
apos o antincio de um esquema
de seguranga aprovado pela
OMI (Organizagéo Maritima In-
ternacional), agéncia de navega-
¢do da ONU.

Gigantes do setor, como o
Hapag-Lloyd e a Maersk, infor-
maram que parte de suas embar-
cagdes realizaram o trajeto com
seguranga. “Todos os navios da
Hapag-Lloyd que foram afeta-
dos pelo fechamento tempora-
rio do estreito de Horuz e aguar-
davam no golfo Pérsico deixa-
ram a regido do golfo em segu-
ranga”, informou a companhia.
A Maersk disse que dois navios
também fizeram a rota indicada
pela OMIL.

A empresa de dados mariti-
mos Kpler disse que cerca de

10,8 milhdes de barris de petro-
leo foram embarcados em seis
petroleiros na quarta-feira (24).
“A recuperagio reflete a adap-
tabilidade dos sistemas de ex-
portagdo do Golfo do Oriente
Médio, e ndo um retorno limpo
ao comércio pré-conflito”, disse
aKpler.

O Oma afirmou na quinta-fei-
ra (25) que nio serdo cobradas
“taxas de transito” no estreito
de Hormuz, apesar de ter anun-
ciado anteriormente, em conjun-
to com o Ird, que os dois paises
estavam analisando os possi-
veis “custos” do servigo.

“As futuras negociagdes so-
bre o estreito nao envolverdo a
imposi¢do de qualquer tipo de
taxa de transito”, declarou o mi-
nistro das Relagdes Exteriores,
Badr Albusaidi.

Porém, a Guarda Revoluci-
onéria do Ird advertiu nesta
quinta que nenhum navio po-
dera cruzar o estreito de Hor-
muz sem autorizagdo iraniana e
ameagcou adotar “medidas apro-
priadas” contra quem violar a
restrigao.

O Ird ameaga cobrar “peda-
gios”, mas o governo dos Esta-
dos Unidos ¢ contrario a medi-
da, por considerar que se trata
de uma “via navegavel interna-
cional”, apesar da proximidade
do estreito das costas iranianas
e de Oma.

“Os niveis de trafego ainda
estdo abaixo das normas histo-
ricas, e os participantes do mer-
cado continuam avaliando a du-
rabilidade do atual arcabougo”,
comentou a Allied Shipbroking.
“O acordo de 60 dias reduziu os
riscos imediatos a navegagio,
mas ndo removeu as incertezas
geopoliticas mais amplas da re-
gido”, complementou. (Folha-
press)

RIZA SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 08.769.451/0001-08
FATO RELEVANTE

A RIZA SECURITIZADORA S.A. (atual denominagao social de VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO)
com sede na cdade de S Paulo, Estado de S3 Paulo, na Rua Gerivatiba, 207, 16° andar, conjunto 162, Butants, CEP
05501-900, inscrita no CNPJ sob o n° 08.769.451/0001-08, (“Emissora” ou "Debenturista”), na qualidade de Emissora
da 17, 2* e 3" Séries da 98" Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegacio (“CRA"), vem, por meio do presente
Fato Relevante, e em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 60 de 23 de dezembro de 2021, informar ao
mercado em geral que em 24 de junho de 2026 houve o pagamento pela JBS S.A, inscrita no CNPJ sob o n®
02.916.265/0001-60 ("Devedora”) do montante de RS 1.449.855.851,65 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e nove
‘milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e um reais e sessenta e cinco centavos) referente
a0 Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures. Adicionalmente a Emissora informa que, o referido Resgate
Antecipado dos CRA ocorrerd em 26 de junho de 2026, seguindo os procedimentos operacionais necessarios. Todos 05
termos iniciados em letra maitscula aqui nao definidos encontram o significado que lhes ¢ atribuido no Termo de

Emisséo.

o Paulo, 26 de junho de 2026
RIZA SECURITIZADORA S.A. - Fausto Assis Diretor Executivo

que se fagam necessirio.
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Obesidade custa at¢ R$ 44,6 bi por
ano aos cofres publicos do Brasil

A prevaléncia do sobrepeso
ou obesidade pode ter um custo
equivalente a R$ 41,7 bilhdes e
RS 44,6 bilhdes por ano aos co-
fres publicos brasileiros, o equi-
valente a 2% do PIB (Produto
Interno Bruto) nacional, aponta
analise conduzida pelo Instituto
Cordial, realizador do Painel Bra-
sileiro da Obesidade.

O valor pode ultrapassar R$
60,5 bilhdes até 2033, de acordo
com o levantamento, financiado
pela Novo Nordisk, farmacéutica
que produz as canetas Ozempic
e Wegovy.

Para chegar aos nimeros, os
pesquisadores adaptaram ao con-
texto brasileiro um modelo fiscal
internacional desenvolvido pela
consultoria GMAS (Global Market
Access Solutions), cruzando da-

dos de saude, mercado de traba-
1ho e arrecadagdo tributaria.

A andlise cruzou microdados
da Gltima edigdo da PNS (Pesqui-
sa Nacional de Saude), de 2019,
com variaveis de género, idade e
mortalidade para medir o peso da
obesidade em trés frentes: cus-
tos no sistema de saude, reflexos
na renda e empregabilidade no
mercado de trabalho e 0 impacto
fiscal nas contas do governo.

Para chegar aos valores fi-
nais, os pesquisadores aplicaram
modelos de regresséo estatistica
que compararam os indicadores
reais de 2024 com um cenario hi-
potético de “prevaléncia zero” da
enfermidade.

O maior bloco trata dos cus-
tos de satde associados a doen-
¢a e suas comorbidades, que al-

cangam R$ 29,56 bilhdes anuais.

Em seguida, vem a perda de
arrecadagdo tributaria, estimada
em R$ 9,94 bilhdes dos quais R$
7,35 bilhdes sdo em impostos di-
retos, e R$ 2,59 bilhdes em indi-
retos.

Gastos com invalidez somam
RS$ 6,05 bilhdes por ano, consi-
derando que mais de 240 mil apo-
sentadorias no Brasil estdo as-
sociadas as condigdes.

Dentro do sistema publico de
satde, os custos diretos associ-
ados a obesidade ja ultrapassam
R$ 1,89 bilhdo ao ano. Do total,
R$ 911,6 milhdes correspondem
a internagdes hospitalares e R$
983,8 milhdes, a gastos com me-
dicamentos.

Luis Fernando Vlllaca Meyer,
diretor de operagdes do Institu-
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INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Cl

NPUMF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 31 de marco de 2026, 4 7:30 horas, na sede social da INTERCEMENT PARTICIPACGES S.A. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, localizada na cidade de 530 Paulo, estado de Sa0 Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578
000 (*Companhia"). 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagéo nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (" "), em virtude da presenca da tnica acionista da Companhia, titular das acoes ordinérias e preferenciais em
que se divide o capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Luiz Augusto Klecz e secretariados pela Sra. Laura Prates de Almeida. 4. ORDEM DO DIA: Tendo em vista (a) que o plano de recuperacao judicial da
Companhia, da Intercement Brasil A, - Em Recuperagao Judicial (*ICB"), da Intercement Trading e Inversiones S.A. (11"}, da Intercement Trading e Inversiones
Argentina S.L. (“ITl Argentina”) e da Intercement Financial Operations B.V. (*Plano de Recuperacio Juicial) foi aprovado em 6 de outubro de 2025 pelos
respectivos credores e homologado em 10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da
Gomarca de S0 PauaS?, o it dos autos do processo de tecupetagio il - 1192002-34.2024.8.263100, uizado em 3 de dezembro de 2024
(“Recuperacéo Judicial” e *Data do Pedido”, (b) a eleicio, pelos Opcdes de Pagamento (conforme definido no Plano de
Recuperacao Judica) na forma prevista no Plano de Recuperagao Judicil; (q) as deliberacoes Sprovadat no mbito 6a assembleia gerel de debenturisis ds
1% (primeira) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em a aria, adicionas reais e fidejussorias, em 9 (nove)
séries, para distribuicao publica com esforcos restritos, da Companhia ( uristas ", “Debéntures” e *Emisséo”, respectivamente), realizada em 31 de marco
de 2026 ("AGD ICP 31.03.2026"), nos termos da *Escritura Particular da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie
Quirografiia, com Garantias Adicionais Reais e Fidejusscrias, em 9 (nove) Séries, para Distribuicéo Publica com Esforcos Restritos, da Intercement Participagoes
S.A. - Em Recuperagdo Judicial®), celebrada em 4 de junho de 2020, entre a Companhia, a Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no
CNPJ 50b 0 n° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiduciario da Emissao (* Agente Fiduciario”), e as Intervenientes Garantidoras (conforme definido na
Escritura de Emissio), conforme aditada de tempos em tempos (*Escritura de Emissao”); (d) as deliberactes aprovadas no ambito da assembleia geral de
debenturistas da 3* terceira) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis e acdes, da espécie quirograféria, com garantias adicionais reas e fidejussorias,
em 9 (nove) séries, para distribuicdo pblica com esforcos restritos, da ICB (“Debéntures ICB 3° Emissao” e *3* Emissao ICB", respectivamente), realizada em
31 de marco de 2026 (*AGD ICB 3" Emissio 31.03.2026), nos termos da *Escritura Particular da 3* (terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis
em Actes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussdrias, em 9 (nove) Séries, para Distribuicao Piblica com Esforcos Restritos,
Intercement Brasil 5.A. - £m Recuperagao Judicial”), celebrada em 4 de junho de 2020, conforme aditada e tempos em tempos (*Escritura da 3° Emissao ICB
(¢ s deliberagoesaprovadas o amoito o assemblia eral de debentursts da 4 (quana) emissio de debénuressimples,ndo conversier em acoes, do
specie quiogtaa, om garanas aiconas s ¢ fdfusstris, em 3 (nove) s, par st piblca com esorgs estir, da K Debduzes
& Em 4 Emissdo ICB", respectivamente), realizada em 31 de marco de 2026 (*AGD ICB 4° Emissdo 31.03.2026"), nos termos da *Escritura ortcuor
a4 (irto) Emiss0 o Debertures Sl Nao Conversiers em Aqo, i Espécie Quiografi, com Garantis Adiconsis Reat & deissoras, om  (nove)
Series, para Distribuicao Piblica com Esforcos Restritos, da Intercement Brasil 5.A. - Em Recuperagao Judiial”), celebrada em 23 de setembro de 2021, conforme
aditada de tempos em tempos (*Escritura da 4° Emissio ICB"), examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Aprovagéo da ratificacao do saldo
devedor consolidado das Debéntures, da amortizagao extraordinaria das Debéntures, da retirada das Debéntures do sistema de registro, custodia e iquidagao da
83, bem como da alteragao dos termos e condicoes da Escritura de Emissao, das Debéntures e demais documentos relacionados as Debéntures, para fins de
viabilizar a implementacao do Plano de Recuperagao Judicial, de acordo com as Opcoes de Pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial eleitas pelos
Debenturistas, tudo conforme e nos termos da AGD ICP 31.03.2026; (i) Aprovagao da ratificacao, pela Companhia, das fianas outorgadas em garantia ao fel,
integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela ICB no ambito da 3° Emissao ICB e da 4" Emissao ICB, conforme aplicavel (“Fiancas ICP"),
observados 05 novos termos e condicoes das Debéntures ICB 3* Emissdo e das Debéntures ICB 4° Emissao aprovados no Plano de Recuperagao Judicial, na AGD
3* Emisszo ICB 31.03.2026 & na AGD 4° Emissao ICB 31.03.2026, conforme aplicaveis; (if) Aprovacao da ratificagao, por todas as Intervenientes Garantidoras,
das fiangas outorgadas em garantia ao fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacoes assumidas pela Companhia no ambito da Emisso e pela ICB
no ambito da 3* Emissao ICB e da 4° Emissao ICB, conforme aplicavel (*Fian “), obsenvados 0s novos termos e condicoes das
Debéntures, das Debéntures ICB 3° Emisszo e das Debéntures ICB 4 Emissdo aprovados no Plano de Recuperacdo Judicial, na AGD ICP 31.03.2026, na AGD 3°
Emisso ICB 31.03.2026 e na AGD 4° Emissao ICB 31.03.2026, conforme aplicaveis; (iv) Aprovacao da ratificaao, pela Companhia, pela Tl e pela ITl Argentina,
do Penhor de Agoes Loma Negra e do Penhor de Acdes ICT Argentina (conforme definidos na Escritura da 3 Emissao ICB e na Escritura da 4° Emissao ICB)
outorgados em garantia ao fiel, integral e pontual de todas e quaisquer obrigact idas pela ICB no ambito da 3" Emissao ICB e da 4" Emisséo
ICB, conforme aplicavel (*Garantias Adicionais ICB"), observados os novos termos e condicoes das Debéntures ICB 3* Emissdo e das Debéntures ICB 4° Emisso
aprovados no Plano de Recuperagao Judicial, na AGD 3 Emissao ICB 31.03.2026 e na AGD 4° Emissdo ICB 31.03.2026, conforme aplicavel, de modo que as
Garantias Adicionais ICB serdo (a) de 1° (primeiro) grau (primeira prioridade de pagamento) para as Debéntures ICB 3* Emissdo, de forma compartilhada com as
debéntures da 1° (primeira) série da 4° Emissao CB, e (b) de 2° grau (segunda prioridade de pagamento) para as debéntures da 2° (segunda) série da 4° Emissao
ICB, ou seja, em cariier subordinado em relagao as Debéntures ICB 3 Emisséo e as debéntures da 17 (primeir) série da 4° Emissao ICB; (v) Aprovagao da
autorizacao para a pratica, pela C hia ou por sociedadk ladas da Companhia, dos t0s na Clausula 3.3.1 do Plano de Recuperacao Judical,
incluindo, sem limitagao, operaaes de assuncao de divida, cessao e aquisigao de créditos, compensacao, capitalizacao e conversao em capital social, emissao de
novas dividas, modificacdo e aditamento dividas existentes, outorga de garantias e afins, com a finalidade de implementar os meios de recuperacao previstos no
Plano de Recuperacao Judicial; e (vi) Aprovacao da autorizacao para a prética, pela administragao da Companhia e das suas subsidiarias, de todos e quaisquer
atos necessérios para 0 cumprimento integral do Plano de Recuperagao Judicial, das deliberacoes aprovadas na AGD ICP 31.03.2026, na AGD 3° Emissao ICB
31.03.2026, na AGD 4* Emisséo ICB 31.03.2026 e nesta ata, incluindo, sem limitado, a celebracao dos aditamentos a Escritura de Emissao, & Escritura da 3°
Emissao ICB e 4 Escritura da 4° Emisso ICB, dos aditamentos aos contratos das Garantias Adicionais ICB, dos instrumentos por meio dos quals serao formalizadas.
as Fiangas Intervenientes Garantidoras, conforme aplicével, e quaisquer outros documentos necessarios, (teis ou convenientes ao efetivo cumprimento &
concretizagao das disposicdes constantes do Plano de Recuperacao Judicial, sendo certo que a Companhia estaré autorizada a realizar a cessao dos direitos e
obrigagaes decorrentes da Escritura de Emissao e da Emissao para entidades do seu grupo economico, para fins do efetivo cumprimento e implementagao das
disposicoes constantes do Plano de Recuperacao Judicial. 5. DELIBERAGOES: Abertos os trabalhos, a Gnica acionista da Companhia aprovou a lavratura da
presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcricao das deliberacdes tomadas, na forma do artigo 130, § 1°, da Lei das
Sociedades por Actes. Na sequéncia, examinadas e debatidas as matérias constantes na ordem do dia, a tnica acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, deliberou por: (i) Com relacéo & matéria constante do item "()" da ordem do dia: Aprovar a ratificacdo do saldo devedor das Debéntures, da
amortizacao extraordinaria das Debéntures, da retirada das Debéntures do sistema de registro, custodia e liquidacao da B3, bem como da alteracao dos termos
e condigoes da Escritura de Emissao, das Debéntures e demais documentos relacionados s Debéntures, para fins de viabilizar a implementagao do Plano de
Recuperacio Judicil, de acordo com as Opcges de Pagamento previstas no Plano de Recperacio Judma\ eleitas pelos Debenturistas, tudo conforme e nos
termos da AGD ICP 31.03.2026. m el i
Fiancas ICP. nos termes do fem ) s odem da di acima: () Com telacae 3 matéra constante o tem ~(1" da crcem o dia Aprovar  rtfacae por
todas as Intervenientes Garantidoras, da outorga das Fiancas Intervenientes Garantidoras, nos termos do item (ii)” da ordem do dia acima; (iv) Com relacao a

éria constante do item “(1)" da ordem Aprovar a ratificacao, pela Companhia, pela [Tl pela Tl Argentina da outorga das Garantias Adicionais, nos
termos do item *(v)” da ordem do dia acima, de modo que as Garantias Adicionais ICB serdo (a) de 1° (primeiro) grau (primeira prioridade de pagamento) para
as Debéntures ICB 3* Emissao, de forma compartiihada com as debéntures da 1° (primeira) série da 4° Emissao ICB, e (b) de 2° grau (segunda prioridade de
pegamento) para 3 debéntures da 2 (segunda) s da 4" Emissho CB, ou s, em cadter suborinado e relago 3 Debénures (CB 3* Emisio ¢ 5
debéntures da 17 (primeira) série da 4” Emisso ICB; (v) Com relacéo & matéria constante do item “(v)" da ordem do dia: Aprovar a autorizagao para a pratica,
pla Compantia o por soiedades conrladas da Companhia, dos atos previsios na Cliuia 33,1 do Plano de Recuperacao Judicial, incluindo, sem limitaca
operagoes de assuncao de divida, cessdo e aquisicao de créditos ial  modificaao
e aditamento ddas existenes, outorga de garantias e a(ms com a hnahdadc de implementar os meios de recuperacao previstos no Plano de Recuperacao
Judicial; e (vi) 1ia constante do item “(vi Aprovar a autorizagao para a pratica, pela administracao da Companhia e das
suas Subsidain, de s o sauer atos necessiios pars © curaprimento inegtal o Plano d Recuperacio ndicl, 42 delberagose aprovadas na AGD ICP
31.03.2026, na AGD 3* Emissao ICB 31.03.2026, na AGD 4° Emissao ICB 31.03.2026 e nesta ata, incluindo, sem limitacdo, a celebracao dos aditamentos a
Escritura de Emissao, & Escritura da 3° Emissao ICB e & Escritura da 4 Emissao ICB, dos aditamentos aos contratos das Garantias Adicionais ICB, dos instrumentos.
por meio dos quais serdo formalizadas as Fiancas Intervenientes Garantidoras, conforme aplicavel, e quaisquer outros documentos necessirios, teis ou

a0 efetivo e das disposicoes constantes do Plano de Recuperacao Judicial, sendo certo que a Companhia estara

autorizada a realizar a cessao dos direitos e obrigacoes decorrentes da Escritura de Emisso e da Emissao para entidades do seu grupo econdmico, para fins do
efetivo cumprimento e concretizagao das disposices constantes do Plano de Recuperagao Judicial. Os termos iniciados por letras maitisculas que néo estejam de
outra forma definidos nesta ata 530 aqui utiizados com o mesmo significado atribuido a tais termos na Escritura de Emissao e no Plano de Recuperacao Judicial,
conforme o caso. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia geral de acionistas, da qual se lavrou a presente
ata na forma suméria dos fatos ocorridos, conforme o parégrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, e que, lida e achada conforme, foi por todos
05 presentes assinada. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionistas Presentes: Mover Participacoes S.A. - em
Recuperacao Judicial (p.p. Leonardo de Mattos Galvéo e Vinicius Sciarra dos Santos). 540 Paulo/SP, 31 de marco de 2026. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente
da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionista: MOVER PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Nome: Leanardo de Mattos Galvao;
Nome: Vinicius Sciarra dos Santos. JUCESP n° 177.357/26-5 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

to Cordial, diz que esse valor, na
verdade, chegaa R$ 29,56 bilhdes
se forem avaliadas outras doen-
cas associadas a obesidade,
como hipertensio, diabetes e dis-
lipidemias, ¢ os custos associa-
dos a elas.

Pesquisas avaliadas pelos
autores apontam que, em 2022, 0
Brasil gastou US$ 654 milhdes
(cerca de R$ 3.4 bilhdes) com
doenqas cronicas ndo transmis-
siveis associadas a sobrepeso e
obesidade no SUS (Sistema Uni-
co de Saude), com destaque para
doengas cardiovasculares, respi-
ratorias e neoplasias.

. Cada ponto adicional no IMC
(Indice de Massa Corporal) mé-
dio da populagdo representa um
custo extra de R$ 387,3 milhdes
ao sistema publico de satide por
ano, afirma o estudo.

Outro dado levantado ¢ a dis-
paridade do impacto entre ho-
mens ¢ mulheres no mercado de
trabalho. Segundo a pesquisa,
mulheres com obesidade rece-
bem salarios entre 4% e 9% me-
nores do que mulheres sem a

Arreca
recorde

A arrecadagio federal atingiu
RS 266,8 bilhdes em maio de 2026,
o maior resultado parao més des-
de o inicio da série historica da
Receita Federal, em 1995.

O desempenho foi impulsio-
nado principalmente pelo aumen-
to das receitas ligadas ao petro-
leo, pela atividade econdmica e
por mudangas na tributagao ado-
tadas nos ultimos anos.

O valor representa alta real
(acima da inflagdo) de 10,69% em
relagdo a maio de 2025, ja des-
contada a inflagdo. No acumula-
do de janeiro a maio, a Unido ar-
recadou RS 1,32 trilhdo, também
recorde para o periodo.

Principais niimeros da arre-

cadacio

R$266,8 bilhdes arrecadados
em maio; 10,69% de crescimento
real frente a maio de 2025; R$ 1,32
trilhdo acumulado de janeiro a
maio; 6,42% de alta real no acu-
mulado do ano; R$ 50,6 bilhdes
arrecadados com petroleo e gas
no ano; R$ 41,8 bilhdes em Im-
posto sobre Operagdes Financei-
ras (IOF) no acumulado do ano;
RS 36,7 bilhdes em Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuigao Social sobre Lucro
Liquido (CSLL) em maio.

Petréleo mais caro

Segundo a Receita Federal, a
valorizagdo do petroleo no mer-
cado internacional teve impac-
to direto sobre as contas pu-
blicas. A alta dos pregos da
commodity, associada ao cena-
rio de tensdo no Oriente Mé-

condigdo. A diferenga pode che-
gara 15%

A analise dos microdados da
PNS de 2019 mostrou que a parti-
cipagio de mulheres na forga de
trabalho cai progressivamente
conforme o IMC aumenta, mas o
padrdo nao se repete entre ho-
mens com a mesma intensidade.

“O impacto cultural no corpo
das mulheres ¢ muito pior. Isso
no mercado de trabalho se refle-
te em salrios mais baixos tam-
bém, cargos piores, e isso acaba
impactando na massa salarial das
pessoas”, afirma Meyer, comple-
mentando que isso também afeta
aarrecadagdo tributaria.

Para os homens, parte dos
modelos analisados mostra que
a obesidade ndo apresenta efei-
to estatisticamente significativo
sobre saldrios, enquanto em ou-
tros, esta associada a melhores
resultados.

Para Meyer, ndo necessaria-
mente a obesidade em homens
esta associada ao sucesso na
carreira, mas talvez homens em
posigdes de lideranga apresen-

tam maior indice de obesidade.

O estudo conclui que inves-
tir em prevengdo e tratamento ¢
uma estratégia fiscal, ndo apenas
sanitaria. Para os autores, peque-
nas redugdes na prevaléncia da
doenga tém efeito imediato nas
contas publicas: cada 1% de que-
da nos indices de obesidade gera
uma economia de R$ 444,6 mi-
1hdes por ano.

Para que esse cenario seja al-
cangado, Meyer reforga a neces-
sidade do investimento em poli-
ticas publicas. “A obesidade ja
esta sendo entendida como do-
enga e tem que ser lidada no con-
texto da saude piblica. Entéo,
sua resposta vai no caminho de
0 que a gente tem que fazer na
saude publica.”

Segundo ele, o caminho pas-
sa pela atualizagdo das linhas de
cuidado nacionais, envolvendo
equipes multiprofissionais e a ca-
pacitagdo desses profissionais
para o acolhimento da pessoa com
obesidade. “A palavra de ordem
agora ¢ implementagao de politi-
capublica”, afirma. (Folhapress)

acao federal bate
e R$ 266,8 bilhoes

em maio

dio, elevou receitas com royal-
ties, exploragdo e tributagdo
sobre exportagoes.

Somente em maio, 0 imposto
de exportagio sobre petroleo ar-
recadou RS 1,05 bilhdo. As recei-
tas ndo administradas pela Recei-
ta, que incluem royalties ¢ com-
pensagdes financeiras pela ex-
ploragdo de recursos naturais,
cresceram R$ 4,1 bilhdes.

A arrecadagdo relacionada a
extragdo de petroleo e gas natu-
ral chegou a RS 50,6 bilhdes nos
cinco primeiros meses do ano,
contra R$ 13,2 bilhdes no mesmo
periodo de 2025.

Impostos em alta

Além do setor de petroleo, a
Receita destacou o desempenho
de outros tributos. O resultado
foi influenciado pelo aumento da
contribuigdo previdenciaria, do
Programa de Integragdo Social
(PIS) da Contribuigdo para o Fi-
nanciamento da Seguridade So-
cial (Cofins), do IOF, do IRPJ e
daCSLL.

Em maio, IRPJ e CSLL soma-
ram RS 36,7 bilhdes, com cresci-
mento real de 33,11% em relagao
a0 mesmo més do ano passado.
Segundo o 6rgao, cerca de RS 7
bilhdes desse montante vieram
de recolhimentos considerados
atipicos, relacionados a mudan-
¢as na legislagdo.

O IOF também teve avango
expressivo, alcangando RS 8,1
bilhdes no més, alta real de
31,11% em relagdo a maio do ano
passado. Em 2026, a arrecadagio
do imposto soma R$ 41,8 bilhdes,

alta real de 38,77% na compara-
¢d0 com os cinco primeiros me-
ses de 2025.

Mudangas tributarias

A arrecadagdo também re-
flete medidas adotadas pelo
governo nos ultimos anos,
como alteragdes na tributagao
de fundos exclusivos, offsho-
res (empresas de investimento
no exterior), redugdo de incenti-
vos fiscais estaduais, combus-
tiveis, encomendas internacio-
nais, folha de pagamentos,
apostas eletronicas e juros so-
bre capital proprio.

Apesar dessas medidas, a
Receita afirma que o resultado
esta relacionado principalmen-
te ao crescimento econdmico e
ao desempenho dos setores
produtivos.

Meta fiscal

O aumento das receitas ocor-
re em meio ao esforgo do gover-
no para cumprir a meta fiscal de
2026, que prevé superavit prima-
rio de cerca de R$ 34,3 bilhdes,
equivalente a 0,25% do Produto
Interno Bruto (PIB).

Pelas regras do arcabougo
fiscal, hd uma margem de toleran-
cia que permite o cumprimento da
meta com resultado entre zero e
um superavit de aproximadamen-
te RS 68,6 bilhdes.

A legislagdo também permite
que o governo retire determina-
das despesas do calculo oficial,
incluindo valores destinados ao
pagamento de precatdrios.
(Agéncia Brasil)
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INTERCEMENT PAR'I:ICIPAQf)ES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPYMF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 6 de abril de 2026, 4 15h00, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (*Companhia”), na Cidade de
&0 Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administraco, sendo dispensadas as formalidades aplicéveis & convocaco da reunido. 3. MESA: Sr.
Marcos Marcelo Mindlin, Presidente; e Sr. Sergio Damian Faifman, Secretario. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre as sequintes matérias: (i) Eleicéo do presidente do Conselho de Administracéo da
Companhia; (ii) Destituicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia; (ii) Eleicao dos novos
membros da Diretoria da Companhia; (iv) Consignar a nova composicéo da Diretoria da Companhia; e
(v) Autorizar a administragao da Companhia a adotar todas as providéncias necessérias para efetivar as
deliberacoes ora aprovadas. 5. DELIBERAGOES: Apos discussdo a respeito das matérias constantes da
ordem do dia, 0s membros do Conselho de Administracao, por unanimidade e sem quaisquer restricoes
ou ressalvas, deliberam conforme segue: (i) Aprovar a eleicao de Marcos Marcelo Mindin, argentino,
ntino n° AAD920344, ao cargo de presidente
Aprovar a destituicdo dos membros da Diretoria
e a Diniz, brasileiro, casado, engenheiro de
produgao, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.650.257-7, SSP/SE. inscrito no CPFIMF sob
0n°022.965.258-14, de seu cargo de Diretor Presidente da Companhia, e (i) Marco Antonio Zang

brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.768.106-2

MF s0b 0 n° 165.772.818-82, de seu cargo de Diretor Financeiro da Companhia;
dos novos Diretores da Companhia, () Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador, portador
do DNI de n° 23.768.468 e CUIT de n° 20-23768468-1, a0 cargo de Diretor Presidente da Companhia;
(i) Ricardo Niemeyer Hatschbach, brasileiro, casado, executivo, inscrito no CPF/MF sob o n®
054.408.107-22 e portador do RG n° 65.683.642 SSP/SP, a0 cargo de Diretor Financeiro da Companhia;
(i} Antonio Sergio Salvador dos Santos, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/ME sob o
n° 888.750.677-91 e portador do RG n° 7217895-7, ao cargo de Diretor sem designacao especifica da
Companhia, todos com endereco comercial na Cidade de 530 Paulo, Estado de Sa0 Paulo, na Avenida
das Nagoes Unidas, n° 12,495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Os Diretores ora
eleitos cumprirao mandato unificado de 1 (um) ano, contado a parti da presente data, devendo ser
lavrados 0s devidos termos de posse na forma do Anexo | 4 presente ata; (iv) Consignar aue, em virtude
das deliberacaes tomadas nos itens “4(i)" e *(i)" acima, a Diretoria da Companhia passa a ser composta
pelos Srs. () Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador, portador do DNI de n° 23.768 468
e CUIT de ° 20-23768468-1, Diretor Presidente da Companhia; (i) Ricardo Niemeyer Hatschbach,
brasileiro, casado, executivo, inscrito no CPFMF sob o n° 054.408.107-22 e portador do
RG n° 65.683.642 SSP/SP, Diretor Financeiro da Companhia; e (i) Antonio Sergio Salvador dos
Santos, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 888.750.677-91 e portador do
RG n° 7217895-7, Diretor sem designacao especifica da Companhia, todos com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sz Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala
tjaci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, e com mandato unificado de 1 (um) ano contado de 6 de abril
de 2026 e (v) Autorizar a administracao da Companhia a adotar todas as providéncias necessarias para
efetivar as deliberacdes ora aprovadas. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada. a0 Paulo, 6 de abril de
2026. Mesa: Marcos Marcelo Mindlin - Presidente da Mesa. Sergio Damian Faifman - Secretario.
Mermbros do Conselho de Administracao: Marcos Marcelo Mindlin; Juan Fernando Santos; Kofi
William Bentsi-Enchill; Humberto Junqueira de Farias; Pedro de Andrade Faria; Fernando
Shayer; Serg Faifman. JUCESP n° 176.694/26-2 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani

EDITAL DE INTIMACAO DO DEVEDOR FIDUCIANTE
TATIANA FERNANDES
CNH n° 03116395394-DETRAN/SP, CPF/MF n° 312.603.538-85
JERSE RODRIGUES DA SILVA, Segundo Oficial de Registro de Iméveis
da Capital do Estado de Sao Paulo, FAZ SABER, a todos quantos o pre-
sente Edital virem ou dele conhecimento tiverem, que foi prenotado sob n°
570.475, em 16/03/2026, reapresentado em 10/06/2026, o requerimento de
16 de margo de 2026, feito pela atual credora CAIXA ECONOMICA FEDE-
RAL, inscrita no CNPJ/MF sob n° 00.360.305/0001-04, com sede em Brasi-
lia— DF, no setor Bancario Sul, Quadra 4, Lotes 3/4, objetivando a intimagéo
pessoal do fiduciante, TATIANA FERNANDES, CNH n° 03116395394-DE-
TRAN/SP, CPF/MF n° 312.603.538-85, o qual se encontra em LOCAL IN-
CERTO E NAO SABIDO, conforme certificagdo desta Serventia, e, ante
a previsdo legal contida no paragrafo 4° do artigo 26 da Lei Federal n°
9.514/97, FICA ELE INTIMADO A COMPARECER neste Servigo Registral,
situado na Rua Vitorino Carmilo, 576, de segunda a sexta-feira, no horario
das 9:00 as 16:00 horas, pessoalmente ou por meio de seu representan-
te legal, devidamente identificado, a fim de efetuar o pagamento das pres-
tagdes em atraso e demais encargos contratuais, totalizando o débito em
09 de junho de 2026, o valor de R$-25.801.87 (Vinte e cinco mil, oitocen-

tos e um reais, e oitenta e sete centavos), decorrente do Instrumento Parti-
cular datado de 27 de janeiro de 2023, registrado sob n° 1, na Matricula n°
150.817, referente ao imovel da Alameda Barao de Limeira, n° 823, aparta-|
mento 810, no 11° Subdistrito — Santa Cecilia, e ao total acima seréo acres-
cidas as custas, e com as i de intimagao
pessoal da fiduciantes, como também as despesas com publicagéo do pre-
sente Edital. Fica a FIDUCIANTE ciente de que, no dia imediatamente pos-|
terior ao da Ultima publicagéo do presente Edital, sera considerado como IN-
TIMADA e tera o prazo de 15 (quinze) dias ute\s a contar do primeiro dia Util

inte ao do aperfei to da i que se dara a partir da ter-
ceira publicagdo deste Edital, sendo que, recaindo o termo final em saba-
do, domingo ou feriado, sera prorrogado até o primeiro dia util -

Living Betim Empreen:
CNPJ 10.982.810/0001-44 - NIRE 3522346858:

xtrato da Aa de Reunido de Socos
Em 06.06.2026, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Cort, Secretaria: igrid Amantino Barcelos. Deliberagaes. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzi o
<aptal sl prrevelars excesivo e rlagio 3o seu bt socal atuamente o vlorde S 3501700 ara RS
10.000,00, autorizar
forma da Lei, para os fins

N e havendo 3 tratar, foi lavrada a presente ata

INTERCEMENT PAR'[ICIPAQGES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPY/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE MARGO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 03 de marco de 2026, as 8:00 horas, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 13° andar, Sala 7, Torre Nagoes

Unidas - Torre A, Centro Empresarial Berrini, Brooklin Paulista, CEP 04578-000 (*Companhia”).
2. PRESENGA: Presenca d 100% (cem por social votante da

Companhia, conforme assinaturas constantes da presente ata. 3, CONVOCACAO: Dispensada a
convocagio nos temos do arigo 124, § &%, d Leir 6,404, de 15 e dezembio de 1976 ('t das
Sociedades ), conforme alterada, em virtude da presenca dos acionistas representando a
iotalidade 6o capta social da Companhia, conforme assinatures constantes do Lo de Pressnca e
Acionistas. 4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius Sciarra dos Santos e secretariados,
pela Sra. Laura Prtes de Almeic. 5. ORDEM DO DIA: Deberar sobr: () a leracso do endereco ca
e da Companhia, com a consequente reforma do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia;

) (onschdagao do Estatuto Social da Companhia (i) a autorizacao para que os adminisiradores da
ompanhia pratiquem todos 0s atos que se fizerem necessarios a efetivagao das matérias ora
deliberads. 6. DELIBERACOES; Apcs ande e dscussao, os sconistay por unanimidade de votos o
sem ressalvas provaram a alteracao de endereco da sede social da Companhia da Avenida das
Nacoes Unidas, 17 12 455, 13° andar, Sala 7, Totte Nagdes Unidas - Tore A, Centro Empresara Ber,
Brooklin Paulista, CEP 04578-000, para a Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci,
Brooklin paulists, CEP 04375-000, na Cidade e 530 Pauo, Estat de 530 Paulo. 5.1.1. Em 1a2dc, s
delberacd acma; o Arigo 1 do Estatuto Socal da Compantia passar 3 vigotar com 3 sequinte
redacao: * - A Companhia é uma sociedade anonima com sede e foro na cidade e Sao Paulo,
Estoclo de 550 Baulo, regiob o este Estatuto e peas doposcoss legas splkaves Parggrafo nico - A
Companhia tem sede e foro na Cidade de S30 Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida das Nagoes
Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala Jfai, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Por deliberagao do Conselho
de Administracao, a Companhia poderd criar ou suprimir sucursais, filais, agéncias ou escritorios em
qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.” 5.2. Decidiram consolidar o Estatuto Social da
Companhia, que passard a vigorar nos termos do Anexo | & presente ata. 5.3. Aulorizaram o5
administradores da Companhia a praticar todos e quaisquer atos que se fizerem necessarios & efetivaao
das matérias ora deliberadas, podendo assinar todos e quaisquer documentos para cumprimento dessas

te, para satisfazer os referidos pagamentos, em moeda corrente nacional ou
por meio de cheque administrativo em nome da credora fiduciaria. ALER-
TA:- Decorrido o prazo para purgacdo da mora, a credora fiduciéria restara

a faculdade de solicitar a CONSOLIDACAO DA PROPRIEDADE FIDUCIA-
RIA, f 2

previsto no 7° do artigo 26 do mesmo diploma le-

gal. Conforme Provimento CGJSP n° 21-2019, o credor solicitou a publica-
¢&o do edital em midia eletronica, desta forma, sendo publicado por 3 (trés)

Dami
- Secretiria Geral.

dias consecutivos. Sdo Paulo, 18 de junho de 2026. O OFICIAL.

finalidades. 7. ENCE Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia
Geral de Acionistas, da qual se lavrou a presente Ata na forma sumiaria dos fatos ocorridos, conforme o
paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A., e que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Mesa: Vinicius Sciarra dos Santos - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretdria. Acionistas,
Presentes: Mover Participacoes S.A. - em Recuperacao Judicial (Leonardo de Mattos Galvao, Diretor-
Presdente e VinicusScana dos Santos Dieor). & resente ¢ cdpa el da ata lawade no ro preprc
Sa0 Paulo/SP, 03 de marco de 2026. Mesa: Laura Prates de Almeida - Secretéria. JUCESP n° 88.871/26-5
o 63/03/2626. Marina Centurion Darani - Secretii Geral
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CNPIYME n° 10.456.140/000°
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINA
1. DATA. HORA E LOCAL: Realizada em 30 de marco de 2026, a5 16:00 horas, na sede social da
INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, localizada na cidade de Sao
Paulo, estado de Sa0 Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brooklin
Paulista, CEP 04578-000 (*Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 e dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Actes”), em virtude da presenca da tnica acionista da Companhia, Mover Participacdes
S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Mover"), titular de actes ordinarias e preferenciais representativas da
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livio de Presenca de
Acionistas. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Augusto Klecz e secretariados pela Sra
Laura Prates de Almeida. 4. ORDEM DO DIA: Nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia
e de outras sociedades integrantes de seu grupo econdmico, conforme aprovato em assembleia geral de
redores realizada em 6 de outubro de 2025 € fomologado pelo Juzo da 1° Vara de Falencias e
Recuperacoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n® 1192
34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025 (“Plano de Recuper icial"), deliberar sobre as
sequintes matérias: (i) Aprovacao da emissao, por Intercement Financial Operations B.V. (“ICBV"), das
*(5.500% Sénior Secured Notes due 2031 - Tranche A" e as "6.500%, Sénior Secured Notes due 2031
- Tranche B, conforme instrumento de emissao (indenture) a ser celebrado entre a ICBY, 0 UMB Bank,
NA., na qualidade de trustee ("UMB"), a Vértx Servicos Fiduciarios Ltda., na qualidade de agente de
garantias (“Agente de Garantias”) e, na qualidade de garantidores, a Companhia, a Intercement Brasil
S.A. - Em Recuperacao Judicial ("ICB") e a Intercement Trading e Inversiones S.A. (“IT1") ("Novas Notas
Garantidas ICBV"), no valor de emisséo total correspondente a (a) R$1.800.000.000,00 (um bilhao e
oitocentos milhoes de reais), como contrapartida aos Créditos Alocados na Parcela Compartihada
(conforme termo definido no Plano de Recuperacao Judicial), mais (b) US$110.000.000,00 (cento e dez
milhoes de dlares dos Estados Unidos da América), como contrapartida ao Financiamento Novos
Recursos (conforme termo definido no Plano de Recuperacao Judicial), tudo conforme termos e condicdes
previstos no Plano de Recuperacao Judicial, especialmente em sua Clausula 5.2; ii) Aprovacao da outorga,
pela Companhia, e autorizacéo da outorga, pela ICB e ITI, de garantias corporativas (guarantee) em
garantia ao fiel, integral e pontual cumprimento de todas as obrigacaes da ICBV no ambito (a) das Novas
Notas Garantidas ICBV; e (b) caso venham a ser emitidas, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial,
das "Sénior Unsecured Notes due 2035, de emissdo da ICBY, conforme instrumento de emissao
(indenture) a ser celebrado entre a ICBV, o UMB, 0 Agente de Garantias e, na qualidade de garantidores,
a Companhia, aICB e a ITI, observados os termos e condicbes previstos no Plano de Recuperado Judicial
("Garantias Corporativas Novas Notas"); (iii) Aprovacio da celebracio e consequente outorga da
respectiva garantia, por sociedades controladas da Companhia, dos seguintes instrumentos de garantia,
no contexto da implementagao das garantias reais previstas na Cléusula 5.2.4 do Plano de Recuperagao
Judicial e na escritura de emissdo das Novas Notas Garantidas ICBV: (a) cada “Contrato de Penhor de
Maquinas e Equipamentos”, a ser celebrado ente €5, na qualidade de empenhante, e o Agente de
Garantias (*Contratos de Penhor de Maguinas ICB"), por meio dos quais serao onerados
maqings, ccuipamentos & outfos sinos ol sads nas planis IndUAtal o6 ApalSh BododuenaMe,
Cajati/sP, Campo Formoso/BA, Candiota/Rs, Cezarina/GO, ljaciMG, Nova Santa Rita/RS, Santana do
Paralso/MG, Sa0 Miguel dos Campos/AL, Brumado/BA, Jacarei/SP, Pedo Leopoldo/MG e Suape/PE
(“Plantas Industriais"); (b) “Contrato de Penhor de Direitos Minerdrios”, a ser :e\ebvado entre ICB e
sociedades controladas da Companhia, na qualidade de empenhantes, de um lado, ente de
Garantis, d outto (-Contiatg de. Perbos dé Direitos Mingtarios ) o (6) cach Escritura Peblca de
Hipoteca®, a ser celebrada entre sociedades controladas da Companhis, na qualidade de outorgantes, de
um lado, e 0 Agente de Garantias, de outro (*Escrituras Pablicas de Hipoteca"), por meio das quais seréo
onerados im6veis nos quais estao localizadas as Plantas Industriais; (iv) Alteracao do artigo 4° do Estatuto
Social da Companhia, para criagao de capital autorizado, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades
por Actes, permitindo que a Assembleia Geral aumente o capital social da Companhia até o limite de
R$50.001.000,00 (cinquenta milhdes e um mil reais), independentemente de reforma. estatutaria;
(v) Emissdo de bonus de subscricao, a ser alienado pela Companhia pelo valor de R$ 1,00 (um real), a
titulo do prémio do Financiamento Ancora (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) e em
contrapartida ao Financiamento Novos Recursos (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial),
com a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital
autorizado, conforme termos e condigdes previstos no Plano de Recuperagao Judicial; (vi) Celebragao e
pela Companhia, de registrara que todos 0 Atos de Fechamento - Primeira
Etaps (conforme termo aefinido no Plang de Recuperacao Judcia) estarao concluidos, & Que todas 2
Condigoes Suspensivas Atos de Fechamento - Primeira Etapa (conforme termo definido no Plano de
Recuperacéo Judicial)terao sido devidamente cumpridas ou dispensadas, conforme aplicével e nos termos

do Anexo 12.2, item ()" do Plano de Recuperacao ludicial; (vii) Aprovacéo da autonzagio para 2
prétca, pela administracio da Compar\hla elou ds sociedades controladas da Companhia, de todos e
quaisquer Recuperacso Judicial, dasdehberagoes

aprovadas nesta Assembleia Geva\ Extraordinaria, incluindo, sem hrmlagao, (a) a adocao das providéncias
necessarias 4 efetiva reahzacao da emissao das Novas Notas Garantidas ICBY, & implementacao do
Rec ncora e seus respectivos prémios e/ou contrapartidas,
bem como & formali & colebracao dos (0 o necessérias para fazer com que sejam
lebrados 0s) respectivos escrituras de emissao, conforme o Caso, &
a pratica de todos os atos perante cartorios, juntas comerciais e demais autoridades governamentais,
autarquias ou entidades (publicas ou privadas) competentes, bem como a adogao das providéncias
necessérias ao registro, arquivamento, publicacao, averbagao, implementacao, formalizacao e eficacia das
Gelberacoes fomadas nests Asserblcia Geral xtraordinéra. 5. DELIBERACGES! Anerioe s rabalhos, 5
Gnica acionista da Companhia aprovou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos com transcricao apenas das deliberagdes tomadas, na forma do artigo 130, § 1°, da Lei des
Sociedades por Acoes. Na sequéncia, examinadas e debatidas as matérss corstantes nia ordem do dia,
nica acionista da Companhia, sem quaisquer vessa\vas ou restricoes, deliberou por: (i) Com relacao. :
aemissao, porICBV das Novas Notas Garantidas
ICBV, no valor de emissao total correspondente a (a) R51.500.000.000,00 (o bihac ¢ otocentos mihocs
de reais), como contrapartida aos Créditos Alocados na Parcela Compartilhada (conforme termo definido
no Plano de Recuperacao Judicial), mais (b) US$110.000.000,00 (cento e dez milhdes de dolares dos
Estados Unidos da América), como contrapartida ao Financiamento Novos Recursos (conforme termo.
defndo no Plno de Recuperagao Judidal) tudo conforme termos e condigoes prevstos no Plano de
Recuperagao Judicl especiamente em sua Cléusuls 5.2; 1) Com éri
- da audem do dia: Aprovar 2 outorga, pela Companfia, IC8 e o, das Gararmas Corporativas Novas
Rotas, 705 termos do.tem ~(1)" th or
“(ii)" da_ordem do dia Aprovar a celebragao e (cr\szquents outorga da respectiva garantia, por
Sociedades controladas da Companhia, no contexto da implementacao das garantias reais previstas na
Cléusula 5.2.4 do Plano de Recuperacao Judicial e na escritura de emissao das Novas Notas Garantidas
ICBV, (a) de cada um dos Contratos de Penhor de Maquinas e Equipamentos ICB; (b) do Contrato de
Penhor de Direitos Minerdrios; e (c) de cada uma das Escrituras Publicas de Hipoteca. ica consignado que
o5 instrumentos acima referidos visam a constituicao, conforme o caso, de penhor de maquin
equipamentos, penhor de direitos minerdrios e hipoteca sobre bens e diretos de iarcoce dos
sociedades controladas da Companhia, em favor dos larcscos Novas Notas Garentidas ICBY,do frustce
e do Agente de Garantias, conforme aplicavel, podendo tais instrumentos prever garantias em primeiro ou
sequndo grau de prioridade, observados os termos do Plano de Recuperacao Judicial, da escritura de
emiss3o das Novas Notas Garantidas ICBV e dos respectivos documentos. fica autorizada a administragao
da Companhia e/ou das sociedades controladas da Companhia a adotar todas as providéncias necessérias
para que a Companhia e/ou as sociedades controladas da Companhia pratiquem os atos necessarios a
Contstagso do tusts ¢ do Agents da Garantas ¢ 3 formzhza;zu celebragdo, entrega, registro e

INTERCEMENT PARTICIPAGCOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

1-22 - NIRE 35.300.392.647
RIA REALIZADA EM 30 DE MARGO DE 2026

sociedades, em conjunto: a Companhia, Intercement Brasil 5.A. - Em Recuperacao Judicial, InterCement
Trading e Inversiones S.A., InterCement Trading e Inversiones Argentina S.L. e InterCement Financial
Operations B.V.; e (iii) ‘Loma Negra' significa a Loma Negra Compariia Industrial Argentina S.A.” (v) Com
relacao & matéria constante do item “(v)" da ordem do dia: Considerando que (a) a Companhia e suas
sociedades controladas celebraram o Contrato de Backstop (conforme definido no Plano de Recuperagio
Juciah, no dmbito do qual 1ol stabelecdo o prémio co Firancamento Ancora; (b) o Plano de
Recuperacdo Judicial prevé a da do Fi

viabilizar a superacao da crise Companhia e a
(¢) nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, parte da contrapartida econdmica do Financiamento
Novos Recursos e o prémio do Financiamento Ancora consistem na outorga de participacao societaria na
Companhia aos Financiadores Novos Recursos e aos Financiadores Ancora; (d) a outorga de tal
participagao societdria foi expressamente aprovada no ambito do Plano de Recuperacao Judicial, que
possui natureza vinculante em relacao & Companhia, aos seus acionistas e aos credores, nos termos da Lei
n° 11101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada; (e) a emissao de bonus de subscricao, na forma
¢ Lei das Sociedadss por Agoe, constu nsrumento socetéio sdequado para viabilzar »entega da
referida participagao societaria; (e) o le exercicio

refletem a circunstancia de que a (untrapamda econémica pelas acoes a serem emltldas ja foi prestada
indiretamente pelos beneficirios, por meio do compromisso firme do Financiamento Ancora efou do
efetivo aporte de recursos no ambito do Financiamento Novos Recursos, conforme previsto no Plano de
Recuperacao Judicia; e (f) a excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, tanto na emissao quanto
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=== Mitre Ministro Godéi SPE Limitada =~
EMPJ n° 30.441.997/0001-86 - NIRE n° 35.235.250." 353
eunido dos Sécios Realizada em 24 de Junho

Data, Hora e Local Reahzada as 11 :30 horas do dia 24 de junho de 2026, na sede snnal da Mvtre Ministro Godéi SP(
Limitada ("Sa dade”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, 700, 5° anc
Cerqueira Cesar, CEP 01418-002. Convocagdo e Presenca: Dvspensadas as inrmahdades de carwecacao, nos termos do
disposto no artigo 1.072, §2°, dz Levm 10. ws/nz(a:mgu Civil"), " pr teasmna Gnica da Sociedade, Mitre
Realty Empreendimentos e Participacoes sede na Cidade de Sao Pa lo, Estado de Sao Paulo, 4 Alameda
Santos, n° 700, 5° andar, Javd!m Paul!sta (EP 01418 002, inscrita no CNPJ/MF soh o n" 07 882. 930/0001 -65, neste ato
representadz na forma cial, por seu Diretor Presidente, Sr. ricio Mitre, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da Cédula de ldenudade RG n" 26.360.230-8 SSP/SP, mw\m no CPF/MF sob o n° 325.730.098-07,

idente e dommlvadn na Cidade de Séo Paulo e Estado de Sio Paulu, a Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Cerqueira
Cesar, CEP 01418-002, conforme as assinaturas constantes desta unido foi wesvdma pelo Sr. Fabricio
Mitre e secretariada pelo Sr. Thiago Andrade Cassa. Ordem do Dh' llehbelav (i) sobre a reducdo do capital social da
Sociedade, por ser excessivo em relagao ao objeto da Sociedade, a ser formalizada por meio da assinatura e arquivamento
da respectiva alteragio de (ontvam Social perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"); e (i) autorizar
a tomar todas as vmwdé \cias, bem como assinar todos os documentos necessarios paraa

na converséo dos bonus de subscricio, é necessdria para assegurar a o Plano de
Recuperacio Judw(wal alende a0 interesse social da Companhia e encontra amparo no artigo 77, pardgrafo
Gnico e artigo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, a Unica acionista da Companhia aprova a
pela companma de bbnus oe aubscricap de acoes e amisdo da Compannin pelo valor de
emisséo de RS 1,00 (um real), nos temmos do ariigo 75 da Lei das Socedades por Agoes (“Genus de
Subscricao”), observadas as condicdes abaixo: (a) al.
"% serem arividos 205 Financiadores Ancora, com prémio pelo compromsso fime ssamido
o ambito do Contrato de Backstop, conforme previsto no Plano de Recuperagao Judicial, conferindo-Thes
o direito de subscrever agges de emissao da Companhia correspondentes, no total, a 7,5% (sete & meio
por cento) do capital social da Companhia, considerado apds a Capitalizaao ICP (conforme definido na
Cléusula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial) e resgate da totalidade das acoes ordinrias e preferenciais
de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme definido no Plano de Recuperagao
Judicial), e antes da diluicéo decorrente da conversao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da
Admwmstra;zo conforme termos e definicoes do Plano de Recuperacao Judicial e a.2. Bonus de Subscricio
- Classe B: a serem atribuidos aos Financiadores Novos Recursos, como contrapartida pelo aporte de
Tecursos o Smbio do Financamanto Novos Recursos confarindo.Ihes o Greito de subscever acoes de
emissao da Companhia correspondentes, no total, a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia,
considerado apos a Capitalizacao ICP (conforme definido na Clausula 7.1 do Plano de Recuperagao
Judicial) e resgate da totalidade das acoes ordinrias e preferenciais de emissao da Companhia de
‘itularidade da acionista Mover (conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), e antes da diluicao
decorrente da conversao dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administracao, conforme
termos e definicoes do Plano de Recuperacao Judicial. (b) Valor da emissao: Os Bonus de Subscricao serao
emitidos pelo valor total de R$ 1,00 (um real), tendo em vista que eles constituem () prémio pelo
compromisso firme assumido no ambito do Contrato de Backstop, conforme previsto no Plano de
Recuperacao Judicial (especificamente com relagao aos Financiadores Ancora), (i) vantagem vinculada ao
Financiamento Novos Recursos (especificamente com relacao aos Financiadores Novos Recursos) e (i)
forma de implementaczo do Plano de Recuperacao Judicial; (c) Classes: Os Bonus de Subscricao serdo
emitidos em duas classes, conforme indicado no item *(a)" acima, identificadas como Bonus de Subscricao
- Classe A e Bonus de Subscricao - Classe B; (d) Quantidade de acoes: Os Bonus de Subscricao conferirao,
no total, o direito de subscrever (d.1) 133.039.206 (cento e trinta e trés milhdes, trinta e nove mil,
duzentas e seis) agoes ordinarias de emissao da Companhia (ou quantidade de acoes de emissao da
Companhia correspondente, no total, a 7,5% do_capital social da Companhia, considerado apds a
Capitalizagao ICP (conforme definido na Ciausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial) e resgate da
totalidade das acoes ordinrias e preferenciais de emissao da Companhia de titularidade da acionista
Mover (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), e antes da diluicao decorrente da conversao
dos Titulos Conversiveis e do Plano de Incentivo da Administragao, conforme termos e definictes do Plano
de Recuperaczo Judicial), no caso dos Bonus de Subscricao - Classe A; e (d.2) 354.771.218 (trezentos e
cinquenta e quatro milhGes, setecentas e setenta e uma mil, duzentas e dezoito) acbes ordinarias de
emissio da Companhia (ou quantidade de acoes de emissio da Companhia correspondente, no total, a
20,0% do capital social da Companhia, considerado apos a Capitalizagéo ICP (conforme definido na
Cléusula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial e resgate da totaldade das acses ordmanas : preferenciais

fealizagio 63 educdo de captal soca, Delibaragbes: A soci debers, por unanimidade de votos & sem quasquet
restrigdes: (i) aprovar a reducdo do capital social por ser excessivo em relagio 20 objeto da Sociedade, nos temos do
disposto o artigo 1082 1, d Le 10406, de 10012002, dos atus RS 118.610,0 (ento e dzoio mil sefscentos
e dez reais), para RS 25.726,00 (vinte e cinco mil, setecentos e vinte X reduugéo no montante de
R5'52.584,50 (rovents & s i, ftoceos  cients e qutro fears) gue erd fomazada por el ca asiratr ¢
arquivamento na JUCESP da respectiva alteragdo de Contrato Social da Sociedade; e (ii) autorizar a administragao da
Sociedade a tomar todas as providencias, mo assinar todos os documentos necessérios para a realizagéo da
reducio de capital social, canfom—e previsto nest nstrumento. Observado o disposto o 1° do Ao 1084 do Ciigo
Civil'a presente Ata, com copia de sua publicagao, bem como a a Alteragio do Contrato Social da Sociedade,
Teeindo  edugho o Copte s deierd, s devdnenss aivads prani s J0CESh naa nte de 50 (rovents
dias gpts 2 publkaco da presente A, Encemamentor Nada s havendo aser tratado ¢ neistindo qualqer utra
manifestacao, foi encerrada a presernte e laviou-se a pesente ata que, ida ¢ aprovada, fol asinada por
todos. Sio Patlo, 24 de junho de 2026. Fabricm Mitre -
Sécia: Mitre Realty rticipagoes S./

BT ]=——CeM ADMINIS'[RACI\O E=—
PARTICIPACOES S.

URSME 01828.436/0001.36 - UCESPATRE zs znn 498.984
ia Assembleia Geral Ordinria e Extraordi
1. Data e Local: 20 de maio de 5026, 25 14 hors, 1z sede da Comvanhva, localvzada na aaadz de Salto, SP, na Rodovia
Engenheiro Eménio Oliveira Penteado, s/, Km 46, sala 10,
0 1 pbbetan, o e do a0 154, & i 83 Ll A d 13/12/1975 e s a2 6o Eaut Socl
da Companhia, declarando os presentes terem recebido a convocagao e as demonstrades financeiras. 3. Presencas:
Acoistas representando 100% (cem porcent) do captal sl vtane, o temos do Boletmde Presences (Aneco
1) procuradores eleto por cada csse de acos,com podetes para o sercico do oto 1z assemblia em e dos
oltergantes. 4. Mesa: Pidsidente: 5, Ciero bals Veccha; Secetio: . Roberto Benito Janior. 5. Ordem do Dia:
vagio ds conas do ecerico soual encerado em 3 Jioj025; 5 Thatacio o nso 4 cons et
3. Rehencho de td0s s licros remanescentes para expansio as atvidades da Socidade, uma vz gue 05 s sobre
capital proprc reditads no eerciciosuperara o dividendo minim; 4 - Manutengao dos podres da Ditoi para
decdir Sobre a conveniéncia, épocas e montantes dos lancamentos e desembolsos de Juros sobre o Capital Proprio até
3 eslizacio da prma AGD; - Elevaos o Lapv!al Socal amente subsrto & integralizado de RS1.440.000.000,00
(um bilhdo,
et 2 o) mediantes 5.3 eisas ce 52,505,000 S i oo, 15,0k s s ek 20 vor i
de RS 250, totaliando R5 132.000000,0, que deveryser ntegrlimdas imedistanente pelo sibscrors sendo
autorizada 2 va redagdo do artigo 5° do
statuto Social; 6 - Wanutengio dos prid @ Gietoria para definir as taxas de depreciagao do_ imobilizado;
elcio dos membyos da Dieors para 0 préin bini8 - Fcagdo d remineragio glbal dos
adminsracore da Conpana: 8- Outros asuntos A nteesse da sockedade. ragdes: Colocadas as matérias
15530 € posterior vot ido d vaar s legalmente impedidos esutaram aprovadas, nos
seguintes termos: tem do das por unanimidade, na sua ntegra, sem quaisquer ressalvas ou
strigoes, as contas da Diretoria e as Demonstrages Financeiras relacionadas 2o exercicio social encerrado em
51/13/2025, 25 quais foram publicadas nos Jormars “Disfo- OFciat do Estado de o Paulo” & -0 Dia, edicoes de
30/04/2026 (aneszs); tem 2 da Ondern do ia: Dispensada por unanimidade 2 nstalgao do Conselho Fisai no

- Por Fabricio Mitre.

de emissdo da Companhia de titularidade da acionista Mov
Jucih, ¢ antes Ga o decorente da conversio 6os Tulos Conversicis & 00 Plano de Incentivo da
Adminsracao, conforme termos e definigoes do Plano de Re(uperacao Judicial), no caso dos Bonus de
Subscricao - Classe B (em conjunto, 3 iantidade de Acoes dos Bonus sera
ajustada proporcionalmente na hipotese i Sropamento ou desacbrament de acoes de emissao da
Companhia, aplicando-se, para tal ajuste, a mesma razéo utiizada no respectivo grupamento ou

rovads por unanimidadea etendo de todososLcrs emanescentes,
para_expansio das stivicades o snuedade, devendo ser adicionados e Lucros pa

Gestinagao pelos aconistas, uma vez que 05 Juros Sobre Capital raprio creditados 1o exetcco supararam o quidendo
inimo. Tem 4 d Ordem o Dia Aprovada por unaniidade 2 manutencio do poderes da Dieorspara deci soye
a conveniencia, épocas e montantes dos Juros Sobre o Capital Proprio até a realizagdo
¢ prxima AGG, e 5 d Ordem do ia: Aprovads por unarimicace a elevagao do capital social totalmente subscrito

desdobramento. (e) Vencimento: Os Bénus de Subscricdo expirardo 50
exercidos no prazo maximo previsto no item "(f)" abaixo, extinguindo-se de pleno direito, sem qualquer
6nus para a Companhia; (f) Prazo e forma de exercicio: Os Bonus de Subscricao poderdo ser exercidos a
partir da data da Capitalizacao ICP, devendo o respectivo exercicio ocorrer no prazo méximo de 15 (quinze)
dias corridos contados da referida capitalizacao, sendo certo que, (£.1) com a efetiva disponibilizacdo dos
recursos do Financiamento Novos Recursos cave (£.2) tendo 5|do apmvada a Capitalizagao <% ® Bonus

alquer

de Subscricao serao
manifestacao adicional de Voniade G seus respectivos mu\aves ) Companhia elou de ercenos;
{9) Eotma de i Os Bonus de Subscrigaoserzo emiidosna forma nominatva e cetficada, conforme
modelos constantes do Anexo | e do Anexo I & presente ata; (h) Direito de preferéncia: Por se tratar de
emissio necesséria & implementacao do Plano de Recuperacao Judicial, realizada no interesse social da
Companhia e como vantagem vinculada ao Financiamento Ancora e ao Financiamento Novos Recursos, a
Mover, tnica acionista da Companhia, expressamente renuncia a seu direito de preferéncia na aquisicao
dos Bnus de Subscricao, nos termos do artigo 77, parégrafo unico da Lei das Sociedades por Acoes. Fica
excluido qualquer direito preferéncia na converséo dos Bonus de Subscricao e na emissao das Acdes
Bonus, nos termos do artigo 171, §3°, da Lei das Sociedades por Acoes. Fica também estabelecido que a
exclusio desse direito de preferéncia tambem se aplica aos futuros acionistas da Companhia, incluindo,
sem hmmma aqueles que venham a subscrever acoes no ambito da Capitalizacéo ICP; (i) Preco de

exercicio: O preco de exercicio dos Bonus de Subscricao sera de R§0,000001 (um milionésimo de real) por
cada Acdo dos Bonus a ser subscrita; () Subscricao e integralizacao: A subscricao das Acoes dos Bonus
ocorrerd no ato do exercicio do direito incorporado aos certificados dos Bonus de Subscricao, sendo a
integralizacao realizada em moeda corrente nacional, 4 vista, pelo respectivo preco de exercicio, na data
em aue for aprovada  capialzacao dos cédios preveta na Clasula 7.1 do Plano de Recuperatio
Ui, 00 Dl Ao jos BOnus terdo as mesmas caracteristicas, direitos,
PG & vantagens striuidos 5 demais e rdinaras e emissso da Compantia, Incuse 1o Que
se refere a direitos politicos, patrimoniais e econdmicos; e (1) Cessao: Os Bonus de Subscricao poderéo ser
cedidos pelos seus titulares nos termos do Contrato de Backstop, dos instrumentos que formalizem o
Financiamento Novos Recursos e do Plano de Recuperacdo Judicial. Adicionalmente, ainda no contexto da
matéria objeto item *(v)" da ordem do dia, fica registrado, desde j4, que o capital social da Companhia
sera considerado automaticamente aumentado, dentro do limite do capital autorizado, quando do
exercicio dos Bonus de Subscrigio ora aprovados, mediante a emissio das Acoes dos Bonus

nsistentes
com as’ minutas apvesemadas aos acmmstas da campanma e com o Plano de Recuperagzo Judicial
Aprovar a alteracdo do artigo 4° do
Estatuto Socal da Companhia, para criagko de capial autorizado, nos termos 4o artioo 168 da Le das
Sociedades por Actes, permitindo que a Assembleia Geral aumente o capital social da Companhia até o
fimite de R§50.001.000,00 (cinguenta milhGes e um mil reais), independentemente de reforma estatutaria,
de modo que o artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redaao:
A - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de R$2.562.966.222,46 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e dois milndes, novecentos e
sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dos reais e quarenta e seis centavos), dividido em 5.527.976 (cinco
milhGes, quinhentas e vinte e sete mil, novecentas e setenta e seis) acoes nominativas e sem valor nominal,
sendo (i) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes
ordinarias; e (i) 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito)
acoes preferenciais Classe A (‘Agoes Preferenciais Classe A). Paragrafo 1° - A Companhia pode emitir
certificados multiplos de acGes e, provisoriamente, cautelas que s representem. O desdobramento, a
emissio de um para substituir dois ou mais titulos ultiplos, a sua substituicao, a pedido de acionistas ou
por decorréncia de transferéncia de acoes, serd cobrada pelo custo. Paragrafo 2° - A Companhia esté
autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberaio da Assembleia Geral e independente de
reforma estatutaria, mediante a emisso de acGes ordinarias, até o limite de R§50.001.000,00 (cinquenta
milhGes e um mil vea\s) Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera deliberar a emisso de bonus de
subscricao, nos termos da Lei n° 6.404/1976, definindo as condicdes da emissao e do exercicio, inclusive
i) quantidade; (i) espene/dasse das agoes objeto; (i) preco de exercicio e critérios de reajuste; (iv) prazo
de exercicio, janelas e caducidade; (v) forma de integralizacao; e (v) eventos de juste, podendo os bonus
serem emitidos isoladamente ou vinculados a debéntures. Serd assegurado o direito de preferéncia na
subscrigao dos bonus, admitida sua limitagao ou exclusdo nas hipdteses previstss em e, Pardgrafo 4°-
Nas emissoes de acoes, debé uaisquer
emiss3o da Companhia, serd assegurado aos acionistas da Companh\a direito de preferéncia na
subscricdo, nos termos da legislacdo aplicavel, ressalvadas as hipoteses legais de exclusao ou limitagao do
direito de preferéncia, e observadas as disposicoes do Plano de Recuperacao Judicial parigra afo 5° - Para

preco de exercicio indicado acima, competindo & administracao da Companhia (a)
praticar todos os atos necessérios  formalizagao do aumento de capital; e (b) adotar as providéncias
necessérias para o registro e a eficécia das deliberacoes ora aprovadas, de modo que fica a administraco
da Companhia aqui autorizada a celebrar todos os instrumentos necessarios & emissao dos Bonus de
Subscricao 3 implementagao dasdeliberacocs acma, observedos o imites ¢ condioes ara aprovads e
o disposto no Plano de Reauperacao Judical. (1)

Aprovar 5 caebracao  formalaco, pels Companh\a, e memorando que regirars que
fodos o Alas te Fechamento . Primera Elapa (confarme tmd definido o Plano, de Recupéracao
Judicial) estarao concluidos, e que todas as Condigoes Suspensivas Atos de Fechamento - Primeira Etapa
(conforme termo definido no Plano de Recuperagao Judicial) terao sido devidamente cumpridas ou
cispensadas, conforme slicavel e nos tarmos do A 2.2 e " do o de Recuperagéo ucical
(vii) Com relacéo & matéria constante do item “(vi)" ia: Aprovar a autorizacao para a
prétcs, pla admintragio da Companhia elou das saoedades o, da Companhia, de todos e
quaisquer Judicial, d
aprovadas nesta Asembleh Gerd Exvaordiniri, mclumdo, sem Imitacio (a) o adocdo das prodincias
necessérias 4 efetiva realizacao da s Notas Garantidas ICBY, do

ndo sejam i is) 572.000.000,00
, da seguinte 5.1 d 5z.aoo.aou (Gnauerta
000 (treze milhdes e duzentas mil) de agoes classe “A',

e dois milhoes e oitocentas mil) de novas agoes, sendo 13.200.
1320000 (ieze mivoes € duzentzs il de oes clase 8, 13200,000 (veze ithoe e duzentas i) e acoes
classe “C", e 13. milhdes e duzentas mil) de agdes classe “D', a0 valor unitério 50 (dois reais e
nta cen(avox) lutahzandc R$132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de reais), que deverdo ser
intagalizadss imedatamente pelos subscrtores sendo auorzads 3 compensacio de eventuss cditos corta &
sociedade; Em demnelma da deliberagio acima, foi aprovada a sequinte nova redacdo do artigo 5° do Estatuto Social:
rtigo 59 - 0 capta socal toalmente integrlzaco, & de R 1.572.000.000,00 um il & qinhentos e stenta o
dois milesde eats), dividido e 628.800.000 (sfscent e vine it milhes e ftocentas i) e ages rdnirias
ominaivas, 10 vlor nominl e RS 2,50 (dois reais e cinguenta centavos) cada uma, subdvididasen uato cases
A B CeD 2 delas composta por 157.200.000 (cento e cinquenta e sete milhoes e duzentas mil) de agoes
i romativas” Tem 1 do D Aprovd ot harmidace, a menAEnclo & podees dh etona
para defiir as taxas de depreciagio do imobilizado; Ttem 7 da Ordem do Dia: Aprovada por unanimidade a eleigao dos
membros da Diretoria, para o mandato de 2 (ois) anos, valido até a Assembleia Geral Ordiniria que deliberar sobre o
resultado apurado no exercicio social a encertar-se em 31/12/2027, a saber, cada um designado indistintamente como
Diretor: (7.1) Cicero Dalla Vecchia, brasileio, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 5.365.354 SSP-SP, inscrito no b e 795.151706.06 rsiente ¢ domicilado em 1, S na Nameda
Branca de Neve, ote 382 - Condominio Tertas S30 José, CEP 13306-371 o Bento i, dvorciado
presaro, porador d Cedula d Tdenidade KG i 3.936.027-1 SSP-SR Mt no CPENF sob 1 017.985.698.20,
testents ¢ domicado e Indaftu,SP. s Rua Ly, 485 Jaim Mason u ar, (7 13 331 369, (7.3) Gidcomo
chla, sl casado emiresir, portadr da Chkiz de Mentidade G SSP-SF, inscrito no
COERE S 16857 0057, o ¢ ol o T P n e Neres, o 7, arim Pz ke
P 13302.210 (1.4 Weber Dl Vecehly, b, casade, engeelo g, rtador i Lol . entince
P-SP, inscrito no CPEMF sob n° 072,799,158-25, esidente e domiciliado em Salto, SP, na Rua Hidra,
o Horvdas S50 o, (b 1332015, (7. ier Bantto, bsslon, Coad,enrecar, oriador s
Lt de oot RE e 12 521.265:0 95 5 st o CPF I e 1950351870, reidntee domiciado e
Indaiatuba, SP na Avenida rasl, n° 380, Helueia County Residencil CEP 13337-41¢ (7.6) Fablo Dalla Vecchia
o ol analisa d isiems,poradorda edula de Idrtidade G 27.517410-4 SP- S inscrto no CPF.
S 558 051 Rz sesente ¢ domiciaco e L 5 Almeda Bl Adornecis 30 - Condonini Tfas
ChoSost, e 13360 360; (7.7) Bru a, bresileiro, casado, administrador de empresas, portador
de ldentidade £G n° 275174098 S5h.sh msmtu oGP MF sob n° 208.182.158-00, esidents ¢ domiciiado em Ty,
P, na Alameda ida, n° 381 - Condominio 3 13306-360; (7.8) Thi:
et ot contate, 86 SP5P B8 A0 PR 250109 G55 3. et o o S &
m endereco comercial em Salto, SP, na Rodovia Engenheiro Eménio de Oliveira Penteado, K 46, Bairro Joana Leite,
P 13529605 0 menbrs & Diretoria ora eleitos, estando presentes, declararam expressamente estar de acordo com
suas respe meagoes. Cicero Dalla Vecchia, Roberto Benito, Giécomo Dalla Vecchia, Weber Dalla Vecchia, Eder
Benit, Fabo Dalla Vecca, B, Dala Vecchia @ Thiago Zozetto Batagta tomaram posse meciata de seus crges
mediante 2 assinatur dos respectvostenos e posse avados nesta data o Livio de Atas de Reunizo da Dirtor

vl o B3 050005 (o m|lhoes e cem mil reais), cuja destinagao individual 20s Diretores serd T pela
prépria Diretoria. Ttem 9 da Order a este item, no houve pauta em discuss3o. 7. Encerramento:
recids s palav 3 quen dela Quisesse P como ringuém se manfestou foram enceradosostabalhos pelo
{emporecessio s vt G presentz o v propo i sesso, fol U, achada conforme s por todos
esentes26si1ada, provaca s vt na forma de i, tal Qual aculta o parsgrafo 1° 4o artigo 150 da Lei
6404 do 15/12/1976. 5, Documentos: Boletm de Capitalzacio/Subscicao/Posicdo Aconaria (aneo 1), publcacoes
em jomais (Anexo 2) e Baletim de Presencas (Anexo 3). 9. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia;
Secietdrio: 5. Roberto Benito Jinior. Acionista representante da Classe A, Sr. Weber Dalla Vecchia; Acionista
representa Daldon; Acionista representarte da Classe C, Sr. Roberto Benito
Jnior; Acionista representante da Classe D, S Cicero Dalla Vecchia. Salto, 20 de maio de 2026. Esta copia confere com
a original lancada no livro proprio. Mesa: Cicero Dalla Vecchia - Presidente; Roberto Benito Janior - Secretdrio.
Acionistas: Weber Dalla Vecchia - Classe A; Gisele Dalla Vecchia Daldon - Classe B; Roberto Benito Janior - Classe G Cicero
Dalla Vecchia - Classe D. JUCESP n° 204.937/26-7 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Fnanciamento Novos Recureos o o Financiamento Ancora ¢ s reapeciivos prémms elou contrapartidas,
bem como & formalizagao e celebragao dos (ou demais providéncias necessérias para fazer com que sejam
formalizados e celebrados os) respectivos instrumentos e/ou escrituras de emissao, conforme o caso, e (b)
a pratica de todos o atos perante cartdrios, juntas comerciais e demais autoridades governamentais,
autarquias ou entidades (publicas ou privadas) competentes, bem como a adogao das providencias
necessérias a0 registro, arquivamento, publicaco, averbagao, implementagao, formalizacao e eficécia das
delbersches tomcas nest Assemblsa Geal Extraorindra. Os temos iicisdos por feas maisclas
nesta ata so aqui

8 tais temos na Escitura de Emissio & no Plang de Re(upevacéa \utidal, conforme o caso,
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente assembleia geral de
acionistas, da qual se lavrou a presente ata na forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme o pargrafo
1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes, e que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentesassinads, Meca: Luiz Augusto Klecz - Presidente;Laura Pratesde Almids - Secretria

o fins dese statuto Socil, o sequntes temos erdas sequintes defies: () 2

 significa o Plano de Recuperagao Judicial das Recuperandas, conforme apvovado em assembleia
geral Ge cledores realizada em & de outubro de 2025 @ pomologado pelo MU Jizo 6a 1+ vara de
Falencias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central Clvel da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n®

Judicial (p.p. Leonardo de Mattos Galvao e Vinicius

m CNRME, 56.642.960/0001-00 SUCESPNIRE. 35.300.025.687
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

1. Data e Local: 20 de maio de zozs as 10 00 hors, 10 sede da Companhi, localzads na cidade de Sat, 5P, 12

Rodovia Engenheiro Ermenio Qliveira Penteado, 5/n°, Km 4 na Leite, CEP 13.320-903. 2,

Sanada  fata de pubiicacio ros temosdo artigo 144 T e okt 15/12/1975 € do artigo 6° do Eatato

Social da Companhia, declarando o5 presentes terem recebido a convocagio e as demonstragaes financeiras.

S Presencass Aot repeseniando 100% (cem por cento) do capital social votante, nos termos o Boletim de

Pesencas (Ao 3), ¢ procutadores elitos por cada classe

assembleia em nome dos outorgantes. 4. Mesa: Presiden

Janior. 5. Orde provagao das contas do exercicio socil encertado en 31/12/2025 2- Insalacio ou ndo

o conselo fscal: 3+ Retengao de todos o5

que os juros sobre capital proprio creditados no exercicio superaram o e e Manulen;ao o poders

s Adninistagao paa decdr sobre a conveniénis, &pocss ¢

sobre o Capital Praprio até a realizagao da proxima AGO; 5- Elevacio

over ipi em
S(lavra dos Santos. 530 Paulo/SP, 30 de marco de 2025 M : Luiz Augusto Klecz - Presidente da Mesa;
Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionista: s. Judicial
“Nome. Leonsrdo de Matios Ganas; Nome. Yinicus Scarra dos Santcs, JUCESP ot 176.693/26.5 em

1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025; (i) ‘Recuperandas’ significa as seguintes

16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Cyrela Bahia Em| Jlreendlmenlns Imobiliarios Ltda.
CNRJO7.544324/001 27 NFE 352206087
Extrato da Ata de Reuniéo de Séci
m 06 06,2026, esenc: ‘Mosa
Cort, Secretare: Sigrid o nanimdado. et o captal o,
por revelar-se Excess\vn em | re\al;an aa sEu nh‘em social, atualmente nu valor de RS 303.169,00 para RS 281.299,0,

rizar e o oo poa 0o
devidos fins. Encer lmlmn Nada mais hzvendn a tratar, foi lavrada a przsenlz ata.

Peru Em'?reendlmen(os Imobiliarios Ltda.
P) 08.403.088/0001-02 - NIRE 35221024025
Ata de Reunia s
Em 06.06.2026, na sede da Sociedade. Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Ralaslla Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberac@es. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir
o Caital sl po fevla e GACesO e Telagao ao seu Obeto socl, atiamerte no ualor de RS 455,070,00

000.000,00 (quatro bilhdes e oitocentos milhdes de reais) para R$4.932.000.000,00 (quatro
bilhoes e novecentos e trinta e dois milhoes de reais), mediante: 5.1, emissdo de 52.800.
miles e itocenas i) de novas aes, sendo 13200000 (treze zentas il de aches classe X
13,200,000 (treze milhdes e duzentas mil) de agdes classe “B", 13.200.000 (treze milhoes e duzentas mil) de
classe “C" ¢ 13.200.000 0 (weze milhges ¢ duzetas mil) de ace clsse D", 5o valor uniiro de 18 250 (dos esise
a centavos), totalizando RS 132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhoes de reais), que deverdo ser
integralizadas vmedvaumente elos sbscrtores, sendo auborzads s compensacio de eventais ritos conta 3
sociedade; 6- tracao para o proximo bié residente,
René Dalla Vecchia; mmovvwv.esmenzg Rohenu oo Simon come Cotaehen. Gt Bl Ve namom como
0 da remuneragao global dos administradores da Comy tros
e 6. Deliberagbes: Colocadas s matéiias em xame, iscussio & postenor votacao,
ondo s abstido de votar os legamente Impecidos,rsultram aprovads, nos sequines termos Iem 1 da Ordent 6
Dia: Aprovadas por unanimidade, na sua integra, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, as contas da Diretoria e as

milhoes e

para RS 442.944,00, autorizar a consequente alteragio do Contrato Social, bem
extrato, na forma da Lei, Encerramento. Nada

ratar, fo lavada a presente ata

Flamingo - Investimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 07.981.901/0001-% 50 NIRE 3522061639‘\

 06.06.2026, na sede da Sociedade. Presenca. Tolahdade o oo Mesa. rsientc: Rofclls Nogueira de Car-
valho Cort, Secretéria: Sigrid Amantino Barcelos s s6cos proaram pr nanimidade i o o
pital social, por revelar-se excessivo em relagao ao seu objeto social, atualmente no valor de RS 648.557,00

S 10.000,00, autorizar a consequente alteraao do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste extra-

INTERCEMENT PAR[ICIPAQ@ES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE

o, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi | presente ata,
Cyrela Investimentos e Particij ;oes Ltda.
(CNPJ/MF 52.815.016/0001 - 56 N\RE 352 526649

trato da Ata de
m 06,06.026, na sede da Sociedade, Presonca, Totaldade dos- i hesa, presidente: Rofalla Nogueira de
Carvalho Corti, Sectetria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberagdes. A tnica socia aprovou, reduzir o capital social,
por revelar-se excessivo em relacio ao seu objeto social, atualmente no valor de RS 96.084,00 para RS 93.829,00,
autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicacdo deste extrato, na forma da
Lei, para 0s devidos fins, Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

LOJAS CEM S.A.

CNPD.M. 56.642.960/0001-00 . JUCESP NIRE. 36.300.025.687
Ata da Reunidgo do Conselho de Administraao Realizada em 20.05.2026
1 horas do dia 20 co més de maio de 2026, na sede da Companii, localzada na Cidade de
salm, Estado de Sio Paum, na Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP
26:903. Comvocacao dispersada e fae da presena d totadade dos conelreos, Presengast presntes
mbros do Conselho de Administracao da Companhia, conforme assinaturas ao final da present
(i) os 5. Gacoro bl Vecchia, Weber Dalla vecca, Delta yn LLC.(1eptesentada por Vanis Dalla Vecenia o
Margues), Gustavo Dals Vecchia, Régs Dl Veccia, Nider Benio, isan Benito Ales do Nascimento e Leticia

SIMPLES, NAO C M ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
COM GARANTIAS ADICIONAIS REAIS E FIDEJUSSORIAS, EM 9 (NOVE) SERIES, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS, DA INTERCEMENT PARTICIPACOES
-A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026
m 12 de fevereio de 2026,

s 11:00 horas, na forma da Resolugéo CVM ni” sw de 29

cias relacionades 20 eerico social encenado em 31/12/2025, 3 quas Toram publicadas nos
jorais “Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo’” e “0 Dia”, edicoes de 07/05/2026 (anexas); Item 2 da Ordem do Dia:
Bisensada por unanimidae a nstaagio do Conslho Fiscal o cortente exercico; Jem 3 Ga Ordem do Dia: Horovada
por unanimidade a retencao de todos 0s lucros remanescen pansdo das atividades da sociedade, dever

conados 3 conta de Reser ros sobre Capital

vecentos e trinta e dois milhces
d reai) mediane: 5.1, emissao de 52,800,000 (cinguenta dois milhdes e aitocentas i) de ovas acoe, sendo
13.2 (treze milhoes e duzentas mil) de acoes = w, acdes
B0 15555.000 (oese mie  dupenas ) do acoe s "¢ 13,300,000 (neze milnoes ¢ et
de agtes asse I, 20 valor unitrio de RS 250 (dos eas & cinquenta centayos). totaizando RS, 13200000000
(cento e trinta e dois milhes de reai), que deverdo ser integralizadas imediatamente pels subscritres, serdo
autorzada edade. Em acima, fo aprovada
a seguinte nova .edam o artigo 5° do i Soe “Artigo 5= 0captal socal, totlente iteqalado € de RS

(qustr biles ¢ novecrtos e trnta e dois i de d reas) o em 1 (um bilhdo

Data, Hor:
demarco de 2093 {“Resolicao CAM 81, aza0
da presenca dos Debenturistas, conforme aba\xo deﬂmdo, ulres G totaidce. das debéntres em

sede da Intercement Participacdes S.A. - Em Recuperacao Judicial (*Companhia” ou
Séo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas,
¥ 12495, 13 andar, Brookin Paulsta, Convocagio e Presenca: Dispersada a convocacio, nosLemos do
artigo 71,5 2°, e do artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("

CGex", tendo em vita Gue s verificou a resenca o debenturistas tuares e 100% (em por cento) das
debéntures em circulacao, emitidas no ambito da Escritura Particular da 1° (primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias,
em 9 (nove) Series, para Distribuigo Piblca, com Esforcos Retrto, da Companhia (Debenturtas

mi 1° Emissio”, respectivamente), conforme se verificou a assinatura
da st O Pesenc dos Depenturatas. Pesentes Snda os representantes legais i Companhia ¢ da Tustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o
° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiduciario da Emissao (*Agente Fiduciario”), bem como das
inevenintes aranidors. Aberture nsalada a Assemblea, forem verficados o pressuposts egas de

g

Smkﬂle Bemm Mesz, René Dalla Ve side oberto Benito Jiinior - Mesa. Ordem
: 5 b i Brtore e Compae: (b Foories oo remneracio 605 ad X
Compania, Deliberacbes Tomadas: colocadas a Matérs &m Qe discusao © postror votaca, resla

unanimemente apovadas pelos membros do Conselo de Adminstacio, a matérias Constantes na ot do dia nos
sequintes termos: (a) a reeleicao dos Diretores da Companhia, para o mandato de 2 (dois) anos, valido até a Reunido
do Conselho de mesmm aue ocomer apts o Assemhlma Geral Ordinria e Extraordinaria que deliberar sobre o
resultado do exercicio social a encerrar-se em 3 saber. . Jost Damingos lves brsileo, casado,
it e e R6.SPSP 30,135,804 C 013591315 21 e x,resider
& domiciado em Indaauba, S, com endere comercial e Salt, S, na Rodovia Engerrero Emenio de Oiera
lo, Km 46, Bairro Joana Leite, CEP 1 0 cargo de Diretor de Lojas; Sr. Bruno Dalla Vecchia,
astae, Casade, admniuador e cpesse RGSSHSP 57 31 400.8, CoF 398155 128-00, ama puecchn
Ioascem.com b, residete ¢ doniciado em It P, com endereo comercial em Sato SP s Radovia Engenneiry
ado, Km 46, Bairmo Joana Leite, CEP 133

Emenio de Olivei , para o cargo de Diretor Comercial;

5. Chrytian V. Dantas Cecato, brsieno,casado,bacharel em Diet, RG.SSPSP 30.664.170-7, CPF 276.096.658- 5L

email chr im.by residente e domiciliado em Salto, SP, com enderego comercial em Salto,

13 Rodovia Engenbevm e Dlivia et A 46 B s (e, CHS 13395 305, pra'o Args ¢
gstcs; . Thisgo Zometto Batagia, brasieio, casado, ortabilsta, RG.SSPSP 28.345.525-1 CPF

PR ity e ot o e domiciliado em Salto, SP,”com_endereco

comercial e Saito, P na fodovia Engenero Emenio de (o Penteadn, K 46, Bairmo Joana Leite, CEP 13329-
903, para 0 cargo trativo Fi Vecchia, brasileiro, solteiro, analista de
sistamas RG.SSPSP 5 o, eRESon bt (55 el eccha@lapscemcim by resente  domciado em

u, P com endereo comerial e Sk, . na Rodovia Engenteto Emerio de Oivers Penteado, K 46, Bairo
Joana Leite, CEP 13320-903, para o cargo de T1; St. Eder Benito, brasileiro, casado, empresario, RG.SSPSP
1002156510, CPF 18295 13075, ol eigascam. com b, estent & domeiinds o Tesituror S com
endereco comercia em et . na Rodovia Engenheir Emenio de Diveia Penteado, km 46, Bairo Soans Leie, CEP

13329-903, para o cargo de Diretor de Patrimg ® Cassa Shrss brasileira,
bacharel e Difeito RGSSPSP 20.830363-7, CPF 072801 D00, ot ;, Tesidente ¢
domiciliada em Salto, SP, com endereco comercial em Salto, SP, na Rodovia (ngenhevm Bmenio ds Olivera Penteado,

i 4, Baito Joans Leit, CEP 13320903, para 0 cargs dé Diretora de Auditoria Intema, 0 cargo de Detor
Presidente permanece vago. s Diretores ora reeleitos, emndo presentes, declammm oxpressamente estar de acor
sua osse imedia ‘mediante
e o e Mas de Reumiy B Ducionas (0) 8 o da s i Ul dos membos 6 e
seguinte forma: 20s membros do Conselho de Mmms!vacan o valorde atE RS 8,600.000,00 (dfto milhoes e sefcentos
il eais), a0s Diretores o valor de até R$ 21.100.000,00 (vinte & um milhoes e cem mil reais). Encerramento:
mais avendo e tatade, fof ofereida  plav g s semanffetar  ante 3 ausris de anifestacoes,
foram encerrados os trabalho sente ats, 3 ua of s, sprovads e assnada or tods. Asinatrast
 Preidente  Rend Daa Vecchia ¢ Secrearo - Roberto Benito Jumior. Canseleios: Presiderte - Rene Da
Vecchia, Vice-Presidene - Robmu Genito Jnior,Conselnera - Gisel Dl Veceia Dldon  Coseleic - Giero Dlla
Vecchia. A p o, Mesa: Rend Dalla Vecchia - Presiente; Roberto
Benito Jinicr - Secetdrio Conselhiro: fend Dall Necehia - Presidnte: Roberto Benito Junir - icePesidont
ol Oals VeccsDaon - Comelyrs e DAScch Coreer. J0CEG o 554 724/26.7 em 12/06/2026.
Gisele Dafla Vecchia Daldon - Consethetro; Ck

quorum e mbleia, pa:
damesa e a letura da e o Do Mesa o i para asumir o pres\den(\a dos traba\hos Daniela viera
Bragarbyk, rabalh

Debenturstas, sceca da ralzagio do (an(e\amento s regstro e emisora de elores mabiaros na
categor inscritano CNPJ sob 0n°62.258.884/0001-
56 (1c8") J\m(u S oo e v Wb CUM"). passanc 3 B st compartia de captal
fechado, em obseyincia aos reqisics dos artigos 51 ¢ 92 a esolucao CVM 0, de 29 e marco de 2022
R istro"). Deliberagaes: Os Debenturistas, ftulares de 100%
(cem por cenln) das Debéntures em circulagao, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
manifestaram a sua concordancia com o Cancelamento de Registro, conforme exigido pelos artigos 51 e 52
da Resolucao CVM 80. Adicionalmente, os Debenturistas fizeram constar que as deliberacoes da  presente

D devem ser mlerpretadas restvmvameme como mera liberalidade dos Debenturistas e, porta

evar o o com o, precedente ou rentincia de quaisquer direitos dos Bebenturitas
previstos na Escritura de | Emisio & hos dbmak docurmentas da Emisab, st a 58 spicacio exdusia e

jovecentos e setenta s dms ‘milhées e oitocentas m:y de ordindrias nominativas, no Valm rwmmnl de RS 2,50
(dm: reis ¢ cnqentscetovos)cadour,suividics em Quatro casses: A B, Ce b, cat uma gl compostapor
200.000

o Dt Aptouss o e i dos s o Con de Mmesiae, P & e e 2 (dos)
anos; vlido at 3 hssemblia Geral Odindrs aue delibrar sobre o esltado spuado 1o exrcic socl s encerarse
31/12/2027, 2 saber: (6.1) René cchia, brasileiro, casado, engenheiro eletranico, portador da Cédula de
Tentidade F1° 11758502 055 sp msmw o CPENF 505 1 110,307 458-06, fesidentc ¢ domicilado em Slt,
SP, na Rua Andromed, n° 220, Condominio Moradas So Luiz, CEP 13329-141, para 0 cargo de Presidente do Conselho
# Roberto Benito Jdior, brasiei, casado, admiristrador de empresss, portador da Coula
9 SSPSP, incro no CPEMF sob 1° 118.295.148-47,resiente ¢ domiciado em

5 Rua Ll o 31,0 o  Du P, CEP 13331-364,pa o argodeVicePresidente; (6.3) isel
iz Daldon, breseirs, caada, pocioca, wn.admz s Gl de Mdentidade RG 1 12.424567-5 5557
s COEOE o e 00 770350 5 it & o tu, SP, na Avenida Athenas, n° 140 A, Jardim
o Mhenet, (67 15302210, paa o <o de. Conselnera (6:4) Ciero Dala Vecehig, Dol casdo,
admmistador de empresas, poriador da Cedga de dentidace RG 1 3.365.35 SSP.SP, inscrto o CPENF sob 1
19575110806, residente ¢ domiciado em I, P, lameds Branca de Neve ote 382 . Condominio Ters Séo
3306-370. para o cargo de Conselhet (6.5) os membros do Corslro de Admiistragdo or elefos,
, expressamente o eom b espectvas nomeacoe. Rend Dl Vecchia
Roberto Benito Jinior, e Dala Vecchia Daldon e (icero Dalla Vecehia tomaram posse mediata de seus cargos,
mediante termos de posse ivro de Atas de Reunizo do Conselho de
Rimitescey Tam i ovdom. 4o D Aprovada vov unamm\dade 5 Tragao da remuneracao. globl dos
administiadores da Companhia no valor de até mg 700.000,00 (vinte e nove milices e setecentos mil reais), cuja
destinacio individual 205 admnistradore, o to feita pelo Conselho de Administragao; Item 8 da
em do Diaz Aprovada po unaninidade 3 cleiao dos membros do Conselno e Ackonistas, para o mandato de 3
(dms) anos, vldo aé 2 Assemblei Geral Odinia que debrar sobe o resitado apurado 1o exetico socl 3
encelar-se e 31/15/2027, epresemtante a sabe: Class 1) René Dalla Vecchia, brasileiro, casado, engenheiro
leronico portador da Cedul e dentidade RG 1o 11.758.562-0.55P-SP, nscito no CPRAF sob 1 1. 58-06,

residente ¢ domiciado em Sato, Andiameda, e 220, Condminio Morads S

as:
peitloga prtadar ds Gl de Tdenidade R ' 12. 424615 Sp: R et s CPEN s v GRS

restita para as delib aprovadas, termos e condicoes d
prevsta no plano de recuperacao judicial da Companhia e outras entidades do seu grupo economico,
homologado e 10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacao Judical do
Foro Central Civel da Comarca de Sao Pau\n nos autos sob o n® 1192002-34.2024.8.26.0100 (“Plano de
Recuperacio Judical"). Os termos iniciados em letra maitiscula nesta ata possuem o significado a eles
strbuidos na Escrlua de Emissao quando ndo expressamente de oura forma definicos na presente ta
A Emissora informa que a presente todos os requisitos e

para sua realizaco, conforme determina a Reso\u;au CVM 81. As partes. va(anhe(em ‘que as declaracGes de
vontade das partes mediante assinatura digital presumern-se verdadeiras em relacao aos signatdrios quando
¢ utlizado () o processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-

a 0 de

que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento, conforme
admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor
o Brasi, reconhecendo a forma de contratacéo em meio eletronico, digital e informatico como valida e
plenamente eficaz, Na forma acma previts, a presente ata, bem como demals instumentos que dela
decorrerem, caso necessério, podem ser italmente por disposto neste
parégrafo. Encerramento: Nada mais ovendos mw asesséo foi encerrada, da qual se lavrou a presente
Ata que foi lida, apvovada e assmada pe\a Presidente ¢ pelo Secretério, os quais consignam 2 presenca do
105 termos
o arigo 47 paracralo 2 da leugao CUM 81 £ copia Tl ot rods em o proprio, Sa0 P,
12 de Fevereiro de 2026. Mesa: Daniela Vieira Bragarbyk - Presidente; Luiz Augusto Klecz - Secretaro.
JUCESP n° 93.175/26-7 em 16/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

0 A, ks P Atence, (68 13300.2100 (84 gt

Dol Ve, o oosd: st de onprsas, orndor G chausde ooniode R o 1 420 653

$S75P sty 1o CPRNE s 1 09912201884, esients domiciladoen I, SF. 1 Avenca Atheras ° 20,
3022 e oo

/5P, 656 te e domi
/s, 12 Avenida do Pargue,n° o Apar!amenm G2, Jardim Plaza Athénte, CEP 13.302-231; & (8.6) L
Benito Atves do Nascimento, basieis, Casada, empresa, portadorsca Cécul de Ldntidade RG 1 £2.749.436-2-
5P/, inscria no CPRMF 1 177.175,085.00, residente ¢ omiciads em Lu/SP, na Alreds dos Gerdnios, n° 330
Condominio City Castelo, CEP 13.308-650; D: (8.7) Fabio , brasieio, sotir, amlista de
sistemas, portador da Cedula de Identidade R 7T (0L S0 5h et s CRME s 29806118839,
e e e 5 12 et B et o 360 Condam Tert 3o o, CEP 13,306 30;
¢ (8:) Bruno Dalla Veccha, brasteiro, casado, administrador ce empresas, portador da Ll de Tdentidade RG ne
97,517,408 SSP-5P, inscito no CPEMF sob 1 298.182.158-00 resiente e domicilado em I lameda Bela
Adormecida, n° 381 - Condominio Terras S30 José, CEP 13.306-360. 7. Encerramento: Oferecida a palavia a quem dela
uissse fazer 50 & como ringuém se manffesto, foram encemados ostababos pelo tempo necesrt 3 avatura
da presente no Livro prprio a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada,
aprovada s sus awatur i fom de sumdro tal qual s o paragr f0 12 do atigo 130 da Lei 6.404 de 15/12/1076.
. Documentos: Boletim de Cpialzacio/SubscrcPsiio hcond (Aneo 1}, publicagoes em fomls (At 2)
< Bletim de Presencas (Anexe 3). . Aesina fesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia; Secretario: Sr. Roberto
Benito Jinior. Auums(a representante da s &, . Vebr Dal Vecchia Aconists reresntante dz Class B, .
aldon; fonista repr
Class D, . Ccero Dal Veccha.Salto, 30 de mao de zuzs G s mnfeve  com s original Langada o v roprio
Mesa: Cicero Dalla Vecchi o s: Weber Dalla Vecchia - Classe 4;
Bento dimor - s €. o Dot Veceha - Cass b JUCESP
264 793 /26-3 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral
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Jornal O DIA SP

Edigéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulago didria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:

AEFEME Participagoes S.A. cnzJi n 19215.2660001-80 - NIRE r* 3.5%0.045.693-4

Resumo da Ata da
1. Data Hora e Locl: 31032026, &5 1000, nia sede soi,om Sdo PaulSP.  Convocagdo e Presenca: ise

alzoni ~ Presidente; Roberlo Malzoni Filho ~ Secretaro. 4. Deliberages Unanimes: ()
Apmvada ¥ auemcan - redacéoco rigo 5.0 E Eslatuln Sodil, quepassa a vigorar com  sequrte rdagdo: g 16
terminard o dia 31 de

icacao
ot Apmvada acon-
Nada

Living Indiana Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CMH H 3 0475/0001 -05 - NIRE 35223856915
Reuniao de Socios
Em 06.06.2026, na sede da Smledade reseng Tﬂ(ahdade \105 Souus Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Canvalho Cort, Secretaria: Sigrid Barcelos,
capital social,por revel lag b bt K
RS 114180500, atorizar a conseqente afrago do Contat Socal bem como e publicagao deste
exirato,na forma daLei, ratar, foi lavada a presente ata.

aprov:
solidacao e .eiovmmagan Yo EXitio Soda da Compantia, Conorme Anexo | 62 Teents A 5.
mais. S0 Paulo, 31/03/2026. Acionistas: Aita Ferraz Malzoni ¢ Meola Partiipagoes Lida. (por Anta Ferraz Malzoni ~
Dietoa Prsklnts) Vst o Agvogati: Ani Marues de Carvaho - OAB/SP 1 00 042 JUCESP ré 256920126
m 23/06/2026. Mariana Centurion Dardani - Secretaria Geral,
A A 3

CARTOS SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A.

CNPJIMF n° 21.332.862/0001-91 - NIRE 35300540131
dital Geral

Cyrela Polinésia Emrreendlmentos Imobiliarios Ltda.
(CNPJ 09.474.398/0001-72 - NIRE 35222211210
Extrato da Ata de Reunido de Socios

Em 06,062026 nasede da Siedade,Presanga. Ttaliade dos Sécos esa,Pesdente: afals Noguelade Cor
or unanimidade, reduzir o ca-

pwal sma\ por revelar-se excessivo em velagan 20 seu objeto social, atualmente no valor d7e Rx 315.173,00 para

RS 10.000,00, autorizar a consequente alteracao do Contrato Social, bem como determinar a publicacéo deste extra-

t0,na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a trata, foi lavrada a presente ata.

RS HOLDING E PARTICIPACOES S.A.
CNPYMF n° 35.662.545/0001-48 - NIRE n° 3530054523-1 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 25 de maio de 2026, &5 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Aveni-
da Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, Sala 8, bairro Pinheiros, CEP 05.425-070, S0 Paulo/SP. 2. PRESEN-
CA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia. 3. MESA: Presidente: Pe-
dro Paulo Archer Sutter. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o pa-
i i 6rio da Companhia do exerci | de 2024. 5. DELIBERAGOES:

A
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 02 de julho de 2026, em primeira convocagao as 11:00
hora 5 a

0 Senhores Conselhei debates e discussd deliberaram, aprovar o pagamen-

em primeira convocagao, com a presenca e acionistas que representem, no minimo, a maioria das agdes de
emisso da Companhia com direto a vofo. Caso tal quorum nao seja observado em primeira convocagao, serd
a i mpanhia,
g
a0 serd C érum de instalacao né
Sera realizada uma tercelra convocagao. Neste aso, a Assembleia Geral serd instalada com a presenca de
acionistas titulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) das agdes de emissao da Companhia. Se 0 qudrum de

no valor de R$14.600.639,67 (quatorze milhces, seiscentos mil seiscentos e trinta e nove reais e
sessenta e sete centavos), correspondentes a RS 0,01019860325 por ago, relativos & parte dos dividendos mi

1 BMK ARMAZENS GERAIS LTDA )
Sede: Rua Nova Sao Paulo, 557, Galpao 001 ~Itaqui - CEP: 06696-100, Itapevi/SP
CNPJ n° 09.514.608/0001-09 — NIRE n° 35.222.235.330 - ARMAZEM GERAL: SEDE
'MEMORIAL DESCRITIVO
X empresa BMK ARMAZENS GERAIS LTDA, tendo em vista o que trata os ftens 1° ¢ 4° do Artigo 1° do Decreto 1.102, de
21de novembva de 1903, nor ‘seu s6cio ﬂdmmsmdm ahmxa assinado declara: D[HDK!NA‘AI) SOCIAL: A empresa BMK.
ARMAZENS GERAIS LTDA, estabelecida no municipio ng Rua Nova Sao Paulo, 557, Galpao 001 Itaqui - CEP:
06696~ 100, LUH'DIME tanlvaw Somal registrado e ﬂlqmva lo na JUCESP sob NIRE n 35 222.; 235 330 em 24/03/2008
e Ultima Alferagao sob n° 1.198.797/24-1 de 05/08/2024, inscrita no CNPJ sob n.” 09.514.608/0001-09.
UWG Indeterminado. CAPI'AI. SOCIAL: RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta va reais). 'ARMAZEM DE l‘l[l’ﬂsﬂﬂs/
CAPACIOADE: 0 armazén posu formato velangmav, Lnnmu;au em alvenaria/concreto avmadn/mm!uva metalica com

mos obrigatdrios do exercicio de 2024, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria e reali-
2ada em 30 de abril de 2025. Os dividendos ora aprovados serdo pagos até 30 de junho de 2026, com base na
composigao acionria de 30 de abril de 2025, tudo conforme termos e condigdes apresentados nesta reuniao. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apds lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmen-

de.220 da (porta pallet), possuindo
il 3 ERACOES £ SERVICOS¢ A cocedade
esinatem oo ah s esacio dseries dearmamnxgzva\s depdsito e macolos detrct o sssein
de limentos e produtos gerls NATUREZA € DISCRIMINAGRO DAS MERCADORIAS: Armazenagen deprodus almerticios
tal), utensil t | terialsde

s demassenos nerenes 3 guarda ¢ coservagiodas mercadorias i depdsito. A empresa nao realizard

intlagao ndo for bsenvado o ercia convocagdo, serd ealzada uma quarla convocagao, Nesto caso, a

instalada com
Gopial, na Avenida Brigadro Faria i, 1355, 12° andar Esariod 1202 s Pautsiane, 530 Patorh
CEP 01452-919 a fim de deliberarem sobre a seguinte “ordem do dia” icar a renincia do diretor sem
designacdo especlica, o St. Flipe Worlsio Folciano, bem como s domcls delberagdes conidas na

da Lei n* 14,

‘e, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1
12020, € levada a registro perante 2 Junta Comercial competente. 3o Paulo/SP, 25 de maio de podencrs
2026. Assmimns Pedro Paulo Archer Sutter, Presidente e Fernanda Fonseca Regmam Borges, Secretaria. Ce

° do artigo 5°, armazenamento de pr

i pergoos & agropecirls, G pte

poramazerr produtos sujeitos a licencas e controle

armazém, consoante com a quanti

) & chpin el do ol Tnado em i proprio e ol Archer Sttr - residente 6 esa Ao
o com Cnticdo Digtl 1CBrs, Frmand Fonseca Regiate Boges - Secetiri- Assnado com Cortic
do Digital ICP Brasil. JUCESP n° 254.910/26-9 em 15.06.2026, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral

a Chaves Neto. Certifico que [ | fifarno & aprovados p

estabiinge struturl e ancional

Pl tbrada o s e T D lemunelzmnas ‘SECURANCADe cord com as ornas Tenicas 66
fade e a natureza das
el pofisional no audo Tecico de isora. COMODIDADE:
com condige de us imediato. EQUIPAMENTOS: 01 Enplhadeia Eltrics até ,0m ¢
capacidade de 1.800kg e 15 anspaletiashidraulica com capacdade 1. 00kg. Sedo sa

s, bem como 0s servigos propostos no regulamento
Condigoes satisfatdrias em relacio &

e tinhamos a declarar, irmamos

P,

EFRETTAS BLANCHI - Administador.

) vias de gual teor,

S Paulo (*Jucesp’) sob o n° 168. 5 a d 2026 3 Rattenr a

. OSK. (sr. He
contidas na Assembleia Gera\ Extrcrdndra relizac om 00 do shl P qual foi aprovada pelo Banco
Ce . Ratificar todos os

Con paiados ploGreir 51 Heior s parii de 18 oot do 2076 a(éa presente data
o Paulo, 22 de junho d
Dicto rocHis A Aniou i Cosa

INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35300392647

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE SIMPLES, NAO

M ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIAS ADICIONAIS REAIS E FIDEJUSSORIAS,

EM 9 (NOVE) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2026

1. DATA. HORA E LOCAL Reglzada em 31 de marco de 2026, 3 06,00 hores, i forma da Resaugéo CVM 81, ds 29 de marco
de 2022, conforme alterada (" ), exclusivamente de forma eletronica, com a dispensa de videoconferéncia em
razao da presenca dos et (conforme definido abaixo) titulares da totalidade das Debéntures (conforme definido abaixo) em
circulagao, na sede da Intercement Participaces 5.A. - Em Recuperacao Judicial (*Companhia” ou “Emissora"), localizada na cidade
de Sio Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n° 12.495, 18° andar, sala laci, Brooklin Paulista, CEP 04578-000.
2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocacio, o termos do rtigo 71, 32, ¢ do arigo 124, 34 L 6,404 de 15
forme alterada ("L Acdes”), tendo em vista
titulares de 100% (cem por cento) das e (lrcu\acao et no misto da “Eserurs Porcuir da rwmmeua) Emissio
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acces, da Espécie Quirograféria, com Garantias Adicionais Reais e Fidejusscrias, em 9
{ooue)Serie, pa Disinicho iica com Esorsos Resnits, da ntercement Prticpcses SA. - im Recuperao Judal daado
de 04 de junho de 2020, conforme aditado de tempos em tempos (
“Emisio’ respectnamenta), conforme se verficou Ga asinalura da Lsta de Frasenca dos Debentristas Presenies, ainda, os
representantes legais () da Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade mpreséra limitada, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 67.030.395/0001-46, na qualidade de agente fiducirio da Emissao (" ). (i) da Companhia; e (i) das
Intervenientes Gorantidoras. 3. ABERTURA: Instalad o Assembleia Geral de Debentrsas. foram vermtadcs 05 pressupostos legais
Assembleia passando-se
e Siaans o o o Do . MESA: o i para assumir a presidéncia dos trabalhos Juliana Mayum\ Nagai, que convidou
para secretariar 0s trabalhos, Laura Prates de Almeida. 5. ORDEM DO DIA: Tendo em vista (5.1) que o plano de recuperacao judicial
da Companhia, Intercement Brasil 5. A. - Em Recuperacao Judicial ("ICB"), Intercement Trading e Inversiones .A., Intercement Trading
e Inversiones Argentina .. e Intercement Financial Operations B.V. (*Plan a0 Judicial”") foi aprovado em 6 de outubro
de 2025 pelos respectivos credores e homologado em 10 de dezembro de 2025 pelo MM. Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacoes
Jusiclsdo Foro Cenrl Chelda Comarca de Sko Pable-5%, no dmbito des autos o proceso e recuperado judicl - 1152002-
34.2021.6,26.0100, juzado em 3 de dezembro de 2024 (‘Secuper cial”  respectivamente); e (5.2) a
eleicao, pel . Real - Opcao A (conforme definido no Plano
Ge Recuperacso Judda) eumiads com a opcio de pagamento e Compartilhada - Opgao 8 (conforme definido no Plano de
Recuperacao Judicial) (em conjunto, *Opcdes de Pagamento dos Debenturistas”), na forma prevista no Plano de Recuperaco Judicial,
examinar, discutir e eliberar sobre as sequintes matérias: (i) Ratificacao do saldo devedor consolidado das Debéntures, no valor

a partir do dia G1il imediatamente subsequente a presente data, passa a ser composto por: 295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e
trezentas e cinco) Debéntures da 5° Série, no Valor Nominal Unitario de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de
Rsxo 917.867.59 (oitenta m\\hoes novecentos e dezessete mil oitocentos e sessenta e sete reais e cinquenta e nove centavos) (*Saldo
. das Debéntures da 6° Série, de forma pro rata
e todas 5 Debéntres da 6" ér, sem cancelamento o 1guceo quantidade de Debéntures da 6° Serie (ie., permanecendo
inalterado o ntimero de Debéntures da 6° Série), no valor de R$524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R§155.020.452,96
(cento e cinguenta e cinco milhdes, vinte mil quatrocentos e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos), sendo certo que a
amortizagao extraordinria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$96.734.919,47
(noventa e seis milhes, setecentos e trinta e quatro mil novecentos e dezenove reais e quarenta e sete centavos) seré realizada por
meio de perdao de divida cuturgadu neste o pelos Titulres das Debeéntures da 6° seris e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o
valor total de RS ecincom cinquenta e trés reais e quarenta
oo centovos serd relzad foa oo ambienta da B3 por meio da sua capitalizagao em Agoes ICP na Data de Fechamento - Segunda
Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, nao havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3,
Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizagao extraordinaria prevista nos itens “(1)" e *(2)" acima. Tendo em vista a presente
deliberacao, o Saldo Devedor da 6° Série, a partir do dia Gtil imediatamente subsequente  presente data, passa a ser composto

295505 (dosentas & noventa  Cnco Ml s fesentas o o) Debentutes do & S, o velor Nominal Uit e 1$274,01455305
cada, perfazendo o valor total de R$80.917.867,59 (s m\\hoes nuve(zn(os e dezzsszte mil oitocentos e sessenta e sete reais e
cinquenta e nove centavos) (" vedor At 7 Série: amortizacao extraordinaria das
Debéntures da 7° Serie, de fovma pro rata entre todas o+ Debintres da 7" Séi, sem cancelamento o0 redugéo da quantidade de
Debentures da 7° Série (i.e., permanecendo inalterado o nimero de Debéntures da 7° Série), no valor de R$524,95031563 cada,
perfazendo o valor total de R$204.345.309,56 (duzentos e quatro milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil trezentos e nove reais e
cinquenta e seis centavos), sendo certo que a amortizacao extraordinria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada,
perfazendo o valor total de R$127.514.316,26 (cento e vinte e sete milhoes, quinhentos e quatorze mil trezentos e dezesseis reais e
vinte e seis centavos) seré realizada por meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 7° Série; e (2)
R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$76.830.993,30 (setenta e seis milhoes, oitocentos e trinta mil novecentos e
noventa e trés reais e trinta centavos) seré realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacéo em Actes ICP na Data de
Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperagdo Judicial, nao havendo, portanto, qualquer evento

=]

correspondente ao saldo devedor das Debéntures na Data do Pedido, inclusive para fins mpriments
das obrigacoes da Emissora perante os Debenturistas. (i) Aprovagao da amortizagao extraordinaria das Debéntures, de acordo com a
respectiva Série, para fins de implementacao do Plano de Recuperacdo Judicial de acordo com as OpcGes de Pagamento dos
Debenturistas. (iii) Aprovagao (a) da fixacao do dia 31 de marco de 2026 como a data de reestruturacao das Debéntures e a data de
inicio da incidéncia da 0 saldo dev: de cada uma das Debéntures apos
a realizagio da amortzaceo ex\raovdma”a conforme deliberada no ambito o matera mdn(ada no item (i) desta ordem do dia)
(b) da alteracao das Datas de Pagam de forma que a er paga em parcela
Grica, na Data de Vencimento, & () da alterachd s Datos e Pagamento do Valor Nominal Uritari, G forma aue  Amorizagin
deverd ser realizada integralmente em uma nica parcela, na Data de Vencimento, tudo para fins de implementagao do Plano de
Recuperacao Judicial de acordo com as Opcdes de Pagamento dos Debenturistas. (iv) Aprovacao da alteracao dos termos e condicoes
da Escritura de Emissao, das Debéntures e demais documentos relacionados s Debéntures, para fins de viabilizar a implementacao do
Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com as Opgdes de Pagamento dos Debenturistas, de modo a (a) retirar a totalidade das
Debentures do sistema de registro, custodia e liquidacao da B3 S.A. - Brasi, Bolsa, Balcao ("B3"), realizacso da
amortizacao extraordinaria, conforme deliberada no ambito da matéria indicada no item ()" desta ordem do dia; (b) liberar
imediatamente a Garantia Adicional (i.e., Penhor de Acoes Loma Negra e Penhor de Acdes ICT Argentina) em favor das Debéntures,
com a consequente exclusdo Clausulas 5.2 e seguintes da Escritura de Emissao; (€) prever que todos os Eventos de Vencimento
Antecipado passarao a ser nao-automaticos, com a consequente alteracao das Clausulas 8.1 e seguintes da Escritura de Emissao; e
(d) excluir determinadas condicoes que so incompativeis com o Plano de Recuperagao Judicial e sua implementacao, incluindo mas
3o se limitando: (1) o Prémio, com a consequente exclusao das Clausulas 4.13 e sequintes da Escritura de Emissao; (2) a obrigacao de
constituir garantia sobre os Recursos Liquidos da Venda de Ativos Operacionais, com a consequente exclusio das Clausulas 5.3 e
sequintes da Escritura de Emissao; (3) a obrigagao de atendimento do Indice de Cobertura de Garantias em relagao a0 Valor Total das
Garantias caso as restricoes impostas pelos Bonds, inclusive o Cap dos Bonds deixem de ser aplicaveis, com a consequente exclusao
das Clausulas 5.4 e seguintes e demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissao; (4) a obrigagao de destinacao de recursos liquidos
oriundos da Venda de Ativos Operacionais, com a consequente alteracao da Cldusula 6.2.1 e exclusao das Cléusulas 6.2.2 e seguintes
da Escritura de Emissdo; (5) as hipoteses de Amortizagio Extraordinria Facultativa e Resgate Antecipado Facultativo, com a
consequente alteraco da Clausula 7.1.1 e exclusao das Clausulas 7.1.1.1 e seguintes da Escritura de Emissao; (6) as hipoteses de
Amortizagio Extraordinria Obrigatéria e Resgate Antecipado Obrigatério, com a consequente alteracao da Clausula 7.2.1 e exclusio
das Clausulas 7.2.2 e sequintes da Escritura de Emissao; (7) a hipotese de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, com a consequente
alteracao da Clausula 7.3.1 e exclusao das Clausulas 7.3.2 e seguintes da Escritura de Emissao; (8) a obrigacdo de cumprimento dos
Covenants Financeiros, com a consequente excluso das Clausulas 9.1.2 e 9.1.4 e demais clausulas aplicéveis da Escritura de Emissao;
€ (9) todos os Eventos de Vencimento Antecipado relacionados & Loma Negra, a0 descumprimento de obrigacoes das debéntures
emitidas pela ICB, ahteragdo de controle da Emissora ou sociedades do seu grupo econdmico, faléncia, recuperacao judicial ou
extrajudicial ou liquidacao, dissolucao ou extingao da Emissora ou sociedades do seu grupo economico, pagamento de dividendos e
outras distribuicdes pela Emissora ou sociedades do seu grupo econdmico, realizagao de novas operactes de divida ou alteracio de
operagoes de diidas exstrtes da Emisora ou somedades do seu grupo economico. (v) Apvovacao da » ssuncio do saldo devedor
ateria
indicada o ftem (1" desta ordem o dia) por aabstins do grupo econdmico da Emissora, confcrme utorizad nos termos da
cléusula 3.3.1 do Plano de Recuperacao Judicial. (vi) Aprovacao da autorizacao ao Agente Fiduciario e a Companhia, para a pratica de
todos o atos e a tomada de todas as providéncias necessdrias para o cumprimento integral das deliberacoes desta Assembleia Geral
de Debenturistas, bem como a celebragao de quaisquer documentos necessarios, teis ou convenientes ao efetivo cumprimento
concretizagao das disposicoes constantes da presente ata, incluindo, sem limitacao, os respectivos aditamentos a Escritura de Emissao
e 205 Contratos de Garantia Adicional (conforme definido na Escritura de Emisso), conforme aplicavel. 6. DELIBERAGOES: Os
Debenturistas titulares de Debéntures representativas de 100% (cem por cento) das Debéntures em circulacao deliberaram por: (i)
Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a ratificacao o saldo devedor das Debéntures, cujo valor
total equivale a R$2.378.251.559,79 (dois bilhdes, trezentos e setenta e oito milhoes, duzentos e cinguenta e um mil quinhentos
cinquenta e nove reais e setenta e nove centavos), correspondente o saldo devedor das Debéntures na Data do Pedido, sem qualquer
atualizagao, correcao monetéria, incidéncia de juros ou encargos de qualquer natureza desde entdo, saldo este apurado e mantido nos
st temos ¢ mnmcnes previstos no Plano de Recuperagso Judicial (*Salda Devedor”). O Saldo Devedor é composto por: (a)
: 307.652 (trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e duas) Debéntures da 1° Série, no Valor Nominal
Unitro de RS 795 96186868 cach, perfazendo o valor total de R$245.803.139,78 (duzentos e quarenta e cinco milhoes, oitocentos e
trés mil cento e trinta e nove reais e setenta e oito centavos) (“Saldo Devedor da 1 Série”); (b) Debéntures da 2° Série: 307.651
(trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e uma) Debéntures da 2° Série, no Valor Nominal Unitario de R$798,96486868 cada,
perfazendo o valor total de R$245.802.340,81 (duzentos e quarenta e cinco milhoes, oitocentos e dois mil trezentos e quarenta reais
e oitenta e um centavo) (*Saldo Devedor da 2* Série"); (c) Debéntures da 3* Serie: 307,651 (trezentas e sete mil e seiscentas e
cinquenta e uma) Debéntures da 3° Serie, no Valor Nominal Unitério de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de
R$245.802.340,81 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, oitocentos e dois mil trezentos e quarenta reais e oitenta e um centavo)
Sl Dovedor da * Séve”) (d) Debtoes da 4 e 295305 (duzentas € noventa e nco ml e rezentas  cnco)Debéntures da
4° Série, no Valor Nominal Unitario de R$798, total de R 320, trinta e cinco
milhoes, novecentos e trinta e oito mil trezentos e vinte reais e cinquenta e cinco (emavus) G ),
‘Debéntires da 5° Série: 295.305 (duzentas e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da 5° Série, no Valor Nominal Unitdrio
de R$798, valor totalde R$235.938,320,55 (duzentos e rinta e cinco milhdes, povecentos e rnta  oio
miltrezentos e vinte reais e cinquenta e cinco centavos) (*Salda Devedor da 5 Serie”); (f) 295305 (duzentas
& noventa e cinco mil ¢ trezentas e cinco) Debéntures da 6° Série, no Valor Nominal Unitério de R$798, 95486868 cada, perfazendo o
valor total de R$235.938.320,55 (duzentos e trinta e cinco milhGes, novecentos e trinta e oito mil trezentos e vinte reais e cinguenta e
cinco centavos) (“Saldo Devedor da 6 Série”); (g) Debéntures da 7° Série: 389.266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e
sessenta e seis) Debéntures da 7° Serie, no Valor Nominal Unitério de R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de
Rssu 000.85557 rezentes & cnze miltes, nve mil oitocentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e sete centavos) (“Saldo
) ie: 389,266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e seis) Debéntures da

& S n6 Valor Nominal Unitrc e R§79% 56436368 cad, perfazendo o valor total de R$311.009.858,57 (tezentos e onze

milhGes, nove mil oitocentos e cinquenta e oito reais e cinquenta e sete centavos) ("Saldo Devedor da 8° Série"); e (i

S Sarie’ 369,265 (esentas ¢ Otenta & nove i duzentas & scsenta e o) Debéntures da & S, o elor Nominal Uritir de
R$798,96486868 cada, perfazendo o valor total de R§311.009.059,61 (trezentos e onze milhes, nove mil e cinquenta e nove reais e
sessenta e um centavos) (“Saldo Devedor da 9* Série”). (i) Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
2 amorizagio extraordiniria das Debéntures, de acordo com a respectiva Srie, para fns de implementagao do Plano de Recuperacao
Judicial de acordo com as Opcdes de Pagamento dos Debenturistas, conforme abaixo: (a) Debéntures da 1° Série: amortizacao
extraordindria das Debéntures da 1* Sér, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 1° Série, sem cancelamento ou reducdo da
2 série i 12 Série), novalor de R$524,95032424

cada, perfazendo o valor total de R$161.502.017,15 (cento e sessenta e um milhoes, qumhenm& e dois mil e dezessete reals e quinze
centavos), sendo certo que a amortizagao extraordindia do referido montante serd realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua
capitalizacao em novas aces ordinarias de emissdo da Companhia (*Acdes ICP") na Data de Fechamento - Segunda Etapa (conforme
definido o Plano de Recuperagao Judicial), nos termos previstos no Plano de Recuperagao Judicial, ndo havendo, portanto, qualquer
evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emissao) ou via TED para fins da amortizacao
extraordinria aqui prevista. Tendo em vista a presente deliberacao, o Saldo Devedor da 17 Serie, a partir do dia util imediatamente
subsequente & presente data, passa a ser composto por: 307652 (trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e duas) Debéntures da
1 Série, no Valor Nominal Unitrio de R$274,01450444 cada, perfazendo o valor total de R$84 301.122,63 (oitenta e quatro milhdes,
trezentos e um mil cento e vinte e o reais @ sessenta e trés centavos) "); (b) Debéntures da
amortizacao extraordinaria das Debéntures da 2* Série, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 2° Serie, sem
cancelamento ou reducao da quantidade de Debéntures da 2° Série (i., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 2*
serie), no valor de RSSM 95032424 cada, perfazendo o valor total de R$161.501.492,20 (cento e sessenta e um milhdes, quinhentos

sistema da B3, Banco Liguidante ou via TED para fins da amortizacao extraordindria prevista nos itens *(1)" e “(2)" acima.
Tendo em vista a presente deliberaczo, o Saldo Devedor da 7° Serie, a partir do dia il imediatamente subsequente a presente data,
passa a ser composto por: 389,266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e seis) Debéntures da 7* Série, no Valor
Nominal Unitario de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de R§ 106. £64.549,01 (o e sis ibhdes, sfscentose sesenta
€ quatro mil quinhentos e quarenta e nove reais e um centavo) (" g re
amortizacéo extraordinaria das Debeéntures da 8° Série, de forma pro rata entre \odas o Debéntures da & Sérc, sem cancelamento ou
reducao da quantidade de Debéntures da 8 Série (i.¢., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 8° Série), no valor de
75524,05031563 cad, perfazendo o valor total de R$204.345.309,56 (duzentos e quatro milhoes trezentos e quarenta e cinco mil
trezentos e nove reais e cinquenta e seis centavos), sendo certo que a amortizagéo tante

Caso
Americanas:
PF deflagra
segunda fase
da Operagao
Disclosure

A Policia Federal (PF) ¢ o
Ministério Publico Federal
(MPF) deflagraram, na manha
da quinta-feira (25), a segunda
fase da Operagdo Disclosure,
para aprofundar as investiga-
¢des sobre supostas fraudes
contabeis estimadas em apro-
ximadamente RS 54 bilhoes.

Em nota, a corporagao infor-
mou que estdo sendo cumpridos
nove mandados de busca e apre-
ensdo, incluindo buscas pesso-

R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$127.514.316,26 (cento e vinte e sete milhoes, quinhentos e guatorze mil
trezentos e dezesseis reais e vinte e seis centavos) serd realizada por meio de perdao de divida outorgado neste ato pelos Titulares das
Debéntures da 8° Série; e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$76.830.993,30 (setenta e seis milhoes, oitocentos
e trinta mil novecentos e noventa e trés reais e trinta centavos) seré realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacao
em Acdes ICP na Data de Fechamento - Sequnda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, nao havendo,
portanto, gualauer evnto fnanceir no sstema da 83, Banco Liauidante ou via TED para fins da amortzacdo exraordinira previta
nositens “(1)" e *(2)" acima. Tendo em vista a presente deliberacao, o Saldo Devedor da 8° Série, a partir do dia util imediatamente
subsequente & pvesenle data, passa a ser composto por: 389.266 (trezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e seis)
Debéntures da 8 o Velor NorinalUniiio e 527401455305 cala.pefasendo o valor ol de RS 106,664 349,01 (cart ¢
seis mihoes, kconon o sessenta e quatro mil quinhentos e quarenta e nove reais @ um centavo) ("

i amortizacio extraordinria das Debéntures da 9° Série, de o pro e
Debénturesdo 9 S, sam cancelomento o0 g0 da auantdade de Debéntes da o+ S (e, permonecends naltrodo &
nimero de Debéntures da 9° Série), no valor de R$524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R$204.344.784,61 (duzentos e
quatro milhtes, trezentos e quarenta e quatro mil setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e um centavos), sendo certo que a
amortizacao extraordinaria do montante correspondente a (1) R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R$127.513.988,68
(cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e treze mil novecentos e oitenta e oito reais e sessenta e oito centavos) seré realizada por
meio de perdo de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 9° Série; e (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o
valor total de R§76.830.795,93 (setenta e seis milhdes, oitocentos e trinta mil setecentos e noventa e cinco reais e noventa e trés
centavos) serd realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacao em Acdes ICP na Data de Fechamento - Sequnda Etapa,
nos termos previstos no Plano de Recuperagao Judicial, nao havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da 83, Banco
Liquidante ou via TED para fins da amortizagao extraordinria prevista nos itens “(1)" e *(2)" acima. Tendo em vista a presente
deliberacao, o Saldo Devedor da 9" Srie a partr do dia it imediatamente subsequente  presente data, passa a s COMPOsto por
389.265 (1rezentas e oitenta e nove mil e duzentas e sessenta e cinco) Debéntures da 9° Série, no Valor Nominal Unitario de
R$274,01455305 cada, perfazendo o velor total de R$106.664.274,99 (cento e seis milhoes, seiscentos e sessenta e quatio mil
duzentos e setenta e quatro reais e noventa e nove centavos) (* ). Tendo em vista a presente
deliberacso, fica consignado que, a partir do dia Gtil imediatamente subsequente & presente data, o saldo devedor das Debéntures de
todas as Series, em conjunto, corresponde a R§815.649.795,62 (oitocentos e quinze milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil
setecentos e noventa e cinco reais e sessenta e dois centavos). Ficam a Emissora, 0 Agente Fiducidrio e o Escriturador autorizados a
adotar todas as providéncias necessérias a implementacéo e formalizagao das amortizacaes extraordinarias aqui previstas, incluindo,
sem limitagao, perante a B v unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricdes (a) a fixagao do dia 31 de
marco de 2026, como a data de reestruturacao das Debéntures e a data de inicio da incidéncia da Remuneracao (considerando
exclusivamente o saldo devedor remanescente de cada uma das Debéntures apos a realizacao da amortizacao extraordinéria deliberada
no item “(i)" acima) (*Data da ou “Datado co do ) (b) a alteracao das Datas de Pagamento da

forma que a paga parcela tinica, na Data de Vencimento; e (c) a alteracao
o Dt e Pagamenta do Valor Nominal Untiro, de forma.que 2 Amortpacao devers ser redizads ntegraimentc uma nica
parcela, na Data de Vencimento, tudo para fins de implementacao do Plano de Recuperacao Judicial de acordo com as Opcoes de
Pagamento dos Debenturistas. (iv) por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricGes, a alteracao dos termos
e condicoes da Escritura de Emissao, das Debéntures e demais documentos relacionados s Debéntures, para fins de viabilizar a
implementagao do Plano de Recuperaao Judicial, de acordo com as Opcges de Pagamento dos Debenturistas, de modo a: (a) retrar
a totalidade das Debéntures do sistema de registro, custodia e liquidacao da B3, soment a realizacio da amortizaco
extraordinria deliberada no item  (i)" acima, com a consequente alteracao da Cléusula 2.6 e seguintes da Escritura de Emissdo. Tendo
em vista a presente deliberagdo, somente apds a realizagdo da amortizaco extraordindia deliberada no item *(i)" acima e em razao
da retirada da totalidade das Debéntures do sistema de registro, custodia e liquidacao da B3 (1) as Debéntures passarao a ser
nominativas e nao serao depositadas para negotiagao no mercado secundario nem para custddia eletronica ou liquidacao financeira
perante a B3 ou qualquer outro mercado organizado de negociacao ou central depositaria, passando a ser negociadas de forma
privada, com liquidagdo financeira fora do ambiente da B3 ou qualquer outro mercado organizado de negociagao ou central
depositaria; (2) a Emissao deixara de contar com o Escriturador e Banco Liquidante; (3) a titularidade das Debéntures passara a ser
comprovada pelo registro do respectivo titular como debenturista no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas” da Emissora, no
qual serao anotadas as condigoes essenciais da Emissao e das Debéntures, nos termos da legislagao aplicavel; e (4) s transferéncias
das Debéntures por seus ulres passario o s egistadas no Livo de egitro de ansfeénci de Debéntures Nominatics” da
Emissora; Ficam a Emissora, 0 Agente Fiduciario e o Escriturador necessiria
¢ formalzagao daretradada totaldade das Debénturesdo sitema de regito (us\od\a e liqudaso da 83. (b Toerar meciatamente
aGarantia Adicional i.., Penhor de Actes Loma Negra e Penhor de Acoes
exclusao das Clausulas 5.2 e sequintes da Escritura de Emissdo. Tendo em vista a presente dehbevaqao. e Debérrer passarao a nao
contar quaisquer garantias adicionais reais, cabendo a Emissora todos os eventuais custos relacionados a tal liberacao; (c) prever que
todos 0s Eventos de Vencimento Antecipado passarao a ser ndo automaticos, com a consequente alteragao das Clausulas 8.1 e
seguintes da Escritura de Emissao; (d) excluir determinadas condicoes que sao incompativeis com o Plano de Recuperagao Judicial e
sua implementacao, incluindo mas nao se limitando (1) o Prémio, com a consequente exclusao das Clausulas 4.13 e seguintes da
Escritura de Emissao; (2) a obrigagao de constituir garantia sobre 0s Recursos Liquidos da Venda de Ativos Operacionais, com a
consequente exclusio das Clausulas 5.3 e seguintes da Escritura de Emisso; (3) a obrigacao de atendimento do Indice de Cobertura
de Garantias em relaco a0 Valor Total das Garantias caso as restricoes impostas pelos Bonds, inclusive o Cap dos Bonds deixem de ser
aplcivers, com  consequente exclusio dos Causes 5 e seqntes  demas clusuas apiciveis d Bsciura de Emisio; () o
obrigagao de destinagao de recursos liquidos oriundos da Venda de Ativos Operacionais, com a consequente alteracao da Cléusula
6.1 6 exclusio das Clusulas 62,3 @ sequintes da Excrtor e Fmisao; (9) 2 ipoteses e ATOTZoGE0 praordnars facufai e
Resgate Antecipado Facultativo, com a consequente alteracao da Clausula 7.1.1 e exclusdo das Clausulas 7.1.1.1 e seguintes da

ais, nas cidades do Rio de Janei-
ro e de Sao Paulo.

A10"Vara Federal Criminal do
Rio de Janeiro também determi-
nou o sequestro de bens ¢ valo-
res em nome dos investigados
até o limite de RS 54 bilhdes.

“Segundo as investigagdes,
os suspeitos teriam conheci-
mento de supostas fraudes con-
tabeis praticadas ao longo de
anos, relacionadas a operagdes
de risco sacado e a contratos
de verba de propaganda coo-
perada (VPC) supostamente
contabilizados sem lastro eco-
némico”, informou a PF.

Ainda de acordo com a nota,
as apuragdes apontam indicios
dos crimes de manipulagio de
mercado e associagao criminosa.

Entenda

A primeira fase da Operagdo
Disclosure foi deflagrada em ju-
nho de 2024, quando policiais
federais cumpriram dois manda-
dos de prisao preventiva e 15 de
busca e apreensdo contra ex-di-
retores da empresa Americanas.
Também foram cumpridos o se-
questro de bens e valores que
somavam mais de R$ 500 milhdes.

A época, a PF informou que
as investigagdes tiveram a cola-
boragdo da atual diretoria da em-
presa. Os policiais apuraram que
os entdo diretores da Americanas
praticaram fraudes contabeis re-
lacionadas a operagdes de risco
sacado, que consiste numa ope-
ragdo na qual a varejista conse-

gue o afor-

Eoctura de Emisor 6) 2 nipoteses o AToTaGa0 Exraoranatia Obrigatoria e Resgate Antecpado Obrigatrio, om
alteracao da Clausula 7.2.1 e exclusao das Cléusulas 7.2.2 e sequintes da Escritura de Emissoj (7) a hipdtese de Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado, com a consequente alteragao da Clausula 7.3.1 e exclusao das Clausulas 7.3.2 e seguintes da Escritura de
Emissdo; (8) a obrigacao de cumprimento dos Covenants Financeiros, com a consequente exclusio das Clausulas 9.1.2 e 9.1

demais clausulas aplicaveis da Escritura de Emissao; e (9) todos 0s Eventos de Vencimento Antecipado relacionados a Loma Negra, a0
descumprimento de obrigacdes das debéntures emitidas pela ICB, alteragao de controle da Emissora ou sociedades do seu grupo
economico, faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou liquidagdo, dissolugao ou extingao da Emissora ou sociedades do seu
grupo economico, pagamento de dividendos e outras distribuicoes pela Emissora ou sociedades do seu grupo economico, realizacao
de novas operacdes de divida ou alteracao de operacoes de dividas existentes da Emissora ou sociedades do seu grupo econdmico.
por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a assuncao do saldo devedor remanescente de cada uma
das Debéntures. a realizacao da amortizacéo extraordinaria deliberada no item “(i)” acima) por subsidiarias do grupo
econdmico da Emissora, conforme autorizado nos termos da clausula 3.3.1 do Plano de Recuperagao Judicial, com a consequente
descaracterizacéo da divida na forma de debéntures, ficando desde ja o Agente Fiduciario e a Emissora autorizados a celebrar o
respectivo instrumento de assungao de divida (correspondente ao saldo devedor remanescente de cada uma das Debéntures) com a
subsidiaria da Emissora, bem como quaisquer outros documentos necessérios, Gteis ou convenientes ao efetivo cumprimento e

=

mil dois reais ndo certo que a referido
Tenliznta fora do ambente s B3 por el 6 sua coplzaGao am AGDes P 1 Data de Fochamento - egunda Etaps, nos ermos
previstos no Plano de Recuperacao Judicial, nao havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou
via TED para fins da amortizacdo extraordinaria aqui prevista. Tendo em vista a presente deliberagao, o Saldo Devedor da 2° Serie, a
partir do dia Gtil imediatamente subsequente a presente data, passa a ser composto por: 307.651 (trezentas e sete mil e seiscentas e
cinquenta e uma) Debéntures da 2° Srie, no Valor Nominal Unitério de R$274,01454444 cada, perfazendo o valor total de
R$84.300.848,61 (oitenta e quatro milhGes, trezentos mil oitocentos e quarenta e oito feais e sessenta e um centavos) (“Saldo Devedor
Atualizado da 2* Série”); (c) Debéntures da 3° Serie: amortizacdo extraordindria das Debéntures da 3* Série, de forma pro rata entre
{odes 25 Debintures da 3¢ Sri, sém canccomento ou redukdo,da quantidede de Debéntures da 3 Séie (& parmancendo
inalterado o numero de Debéntures da 3* Serie), no valor de R$524,95032424 cada, perfazendo o valor total de R$161.501.492,20
(cento e sessenta e um milhoes, quinhentos e um mil quatrocentos e noventa e dois reais e vinte centavos), sendo certo que a
amortizacao extraordinaria do referido montante seré realizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacao em Acdes ICP
na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperagao Judicial, nao havendo, portanto, qualquer
evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria aqui prevista. Tendo em vista
a presente deliberacdo, o Saldo Devedor da 3° Série, a partir do dia Gtil imediatamente subsequente a presente data, passa a ser
composto por: 307,651 (trezentas e sete mil e seiscentas e cinquenta e uma) Debéntures da 3° Seérie, no Valor Nominal Unitario de
R$274,01450444 cada, perfazendo o valor tolal de R§84.300 848,61 (oitenta e quatro milhoes, trezentos miloitocentos e quarenta e
aito reais e sessenta e um centavos) (* "); (d) Debéntures da 4° Série: amortizagao extraordinaria
das Debéntures da 4° Serie, de forma pro rata entre todas as Debéntures da 4° Série, sem cancelamento ou reducao da quantidade de
Debéntures da 4* Série (.., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 47 Série), no valor de R$524,95031563 cada,
perfazendo o valor total de R$155.020.452,96 (cento e cinquenta e cinco milhdes, vinte mil quatrocentos e cinguenta e dois reais
noventa e seis centavos), sendo certo que a amortizagao extraordindria do montante correspondente a (1) R§327,57630068 cada,
perfazendo o valor total de R$96.734.919,47 (noventa e seis milhoes, setecentos e trinta e quatro mil novecentos e dezenove reais
quarenta e sete centavos) seré realizada por meio de perdo de divida outorgado neste ato pelos Titulares das Debéntures da 4° Série
€ (2) R$197,37401495 cada, perfazendo o valor total de R$58.285.533,48 (cinquenta e oito milhces, duzentos e oitenta e cinco mil
quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito centavos) seré reaiizada fora do ambiente da B3 por meio da sua capitalizacio
em Acdes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, nao havendo, portanto,
qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da amortizacao extraordinaria prevista nos itens
“(1)"e "(2)" acima. Tendo em vista a presente deliberacao, o Saldo Devedor da 4° Série, a partir do dia util imediatamente subsequente
& presente data, passa a ser composto por: 295305 (duzentas e noventa e cinco mil e trezentas e cinco) Debéntures da 4° Série, no
valor Nominal Unitério de R$274,01455305 cada, perfazendo o valor total de RS80.917.867.59 (oienta milhoes, novecentos e
dezessete mil oitocentos e sessenta e sete reais e cinquenta e nove centavos) (" (e) Debentires
i 5 Shtie amortsacao oxraordingti dos Debniures da 5 Sre, de forma pro rats enre todas as Debéntures o 5° S, sem
cancelamento ou reducao da quantidade de Debéntures da 5° Série (i.., permanecendo inalterado o numero de Debéntures da 5*
Serie), no valor de R§524,95031563 cada, perfazendo o valor total de R$155.020.452,96 (cento e cinquenta e cinco milhoes, vinte mil
quatrocentos e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos), sendo certo que a amortizagdo extraordinaria do montante
correspondente a (1) R$327,57630068 cada, perfazendo o valor total de R§96.734.919,47 (noventa e seis milhdes, setecentos e trinta
e cuatro il novecentos  dezenove eis e guarenta ¢ see centavos)serd elizaca por melo de perdéo de divda outorgado nestesto

resente deliberacao, observado ainda que apos tal descaracterizagao, por consequéncia desta deliberagdo, o Agente
Fiducidrio ficara liberado de suas funcoes. (vi) por unanimidadle de votos, sem quaisquer ressalvas ou restricGes, a autorizacao
a0 Agente Fiduciério e a Companhia, para a prética de todos os atos e a tomada de todas as providéncias necessérias para o
cumprimento integral das deliberagoes acima, bem como a celebragao de quaisquer documentos necessarios, (teis ou convenientes
20 efetivo cumprimento e concretzacdo das diposices constantes da presente ata, inclundo, sem mitacio, os respectvos
aditamentos a Escritura de Emissao e aos Contratos de Garantia Adicional, conforme aplicével, bem como as procurages outorgando
PoGeres terceiros paraa el dos Contratos o Gatantia Adiconal e realvaggo (os egitios aplcaues, fora o Bros Fica e
estabelecido que 0s respectivos aditamentos  Escritura de Emissao e aos Contratos de Garantia Adicional deverao ser celebrados no
prazo de até 30 vina) dias contado da presee dta. Adiconalmente os Debenturias fizeram constar que 3 delberaoes da
presente Assembleia Geral como mera liberalidade dos Debenturistas e,
portanto, nao dever ser onsderados o novacio, recednte o reninda Ge auasquer dretos dos Debenturstas previtos v
Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissao, sendo a sua aplicacao exclusiva e restrita para as deliberacdes ora
aprovadas, observados os termos e condicdes decorrentes da reestruturagao prevista no Plano de Recuperaao Judicial. Os termos
iniciados por letras maitisculas que nao estejam de outra forma definidos nesta ata sao aqui utiizados com o mesmo significado
atribuido a tais termos na Escitura de Emissao e no Plano de Recuperagao Judicial, conforme o caso. A Emissora informa que a
presente Assembleia Geral de Debenturistas atendeu a todos os requisitos e orientades de procedimentos para sua realizacdo,
conforme determina a Resolugio CVM 81. Os signatarios da presente ata reconhecem que as declaracoes de vontade, mediante
asinatura digtal presumenr verdadeias e relago 0s ignataris quando utizado ) o proceszo de certicacao disponiilzaclo
ela e Chaves Publ 1CP-Brasil; o da auditoria
em forma eletronica, desde que Simiite coms adicn el sgnatirios o aceta pel pesioa a quem for apoRo o documEnto
conforme admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasi,
reconhecendo a forma de contratagdo em meio eletronico, digital e informético como valida e plenamente eficaz. Na forma acima
prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrerem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por
meio eletrdnico conforme disposto neste paragrafo. 7. ENCERRAMENTO: Foi autorizada a lavratura da ata da presente Assembleia
Geral de Debenturistas na forma de sumario e a sua publicagao com omisso das assinaturas dos Debenturistas, nos termos do artigo
130,85 1° e 2°, e do artigo 71, § 2°, da Lei das Sociedades por AcGes. Nada mais havendo a tratar, a sessao foi encerrada, da qual se
lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Mesa: Presidente:
Juliana Mayumi Nagai; Secretariofa): Laura Prates de Almeida. LATCEM, LLC - Debenturista: Nome: Marcos Marcelo Mindiin - Cargo:
Representante Legal Autorizado. MONEDA LATAM HIGH YIELD CREDIT FUND PLC - Debenturista: Nome: Juan Luis Rivera Palma -
Cargo: Representante Legal Autorizado. MONEDA LATIN AMERICAN CORPORATE DEBT - Debenturista: Nome: Luis Anibal Valdes
Echazu - Representante Legal Autorizado. MONEDA RENTA CLP FONDO DE INVERSION - Debenturista: Nome: Daniel Alberto
Vargas Sotomayor - Cargo: Representante Legal Autorizado - Nome: Martin Eugenio Cipriani - Cargo: Representante Legal Autorizado.
RMF INDIGO VALE LLC - Debenturista: Nome: Ruben Kiiksberg - Cargo: Representante Legal Autorizado. DD3 INDIGO VALE LLC -
Debenturista: Nome: Ruben Kliksberg - Cargo: Representante Legal Autorizado. CIGNA HEALTH & LIFE INSUERANCE COMPANY -
Debenturista: Nome: Leonard Maziish - Cargo: Representante Legal Autorizado. INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL - Emissora: Nome: Paulo Sérgio de Oliveira Diniz - Cargo: Diretor Executivo - Nome: Marco Antonio Zangari
- Cargo: Diretor Financeiro. INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Interveniente Garantidora: Nome:
AmmandeoSérgio Antunes da ik - Cargo: DietorFinanceio - Nome: Lz Augto Kecz - Cargo:Dietor INTERCEMENT TRADING

pelos Titulares das Debéntures da 5° Série; e (2) R$197,37401495 cada, total de RS 48 (cinquenta e oito
milhoes, duzentos e oitenta e cinco mil quinhentos e cinguenta e trés reais e quarenta e oito centavos) ser realizada fora do ambiente
da B3 por meio da sua capitalizagao em Actes ICP na Data de Fechamento - Segunda Etapa, nos termos previstos no Plano de
Recuperacao Judicial, no havendo, portanto, qualquer evento financeiro no sistema da B3, Banco Liquidante ou via TED para fins da
amortizacio extraordinria prevista nos itens “(1)" e *(2)" acima. Tendo em vista a presente deliberacao, o Saldo Devedor da 5° Série,

rantidora - Nome: Marco Antonio Zangari - Cargo: Diretor - Nome: Karina Zausner Skarbnik
£t Dietors, INTERCEMENT TRADING E INVERSIONES ARGENTINA 8. - nterbnientc Goranidora. Nome. Matco Antonio
Zangari - Cargo: Diretor - Nome: Karina Zausner Skarbnik - Cargo: Diretora. TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA. Agente Fiducidrio: Nome: Juliana Mayumi Nagai - Cargo: Procuradora - Nome: Deyse Moreno Antunes - Cargo,
Procuradora. JUCESP n° 177.213/26-7 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

necedores por meio de emprésti-
mo junto aos bancos.

As investigagdes também
constataram “fraudes envolven-
do contratos de verba de propa-
ganda cooperada (VPC), que
consistem em incentivos comer-
ciais que geralmente sdo utiliza-
dos no setor, mas no presente
caso eram contabilizadas VPCs
que nunca existiram”, informou a
COrporagao.

Ainda em 2024, as noticias
envolvendo a operagdo que mi-
rou a antiga cupula do Grupo
Americanas trouxeram a tona de-
safios e limites da regulamenta-
¢do do mercado financeiro no
pais, conforme avaliagdo de es-
pecialistas ouvidos pela Agéncia
Brasil e do proprio 6rgao regula-
dor estatal, que reconhecem fa-
tores que impedem o melhor
acompanhamento de balangos
contabeis e governangas de
grandes companhias.

Entre os aspectos apontados
pelos entrevistados estdo a ne-
cessidade de um equilibrio entre
regulamentagao estatal e do pro-
prio mercado; conflitos de inte-
resses que minam a autorregula-
¢do; sofisticacdo de fraudes em-
presariais, com um “time” estru-
turado para manipular dados; e
orgamento inadequado e falta de
pessoal no quadro de funciona-
rios do 6rgao regulador estatal.
(Agéncia Brasil)
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A DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIN;
DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 6 de abril de 2026, as 14:00 horas, na sede social da INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO

1.
JUDICIAL, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 12.495, 18° andar, Sala jaci Brookin Paulista, CEP 04578-000
). 2

: Convocacio realizada nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), com a publicagéo do respectivo Edital de Convocacao no Jornal “O Dia SP”, nas edicoes dos dias 28 e 31 de margo de
2026 e 1° de abri de 2026, respectivamente as paginas 6, 6 e 5. Presentes (a) Mover (conforme definido abaixo), tnica acionista da Companhia, titular de acoes
ordinarias e preferenciais reprsentativas da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas;

05 Credores Financeiros, conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e outras sociedades integrantes de seu grupo economico
randas”), conforme aprovado em assembleia geral de credores realizada em 6 de outubro de 2025 e homologado pelo Juizo da 1° Vara de Faléncias e
Rempcrawcs Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n® 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10 de dezembro de 2025 (*Plano de
Recuperacéo Judicial"), que validamente elegeram a Opcao de Pagamento (conforme definido no Plano e Recuperacdo Judicial) que contempla o recebimento de
acoes de emissao da Companhia resultantes da capitalizacao de seus créditos; (c) os Financiadores Ancora, conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial; e
(d) os Financiadores Novos Recursos, conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luiz Augusto Klecz e
secretariados pela Sra. Laura Prates de Almeida. 4. ORDEM DO DIA: Nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial, deliberar sobre as sequintes matérias:
() Ratificacéo da nomeacao de empresa especializada para elaboracao de laudo de avaliacao dos créditos detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme
definido no Plano de Recuperaco Judicia) contra a InterCement Financial Operations B.V. (*ICBY"), a serem conferidos Cnmpanh\a para fins de integralizacao
de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos termos da Cléusula 7.1 do udicial; i) laud
detidos pelos ttulares das Notas ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial) contra  ICBY, a serem conferidos R companma para fins de
integralizacéo de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos termos da Cléusula 7.1 do Plano de Recuperacéo Judicial; iil) Aprovacdo do aumento do
capital social da Companhia, mediante a capitalizagao de créditos detidos pelos Credores Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial), nos
termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperacao Judicial, observada a alocacao de valores entre capital social e reserva de capital, nos termos do Plano de
Recuperacdo Judicial ("Capitalizacao ICP"); (iv) Aprovagao do registro e reconhecimento formal do exercicio, pelos respectivos itulares, dos bonus de subscricao
de aces e emissao da Companhia a serem emitidos pela Companhia no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2026 (" AGE dos.
"), (@) a serem atribuidos a0s Financiadores Ancora, como prémio pelo compromisso firme assumido no ambito do Contrato de Backstop, conferindo-lhes o
direito de subscrever aces de emissao da Companhia correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social da Companhia, conforme termos
e definicoes do Plano de Recuperacao Judicial e (b) a serem atribuidos aos Financiadores Novos Recursos, como contrapartida pelo aporte de recursos no ambito
do Financiamento Novos Recursos, conferindo-hes o direito de subscrever agoes de emisséo da Companhia correspondentes, no total, a 20% (inte por cento) do
capita social da Compantia, conforme termos e definisoes do Pl de Recuperagéo Judical (em corjunto, os *Bonus de Subscricio Clase Ae Classe B°);
(v) Aprovacao d I social da C: de Subscricao Classe A e Classe B, com a consequente
emissao de acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emiss3o da Companhia; (vi) Apmmaa do resgate da totalidade das acdes preferenciais e a
recompra da totalidade das acoes ordinarias de titularidade da acionista Mover Participagaes S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Mover”), como forma de retirada
definitiva da Mover do capital social da Companhia, mediante (a) o pagamento, em dinheiro, do valor de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhoes de
reais), corrigido e remunerado na forma prevista na Clausula 7.2, item “()”, do Plano de Recuperacdo Judicial (Parcela a Vista"), e (b) o pagamento de parcela
contingente, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia com relagao a tal pagamento,
sujeito a verificacdo da condicao suspensiva consistente na ocorréncia, a qualquer tempo apds a Capitalizacao IC, de Evento de Liquidez da Parcela Contingente
(conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), calculada nos termos do Anexo 7.2 do Plano de Recuperagao Judicial *Parcela Contingente"); (vii) Aprovagzo,
como garantia do pagamento da Parcela Contingente, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de Recuperacao Judicial: (a) da emissao, pela Companhia, em favor
da Mover, de nota promissdria e de bonus de subscricao de acoes, a ser alienado pelo valor de R$1,00 (um real), com a exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condicdes previstos no Plano e Recuperacao Judicial;  (b) da autorizacao a
InterCement Brasil 5.A. - Em Recuperaao Judicial (*ICB") para que delibere e emita bonus de subscricio, em favor da Mover, com a exclusio do direito de
preferéncia dos acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacao Judicial;
Aprovagao da alteracao ao caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o resultado das deliberaces referentes (a)  Capitalizacao ICP;
(b) as matérias constantes dos itens ()", “(v)" e “(v)" acima; (ix) O recebimento da rentncia dos atuais membros do Conselho de Administracao da Companhia
com a outorga aos respectivos conselheiros renunciantes da mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitaczo pela Campanh\z e pelos
acionistas; (x) Aprovacao da reforma integral do Estatuto Social da Companhia, para adotar o modelo de g corporativa e demais di
Constantes do Anexo 9.13 do Plano de Recuperagao Judicil, nos termos da Clausula 9.13 do Plano de Recuperacao Judicial, bem como refletr as demais
deliberaces constantes da Assembleia Geral; (xi) Aprovacao (a) do registro e reconhecimento da indicacao, pelo Comité Especial de Credores Financeiros
(conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial), dos membros titulares e suplentes do Conselno de Administracao Inicial da Companhia (conforme definido
1o Plano de Recuperacao Judicial); (b) da instalacao do Conselho de Administracao Inicial; e (c) da eleicdo de seus membros titulares e respectivos suplentes, nos
termos e condicaes previstos na Cléusula 9.8 do Plano de Recuperacao Judicial; e (xii) Aprovacao da autorizacao a administracéo da Companhia para praticar todos
05 atos necessarios 4 implementacao das deliberades da Assembleia Geral : Apos terem sido examinadas e debatidas as matérias constantes
na ordem do dia, a Assembleia Geral, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, deliberou por: () ¢ )
Ratificar a nomeacao e contratacao da ACCOUNT ASSESSORES /5 LTDA., sociedade limitada com sede 3 Avenida Andromeda, n° 885, 35° andar, Sala 3523,
Alphaville, CEP 06473-000, na cidade de Barueri, Estado de S20 Paulo, devidamente registrada no CRC/SP sob o n® 25P017202/0-2 & no CNPIMF s0b o
1°96.513.015/0001-22 (*Empresa Avaliadora”) para elaboracao do laudo de avalicao, pelo critério de valor contabil, dos créditos dos titulares das Notas ICBV 2024
(conforme definido no Plano de Recuperaao Judicial) contra a ICBV, a serem conferidos & Companhia para fins de ntegalzaggo de partc do aumento de wpial
ser deliberado no ambito da Capitalizacao ICP, para os fins do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes (" i)
constantedotem "8 dacrde dodis: Aptvara Laudo de Avahagao dos créditos dos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme definido no Plano de chuperagao
Auuman a mpresa Avaliadora, com data-base de 28 de fevereiro de 2026 e constante
o Anexo| a presente ata (m) provar o aumento do capital social da Companhia, no montante
de R$1.286.045.664,00 (um bilhdo, o ot 2 milhoes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), mediante a capitalizacéo e
créitos detidos pelos Credores Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial, nos termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperagao Judicil, no
valor de R$2.816.275.313,90 (dois bilhdes, oitocentos e dezesseis milhoes, duzentos e setenta e cinco mil, trezentos e treze reais e noventa centavos), mediante a
emissao de 1.286.045.664 (um bilho, duzentos e oitenta e seis milhoes, quarenta e cinco mil, seiscentas e sessenta e quatro) ades ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, de emisséo da Companhia, pelo preco de emisso total de R$2.816.275.313,90 (dois bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, duzentos e setenta e
cinco mil, trezentos e treze reais e noventa centavos), fixado nos termos da Cléusula 7.1.2 do Plano de Recuperacao Judicial, observada a alocacéo de
RS 1.286.045.664,00 (um bilhao, duzentos e oitenta e seis milndes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro reais) a conta de “capital social” da
Companhia e de R$1.530.229.649,90 (um bilhao, quinhentos e trinta milhdes, duzentos e vinte & nove mil,seiscentos e quarenta e nove reais € noventa centavos)
a conta de “reserva de capital” da Companhia, nos termos do artigo 182, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes e da Clausula 7.1.2 do Plano de Recuperagéo
Juicial. Fica consignado que a subscricao e integralizagao das agges ora emitidas ocorre mediante a capitalizagao de crédiitos detidos pelos Credores Financeiros
que validamente elegeram a Opcdo de Pagamento (conforme definido no Plano de Recuperaao Judicial) que contempla o recebimento das acGes resultantes da
Capitalizacao ICP, na forma e proporcao prevista na Cléusula 7.1 do Plano de Recuperaco Judicial, tendo sido emitidas: (a) 405.349.380 (quatrocentos e cinco
milhdes, trezentas e quarenta e nove mil, trezentas e oitenta) acoes ordinrias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da capitalizagao do montante de
R$405.349.380,00 (quatrocentos e cinco milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, trezentos e oitenta reais), referente a créditos detidos por determinados
Credores Financeiros titulares de debéntures da 4° (quarta), 5° (quinta), 6° (sexta), 7° (sétima), 8° (oitava) e 9° (nona) sries da “1° (primeira) Emisso de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em A(ées, da Espécie Ourrogra!a’na, com Garantias Adicionais Reais e Fidejussorias, em 9 (nove) Séries, para Distribuicdo Piblica com
Esforcos Restritos, da Companhia” (* ). sendo dispensada a necessidade de avaliagao, nos termos do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes, tendo
em vista serem créditos contra a propria cDmpanma Gevidamente reconhecios na escrituragao contabil da Companhia; (b) 182.167.122 (cento e oitenta e dois
milhoes, cento e sessenta e sete mil, cento e vinte e duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da capitalizacéo do montante de
R$484.504.996,24 (quatrocentos e oitenta e quatro milhdes, quinhentas e quatro mil, novecentos e noventa e seis reais e vinte e quatro centavos) referente a
créditos detidos por determinados Credores Financeiros titulares de debéntures da 1° (primeira), 2° (sequnda) e 3° (terceira) séries das Debéntures, sendo dispensada
a avaliado prevista no artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, tendo em vista serem créditos contra a propria Companhia devidamente reconhecidos na
escrituracao contabil da Companhia; e () 698.529.162 (seiscentos e noventa e oito milhdes, quinhentas e vinte e nove mil, cento e sessenta e duas) acées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da subscricao e integralizacao de acoes mediante a conferéncia & Companhia, pelos titulares das Notas
ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), dos creditos por eles detidos contra a ICBV, no valor de R$1.926.420.937,66 (um bilhao,
novecentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e vinte mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e seis centavos), avaliados pelo valor contabil, nos termos do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, conforme Laudo de Avaliagao aprovado no ambito da deliberacao referente ao item ()" da ordem do dia acima. Os
créditos detidos por qualquer dos Credores Financeiros que, de acordo com os respectivos precos de emissao aplicéveis a cada tipo de crédito (conforme
discriminados no parégrafo imediatamente anterior), nao tenham sido suficientes para integralizar uma acao inteira emitida no ambito da Capitalizagao ICP serdo
desconsiderados para fins da Capitalizacdo ICP, ficando os montantes residuais correspondentes, desde j3, irevogavelmente perdoados pelos respectivos Credores
Financeiros, 0s quais outorgam a Companhia, com relacao a tais valores, plena, geral e irrevogavel quitacao, para todos os fins de direito. Portanto, do valor total
dos créditos capitalizados, foi alocado (a) & conta de “capital social” da Companhia, o montante de R$1.286.045.664,00 (um bilhao, duzentos e oitenta e seis
milhoes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro veaws) (onespondeme a0 valor de R$1,00 (um real) atribuido a cada uma das acoes emitidas em
decorréncia da capitalizacdo dos créditos acima referida; e (b) a conta de “reserva de capital” da Companhia, o montante de R$1.530.229.649,30 (um bilhdo,
quinhertos & inta mihocs, duzentos e vinte & ove il soscentos quarema e movefeos & novanta Cntavos), cortespondente ao xcedente ovlor dos éaitos
capitalizados em relacao ao valor atribuido as acdes para fins de capital social, tudo nos termos do artigo 182, §1°, da Lei das Sociedades por Actes, e da Clausula
jo Plano de Recuperaco Juicial. Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado, fica consignado que o capital social da Companhia passa de
() R$2.562.966.222,46 (dois bilhoes, quinhentos e sessenta e dois milhoes, novecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e quarenta e seis
centavos), dividido em 5.527.976 (cinco milhoes, quinhentas e vinte e sete mil, novecentas e setenta e seis) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo
2.763.988 (dois milhoes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes ordinarias e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e sessenta e trés mil,
novecentas e oitenta e oito) acdes preferenciais Classe A, para (b) R$3.849.011.886,46 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhoes, onze mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1.291.573.640 (um bilhdo, duzentos e noventa e um milhGes, quinhentas e setenta e trés mil, seiscentas
& quarenta) acoes nominativas e sem valor nominal, sendo 1.288.809.652 (um bilhéo, duzentos e oitenta e oito milhoes, oitocentas e nove mil, seiscentas e
cinquenta e duas) acoes ordindrias e 2.763.988 (dois milhoes, setecentas e sessenta e tés mi, novecentas orera e oito) ates preferenciais Classe A. Nesta
acionista titular d preferenci 1% (cem por cento) do capital social da Companhia
o data iméclitamente anteror 3 mplementacao da Capliaizatao I tegsta que renunci expreisamente 20 seu dieito de preferéncia para a subscricao das.
aces emitidas no ambito da Capitalizacao ICP, nos termos do artigo 171, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, reconhecendo que tal rentincia é necessaria e
indispensavel a implementacao o Plano de Recuperacdo Judicial e ocorre em estrita observancia aos seus termos e condicées. Por fim, considerando que as acoes
de emissio da Companhia 530 escriturais e que a Capitalizacao ICP foi implementada mediante capitalizagéo de créditos detidos por Credores Financeiros, a
subscricao e a integralizacao das acdes emitidas no ambito da Capitalizacao ICP consideram-se formalizadas na presente Assembleia Geral Extraordinaria,
(a) estando devidamente refletidas nas listas de subscricéo constantes do & presente ata; e (b) ficando a administracao da Companhia autorizada a adotar
todas as providéncias necessdrias a formalizacao da subscricao e integralizacao das referidas novas agoes perante o escriturador das acoes da Companhia, inclusive
mediante a assinatura, em nome da Companhia, dos documentos, formulérios ou registros exigidos para esse fim, sendo dispensada a assinatura de boletins de
subscricao individuais, em razao da natureza escritural das acoes emitidas. (iv) nsiderando que
() 0s Bonus de Subscricao Classe A e Classe B foram emitidos pela Companhia no ambito e nos termos da AGE dos Bonus; (b) na AGE dos Bonus foi deliberado,
em cumprimento ao Plano de Recuperacao Judicial, que os Bonus de Subscricdo - Classe A seriam considerados automaticamente exercidos na data da Capitalizacéo
ICP: {€) na AGE dos Bonus foi delierado, em cumprimento a0 Plano de Recuperagao Judica, que os Bonus de Subscrigdo - Classe B seriam considerados
te a efetiva dos recursos objeto do Financiamento Novos Recursos; € (c) em 25 de marco de 2026, a Companhia
confirmou que os recursos objeto do Financiamento Novos Recursos foram efetivamente disponibilizados nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, fica neste
ato registrado e reconhecido e o5 BOnus de Subscrgeo Classe e Classe B, cmiidos o mbito d AGE dos Bonus, foram regulsrment exercdos
por seus respectivos titulares. (v) L Aprovar a confitmacao, em decorréncia do exercicio dos Bonus
de Subscricao Classe A e Classe B, conforme vsg\stradc a deliberagao atinere 20 e ()" da ordem o ca acima, & umento do capital social da Companhia,
o valor total de R$487,81 (quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e um centavos), mediante a emissao de 487.810.424 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes,
aitocentas e dez mil, quatrocentas e vinte e quatro) acdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, conforme detalhado abaixo:
() em razo do exercicio dos Bénus de Subscricao - Classe A, foram emitidas 133.039.206 (cento e trinta e trés milhdes, trinta e nove mil, duzentas e seis) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, a0 preco de emissdo de R$0,000001 (um milionésimo de real) por acao, nos termos do
instrumento do Bonus de Subscricao - Classe A, perfazendo um aumento de capital social no valor total de R$133,04 (cento e trinta e trés reais e quatro centavos),
correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social da Companhia apés a implementacdo do referido aumento de capital e considerando o
resgate da totalidade das acdes preferenciais e a recompra da totalidade das acoes ordindrias de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover
(conforme detalhado abaixo); e (b) em razao do exercicio dos Bonus de Subscricéo - Classe B, foram emitidas 354.771.218 (trezentos e cinquenta e quatro milhoes,
setecentas e setenta e uma mil, duzentas e dezoito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, 2o preco de emissao de
R$0,000001 (um milionésimo de real) por agao, nos termos do instrumento do Bnus de Subscricao - Classe B, perfazendo um aumento de capital social no valor
total de R$354,77 (trezentos e cinquenta e quatro reais e setenta e sete centavos), correspondentes, no total, a 20,0% (vinte por cento) do capital social da
Companhia 3pGs a implementagdo do referido aumento de capital ¢ considerando o resgate da totaidade das a0es preferencas e a recompra da totlidade das
acoes ordindirias de emissao da Companhia de titularidade da acionista Mover (conforme detalhad | ora confirmado,
fica consignado que o capital social da Companhia (a) R$3.849.011.886,46 (trés bilhoes, orscinior s quarenta e nove milhdes, onze mil, oitocentos e
oitenta e seis reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1.291.573.640 (um bilhao, duzentos e noventa e um milhoes, quinhentas e setenta e trés mil, seiscentas
e quarenta) acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 1.288.809.652 (um bilhao, duzentos e oitenta e oito milhoes, oitocentas e nove mil, seiscentas e
cinquenta e duas) acoes ordinrias e 2.763.988 (dois milhes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) acoes preferenciais Classe A para
(b) R$3.849.012.374,27 (1rés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em
1.779.384.064 (um bilhao, setecentos e setenta e nove milhes, trezentas e oitenta e quatro mil, sessenta e quatro) acoes nominativas e sem valor nominal, sendo
1.776.620.076 (um bilho, setecentos e setenta e seis milhGes, seiscentas e vinte mil, setenta e seis) agoes ordinarias e 2.763.988 (dois milhdes, setecentas e
sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito) Acdes Preferenciais Classe A. Fica consignado, também, para todos os fins de direito, que o exercicio dos Bonus de
Subscricéo Classe A e Classe B, confirmado nos termos deste item “(v)" da ordem do dia, nao exaure o limite do capital autorizado da Companhia previsto no
§2° do Artigo 4° do Estatuto Social, remanescendo, apos referido exercicio, espago de capital autorizado no montante de R$50.000.512,19 (cinquenta milhoes,
quinhentos e doze reais e dezenove centavos), suficiente para a integral converséo do Bonus de Subscrigao ICP emitidos em favor da Mover. Os acionistas e a
Companhia se comprometem a ndo utilizar o referido espaco remanescente de capital autorizado para qualquer finalidade diversa do exercicio dos Bonus de
Subscricao ICP. Fica consignado, ainda, que, nos termos dos instrumentos de emiss3o dos Bonus de Subscricdo Classe A e Classe 8 e da AGE dos Bonus, foi
expressamente excluido o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia para a subscrigéo das Acdes dos Bonus Classe A e Classe B, nos termos do artigo 77,
paragrafo tnico, e do artigo 171, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes, uma vez que a emissao e entrega das Acbes dos Bonus Classe A e Classe B tratou-se de
medida necessaria 4 implementacdo do Plano de Recuperacao Judicial, realizada no interesse social da Companhia e como vantagem diretamente vinculada ao
Financiamento Ancora e o Financiamento Novos Recursos, conforme previsdes do Plano de Recuperacao Judicial. Fica estabelecido que a exclusso desse direito de
preferéncia também se aplica aos Credores Financeiros que se tornaram acionistas da Companhia por forca da Capitalizacao ICP. Por fim, considerando que as actes
de emisso da Companhia sao escriturais e que houve o regular exercicio dos Bonus de Subscrigao Classe A e Classe B e o devido pagamento dos respectivos precos
de exercicio por seus. respectivos titulares (conforme aplicavel), a subscricio das Acoes dos Bonus Classe A e Classe B considera-se formalizada
na presente Assembleia Geral Extraardmana (a) sendo a5 Acdes dos Bonus Classe A e Clase B entregues aos respectios itlaes, neste ato, em
observancia as as s & presente ata; e (b) ficando a administracao da Companhia autorizada a adotar
todas as providéncias necessarias, perzmte 5 eseriturador oos acoes da (ompar\ma, & formalizacao da subscricéo e entrega das referidas Acoes dos Bonus Classe A
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e Classe B a0s respectivos titulares, inclusive mediante a assinatura, em nome da Companhia, dos documentos, formulrios ou registros exigidos para esse fim,
sendo dispensada assnatura de boletn de subscrigéo ndviduas, em razao da natureza scriural das acoes emiids. (v) Comtclacio & matéia conglante do
provar, nos termos e para os fins da Cléusula 7.2 do Plano de Recuperacao Judicial, o resgate da totalidade das acoes preferenciais
e recompra da totaidade das agses orainarias de itardacs da aconita Move, cortespongenies » 2.763.558 (dois milnbes, sotecentas o sessenta e 18 mi
novecentas e oitenta e oito) acoes ordinarias de emissdo da Companhia e 2.763.988 (dois milhoes, setecentas e sessenta e trés mil, novecentas e oitenta e oito)
Acoes Preferenciais Classe A de emissao da Companhia, como forma de retirada definitiva da acionista Mover do capital social da Companhia (1 considerada a
implementacao da Capitalizacéo ICP), mediante as condicées e formas de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial. Fica consignado que o resgate e
recompra de agoes ora aprovados sa efetivados mediante o pagamento, em dinheiro, nesta data, do montante de R$466.218.723,60 (quatrocentos e sessenta e
seis milhoes, dummos <iezoto mi, setecentos & vite & 12 160 € Sessenta Cntaves), efrente a Prcea a Ve, caculad na forma prevista na Clausula 7.2,
item " () 0 de Recuperacdo Judicial. O pagamento em dinheiro acima referido serd realizado na presente data, 4 vista, com recursos disponiveis
na conta de “reserva de capital” da Companhia, nos termos do artigo 200 da Lei das Sociedades por Aces, ja considerando os valores alocados no ambito da
Capitalizacao ICP. Adicionalmente, fica aprovado que a Companhia efetuara o pagamento da denominada Parcela Contingente, no valor de R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia com relagao a tal pagamento, apenas na hipétese de ocorréncia, a qualquer
tempo apos a presente data, de um Evento de Liquidez da Parcela Contingente (conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial), nos termos do
Anexo 7.2 do Plano de Recuperacso Judicial, observado o procedimento de notificacao, calculo e eventual controvérsia disciplinado no Plano de Recuperaao
Judicial. Os Credores Financeiros que se tornaram acionistas da Companhia por forca da Capital > nos termos da “(ii)" da ordem
40 dia acima, e os Financiadores Ancora ¢ Financiadores Novos Recursos que converteram seus bonus de subscricao em Agoes dos Bonus Classe A e Classe B, nos
termos da deliberacéo objeto dos itens “()" e “(v)" da ordem do dia acima (em conjunto, 0s "Acionistas Ingressantes"), presentes & esta Assembleia Geral,
expressamente consentem com o resgate da totaldade das acoes prelsrer\(\a\s e a recompra da totalidade das scoes orindriasde titularidade da acioista Mover:
o, ainda, que da Companhia resgatadas nos termos da d
da Companhia vemmpradas nos termos da dehbera;an Sime, Serso cancalacit ¢ xtinte, para todos os fins de umu mediante o pagamento em mnnm da
Parcela & Vista e a entrega da Nota Promissoria (conforme definido abaixo) e dos Bonus de Subscrigio Mover (conforme definido abaixo), o5 quais
se consideram realizados e formalizados nesta data, ficando expressamente estabelecido que o resgate e recompra e acoes ora aprovado nao implicard redugao
do capital social da Companhia, uma vez que o 4 realizado com conta de “reserva de capital” da Companhia,
&0 havendo qualquer restituiao de capital 3 Mover, na qualidade de acionista da Companhia. Em decorréncia do resgate  recompra de acoes ora aprovado, fica
(ons:gnado. por fim, que o capital social da Companhia passa de (a) R$3.849.012.374,27 (trés bilhdes, oitocentos e quarenta e nove milhoes, doze mil, rezentos
setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), dividido em 1.779.384.064 (um bilhdo, setecentos e setenta e nove milhes, trezentas e oitenta e quatro mil,
sessema e quatro) asoes nominaias ¢ sem valor nominal, sendo 1.776.620.076 (um bilhao, setecentos e setenta e seis mﬂhoes, seiscentas e vinte mil, setenta
2763 s mil, e A para (b)R$3.849.012.374,27
(trés bilhoes, oitocentos e quavsma e nove milhdes, doze i, trezentos e setenta e quatro reais e vinte e sete centavos), mwmdu em 1.773.856.088 (un bibo,
setecentos e setenta e trés mnhoes . ofocentas ¢ inquenta el mil, oitenta e oito) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. (vii)
constante do item "(vi)” lo dia: Aprovar, para fins de garantia do pagamento da Parcela Contingente, nos termos da Cléusula 7. o Pano de
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Recuperacao udicil  emissao, pela cDmpanma de: (a) nota promissria, emitida nos termos do Decreto n° 2.044/1908, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhoes de reais) e na forma do Anexo IV & presente ata, a ser avalizada por todas as Recuperandas, prometendo o pagamento de referido valor ao seu titular na
hipotese de ocorréncia de Evento de llqmdez da Parcea Contingente (conforme defindo no Plano de Recuperacao Judici) (“Nota Promisoria”); e (b) bonus de
subscricao de acoes de emissao da Companhia, na forma do Anexo V & presente ata, que titular, na hipdtese de Nota Promissoria,
o direito de subscrever tantas acdes preferenciais resgataveis, sem dieito de voto e sem va\ov nominal, de emissao da Companhia, quantas sejam necessérias a
perfazer o valor de R§50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais) (*Bonus de Subscrican ICP), ficando desde j4 consignado que, por se tratar de emissao aprovada
1o contexto e para fins de implementacao o Plano de Recuperagao Judicial, fica excluido o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricao e
conversao do Bonus de Subscricao ICP, nos termos do artigo 171, § 3° da Lei das Sociedades por Acbes, do Estatuto Social da Companhia e o Plano de Recuperagao
Judicial. Adicionalmente, também para fins de garantia do pagamento da Parcela Contingente, fica aprovada, neste ato, nos termos da Clausula 7.2.1 do Plano de
Recuperacao Judicial, a autorizagéo da Companhia & ICB, controlada da Companhia, para que a ICB delibere e emita bonus de subscricao de acoes de emissao da
ICB, a ser emitido substancialmente na forma do Anexo Vi a presente ata, que conferira a0 seu titular, na hipotese de inadimplemento da Nota Promissoria, o direito
de subscrever tantas agoes preferenciais resgataveis, sem direito de voto s sem valor nominal.de smisso da CB, quants s necessres 3 perfazer o valor de
R850,000.000,00 (cinquenta milhces de reais) (" ICB" e, em (onjun(o com o Bonus de Subscricao ICP, 0s * r"). Fica
consignado, ainda, que, (a) na hip ia de fusio, in de agoes, cisio ou Ivendo a Companhia ou aIC8,
conforme aplicavel, os respectivos. Bons i Subscricio Mover poderdo ser total ou parcialmente cancelados e substituidos por bonus de subscrigso da entidade
incorporadora, observada a mesma relacao de troca da operacao subjacente, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial e (b) na hipdtese de inadimplemento
da Nota Promissoria, o respectivo titular poderd, alterativamente, exercer o Bonus de Subscrigéo ICP ou o Bonus de Subscricao ICB, subscrevendo as acdes
correspondentes pelo valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhges de reais), mediante a integralizagao da Nota Promissdria, sendo o preco de emissio das
referidas acdes calculado nos termos do artigo 170, § 12, incio l, da Lei das Sociedades por AcGes, observado que o exercicio de qualquer dos Bonus de Subscricao
Mover implicars, automatica e irrevogavelmente, o cancelamento definitivo do outro Bonus de Subscricao Mover ndo exercido, sem qualquer onus ou indenizagao
a0 seu fitular. Os Acionistas Ingressantes, presentes a esta Assembleia Geral, expressamente consentem com a emissao da Nota Promissdria e com os Bonus de
Subscricao Mover, renunciando, expressamente, a qualquer direito de preferéncia na aquisicao ou subscricao desses titulos. Apos a aprovacao das matérias
constantes do item *(vi)" da Ordem do Dia, a Assembleia Geral Extraordinaria foi suspensa por 30 (trinta) minutos para implementar todos os atos necessérios para
0 resgate da totalidade das aoes preferenciais de titularidade da acionista Mover, a recompra da totalidade das acoes ordinrias de titularidade da acionista Mover
e a entrega da Nota Promissdria e dos Bonus de Subscricao Mover. Apds a realizagao do pagamento da Parcela a Vista e a entrega da Nota Promissria e dos Bonus
de Subscricao Mover, a Assembleia Geral Extraordinaria foi retomada para deliberagao das matérias remanescentes da ordem do dia, sem a presenca da acionista
Mover, que, neste momento, deixou de ser titular de acoes de emissao da Companhia e se retirou da Assembleia Geral Extraordinaria, continuando apenas com a
presenca dos Acionistas Ingressantes. (vili) Com relagio & matéria constante do item "(vii)” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de tnicos
acionistas da Companhia, aprovaram a alteragao do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refleti o resultado das deliberagdes referentes (a) a
Capitalizaao ICP; e (b) as matérias objeto dos itens ()", “()" e *(vi)" da ordem do dia acima, incluindo em razéo do cancelamento e extingao da totalidade das
acdes preferenciais e da totalidade das acges ordinarias anteriormente detidas pela Mover, de modo que o caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a sequinte redagdo: “Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de
R$3.849.012.374,27 (s bihoes, oitocentos e quarenta e nove milhdes, doze mil, trezentos e setenta € quatro resi e vinte @ sete centavos), dvicido em
1.773.856.088 (um bilho, setecentos e setenta e trés milhoes, oitocentas e c mil sem valor nominal”
Para fins de referéncia, ap6s a implementacao das deliberagdes acima, a mlahdade das agoes de emissao da (Dmpanma na pressme data, ¢ distribuida entre o5
aconstas da Companhia na forma do Anexo VIl & presente ata. (ix) Os Acionistas Ingressantes,
na qualidade de unicos acionistas da Companhia, tomaram conhecimento da Teninch dos rs(a) Leonardo de Mattos Galvao, hrasiero, cado, 4 ivogado,
portador da cédula de dentidage profisional GAB/SP n* 234,550 & nicito no CPEE s0b o i 307 67.276.90, a6 cargo e residente do Conselne de
Administracao da Companhia; (b) Claudio Borin Guedes Palaia, brasileiro, casado sob o regwme de separacao total de bens, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n® 14.339.880-5, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 176.093.048-24, a0 cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (c)
Francisco José da Rocha Maiolino, biasiai, Gvoriado, engeneio, poriacor da Cédin de laenidad RG 298 610, Min Act. nsc0 1o CPINE sob 0 1°
714.872.807-00, 20 cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia; e (d) Paulo Iserhard, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG n° 9007541734, SSP/RS, e inscrito no CPF/MF sob o n° 184.832.910-53, o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragao da
Companhia. (a) As cartas de rendncia apresentadas pelos conselheiros renunciantes foram assinadas nesta data e arquivadas na sede da Companhia, mediante
recebimento e concordancia por parte dos seus legais, e passam a fazer parte ata na forma do Anexo VIl as quais contém a outorga
pelos respectivos conselheiros renunciantes, para a Companhia, da mais ampla, plena, irestrita, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitagao e declaragao no
sentido de que nada tém a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigagdes ou montantes devidos pela Companhia em razao do exercicio os respectivos
cargos. (b) A Companhia e 0s Acionistas Ingressantes, neste ato, outorgam aos respectivos conselheiros renunciantes a mais ampla, plena, irrestrita, geral, rasa,
irrevogavel e irretratavel quitacao e declaragao no sentido de que nada tém a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacoes ou montantes devidos pelos
conselheiros renunciantes em razao do exercicio dos respectivos cargos no Conselho de Administracao da Companhia, nada mais tendo a reclamar ou demandar,
a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sob qualquer natureza. (x) Com relacéo & matéria constante do item “(x)" da ordem do dia: Os
Acionistas Ingressantes, na qualidade de unicos acionistas da Companhia, aprovaram a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, para refletir a adogao do
modelo de governanca corporativa e das demais disposicoes estatutarias previstas no Anexo 9,13 do Plano de Recuperacao Judicial, em cumprimento ao disposto
na Clausula 9.13 do Plano de Recuperscio Judicial, passando o atutn Sockl da Companhia a vigorar, em sua integralidade, na forma constante do Anexo IX
presente ata. (xi) Com rel 0s Auoms!as ingressantes, na qualidade de Gnicos acionistas da Companhia,
oo termes da Clausla 8. do Pand de Recuperacao el (@ lomaram gistraram e a indicacao realizada pelo Comité Especial
de Credores Financeiros, dos membros titulares e suplentes do Conselho de Adrmmstracéo Inicial da Companhia; (b) aprovaram a instalacao do Conselho de
Administracao Inicial, o qual sera composto por 7 (sete) membros titulares, com seus respectivos membros suplentes, conforme indicado pelo referido Comite
Especial de Credores Financeiros; e (c) aprovaram a eleicao dos 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes do Conselho de Administracao Inicial da
Companhia, conforme indicados pelo referido Comité Especial de Credores Financeiros, com prazo de gestao unificado de 1 (um) ano, contado a partir da presente
data. Para os fins do disposto na Clausula 9.8 do Plano de Recuperacao Judicial, fica consignado que, por meio da aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial, o
Acionistas Ingressantes acataram integralmente a indicagdo realizada pelo Comité Especial de Credores Financeiros quanto a composicéo do Conselho’de
Administracao Inicial e renunciaram expressamente ao direito de requerer a adogao do procedimento de voto mltiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Aqdes. Portanto, ficam eleitos os seguintes membros do Conselho de Administragao Inicial da Companhia: (a) Marcos Marcelo Mindlin, argentino,
casado, economista e empresirio, portador o passaporte argentino n° AAD920344, residente e domiciliado a Salguero Jeronimo 3149, Cidade de Buer  Ares,
Argentina, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administragao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Mart
argentino, casado, atudrio, portador do passaporte argentino n° AAI573119, residente e domiciliado em Gobernador Valentin Vergara 1750, Florida, Movinca de
Buenos Aires, Argentina, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia; (b) Juan Fernando Santos, estadunidense,
divorciado, empresério, portador do passaporte norte-americano n° 566611701, residente e domiciliado nos Estados Unidos da América, na 7004 Tavistock Lakes.
Blvd #1104, Orlando FL 32877, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente
Nicolas Mindlin, argentino, casado, engenheiro industrial, portador do passaporte argentino n° AAI02684, residente e domiciiado em Bairro El Golf,
UF 250, Nordelta, (1670) Tigre, Provincia de Buenos Aires, Argentina; (<) Kofi William Bentsi-Enchill, briténico, casado economista, portador do passaporte
britanico n° 564264190, residente e domiciliado a 110 Addison Gardens, W14 0DS, Londres, Inglatera, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de
Administracao Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo suplente Sean Patrick Mulroy, estadunidense, solteiro, investidor, portador do passaporte norte-
americano n° A68376113, residente e domiciiado 302 West 127 Street, apto. 44, Nova lorque, Nova lorque, 10014, Estados Unidos da América; (d) Humberto
Junqueira de Farias, brasieiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.186.647-8, SSPISP, e inscrito no CPF/MF sob 0 n° 111,572,558 o,
residente e domiciado na cdade de 53 Paulo, Estado de S2o Paulo, 2 Rua Pm«essnr Artur Ramos, 339, o 151, CEP 01454-011, foi eleito para o cargo
membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia, spectivo suplente CI tt Theuerkauf, estadunidense, souewo,
analista de investimentos, portador do passaporte norte-americano 1" SE34EEE0E, Tescente & domiclaco 3 128 2% Avente, apto. Ad, Nova lorgue, Nova lorque,
10003, Estados Unidos da América; (e) Pedro de Andra rasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n°22.965.414-4, SSPSh & nscito 1o CPVI sob 0 271782 075,76, st & domiciado & Caming Certo Escugiza km 8, Complejo Fasano Las Piedras,
Villa 22, La Barra, Maldonado, Uruguai, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracdo Inicial da Companhia, tendo como seu respectivo
suplente Mariana de Oliveira Martins Cesario de Mello Ciraudo, brasieira, casada, administradora, portadora do RG n° 9108979171 e inscrita no CPFAMF sob
0 n" 748:545.771-34, com domiciio comercial em Isidora Goyenechea 3621, Piso 8, Las Condes, Santiago, Chile; (f) Fernando Shayer, brasieiro, divorciado
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.218.916-2, SSPISP, € inscrito no CPF/MF sob o n° 066.182.178-14, residente e domiciliado na cidade de
S Paulo, Estado de Sa0 Paulo, 4 Rua dos Moras, 680, ap. 52, CEP 05434-020, foi eleito para o cargo de membro fitular do Conselho de Administragao Inicial da
Companhia, tendo como seu respectivo suplente Fernando José Tisné Maritano, chileno, divorciado, administrador, portador do passaporte chileno
n° 26014240, residente e domiciliado em Miraflores 1604, Dpto. 202, Montevideo, Uruguai; e (g) Sergio Damian Faifman, argentino, casado, contador,
portador do DNI de n° 23.768.468 e CUIT de n° 20-23768468-1, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida das Nagoes
Unidas, n° 12.495, 18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, foi eleito para o cargo de membro titular do Conselho de Administracao Inicial da Companhia,
tendo como seu respectivo suplente Armando Sérgio Antunes da Silva, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.445.851-1,
SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 073.141.588-43, com endereco comercial na cidade de S0 Paulo, estado de S0 Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas,
n° 12.495,18° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Todos os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao Inicial da Companhia ora eleitos
cumprirao mandato unificado de 1 (um) ano, contado a partir da presente data, devendo ser lavrados 0s devidos termos de posse na forma do Anexo X  presente
ata, nos quais 0s membros do Conselho de Administracao Inicial da Companhia e 0s respectivos suplentes, ora eleitos, deverao declarar, inclusive, que nao estao
impedidos por lei especial ou condenado por pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concusséo, peculato, ou conira a econormia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes. (xii) ] v
“{xil” da ordem do dia: Os Acionistas Ingressantes, na qualidade de tnicos acionistas da Companhia, autorizaram e orientaram a administragao da Companhia
u de suas controladas, conforme o caso) a praticar todos e quaisquer atos necessarios, Gteis ou convenientes a implementacao, formalizacao e plena eficacia
dos daibracoes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinria, incluindo, sem limitacao, (a) a adocdo de todas as providéncias e a prética de todos os atos
perante o escriturador das acoes da Companhia, visando a formalizagao da emissio, registro e entrega das acoes emitidas no ambito desta Assembleia Geral
Extraordinria aos respectivos titulares; (b) a celebragao, assinatura e ratificagao e quaisquer documentos, instrumentos, notificacoes, comunicagaes e declaragdes
relacionados & matérias ora aprovadas; (c) a prética de todos os atos perante cartdrios, juntas comerciais e demais autoridades governamentais, autarquias ou
entidades competentes, pblicas ou privadas, bem como a adogao das providéncias necessérias ao registro, arquivamento, publicagao, averbagao e eficacia das
deliberacoes ora aprovadas, observados os limites descritos nesta Assembleia Geral Extraordinaria e os termos do Plano de Recuperacao Judicial. Os termos iniciados
por letras maidsculas que nao estejam de outra forma definidos nesta ata sdo aqui utiizados com o mesmo significado atribuido a tais termos no Plano de
Recuperacao Judicial. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada apresente assembleia geral de acionistas, da qual se lavrou a presente
ata na forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, e que, lida e achada conforme, foi por todos 0s.
presentes assinada. Mesa Luiz Augusto Klecz - Presidente; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Acionistas Presentes: Mover Participacdes 5.A. - em Recuperacao
Judicial (p.p. Leonardo de Mattos Galvao e Vinicius Sciarra dos Santos) até a ordem do dia do item “(vi)" e, a partir do item “(vii)" da ordem do dia, os Acionistas
Ingressantes: Latcem LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), RMF Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Siva), Redwood Master Fund, Lid. (p.p. César
Matteus Rizzo da Silva), DD3 Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Siva), Redwood Drawdown Master Fund il LP (p.p. César Matteus Rizzo da Silva),
Moneda Latam High Yield Credit Fund PLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda Latin American Corporate Debt (p.p. César Matteus Rizzo a Silva), Moneda
Renta CLP Fondo de Inversion (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), Moneda Luxembourg SICAV - Latam Corporate Credit Fund (p.p. César Matteus Rizzo da Silva),
Moneda USA Collective Investment Trust - Moneda Latam Credit Cit (p.p. César Matteus Rizzo da Silva), e Cigna Health and Life Insurance Company (p.p. César
Matteus Rizzo da snva) Sao Paulo/SP, 6 de abril de 2026. Mesa: Luiz Augusto Klecz - Presidente da Mesa; Laura Prates de Almeida - Secretaria. Aconista:
MOVER PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL - Nome: Leonardo de Mattos Galvao - Cargo: Diretor, Nome: Vinicius Sciarra o antor Cargo:
Diretor. Acionistas Inqussames (Credores Financetros, Financiadores Ancora e Financiadores Novos Recursos): Latcem LLC (p.p. César matteus Rizzo da Silva); RMF
Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Redwood Master Fund, Ltd. - (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); DD3 Indigo Vale LLC (p.p. César Matteus Rizo
da Sila); Redwood Drawdown Master Fund I, LP - (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Moneda Latam High Yield Credit Fund PLC (p.p. César Matteus Rizzo da
Silva); Moneda Latin American Corporate Debt (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Moneda Renta CLP Fondo de Inversion (p.p. César Matteus Rizzo da Silva);
Moneda Luxembourg SICAV - Latam Corporate Credit Fund - (p.p. César Matteus Rizzo da Silva); Moneda USA Collective Investment Trust - Moneda Latam Credit
Cit - (0.p César Matteus Rizzo da Silva); Cigna Health and Life Insurance Company - (o.p. César Matteus Rizzo da Sila). JUCESP n° 177.356/26-1 em 16/04/2026
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Comité
financeira

Com o objetivo de ampliar a
presenga de mulheres em car-
£0s na magistratura, promoto-
ria e defensoria publica, as or-
ganizagdes da sociedade civil
Justa,Themis e Forum Justica
langaram o programa Caminhos
para Lideranga de Mulheres na
Justia. As inscrigdes ja estdo
abertas ¢ podem ser feitas até o
dia 30 de junho.

O programa convocara 30
candidatas, entre magistradas,
promotoras e defensoras publi-
cas que vdo receber mentorias
e participar de reunides presen-
ciais e vivéncias internacionais
com énfase em gestdo e gover-
nanga durante dez meses.

Além disso, o projeto fo-
menta o desenvolvimento de
uma rede de conexdo entre as
integrantes, visando ampliar a
presenga feminina em entidades
do sistema de Justiga. O pro-
cesso seletivo dard destaque a
pluralidade étnico-racial e regi-
onal das inscritas.

A iniciativa busca enfrentar
obstéaculos estruturais que sus-
tentam a desigualdade de gé-
nero e raga, a0 Promover a as-
censdo feminina em posi¢des de
gestdo no sistema.

Programa busca impulsionar
lideranca de mulheres no
sistema judicial

'
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Historicamente, as mulhe-
res ocuparam pouquissimos
cargos no ambito juridico. No
Supremo Tribunal Federal
(STF), a presenga feminina re-
presentou menos de 2% do to-
tal de ocupagdes na presidén-
cia, desde a criagdo da insténcia
superior. Em 135 anos de STF,
chegaram a presidéncia 170 ho-
mens e apenas trés mulheres.

A desigualdade também ¢é
visivel em outras instancias.
Ao longo de 75 anos, 0 Mi-
nistério Publico Federal teve
apenas uma mulher em sua li-
deranga. Atualmente, o co-
mando de 75% dos tribunais
estaduais (o equivalente a 20
de 27) permanece majoritaria-
mente masculino.

O processo seletivo exige
curriculo, carta de motivagao,
carta de referéncia e pagamen-
to da taxa de inscrigdo no valor
de R$100,00. O Comité de Es-
pecialistas priorizara candida-
tas das cinco regides do pais,
com atengdo a diversidade ét-
nico-racial e regional.

As interessadas podem se
inscrever até o fim do més pelo
site Mulheres na Justica.
(Agéncia Brasil)

Mais de 10 mil professores
foram contratados com nota
da PND de 2025

A nota da Prova Nacional

Docente (PND) contribuiu para
o ingresso de mais de 10 mil pro-
fessores nas redes estaduais e
municipais de ensino de todo o
pais que aderiram voluntariamen-
teao exame em 2025.
Ao todo, o Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep)
contabiliza que mais de 220 mil
participantes da primeira edigao
utilizaram a nota para concorrer a
uma vaga em algum processo de
selegdo de profissionais para atu-
ar no magistério publico.

Conhecido também como
Enem dos Professores, a prova
foi criada para apoiar as redes
publicas de estados e munici-
pios a contratarem professo-
res para lecionar na educagio
basica por meio de selegoes
proprias — sejam concurso.
processos seletivos simplifi-
cados ou outros formatos, a
partir das notas obtidas pelos
candidatos. Os resultados de
cada edi¢do do exame tém vali-
dade de trés anos.

O Ministério da Educagao
(MEC) informou que 2.031 entes
federativos aderiram voluntaria-
mente a Prova Nacional Docente
(PND) em 2026. O nlimero repre-
senta uma participagdo das redes
de ensino de 96% das capitais ¢
85% dos estados brasileiros.

Em comparagdo com 2025,
quando 1.508 municipios e 22
estados aderiram a PND, o cres-
cimento na participagao foi su-
periora 30%.

Do total de entes que aderi-
ram ao exame, 615 manifestaram
interesse em utilizar os resulta-
dos da PND em processos seleti-
vos no ano de 2026.

As inscri¢des para a Prova

—

Nacional Docente de 2026 estao
abertas até 3 de julho e devem
ser feitas exclusivamente pelo
Sistema PND no portal Inep.

Podem participar da PND os

estudantes concluintes de cursos
de licenciaturas, inscritos no Exa-
me Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) das Licenci-
aturas, bem como os demais in-
teressados em participar de con-
curso ou processo seletivo pro-
movido pela Unido, estados, Dis-
trito Federal e municipios que
adotem o resultado da avaliagio
como etapa de processo de ad-
missdo proprio.
O prazo final de 3 de julho
vale também para os candidatos
que necessitam de atendimento
especializado e para os candida-
tos que querem ser tratados pelo
nome social durante todo o pro-
cesso da PND.

A PND sera aplicada em 20
de setembro, sob responsabilida-
de do Inep.

O exame seré dividido em dois
blocos: formagdo geral docente:
30 perguntas objetivas e mais
uma discursiva, que avalia com-
peténcias pedagogicas, compre-
ensio de temas da realidade bra-
sileira e mundial, comunicagdo
escrita e raciocinio 1gico; e com-
ponentes especificos: 50 ques-
toes objetivas destinadas a ava-
liar as aprendizagens em uma das
21 areas de conhecimentos esco-
Ihida pelo candidato.

A prova integra as a¢des do
Programa Mais Professores para
o Brasil. A politica federal tem o
objetivo de fortalecer a formagao
docente, incentivar o ingresso de
professores no ensino publico e
valorizar os profissionais do ma-
gistério. (Agéncia Brasil)Agén-
cia Brasil
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SEXTA-FEIRA, 26 DE JUNHO DE 2026

val tragar estratégia

O Comité Brasileiro de Finan-
ciamento Circular (CBFC) sera
instituido na manha desta sexta-
feira (25), em Brasilia, para a reali-
zagdo de sua primeira reunido. O
colegiado tera a pdm ipagdo de
economistas, agéncias de fomen-
to, bancos e industrias, com o
objetivo de estruturar um novo
modelo de financiamento e dar
escala aos ecossistemas de eco-
nomia circular.

Baseada na gestﬁo de recur-
s0s, a circularidade é uma alter-
nativa econdmica ao modelo pro-
dutivo linear, em que 0s recursos
cumprem uma tnica etapa de uso
e sdo descartados. Na economia
circular, eles sdo recuperados e
reinseridos no ciclo produtivo.

Criado pelo Instituto Brasilei-
ro de Economia Circular (Ibec), o
comité tera quatro encontros
anuais com integrantes da Asso-
ciagdo Brasileira de Desenvolvi-
mento (ABDE), da Alianga Brasi-
leira em Finangas e Investimen-
tos Sustentaveis (Brasfi), do
Conselho Federal de Economia
(Confecon) e do Conselho Regi-
onal de Economia de Sao Paulo
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(Corecon-SP).

“O setor da economia circu-
lar ja discutiu politica publica,
regulamentacdo. Temos tecnolo-
gia, uma sensibilizagdo do mer-
cado e, agora, a gente precisa
transformar a circularidade em
negocio, investimento e compe-
titividade™, afirma a presidente do
Ibec, Beatriz Luz.

O primeiro encontro dos par-
ticipantes ocorrerd na sede da
Delegagio da Unido Europeia, e
dard inicio aos trabalhos orienta-
dos pelo Plano de A¢do de Eco-

Tazao,
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nomia Circular j& elaborado pelo
setor. A estratégia prevé metas
para os proximos dez anos.

“A primeira etapa ¢ justamen-
te trazer essa visdo ampliada da
economia circular e da necessi-
dade de a gente levar esse deba-
te ndo s6 para o setor de residu-
os, de embalagem, mas ampliar
para outros setores da economia,
como o agricola, o setor de cons-
trugdo, o setor mineral”, afirma
Beatriz.

De acordo com os integran-
tes do comité, a transi¢do para

para economia circular

um modelo circular ¢ uma neces-
sidade real de diferentes setores,
ndo apenas pela escassez de re-
cursos, mas para diminuir novos
impactos ambientais que afetam
a qualidade de vida das pessoas.

“A adogdo de praticas mais
sustentaveis e circulares deman-
da novas formas de medir resul-
tados, instrumentos financeiros
adequados, avaliagdo criteriosa
de riscos e politicas que incenti-
vem mudangas reais”, afirma Ha-
roldo da Silva, presidente do Co-
recon-SP.

O comité atuara como articu-
lador entre os diferentes setores
e atores participantes do proces-
so de transigdo.

“Para isso, sera fundamental
desenvolver ndo apenas instru-
mentos financeiros adequados,
mas também profissionais capa-
zes de compreender como a cir-
cularidade se traduz em riscos,
oportunidades, modelos de ne-
gocio e decisdes de investimen-
to em diferentes setores e cadei-
as produtivas”, conclui o diretor
executivo da Brasfi, Leonardo
Lima. (Agéncia Brasil)

Tecnologia favorece descarte
adequado de grandes eletrodomésticos

Moradora de Sao Paulo, a
comerciante Débora Leitdo deci-
diu comprar uma geladeira depois
que soube que a antiga, que ha-
via queimado, nao teria recupe-
ragdo. Antes mesmo de receber o
novo equipamento veio a preo-
cupagdo: como descartar o ele-
trodoméstico fora de uso?

Débora ficou surpresa ao des-
cobrir que havia um servigo gra-
tuito de coleta desses descartes
com mais de 30 quilos e que po-
deria ser acessado facilmente
pela internet.

“Eu os acionei e depois que
cu fiz o cadastro ja entraram em
contato comigo e mandaram logo
vir retirara geladeira na minha
casa. Eu achei que foi muito pron-
to e eles foram eficazes”, diz a
comerciante.

Com a velocidade tecnologi-
ca que posslblllta produtos cada
vez mais econdmicos, sustenta-
veis e de baixo consumo energé-
tico a substituigdo de eletrodo-
mésticos foi intensificada. O des-
carte dos equipamentos obsole-
tos - que poderia ser um grave
problema - virou oportunidade
para uma empresa de tecnologia.

Economia circular

Segundo Marcello Fornari,
cofundador da empresa Circular
Brain, que oferece o servigo, a
proposta da iniciativa ¢ conectar
o consumidor que precisa de aju-
da para descartar, ao fabricante,
que também tem responsabilida-
de sobre aquele material. Dessa
forma, reinserir esse material na
economia, dando circularidade
ao que seria descartado.

“Além, da obrigagdo da logis-

tica reversa, existe ainda uma vi-
sdo estratégica de interagir mais
proximo ao consumidor para ter
acesso aquela matéria prima que
seria descartada”, explica.

Ecossistema

De acordo com o empresario,
a partir dessa logica, a empresa
de tecnologia desenvolveu uma
plataforma de governanga, a par-
tir da qual estruturou-se um ecos-
sistema para que o servigo fosse
ofertado em todo o pais.

“A nossa plataforma conecta
fabricantes, importadores, con-
sumidores, empresas que preci-
sam descartar os seus residuos
- pode ser qualquer tipo de em-
presa, governo, assisténcias
técnicas, o proprio catador, a in-
dustria da transformagéo. Tudo
isso esta realmente interligado”,
diz Fornari.

A partir dessa logica de par-
ceria, empresas que prestam
esse tipo de servigo sdo cadas-
tradas em todas as cidades em
uma estrutura de rede capaz de
atender pessoas nas mais diver-
sas regides do pais.

“Todos eles passam pelo
acompanhamento do nosso time,
auditorias, a gente acompanha os
documentos. E ai, quando surgem
as demandas de descarte, sejam
das empresas, seja de um consu-
midor, ha pontos de operagdes
espalhadas por todo o Brasil que
podem receber esse material”,
explica Fornari.

Associado ao trabalho de co-
leta, a plataforma também cadas-
tra os dados dos materiais coleta-
dos, o que permite uma rastreabi-
lidade de equipamentos e pegas.

Nesse processo, 0 empreen-
dedor também entende que ha o
desenvolvimento de toda uma
cadeia, ja que parceiros sdo ca-
pacitados para que possam cons-
tituir esse ecossistema.

“Os operadores precisam se
adaptar as exigéncias da indis-
tria. Entdo, quando eu vou la no
Rio Grande do Norte e 0 meu reci-
clador esta numa portinha peque-
na, eu falo para ele, falo -Para vocé
conseguir atender esse tipo de
empresa, vocé vai precisar disso,
ou daquilo. Vamos 14, vou te aju-
dar. Vamos crescer juntos”, diz

Capilaridade

Tudo isso faz com que o ser-
vigo de coleta em todo o territo-
rio nacional so seja possivel se
houver uma governanga que co-
necte todas as areas envolvidas.

“Néo tem como resolver esse
problema do descarte sem uma
rede de parceiros, porque se vocé
tiver uma operagdo centralizada,
ou varias, operagdes atuando in-
dividualmente, esse custo ope-
racional fica muito alto e a conta
ndo fecha”.

Em 2025, a empresa proces-
sou 80 mil toneladas de materi-
ais, dos quais 500 toneladas ti-
veram origem no sistema de co-
leta. Foram mais de 12 mil visitas
aos domicilios e empresas, para
garantir a destinagdo adequada
desse material.

De acordo com Marcello For-
nari, o ecossistema desenvolvi-
do pela plataforma segue uma
l6gica ganha-ganha, onde o con-
sumidor, mercado e meio ambien-
te sem satisfeitos.

Para acessar o servigo, basta
entrar no site, informar o CEP (Co-
digo de Enderegamento Postal),
os dados do produto e escolher
uma data de preferéncia. A em-
presa entra em contato por What-
SApp para confirmar a retirada em
até dez dias uteis.

“Antes a gente tinha muitos
problemas para descartar corre-
tamente qualquer eletronico. Os
grandes eram piores ainda. Ago-
ra a gente sabe que ndo vai para
narua, no rio, ou no lixdo e a gen-
te vai cuidar do meio ambiente,
do futuro”, conclui Débora Lei-
tdo. (Agéncia Brasil)

Critérios para monetizagao com
menores nas redes estao mais claras

Especialistas avaliam como
positiva resolugio aprovada pelo
Conselho Nacional de Justiga
(CNJ) nesta semana que estabe-
lece como os magistrados deve-
rao decidir sobre a participagao
de criangas e adolescentes em
plataformas digitais.

Para a psicologa na Safernet
Brasil Bianca Orrico o principal
objetivo da resolugio é criar crité-
rios mais claros e uniformes para
que juizes de todo o pais anali-
sem situagdes envolvendo crian-
¢as e adolescentes que produzem
contetido para redes sociais.

“A tendéncia ¢ que os pedi-
dos de autorizagdo judicial pas-
sem a ser avaliados consideran-
do fatores como frequéncia de
publicagdo, monetizagio, partici-
pagio em campanhas publicitari-
as, impacto na rotina escolar, no
lazer, na convivéncia familiar e na
satude mental da crianga ou ado-
lescente”, explica Bianca.

De acordo com a psicologa,
também deverdo ser observadas
medidas para proteger a privaci-
dade, a imagem e os recursos fi-
nanceiros eventualmente obtidos
com as atividades dos menores.

A psicologa vé a nova medi-
da como um avango porque re-
conhece uma realidade que ja
existe. Atualmente, muitas crian-
¢as e adolescentes participam de
atividades digitais que podem
gerar renda, visibilidade e opor-
tunidades comerciais.

“Quando isso acontece, ¢
importante que existam mecanis-
mos de supervisdo e prote¢do
compativeis com o principio do
melhor interesse da crianga ou
adolescente™, disse

Para a especialista, também é
positivo que a discussdo amplie
aresponsabilidade para além das
familias.

“Plataformas, anunciantes,
agéncias e o proprio Judiciario
tém um papel importante na pre-
vengdo de situagdes de explora-
¢do econdmica, exposi¢ao exces-
siva e outros riscos associados
a atuagio e presenca de criangas
e adolescentes nas plataformas”.

O desafio agora, de acordo
com a psicologa, sera garantir que
a implementagdo dessas regras
seja clara, proporcional e efetiva.
“O foco deve estar sempre na ga-
rantia de direitos e néo apenas na

regulagdo da atividade em si”.

A gerente do eixo Digital do
Instituto Alana, Maria Mello, vé a
medida como algo “importantis-
simo”, um passo bastante relevan-
te na prote¢ao de criangas e ado-
lescentes no ambiente online, em
especial as que desenvolvem al-
gum tipo de atividade artistica.

A liberdade de expressdo, se-
gundo a especialista, ndo pode
ser um cheque em branco em si-
tuagdes que desrespeitem seus
direitos, principalmente quando
aexpressdo artistica das criangas
consideradas influenciadoras
acaba sendo usada por interes-
ses comerciais, seja para que as
plataformas digitais lucrem com
essa exploragdo ou as empresas
lucrem fazendo essa publicidade.

“Estamos falando de pessoas
que estdo num momento muito
sensivel de seu desenvolvimento
psicossocial”, disse Maria.

A gerente destaca que juizes
vinham adotando entendimentos
diferentes de quando e como con-
ceder os alvaras (autorizagdo ju-
dicial). A resolugdo cria parame-
tro para que o Poder Judiciario
atue de uma forma mais unificada.

“Criangas ndo poderao fazer
publicidade para outras criangas
ou fazer publicidade para jogo do
tigrinho. Também as plataformas
tém sua responsabilidade na hora
de verificar essas autorizagdes
judiciais”, afirmou.

A medida pretende regula-
mentar o Estatuto Digital da Cri-
anga e do Adolescente (ECA Di-
gital), norma que estabeleceu as
regras para participagao de me-
nores de idade em videos, lives e
conteados publlLados em perfis
nas rede sociais.

De acordo com o CNJ, a auto-
rizagdo judicial devera ser indivi-
dual para cada crianga ou adoles-
cente, mesmo quando a atividade
envolver participagdo coletiva.

A analise dos pedidos deve-
ra ser feita caso a caso, conside-
rando aspectos como a frequén-
cia da exposigdo, o contetido pro-
duzido, as formas de divulgagdo,
eventual monetizagao e impulsi-
onamento, bem como a compati-
bilidade da atividade com o de-
senvolvimento fisico, psiquico,
moral, social e educacional da
crianga ou do adolescente.
(Agéncia Brasil)



