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Estado de
SPconfirma
quinta morte
por febre
amarelano ano

O governo do estado de Sdo
Paulo confirmou a quinta morte
causada por febre amarela em
2026 no estado. O novo regis-
tro ocorreu em Lengois Paulis-
ta, na regido de Bauru. O paci-
ente era um homem de 54 anos,
sem historico de vacinagéo. O
caso foi confirmado na segun-
da-feira (1°).

Sao Paulo ja soma dez ca-
sos da doenga neste ano: oito
na regido do Vale do Paraiba,
com cinco Obitos; um na regido
de Sorocaba, sem registro de
morte; e um na regido de Bauru,
com o6bito. Nenhuma das pes-
soas que desenvolveram a do-
enga havia sido vacinada.

“A vacina ¢ a principal for-
ma de prevengdo contra a febre
amarela e esta disponivel gra-
tuitamente nas unidades basi-
cas de satde. Quem ainda ndo
se vacinou deve procurar o pos-
to mais proximo, especialmen-
te antes de viagens para areas
rurais, de mata ou regides com
circulagdo do virus”, destacou
a diretora do Centro de Vigi-
lancia Epidemiologica (CVE-
SP) do Estado de Sao Paulo,
Tatiana Lang.

A vacina deve ser aplica-
da ao menos dez dias antes
da exposig¢do ao risco. A imu-
nizag¢do é recomendada para
toda a populagdo e esta dis-
ponivel nas unidades basicas
de saude (UBSs).

“Nao ¢ preciso esperar a
confirmagdo de novos casos
para buscar a vacina. A prote-
¢ao deve ocorrer antes da ex-
posi¢do ao virus. A orientagdo
& que a populagdo verifique a
carteira de vacinagdo e atuali-
ze a situagdo vacinal o quanto
antes”, refor¢ou a diretora do
CVE-SP.

Os primeiros sintomas da
febre amarela incluem febre de
inicio subito, calafrios, dor de
cabega intensa, dores nas cos-
tas, dores no corpo, nauseas,
vomitos, fadiga e fraqueza.

A doenga ¢ transmitida por
mosquitos infectados por virus
e possui dois ciclos de trans-
missdo: silvestre e urbano. No
ciclo silvestre, os principais ve-
tores sdo os mosquitos dos gé-
neros Haemagogus e Sabethes.
Primatas ndo humanos podem
ser infectados também. No ci-
clo urbano, a transmissdo ocor-
re pelo mosquito Aedes aegyp-
ti. (Agéncia Brasil)
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Corpus Christi deve registrar
0 maior movimento nas
rodovias paulistas em 2026

A Copa Truck Be8 BeVant
reservou grandes emogdes no
domingo (31) na classe Elite, em
jornada valida pelo GP Prome-
teon, quarta etapa da tempora-
da 2026, no Autédromo de In-
terlagos. Com muitas reviravol-
tas ao longo das duas provas
em disputa ao longo desta tar-
de de casa cheia, o ‘templo do
automobilismo brasileiro’ foi
palco da vitoria inédita de Mau-
ricio Arias, com o bruto Merce-
des-Benz da Tiger Team Race.
Nic Giaffone despontou como
grande favorito no fim de se-
mana, enfrentou um inespera-
do revés na primeira prova, mas
reagiu na corrida complemen-
tar com o Volkswagen da R9
Competigdes ao largar da se-
gunda metade do grid, prota-
gonizar grande manobra de ul-
trapassagem sobre o proprio
Arias e fechar o fim de semana
no topo do pédio.

Sempre aguardada pelo pi-
blico e patrocinadores, a etapa
da Copa Truck Be8 BeVant em
Interlagos recebeu 6timo publi-
co nas arquibancadas, camaro-
tes ¢ durante a visitagdo aos
boxes, além de contar com a
presenca de vérias personali-
dades, como o ex-jogador de
futebol Amoroso ¢ o lutador
Fabricio Werdum.

Arias nao conteve a emo-
¢do e foi as lagrimas depois de
subir no topo do podio da mai-
or categoria de caminhdes do
mundo pela primeira vez. “E o
meu segundo ano aqui. A gente
trabalha bastante, todo mundo se
esforga muito. As equipes traba-
Tham duro, viram a noite. O nivel &
muito alto. Entdo, quando a gen-
te consegue atingir o topo, ¢ ma-
ravilhoso e também uma forma de
retribuir tudo o que a equipe faz
pela gente. Fico muito emocio-

nado por poder comemorar com
minha equipe, minha filha, minha
esposa. E sensacional!”, vibrou
o piloto do bruto #811.

Para Nic, a resiliéncia foi a
chave que o conduziu a vitoria

em Interlagos. “Mike Tyson ja ¢
dizia que todo mundo temum pla-

no até tomar um soco na cara. Foi
o que aconteceu. Tivemos de fa-
zer o possivel na primeira corrida
e ai buscar evoluir na segunda.
Deu meu méximo para entregar o
caminhao da melhor forma possi-
vel e estou extremamente felizcom
avitoria. Nem sei descrever como
foi a ultrapassagem, mas estou
feliz demais”, destacou o piloto
da Volkswagen.

A primeira vitéria de Arias

Soberano em todo o fim de se-
mana, o pole Nic Giaffone susten-
tou a lideranga apos a largada da
Elite. Quem avangou no pelotdo no
inicio da prova foi Djalma Pivetta,
segundo colocado apos superar
Kleber Eletric, terceiro. O entdo li-
der do campeonato, Maicon Ron-
cen, ocupava a décima posigdo.

Em razdo de um incidente que
envolveu Thiago Rizzo e Felipe
Tozzo (ambos da PRO) na Curva
do Sol e de detritos espalhados na
pista, a diregdo de prova acionou o
safety-truck. E logo depois, na re-
largada, aconteceu o incidente que
mudou a historia da corrida.

Uma série de incidentes na
saida do S do Senna envolveu os
lideres, jogou Djalma Pivetta para
o fundo do pelotdo e também fez
Nic Giaffone perder a lideranga. A
reviravolta levou Mauricio Arias
a primeira posic¢do, seguido de
Ricardo Alvarez, que largou de
altimo apos ser excluido da clas-
sificagdo por infragdo técnica. Nic
caiu para terceiro.

Giaffone foi chamado aos bo-
xes pela diregdo de prova em ra-

oto/Divulgag¢ao/Governo de
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Esporte

Mauricio Arias e Nic Giaffone vencem
GP Prometeon na Elite em Interlagos

Arias construiu sua primeira vitéria na categoria em Interlagos

zdo de avarias no para-choque ¢
perdeu de vez a chance de lutar
pela vitoria. A prova, entdo, ficou
pela primeira vez com Arias. Ricar-
do Alvarez saiu de Gltimo para fina-
lizar em segundo lugar e Diogo
Moscato, que teve problemas no
sdbado e ndo fez a classificagdo,
foi o terceiro. Rodrigo Taborda foi
o quarto e Maicon Roncen, o quin-
to. Fabio Luiz concluiu em sexto, a
frente de Djalma Pivetta ¢ Thaline
Chicoski, responsavel por abrir o
grid da segunda corrida com a in-
versdo dos oito primeiros.

Nic vence com manobra es-
petacular

Thaline puxou a fila do grid,
mas a paranaense foi superada
pouco depois por Pivetta, que
também partiu da primeira fila.
Mas o grande destaque do inicio
da corrida ficou com Arias, que
em poucas voltas pulou de oita-
vo para o segundo lugar.

Quem também fez uma corrida
de recuperagdo foi Nic Giaffone,

A proposta do governo dos
Estados Unidos de aplicar
uma tarifa adicional de 25%
sobre produtos brasileiros
acendeu um sinal de alerta na
industria nacional. Em comu-
nicado divulgado na terga-fei-
ra (2), a Confederagdo Naci-
onal da Industria (CNI) afir-
mou acompanhar com preocu-
pagdo a iniciativa apresenta-
da pelo Escritorio do Repre-
sentante de Comércio dos Es-
tados Unidos (USTR).

A entidade defendeu o
fortalecimento do dialogo entre
os dois paises para evitar preju-
izos econdmicos. Segundo a
CNI, a eventual adogdo da me-
dida pode afetar cadeias produ-
tivas integradas entre Brasil e

oes

Estados Unidos e comprometer
uma relagdo comercial
construida ao longo de décadas.

Para a CNI, a parceria eco-
ndmica entre os dois paises ¢
estratégica e beneficia empre-
sas e consumidores dos dois
lados. A entidade avalia que a
imposi¢do de novas barreiras
tarifarias tende a gerar impac-
tos negativos ndo apenas para
aindustria brasileira, mas tam-
bém para o mercado norte-
americano.

“O momento exige didlogo
e analise técnica. De nossa
parte, estamos prontos para
contribuir com as negocia-
¢des”, afirmou, em nota, o pre-
sidente da CNI, Ricardo
Alban. Pagina 3

InvestSP abre inscri¢des
para segunda turma do
Exporta SP 2026
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Enem 2026 tera atendimento
especializado para TOC,
ansiedade e TDAH
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Ministério detalha setores mais
afetados em caso de taxagao
pelos Estados Unidos
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que reagiu apos a punigio sofrida
na primeira prova, largouem 11°¢
avangou no grid para ocupar a
quinta posicao, atras de Pivetta,
Arias, Moscato ¢ Rafa Lopes.

Pivetta perdeu terreno e propor-
cionou uma luta pela vitoria que
parecia improvavel. Arias assumiu
a primeira colocagdo, mas o piloto
da Tiger foi surpreendido na ultima
volta, na Curva do Café, quando
Nic Giaffone colocou seu Volkswa-
gen por dentro para fazer uma gran-
de ultrapassagem e alcancar a re-
dengdo com a vitoria na corrida 2
em Interlagos.

Arias chegou a ser punido em
20 segundos por incidente com
Giaffone e perdeu o segundo lu-
gar, mas conseguiu reverter a san-
¢do apos entrada de recurso. Des-
ta forma, Rafa Lopes foi o terceiro,
seguido por Diogo Moscato e Kle-
ber Eletric, quinto colocado.

Roncen segue lider
Com um quinto e um décimo
lugares, Maicon Roncen perma-

nece no topo da tabela de pon-
tos, porém agora com 11 tentos
de frente para Nicolas Giaffone.
O gatcho da Tiger Team Race
soma 115, contra 104 do paulis-
ta de 21 anos. Ricardo Alvarez
segue em boa posigdo no cam-
peonato e ¢ o terceiro, com 96,
seguido por Arias, com 89, ¢
Thaline Chicoski, com 80.

Juca Bala ¢ o sexto e tem 70
pontos, dois a mais que Mosca-
to. Daniel Kelemen ¢ o oitavo,
com 63, seguido por Djalma Pi-
vetta, com 60. Vinicius Palma é o
décimo e acumula 56 pontos.

Depois de quatro etapas ja
disputadas e do desfecho da pri-
meira metade do campeonato re-
gular, atemporada 2026 da Copa
Truck Be8 BeVant faz uma pau-
sa em razdo da Copa do Mundo
2026 e volta a acelerar no fim de
semana de 1 e 2 de agosto na
estreia em Cuiaba, em etapa no-
turna que sera realizada no novo
Autdédromo Internacional do
Mato Grosso.
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InvestSP abre inscricoes para

A InvestSP, agéncia de pro-

Ao longo de trés meses, os

mogdo de in s vincu-
lada a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico do Estado de
Sao Paulo, recebe inscrigdes para
a segunda turma de 2026 do Ex-
porta SP até 26 de junho. Gratui-
to, o programa de capacitagdo ¢
voltado a internacionalizagdo de
micro, pequenas e médias empre-
sas, startups e produtores rurais
paulistas.

Realizado de forma totalmen-
te on-line, o Exporta SP permite
que empreendedores de todas as
regides do estado participem da
capacitagdo sem necessidade de
deslocamento.

particip terdo acesso a uma
jornada estruturada de aprendi-
zado, com encontros semanais
conduzidos por especialistas em
comércio exterior. Entre os temas
abordados estdo inteligéncia co-
mercial, formagdo de precos, ade-
quagdo de produtos e servigos,
plano de negocios, marketing,
vendas e estratégias para inser-
¢do competitiva no mercado glo-
bal. Além das aulas e workshops,
as empresas selecionadas contam
com mentorias individuais e aces-
so0 a contetidos exclusivos em
plataforma digital.

Desde sua criagdo, o Exporta

CESAR

NETO
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CAMARA (Sio Paulo)

vereadores(as) participarem dela
Justiga do Cristo ...

PREFEITURA (Sio Paulo)

secretarios(as) participarem dela
Justiga do Cristo ...

ASSEMBLEIA (Szo Paulo)

deputados(as) participarem dela
Justiga do Cristo ...

GOVERNO (Sio Paulo)

secretarios(as) participarem dela
Justiga do Cristo ...

CONGRESSO (Brasil)

deputados(as) e senadores(as) pa;
vagdo pela Justa Justiga do Crists

PRESIDENCIA (Brasil)

Justiga do Cristo ...

PARTIDOS (Brasil)

Justiga do Cristo ...

JUSTICAS (Brasil)
ANO 34
Na imprensa [Brasil] desde 1

Meérito” da Assembleia (SP) ...
[Concedidas por DEUS] ...

Amanha [04.06.2026] tem Marcha pra Jesus em SP. Cristaos
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Amanha [04.06.2026] tem Marcha pra Jesus em SP. Cristaos
ministros(as) participarem dela ndo Garante Salvagio pela Justa

Amanha [04.06.2026] tem Marcha pra Jesus em SP. Cristaos ¢
cristas dirigentes participarem dela ndo Garante Salvagao pela Justa

Amanha [04.06.2026] tem Marcha pra Jesus em SP. Cristaos e
cristas nas carreiras juridicas participarem dela ndo Garante Salva-
¢do pela Justa Justiga do Cristo ...

Inteligéncia Espiritual nesta coluna [diaria] de politica. Recebeu
“Medalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de Honra ao
como referéncia das Liberdades
X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com
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Ageéncias de
Agéncia Brasil - EBC
Noticias Agricolas
Folhapress

necessariamente nossa opinido

E-mail: contato@jornalodi:

Jornal O DIA S. Paulo
A acio e R a on-line
Mensa.l:R$20,00

Matriz:

Rua Carlos C le, 263 Publicidade Legal

3°andar - Bela Vista - SP Atas, Balancos e

CEP: 01332-030 Convocagdes

Filial: Curitiba/PR Fone: 3258-1822
Periodicidade: Diaria

A opinido de nossos colaboradores néo representa

Site: www.jornalodiasp.com.br

Exemplar do dia: R$ 3,50
noticias

Governo de Sio Paulo
Prefeitura de Sdo Paulo

asp.com.br

SP ja capacitou mais de 1,7 mil
empresas de mais de 200 munici-
pios paulistas. Cerca de 25% das
participantes iniciaram ou ampli-
aram suas exportagdes durante o
periodo de capacitagao.

“Sao Paulo tem ampliado de
forma consistente sua presenga
no comércio internacional, e o
recorde do niimero de empresas
paulistas exportadoras em 2025
mostra a forga e a diversidade da
nossa economia. Programas
como o Exporta SP sdo fundamen-
tais para preparar empresas de
diferentes portes para acessar
novos mercados, ampliar sua
competitividade e gerar mais em-
prego e renda no Estado”, afirma
Rui Gomes Jr, presidente da In-
vestSP. (Governo de SP)

segunda turma do Exporta SP 202

Corpus Chrlstl deve registrar o maior
movimento nas rodovias paulistas em 2026

As rodovias concedidas do
Estado de Sdo Paulo devem re-
ceber mais de 20 milhdes de vei-
culos durante o feriado prolon-
gado de Corpus Christi, entre os
dias 3 e 8 de junho. A estimativa
representa um dos maiores volu-
mes de trafego previstos para os
feriados de 2026 e reforga a ex-
pectativa de intenso movimento
nos principais corredores rodo-
viarios que ligam a capital ao li-
toral e ao interior paulista.

As cinco concessiondrias
com maior previsdo de trafego
530 a AutoBAn (3,17 milhdes),
Sorocabana (1,89 milhdo), Novo
Litoral (1,53 milhdo), Rodoanel
Oeste (1,48 milhdo) e Ecovias Les-
te Paulista (1,39 milhdo). Os corre-
dores de acesso ao litoral devem
concentrar parte significativa da
movimentagio, reforgando a ex-
pectativa de praias cheias duran-
te o feriado prolongado.

Para atender ao aumento da
demanda, as concessionarias vio

operar com capacidade méxima ao
longo de todo o feriado. O moni-
toramento sera realizado 24 horas
por dia pelos Centros de Controle
Operacional (CCOs), em conjun-
to com o Policiamento Rodovia-
rio, utilizando cdmeras, sensores,
painéis eletronicos e demalq sis-
temas de monitoramento distribu-
idos pela malha rodoviaria.

A operagio especial inclui re-
forgo das equipes de atendimen-
to ao usuario, ampliagéo da frota
de guinchos e ambulancias, posi-
cionamento estratégico de viatu-
ras ¢ aumento da capacidade ope-
racional nas pragas de pedagio.
Também podera haver adogdo de
operagdes especiais de trafego em
trechos de maior demanda, espe-
cialmente nos acessos ao litoral.

No Sistema Anchieta-Imigran-
tes, por exemplo, operagdes de re-
versdo de pistas poderdo ser im-
plementadas conforme o compor-
tamento do trafego, priorizando os
fluxos de descida e subida da serra

de acordo com a demanda obser-
vada ao longo do feriado.

O planejamento é realizado apos
resultados positivos observados no
feriado de Tiradentes, quando as
rodovias concedidas registraram
queda superiora 50% no nimero de
acidentes em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior.

A recomendagdo ¢ que os
motoristas programem a viagem
com antecedéncia, acompanhem
as condigdes de trafego pelos ca-
nais oficiais das concessionarias
e respeitem os limites de velocida-
de. As condigdes de trafego serdo
atualizadas em tempo real na pagi-
na do Centro de Controle Multi-
modal - CCM — da Artesp (https:/
/cem.artesp.sp.gov.br/). Durante
todo o periodo, mensagens de ori-
entagdo ¢ seguranga viaria serdo
exibidas nos painéis eletrnicos ins-
talados ao longo das rodovias.

Quem for viajar neste feriado
podera contar com uma operagio
reforgada em toda a malha conce-

dida paulista. ARTESP, concessi-
onarias e equipes de atendimento
atuardo de forma integrada, 24
horas por dia, para garantir mais
seguranga, fluidez e suporte aos
usudrios durante todo o periodo.

A Artesp ¢é a agéncia respon-
savel por regular e fiscalizar a
maior rede de sistemas de trans-
porte sob concessado estadual do
pais. Com atuacdo integrada so-
bre mais de 11,7 mil quilometros
de rodovias concedidas, linhas
de metrd e trem, o sistema de VLT
da Baixada Santista, cerca de 52
mil 6nibus entre intermunicipais
¢ metropolitanos e aeroportos
regionais, a Agéncia trabalha
para melhorar a experiéncia do
usuario, impulsionar a seguran-
¢a viaria e modernizar contra-
tos e sistemas de mobilidade,
contribuindo para um transpor-
te mais eficiente, seguro e co-
nectado para milhdes de pesso-
as em todo o Estado de Sdo Pau-
lo. (Governo de SP)

Projeto Vivaleite, do Governo de SP, distribui
mais de 175 mllhoes de htros no estado

Instituido pela Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), o Dia
Mundial do Leite é celebrado em
1° de junho, com o objetivo de
destacar a importancia do leite
como alimento global e consci-
entizar sobre seu papel em uma
alimentagdo balanceada. No es-
tado de Séo Paulo, este reconhe-
cimento ganha ainda mais rele-
vancia por meio do Projeto Viva-
leite que, durante a atual gestdo,
garantiu a distribui¢do de mais de
175 milhdes de litros de leite enri-
quecido, contribuindo direta-
mente para a seguranga alimen-
tar de criangas e idosos em situa-
¢ao de vulnerabilidade social.

Maior programa estadual de
distribui¢io de leite pasteuriza-
do e fortificado do Brasil, 0 Viva-
leite esta presente nos 645 muni-
cipios paulistas. Ao longo de
quatro anos, atendeu a 11,7 mi-
Ihdes de beneficiarios — sendo
7,4 milhdes de criangas na primei-
ra infancia e 4,3 milhdes de ido-
sos. Para alcangar esses nume-
ros expressivos, o Governo do
Estado de Sdo Paulo investiu

mais de R$ 912 milhdes.
“Chegar aos 645 municipios
paulistas com uma politica piblica
de seguranga alimentar ¢ um desa-
fio que exige planejamento, parce-
riae compromisso. O Vivaleite ¢ um
exemplo de como o Estado pode
atuar de forma eficiente para alcan-
¢ar quem mais precisa, garantindo
um alimento nutritivo e fortalecen-
do arede de protegdo social”, afir-
maa secretaria de Desenvolvimen-
to Social do Estado de Sao Paulo,
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Andrezza Rosalém.

Ja para o coordenador do
Projeto Vivaleite, Marco Antonio
Brabo, o Vivaleite ¢ uma politica
publica consolidada no enfrenta-
mento a fome, garantindo um ali-
mento essencial para milhares de
familias paulistas. “No Dia Mun-
dial do Leite, reforgamos o com-
promisso do Governo de Sao Pau-
lo com a seguranga alimentar e
com o desenvolvimento saudavel
de criangas e idosos em situagao

de vulnerabilidade”, destaca.

O leite tomecldo pelo progra-
ma possui formula enriquecida
com ferro e vitaminas A e D. Para
as criangas, auxilia no crescimen-
to € no desenvolvimento, além de
ser uma importante fonte de hi-
dratagdo. Ja para os idosos, con-
tribui para o fortalecimento da
estrutura Ossea.

“Desde quando eu comecei a
ser beneficiaria do Vivaleite, eu
nao perco uma distribuigdao. O
leite, além de ser o favorito dos
meus filhos, auxiliou no cresci-
mento das criangas e trouxe mais
tranquilidade para a nossa ali-
mentagdo no dia a dia.”, elogia a
venezuelana, mée de quatro fi-
Thos, Ithiana Yoselyth.

Integrado as agdes da Secre-
taria de Desenvolvimento Social
do Estado de Sdo Paulo (SEDS)
no combate a inseguranga alimen-
tar, o Projeto Vivaleite atende cer-
ca de 273 mil beneficiarios, entre
criangas e idosos, com a distri-
bui¢do de aproximadamente 4
milhdes de litros de leite por més.
(Governo de SP)

SP cria mais de 200 mil vagas em
quatro meses, mostra Caged

O estado de Sao Paulo criou
mais de 200 mil oportunidades de
emprego com carteira assinada nos
primeiros quatro meses do ano, o
equivalente a quase 2 mil vagas por
dia. Os dados sdo da Fundagao
Seade, com base nas informagdes
do Caged, do Ministério do Tra-

balho e Emprego (MTE).

Em abril, foram mais de 20 mil
vagas de emprego formais cria-
das. No acumulado de 12 meses,
Sao Paulo criou mais de 230 mil
oportunidades de trabalho.

Assim, o estado criou 29% do
total de vagas com carteira assi-

Igacao/Governo de SP

nada do pais em quatro meses,
24% emabril e 22% em 12 meses.
Os niimeros consolidam Séo Pau-
lo como o estado que tem maior
saldo de vagas do pais, além de
criar 61% dos empregos na re-
gido Sudeste de janeiro a abril.
Em todos os periodos, houve
crescimento na criagdo de vagas
de emprego no estado: 0,14% em
abril, 1,4% em quatro meses e
1,61% no acumulado de 12 meses.
Em abril, Sdo Paulo teve tam-
bém o maior salario médio de ad-
missdo do pais, de R$ 2.693,01,
seguido por Distrito Federal (R$
2.518,09), Santa Catarina (R$
2.427,82) e Rio de Janeiro (R$
2.370,83). A valorizagao dos tra-
balhadores paulistas ¢ impacta-
da por fatores como o salario-
minimo paulista fixado pelo Go-
verno de Sao Paulo para o Esta-
do, que alcangara quase 50% de
valorizag¢do nesta gestdo com o

valor R$ 1.874 em 2026.

O saldrio de admissao de
Sao Paulo ¢ 13% maior que do
Brasil (R$ 2.386,56). O Sudeste
foi a regido com maior valor no
pais (R$ 2.548,35).

O setor de servigos foi 0 que
mais criou vagas em abril — total
de 20.393. Dentro do setor se des-
tacam Transporte, armazenagem
e correio (8.651), Administragao
publica, defesa e seguridade so-
cial, educagdo, saide humana e
servigos sociais (7.157) e Infor-
magio, comunicagdo e atividades
financeiras, imobiliarias, profissi-
onais e administrativas (2.268).

Industria geral vem em segui-
da, com 2.530, com destaque para
industria da transformacgédo
(2.168). Construgdo (2.033) e Agri-
cultura, pecuaria, produgao flo-
restal, pesca e aquicultura (1.011)
completam os setores que mais
criaram vagas. (Governo de SP)
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CNI ve risco para exportagoes
com tarifa de

A proposta do governo dos
Estados Unidos de aplicar uma
tarifa adicional de 25% sobre
produtos brasileiros acendeu um
sinal de alerta na industria naci-
onal. Em comunicado divulgado
na terga-feira (2), a Confedera-
¢a0 Nacional da Industria (CNT)
afirmou acompanhar com preo-
cupagdo a i iva apresenta-
da pelo Escritério do Represen-
tante de Comércio dos Estados
Unidos (USTR).

A entidade defendeu o forta-
lecimento do didlogo entre os
dois paises para evitar prejuizos
econdmicos. Segundo a CNI, a
eventual adogdo da medida pode
afetar cadeias produtivas integra-
das entre Brasil ¢ Estados Uni-
dos e comprometer uma relagdo
comercial construida ao longo de
décadas.

Relagio
Paraa CNI, a parceria econd-

mica entre os dois paises ¢ estra-
tégica ¢ beneficia empresas ¢
consumidores dos dois lados. A
entidade avalia que a imposi¢ao
de novas barreiras tarifarias ten-
de a gerar impactos negativos
ndo apenas para a indistria bra-
sileira, mas também para o mer-
cado norte-americano.

“O momento exige dialogo e
analise técnica. De nossa parte,
estamos prontos para contribuir
com as negociagdes”, afirmou,
em nota, o presidente da CNI,
Ricardo Alban.

Exportagdes

Dados levantados pela enti-
dade mostram que as exportagdes
brasileiras de bens da industria
de transformagdo para os Esta-
dos Unidos encolheram em 2025.

As vendas do setor somaram
USS$ 30,2 bilhdes no ano passa-
do, queda de 4,2% em compara-
¢do com 2024.

Entre os 15 principais seg-
mentos exportadores da in-
dustria de transformagio,
nove apresentaram redugido
nos embarques para o merca-
do norte-americano. As maio-
res quedas ocorreram nos se-
tores de produtos de metal
(31,6%), madeira (20%), celu-
lose e papel (19,9%) e veicu-
los automotores (17,6%).

Na avaliagdo da CNI, a apli-
cacdo de uma tarifa adicional
pode ampliar as dificuldades en-
frentadas por esses setores e re-
duzir ainda mais a competitivida-
de dos produtos brasileiros nos
Estados Unidos.

Proéximos passos

A discussdo sobre a medi-
da deve avangar nas proximas
semanas. O USTR agendou
para 6 de julho uma audiéncia
publica para debater a propos-
ta e receber contribuigdes de

empresas, entidades e gover-
nos interessados.

A CNI considera que a con-
sulta publica representa uma
oportunidade para que o Brasil
apresente informagdes técnicas
e argumentos em defesa da ma-
nutengdo do fluxo comercial en-
tre os dois paises.

Dialogo

A entidade informou que con-
tinuara acompanhando o tema e
atuando com autoridades brasi-
leiras, representantes do setor
produtivo e interlocutores norte-
americanos.

O objetivo, segundo a CNI,
¢ buscar solugdes negociadas
que preservem a parceria eco-
ndmica bilateral ¢ evitem a ado-
¢do de medidas que possam
afetar investimentos, empregos
e comércio entre as duas maio-
res economias das Américas.
(Ageéncia Brasil)

Producao brasileira de 6leo e gas
bate novo recorde em abril

A produgdo brasileira de pe-
troleo e gas bateu recorde pela
terceira vez consecutiva em abril
de 2026, totalizando 5,640 mi-
1hdes de barris de 6leo equiva-
lente por dia (boe/d). O balan-
¢o foi divulgado na terga-feira
(2) pela Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP).

A contagem em barris de dleo
equivalente por dia é usada para con-
tabilizar conjuntamente a produgio
de petréleo, medida em barris por dia
(bbl/d), e de gas natural, medida em
metros ctibicos por dia (m*d).

Oito em cada dez (81,8%) bar-
ris de 6leo equivalente foram ex-
traidos de pogos do pré-sal, que
produziram 4,614 milhdes de boe/
dem abril.

Os campos operados pela
Petrobras, sozinha ou em consor-
cio com outras empresas, foram
responsaveis por 88,98% do to-
tal produzido no pais.

Ja os campos maritimos pro-
duziram 98,1% do petroleo e 88%
do gas natural do pais.

Petréleo e gas natural
A produgio de petroleo do

Brasil cresceu 2,2% em relagao
a mar¢o e chegou a 4,340 mi-
Ihdes de bbl/d. Na comparagdo
com abril de 2025, a expansdo
chegaa 19,5%.

O gas natural, por sua vez,
teve crescimento de 1,3% fren-
te a margo e de 23% ante abril
de 2025, com uma produgéo to-
tal de 206,7 milhdes de m*/d em
abril de 2026.

Campedes da produgio

O campo de Buzios, na Bacia
de Santos, se manteve como o
maior produtor de petréleo do

pais, com 910,1 mil bbl/d. Ja o
campo de Mero, também na Ba-
cia de Santos, foi o principal pro-
dutor de gas natural, 46,22 mi-
Thdes de m*/d.

A instalagdo com a maior
produgdo de petroleo foi o
FPSO (navio-plataforma) Almi-
rante Tamandaré, no Campo
de Buzios/Tambuata/Buzios
ECO.

Para o gas natural, o maior
desempenho foi 0 FPSO (navio-
plataforma) Marechal Duque de
Caxias, no campo de Mero.
(Agéncia Brasil)

Estados Unidos atacam Pix
para favorecer empresas de
pagamentos estadunidenses

O escritorio do Representan-
te Comercial dos Estados Unidos
(USTR) atacou o Pix brasileiro,
acusando a tecnologia nacional
de prejudicar “injustamente” as
empresas estadunidenses que
prestam servigos de pagamento
eletronico. Entre as empresas pre-
judicadas estariam a MasterCard,
Visa e o Whatsapp Pay.

“Os atos, politicas e praticas
do Brasil relacionados ao trata-
mento preferencial concedido ao
Pix sao injustos ¢ discriminaté-
rios. E injusto exigir que os con-
correntes oferegam vantagens
ao Pix, como disponibilidade,
visibilidade e limites de tarifas,
e o Brasil discrimina os forne-
cedores de servigos de paga-
mento eletronico dos EUA ao
conceder essas vantagens ape-
nas a empresa lider nacional [o
Pix]”, diz 0 documento.

Segundo a recomendagio da
conselheira juridica geral do
USTR, Jennifer Thornton, o Bra-
sil favorece, por meio de politi-
cas, sua “‘camped nacional, o Pix”,
criado pelo Banco Central (BC).

“O papel duplo do Banco
Central do Brasil como regulador
e proprietario/operador do Pix
cria um conflito de interesses, na
auséncia de salvaguardas pro-
cessuais adequadas. O banco
agiu para prejudicar os provedo-
res de servigos de pagamento

eletronico dos EUA e dar prefe-
réncia ao Pix”, acrescenta o do-
cumento.

O relatério, publicado na noi-
te da segunda-feira (1°), é resul-
tado de uma investigagdo inicia-
da ha um ano no governo de
Donald Trump contra supostas
“praticas desleais” do Brasil no
comércio com os EUA. O relato-
rio sugere, entre outras agoes, a
taxagdo de 25% sobre parte dos
produtos brasileiros.

Agora, o governo brasileiro
¢ empresas prejudicadas poderdo
se manifestar sobre o relatorio fi-
nal da USTR até o dia 15 de ju-
lho, quando os EUA poderdo
passar a adotar “medidas corre-
tivas” contra o Brasil.

O professor do Instituto de
Economia da Unicamp Pedro
Paulo Zahluth Bastos avalia que
a agdo do governo Trump busca
disputar o mercado de pagamen-
tos eletronicos do Brasil e usar o
caso como “efeito demonstra-
¢d0” para que outros paises nao
busquem criar mecanismos que
prejudiquem empresas dos EUA.

“O problema ¢ que o PIX ja é
um sistema soberano, publico ¢
gratuito, que oferece uma alter-
nativa a essas redes privadas,
que geram muitos lucros, que sdo
controlados pelos EUA”, expli-
cou o especialista.

Zahluth rejeitou o argumen-

to dos EUA de que haja uma dis-
criminagio contra as empresas do
pais norte-americano.

“O PIX mostrou que uma in-
fraestrutura publica pode deslo-
car 0 modelo privado. que extrai
tarifas. E esse modelo estd se es-
palhando, como na India. O inte-
resse dos EUA ¢ essa renda de
intermediagdo que os comercian-
tes pagam entre 2% a 5% na tran-
sacdo dos cartdes de crédito”,
completou.

Ele lembra que o Pix tem mo-
vimentado mais recursos que
cartdes dos EUA como Visa e
Mastercad.

“O Pix ndo esta impedindo a
operagdo dos cartdes. Ele com-
pete, claro, oferecendo um bem
publico, gratuito e que funciona.
Nio existe nenhuma proibi¢ao de
que um bem publico ndo possa
ser oferecido por um Estado so-
berano”, disse o professor.

Pix como alvo

O relatério da USTR cita que
o Banco Central exige o uso do
Pix por instituigdes financeiras
com mais de 500 mil contas, além
de que 0 mecanismo de pagamen-
to gratuito seja exibido nos sites
e aplicativos dos bancos e em-
presas financeiras com destaque
semelhante a qualquer outro tipo
de transferéncia.

“Além disso, o Banco Cen-

tral incentiva o uso do Pix em
detrimento de outros servigos,
exigindo que as instituigdes par-
ticipantes (incluindo as institui-
¢Oes que ela exige para participar
do mecanismo) oferegam o Pix
gratuitamente a individuos”, afir-
ma a investigagao dos EUA.

Para a conselheira Jennifer
Thornton, o Pix representa um
Onus ou uma restrigao ao comér-
cio dos EUA, “impondo custos
aos provedores de servigos ame-
ricanos e forgando-os a promo-
ver sua concorrente brasileira
sem qualquer compensagao™.

Segundo o professor da Uni-
camp Pedro Paulo Zahluth Bas-
tos, a agdo dos EUA contra o Pix
busca assegurar os lucros dos
monopolios das empresas esta-
dunidenses, formando parte de
uma disputa distributiva pela ren-
da dos brasileiros.

“A sociedade brasileira estd
querendo evitar que o capital fi-
nanceiro estrangeiro absorva
rendas monopoélicas e, ainda por
cima, usando o Estado para im-
por isso contra outro Estado que
¢ soberano. E mais uma expres-
sdo do imperialismo americano
que o Trump estd implementan-
do”, disse 0 economista.

A agdo contra o Pix brasi-
leiro comegou nos Estados
Unidos (EUA) em 15 de julho
de 2025, quando o governo Do-
nald Trump anunciou a aber-
tura de investigagdo sobre su-
postas praticas comerciais
desleais do Brasil.

As criticas ao sistema de pa-
gamento brasileiro podem ser ex-
plicadas pela concorréncia do Pix
com o Whatsapp Pay e bandei-
ras de cartdo de crédito norte-
americanas (como Visa ¢ Master-
Card), e por ter se tornado uma
alternativa ao dolar em algumas
transagdes internacionais.

A agéncia de noticias dos
EUA Bloomberg, especializada
em economia e finangas, tem
divulgado que as bandeiras de
cartdes de crédito como Visa e
MasterCard, além das big te-
chs, grandes empresas de tec-
nologia, tem pressionado o go-
verno de Donald Trump para
agir contra o Pix brasileiro.
(Agéncia Brasil)

os EUA

Petrobras ajusta precos do
diesel paraR$ 1,12

O Conselho de Adminis-
tragdo da Petrobras, em reu-
nido na segunda-feira (1°),
aprovou a adesdo da compa-
nhia a subvengdo economi-
ca aos produtores e impor-
tadores de oleo diesel de uso
rodovidrio no pais, no valor
de R$ 1,12 por litro comerci-
alizado, instituida pela Me-
dida Provisoria (MP) n°
1.363, de 30 de maio. O ajus-
te nos seus pregos de ven-
da de o6leo diesel estéd valen-
do a partir da terga-feira (2).

“Diante do caréter facul-
tativo e do potencial benefi-
cio, entende-se que essa
adesdo ¢ compativel com o
interesse da companhia e
preserva a flexibilidade da

Petrobras na implementagao
da sua estratégia comercial”,
explica a estatal.

A adesdo a nova subven-
¢do ¢ complementar a ade-
sdo anteriormente autoriza-
da pela Medida Provisoria
n°1.358/2026, de 13 de maio.

A estatal disse que man-
tém sua estratégia comerci-
al levando em consideragdo
sua participagdo no merca-
do, a otimizacdo dos seus
ativos de refino ¢ a rentabi-
lidade de maneira sustenta-
vel, evitando o repasse para
os pregos internos da vola-
tilidade conjuntural das co-
tagdes internacionais e da
taxa de cambio. (Agéncia
Brasil)

Advogado do Consumidor
Cidadania & Economia

Conhega seus Direitos

Seu plano de satde vai ficar mais
caro — e vocé provavelmente ndo

vai poder fazer nada. Ou vai?

Por Nicholas M. Merlone

A Agéncia N 1 de Saude Supl (ANS) acaba de
bater o martelo: o teto de reajuste para planos individuais e famili-
ares no ciclo 2026/2027 ¢ de 5,11%. Na teoria, uma boa noticia. Na
pratica, para a maioria dos brasileiros, esse nimero nao vale abso-
lutamente nada.

O teto que nio te protege

Sabe aquele limite que a ANS define todo ano com pompa ¢
circunstancia? Ele so se aplica a planos individuais e familiares
regulamentados — uma categoria que representa uma parcela cada
vez menor dos contratos em vigor no pais. Se vocé tem um plano
coletivo por adesdo, empresarial ou aquele famoso “coletivo de
MEI”, prepare-se: ndo ha teto, ndo ha limite, ndo ha prote¢do. O
reajuste ¢ livre, negociado entre operadora e administradora, ¢ vocé
simplesmente recebe a conta.

Os nimeros de 2026 mostram bem o que isso significa na
pratica: Hapvida reajustando 15,20%, Amil em 11,98%, Brades-
co Saude em 11,20%, Unimed — 9,88% a 12,96%, SulAmérica
Saude — 6,27% a 11,83%, enquanto a inflagdo oficial ficou na
casa dos 5,4%. A conta ndo fecha para o consumidor — ¢ as
operadoras sabem disso.

O golpe silencioso dos “falsos coletivos”

Existe uma categoria ainda mais perversa nesse jogo: os cha-
mados “falsos coletivos”. Sdo contratos formalizados como em-
presariais — muitas vezes via MEI, associagdes ou entidades de
fachada — que na pratica atendem apenas um nucleo familiar sem
qualquer atividade coletiva real. O consumidor assina achando
que tem a flexibilidade do coletivo e a estabilidade do individual.
Nao tem nenhum dos dois. Fica exposto a reajustes abusivos, can-
celamentos unilaterais e sem o amparo do teto regulatorio.

A boa noticia: o Judicidrio brasileiro tem reconhecido essa ar-
madilha. Quando comprovada a auséncia de uma coletividade ge-
nuina, os tribunais tém determinado que o contrato seja tratado
como individual, aplicando o teto da ANS retroativamente. Iss
significa que reajustes cobrados a mais podem ser revistos — e o
valor pago indevidamente, devolvido.

O que vocé pode fazer agora

Se o seu plano subiu acima de 5,11% e vocé tem um contrato
individual ou familiar regulamentado, a operadora esta desrespei-
tando a norma — ponto. Se o seu contrato ¢ coletivo, mas vocé
nunca trabalhou naquela empresa ou participou daquela associa-
¢do de verdade, vocé pode estar diante de um falso coletivo — e
isso ¢ questionavel na Justica.

O primeiro passo ¢ entender qual tipo de contrato vocé tem. O
segundo ¢ ndo aceitar passivamente o aumento sem ao menos
questionar. A ANS tem canal de reclamagdes. O Judiciario tem ju-
risprudéncia consolidada. E operadoras que praticam reajustes ile-
gais respondem por isso. Seu plano de satiide ¢ um dos maiores
gastos fixos da sua vida. Ele merece, no minimo, a mesma aten¢do

que vocé da a parcela do carro.
’ - ) A
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Ministro da Agricultura destaca
parceria entre governo € setor privado

O ministro da Agricultura e
Pecuaria, André de Paula, desta-
cou na ter¢a-feira (2), a importan-
cia da parceria entre governo e
setor produtivo para superar de-
safios e apresentou um panora-
ma de conquistas e metas ambi-
ciosas para o agronegdcio brasi-
leiro. Durante encontro, ele tam-
bém reiterou, 0 compromisso com
o desenvolvimento e a inovagdo
no campo ao participar do painel
“Dialogo, inovagio e crescimen-
to: 0 novo momento do agrone-
gocio brasileiro”, no Conselho do
Agronegocio da Associagido Co-
mercial de Sdo Paulo (ACSP), na
capital paulista.

De Paula ressaltou a abertura
de novos mercados internacio-
nais para os produtos brasileiros

e disse que desde a saida do ex-
ministro Carlos Favaro, que dei-
Xou o ministério com 555 merca-
dos abertos, o niimero ja saltou
para 616, com a meta de alcangar
700. De Paula atribuiu parte des-
se sucesso ao envolvimento pes-
soal do presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva que, se-
gundo ele, "tem muito prazer em
se envolver pessoalmente nessas
questdes".

Entre as conquistas recentes,
0 ministro mencionou a abertura
do mercado do Vietna e a amplia-
¢ao da presenga brasileira na Chi-
na, principal destino dos produ-
tos agricolas do pais. A formali-
zagdo pela China de que o Brasil
&um pais livre de febre aftosa sem
vacinagdo foi outro ponto res-
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saltado como resultado de nego-
ciagdes diplomaticas intensas.
De Paula citou ainda a Empre-
sa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria (Embrapa) como pilar
estratégico para o agronegocio e
destacou um aumento nos inves-
timentos em pesquisa, que agora
530 trés vezes maiores. O minis-
tro falou sobre a inauguragao de
um escritorio da Embrapa na ca-
pital paulista, junto com a pre:
dente do 6rgao, Silvia Massruha.
“Em Sao Paulo, nos ja temos
cinco unidades da Embrapa, mas
nods precisdvamos ter um escri-
torio que tivesse foco em nego-
cios e que fosse aqui na capital.
Também assinamos um termo de
coopera¢do muito importante
com o Carrefour, que visa qualifi-
car e capacitar os nossos produ-
tores que fornecem para essa
rede de supermercados”, disse.

O ministro disse ainda que,
apos 15 anos sem concurso pu-
blico, a Embrapa realizou um cer-
tame para preencher 1.027 vagas,
com a possibilidade de acrésci-
mo de 25%, totalizando 1.300 no-
vos profissionais.

“A reinclusdo da Embrapa no
Programa de Aceleragio do Cres-
cimento (PAC) garantiu um apor-
te de R$ 1 bilhdo para a renova-
¢do de sua estrutura, permitindo
a inauguragio de novas unida-
des, como a Embrapa Territorios
em Alagoas”, explicou.

Com relagio a infraestrutura,
o ministro destacou o programa
de recuperagdo de estradas vici-
nais e rurais, que visa restaurar
cerca de 8 mil km de vias, facili-
tando o escoamento da produ-
¢d0 e o acesso dos produtores.

O ministro abordou ainda os
desafios que o setor enfrenta,

como o elevado endividamento
dos produtores, a necessidade
de um seguro rural robusto e a
criagdo de um fundo garantidor.
Ele também citou o impacto das
guerras na formagdo dos pregos
de fertilizantes e combustiveis,
itens cruciais para a produgio
agricola.

De Paula afirmou ainda que
para o proximo Plano Safra, que
sera anunciado em 1° de julho, a
expectativa ¢ um volume de re-
cursos em torno de R$ 550 bi-
Ihdes, representando um aumen-
to de 10% em relagao ao ano an-
terior, quando os valores chega-
ram a R$ 516 bilhdes. A grande
aposta ¢ na reducdo das taxas de
juros para um digito, o que repre-
sentaria uma "grande vitoria"
para os produtores.

O ministro disse que "o agro
& um setor que cuida de 25% do

PIB nacional, que gera 38 milhdes
de emprego, e é responsavel por
metade da pauta de exportagdes
do Brasil. No ano passado nos
crescemos 11,7% do PIB e fomos
determinantes para que o pais
crescesse 2,3% no ano passado.
Sdo numeros que dispensam
qualquer comentrio, porque fa-
lam muito eloquentemente sobre
a importancia do setor, o papel
que compre, 0 seu crescimento
atual e do futuro.”

O ministro concluiu seu dis-
curso reforgando a importancia
da unido e da colaboragdo entre
todos os atores do agronegocio,
enfatizando que "o Agro ndo tem
partido, o Agro ndo tem cor. O
Agro ¢ algo que nos une a to-
dos. Precisamos buscar essa par-
ceria. E o que pode nos assegu-
rar bons resultados™, finalizou.
(Ageéncia Brasil)

Ministério detalha setores mais
afetados em caso de taxacao pelos EUA

O ministro do Desenvolvi-
mento, Indastria, Comércio e
Servigos (MDIC), Marcio Elias
Rosa, listou, na terga-feira (2), o
impacto financeiro ¢ os sctores
produtivos que correm risco
caso a proposta do governo dos
Estados Unidos de taxar em 25%
os produtos brasileiros venha a
ser implementada.

“Os setores mais atingidos
seriam os de maquinas, equipa-
mentos, que tém valor agrega-
do. E traz muito prejuizo, como
disse o vice-presidente [Geral-
do Alckmin], para emprego, para
renda, para as industrias”, des-
tacou.

De acordo com o ministro, a
decisao tarifaria ameaga direta-
mente 21% do total das exporta-
¢des brasileiras rumo ao merca-
do norte-americano.

A lista dos setores mais ex-
postos: maquinas e equipamen-
tos industriais; produtos de
plastico; calgados; produtos de
madeira, como esquadrias; papel

cartdo; ferro fundido; peixes e
crustaceos.

A declaragio do titular do
MDIC foi dada em Brasilia, ao
lado do vice-presidente, Geral-
do Alckmin, e do ministro da Fa-
zenda, Dario Durigan, para dar
resposta sobre como o governo
do Brasil reagird ao relatorio do
Escritorio do Representante Co-
mercial dos Estados Unidos
(USTR) emitido nesta segunda-
feira (1°), que propde a taxagao.

O ministro Marcio Rosa foi
taxativo ao dizer que ndo havera
retrocesso em temas relativos a
soberania nacional, por determi-
nagdo do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva. E por isso, o Pix
ndo entra na pauta de negocia-
¢oes do Brasil.

“O Pix ndo estd na mesa de
negociagdo, ndo ha hipotese
para isso. Nos vamos, sempre
que possivel, demonstrar nao
apenas para 0 governo norte-
americano, mas também para o
povo brasileiro, qual ¢ a linha de

esclarecimento e de defesa do
Brasil”, disse.

O ministro criticou quem
complica o avango do dialogo
entre Brasilia ¢ Washington.

“Toda vez que a gente avan-
¢a, surge um complicador, al-
guém para dificultar o dialogo e,
muitas vezes, ha uma ameaga de
retrocesso”, declarou.

Marcio Rosa mencionou di-
retamente o senador Flavio Bol-
sonaro (PL-RJ) que teve agenda
na Casa Branca, na ultima pas-
sada.

Para o ministro, o movimen-
to do parlamentar fluminense
para classificar as facgdes Co-
mando Vermelho (CV) e Primeiro
Comando da Capital (PCC) como
terroristas pelos Estados Uni-
dos, no fim atrapalha os traba-
Thos realizados pelas autorida-
des brasileiras.

“Ele [senador Flavio Bolso-
naro] acaba por produzir um re-
sultado que contraria a agdo das
nossas policias, por exemplo, da

Policia Federal, que mantém re-
lagdo de atuacdo cooperada e
conjugada com as autoridades
norte-americanas”, afirmou.

O ministro salientou que o
proprio presidente Lula ja apre-
sentou ao correspondente nor-
te-americano a proposta brasi-
leira de combate a corrupgao.

“E importante que nds fique-
mos com muita transparéncia es-
clarecendo o posicionamento do
Brasil e na defesa, unica e exclu-
sivamente, dos interesses do
povo brasileiro”, declarou.

O ministro Marcio Rosa lem-
brou que o Brasil mantém canais
abertos permanentes, desde que
o presidente Lula esteve reuni-
do com o presidente estaduni-
dense Donald Trump.

Desde entdo, o governo bra-
sileiro teria participado de, pelo
menos, quatro reunides formais
recentes com o USTR, a tltima
em 28 de maio, estendendo-se a
discussoes técnicas na manha de
sexta-feira (29). (Agéncia Brasil)
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AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNP) 1 61.351.532/0001-68 - NIRE 35.300.052.463
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E MODO: De modo totalmente digital, no dia 17 de abril de 2026, as 10:00 horas, por meio de vi-
deoconferéncia realizada na plataforma unificada de comunicacdo e colaboragao Microsoft Teams, conforme fa-
culta 0 6 2¢,do atigo 10, do Estatuto Socialda Azevedo & Travassos .A. (*Companhia”),com sede na Rua Vicen-
te Antonio de Oliveira, ne 1,050, Vila Mirante, CEP 02.955-080, Capital do

MADININA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
(CNPJ 13.424.746/0001-74 - NIRE 35225089393
xtrato da Ata de Reuni le Sécios
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valho Cort,
il sl po revelarseexcesiv e a0 20 su bjto sl tuamente no abe da 8 o5 50 0 para
RS 3.839.659,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagéo deste ex-
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Dispensada a formalidade de convocagao em razio da presenga unanime dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia. 3. PRESENCA: Presentes o Sr. gor Jefferson Lima Clemente, Presidente do Conselho
de Administraco, e o5 demais membros do Conselho de Administragdo, Srs. Gabriel Antdnio Soares Freire Ji-
nior e Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho. 4. MESA: Igor Jefferson Lima Clemente, como Presidente e Ga-
briel Antonio Soares Freire Jinior, como Secretario. 5. ORDEM DO DIA: (a) Deliberar sobre a aprovagao
(i) da extensao da alienagéo fiduciaria sobre a totalidade das agdes de emisséo da Azevedo & Travas-
s0s Investimentos S.A. (“ATI’), de titularidade da Companhia, representativas de 100% (cem por cen-
to) do seu capital social, em beneficio do Jive Distressed IV Fundo de Investimento em Participagdes
Multi - Responsabilidade Limitada (CNPJ 61.699.113/0001-11), representado por sua gestora Jive In-
vestments Gestdo de Recursos e Consultoria S.A. (CNPJ 12.600.032/0001-07), na qualidade de de-
benturista (*Fundo Jive’ que ela passe tambeém a garanti o integral e pontual pagamento das
obrigagbes assumidas por meio do *Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 1°
(Primeira) Emisséo de Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garan-
tia Real, com Garantia Fidejussria Adicional, em Série Unica, para Colocagao Privada, da Azevedo
& Travassos Investimentos S.A", a ser celebrado entre a ATI, na qualidade de emissora, o Fundo Jive,
Nemesis Brasil Participagoes S.A. (CNPJ 10.234.348/0001-05) (‘Nemesis"). a Companhia, Azevedo
& Travassos indo de. em NPJ n° 41.714.441/0001-32)
(EIPATI" e quando referida em conjunto com as demais, os “Fiadores”), @ Gabriel Antanio Soares Frei-
re Janior (CPF 157.551.228-90) na qualidade de interveniente anuente, por meio do qual, dentre ou-
tros, sera criada uma nova série de debéntures, no montante de até RS 5.789.433,00 (cinco milhdes,
setecentos o ofenta @ nove mil, uatrocentos o tina o és oais), do forma ques emissao passe a ser
composta por 2 (duas) séries (‘Pri ", respectiva-
mente), a ser formalizada por meio do “Primairo Aditamonto 20 Insnumonto Paricuiar o Alienagao Fi-
duciéria de AgGes em Garantia e Outras Avengas’ relativo a alienagao fiduciaria de acdes de emissao
da Rota Verde Goids SPE S.A. (*SPE Rota Verde") e da ATI (*Primeiro Aditamento ao Contrato de Alie-
nagdo Fiduciaria de Acbes SPE e Emissora’); (ii) da extenséo da garantia fidejussoria, na forma de fian-
a. em beneficio do Fundo Jive, para que ela passe també a garani o ntegral ¢ pontual pagamento
das obrigagdes ad no ambito do Py da Escritura de Emisso, a ser
formalizada por meio do Primeiro Aditamento da Escritura de Emissao; (b) A autorizagao da adminis-
trago da Companhia para que pratiquem todos os atos e tomem todas as medidas convenientes e ne-
cessarias a celebragao dos documentos necessérios, incluindo o Primeiro Aditamento da Escritura de
Emisso e o Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagéo Fiduciéria de Agoes SPE e Emissora, cujas
minutas foram apresentadas aos conselheiros na presente reunio e aprovadas em todos os seus ter-
mos,ea aprovadas nesta reuniao; (c) Ratificar todos os atos ja pra-
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Porte Desenvolvimento Urbano S.A.
CNPJ/MF n® 55.256.972/0001-33 - NIRE n° 35.300.638.620
R da Ata da Assembleia G
Realvzada na sede soaal em Sao Paulo/SP ‘com a presenca da totalidade ﬂo capital social e dispensa de convoca-
Il Seuetana Deliberado:

s par:
6 RS 355.437.683,00, dnidido om 355,437,683 do 35,54 des ordi
& 319.853.015aghes preferencls, todas nominatias @ sem valor noral; e () sprovada s consolidagio do
Estatuto Social da Compan arco Antonio Melro, presidente; Sandra Gaspar Vasconcellos Melro, secre-
tiria. Acionistas. Marco Antori Metr, Sandra Gasar Vosconellos el € Pote Engenhori ¢ Urkanism Lt
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0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§
4° ¢ 13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob o n° 693.790, o procedi-
mento de usucapido na , requerido por Silvana
Aparecida de Barros Emiliano, brasileira, vidva, motorista de transporte escolar, porta-
dora do RG n° 4189738-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n® 125.458.508-70, residente e
Rua Luis Cunha, n® 170, Vila Pirituba, nesta Capital, com o objetivo de
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de Alienaggo Fiduciria de Agdes SPE e Emissora e ao Primeiro Aditamento da Escnlura de Emisséo;
(d) Orientagéo de voto da Companhia, a ser observada em atos societarios de quaisquer de suas sub-
sidirias elou sociedades investidas, incluindo, sem limitagao, a ATl e o FIP ATI, para fins de aprova-
&0 ou ratificago, conforme o caso, da celebragao do Primeiro Aditamento da Escritura de Emissao
& do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagéo Fiducidria de Ages SPE e Emissora, e das ope-
ragoes neles previstas. 6. DELIBERAGOES: Dando-se prosseguimento aos trabalhos, os membros do Conselho
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i o, sendo certo que, i i
, sord do autorgad a o
as instrugi i para o Age

dcnms de ter enviado Instrugdo de vma a Distincia, este poderd mamrmzr seu vt diretaments na Ammmma : tord s st
de Voto 2 4

i Ecursdo Emisio , na sede G s s vinces Emwssma (htps:/fwww

aprovaram: (a) aprovar (i) a extenséo de alienagéo fiduciaria da totalidade das agdes
o omsaso 4a A7) do tserdnde da Companhia, em beneficio do Fundo Jive, de forma que ela pas-
se a tambeém garantir o integral e pontual pagamento das obrigagdes adicionais assumidas no ambito
do Primeiro Aditamento da Escritura de Emisséo, a ser formalizada nos termos do Primeiro Aditamento
a0 Contrato de Alienagao Fiduciria de Agdes SPE e Emissora; (ii) a extensao de garantia fidejussoria,
na forma de fianga em beneficio do Fundo Jive, como garantia do integral e pontual cumprimento das
obrigagdes adicionais assumidas pela ATI no Primeiro Aditamento da Escritura de Emissao, a ser for-
malizada por meio do Primeiro Aditamento da Escritura de Emisséo, obrigando-se como fiador e princi-
pal pagador soldariamentoresponsavelcom a AT, a Nemesis e FIP AT o) autoriaros adminisradores
da Companhia, bem como aos eventuais procuradores consfituidos pela Companhia, a adotarem todas e q

quer 4 celebragdo de tod incluindo, sem hm\la(ao o rimero
Aditamento da Escritura de Emiss3o e o Primeiro Aditamento a0 Contrato de Alienag3o Fiducidria de Aqdes SPE e
Emissora e demais documentos correlatos  Emissdo, podendo, inclusive, realizar todas as averbagdes, publicagdes
e registros necessarios; () ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pelos administradores da Companhia, por
procuradores e/ou representantes da Companhia no ambito da Emissdo, do Primeiro Aditamento da Escritura de
Emiss3o e do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiducidria de Ages SPE e Emissora, observadas alga-
das estabelecidas pelo estatuto social da Companhia; e (d) aprovar a orientagio de voto favoravel da Companhia,
o ambito de atos societdrios de quaisquer de suas subsididrias e/ou sociedades investidas, incluindo, sem limita-
30,3 AT, 0 I ATl parafns de sprovagdo ouafcagdo, conforme o ca,da celebragdo do rimeio Adtamen-
toda trat Emissora

rupotravessia com) e do Agete Fiduciério. 0 i ue tenha enviado sua Instrugdo de Voto a Disténcia na ope
1 rinara) coniocagi G Asamlia st disensad de v o 1o do Vot s Distina seno aprvatads o s
de Voto  Disténcia Sem prejuzo, na

Debenturista, serd considerada a manifestagéo de data mais recente. Todos os ermos empregados ou o o o o

e das operagdes neles previstas. 7. ENCERRAMENTO: Nace mais havendo a st o Senhor Proscen.
te deu por encerrado os trabalhos, suspendendo antes a reunio para que se lavrasse a presente ata,
que, depois de lida e aprovada por todos os membros do Conselho de Administragéo da Companhia.

SaoPalo,
Bemard Di

01
Presidente e Dirtor de Relagdes com Investidores.

Reuniao e lavrada esta ata nolivro préprio. Sao Paulo, 17 de abril de 2026, LISTA DE PRE-
SENCA DO CONSELHO DA ADMINISTRAGAO lgor Jefferson Lima Clemente - (CPF 321.797.688-69), Gabriel Anto-
nio Soares Freire Jinior - (CPF 157.551.228-90), de Carvalho - (CPF 404.099.398-54),

obter o reconhecimento do dominio sobre o imével com area de 156,32m?, situado &
Rua Luis Cunha, n° 170, constituido por partes dos lotes 01, 02 e 03, da quadra “C",
da Vila Pirituba, 31° Subdistrito - Pirituba, nesta Capital, contribuinte n° 105.077.0019-
7, transcrito sob 0s n°s 17.076, 17.208 e 17.295 desde R.l, de propriedade de Joa-
quim de Barros e sua mulher Lidioneta Henrique de Barros. A requerente alega exer-
cer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com &nimo de dono, por periodo superior a
15 anos, atendendo aos requisitos legais para a usucapiso. Confronta-se pelo lado di-
reito com os seguintes iméveis: n° 88 da Rua Maria Licia Duarte, matriculado sob n®
40.915 deste R., de propriedade de Alexandre Gyaraki e Rozalia Gyaraki e transcri-
to sob n° 17.076 deste R.| de propriedade Joaquim de Barros e sua mulher Lidioneta
Henrique de Barros, e n° 78 da Rua Maria Lucia Duarte, transcrito sob 0s n°s 17.076 &
17.208 ambas deste R.l, de propriedade de Joaquim de Barros e sua mulher Lidione-
ta Henrique de Barros, pelo lado esquerdo imével n° 178 da Rua Luis Cunha, matricu-
lado sob n° 25.262, deste R.I, de propriedade Marco da Silva, Edineuma de Jesus da
Silva e Maria Lindinalva da Silva e pelos fundos imével n°s 66 e 68 da Rua Maria Lu-
cia Duarte, transcrito sob n° 17.209 e 17.208, ambas deste R, de Joaquim de Barros
e sua mulher Lidioneta Henrique de Barros. O presente edital tem por finalidade DAR
CIENCIA AO ESPOLIO DE JOAQUIM DE BARROS, ESPOLIO DE LIDIONETA HEN-
RIQUE DE BARROS, ESPOLIO DE ALEXANDRE GYARAKI, ESPOLIO DE ROZA-
LIA GYARAKI, MARIA LINDINALVA DA SILVA E A TERCEIROS EVENTUALMENTE
INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias teis, contados da publica-
3o deste edital, caso nao com o
da usucapido. As manifestagdes deveréo ser dirigidas a0 16° Registro
de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, S&o Paulo/SP, du-
rante o horério de expediente, das 9h as 16h. Fica informado que, ndo havendo mani-
festagéo no prazo estipulado, presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos re-
querentes, e o procedimento de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o
registro, nos termos da Lei.
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AZEVEDO & TRAVASSOS INVESTIMENTOS S.A.
CNP) e 28.696.715/0001-40 - NIRE 35.300.508.769
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E MODO: De modo totalmente digital, no dia 17 de abril de 2026, 35 13:00 horas, na sede da Aze- ¢ de qualg perante 50: Sobre o Valor Nominal

vedo & Travassos Investimentos S.A. (“Companhia’), Rua Aristides Ricciluca, n® 104, sala 06, Parque Santa Barba- U das Deb di 100% (cem por

ra, Itapira/sP, CEP 13977-110. 2. : Dispensada a formaldades mulads ds toas méins didiss o 01 < Depdsitos Interfinancirosde um dis, “over extragrupo’,expressas na
124 da Lein.2 6.404, de 1976, con- forma (treze por (‘uro: ), cal-

forme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"). 3. PRESENGA: Acionistas vepmsemmoamanaaae do capital
Socal da Companii, onforme assinataras constantes na lits de presens de aconites. . MESAT vaney lo)
como Presidente e Luigino lori Filho, como Secretério. 5. ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) a celebragdo do pri- Escritura de Emiss3o. (1) Amortizagao: O saldo do Valor Nominal Unitério serd amortizado em uma parcela dnica
meiro aditamento da 12 (primeira) emiss3o de debéntures mandatoriamente conversivels em agdes, da espécie ~ devida na Data de Vencimento, nhservadu d\sposm o Primeiro Aditamento da Escritura de Emissdo. (m) Resga-
com garantia real, com e fidejussdria adicional, em série nica, para colocagdo privada, da Companhia,  te Antecipado e Amortizagao Ext mpanhia poders, a seu exclusivo critério, a qualquer momento,
(“Debéntures” e “Emiss or meio do “Pr de Es- observados os termos e condiges estabelemdusaseguw realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade
ritra do 1 Primeira) misdo de Debéntures Mandatriamente Conversives e A, da Espécecom Garan- Gas Debéntures ou 3 arrtizado antecipada facuativa  totalidade das Debéntures (‘Resgate Anteipado F

culados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias teis decorridos, desde cada data de inte-
gralizacio até a data do efetivo pagamento, observada a formula de clculo prevista no Primeiro Aditamento da

tia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Azevedo & Travassos In- st e  Facultativa’ e, em conjunto, “Pagamento Antecipado Fa:
vestimentos S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a live Distressed IV Fundo de ~cultativo”). (s prejuizo dos J

Participagdes Multi — imitada (CNP) 61.699.113/0001-11), representado por premas 1o Primeio Aditamento da Escitua de Emisso serd asegurado a0 deberturista um retorno minimo

r Nominal Unitdrio integral

sua gestora Jive Investments Gestio de Recursos e Consultoria S.A. (CNP) 12.600.032/0001-07), na qualidade de Valo
debenturista (“Fundo live” ou “Debenturista), Nemesis Brasil Participagdes 5.A. (CNPJ 10.234.348/0001-05) (N

Debéntures, a itulo de prémi, conforme formula prevsta no Primeir Adtamento da Escrtura de Emissio
(”Premm e inima"). (o) Forma e Local de Pagament s Debéntures

QUARTA-FEIRA, 3 DE JUNHO DE 2026
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prazo de 20 dias um\s cmteslem o It Nao Sondo conles lact a acho. 14 Seh consiObra reve, GaS5 em QUE

irat, aixato & publicado na forma da .

‘CNPJ/MEF n? 60.935.608/0001-30 - NIRE: 35.300.054.776
ATADA REALIZADA EM 05/05/2026
1. Local, Data e Hora: No dia 05/05/2026, as 13, na sede social da Cosmoquimica Indiistria e Comércio SA,
locaad na Cdade deBarue S5 i A G, 10:317,10.357, 10497, I Bekl CEP:06422-120 {Crspanhi’)
4, §4¢, i LeidasS.A"),
ez d pesencade sus nica aioist,detentor o captal ol st s vt d : Companhia, 3. Mesa:
Presidente: Viv a
lovratura d presente ota na forma o surio e aordo com o provsto o arigo 130€ 8516 ¢ 20 da Lei 633 SA;
s »

d

i), Arevedo & Travassos S A. (NP 61351 532/0001 68) (‘ATSA"), Azevedo & Travassos 1 Fun-
do (“FIP ATI" e quando referida em

quaisquer outros val Gevtdos pel Companhis o termos do rimait taments da 5
as dema\s, o “Eadores” o Gabrl Antrio Soars brie iior (CPF 157.551.228-90) na qualidade de interve- ~critura de Emisso ser3o efetuados pela Companhia por meio de Transferéncia Eletranica Disponivel - TED ou ou-
niente anuente, por melo do qual, denire outros, serdcriada uma niova érie de debéntures, o motante de aé tr foma de transferénia eletrdnic de recursos financeiro & conta carrente d ttlardade do Deberturists, 3

2 da Companhia (v) eleger a ra. rica Takeda
i) autorizar Companhia
4. Deliby

Bonanca de Almeida no cargo de Diretor Sem Designagio xpec
Marquesini

R 572242300 (cco mides, seteentos e et ¢ 10ve i, qatrocenos et ¢ i ) e arma e s ompanhia minimo, 5
Emi gamenio. () Garantia: As Debéntures serdo garanids por Alienagio Fiduciria de agdes de emissio de Azevedo
A e da prépria Companhia; bem como

ratos & documents 3 erem cebrados o Ambito da Emissao; () aprovar  reninciado acanists o el dé
preferéncia para subscrigdo das Debéntures da Segunda Série no Primeiro Es- (m) a i 2 tud
critura de Emissaol; (i) aprovar a de Alienagdo  Escritura de t & totalida-
Fiduciiriade Agdes em Goranto  Ouros Avengos” relatio & alienao fduciri de aoes de emiso de Aeve- e dos recursos abidos pela c',m,,anma por meio das debéntures da Primeira Série sera integral, obrigatéria
do & Travassos S.A. (“Pr ) do “Primei- - imediatamente utilizada da seguinte forma: (i) o montante de R$ 144.605.297,01 (cento e quarenta e quatro mi-
o ‘" relativo [hdes, seiscentos e cinco mil, duzentos e noventa e sete reais e um centavo) serd utilizado pela Companhia para
& alienagéo fiducidria de agdes de emisso da Rota Verde Goids SPE S.A. (“SPE Rota Verde") e da prdpria Compa- ~subscrigao e Integralizag3o de cotas de emisso do FIP ATI, no montante de RS 144.605.297,01 (cento e quarenta
nhia (“Primeiro Aditamento 20 Contrato de Alienaco Fiduciaria de Acges SPE e Emissora” e, em conjunto corm o e quatro milhdes, siscentos e cinco mil, U roketa o ere o o um contvo) (e e Lo o 12
Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acoes ATSA, o5 “Aditamentos aos Contratos de Garantia”); (iv) a autorizagio ~ ATI") e, em moment lo FIP ATI, para de agdes de emissio da SPE Rota
da administracdo da Companhia para que pratiquem tomen todas as ne- Verde 4 sub lo FIP ATI, s 144.605.297,01 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscen-
cessirias 2 celebragdo dos documentos necessérios, incluindo, mas ndo se limitando, ao Primeiro Aditamento da  tos e cinco mil,duzentos e noventa e sete reais e um centavo); (i) o montante de RS 12.752.058,99 (doze mi-

Escritura de Emissdo, aos Aditamentos dos Contratos de Garantia e a delibe das om-
nesta Assembleia; (v) ratificago de todos os atos jd praticados pela administragao da Companhia com relago panhia para 3o d em razio de lizados pela Companhia, de forma di
Emissdo, a0 indireta, 2 ota Verde pelo FIP AT entre

tagao de voto da Companhia, a ser observada em ats de quaisquer de

71 autubro de 2025 e 0 de desembro de 2025, A SPE Roa Verde uilar ot recursos decorrentes da Emitsi
des investidas, incluindo, sem limitagdo, o FIP ATI, para fins de aprovagio ou ratificagéo, conforme o caso, da cele-  referidos no item “(i)” anterior para satisfagao de requisitos de cumprimento do capital regulatério minimo e de-
bragio do Primeiro Aditamento 4 Escritura de Emissdo, aos Aditamentos dos Contratos de Garantia, e das - sempenho de suas atividades que, dentre outras obrigacdes, incluem os investimentos minimos obrigatérios re-

“ompanhia, nesta ato, resolve: (i) Autorizar a lavratura da
122 que se refere esta AGE em forma de sumirio, s temos doar. 130, 6516 ¢ 2, Ll das S
asaidada Sra. Renata
Agualuza Neves Ferreira do cargo de Diretoa ds Compariia ) Manter o Sr Pedrn Nelson Laurito Bonanca de
Almeida, RG 13.613.330-7, 5SP/SP, CPF 942.893.797-
pelo prazo remanescente de seu mandato. (v) (Iesev a Sra. Erica Takeda Marquesini, RG 19.127.846, SSP/SP,
CPF151.532.098-73

data. Eri é tura do Termo

de Posse disposto no Anexo | da presente ata, através do qual declara que: () n3o ests impedida por le especil,

ou condenada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
ondeneds "

publicos, como presto oo 147,61 da Lei das S.A.; (i) atende ao reqisito de reputago iibada estabelecido
pelo art. 147, §3 a5 SA; cargoem

Companhia, & 36 o, nem eprasents terose conftant com o da Cormpani,na formado ot 147, 830,12
11, da Lei das $.A. (v) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessdrios para efetivagao das

(vl] Em razio do previsto no item 4.2, aterar o artigo 14 do Estatuto Socia, que passar a ter a seguinte redagios
Erica Takeda|
Marﬂueslnl & pelo Dirtor Sem Designagto Especiica o . Pedo Nefson Laurito senanga de A/me!dﬂ, eleitos e

operacoes neles previstas. 6. nzuuzm\céz : Apds andlise e discussio das matérias constantes da ordem do dia, numdns pelo Plano de Exploragio de Rodovias (“PER”) do Contrato de Concessdo.
0 recursos obtidos pela Compantia por meo das Debéntures da Seunda séie srd ntegtl, obn—
89.433,

a reeegto. Enceramento; Nads mais tratado lavou-se a sta 3 e so et asto AGE, s fl aprovade pla

Aorouar, para todos 6 fins d dirito e do arigo 59 da Le dos Sociedades por Acoes, acriagio @ miseio dos D utiizada da
binturesda Segunca Séri, pels Comparii, de acordo com s caractistcas e condigbes prinipas prevists o mlenlae rove mil,quatrocents ¢ rina e trés reans) serd ulizc pels Cnmpanma para subscricio e mtegrahza—
Primeiro Aditamento da Escitura de Emiss3o, cuja minuta foi na p FIP AT (" p

Eera\eapmv&da em todos os seus termos. As Emiss3o ters te i (a) Quan seguinte, pelo FIP ATI, para \mcgrihlawu dc igacsdc emissdo da SPE Rota Verde ja subscritas

N

e, em mome;

Barueri/Sp, 05/05/2026. Mesa: Vivian Carne Presid
Mianichar Comrclo Extertor Luta, - pedro Nelson Lauriko b, de Almeld - adrimsrador
JUCESP - 229. 297/25 2 em 26/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral

an-

oitenta e nove) debénture, sendo ) até 157.357.356 cento e inquent e sete milhoes, trezentos  cinquenta & taeues eais). A SPE Rota Verde utiizard os recursos deconenles das Debéntures da Segunda Série para satisfa-

sete il tesentas e nquents sl Debéntures o Primer S (i) ot 5789433 cinco milhdes setecer:

tos trinta e trés)

valor nominal unitrio das Debéntures serd de RS 1,00 (um real), na Data de v conform

(“Valor N oo ) Unlor Total dn Emssa: O vlor total dn s sed de 116 RS163.146.7896,00
e trés milhdes, cento e oitentaent ¢ noveresi),sendo ) st

ntre ou-
tras obrigagae, incluem os nvetimentos minimos obrigatiosrequeridos pelo PER do Contrato de Concesso

Todas tratadas deta-
pertinentes & Emiss3o. (i
d Campanma, espetmtadns na pgina de assina-

Escritura de
, 61, da Lei das SA,

\hadameme no
ara

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S A
CNRL v 3804269400010 NRE SEGULSEATSS
EDITAL DE 2° (SEGUNDA)
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVELS EM ACOES, DA oy numoﬁnmu EM J(Tu[s) SERIES, PARA mslmumun
Rl 1VADA PARA

PUBLICA SO 0 RITO AUTOMATICO PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCAGAO PRIVADA
® (SEGUNDA) SERIE E DA 3° (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE cnznlms

R$157.357.356, mil,
reais) na Primeira Serie; e (i) até RS 5.789.43,00 (cinco milhges, setecentos e oitenta e nove mil, atroceniose Segundaséie.Tendo e Vit 0 quato delvrado, cam ispnsados 0 roceiments previtos o Atgo 17

trinta e trés reais) na Segunda Série (“Valor Total da Emisso”); (d) Séries: A Emiss3o serd realizada em 2 (duas) Sé-  g30 e 40, da Lei das 5.A-; (i) autorizar ot sutorta soad.
ries; (¢) Data de Emiss3o: Para todos os fins e efeitos legais a data de emiss3o das Debéntures Escrituras serd m\mslrzdnres da Companhia, bem como a0s eventuals p,ocmdmmmmu,dm pela ‘Companhia, 2 adotarem to-
aquelaindicada no Termo de Emissio ("t : Ressah necessirias 4 realizacio da Emissdo, bem como a

FINANCEIROS S.A., A SER REALIZADA EM 08 DE JUNHO DE 2026.
025, s 150, s s do i 124
das Sovidades por Agis”)

1. DATA, HORA E LOCAL: 3 ser
524 da 1 6404, e 15 dedezniy

e 1976,
por

");
o antecipado e resgate antecipado previstas no Primeiro Aditamento da Escritura de Emissdo, as DEbENtUTEs te-causarion, ieluindo, sem Imitacio, a0 Primeio tura de Emissio, niratos

rdo vencimento em 1 (um) ano a contar da data de integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ("Data de Ven- - ge Garantia, e demais documentos cortlatos  Emissio, pﬂdendo, inclusive,relizar o avevbzcoes, Dubhm—
imento') {g) Espéci: AsDebéntures serio daespécie om garania fel, o trmos do arigo 5, caput, G Lei w anhis

presencal, na sede da mv[ssm SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., Sociedade por agies com registo de cnmnanma
securiizadora na categoria °  com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 41, 13° andar,
Sz\a 0, taim B, CEP (e 010, msmla perante o Cadasro Nacional de Pessoas Juridicas (‘CNPY") sob o n° 38.042.694/0001-00,

das Socedades por e (h) Conversibiidade: Nos termos do artigo 57 da Lei d Agdes, as De-
B¢ EScritura frvica @ dos Ammenms 05 Contratos de Garantia, observzdas alcedas estabelecidas pelo emmm social da
de Emisso, d conversio, () Forma e Prazo de SubScrisdo  compnii; o (v a tacdo uaisquer (SIS
e Integralizaio: As Debéntures serio subscritas mediante assinatura, pelo Debenturista, do boletim de subscri- Debéntu
gralizag » 3 de suas dad tidas, incluindo, o FIP AT, para fins de. apmvacéa ou ratfi-

o das Debéntures, e serdo integralizadas 4 vista, no ato da subscrigio, em moeda corrente nacional, da seguin-
te forma: (i) R$144.605.297,01 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil, duzentos e noventa e
sete reals e um centavo) mediante transferéncia de recursos, por conta e ordem da Companhia e do FIP AT, dife-  gigente deu por encerrado os trabalhos, suspendenda antes a reunido para que se lavrasse a presente ata, que,
tamente para 3 conta corrente de titularidade da SPE Rota Verde indicada no boletim de subscrigdo e (i) gepois ge liga e aprovada por todos os acionistas presentes. Foi encerrada a Assembleia Geral e lavrada esta ata
R$15.394.702,99 (quinze milhdes, trezentos € noventa e quatro mil setecentos e dois reais € noventa e nove cen- 1ol s Sl ™ GO T G006 Uaney fori - Presidente da Mesa, Luigin lori Filho - Secretério.
tavos) mediante transferéncia dos recursos diretamente para a conta corrente de titularidade da Companhia indi-

cagdo, conforme o caso, da celebragio do primeir Aditamento da Escritura de Emlssau, dos Aditamentos aos Con-
s havendo a tratar, o Senhor Pre-

e oo tularidade da Compantia "l LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTA
cada o boletim de subscrigdo; e (b) as Debéntures da Segunda Série serdo integralizadas 3 vista, o ato da subs- T

e de Ordem | Acionst Domiclio  Sede Social [Ach
crigio, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitdrio, no montante de RS 5.789.433,00 (cinco [[--0c 1dem jAdonista [Donicli Sede o —fAdes
milhses, setecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e trinta e trés reais) mediante transferéncia dos recursos |Azevedo & Travassos S.A. Por: Gabriel ua Vicente Antnio de Oliveira, n®
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dade da Companhia indicada no boletim ) ntes a reunido para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada por todos 05 on-
4 vista, no ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional, pe\a seu Valor Nemina Ui, o mortare de RS sl de Adniisragéo da Companhia ol encerada s euntio do Conse\ho e lavrada esta ata no livro préprio.
5.789.433, e nove mil, trinta e trés reais) mediante transfe- - 30 Paulo, 17 de abril de 2026. Luigino lori Filho - Secretdrio, - Presidente da Mesa. LISTA DE PRESENCA
réncia dos recursos por conta € ordem da Companhia e do FIP ATI diretamente para a conta corrente de fitulari- DO CONSELHO DA ADMINISTRAGAO: Vaney lori - (CPF 318.156. mm), Igor Jefferson Lima Clemente - (CPF
dade da SPE Rota Verde indicada no boletim de subscrigo. 10. Colocagdo: As Debéntures serdo objeto de coloca- 321.797.688-69), Luis Fernando Casari Davantel - (CPF 085.502.588-30.
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A reunido seré 3 aquel

Farroup-lhamﬁ F 8.35555;’0;"';5"Ntlgg;;;}g?;;ms Ltda. AASSOCIAGAO DOS ESCRITURARIOS MUNICIPAIS DE SA0 PAULO
CNPJ - 60.544.327/0001-56
EDITAL DE CONVOCAGAO

De acordo com as normas estabelecidas no Estatuto Social, ficam os senhores associados convocados a reuni-

rem-se em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a ser realizada no dia 18 de junho de 2026 em sua sede social,situ-

eu
e 18052006 rasededs Sac\edade veseng Tolahdade dos sacm Mesa Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
animidade, reduzr o ca-
vnal so(la\ o el 6 xceso ém ve\a(an 20 seu objeto social, atualmente no valor de RS 14.145.317,00 para
RS 2.145.317,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste ex-
trato,na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a rata, foi lavrada a presente ata

a0 menos 15 (quinze)|

o acesso e participagao & reunido. A Assembleia serd Debert
ealizado peo presidente de mesa o o Scretdio, cujas assinaluras Serao ealizadas por meio de assinatura elelitnica ou Cethatn

2 pelo Agere Fduciro.or s s da Assmbe,conieran-se ‘D
ctpia cigitalzada de documento de dentidade do Debenturst; caso representado por procurador, também deverd se emiada cipia

ada na Avenida Ipiranga, 877 - 52 Andar - Conj. 55, Republica, Sao Paulo-SP, em primeira chamada, as 15:00 horas

1(um) ano,

com o ndmero legal de associados, e em segunda chamada 3s
discuti e delberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a)Leitura, licussSo e aprovagao do Balango Geral de 2025;
b) Explanagdo das atividades da Diretoria referente ao exercicio de 2025; c) Diversos. Sao Paulo, 03 de junho de
2026. Antonio José Cavichioli, Presidente.

horas com

LOFT BRASIL TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF N° 29.213.298/0001-08 - NIRE 35.300.631.358
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2026
Data, Hordrio e Local: Aos vinte e oito dias do més de maio de 2026, s 13:00 horas, na sede da Loft Brasil

societirio que comprove 2 representago loga do Debenturista (.. aa de eeicdo da diretoria) e cipia digializada de documento de|

m firma reconhecid 0 E i
e outorgada hs menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procuradar. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29

renmlog SA.I"Companhia) ocalzada na Rua Tabapus it 743, sl 301, i i, EP 04533012, cidade o
Estado de 3o Paulo. 2. Convocagao: Dispensada, nos termos do § 42 i n° 6.404/76. 3. Presenca:
Presentes as acionistas da Companhia representando a totaldade do tapn\z\ i el ¢ veante s Campanh

A2 Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda.
(CNPJ n? 04.393.866/0001-60 - NIRE n¢ 35602788217

Presidente: Mate P
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uatro mil, novecentos e trinta e cinco reais), dividido presiria Lt ado.

de maneira parcial,
Ga assembleia.
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Vice-Presidente,  Sra. Daniela, Foi consolidado o estatuto social. S, 07/05/2026. JUCESP - 218.034/26-0,
NIRE - 3530069458-9 em 21/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral

Vor nominal 7 Encaramanter Naca mar havenda a st o, o pedente da Niess geu por encerrada a

Assembleia, lavrando-se a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus|

termos, assinada e rubricada pelos acionistas e pelos membros da Mesa, tendo sido aprovada a sua lavratura e|

publcagdo am forms de suméric, de scordo com o stigo 130 616 ds Lol 18 5.404/76. & Mas: Mate Pancz -
encz.

o 4755294935 (quarty mmoes, setecentas e ;mquen(ag: nove milhdes, duzentas e noventa e quatro mil, 3 caca mquma a 5 S0 é do ordindria, | menos de 1 (um) ano, obedecidas as condicdes legas, acompanhada de documento de identidade vélido com foto do outorgarte, caso
milhes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e einco reais), dividido em 4.747.294.935 (quatro| a procuragao nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancério, sendo certo que, no caso de envio de procurago acompanhads
ilhdes, duz v watro mil, nov inta e cinco reais), dividi u e i) todos os b

e e e e e e ooyt i (i o se o 25 [ e e o e o, o et s, st e -eswnsanmnaue el o atogaio s Mo

o voto, ) o do capital social emS.A. de Capital Fechat i i i a Casoo meo

valor nominal, mantidas pelas acionistas da Companhia. (v) As acionistas desde j4 consignam que a redugo de| | de Promogdo de Vendas (CNAE 7319-02/02), ria em gest » g, depos de te Distinia, e ra hssombli

capital social ora aprovada somente se tornard eficaz se, o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de| NAE NAE8211-3/00), - [terd sua Inshucdo de Vol & Distincia dgsmns@evm 0 modelod t

publicacio da presente ata, no for impugnada por credores nos termos do Artigo 174 da Lei das S.A. (v) Uma vez =] é b).

findo o prazo de 60 (sessenta) dias de que trata o item acima sem que ma oposicio de credores, uAmgu 52 do - i 2 i " epassaaser” iti éditoS.A." Dista

Estatuto Social da Companhia passar a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo. mpanhiaé| |, a) Foram eleitos, como membros da Diretoria da Sociedade, tunidade da 1 (primeita) convocacdo da Assemblsia st dispensado de enviar nova Instrucao de Voo a Distin) sendo aprvetada

e 55 .50 254535 (quto e setcetos ¢ rauent ¢ nove nilhoes, duzentos ¢ noventa ¢ atro mil e d Alexand a strudo de Voto  Distincia Sem prejizo a iy mas de o i a st
759.294. ‘mais recente. Todc ter d iniciados em letras|

s possuem o it e hes § o o o o Secuilzagao, salvo se conceituado de forma diversa no s esnt
Edital. Sdo Paulo, SP 01 e junho de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. - Vincius Berardes Basle,
Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagaes com Investidors.
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xtr e Reuw
m 18,05.2026, na sede da Sociedade. Pveseng Tolahdade dos Sacm et Presdene:Raacl Nogueira de Car-
valhoCort Secetara; ird Amrtino Brclos unanimidade, reduzr o ca-
pital social, por m relagao a0 seu objeto socal, atuzlmente no valor de RS 26.970.404,00 para
RS 16.470.404,00, autorizar e alteragao do Contrato Socia, i icaga

trato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a trata, foi lavrada a presente ata.

NEMESIS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
CNRY/VE NS 10.234.348/0001.05 - NIRE 35 zgo 454.472
ATA DA ADA EM 17 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 dias do més de abril de zuzs 45 9:00 horas, realizada na sede st Nemesis
Brasil Participaces 5.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 1° andar, CEP 01452-
002, cidade de S50 Paulo, estado de S&o Paulo. 2. oowvuucin EPRESENGA: Convocagdo dispensads, iafor-
ma do Artigo 124, § 42, da Lei n2 6.404, de 15 ("L
cBes") em ek da presengada aconist iica da Compznma dctamors s toaiads doses capital social. 3.
MESA: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos Freire Junior, idou a mim,
Bernardo Negredo Mendanca de Arao, pars secrotriar 4 trabalhos. . INSTALACRO, Verficado o aurum o
gal, 0 Senhor Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordindria. 5. ORDEM DO DIA: (a) Deliberar
sobre a aprovagao (i.1) da extensao da alienagao fiduciaria sobre as agdes ordindrias de emissdo da Azevedo &
Travassos S.A. (‘ATSA") de titularidade da Companhia em beneficio do Jive Distressed IV Fundo de Investimento
em Particagtes Mufd — Responsabidade Uimitada (CNP 61659 113/0001.11), represrtado por sa gestors
NP1
(“Fundo Jive"), para que ela passe também a gararmr o integral  pontual pagamento das obrigacaes asumidas
por meio do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) EmissGio de Debéntu
res Mandatoriamente Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusscria Adicio-
nal, em Série Unica, para Colocacdo Privado, da Azevedo & Travassos Investimentos 5.A”, a ser celebrado entre
a AT, na qualidade de emissora, o Fundo live, a Companhia, a ATSA, Azevedo & Travassos Infraestrutura | Fundo
de Investimento em Participagdes (CNPJ n* 41.714.441/0001-32) (“EIP ATI" e quando referida em conjunto com
33 dermals,os “ladote), e Gabiel Anténo SoresFrefe inor (CPF 157.551.226-90)ria qualdade denterve.

. 1

, por meio do qual 3 nova série de debént e A

R$5.789.433, 3 és reais), de forma que. o Tt o o8 vt
a emissio passe a ser composta poruduas) séries (P d da Escritura de Emiss3o” e “Emissao,

Harpia Investimentos e Pa

acoes Ltda - Cpy/r r\“ 45.964.297/0001-43 - NIRE n° 35.238.915.807

Data, hora, local: 01.06.2026, 10hs, sede social, Rua Sansdo Alves o Santos 435, l E-Cond. Horninio Miia
Sio %, Pare A, i Pauk/S? rastnga: Ttaldade o capial sl ractes aprovadas: Redurir o ca-
pital sociol am S 24380000 Jigade excesso porants o abjeta secal 6o mesma. possondo dos aluas
7S 2.598.000,00 para RS 100000,00 con 511103 par (i quoista. A o do capl soilda oo
de dar-se-4 com o cancelamento de 2.498.000 quotas, valor de R$1,00 cada. Em fungao da reduggo de capital so-
cilaa dfiterads que se dod s tarnos do Ao 1,082 ncis do Coigo i do 2002, ¢ no tendo havido
objecdo de qualquer credor, decorrido o prazo legal previsto no art. Cléusula 5 da sociedade ¢ al-
terada passando a vigorar com a sequinte e nova redaio
zado em moeda corrente nacional é de RS 100.000,00 d
ot S0 Paul, 01 062005, Socia H

TRIA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNPJIMF n° 46.494.301/0001-10 - NIRE 35.3.00634381

Ata de Assembleia Geral Extraordin

;21032026

A0327.03.2026, 45
capltal social, mspenszdz a convocagdo nos oo om0 O Lt 6071078 Dresiiu & mese
Marcelo Augusto Spinardi, lendo como secretario Heloy Anjos Telles Rudge. Ordem do dia: alteragdo da sede
social Dellberzgées aprovada, por unanimidade, a alteragéo da sede social da Companhia e do art. 2° do
Estatuto Soci

Sio Pau/SP. s Avenida isgainaes do Casiro 124,500, 15 andar, Gonj 1103, Conihonta Tower, Oidzde
Jardim Corporale Corter, Cidade Jardim, GEP 05676-120. A Dielorafol aulorzada a tomr todss as medidas

ara impl ragoes
G Lol 6 40411676, S20 Paulo, 21 03,2006, Mesa: Marcelo Augusio Spinar - Posdente: Heloy Anos Toles
Rudge - Secretdrio. JUCESP n° 173.232/26-7 em 10.04.2026 - Marina Centurion Dardani - Secretaria-Geral
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e, 0 prezde 3, e I o o prazo.

l, pague(m) o Wit o zmahzadm ‘acresciaals)
dos honoranos antigados em
0% ez por coi) sobre & v amahzzdu o debi,

rara serd reduzda,

O e o /smnhaga(mp n o
dn(a){ a)exeqnecvte(s) Comprovando-se 0 Oeposio do 30% do|
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e o o P o prcks el
actesodas do
S8 e e o . 10 EB
Tana ool 15 Nobtesia 420 Brooki Novo, maticu
190 co 15" CRISK Decoridos os pazes acira
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dado T dgwguss?: eri 20/alo Seraonresen e
200 et

respectivamente), a ser formalizada por meio do “Primeiro Aditamento o Instrumento Particular de Alienagao
Fiducidria de Acoes em Garantio ¢ Outras Avenws reatvo & alienagio fduciria de asdes de enissio ca ATSA
(“Pr

trat Fiducidria de Acb« A"), e (i.2) extenséo da garantia fidejus-
séria, na oo de m;a em beneficio dc Fundo live, para que ela passe também a garantir o integral e pontu-
al pagamento das obrigagdes ad o ambito do Primeiro Escritura de Emissao,

a ser formalizada por meio do Primeiro Aditamento da Escritura de Emiss3o; (b) A autorizagéo da administracdo
da Companhia ara que prtiquem todos os atos ¢ tomem todas as meddas convenlentes  necessirias & cele-
bragéo dos d , incluindo o Primeiro Escritura de Emissdo e o Primeiro Adi-
tamento 2o Contrato e Alenagao iduii de Agoes ATSA,cujas minutas foram presentadaszosacioistas
presente todos
ta reunido; (c) namar todos os atos 4 praticados pela amisragio g Cnmpanhla com relagio a Em\s&an, a0
Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienaco Fiducidria de Agoes ATSA e ao Primeiro Aditamento da Escritura
de Emissao; e (d) nos termos do artigo 14, alinea *s", do Estatuto Social, deliberar sobre a orientagdo de voto da
Companhia, a ser observada em atos societarios de qualsquer de suas subsididrias e/ou sociedades investidas,
incluindo, sem limitago, ATSA, ATI e o FIP ATI, para fins de aprovagéo ou ratificacao, conforme o caso, da cele-
bragéo do Primeiro Aditamento da Escritura de Emissao, do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fidu-
cidria de AcBes ATSA e das operacdes neles previstas. 6. DELIBERAGOES: Apos andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberaces, por unanimidade de votos dos presen
tes e sem quaisquer restriges: (a) aprovar (i) a extenséo da alienagdo fiduciaria sobre as acdes de emissao da
ATSA de titularidade da Companhia em beneficio do Fundo Jive, de forma que ela passe a também garantir o in-
tegral e pontual pagamento das obrigagdes adicionais assumidas no ambito do Primeiro Aditamento da Escritu
ra de Emissao, a ser formalizada por meio do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienag3o Fiducidria de Agoes
ATSA; e il a extensao da garantia fidejussdria, na forma de fianga em beneficio do Fundo live, como garantia do
integral e pontual pagamento das obrigagdes adicionals assumidas no ambito do Primeiro Aditamento da Escri-
tura de Emissi, 3 s formaliada por o do Prmeiro Adtamento da Esrtura de missdo o) autorzar o d-
Com, i Comparkis, sdotrem -
i a I o
tod 5 4 5

Primeiro Aditamento da Escritura de Emissao,

VTEX BRASIL TECNOLOGIA PARA E-COMMERCE LTDA.
CNPJIME n° 05.314.972/0001-74 — NIRE 35.217.823.865
Deliberagéo Escrita da Sécia Unica da Sociedade Datada de 26 de maio de 2026
Data, Hora e Local: 26/05/2026, s 11:00 horas, na sede social da VTEX Brasi Tecnologia para E-Commerce
Ltda. localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4440, 10° andar, taim Bibi, Sao Paulo, Estado de S0 Paulo,
CEP 04538-132 (‘Sociedade’). Unica Sécia da Socledade: VTEX Ecommarce F Plnlnm\ Limited, sociedade
organizada e existente de acordo com s leis da Inglaterra e o Pais de Gales, Bow Churchyard,
ECa 5D, Reino Urido, ncra o CNPUIE sob 0 nuero 3527 450/0001-07 nesta representada por seu
procurador, Breno Augusto de Ameida Rosso, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de identidade
R T 923052067 DETRANIJ, Inctto no CPEIME s0b o 03205065741 resento  domicitado na Cidada
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Piraj4, n° 631, apm 601, Ipanema, CEP 22410-
003, Assuntos: Deliberar sobre: (1) a reducéo o capital social, conforme artigo 1.082, Il da Lei n.® 10.406/2002

CNPJ 1° 36. mg 1/0001-72 - NIRE 35.300.548.752 g
Ata de Assemblela Geral Extraordinaria realizada em 23 de Margo d
(awrada so s forna suara, confome 3 o i 190, G2 Lol 640476, Dats, NauoLaclL Em 23 de
2026, as 10:00 horas, na sede Social da ELO4 ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A. (‘Companiia’) localizada na
venda rof FredeicaHeman Junor, 296 Al de Pinfos, CEP 05.456.01. Cldade de S0 Paul,Esado e S0
Paulo. Convocacdo o Presenga; Dispansada s convoagdo,1os amos doargo 124, &' °
dezembro do 1976, conforme aerada ('Lei 6 4476, face & presenca de Acioistas Soeseniondo 5 {otaldade do

margo de

Leopoldino Neto. Secretario: Paulo Augusto Franzine. Ordem do Dia: Apreciar, disculi e deliberar sobre: (i a pmposla
e aumento de capital social da Companhia, mediane a emissao de novas agoes ordinérias, nominaiivas e

nominal, a serem integralizadas por meio da conversao e Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital ;‘\ ACs“)
lera

g na 3 )
Go“capit doarigo o Esatlo Socil da Compantia. Ordem do Dia:As matéias 4a Ot o Diafora seticacas
& aprovadas por unanimidade, sem quaisquer resticoes ou ressaivas, da seguinte forma: Restou aprovado o aumento
docaplal ol ¢a Companti novlor ool e RS 4858517300 (qitena o of milites, unhenos o alara s
mil, cento e selenta e rés reais), median
e 5 et s s oo arininat romnaias o vy oAy
SpioNadamente, RS141 U fea & Qustenta & u comavos) cada, 5 uas $30 ramente subsctas s mearalzadas
nesta dat, por Mo da, comersdo dos Adantamenlos para Fuuro Aumerto de Capll (AFACS) devidamerte
registrados na contabilidade da Companhia, conforme Boletim de Subscico que integra a presente como Anexo |. Do
precode emisdo ot e RS 667300000 (sessenia o milces, efscents o i i reat). RS 4 53;: 17300
cona de capita
social da Cnmpanma & RS 2014382700 (vmte m.moes genl ¢ quaret o s i okt o i ¢ sl o)
ompanihia,
B o il Sochda Comgarh poscs for Bt REITO21272000 (chnto & setena & nove mices,
duzentos e doze mil e setecentos e vinte reais), dividido em 1 20 (cento e setenta e nove milhges, duzentas &
doze mil e setecentas e vinte) agdes ordindrias, nominativas e sem o ot s RS 22150508 5 ez o
vinte e sete milhdes, setecentos e noventa e ofto mil oltocentos e noventa  trés reais), dvidido em 227.798.892
(duzentcs ¢ i e Sele mifes, siscrios ¢ noverls  ofo i ocenios ¢ noven'
nominativas e sem valor nominal. A cloita 4ROAD CONCESSOES § A seciedade andnne,con sede 1 Avenida
Frofesor FredericoHerran uno, 1256 sala A, Al de inreios, CEP 35 455.010,na cidad o Sao Paulp, esado
e a0 Pauio, nsca o CNPY 50b o 1 57,370 75710001-04, con seus os consifuivos regsiados sob o R
35300647131 perante a

0 prego de emissdo de,

a Junta Comercal do Estado de S30 Paul, pesente nesta Assemblla. Gerl, decar, anda,
expessaments reunciar 20 o de preferénia pravil no artigo 171 da Lei 6.404/76 para suhsmqan gas agoes o2
eida ndo com 3 susscrigo gl s comas nhia, nos termos do Boletr

" ama, o aprovada a alleragio 4o

(‘Cédigo Civi ) a alteragao da Clausula 5° do Contralo Social. Deli racoes: A rica soda da Sodsdade, raaur o Arigo & do Elat Sucara Conpanni, e vaﬁsam &gt 2 namv Jesta data, com 3 sequile Tedacko
aprovou, sem qualquer restrigdo ou ressalvas: o capital social da Sociedade no montante de 05°-0 deRS22
0000 sorconsidorad oxces i

artigo 1.082, Il do Codigo Civl,
da iica tcls da Sodedade. com valo nominal de RS ) 5 (um Coniavs s rea) cada. Nos temos do caput do
artigo 1.

reduzido, em moeda comente, & sua tnica socia. 1.2. dade ob:
1o Arigo 1084 do Cdigo Cil o respectivos paréalos, ara evriuel Gposicac de recotes sendo cer ques
redugéo de captal tor somente apds o decurso do prazo ora referido. Para fins da contagem d
fraz6 de 50 (novent) las,  data de o para 0 exerccio do dreo peos cedores Serd @ ceta da pubicacao
Gecta deberagi, nos tomos a Jegilagao spicéve,1.3. A rica sécia sinda aprova que epSs o cecurso do
prazo de 0posigao de credores previsto em 1.2 acima, a presente deliberacao tomar-se-4 eficaz e a devolugdo do
montante reduzido para a Unica socia podera ser realizada pela Sociedade em uma ou mais parcelas, no prazo
ol de t 1 (doze) meses. 4. Emrazko d reduchodo capislsocl ¢ cancolamerio das auots,previo 1o
item1.1. a RS 30.866.490,19
(1t ries: oitocentos e sessenta e seis i, qualrocentos e noventa reais  dezenove cemavns) dividido em
valor
nominal de RS 0,01 (un centavo de real) cada uma, para RS 10.866.490,19 (dez milhes, oltocentos e sessenta

ATSA e demais documentos correlatos, podendo, m:\uswe, realizar todas as averbages, publicagdes e reg\slms ne-
cessérios; (c)  pratic ‘ompanhia, pt

/o feprsentantesda Compantia no Ambio s Emissie do Primeio Adtamento ds Escritura de Emissao o do
Primeiro Aditamento 20 Contrato de Alienago Fiduciia d .

mpanhia,
dequa\squevdesuas submanas /o sociedads investdas, nclindo,som Imitacho, 2 AT, oFP AT para fins de
aprovagio ou ratifica 3 ritura de Emissio, do Pri-

i 5 7. ENCERRA-

MENTO: Nada mais h trats h t

assemblea para ue s Izvrasse 3 presente aty, v, depois de 1 eaprovada, foi assinada, bem como autoriza-
unt

San Paulo, 17 de abril de 2026. Mesa: Gabriel Antonio Soares - Presidente, Caroline Gerep Pereira - Secretaria,

Bernardo Negredo Mendonga de Aratijo - Secretrio.

& seis mil noventa ), ivido em 1.086.649.019 (um bilho, oftenta e seis
mihces, Siscentas @ quarenta  nove mil dezenove) quotas, com vl nomina ds RS 001 (um cnlavo d rel
cada m consequéncia da deliberaco tomada noitem (1), stclsca Sacledade sprova a lersct

o caput da Gllusula 5 do Conlrao Social 6a Sociedade, que paGsard 2 iorar com a seguine nova redaca
it da elcaca Ga prosete fedigio de Capil: ‘Clausula 3+ O capita Soual & 0 i 10,366 400 19 (o3
Tilss,aiooertas s sessenta @ seis il quarocentos o noveta eaio o dezenove centavos), folalmente subscrito
divido em 1.086, i , s  sis ibdos, saiscarize

St e setcanio 5 povets ol o aHocanin, o ROV cutey zwei oihangs, momosies o son iy
nomin/", Encerramento: Nad mlshavendo o s rlado ffancaads a assemboa, d qul solavrou o prsents ala
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos o 5. Assinaturas: Presidente: Jodo Leopoldino Neto;
Secnlr: Pl Auguso anzing Acists: Bandafanies ConnessuesePamanawes Lida, TORC - Teraplenager

enpar G Concsson S 540

o prépri’. Jodo
Bandoirantes Goncessoes o Parlcipagoes Lids, Joéo
Construgdes Ltda, André Miari Paulo, SENPAR Ltda.,

Rosaldo Ma\ucelh Nalhaha Murari Federmann, TCL Yecno\ogla s Construgbes L, Pauo Auguslo Franane, 4Road
18/05/2026.

kS
Fae. Augusto Franzine - Secretrio(a) da Mesa. Acionistas

AZEVEDO & TRAVASSOS INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ n 28.696.715/0001-40 - NIRE 35.300.508.769
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E MODO: De modo totalmente digital, no dia 17 de abril de 2026, 45 11:00 horas, na sede da Aze-
/edo & Travassos Investimentos S.A. (“Companhia”), Rua Aristides Ricciluca, n? 104, sala 06, Parque Santa Barba-
a, Itapira/SP, CEP 13977-110. 2. CONVOCAGAO: Dispensada a formalidade de convocagio em razéo da presenca
unanime dos membros da Diretoria. 3. PRESENGA: Presentes os Srs. Vaney lori  Luigino lori Filho, que compgem
a totalidade dos membros da Diretoria. 4. MESA: Vaney lori, como Presidente e Luigino lori Filho, como Secreté-
rlo. 5. ORDEM DO DIA: Delbrar sobre () a celebagdo do primeiro aditamento da 12 (primeita) emissio de de-

talmente
delidas por VTEX Ecommerce Platform Liited” ApSs o decurso do prazo de 90 (noventa) dvas oot gty
publicagao da prese o, conforme determinado pelo §1° do artigo 1.084 ivi, o Contrato
Social da Sociedade, alterado de acordo com s eliberages acima, devera ser anvesemada

, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicio-
nal, em série Gnica, para colocagio privada, da Companhia (“Emiss3o”), nos termos das deliberagdes da
Assembleis GeralExtraordindri da Companhia realizada em 17 de abrilde 2026 (‘AGE'); ()  sprovagéo dos ter-

a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP). Os diretores da Sociedade ficam desde ja autorizados a
praicar todos 0s atos necessarios a efetivacao da deliberagao ora aprovada. Sao Paulo, 26/05/2026. Socia Unica:
VTEX ECOMMERCE PLATFORM LIMITED p.p. BRENO AUGUSTO DE ALMEIDA ROSSO

12
toriamente Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série
Unica, para Colocagdio Privada, da Azevedo & Travassos Investimentos 5.A” a ser celebrado entre a Companhia, na

GB Securitizadora S.A.

CNPJ n° 51.168.505/0001-09 - NIRE 35.300.618.297

da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 1° de Junho de 2026
1. Data, Horirios Locats 1Lt 1 ae junho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da GB Securitiza-
dora SA. (“Companhia", ituada na Avenida Presdente Jusceling Kibitschek, > 360, 110 andat, saa

GEP22, ftaim BiD, CEP 04.543.000, compareceram todos os aconistas da Compantia, lspensads a
publicagao de convocagdo, conforme o disposto no arigo 124, § 4% da Le 6.404, de 15 de dezembro de
976, Conforme alterad ("Ll das Sociecdes por Actes”), Conforme assinaturas constantes do Livio de
Registro de Presenca de Acionistas da Compa Presidente - Vinicius Tomé Zabisky (*Pre-
Sdknte"); & Secetina - Sarah Bellak Lamounier Rubinstei (-Secreta 1.

St. Presidente declarou instalada a assembleia geral extraordinaria da Companhia (*Assem-
bleia"), passando a ler os itens da ordem do dia a serem objeto de deliberagao na presente Assemble
Aprova a ealizagdo, pela Compantia, da sua 3 (ercira) emissao, m sére inica de cebénures (“Emis
0"), composta por del imples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com institui-
cao de patrimonio Separado (‘DebEtuIES") para Colocacdo piivaca, oS 1e1os da L Gas Sociedades por

Lei 14.430, de 03 de agosto de 2022, conforme alterada (*Lei 14.430"), e das demais disposi-
Oes legais aplicaveis; (i) Aprovar as condioes da Emissao; &0 aos administradores
elou procuradores da Companhia para sdotarem todas e qulsquer medidasreerentes 3 Emiss3o, incluindo
a contratacdo dos prestadores d s necessarios e/ou relacionados 4 implementacao da Emissdo, e
Hegociaer & celebrarem 10005 & qualSauer 2105 &/ou negbcios JICos necessiros elo relacionados 3
implementacao da Emissao, incluindo os “Documentos da Operacdo” (incluindo eventuais aditamentos),
assim definidos como, em conjunto: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emisséo de
Debéntures Simples, da Espécie com Garenta Real, com Garantia Adiciona Fidejussdra, em 2 (Duas)
Séries, para Distribuicdo Privada, e Ullrassanograia  RediologiaS. v celebrada
entre 5 CURA - Centro de Ullrassonografia e Radialogia S, s00edsce ges de capil fechado, com
Sede na cidade do 30 Paulo, esad, Ge Sao Paulo, g venida Brigadero Luls Antonio, 4460, CEP O1 401
002, Bairmo Bela Vista, inscrita no CNPJ sob 0 n° 50.252,998/0001-90 (“Devedora”), a Companhia, entre
outrs ("Escritua de Emissao Cura) com  emisséo de 50.000.000 (cndenta,milhces) de Debérures,
(i) alé 8.000.000 (oito milhdes) no 4mbito da 1° (primeira) Série (‘

Cura"), e (ii) até 42.000.000 (quarenta e dois milhes) no ambito da 2* (segund ) Série ("Del da
Segnia Série Cureb e e conjunto com “Debéntures da Primeita Sére Cura, “Debentures Cure” » ‘B
Esoeiirn Parlcur ca 3 (ivceia) Emissho ce Debintures Simples, Mo omersiiels ém Actss,
érie Unica, da Espécie Quirograféri, com Insituigéo de Patrimnio Separado, FPara Colocagao Privaca,
oG8 Securiisadun S Ao e oot pon Companhi - Escritra de Emissgo GB") () o boleting
de subsercho clas DebAnus, (‘Boleins de Sbscrichne): () o Instnimentos ceebrados com os presia-
dores de servigos contratados no ambito da ) Aprovar a raifcacao de fodos os atosaté entéo
praticados pelos administradares efou procuradores G Companma no ambito da iberagdes:

1. Dand prasseguimento 205 babanos o . Fresidents submeteu & aprociagat dos S5, acioniSes G5
S5sintos a ordem do i, Aps os escreciTentos prestados acerca da necessidade de realizacad da
Emissao, os acionistas deliberaram, por unanimidade: (i) Aprovar, conforme atribuigdes previstas no artigo
59 da Lei das Sociedades por Agoes, a realizagao da Emissao, com as sepintes caracteritcas principais
(a) Nimero da Emissa seré a 3 (terceira) emissao da Companhia. (b) S missdo serd realiza-

ia em série dnica. tol Go ota da EMicsao serd de ot K 8 000.000,00 (010
milhes de reais) na Data de 0. (d) Quantidade: serdo emitidas até 8.000.000 (oito milhoes) Debén-
tures. (e) Destinacdo dos s o oo S e subscricao e integralizagao das Debéntures
deveréo sér integralmente utilizados pela Companhia para pagamento do preco de integralizacéo das Debén-
tures da Primeira Serie Cura, no ato da subscricao da respectiva série. (f) Procedimento de distribuicao: as
Debéntures serdo objeto de colocacdo privada, Sem a inermediagao e Insttigoes ntegrantes do sisema
de dishbuicdo de valores moblidrcs, ndo e estando sujeitas, portanto, a0 registro e emissao na Comissao
e Valores Mobilaros (V) de qe tata o o 1, da Lel n° 6385, de 7 e dezerbro de 1976,
conforme alterada. () Valor nominalunitii: na Dat de Emisséo, o valor nominal unitario das Debéntures

,00 (um reais) ("Valor Nominal Unitario"). (h) Data de emisséo: para s fins e efeitos legais,
S emissao das Debéntures serd o dia 1° de o Ge 2076 (‘Data de Emisséo") () Distrbuica
parcial: no seré admitida a distribuicao parcial das Debéntures. (j) Prazo e data d rvado
5 Gkg0sto na Excitura de Eissdo, as Debentures vencem em 8 de outubio ce 2027 (-Data Ge Vencmen-
10°). A Data de Vencimento seré automaticamente prorogada até 2 quitacao integral das Debéntures, para
permitir a conclusao dos procedimentos de Resgate Antecipado Obrigaterio das Debéntures Cura, ubsar\/ada
2 Gata it e vencimento, aplicavel 35 Debentures, § ce outubro ge 2027 (K Forma o Comprovacao
ti < Debntres 510 mitidas ob a orma nominativa & esciura,ser emisssd 0z Coricados,
ara todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada por (a) extrato de
-ada Debenturista, quando as Debentures estiverem

6l (b) o extrato emitido pelo Escriturador, a pari das nformagoes
de custodia eletronica constante da Laqus em nome de cada Debenturista,
quando as Debéntures estiverem custodiados eletronicamente na Laqus. (1) Tipo: as Debantares serdo i’
ples, ou seja, nao conversiveis em acdes de emissao da Companhia. (m) ESpécie: as Debéntures serdo da
Expice quiogratéia, com nsiuicab de Patrmoro Separado. Nao a garata feal ou fltuants & g0
sts qualguer tipo de regresso canta o palrimanio da Companhia, () Forma ¢ prazo de subscriceo: as
Debéntures de cada Série serdo subscritas da ssinaturs, plos Debenturistas, do espectio Hole-
i de Suibscrigao, em até 5 (cnco) Dias Ut contaclos da data e que a5 Condicoes Precedentes forem
satisfeitas (ou renunciadas, a exclusivo critério dos Debenlunslas) s Debéntures Serdo cubscrias -
gralizadas em uma (nica data. (o) Preco de subscrico e forma ralizacéo: 2 (dois) Dias Uteis
Contados da data em que for verificado pelos Debenturistas a sanstagao i Go Condicoes Prece-
dentes, cada uma das Debéntures serd integralizada 2 vista, na data de subscricao (“Data de Integraliza-
ao”), em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitério na forma indicada no Boletim de Subscri-
cdo. Os recursos decorrentes da integralizagdo das Debéntures serdo depositados pelos Debenturistas
diretamente em conta corrente de titularidade da Emissora, a ser informada tempestivamente. (p) Registro

o deposio 2 Debentures serdo egistradss o depositacas s Laqus para iquidacao financeita dos evenios
de pagamento previstos i Escritura de Emiss3o. (q) Prferéncia, priordade e subordinzcao: ndo sers apl-
cada preferércla clou prordade sobre os Debdntires, para efelios de pagamerto de femureracéo elou
amortizaggo. () Possin esmembramento: ndo Se4 admiido o desmemoramento, nos te1mos do

50 1 o artlgo 59 da el das Sociedades por Acoes. (5) Atualizacao monetiria: no haverd atualzacio
monctara das Bebantures. () Remuneragao: sobrs o valor Nomiral OTao das Depantures Incdirao oo
clusivamente juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das
taxas médias didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual a0 ano, calculadas e divulgadas diariamente pela , Bolsa, Balcao - Balcao B3

(¢B3"), no informativ digio disponivel e sua pégina na Intemet (wu63.comib), Base 252 (duzertos &
cinquenta e dois) Dias Uteis (*Taxa DI"), exponencialmente e sobretaxa equivalente a 12% (doze por
Cento) a0 ano, calculados e ornia exporiencil & Curmulativa pro ata temporis por Dias Uteis decorricos,
desde () cads uma das Datas e Integralizacéo das Debéntures (incusive) ou 2 Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior (inclusive) até (ii) a D: emuneraco imediata-
mente subsequente (exclusive) ou a Data de Vencimento (exclusive) (“Juros Remuneratdrios”) (“Remunera-
GBo"). Os Juros Remuneratios ncidido desde sua respectiva Data de Itegralizagao (nclusive) alé a pré-
xima Data de Pagamento da Remuneracéo (exclusive), desde a Data de Pagamento de Remuneracao
ateror iniusive) ate a Data de Pagarmento da Remuncragao subsequents (exclusive)  desde a Data de

neracao (nclusie) até a Data de Vencimenlo (exclusive) ou 2 dala do lolal o ellivo
pagarento das Debéntures (o Que ocorter prmeiro) (excuse). () Pagamento conclionado: os pagamen-
tos devidos pela Companhia referentes 4 Remuneragao das Debéntures e demais valores v pela
mpanhia aos Debenturistas, no ambito da Emissao, estéo condicionados ao efetivo pagamento, em mon-
tante suficiente, dos Direitos Cvemmnas pela Devedora (“Pagamento Condicionado”). Deste modo, a nao
realizacao dos pagamentos relaci muneragio das Debéntures e demais valores devidos pela
1 205 Depenturistas, o Ambit da Eriss30, g azd G0 1o fecebiments suicente Gos r6cursos
devidos pela Devedora no ambito dos Direitos Creditérios, no constituira em inadimplemento por parte da
Companhia, nao sendo devidos encargos moratorios ou qualquer outro tipo de remuneraco. Fica estabele-
cido que os recursos disponiveis na Conta Centralizadora também poderao ser utiizados para a realizacéo
(ios pagamentos Gevidos pela Companiia aos Debenturista. (v) Pagamento da Remuneracao: observaco o
disposto na Escritura de Emissao, sem prejuizo dos pagamentos devidos em decorréncia de Eventos de
Vencimento Antecipado ou de Resgate Antecipado Obrigatorio das Debéntures, nos termos previstos na
Escritra de Emissdo, 2 Remuneracdo ser paga, em parcel Grica, na Data de Vencimento. () Amortz-
céo: observado o disposto na Escritura de Emissao, sem prejuizo dos pagamentos devidos em decorréncia
GeVencimento Antecibsdo o de Resgate Artecipato ODIgatoro das Deventures, nos ermos prevstos 1a
Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario sera amortizado, em parcela tnica, na Data de Vencimento.
() Local de pagamento: 0s pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia
nos respectivos vencimentos uitilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela Laqus
eposi Valores Mobili ., sociedade por agbes com sede na cidade de Sao Paulo, estado de

Séo Paulo, na Avenida Pedroso Morais, n° 433, conjunto 52, Pinheiros, CEP 05.419-000, inscrita no CNPJ
S0b o 1 33.266.302/0001.02 (-Ladus’ para a3 Debantures regishadas em nome do Debenturisa na
Laqus; ou (il os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que nao estejam registradas
‘em nome do Debenturista na Laqus. (y) Prortogacéo dos prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorjo-
gads as datas de pagamento de quaiguer obrgagao relatva &s Debéntures alé o 1° (primero) Dia Ut
Sibscauents, se a daty de vencimento On respecig dbrigacho coincidir com dia e 130 s Dia U
Som e acrescimo a0s valores & sere pagos. () Repactuaco programada hs Debéntres nao serd
obieto derepaciuagdo programa, (aa) Garanias: 25 Debéntures nzo contam com garantias. Nao obstante,
as Debéntures Cura contam a alienacos farias, cessoes e fianca,

Emissdo e dos seus respectivos cortratos (o) Amortizacao antecipada faculfativa: 2 Companhia devera
realizar a amortizacao antecipada facultativa das Debéntures na hipétese de Amortizagao Antecipada Facul-
tativa das Debéntures Cura nos termos da Escritura de Emissao (“Amortizagao Antecipada Facultativa”). (cc)
Resgate anlemgado facultativo: a Companhia deverd realizar o resgate antecipado obrigatorio das Debéntu-
fes na hipdtese de resgate antecipado facultativo das Debéntures Cura nos termos da Escritura de Emissao
(Resgate Antecipado Facultatno.). (6d) Amortzacao Antecipaca Obrigatoria: a Companti deverd reaiizar
2 amortizago antecipada obrigatria das Debéntures nos termos da Escritura de Emissao (“Amortizacéo
Antecipada Obrigatéria”). (ee) Resgate Antecipado Obrigatério: a Companhia deverd realizar o resgate ante-
cipado obrigatério das Debéntures nos termos da Escritura de Emisséo (“Resgate Antecipado Obrigatorio”).
(f) Vencimento antecipado: As Debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado declarado nas hipteses
& nos ermos a serem previstos na Escritura de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”). (gg) Demais
caract jas Debéntures estardo descritas na Escritura de Emissao. (i)
Aprovar as condicoy rovar a autorizacao aos administradores efou procuradores da
Companhia para adotarem todas e quaisquer medidas referentes a Emissao, incluindo a contratacao dos
prestadares de servios necessérios efou elacionados 2 implementagao da Emisszo, ¢ negociarem e cele

quaisquer atos e/ou negécios juridicos necessarios efou relacionados &

EDITAL DE INTIMACAO DA DEVEDORA FIDUCIANTE
KARLA LADEIA DOMINGUES SACOMANO
RG n° 30.600.459-8-SSP/SP, CPF/MF n° 292.018.098-32
PRIMEIRA PUBLICACAO]

JERSE RODRIGUES DA SILVA, Segundo Oficial de Registro de Iméveis
da Capital do Estado de S&o Paulo, FAZ SABER, a todos quantos o pre-|
sente Edital virem ou dele conhecimento tiverem, que foi prenotado sob
n° 549.468, em 19/02/2025, reapresentado em 24/04/2026, o Requerimen-
to de 24 de abril de 2026, feito pela credora fiduciaria COMPANHIA PRO-|
VINCIA DE SECURITIZAGAO, objetivando a intimagao pessoal da fiducian-|
te KARLA LADEIA DOMINGUES SACOMANO, RG n° 30.600.459-8-SSP/|
SP, CPF/MF n° 292.018.098-32, o qual se encontram em LOCAL INCER-
TO E NAO SABIDO, conforme certificagéo desta Serventia, e, ante a pre-
visdo legal contida no paragrafo 4° do artigo 26 da Lei Federal n° 9.514/97,
FICA ELA INTIMADA A COMPARECER neste Servigo Registral, situado na
Rua Vitorino Carmilo, 576, de segunda a sexta-feira, no horario das 9:00
as 16:00 horas, pessoalmente ou por meio de seu representante legal, de-
vidamente identificado, a fim de efetuar o pagamento das prestagées em
atraso e demais encargos contratuais, totalizando o débito até a data de

qualidade de Jive Distressed IV Fundo de Participagdes i
mitada (CNP) 61.699.113/0001-11), representado por sua gestora Jve Investments Gestdo de Recursos e Consul-
toria S.A. (CNP) 12.600.032/0001-07), na qualidade de debenturista (“Eundo Jive" ou “Debenturista”), Nemesis
s Pariipaghes .. (NP1 10,234 345/000105) Nemesi ) Azevedo arovassos .. (CNP61.351.532/0001
68) (‘ATSA’), Azevedo & Travassos Infraestrutura | Fundo de Investimento em Participagdes (CNPJ n*
41714, m/uum 32) (IR ALI e quando refrida em conjuto com 2 demais, s Fadore') e Gabriel Antrio
Soares Freire Jinior (CPF 157.551.228-90) na qualidade de
tura de Emissdo”), por meio do qual, é
5578943500 (cnee milibes, cecentos  otent & nove il uatrocentos & inta & ré eai), de forma que
a Emissdo passe a ser composta por 2 (duas) séries e refleti as alteracdes correlatas nos documentos da Emissdo,
Juindo (a) 30 do ) é e

Garantia e ¢ relativo a alienagio Azevedo & Tr

lienacio Fiducisria de Actes ATSA"); e (b) 30 do “Pr Aditamen-
t0 a0 Instrumento Particular de Alienagéio Fiducidria de Agdes em Garantia e Outras Avengas” relativo & alienagdo
fiducidria de ages de emissdo da Rota Verde Goids SPE S.A. ("SPE Rota Verde") e da prépria Companhia (“Primei-
o Aditamento ao Contrato de Alienaco Fiducidria de Acbes SPE e Emissora” e, em conjunto com o Contrato de
Alienaggo Fiducidria d s “Aditamentos aos Contratos de Garantia"); i) a autorizagio da Diretoria
para a prética de tod Escrtura de Emiss3o, dos Adi-

b
() ratifcagdo de todos os atos  prticados pela administragio da Compantia
Escritura de Emissio Contratos de Ga-

cados no contexto da operagdo;
comrelagdo a misio, o P
rantia; hi
A quaisquer de suas subsidirias e/nu sociedades investidas, incluindo, sem limitagao, o FIP ATI,
para fins de aprovagio ou ratificagéo, conforme o caso, da celebrago do Primeiro Aditamento da Escritura de
Emisso, dos Aditamentos aos Contratos de Garanti o dos operagoes neles prevists. 6. DELIBERAGOES: Apds

, foram deliberagdes, por una-

24/04/2026, o valor de R$-113.520.19, decorrente do instrumento particular
de 06 de margo de 2026, registrado sob o n° R.8 e averbada sob n° 9 na Ma-
tricula n° 108.599, referente a0 APARTAMENTO n° 93, localizado no 9° an-
dar ou 12° pavimento do “EDIFICIO LUGANO”, situado na Rua Doutor Au-
gusto de Miranda, n® 1251, no 19° Subdistrito — Perdizes, e ao total acima
serdo acrescidas as custas, emolumentos e despesas com as tentativas de
intimag&o pessoal do fiduciante, como também as despesas com publica-
¢ao do presente Edital. Fica a FIDUCIANTE ciente de que, no dia imediata-
mente posterior ao da ultima publicagéo do presente Edital, sera considera-
da como INTIMADA e tera o prazo de 15 (quinze) dias, a contar do primeiro
dia util seguinte ao do aperfeicoamento da intimagao, que se dara a partir da
terceira publicagao deste Edital, sendo que, recaindo o termo final em saba-
do, domingo ou feriado, sera prorrogado até o primeiro dia util subsequen-

sem quaisquer restrigdes: (1) Os Diretores tomaram ciéncia das deliberages da
AGE realizada em 17 de abril de 2026 ¢,
tures P garantia real, com garantia fidejussoria adicional,
m 2 (duas) séries, para colocagdo privada, da Companhia (“Debéntures"), observadas, em especial, as seguintes
condigdes principais, as quais constardo do respectivo Primeiro Aditamento da Escritura de Emisso: (a) Quanti-
dades Serdo miticas até 163.146.785 (cento e sessenta  trés milhoes, cento e quarenta e ses i, setecentos e
oitenta e nove) d do: (i) ate 157.357.
sete i, trezentas e cinquenta e seis) Debéntures da Primeira Sirie o (1) a6 5.789.433.00 (enco milhoes, ete.
centos e oitenta e nove mil, trinta e trés) Segunda Pri
meiroAdtamentada Escritura de Emis3ol () Valor Nomirnal Uitri: O valor nominal uniiri das Debéntures
serd de RS 1,00 (um real), na D: (c) Valor To-
el da s O vl total 4 e sed e o6 RS163 14679900 (cento e sessenta e trés milhdes, cento
quarenta e seis mil,setecentos e oitenta e nove reais), sendor: (i) até R$157.357.356,00 (cento e cinquenta e sete
milhGes, trezentos e cinquenta e sete mil, rezentos e cinquenta e seis reais) na Primeira Série; e (i) até RS
5.789.433,00 (cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e trinta e trés reais) na Segunda Série
(“Valor Total da Emissio”); (d) Série: A Emissio serd realizada em 2 (duas) séries; (¢) Data de Emissgo: Para todos
0s fns e efetos legais, a data de emissdo das Debéntures Escriturais serd aquela indicada no Termo de Emis-

N o forid e o ) lonal|  $% ('Datade Emissio’); ) Vencimento: Ressalvac antecipado e resgate ants
e, para satisfazer os referidos pagamentos, em moeda corrente nacional| o previsas no Primeiro Aditamento da Escritura de Emisso, as Debéntures terdo vencimerto em 1 (um) oo
ou por meio de cheque administrativo em nome do credor fiduciario. ALE contar da data de i “Data de Vencimento”); (g) Es Debén-
TA:- Decorrido o prazo para purgagdo da mora, & credora fiduciaria restara o ool nos doarti ) oot rAsoes: "')?"-
o Lei Agoe: te a verifica-

afaculdade de solicitara CONSOUDAO AO DAPROPRIEDADE FIDUICIA:| 5763t e convrsio prevites o Primeiro Aditamento G Fcrtra de tmissto, andatorimente
RIA, previsto no 7° do artigo 26 do mesmo diploma le-| i ebéntures

gal. Conforme Provimento CGJSP n° 21-2019, o credor solncntou a publica-|

serdo subscritas mediante assinatura, pelo Debenturista, do boletim de subscrigio das Debéntures, e serdo inte-
gralizadas 3 vista, no ato da subscrigio, em moeda corrente nacional, da seguinte forma: (i) R$144.605.297,01

¢&o do edital em midia eletronica, desta forma, sendo por 3 (trés)

dias consecutivos. S&o Paulo, 30 de abril de 2026. O OFICIAL.

CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNPJ N° 49.947.676/0001-86 | NIRE 35.300.611.292
Ata d As emblela Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
1. DATA, HOI LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do més deabmde 2026, 35 09:00 (nove) horas, na
sede soua\da(RED\TCORP SECURITIZADORA S A mpanhia” ou “Emissora”), localizada na
Rua Fidéncio Ramos, n° 100, 14° andar, waohmpm CE 04.551°010 530 Paulo - SP, podendo os|

X edian-
te transferéncia de recursos, por conta e ordem da Companhia e do FIP ATI, diretamente para a conta corrente de
titularidade da SPE Rota Verde indicada no boletim de subscrigdo e (i) R$15.394.702,99 (quinze milhdes, trezen-
tos e noventa e quatro mil, setecentos e dois reais e noventa e nove centavos) mediante transferéncia dos recur-
s0s diretamente para a conta corrente de titularidade da Companhia indicada no boletim de subscrigao; e (b) as

avista, no pelo
ces Vit NominelUnitiro, o montante de 1S 5.789.433,00 (nco mihges, sctcentos  o1enta & hove i, o
trocentos e trinta e trés reais) mediante transferéncia dos recursos por conta e ordem da Companhia e do FIP ATI,

acionistas partcipar esolucao da C
(“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022.2. couvocnqno E PRESENCA: Dispensada a convoca-

ietamene para conta corrente de tulridade da SPE ota Verde dicada o bletm desubscrio ) Coo-

cagio: As colocagdo privada, sem que haja (i) intermediagao de instituigdes integran-
tesdo sitems de distriuido de lores mobilliios, o 1) reslzagdo de aualquer eforo de venda perante -
vesti ) obre o Valor Nominal Unitario das Debéntures, incidirdo juros

§30,nostermds do artgo (24, § 4% dj Lei 1 6404, de 15 de dezembra de 1976, conforme alera:
a (“Lei das Sociedades por Agoes” vista a presenca
%) do capl(a\ social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes 0
AG DA MESA: Assumiu & Presidencis dos trabalnos o Sr. Luiz
Fernando Castello Branco Gon(a\ves Jinior, que convidou & mim, Lyis Fernando Grio Ferraz
Correa, para secretariar os trabal DEM DO DIA: Deliberar sobve as matérias relaciona-
o ekgere petaciad & 20 Sacarraments o 05 (hons) Smmcao roalada nas termbs o
“Instrumento Rarticular de Escitura da 9 (Nona) Emissao de Debentures Simpies, N5 Conversivels
em Acoes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Instituica de Regime Fiducidrio, para
Colocacaa Privada, da Cecitcorp Securifzadora SA” celebrado le marco de 2025, confor-
me aditado (“Escritura de Emissao” ", respectivamente), em consonancia com as de-|
fiberacoes. tomadas pelo fiular da totalidads das debenturs em Assembleia Geral del
Debenturistas ealizada e 13 de abill de 2026 ("AGD), nos sequintes termos. () a ratficacio e
aauto celebracao do “2° (Segundo) Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura
da 99 Nona) mrnao de Debéntures Srmpl Néo Conve/irverx em Acdes, em Série Unica, da
Espécie Quirogratiria,com nstitisdo de e ime Fiducidrio, para Colocacao Privads, da Creditcorp
securiizadora S A de 13 de abril de 2026 (*Segundo Aditamento”), por meio do qual
o SUpsituTde & A ] > Escitura de Emiseao, pora rEet B COPOSICRO Vonte dos Direitos|

5
a

remuneraios correspondentes a 100% (cem por cento) da variago acumulada das taxas médias didrias dos DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo’, expressas na orma percentual a0 ano, acrescida de so-
bretaxa de 13,00% (treze por cento) (1 ?), calculados de forma
tiva pro rata temporis por dias teis decorridos, desde cada data gamen-
to, observada a férmula de calculo prevista no Primeiro Aditamento da Escritura de Emiss3o; (1) Amortizagdo: O
saldo do Valor levida na Data de Vencimento, observado
o disposto no Primeiro Aditamento da Escritura de Emisso; (m) Resgate Antecipado e Amortizagdo Antecipada
Facultativa: A Companhia poderd,  seu excusvo critro  aualguer momento, observados os termos e cond-
i facultativo da -
G0 antecipada facultativa da mahuaue das Debéntures (‘2 &
cipada Facultativa’, respectivamente, e, em conjunto, “Pagamento Antecipado Farulmuvu % (n] prémio 3
30 Mini iz imeiro Adi-
tamento da Escritura de Emiss3o, serd assegurado a0 debenturista u retorno minimo sobre os Dzzamenws g
ValorNorminal Unitirio e egral das D
de

Creditdrios. e (6} mdulda a Ciéusula 7.3 (Resgate Antecipado Compulsario das D

0Py de Emiss3o (“Prémio de
); (o) ot Pagamento: s pagamentos refrentes s Debintres ¢ 3 quaisquer ouros valo

Centralizadora, bem como a celebragao do “Instrumento Pamcu/ar de Dagao em Pagamento,
Cessdo de Direitos Creditorios  Quitacio Geral” 'Instrumento de Dagao ¢ Quitacao"), (i) o
cancelamento da totalidade das Debéntures e a consequente extingao da 9° Emissac, com a
(a(ao plena, geral, irevogavel e iretrativel da todas ot obrigacaes da Com| anma o Smbito da
Emis: encerramento e a liquidacao do Patriménio Sepavzdo e a ex\m;ao do Regime
FIGUCIiro, com » eaboracao das respec e(a

Escritura de Emissao; (i) o resgate : antecipado compulsdrio da totaldade das Debentures em - b
culacao, aser hqmdado d em p.
ativos d do da Emissao (' do”), acresci-
S ot Sa8e manteie, remanescente o fundo de Despesas e na Conta

devidos pela Companhia nos termos do Primeiro Aditamento da Escritura de Emisso serdo
letuados pels Companhia por melode TansfrénciaEletrnica Dispenivel - TED ou ouira forma de ranserénci
eletronica de recursos financeiros & conta corrente de titularidade do Debenturista, a ser indicada pelo Debentu-
rista 3 Companhia com antecedénciace, o mirimo, S cnco) ias  data dereferido pagamento ) Garanti: s

Alienaga do & Travassos .., Alienagio
Fiduciia de emisiio Ga Rota erde Gods SPE 5. ¢ da propria Compantiasbem como (i pretagso da gran-
tiafdejussdria (fanga), tudo nos termas e condigdes previstos no Primeiro Aditamento da Escritura de Emissio e

b

autorizacio & dretoria da (ompanma para praticar todos 0s Gemar sios & todos o5 docy-
entos necessdrios 4 formalizacao, implementacao e execucdo das deliberacges acima
DELIBERAGOES:Instalada s Assembleia & apresentadas as matér as constantes Ga Ordem o i
os acionistas, representando a totalidade do capital social votante, apés anlise e discussao, deli-
beraram e aprovaram, por unanimidade ¢ sem quaisque ressalyas ou estrcoes, o quanto segue
51 Ratifcar e autorizar a celebracao do Segundo Aditamento, datado de 13 de dbill de 2026 por
meio do qual fol () substituido Integralmi & Escritura de Emisséo, para refletir a
composicao vigente dos D\reuos(vedwonos e (u) i a Ciavsuiar3 Escritura de Emissao, a

qualpassou aviger
Medlante deliberacdo e aprovagéo da Kesemblers Cars ot Debenturistas, a Emissora deverd

btid

pela C;
seguinte forma: (i) o montante de R$ 144.605.297,01 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e cinco mil,
duzentos e noventa e sete reais e um centavo) seré utilizado pela Companhia para subscrico e integralizagao de
cotas de emiss3o do FIP ATI, no montante de RS 144.605.297,01 (cento e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e
cinco mil, duzentos e noventa e sete reals e um centavo) (“Emiss3o de Cotas do FIP ATI") e, em momento imedia-
tamente seguinte, pelo FIP AT|, para integralizagao de agdes de emiss3o da SPE Rota Verde jd subscrtas pelo FIP
AT, no montante de RS 144.605.297,01
Venta e sete reais & um centavol; (i) o montante de RS 12.752.058,99 (doze milhdes, setecentos e cinquenta e
dois mil, cinquenta e oito reais e noventa e nove centavos) ser utilizado pela Companhia para recomposicdo de

mover o resgate antec g itidas. O resgate serd
liquidado, em até 02 (dois) Dias Teferida deliberagao, mediantea seu caixa em
totalidade dos ativos integrantes do Patriménio Separado ao(s) ) em 2

realizados pela Companhia, de forma direta ou indireta, para viabilizar a inte-

dacdo em pagamento, acrescida da transferéncia de eventual saldo financeiro remanescente no
Fundo o Despesas e na Conta Centrallzadora. A assinatura do respectivo instrumento de transfe,
réncia e o comprovante de repasse dos recursos
2. Aprovar e autorizar o resgate antecipado compulsorio da totalidade das Bebentiras om ar
culacao, em (onsonarma com as dellberacoes da AGD de 13 de abil e 2026, a et iquidad
nte dacao EED FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS

social da SPE Rota Verde pelo FIP AT entre 21 de outubro de 2025 e 04
de dezemhvo de 2025. A SPE Rota Verde utilizar os recursos decorrentes da Emissdo referidos no item “(i)" ante-

e, dentre autras obrigages, ncluem os invesimentos minimos obrgatGisrequeridos pel planode Bxplora-
o de Rodovis ‘) do Contrato de Concessdo dos recursos of
dos pela C da sé 6 utiiza-

dia cessao, a0
CREDITORS - RESPONSABIIDADE LIUITADA, inscrte o CNPI/MF sob o ne 53.464.230/0001.
01, na qualidade de titular da totalidade das D i dos
ativos integrantes do Patrimonio Separado, consistentes em 9.225, zussaas(nove T, duzentos
2 Vinte e cinco Inteiros e vinte @ quatro milioes, trezentos & sesserita e oito mil, oltocertos ¢ qua
renta e oito centésimos de milionésimo) Cotas Subordinadas Jinior da Classe Unica do N
CREBIT0 SPECIAL SHUATIONS FUNDO B NVESTIMENTO £ DIRETOS CREDITORIOS
RESPONSABILIDADE LIMITADA, inscrito no CNPJ n° 61.374.410/0001-97, no valor e referéncia de
RS 9.881450,50 (nove milhes, itocentos e oftenta e um mil, quatrocentos e cinguenta reals &

da da seguinte forma: o montante de RS 5.789.433,00 (cinco milhces, setecentos e oitenta e nove mil
s

trés
sio do FIP ATI (“Emisso de Cot: de Debéntures”) e,

o, pelo FIP A, par ntegalzagdo de agge de missio da SPE Rma Verde jé subscritas pelo FIP ATI, no mon-
tante de RS 5.789.433,00 (cinco trinta e trés reais). A SPE
Rota Verde utilizara os recursos dE(wrrentes das Debéntures da Szgundz Série para satisfagio de requisitos de
cumprimento do capital regulatsrio minimo e desempenho de suas atividades que, dentre outras obrigagdes, in-

cinquenta centavos), acrescida da transferéncia do saldo financeiro apurado na|  cluem os investimentos minimos obrigatérios requeridos pelo PER do Contrato de Concessaoy; (r) Demais Condi-
Conta Centralizadord ¢ no Fundo de Daspesas, no montante de RS 15317431 (cénto a.cinauenta|  gBes: Todas as demals condigben o regras especficns relacionadas 3 Emissio serko ratads detahadamente no
e trés mil, cento e setenta e quatro reais e oitenta e um centavos) . para tano, 2 scritura Emissio. (i) Aprovar a cele-
Celebracao Ao Instrumento dé backo & Quitacao. 5.3; Aprovar & autorizar o bracsod hls, bam como 65

C513aas das bepantures om Creulacho & decorar Sxtintn 05 Emissso pars todos 03 s e direr
10, reconhecendo a quitacao plena, geral, ampla, irrevogavel e irretratavel de todas e quaisquer|
obrigacdes da Companhia e do Patriménio Separado perante o Debenturista no ambito da
Emissao, conforme a ser formalizada no Imstrumento de acio e Quua;au 5.4. var o encer-|
ramento e a liguidacao do Patriménio Separado e declarar extinto o Regime Fiducidrio instituido
9 dmbito da Emissdo,nostermos do artigo 89 da Escritura de Emissao e do artigo 26,6 8°,da el

eventuais procuradores constituidos pela Companhia, a adotarem todas e quaisquer medidas necessarias a cele-

bragio de todos os documentos necessérios, incluindo, sem limitagdo, ao Primeiro Aditamento da Escritura de

Emissao, aos Aditamentos aos Contratos de Garantia e demais documentos correlatos 3 Emissao, podendo, inclu-

sive, ealzartodas as averbages, publicagdes  registros necessrios; () thhcnrtndnsequa\squer atos ja pra-
d Cor

n°14.430, de 3deagostode 2022, devendo a Companhia elaborar as anceira:

de encerramento do Patrimonio Separado no prazo de 90 (nover\(a) dias contados desta data, na
forma da Clausula 8.4.1 da Escritura de Emissao. 5.5. Autorizar a diretoria da Companhia, bem
Gomo seus procuradores devidamente constituidos, 3 praticar todos os atos e frmar todos os

das incluindo a Celebracao do Segundd Aditamento e do nstrumento de Dacgo & Quitatso, 25

Emiss3o, incluindo os Documentos da Operacao (incluindo eventuais aditamentos); e (iv) Aprovar a va(mca—
3o de todos os atos até entao praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia no ami

s iniclaos em Idra maidscua aqui uiizados tém o sgniicado a eles atribuido
esta 2, mesino quando postenorTIeNte a0 st Uso,  os ermos Mciados e tfa maldscula aqul utiza.
dos, mas ndo definidos, ém o sgniicado que hes serd atribuldo nos Docmentos da Operagao, 5. Lavra-
tura e Leitura da Ata: 5.1. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra para quem dela quises-
Se fazer uso, mas como nmguem 0 fez, foi suspensa a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura da
presente ata, que, lida, achada conforme e aprovada foi por todos os presentes assinadas no Livro Prprio,
autorizada também sua lavratura em forma de sumério, de acordo com o artigo 130, § 1°, da Lei de Socie-
dade Por Acdes. Sao Paulo, 1° de junho de 2026. Confere com a original lavrada em livro préprio. Vinicius
Tomé Zabisky - Presidente; Sarah Bellak Lamounier Rubinstein - Secretéria.

e custodiante do referido fundo e 3 autoridzdes competentes,
bem comeo protocolo desta ata perante 2 Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (-JUCESP*) ¢
asua publicacao, nos termos do artigo 62, inciso, da Lei das Saciedades por Acoes, ratificando-se

TO: Nada mais havendo a tratar, fo-

rio, conforme faculta o artigo 130, §5 1° i das Sociedades por A
sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Fica autorizat
ata Corn omiss A0 0as assinaturas dos aclonistas, nos termos da legisiacao aplicivel. A presente ata
poderé ser assinada por meios eletronicos, nos termos da legislacao vigente. Confere com a origi-
nallaurads em Ivio prprio. Sao Paulg, 30 de abrl de 2026, Mesa LUIZ FERNANDO CASTELLO
Presidente; LUIS FERNANDO GRUO FERRAZ CORREA - Secretério;

BRANCO G.
e CAEDTCORP SECURTISADORA & A"

mpanhia, por anhia no ambito da
Emissio, dos Aditamentos aos Cc et de Emisi, absora:
Aprovar i a om-

dad tidas, incluind
\-mnagan, oFIP AT para fins de provacéo ou ratificagdo, conforme o cso, da celebragio do Primeiro Aditamen-
7. ENCER-

RAMENTO: Nada mais havendo  tratar, Senor Presdnte des por encerrado os trabalhos, suspendendo antes
a reunido para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada por todos os membros da Diretoria.
Foi encerrada a Reunido e lavrada esta ata no livro proprio. $30 Paulo, 17 de abril de 2026. LISTA DE PRESENCA DA
DIRETORIA: Luigino lori Filho -Secretério, Vaney lori - Presidente da Mesa

www.jornalodiasp.com.br
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SEQUOIo

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ n° 01.599. 101/0001-93

Relatério da

+R$ 741 milhdes de aumento patrimonial

(desalavancagem e redugéo de passivos)
Areestruturagdo iniciada em 2023 culminou em resultados. s\gmﬁcaiwus incluindo:
(1) Homologagéo do Plano de Recuperagao Extrajudicial em margo
(2) Despacho pela PGFN, em outubro de 2025, dos termos para a Transagau Individual;
(3) Roll-up e quitagao da entrega de agdes aos ex-fundadores da MOVES em outubro de 2025;
(4) Aporte de RS 45 MM pela JiveMaua entre agosto e outubro de 2025;
(5) Emisséo e entrega de novas ages para as dividas conversiveis até 31 de dezembro; e
(6) Integralizagéo em dezembro de 2025 da 13° emisséo de debéntures conversiveis em agdes, sendo
RS 46 MM em dinheiro @ RS 215 MM em dividas que ndo eram conversiveis.
Iniciamos 2026 com menos endividamento, com as contas a pagar saneadas, com liquidez em caixa e
regularizagéo dos passivos fiscais envolvendo PGFN e RFB. Os esforgos da reestruturagao financeira
& 0 rigor na gesto do caixa culminaram na venda do Mega Sorter Damon e na saida da logistica para
o e-commerce B2C. Os impactos da venda, por USD 7.5 milhdes, e da cesséo do aluguel do centro de
distribuigéo no qual estava instalado, n&o estdo refletidos nos nimeros abaixo, pois os contratos foram
assinados em abril de 2026. Mas o impacto positivo nos resultados, a partir de 2026, pode ser percebido
a0 longo da leitura das anélises a seguir.
Em milhes de reais

Destaques 4125 4T24 12M25 12M24* 4
Receita Liquida 1204 1946  -33,5% 5029 9307 -363%
Custo dos servicos prestados (1195) (2322)  -485%  (5525) (9423) -41.4%
Lucro Bruto 98  (376)  -1262% 404 (11,6) -449,6%
Margem bruta 7.6% -193%  269pp. 68% -1,2% 80pp.
SG&A 79 (2575) -103,1%  (2342) (4950) -52.7%
Impairment de agio - (4604) nd - (4807) nd
Aumento dos passivos PRE - - nd - (137) nd
Descontos no PRE - - nd 878 - nd
Resultado da Transagao PGFN 499) - nd 377 - nd
Outras operacionais 03 2144 952% 407 2129 -809%
AVP passivos PRE (financeiro) (2.8) - n 602 - nd
Resultado financeiro (592)  (439) 34.7% (205,9; (2067)  -0.4%
IRPJ/CSLL 138 65  1112% 21)  (44) 400,6%
Prejuizo contabil (70,1) (5785)  -87,9% ms 4) (1.0992) -82,2%
Ajustes para EBITDA 747 5329 -860% 2822 8436 -665%
EBITDA contabil 46 (456)  1102% 86,8 (2556) 134,0%
Margem EBITDA +36% -234%  27.0pp.  +14,6% -27,5% 42,1p.p.
") Contém s resultados pro forma ndo auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. (™) Estamos

reclassificando e somando a receita uma baixa definitiva de R$ 33,6 MM que contabilmente reduziu a
receita liquida, mas para a qual ja existia provisao para devedores duvidosos revertida contra SG&A,
normalizando assim ambas as contas para fins comparativos.

Reestruturagéo concluida
O Plano de Recuperagdo Extrajudicial da Sequoia Transportes e da Transportadora Americana foi
protocolado em outubro de 2024, com o apoio de 54% dos credores (todos nao-financeiros), sendo
homologado em margo de 2025. O montante total incluido no plano atingiu RS 328,7 milhdes e esta

sendo integralmente cumprido. Um resumo do Plano na data-base de 31/12/2025 é o seguinte:
Em es de Re: Valor Integral  Apos desconto Quitado A pagar
Pagamento com agoes 110,0 100 110,0
30%  vista 17,0 50
50% a vista 62,1 30 5 26,1 44
Apagar 2030-2033 1397 1397 139,7

3287 2853 1411 144,1

o lum;ao da indexagdo & inflagao e ajuste a valor presente, o saldo de contas a pagar esté registrado

nas demonstragdes financeiras ao valor total de R$ 92,7 milhoes.

0 termo de Transag#o Individual com a PGFN teve o seu despacho em outubro de 2025 e foi assinado

em abril de 2026, englobando todos os tributos federais em aberto (declarados e nao pagos, parcelados,

divid:

e parcelamentos incluidos em tal transagéo, migrando os respectivos passivos para a divida ativa.

Comisso, 0 passivos transacionados totalizavam R$ 615,0 milhoes em 31/12/2025

Apos descontos de juros e multas, além da utiizagdo dos créditos de prejuizos fiscais, o saldo foi

reduzido para RS 110,6 milhdes (em 31/12/2025) e sera pago em 15 parcelas mensais, em dinheiro ou via

a compensagao de precatério federal cedido por terceiros. A utiizago de um precatdrio federal depende

de negociagdes envolvendo tanto a cessao com o detentor do crédito quanto ao aceite pela PGFN

Mesmo apos a utilzagao de créditos de prejuizos fiscais na Transagao com a PGFN, a Companhia

ainda detém mais de R$ 500 milhdes de créditos que ndo estéo reconhecidos no balango patrimonial.

Esse crédito pode vir a ser reconhecido efou aproveitado para abatimento de lucros tributaveis futuros

ou mesmo através de estruturas envolvendo fusdes & aquisicoes.

Com essas tratativas, o resultado contabil de 2025 contém os seguintes principais resultados
positivos da reestruturagao finance

- Plano de Recuperago Exirajudicial da Sequoia Transportes e da

Apbs descontos, haircuts, uso de créditos fiscais e quitagao via emissao de novas agoes, o foco da
adml istragéo se resume a dois grandes blocos:
1. Geragéio de EBITDA recorrente (com a materializagao desse EBITDA em geragao real de caixa)
das

(") Contém os resultados pro forma nao auditados do Grupo MOVE3 do 1124, () Estamos
reclassificando e somando & receita uma baixa definitiva de RS 33,6 MM que contabilmente reduziu a
receita liquida, mas para a qual j4 existia provisdo para devedores duvidosos revertida contra SG&A,

P: rdos e transagdes + controle das (gestéo financeira do legado)
= Suslemamhdaae @ crescimento dos negcios
edugdo da Mao-de-Obra
A Companhia encerrou operagdes de e-commerce pesado e indoor logistica, desmobilizando centros
de distribuigao e rescindindo contratos de trabalho. O nimero de colaboradores e o custo total, nao

e
Em quantidade 1725 2125 3725 4125
Entrega de objetos bancarios 805 663 630 576
Logistica e-commerce B2C 554 609 249 202
Logistica para empresas B28 74 56 49 36
SG&A (incluindo Tl e CX) (*) 402 326 331 299
Torre de Controle EO 59 56 52
de colaboradore: .71 1.315 1.165

() ncl promadamente 147 funcionérios asiados sm V122025
Em milhdes de Reals 1125 2125 3125 4125
Entrega de objetos bancarios (11.2) (10,9) (11,9) (11.3)
Logistica e-commerce B2C 8,7) (8.6) (52) (3.8)
Logistica para empresas B2B (1.5) (1.2) 1) (1,0)
SG&A (incluindo Tl e CX) (7.8) 7.1 (6.7) (6.:6)
Torre de controle (0,5) (0,5) (0,5) (0,4)
Custos e despesas (29,6) (28,3) (25.3) (23,2)

[t

Em 2024, a Companhia j4 havia rescindido o contrato de trabalho de aproximadamente 2.275
lunc\onanos(as) encerrando as alividades em 105 centros de disirbuigao. Em 2025 foi necessaria

educdo de méo de obra em todas as estruturas em fungdo da combinagdo das empresas e
reestruturz;ao am surso. Em 2026 houve 2 desmobilizagéo do segmento e-commerce B2C (venda do
Mega Sorter Damon), com redugao adicional nas estruturas de SG&A, uma vez que diversas fungdes de
apoio eram voltadas para essa linha de negécio.
Composicéo das Receitas
Em milhGes de Reais

Recsitas 4125 4T24 12M25 12M24° Al
Entrega de objetos bancarios 1296 1529 -153% 5602 5855  4.3%
Logistica e-commerce B2C 109 286 619% 698 1767 -605%
Logistica para empresas B2B 83 224 -632% 512 1791 -T14%
Indoor logistica - 130 nd - 897 nd
Outras receitas - X nd - 393 nd
Receita Bruta 1488 2235 -334% 6790 10703 -366%
Impostos incidentes (194)  (289) +32.9%  (86,1) (139,6) +383%
% Receita Bruta 130% 129% +0,1pp.  12,7% 13,0% -03pp.
Receita Liquida 1294 1946 -335% 5929 9307 -363%
) Comem 0s resultados pro forma nao auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. (™) Estamos
reclassificando e somando a receita uma baixa efinitiva de R$ 33,6 MM que contabilmente reduziu a
rectts uqum , mas para a qual j4 existia provisdo para devedores duvidosos revertida contra SG&A,

normalizando assim ambas as contas para fins comparativos.
Entrega de objetos bancarios: linha de negécio mais importante em fungao de (i) longevidade que
traz um profundo conhecimento do mercado; (i) capilaridade da malha de entrega; (i) tecnologia
proprietaria; (iv) automacéo das operagdes em grande escala; (v) lideranca de market-share; e
(v) governanga, compliance e controles internos para atender as demandas do setor bancario.
As entregas sao realizadas através de um sistema de roteirizago e franquias sob a gestao da Flash
Courier. S trés sorters instalados em um galp&o com 13.000 m2 que fazem a roteirizagéo no Campus
Satoe om Sao Bemardo do Campo. A Flash exeuta o gostao Ga onirega mensal do aproxmadamante
7 milhdes de objetos bancarios. As centenas de franquias, que contratam mais de 4.000 entregadores,
executam as entregas cobrem 1.559 cidades, resultando em uma cobertura de 73% da populagao.
Aempresa presta servigos para mais de 150 bancos, fintechs e empresas de beneficios, dentre os quais
estao os maiores bancos privados e fintechs do pais.
ogi mpresas B2B: linha de negocio que unifica tecnologia proprietaria, equipe propria e
mais do 400 parccites cadasirados. A lataforma tecnologica parmite sy a adtreabiliade em ompo
real e 0 controle completo o frete, pedagio, e
complance. A Companhia realiza 1500 viagens por més e possti torre de confrole 24x7.
Logistica e-commerce B2C: linha de negécio desmobilizada em abril de 2026 com a venda do Mega
Sorter Damon e cessao do contrato de aluguel do centro de distribuigao. O go-live do sorter, com
capacidade para processar até 34.000 pacotes por hora, ocorreu no 2° semesre de 2024, quando o
mercado ja observava a verticalizagéo da logistica pelos marketplaces. Pela falta de ancoragem para
ocupar essa volumetria, a Companhia ensaiou servigos de roteirizago e aluguel de capacidades desse
equipamento, mas oplou pela venda em abril de 2026. A saida do B2C combina a eliminago do uma

assim ambas as contas para fins comparativos.
0 SG&A inclui diversas provises relacionadas & gestéo do legado e amortizagéo de 4gios decorrentes
de aquisigoes (M&A). Sendo assim, existem diversas despesas relevantes compondo o SG&A que nao
possuem impacto no caixa atual. Dentro das despesas recorrentes, existem gastos com a estrutura
administrativa, incluindo a diretoria, back-office, juridico, relagdes com investidores, tecnologia da
informagao, fraude e seguranca e client experience. Esses gastos recorrentes s&o estruturas de gastos
relativamente fixas, permanecendo inalteradas por aumento ou redugdes de receitas. Entretanto, essa
estrutura foi reduzida em 2026 com o encerramento da logistica para e-commerce B2C. Também
estamos avaliando a automagéo de atividades por meio do uso de \me\lgencla amﬁmal (1)
Ao final de 2024 a Companhia provisionou valores para pagar metas de e dissidio coleivo.
Entretanto, revisitamos o atingimento das metas de "EBITDA Ajustado ou Gorencial o concluimos que
nao houve o gatilho para o pagamento do bonus. Também reduzimos a quantidade de méo-de-obra em
todas as areas. Sendo assim, revertemos ao final de 2025 as provisoes constituidas no ano anterior,
impactando positivamente o SG&A em R$ 16,6 milhdes.
A Companhia passou por diversas revisdes do contas a receber em fungéo da aquisigéo do Grupo
MOVES, das desmobilizagdes e seus impactos aos diientes, incluindo reclamagdes de indenizagdes.
Acreditamos que 0 saldo se encontra adequado e que a governanca esta reforgada via a nova politica
de PCLD e aprimoramento dos controles de faturamento, cobranga e baixa.
A venda da logtech Frenet foi realizada em um momento muito oportuno, gerando R$ 27,3 milhdes de
caixa necessério no final de 2024 para quitar compromissos do final daquele ano e pagar a primeira
parcela do PRE nonicio de 2025. O lucro contabil reconhecido na venda da Frenet foi de RS 20,6 milhdes.
Desalavancagem financeira
A Companhia encerrou 2025 com R$ 280,1 milhdes e divida liquida (R$ 751,7 milhes em 2024), sendo:
* RS 203,7 milhdes vencendo somente no longo prazo, sendo que os principais valores s&o de
repactuagdes do Acordo Global de 2023. Os juros vencem basicamente a partir de agosto de 2027 € o
rincipal seré amortizado entre agosto de 2029 e maio de 2032; €
S 15,3 milhoes vencem no curto prazo. Entretanto, j4 repactuamos RS 24,2 milhdes em abril de 2026
(7° emissdo) e os saldos das 9° a 12° emiss&o, totalizando R$ 48,1 milhdes, também se encontram em
repactuagio.

Um aspecto importante quando da andlise dos resultados & que parte substancial das despesas
financeiras envolve agdes. . 0s juros sobre o
passivo a converter nao geram impacto no caixa, embora gerem prejuizo contabilfiscal

Emissoes de debéntures
Nos titimos meses de 2025, a Companhia realizou importantes emissdes de debéntures para reforgar o
caixa e pagar obrigagdes junto a fomecedores, sendo as integralizagdes em dinheiro
Em milhdes de Reais

Emissdo Data Valor R$ MM Comentarios

9° emissao 26/08/2025 10,0 Divida no balango patrimonial

10° emisséo 09/09/2025 100 Divida no balango patrimonial

11° emissao 30/09/2025 100 ida no balango patrimonial

12° emissao 23/10/2025 15,0 Divida no balango patrimonial
29/12/2025 45,5 Instrumento conversivel em agdes

13" emisséo
Total

As debéntures acima foram substanc\a\mems mtegrallzadas por fundos geridos pela JiveMaua, que
assumiu o controle da Companhia em janeiro de 2026. A composiao acionéria atual é conforme segue.
Controle acionério

Acionistas Qtde de agses % capital social
Jive Invest. Gestéo ds Recursos e Consult. S.A 5.652.811.638 90,11%
Banco Bradesm 549.165.590 875%
Free Float 71.056.256 1,13%
Total 6.273.033.484 100,0%

Variagdes Patrimoniais
Em milnoes de Reais

Am
RS 87,8 milhdes de descontos obidos na homolagasdo do Plano em margo de 2025, Teconhocos
como SG&A. No 3T24, apés inventdrio completo dos valores em aberto com ex-fornecedores, foi
necessario aumentar em R$ 113,7 milhdes o contas a pagar;
- Plano de Recuperagéo Extrajudicial: R$ 60,2 milhdes de ganho financeiro do ajuste a valor presente
das opgoes de pagamento entre 2030 e 2033 do Plano (diferenga entre IPCA e o custo de captagdo da
Companhia), reconhecido como “receita financeira’;
- Transagao Individual com a PGFN: RS 37,7 milhoes de descontos de juros e multas sobre os débitos
transacionados foram reconhecidos como “outras receitas operacionais” além do beneficio de poder
quitar 70% do saldo pos descontos com créditos de prejuizos fiscais (RS 218,5 MM). A utiizagao desses
RS 218,5 milhdes em créditos ndo & reconhecida no resultado de 2025 uma vez que os créditos ja
haviam sido reconhecidos contabilmente em anos anteriores.
EBITDA Ajustado

Para fins de apuragdo do EBITDA Contabil, somamos a depreciagao e amortizagao, 0s resultados
financaios oo esultado com impasio de renda o contriuigao social. Em linha com 0 GPC 51, também
somamos o impacto do impairment do
Para estimar o EBITDA Ajustado, os incipais dlementos ndo-ecorrertes sio variagoes em
contingéncias que possuem correlagao com o legado (trabalhistas, civeis e tributérias), movimentos

carteira de recebiveis, incluindo dos segmentos desmobilizados e clientes rescindidos, reversao de
provisdes para bonus, dissidio e stock options, além dos ganhos do Plano de Recuperagao Extrajudicial
 da Transagéo com a PGFN. Sendo assim, calculamos o EBITDA Ajustado conforme segue:
Em milhes de Reais

Néo-recorrentes 4125 4124 12M25  12M24 A
Contingéncias e indedutiveis 350  (770)  +1455%  (31,1) (1564)  -80,1%
Contas a receber - PCLD (134) 371 -1361%  (147) 460  -1320%
Impactos do PRE - - nd 878 (1137) +177.2%
Descontos Transagéo PGFN (49,9) - nd 377 - n
Reverso de trabalhistas e SOP 16 - nd 166 - nd
Total nao-recorrente a7 (399) 07% 963 (2241) +143.0%
EBITDA Ajustado 163 (57)  +3868%  (95)  (315) +700%
fargem +126%  -29%  +155pp. 1,6 34% +1,8pp.

(*) Contém os resultados pro forma nao auditados do Grupo MOVES do 1724,
As provisdes para contingéncias aumentaram RS 156,4 milhdes em 2024, Em 2025 as contingéncias
envolvendo tributos federais foram incluidas na Transagéo com a PGFN, sendo aplicados descontos
elou compensagao com créditos de prejuizos fiscais, reduzindo substancialmente o passivo.
Acarteira de recebiveis encontra-se revisada e o giro das contas a receber se enquadra em um patamar
adequado. A Companhia adotou praticas de provisionamento para créditos de liquidagao duvidosa
baseadas no aging-list das contas a receber.
A Companhia reconheceu em 2024 um aumento de RS 113,7 milhdes no contas a pagar quando do
pedido do PRE, reconhecendo na homologagéo do Plano em 2025 os ganhos positivos de descontos,
conversdes e haircuts.
s provisoes para bonus @ stock opions foram revertidas o final de 2025, impactando positivamente.
o resultado do per
Gom & dosmadi acau de setores e clientes deficitarios desde 2023, a Companhia venceu importantes
desafios envolvendo o encerramento d entros de distribuicdo, a necessidade de negociar
a cobranca de ex-fornecedores, controlar e regularizar os passivos fiscais e lidar com a rescisao de
m\\hares de funcionarios.

aprovagdo e assinatura de acordos e transagdes, a Companhia elimina as incertezas de
execuqees & blogueios.

resso de caixa para investir nas operagoes bancarios
& logistica B2B. O resultado gerencial dessa linha de negcio foi um prejuizo bmln antes de computar
as despesas financeiras e com o SG&A, de -R$ 39,0 milhdes em 2025 (versus um prejuizo bruto de -
RS 10,5 milhdes em 2024).

Composigéo dos Custos

Em milhdes de Reais
Custos e Lucro Bruto aT25 428" 12M25 12M24* A
Receita Liquida 1294 1946 5929 9307 -363%
Fretes e franqueados (1087)  (186,1) (5096) (5733) -11,1%
Méo-de-obra direta (32  (210) (205) (901) -77.3%
Outros custos (7)) (250) (224) (2789) -920%
Lucro Bruto 98 (37,6) L4 (11,6) -449,6%
7.6%  -19.3% 1,2% 80pp.

(%) Contém os resultados pro forma no auditados do Grupo MOVES i 1724
Fretes sao uliizados nas transferéncias do objelos bancérios ente mumcrmos o no B28. Ja 03
bjetos bancarios,

86%da recel uida. Houve um 2025, 2024
dado o mix de receita, ficando maior esse ano a concentragao em objetos bancarios. O aumento do
volume de objetos bancarios tende a trazer um beneficio de escala para esse custo, resultando em
melhora na margem operacional.
A méo-de-obra direta foi reduzida ao longo dos anos através da automagdo de atividades produtivas
via investimentos em sorters e AGVs autonomos. As despesas com os times de suporte comercial,
tecnologia, cybersecurity, atendimento / client experience, etc. o5t egitradas como SGEA.
Outros custos incluem facilitie e perdas e extravios.
Aqueda observada entre 2024 & 2025 resulta do segmento de oot logistica. A Companhia mantinha
105 centros de distribuigao no Brasil, fazendo a gestao de estoques para grandes empresas. O aluguel
desses centros lotalizava RS 12 milhdes por més no inicio de 2024, sendo varios deficitarios elou
ociosos. Ao longo de 2024 esses centros foram encerrados, resultando na redugao de custos (embora
aumentando os gastos com demissoes e passivos a serem reestruturados
A tendéncia da Companhia & manter-se asseNrght ou sela, com clevada partipaséo dos frles o
pedagios.

Composloéo s Despesas (SG&A)
Em milhdes de Reais

SG8A 4125 424" 12M25  2024* A
SG&A 79  (2575) +103,1%  (146,4) (608,
9% Recelta Liquida 61% -1323% 13B4pp. -316% -654% »33 8 p p
(+) Depreciagao e Amortizagdo 21,2 250  -152% 1001 1008  +0,7%
(+) Efeitos Nao Recorrentes (38,2) 696 -667%  (586) 2588 -122,6%
Reverszo trabalhistas e SOP 16,6 - n X - nd
Impactos do PRE - - - 878 (1137) +177.2%
Créditos liquidagao duvidosa (13.4) 371 -136,1%  (147) 460 -1320%
Baixa clientes inadimplentes - (590 n - (59, -
Contingéncias e indedutiveis 350  (77.0) +1455%  (31.1) +80,1%
Desmobilizades de CDs - (153) nd - nd
Venda da Frenet - 206 nd nd
Créditos fiscais - 24,0 nd - nd
SG&A Ajustad ©1)  (1629)  +94, (104,9) (249,1)  +57,9%
% da Receita Liquida 70% -837% 767pp. -178% -268%  9,1pp.

Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Ativo Notas ___ 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 16161 13075 56564  21.853
Contas a receber 6 9700 20373 84577 133720
Instrumentos financeiros derivativos 112 - - R 421
Tributos a recuperar 7 12 - 3073 8732
Adiantamentos 647 737 2659 1192
Despesas antecipadas 1242 2417 2971 5327
Demais contas a receber 2878 _ 7480 _ 3527 _ 8.331
Total do ativo circulante 30640 _ 44082 153371 _186.901
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos de indenizago na aquisigao de empresas 8.3 - - - 6249
Imposto de renda e contribuigo social diferidos 22 - 204173 - 259.995
Partes relacionadas. 23 163245 16676 - 299
Depésitos judiciais 153 8801 13639 13120 33504
Demais contas a receber 5937 10441 5937 10441
Tributos a recuperar 7 - - 852 1649
Investimentos 8 441296 - 8866
Imobilizado 9 61038 95172 128034
Intangivel 10 26655 448744 512111
Direito de uso 12 30769 _ 35427 _ 81.620
Total do ativo néo circulante 813387 _599.252 1.045.255
Total do ativo 857.469 23
Controladora
Passivo Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 13 20404 337402 42875 349757
Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 50.026 59318 115272  144.455
Passivo de arrendamento 12 3280 27912 9657 42471
Obrigagbes tributarias 14 20392 19695 84476 63893
Parcelamentos fiscais a1 9991 9311 19192 20204
Impostos parcelados - PGFN 142 19584 - 51602 -
Obrigagdes trabalhistas 143 9151 38344 15962 53642
Partes relacionadas 23 1525 -
Contas a pagar por aquisigdo de investimentos 8.2 - 435 6386 11414
Outros passivos 16 __ 15591 _ 43120 _ 50931 _ 95892
Total do passivo circulante 157.419 _540.982 _396.353 781818
Nao circulante
Fornecedores 13 87295 - 87295 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 203.150 741809 203669 756,673
Passivo de arrendamento 12 1246 27255 32350 63514
Parcelamentos fiscais 141 40768 34319 64969 50436
Obrigagdes trabalhistas 143 727 - 1446 -
Impostos parcelados - PGFN 142 22382 86153 58973 171538
Partes relacionadas 23 180876 133751 98 12
Contas a pagar por aquisigdo de investimentos 8.2 - - 13 13228
Impostos diferidos passivos - - - 15700
Provises para demandas judiciais 15 32176 51574 79251 302372
Outros passivos 16 1.226
Total do passivo no circulante 568.620 1.074.861 374.899
Total do passivo 726,039 1.615.843 58 2.156.717

Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Capital social 17.1 1430860 1002.385 1.430.860 1.002.385

Gastos com emissao de agdes (69.498) 16‘3 493; (69.498)  (69.498)

Reserva de capital - -

Reserva de lucro 172 9.969 9 969 9969 9.969

Ajuste de avaliagzo patrimonial 7737 - T -

Instrumentos conversiveis em agoes 343636 354909 343636  354.909

Debéntures conversiveis 515.629 - 515629

Prejuizos acumulados 2.421.568) (2.065.678) (2.421.568) (2.065.678)
(183.235) (758.374) (183.235) (758.374)

Participagéo de nao controladores - - - (166,187

183.235) (758.374) (183.235) (924.561

Total do passivo e patrimo:
(passivo a descoberto) 542.804 _857.469 752623 1.232.156
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

iquido

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio iquido.

[Contas patrimon 2025 2024 Descrigdo da Variagdo
Ativos
Caixa 566 219 +347 Liquidez da 9° a 13° emissdes
Contas a receber 846 1337 -491 Desmobilizagao do e-commerce
IRPJ/CSLL diferido (prei. fiscal) - 260,0 260,0 Uso na Transagao com a PGFN
Imobilizado 952 1280 -328 Depreciagao pela vida il
Intangivel 4487 5121 634 Amortizagao e baixa de dgio
Direito de uso 354 816 462 Reduco de arrendamento de CDs
Outros ativos de curto prazo 122 313 19,1 Uso de créditos fiscais
Outros ativos de longo prazo 19,9 63,7 43,8  Redugéo em depésitos judiciais (quitagdes)
Passivos
decurtoprazo  (42,9) (349,8) +3069  Impacto do PRE.

Fornecedores de longo prazo  (87,3) - 87,3 Basicamente opgdo 2030-2033 do PRE
Empréstimos de curto prazo  (115,3) (144,5) +29,2  Novas captagdes (mas vérias sendo repactuadas)
Empréstimos de longo prazo  (203,7) (756.7) +553,0  Vencimentos entre 2029 a 2032
Arrendamentos (42,0) (106,0) +64,0 Desmobilizagdo de CDs de indoor logistica
Obrigagdes fiscais (168,6) (306,2) +137,6 Transacdo com a PGFN e parcelamentos ICMS
Parcelamento na PGFN (110,6) - -110,6  Valor acordado na Transagéo com a PGFN

Provisao para contingéncias (79,3 (302,4) +223,1 Transagdo com a PGFN e regularizagao ICMS

Outros passivos de curto prazo (73,1) (160,9) +87,8 Redugo do INSS a pagar via Transagdo
coma PGFN
Outros passivos de longo prazo (13,0) (304) +17.4  Redugdo de IRPJ/CSLL diferido ativo
Patriménio Liquido (183,2) (924,6) +741,4
e

7 e

& s

A FE
Da despesa 95,1 milhdes, RS 79,4 milhdes s&o juros de debéntures
obrigatoriamente conversiveis em agoes ou juros de instrumentos ndo conversiveis que foram
integralizados na 13* emisséo (convertidos em agdes). Sendo assim, essa parcela da despesa néo
possui impacto no caixa. O mesmo se aplica a depreciagdo e amortizagéo, despesa com IRPJ/CSLL e
parte substancial das provisdes.

Aviso Legal
O presente relatorio de desempenho inclui dados contabeis e no contabes tais como operacionais,
financeiros proforma e projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia
Os dados ndo contabeis, resultados gerenciais e resultados pro-forma néo foram objeto de revisao por
parte dos audiores independentes. As informasdes conicas neste malerial devern ser
Goniuntamerta oom 05 documenias emviedos & Caniss2o de Velores Mabildros (GVM)e & B3
=

CONTATOS DE RELAGOES COM INVESTIDORES
ri@sequoialog.com br | hitps:/ir.sequoia.com.br/
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1SS1v0 a descoberto) - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Gastos
Capil
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pagamento com

social deacdes _base em acdes
Saldos em 1° de janeiro de 2024 915.155 (69.317) 8.225
Prejuizo do exercicio - - -
Aumento de capital 1.068 - -
Plano de pagamento com base em agdes - - 1314
Conversdo de debéntures em capital 86.162 - -
Instrumentos patrimoniais conversiveis - 181
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.002.385 (69.498) 9539
Prejuizo do exercicio - - -
Aumento de capital 69.567 - (787)
Plano de pagamento com base em agdes - - 450
Ajuste e avaliagao patrimonial - - -
debéntures i - - -
Efeitos da incorporagao da Fulcrum - -
Finalizagéo do plano baseado em agbes - - (9.202
Converszo de debéntures em capital 15.583 -
Converséio de debéntures e empréstimos em
instrumentos patrimoniais - - -
Conversdo de debéntures em capital - Empréstimos __343.325

Saldos em 31 de dezembro de 2025

86 (69.498) 7731 )
As notas expiicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras indi

Reserva
de lucros
Ajuste de Reserva de Instrumentos Participagéo
avaliagdo  incentivos  Prejuizos  conversiveis &
patrimonial acumulados ___em agdes Total controladores To'al
- (971.413) 224.947

- - (1.094.265) -0 004 zss) (184.126) (1 5 391;

- - - - 1.068 -
- - - - 1314 - b 314

- - - (86.162) - -
- 216.124 215943 17.000 _ 233882
- 9969  (2.065.678) 354909 (758.374) (166.187)  (924.561)
- - (202470) - (20270 6.7 (195.422)
- - - - 68.780 - 68.780
- - - - 450 - 450
7737 - - - 7737 5719 13456
- - 4310 .310 - 4310
- - (153.720) - (153720 153.720 -
- - - - (9.202) - (9.202)
- - - (15.583) - - -
- - - 515629  515.629 - 515629

- 343.325

568) 9.265 __(183.235

343.325
(2421 18:
iduais e consolidadas.

Demonstrates dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024 Demonstragoes dos fluxos de caixa - EXercicios indos em 31 de dezembro de 2025 & 2024
(Em milhares de reais, exceto pelo resultado por agao) (Em milhares de reais)
i Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 lades operacionais 2025 2024 2025 024
. Nomas _goos 2024 _aogs __zuad |QOEetes PRAREEEE 114.419) (1.090.617) _(173.408) (1275.418
Receita operacional liquida 18 34570 155567 592028 769.016 [ not SRR Ol S ado antes do IR e CS
Custos dos servigos prestados 19 _ (68.112) _ (298.138) _ (552.486) _ (794.183) | a itens que nao afetam o caixa 49142 __677.266 _ 181478 _ 860505
Lucro (prejuizo) bruto (33.542)  (142.551) 40.442 (25.167) | Depreciagao e amortizagao 31.401 62258 103703 143.527
o Baixa de imobilizado e intangivel 1.955 2055 1065 25325
aspesas oparacionals: Baixa de ativo e passivo de arrendamento (22.967) - (28761) -
Despesas comerciais, administrativas Resultado de equivaléncia patrimonial 9025  284.159 41 507
Juros provisionados 116593 57.2 130.383 62605
© gerais o 3748 (394.189) - (146.381) - (626.994) | iy e atvos de indenizagso na aquisigdo de investimento - - 6.249
Outras receitas (despesas), liquidas 20 17450 79775 78663 55435 | Baixa de contas a receber e fornecedores. 20224 D ssea N
Impairment agio 20 - (186.355) - (480577) | Baixa de depositos judiciais 19.722 - 32940 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 9.025) _ (284.159) (416) (s07) | Haireut do formecedoresRE ggg%g - 12; %;; -
11873 _ (784.928) _ (68.134) (1.052.643) | Baixade 8.450 - 8450 -
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos - 32019 - 24273
Resultado operacional antes do Plano de pagamento com base de agoes (9.202) Y314 (9202) 1314
resultado financeiro (21.669)  (927.479)  (27.692) (1.077.810) | mpairment de intangivel e imobilizado e agio - 186.355 - 480.577
Despesas financeiras (162.864)  (170.114)  (221.586)  (215.012) | Provisoes e oulros itens que nao afetam caixa 21994 51901 ___18749 _ 122377
Resultado antes do IR e CS ajustado por itens que
Receltas financeiras —fode 6976 ___T5810 17404 | Ty oteiam caixa (65.267)  (413.351) 8070 (414.913)
21 (92750)  (163.138)  (145.716)  (197.608) | \iariages nos anvos & passivos operacionais 49.875 _ 482.9 (19.012) __ 491641
Resultado antes do imposto Contas a receb 4092 470771 33.38  140.974
Adiantamentos e dospesas antecipadas 1265 6.41 88 970
de renda e a contribuigdo social 114419) (1090617) (173408 (1275.418) | feleRamenos o des 5 e ot ool
Imposto de renda e contribuigéo social - Par\es re\acmnadas 112 37.1. 2.882 (941)
corrente 2 ° ° @) 6540 | Fon ‘ ahistas o ious o i {5493926) e
igacoss rabalisas o tbutiias
Imposto de renda e contribuigao social - Depésito ju (14.884)  (10.710)  (12.466)  (16.674)
diferido 2 (87751 (3.648) __(21.783) 3567 | Impostos. parce\ados PGFN 684 - (9642) -
Parcelamentos fiscais 7429 (14725 13431 (13.914)
Prejuizo do exercicio (202.170) _(1.094.265) __(195.422) _(1.278.391) | Bercelamenios fscals A 4720 adasl usetd)
Atribuido aos: Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)
Acionistas controladores (202.170) (1.094.265)  (202.170) (1.094.265) | atividades operacionais. 15.392) _ 69.643 _ (10.942) 76728
5 i . . Atividades de investimentos
Acionistas ngo controladores 6.748  (184126) | rescimo de imobilizado o intangivel . (3850)  (6.005)  (6.328)
Prejuizo por agéo atribuivel aos acionistas Aumento de capital e Adiantamento para futuro
controladores da Companhia aumento de capital - 48101 - 5.327
. Aquisicao de participacéo em controlada e
(expresso em RS por agdo) controlada em conjunto - 42609 - -
Prejuizo bsico por agao 175 (16.8692)  (63,5485) (16.8692)  (53,5485) | Aumento de capital - 1.068 - 1,068
Prejuizo diluido por agao 175 (158.0688)  (53,5485) (158.0688)  (53,5485) | Contas a pagar por aquisicao de empresas 4.355) 1142 _ (13132) 2792
. - Fluxo de caixa gerado pelas aplicado nas
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas._ | "piviiades o 4355 89070 _ (19.437) 2850
Demonstracoes dos resultados abrangentes Alividades de financiamentos o
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Captagdo de edebéniures 45443  381.956 111466  506.040
e
debéntures - principal (8.036) (480815)  (18.568) (507.934)
2025 2024 2025 2024 | pmonzagho 4scmotsinos nancmenios o
Prejuizo do exercicio (202.170) (1.094.265) (195.422) (1.278.391) | debéntures - (4629) (35525  (7.332)  (41866)
. ? | Amortzageio de arrendamentos (1.084) (34492)  (13.169) (44.019)
Plano baseado em agdes 450 450 e oo oa et ) o )
Ajuste de avaliagao patrimonial - incorporagao 7737 - 13456 - |Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Resultado abrangente 193.983) (1.094.265) (181.516) (1.278.391) | atividades de financiamentos (168.876) 64.790 __ (87.779)
Atrbuido aos: o RedugZo do caia e squivalentes do caixa 10.163 34711 __ (8.192)
ial de caixa e equivalentes de caixa 7 23238 21853  30.045
Acionistas controladores (193.983)  (1.094.265) (193.983) (1.094.265) Sa\do final de caixa e equivalentes de caixa 13.075 56.564 21.853
Acionistas no controladores - - 12467 (184.126) 4711 (8.192)
As notas explicativas 3o parte inegrante das financsiras individuals & As notas explicativas s&o parte integrante das demons(ragues financeiras individuais e consolidadas. |
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ n° 01.599.101/0001-93

Demonstragaes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024,
(Em milhares de reais)

Pais _Percentual de partici
025

Controladora Consolidado
2024 2025 2024

Receitas 20 1.01 872.757
Receita de prestagao de servic 174899 ~ 677.703 882837
Proviso para perdas de crédito esperadas (6.556) (21539)  (14.680)  (63.707)
Outras receitas (despesas) operacionais 161.044 56170 353793
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS,
PIS e COFINS) 82.779) _(591.739) _(624.433) (1.481.082)
Custos dos servicos prestados (38.602) ~(142.768) ~(518.404) (618.369)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros  (44.177) (284.413)  (106.029) (382.136)
Impairment agio - (164.558) - (480.577)
Valor adicionado bruto 111822 (382.209) _ 392383 _(608.325
Retengoes 62.258) _(111.617) _(143.527)
Depreciagdo e amoriizagéo (62.258) ~(111.617) ~(143.527)
Valor adicionado liquido produzido 5 _(444.467) _ 280766 _(751.852
Valor adicionado recebido em transferéncia 9 (277.183 75454 __ 16.897
Resultado de equivaléncia patrimonial (284.159) (416)
Receilas financeiras 6976 75870
Valor adicionado total a distribuir 4 _(721.650) __356.220
Distribuigao do valor adicionado 721650 _(356.220) _1:
Pessoal e encargos (164.766) _ (31.683) _(194.303)
Remuneragdo direta (129.105) "~ (18.403)
Beneﬁclos (25016)  (2.397)

(10645)  (3.883)
\mpuslos & taxas e contribuiges (27.945) _(108.857)
Federal (19.797)  (106.998)
Estaduais (3508)  (1210)
Municipals 34)  (4.640) (649)
Juros e aluguéis (220858) (179.904)  (411.102) (225.625)
Remunerago de capitais proprios 202170 1.094.265 __195.422 _1.278.39

Participagao dos acionistas nao controladores - - T (6748) 184126
Prejuizos retidos 202170 1094265 202170 1094.265
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas,
‘Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
m 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Participagdo indireta Principal atividade _ _sede 2024
ILGJ Logistica e Transporte Ltda.

(“Moove” Logistica e transporte  Brasil 100% 100%
Carriers Logistica e

Transporte Lida. (“Carriers”)  (b) Logistica e transporte ~ Brasil 100% 100%
Flash Courier Ltda. (“Flash”) ~ (b) Servicos Brasil 100% 100%
JHO Administracéo e

Participages Ltda. (JHO") () Holding Brasil - 100%
Rodoe Transportes de

Encomendas Ltda. (“Rodoe”)  (c) Logistica e transporte  Brasil - 100%
Levoo Tecnologia e Servigos de
Informagao do Brasil Ltda. (“Levoo”) (c) ~ Intermediagéo Brasil - 100%
M3 Pagamentos Ltda. (“M3")  (d) Fintech Brasil - 100%
MRR Logistics Solutions,

Unipessoal Ltda. (“MRR") Logistica e transporte Portugal 100%

(b) Emproen adauirida em 28 de marco da 2024, (¢) Empresas incorporadas em 1 de janeiro de 2025
(d) Empresa com alividades encerradas em 18 de fevereiro de 2025. (e) Empresa vendida em 7 de
fevereiro de 2025
A Companhia néo possui controle sobre a seguinte empresa na qual possui participagéo societéria e,
portanto, ¢ apresentada no grupo de investimentos:

Pais

Percentual de participagdo
dade  _sede 2025 2024

Principal af

articipacéo indiret

GHSX Tecnologia e
Intermediagéo (“Drops”) () Intermediagéo Bra

(f) Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle cumpammzuu e verdida om 6 g6 ]ulhu

de 2025

4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

s politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estao descritas nas respeciivas notas
explicativas. Praticas contabeis de transagdes consideradas imateriais nao foram incluidas nas
demonstragbes financeias. As informagdes relevantes estdo sendo evidsnciadss nas demonsiragdes
financeiras em sua gestéo. Ressalta-se, ainda, que as
praticas contabeis foram auhcadas de modo uniforme no exercicio corrente, estao consistentes com os
exercicios anteriores apresentados e sao comuns 4 controladora e controlada, sendo que, quando
necessario, as demonstragoes financeiras das controlada séo ajustadas para atender este critério.
4.1. Classificagéo entre circulante e ndo circulante: A Companhia e suas controladas apresentam
alivos @ passivos no balango patrinonial com base na lassifcagao irulants @ n2o irulante U ativo
& classificado no cv:ulante + Espera-se realizé-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no

1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (‘Companhia” ou "Sequoia Transportes) & uma sociedade
anénima de capital aberto listada no segmento do mercado de agdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
denominado Novo Mercado, sob o codigo de transagao ‘SEQLY", e tem sede localizada na Alameda
Rio Negro, 500, 6° andar, sala 601, Bairro Alphaville, Barueri, Estado de S@o Paulo, Brasil. Possui entre
suas principais atividades a prestagéo de servigos de intermediagao e logistica. Ainda, se destaca por
implantar solugdes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas
que suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes. A partir de 30 de janeiro
de 2026, nos termos do fato relevante divulgado em 6 de fevereiro de 2026, o controle da Companhia
passou a ser exercido por fundos de investimento sob a gestéo comum da Jive Investments Gestao de
Recursos e Consultoria S.A. (*JiveMaua"), conforme detalhado na Nota Explicativa n° 26. A emisséo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragéo
em 28 de maio de 2026,

For manido principaimente pars negociagao; « Espera-se realiza-lo dentro de
12 meses apés o psnecm de divulgagao; ou + Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja
restrigbes quando & sua troca, ou seja, utiizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divuigagao. Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes.
Um passivo ¢ dlassifcado no ciculante quando: + Espera-se lquida-io no cido operacional nomal
+ For mantido principalmente para negociago; « Espera-se realizé-lo dentro de 12 meses apos o periodo
de divulgagdo; ou + N&o ha direito incondicional para diferir a liqu siv0 por, pelo menos,
12 meses apos a data do balango. Os alivos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e
passve nao circulante, quando aplicavel. 4.2. Informagdes por segmento: A Companhia opera e &

nciada como uma plataforma integrada de transports, armazenagem e logistca, sendo suas

"As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigao, inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Tributos: Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios,
as diferencas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragdes dessas
premissas_podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas lributérias ja regisiradas.
A Companhia e suas controladas constituem provisGes, com base em estimativas razoaveis, para as
possiveis consequéncias de inspegdes das autoridades fiscais. O valor dessas provistes baseia-se em
diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagoes anteriores e as diferentes interpretagdes da
regulamentago fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas
de interpretagao pode referir-se a uma grande variedade de questdes, dependendo das condigoes
vigentes no domicilio da respectiva entidade. Serdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuigao
social diferidos ativos referentes a todos os prefuizos fiscais ngo uilizados, na medida em que seja
provavel que havera um lucro Valor justo
de instrumentos financeiros: o0 valor Justo db 405 & paseios fnancelros aprosentados no
balanco patrimonial nao Suder ser Gbido de mercados atos,  detorminado ullzando Genicas do
avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso néo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre
s dados utilizados, como, por exemplo, fisco de liquidez, risco de crédito e volatiidade. Mudangas nas
fremissas sobrs essas falores poderiam afelr o valo 45l aprosentado dos insirumentos fnancelos

& liquidagao duvidosa ¢ constituida em montante suficiente para cobrir perdas pravavs\s na realizagéo
ceber. Para determinar a suficiéncia da proviséo sobre contas a receber de clientes a

Companhia e suas controladas efetuarao um calculo com base nos vencimentos da carteira e aplicarao

uma matriz de percentuais de risco, conforme abaixo:

Faixas de atraso

Avencer/ até 30 dias

Percentual de provisio
1%

3160 dias 5%
61290 dias 15%
912 180 dias 40%
Aclma de 180 deias ou em Hllglo/reouperacé 100%

Ativos financeros: inicial e Afivos
ﬁnancems sdo no inicial e usto

amortizado, a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas
controladas para a gestao destes ativos financeiros. Com excegdo das contas a receber de clientes que
nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais ndo se tenha aplicado
o expediente prético, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do
resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangents, el precisa gerar fluxos de caixa que ssjam
I e dejuros” Est

& executada om nivel do instrumento. Em 31 de dezembro de 2025, a Companma e suas conlmladas
n&o possuiam ativos financeiros mensurados o valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

mpras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de afivos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagoes regulares) séo reconhecidas na
data da negociagéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

dec\sées estratégicas, alocagao de recursos, gestao de caixa e
rma consolidada pela Administragéo. Embora a Companhia acompanhe internamente serorminadac
lnhas d& nogoeio, frentes comercials  indicadores gerencial, s abaruras s uilizadas para s do

em qualro categorias: + Afivos financeiros a0 custo amortizado (instrumentos de divida); + Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagao de ganhos e

gestdo, acompanhamento de performance, precificagéo e analise comercial, nao

2. BASE DE El DAS

2. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasl, que compreende as nomas e reguiamentos emiidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") e pelo Comite
do Pronunciamentos Contabels (CPC") & es«au em conformidade com as nor de

segmentos para fins de reporte. Os servigos sao prestados por meio de
estrutura operacional integrada, com compartihamento de rede logistica, sistemas, tecnologia, areas
administrativas, faturamento, financeiro, controladoria, tesouraria, fiscal, juridico e demais processos
corporativos. Dessa forma, a Administragéo entende que os fluxos de caixa, 0s ativos e as decisoes
relevantes da Compania sao geridos de forma infegrac. Segmentos operacionais sdo definidos coro

mas
relatério financeiro (‘IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASE'). 2.2. Base
de apresentagéo: As demonstragoes financeiras individuais utiizando

i odem ser obtidas receitas
@ incorridas despesas, ujos resullados so regularmente revisados pelo principaltomador de decistes
disy

amoeda do principal ambiente econdmico no qual a entidade opera (‘moeda funcional'), que no caso da
Companhia 6 o Real (‘R$). As demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de
RS, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo istorico exceto pelos (i) o valor justo de instrumentos financeiros

1o valor (ii) 0 valor mensurado pelo valor
justo e (i) valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de negécios.
Adicionalmente, A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagéo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstrages financeiras. Dessa
forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao sendo evidenciadas e

i s & P . s

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em milhares de Reais (R$ 000), que é a moeda
funcional e a moeda de apresentagao da Companhia e de suas controladas. As transagdes em moeda
estrangeira s3o inicialmente registradas 3 taxa de cambio da moeda funcional vigente na data da
transagao. Os alivos e passivos moneta moeda ataxa
de cambio da moeda funcional em vigor nas datas dos bal Todas

demonstragéo do resultado. 2.4. do Val a
Demonstrac@o do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela Norma Brasileira
de Contabilidade CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado - aplicével as companhias abertas.
As namas ntemeclonals - nfsmetinl Francial Reperting Standants (FRS) - néo raquersm esta
apresentagdo. Sendo assim, a qu das normas essa esta

como informagao financeir:
DVAG evidenciar a rig o i &
entre os di tes. 2.5. Declaraga A Companhla ‘apresentou um prejuizo no

exercicio de R$ 202.170 em 31 de dezembro de 2025 e, naquela data, o passivo circulante da
conioladora 6 consoldado excadla o ativo cncu\anle o RS 126170 0 RS 242 982, respectivamente.

indicar a sx\sléncla de mcer\ela quanto & canac\dade de continuidade oneracmnal da Companhia

S junto aos credores financeiros e n@o financeiros visando a adequagéo das condigdes de
pagamento, obtendo os seguintes resultados até 31 de dezembro de 2025 & em periodo subsequente &
apresentagéo dessas demonstragdes financeiras: i) Plano de Recuperagao Extrajudicial (*Plano de RE")
da Sequola @ da Transportadors Amercana; ) Transagdo indvidual das dividas do s faderale
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - missdo de debéntures para aporte de
capital e desalavancagem de dividas. A seguir ﬂe(alhamos 0s itens acimat i. Plano de Recuperagao
Extrajudicial (“Plano de RE”) da Sequoia e da Transportadora Americana: A Sequoia Transportes &
a Transportadora Americana pediram a homologagao de um plano de recuperagdo extrajudicial perante
0 Juizo 1° Vara Regional de Competéncia Empresarial de Conflitos Relacionados & Arbitragem da
1% RAJ, processo autuado sob o n° 1003015 19.2024.8.26.0260. O Plano contou com aprovagao de
aproximadamente 54% dos credores sujeitos, abrangendo todos 0s créditos nao-financeiros existentes
na data do pedido em 11 de outubro de 2024, nos termos do art. 161, §1°, da Lei 11.101/2005, os quais
totalizavam R$ 311.279. Em 19 de maro de 2025, a juiza homologou o plano de recuperago
extrajudicial e o montante total, apos ajustes de valores, atingiu R$ 328.743. O Plano previu as seguintes
formas de pagamento: + Opgao 1 Deségio: ndo na Caréncia: nao ha. Pagamento: Conversao integral
em agdes da Sequoia (SEQL3), com preco de exercicio de RS 8,00. Limite: 0 aumento de capital para
SUbacrgRo com diida fo imitado a 18 110.000 em crécfos opiantes. As acoes foram entragues om
maio de 2025. + Opgao 2: Deségio: ndo ha. Caréncia: 60 meses contados da homologagao judicial.
Pagamento: 36 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apos o prazo de
caréncia. Limite: nao ha. Condigo de taxa: IPCA. - Opgéo 3: Deségio: 70% sobre o saldo devedor.
Caréncia: 12 meses contados da homologagao judicial. Pagamento: 84 parcelas mensais, iguais &
sucessivas, vencondo-se 2 primera pos o prazo de caréncia, Liit: o pagamento desta opG2o fo
limitado a RS 10.000 em créditos optantes. Condigao de taxa: IPCA. + Opgao 4: Desagio: 50% sobre o
saldo devedor. Pagamento: (i) em dinheiro & vista de 2/5 do saldo devedor apos o desagio, a ser
realizado denlro de 120 das coridos a contr da homologagao judical o 31 de aneio de 2025, o que
ocorrer primeiro; 5 prestagoes
mensais e consecutivas, com inicio 30 dias corridos ap6s o pagamento em dinheiro & vlsla do item ().
Condigao de taxa: as parcelas do item (i) serdo corrigidos pelo IPCA. Limite: 0 pagamento desta opgao
foi limitado a RS 64.000 em créditos optantes. Credor Fomecedor Colaborador: para eleger esta opgo,
05 credores se enquadraram na definigao de Credor Formecedor Colaborador. RS 62.080 optaram entao
sendo pagos a6 abi do 2026« Opeao : Desdglo: 70% sobre o saldo devedor. Pagamento: e infero
a vista do saldo devedor apos o desagio, a ser realizado dentro de 30 dias corridos a contar da
judicial. Limite: o pagamenw desta opgao foi imitado a R$ 17.000 em créditos optantes.
Credor Fornecedor Colaborador: para eleger esta 0pgao, os credores se enquadraram na definicéo de
Credor Fomecedor Colaborador. RS 17.000 se enquadraram e RS 5.100 foi pago em abril de 2025.
0 Plano de Recuperagao Extrajudicial gerou uma redugdo de R$ 148.043 no endividamento da
Companhia. ii. Transagao individual d: federais junto
Fazenda Nacional - PGFN: Em 28 de outubro de 2024, a Companhia prolocolou pedido de revisgo da
de transagao da divida fiscal em aberto na Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN & na Secretaria da Receita Federal do Brasil - SFRB totalizando RS 433.069 naquela
data. Em 31 de dezembro de 2025 o valor atualizado era de RS 110.575. A Companhia solicitou a
concesséo de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizagéo de prejuizos fiscais e bases
negauvas para liquidagao de parte do saldo remanescente. Em 3 de outubro de 2025 a PGFN proferiu
proposta de  para pagamento em 15 meses, com desconto
de juros e multa e utiizagdo de prejuizo fiscal e base negaiiva. O saldo os

perdas acumulados de divida); - Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificagao de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e + Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Ativos firanceiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao
custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros efefivos e estdo
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando o ativo
& baixado, modificado ou apresenta redugéio ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia
@ suas controladas ao custo amorizado incui contas  receber de clientes. Ativos financeiros a valor

ra os quais haja informagao financeira isponivel.
forma como a Administragao monitora a operagao, toma decisdes e aloca recursos, a Companhia

Alivos financeiros ao valor justo por meio do resultado so apresentados no
balanco pa(rlmumal pelu valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
o resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos

reportavel ogistica.
para fins do teste de recuperabilidade previsto no CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Afivos, a
Companhia considera uma tnica Unidade Geradora de Caixa (‘UGC"), conforme detalhado na nota
explaliva r° 10, uma vez que a geragdo de caixa decorre de uma plataloma operacional o
financeira integrada. Portanto, em ico CPC 22

palTmoniate letados, 08 quals nao estejam dlassificados de forma irevogavel pelo valor justo por meio

outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também séo
reconhecidos como outras receitas na demonstragéo do resultado quando houver sido constituido o
direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contralo hibrido com um passivo financeiro &

por Segmento, s informagdes. fnanceiras, pattmonias o de. resulado nestas
demonsiragdes financeiras refletem a totalidade do segmento operacional reportavel da Companhia.
4.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As seguintes
alteragdes de normas foram pelo IASB mas ndo estao em vigor para o exercicio de 2025.
Aadogao antecipada de normas, < embota encorajada pelo IASB, nao ¢ permitida, no Brasi pelo Comité

ssivo e ‘como um d parado so: 2) as aos riscos
econdmicos na i omi

principal; b) o instrumento separado, com 0s mesmos termos que o dotwatvo ombuto, atonda &
definigao de derivativo; e c) o contrato hibrido nao for mensurado ao valor justo, com alteragoes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos séo mensurados ao valor justo, com mudancas no

de Pronunciamento Contabeis (CPC). Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 -
do natrumentos Financeires: om 30 de maio Ge 2004, o IASE omilu alleragbes 20 IFRS 8 -
Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para responder a questoes
praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituigoes financeiras. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026
A Companhia esta avaliando e ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstragoes financeiras. IFRS 18 Divulgagéo nas

Financeiras: essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - d0 das D

valor justo no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca nos
termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma reclassificagéo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado. Redugdo do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia e suas controladas
reconhecem uma proviséo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida néo
detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o conirato e todos o fluxos de caixa que se

espera receber, uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao.
s fluxos d incluiréo f da Ih

Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar do
financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes mals re\evanles e lransparsncwa aos
usuarios. Embora o IFRS 18 néo tenha impacto no nas

de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao

demonsiragdes financeiras, espera-se que Seus impaclos na apresemagao e mvulga;ao S
generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstrag@o do desempenho financeiro e ao

m montante suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagao de contas a receber.
Para determinar a suficiéncia da provisdo sobre contas a receber de clientes a Companhia e suas
controladas efetuardo um célculo com base nos vencimentos da carteia e aplicardo uma matriz ds

fomecimento de medidas de definicas pe\a dentro das
financeiras. t Ges detalhad:

norma nas demonstragdes financeiras da Cnmpanma A nova norma tem wgenma a pamr %t
1°dejanciro de 2027, com aplcaga ara o exercicio
cocial o 31 e Gesambro de. 3096 serao reaproseniages de acordo com o IFRS 16, IFRS 19 -
Suhsldlirlas sem Obrigagéo Publica de Prestagao de Contas: emitida em maio de 2024, essa nova
norma permite que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requistos de divigagao_reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigénia a partr do
1° de janeiro de 2027. A C 30 espera que impactos

tisco, conforme tabela anteriormente divulgada. No contas a receber de clientes e ativos
de wnlram a Companhia e suas controladas aplicam uma abordagem simplificada no calculo das
perdas de crédito esperadas, reconhecendo uma provisao para s com base em expectativas
histéricas de perdas em cada data-base, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores ¢ para o ambiente econdmico. A Companhia e suas controladas consideram um ativo
financeiro em situagao de estdo vencidos e quando
micrma;oes internas ou externas indicam ser improvavel o Tecotiments integral de valores contratuais

aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado
quandu ndo ha expectativa razoavel de recuperago dos fluxos de caixa contratuais. Passivos

em suas demonstragoes Tranceirss. Melborias andars. 36 normas contibers
(IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se 6es que visam
esclarecer a redaggo de algumas normas contébeis intemacionais (IFRS Accounting Standards) ou
rrigir

das normas contabeis intemacionais (IFRS Accounting Standards). As alterades referem-se as
seguintes normas: + IFRS 1 - “Adogao Inicial das Normas Intemacionais de Relatorio Financeiro’; IFRS
7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagdo e sua Orientagéo de Implementagéo do IFRS 7 + IF
Instrumentos Financeiros’; + IFRS D Financeiras C "e - g

ing ial e Os passivos financeiros so classificados, no
Toconheamento. mical. como passlvos financeiros a0 valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros o custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente a0 seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, 0s custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis & emisséo do passivo financeiro.
Os passivos ﬁnzncelms da Companhia e suas controladas incluem fomecedores, outras contas a pagar

‘Demonstragao dos Fluxos de Caixa’. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro

Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resu\lado Passivos ﬁnsncsn'os ao custo amamzado Apos o reconhecimento inicial, em-

de 2026. A Companhia no espera que essas alteragdes tenham impactos em suas
financeiras. N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que

poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 4.4. Reforma
tributaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de
dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagéo sobre o consumo no Brasil, conhecida
como “Reforma Tributaria’. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco
tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar (LC) n° 21412025, que regulamentou e operacionalizou 0s novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigao sobre Bens e Servigos
(CBS) e 0 Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases e calculo, regimes e governanga
(inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudangas: + CBS (Contribuigao sobre Bens
& Servigos): Contribuigao de ambito Federal que subsiituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partr de 2027,
com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais:
«1BS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituira o ICMS
& 1SS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementagéo plena a partir de 2033; « Imposto Seletivo
(1S): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais  satide e a0 meio
ambiente (cigarros, bebidas alcoolicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e,

préstimos &
helo cuso amorizao, uilzando & métod 0a axa do Juros afoiva. Gathas & paraas 550 re:onhemdcs
no resultado quando os passivos so baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da
juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em cunsmeragau qualquer desagio ou agm na
aquisigao e taxas ou custos que 53 parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao
pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao o resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos
a juros. Mensuragdo do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros e afivos nao
financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transag#o nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuragéo. A mensuragao do valor justo é baseada na presuncao de que a
transagao para vender o alivo ou transferir o passivo ocorrera: * No mercado princpal para o alvo ou
passivo; .no tajoso para o ativo ou o passivo.
B mercado principal ou mats vantajoso deve et acossivel pela Companhia, O valor jeto de um ath 0u
passivo & mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utiizariam ao definir o
prego de um alivo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor
interesse economico. A mensuragso do valor justo de um ativo nao financeiro leva em ccms\dera(;au a

. Manu tengéo Resira do IP1 O IPI niiaimente néo serd totaiments extto, a incidir de
form: Fi . Apartir de 2033, esse imposto
wors exino. Reforma.de incontivos o henafcios fiscais (LC 224/2025): A Lei Complementar
n° 224/2025, de. 2025, dispoe sobre &0 de incentivos
e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido
Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuigao Previdéncia Patronal. De modo
suciia,temos: - Cflos mals reirivos para concessdo, ampliagao @ prorrogagdo de banefics o
Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais; + Alteragao nas tributacdes de Fintechs,
Jiros Sobre Captal Poptio & Bats; o Extabeleco regras de responsabilidade solidaria no recolhimento
de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Avaliagao de impacto: A Entidade avaliou os possiveis
impactos da LC 21412025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 & néo identificol
impacios nas suas principais preissas conforme divulgado nas notas explicativas n® 6 sobre PECLD

de contas a receber, n° 7 tributos a recuperar, n° 9 sobre vida il do ativo imobilizado e n* 15 sobre

débitos no ambito da SRFB ainda nao inscritos em divida ativa da Unido, totalizava R$ 110.575 e devera
ser pago em 15 meses. Em 8 de dezembro de 2025, A Companhia avangou de forma substancial para
assinar o termo de transagao individual com a PGFN, encaminhando a documentagéo solicitada e ficou
acertado: (i) aceite da proposta da PGFN para quitagdo em 15 meses; (i) desisténcia de discussoes
judiciais e direcionamento dos parcelamentos e saldos em aberto na Secretaria da Receita Federal do
Brasil - SRFB para a transago; (i) aumento gradual das parcelas na medida que for consolidando os
débitos com a SRFB, mas sem ulirapassar o prazo de 15 meses; () concessdo de descontos sobre
juros e multas e; e prejuizos fiscais; torios
federais que possam vir a ser adquiridos, aCompanhia

do termo. Em 20 de abril de 2026, a Companhia assinou junto a PGFN 0 acordo com uma redugao ol
de 82% do passivo tributério, passando o referido passivo de apr pimadamente RS 631.700 para
RS 112700, (valures de abril de 2026). Vide detalhes na nota 26. E e debéntures para
aporte de capital de dividas de

parte do processo do reestruturagéo financeira, o Conselho de Aamwsuagaa aprovou m 22 66 marco
de 2024 a colocagéio privada de debéntures mandatoriamente conversiveis (62 emisso), no montante
de até RS 470.000, em 2 séries, uma integralizada em moeda corrente € outra série integralizada
utilizando créditos detidos anteriormente remanescente da 4° emissao de debéntures. Durante o
exercicio de 2024, houve a integralizagéo de RS 86.162 em moeda corrente e a integralizagéo de
R$ 341.151 através da converséo de dividas dos principais bancos credores.

rtad

fiscais, civeis e trabalhistas. A Entidade atendeu aos testes em ambiente de

uso possivel ou vendando-o a oulro particpante do mercado que ulizaria o ativo em seu melhor uso.
A Companhia utiiza técnicas de apropriadas nas para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis. Todos os alivos e passivos para 0s quais 0
valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras séo categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a sequir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja
significativa a mensuragao do valor justo como um todo: Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de

para ; e Nivel 3 -t liaga

para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensurag&o do valor justo nao esteja
disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragaes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,

homologagao e produgao para destaque do [BS & CBS fiscais a partic

de 2026. A Entidade reconhece a ERE, to fiscal instituido

para viabilizar a apuragao o IBS e da CBS, considerando as particularidades de sefores cua aferigao

ndo segue exclusivamente a sls«emauca pacréo de deébio e crédo. Essa declaragdo atende stuagdes
que ibut

cnmplexas envolvendo margens e o controles especificos de dedugdes. A Enicade who vom 1 e
ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias, porém tem 4gio de combinagao de negécios cujas
premissas teriam impacto das alteragdes trazidas pela LC 21412025 e LC 224/2025 nas projecdes para
teste de realizagéo dos referidos ativos. A Entidade no espera alteragdes no seu modelo de negdcios
em resposta a0s impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanga na forma
esperada do ullizagao de seus aiivos fos o investmentos, embora esperar impaclos na gerag2o de
caixa e lucros futuros. 4.5. ativas, julgamentos.
As estimativas e 0s lu\gamenws contabeis a0 coniinuemente avaliados & baseiam-se e oxporEnca
histérica e em outros fatore s futuros, paraas
Creunsiancias. Com base om premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com
relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimalivas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo

Companhia concluiu uma negociagao com os bancos credores dos empréstimos de capital de giro e
no aderiram & converséo da 6° emissao de debéntures, repactuando os termos e condigdes dos
contratos vigentes, de forma a alongar o prazo de pagamento, que terd inicio com o pagamento e juros
em 2027 & amortizago do principal entre 2029 e 2031. Entre 26 de agosto e 23 de outubro de 2025, a
Companhia anunciou a 9°, 10° 11° e 12 emissdes de debéntures, néo conversivei valor de
RS 45.000. As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa e escritural, com prazo de vencimento
entre 30 de junho e 30 de setembro de 2027. Adicionalmente, como passo fundamental para manter a
liquidez da Companhia, foi anunciada a 13* emisséo de debéntures com valor minimo de RS 250.000 &
méximo de RS 640.000. A emissao foi feita de forma parcial no montante de RS 421.937 em debéntures
obrigatoriamente convers s0b a forma nominativa e escritural, com prazo de vencimento em
26 do foveraro do 2020, Eese montante o aportado através de recursos em espécie no montante de
RS 45.483, de cremms ‘com terceiros e partes relacionadas no montante de R$ 214.781, sendo que, o
valor converso d da 4° e 6% emisses, 0 que gerou uma
redugao significativa o enciidamento da Companhia. Considerando o Plano de Negbcios do Grupo, a
Diretoria entende que os pagamentos de suas obrigagdes reestruturadas no contexto da recuperagéo
extrajudicial ocorrerao conforme o planejado e que a geragao de caixa sera suficiente para atender as
obrigagdes no futuro previsivel. Caso, entretanto, o plano de negdcios ndo alcance os resultados
esperados apds a reestruturagéo no contexto da Recuperagdo Extrajudicial e da transagéo com a
PGFN, incertezas relevantes estardo presentes quanto & capacidade da Companhia de manter sua
operagdo no foram
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o pressuposto do oper as
emisses ocoridas durante 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 na nota 11.1. 2.6. Resultado
por agao: Em 17 de novembro de 2025, foi aprovado o grupamento de agdes na razao de 10 agoes
para 1 e, por isso, estamos apresentando o efeito decorrente desse grupamento no periodo findo em
31 de dezembro de 2024

quir: ProvisGes: As provisdes &0 reconhecidas quando existe
a obrigagéo presente (legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado,  provavel de que
seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigagéo e seja possivel fazer uma estimativa
confiével do valor dessa obrigagao. Nas hipoteses em que a Companhia e suas controladas possuem a
expectaiva do reembalso datfaldado ou do parte da provisao - como por exemplo, e ilude do um
contrato de seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo & parte, mas somente quando &

praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisao & regls"ada no resultado do exercicio,
liquida do eventual reembolso. Oteste
de recuperagéo (‘impairment test') tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagao de um
ativo. Esta realizago pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela

a (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor|
justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgago. Para fins de divulgages do valor justo, a
Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e fiscos do
ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, [conforme acima explicado. As correspondentes
divuigagdes o valor justo de instrumentos financeiros e ativos no financeiros mensurados @o valor
iustouno sdo

Nao hou de nivel dos oanceiros am 2026 o 2024
0s pnnclpa\s neumentos Toancaron o seus valoret registrados nas demonstragdes financeiras por
categoria, bem como os respectivos valores justos, 530 os seguintes:

revisa anualmento o valr recuperavel dos aivos com o objlio do avaliar evenios ou mudancas nas
econdmicas, ue possam indicar deterioragéo ou perda de

Cou volor rocuperavel Sondo e evidbncias dentitoades o fandd o valor Contabil iquido oxcedido o
valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizago ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa & definido
como sendo o maior entre o valor em uso & o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do
ativo, 0s fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de descunio antes dos lbutos que refita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que
valor justo de venda sempre

Saldos em 31 de dezembro de 2025 Mensurados
0 valor
Hierarquia justopor  Custo
meiodo  amor-  Valor  Valor
Ativos financeiros: justo resultado __tizado usto
Caixa e equivalentes de caixa Nivel2 16161 - 16.161
Cnmas a receber Nivel 2 - 9700 9700
anceiros:

Fomecedares Nivel 2 - (107.699) (107.699) (107.699)
Empréstimos, fanciamentos e debéntures.  Nivel 2 - (253.477) (253.177) (147.716)
Passivo de arrendamentt Nivel 2 - (4525)  (4525)  (4525)
Parcolamento do imposios Nivel 2 - (50.759)  (50.759) (50.759)
Impostos parcelados - PGFN Nivel 2 - (41.966) (41.966) (41.966)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 Mensurados

a0 valor

Hierarquia justopor  Custo
valor meiodo  amor-  Valor  Valor
Ativos usto resultado __tizado _contabil __Justo
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 56564 - 756564 56.564
Contas a receber Nivel 2 - BASTT 84577 84577
Passivos financeiros:

Fornecedores Nivel 2 (130.170) (130.170) (130.170)
Empreéstimos, financiamentos e debéntures  Nivel 2 (318.941) (318.941) (219.795)
Passivo de arrendament Nivel 2 (42.007) (42.007) (42.007)
Parcelamento de impostos Nivel (84.161) (84.161) (84.161)
Impostos parcelados - PGFN Nivel 2 (110.575) (110.575) (110.575)
Contas a pegar por aquisigho de investimentos Nivel 2 (17.759) (17.759)  (17.759)

que passrvel com base em Iransaqées recentes de mercado entre partes
com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliagao apropriada ¢ utiizada. Os calculos dispostos neste modelo s&o corroborados por indicadores
disponivels de valo juso, como pregos colados para eniidades Istadas, enire outrs indicadores

disponiveis. A Companhia baseia sua avaliagéo de redugao ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais 530 elaborados separadamente pela
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Prejuizo bésico Prejuizo diluido

Atualmente _apresentado _Atualmente _apresentado

Prejuizo do exercicio (1.094.265)  (1.094265)  (1.094.265)  (1.094.265)
Quantidade média ponderada de agdes

em circulagéo - em milhares 2044 20435

(535,3547) 1 —(535,3547) 3547 (53,5485)

DAS DEMQNSTRA ES FINANCEIRAS

As financeiras da Companhia e de
suas controladas. o contole é obido auando a Companhla estiver exposta ou tiver direilo a retormos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retomos
por meio do poder exercido em relagéo  investida. O resultado das controladas adquiridas  incluido
nas demonstragoes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisigao até a data da
efetiva alienagao, conforme aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, o investimentos em
suas controladas sdo contabilizados com base no método da equwalenma pammonla\ 0Os exercicios
sociais das controladas incluidos na séo e
politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na Companhia consoldada, Todos 0t Sados
e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagao. As transagdes entre a controladora
& as empresas controladas sao realizadas em condides e pregos estabelecidos entre as partes, que

. oo §

Prejuizo bésico por agao - em R$
3. BASE DE coNsoL A o

caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegoes
baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa

édia de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto
ano. Alivos intangiveis com vida definida so amortizados ao longo da vida il econémica e avaliados
em relagéo & perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicago de perda de valor
econdmico do ativo. Ativos intangiveis com vida il indefinida sé@o testados em relagdo 4 perda por
redugao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade

3
3

e riscos: Riscos de crédito: A operagdo da Companhia e de suas controladas
compreendem a prestagao de servicos de logistica, representados principalmente pelo transporte de
cargas em geral, regido por contralos especificos, os quais possuem determinadas condigdes e prazos,
estando substancialmente indexados a indices de reposigao inflacionaria para periodo superior a um
ano. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade e analise da carteira de clientes,
visando prevenir perdas por lnad\mp\enc\a Riscos de liuidez: € o risco do a Companhia & suas
ara honrar

Gocortanein s dvecasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos pagamen(us previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sao premissas d e

futuros, sendo monitoradas diariamente pela 4rea de tesouraria. Risco de taxa de juros: A Companhia
ablém empréstimos  financiamentos jurlo & principais nsliuigoos financeras para fazer frent 35
necessidades de caixa para investimento e crescimento. corréncia do citado acima, a Companhia
esta exposta 20 isco de taxa dejuros referanciados om CDI. Gostao de capial- O objetivo principal da

geradora de caixa, conforme indicarem perda por
valor contabil. O valor de recuperagéo de um ativo & definido como sendo o maior entre o valor justo do
ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se 0 ativo ndo gerar entradas
de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou
grupos de ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGG exceder seu valor recuperavel, o ativo &
considerado nao recuperavel e é constituida uma provisao para desvalorizagao com a finalidade de
ajustar o valor contabil para seu valor recupervel. Na avaliagao do valor recuperavel, o fluxo de caixa
futuro estimado ¢ descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o
custo de capital, antes dos impostos, que refita as avaliagdes atusis do mercado quanto a0 valor do
dinheiro no tempo e As perdas por ndo
resultado do exercicio em calegonas de despesas consistentes com a fungao do respectivo ativo néo
recuperavel. A perda por ndo recuperagao reconhemda anteriormente somente & revertida se houver

as operagdes da Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Pais Pmemual de participagio
Participagéio direta Principal atividade _ _sede 2024
Transportadora Americana Ltda
(‘Transportadora Americana’) () _Logistica e transporte  Brasil 100% 57.5%
(a) 2020, Em31 ouve
aaquisigéo dos 42,5% das agdes do acionista a

empresa Fulerum Participagoes S.A. Ato continuo, a Companhia efetuou a sua lncorporacao da referida
empre:

valor recuperével do ativo no seu reconhecimento inicial
ou mais recente, exceto no caso do 4gio que ndo pode sef revertido em periodos futuros

Companhia e suas controladas so partes de diversos processos judiciais &

administrativos. As provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos

fudiias para os quais ¢ provavel que uma saida do recursos sefa fefa paa liauidar a contingénciel

principais

cmenos de avaliagao o resullado ms«mcn das aQoes Judlclals 1exnos ¢ perdas) da Companhia, o tempo

duragéo dos processos, as pro (se a defesa depender de matéria

pmbatuna) & 0 cenario ]unsprudenc\a\ o orea s elementos que indicam o valor a ser

provisionado conforme o caso, observada a legislagao aplicavel e a opiniao dos advogados externos.

c2pital da Compantia ¢ assegurar a manuleng2o do uma cassfcagao do crédio forto
05 negécios e maximizar o valor dos acionistas.
A Companti admws«ra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condicoes
econdmicas. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A gestéo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Empreéstimos, financiamentos e debéniures 253177 ~ 741809 318941  756.673
Instrumentos financeiros derivativos - - - (1.746)
Contas a pagar por aquisicéo de vestimentos - 4355 17759 24.642
(-) Caixa e equivalentes de caixa 16.161) _ (13.075) _ (56.564) _ (21.853)
Divida liquida 237.016 __733.089 _ 280.136 __ 751.716

Patrimnio liquido (Passivo a descoberto) 183.235) _(756.374) _(183.235) _(924.561
Patrimonio liquido e divida liquida 420.251 1.491.463 _ 463.371 _1.676.277
4 i A mensuragao da totalidade dos insirumentos financeiros da
Companhia e de suas controladas corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2: Nivel 2: Caixa e
equivalentes de caixa - 0s valores contabeis das aplicages financeiras em Certificado de Depdsitos
Bancarios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se valores justos em virtude de
as operagdes serem efetuadas a juros pos fixados. Empréstimos, financiamentos e debéntures,
instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e operagdes de risco sacado, parcelamento de
impostos e contas a pagar por aquisigao de investimentos - os valores contabeis sdo mensurados por
seu custo amortizado e divulgados a valor justo,

continua >>>.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Contas a receber - estima-se que 05 valores contabers das contas a receber de Clentes estejam
proximos de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operagdes realizadas.
Operagdss com instrumentos derivatvos: A Companhia firmou contratos de swap por meio de sua
controlada Moove para pr riscos de taxas de leasings indexados.
20 ddlar americano. Em 31 de dezembro de 2025, a Companma i o nenhuma posicao em aberto
com instrumentos derivativos. Esses contratos foram classificados como instrumentos financeiros
derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato foi celebrado e
mensalmente & mensurado o valor justo, sendo os ajustes langados diretamente na demonstragdo do
resultado, sendo estes classificados como um ativo financeiro quando o valor justo apurado for positivo
ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo. A Companhia nao possui instrumentos
financeiros derivativos com propésitos de especulagao e acredita que os controles intemos existentes
séo adequados para controlar os riscos associados a variagao cambial a qual esté exposta. O valor
justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela B3, os dados
disponiveis na data do calculo e uma metodologia de calculo especifica para esse tipo de transa
Analise de sensibilidade: A Companhia esta exposta a variagao no Certificado de Depésito Interbancario
(CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicagoes financeiras
(CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios
diferentes. Para o cenario provavel, segundo avaliagao preparada pela Administragao, foi considerada
uma osciagéo de 5% Adiionaimente, sgo demansirados outros dos cendrios (4. B). A Comparhia
assumiu uma oscilagéo de 25% (cenério A) e de 50% (cenario B - e situagdo extrema) nas
projecdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco Considerado rolevante pols Aamm.snmqao
esta apresentada na tabela a seguir:

Consolidado
Ganhos elou (perdas)

Transagéo Risco 2025 Provavel CendrioA Cenério B
Emprestimos e financiamentos
indexados a0 CD Aumentodo CDI (318491) 2376 11.881 23761
Contas a pagar por aquisigao de
investimentos Aumento do CDI ~ (17.759) 132 662 1.323
Aplicagdes financeiras indexadas
DI Queda do CDI 21296  (151) (635)  (1.058)
CDI (aumento)'  14,90%  1585%  18,63%  2235%
DI (queda)’ 1490%  14,19%  1192%  9,93%
1) CDI divulgado
pela CETIP.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa indluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a curlo prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e sujeitos
a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos s&o mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curlo prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos bancarios
a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais s&o apresentadas como parte de
empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de financiamento
& ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo ha outras contas correntes
mantidas junto & respectiva instituicdo financeira, as quais pudessem compensar o saldo devedor.
Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo.
com vencimentos diarios resgataveis com o proprio emissor, sem perda significativa de valor. Os titulos
possuem rentabilidade compativel com a variagéo do Certficado de Depésito Interbancario (CDI) e sao
mantidos junto a instituigdes financeiras renomadas e em Fundos de investimentos financeiros, com
remuneragdes de aproximadamente, 88% do Certficado de Depésito Interbancario (CDI).
Cor

Caixa e bancos conta movimento 16.472
Aplicagdes financeiras em CDB 5381
21.853

Os saldos de caixa de caixa incluem depdsitos b vista @ aphcaqéss financeiras.
de alta liquidez com vencimento inferior a 90 dias, ndo sujeitos a risco de mudanga de taxas de juros ou
inflagao, e nao h restrigoes ao uso dos recursos apresentados.

O aumento de liquidez ocorrido em 31 de dezembro de 2025, foi em decorréncia das emissGes de
debéntures (9° a 12%), no montante de R$ 45.000, no final do exercicio.

6. CONTAS A RECEBER

Ativos de coniraly: Um afivo de conirato 6 o direio & coniraprestagéo o troca do bens ou servigos

CNPJ n° 01.599.101/0001-93

Pode ser assim

Controladora Consolidado
2025 4 2021

202 2025
Nowlog 3.024 - 3.024
Dnrsmona\ - 1.331 - 1331

- - 1831 2,545
thor(a) - - 15813 17.742
Rodoe 115 -

4355 17.759 2

Circulante B 4.355 11.414

Nao circulante - 228
(a) Em 11 de outubro de 2024, foi assinado u Instrumento Partiular de Acordo que previa o pagamento
do valor de RS 16.200, pela compra da empresa Transportadora Plimor Ltda. em 60 parcelas mensais &
sucessivas de R$ 270 a vencerem no Giltimo dia il de cada més, com vencimento da primeira parcela
em 31.01.2025 e corregao pela SELIC.

8.3. Ativos de indenizagdo na aquisigdo de empresas: Refere-se a obrigagdo contratual de
indenizagdo por perdas pelos vendedores. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos a receber foram
baixados considerando que em relagao & Prime, houve termo de quitagéo celebrado entre as partes e
no tocante & Direcional, foi realizado um encontro de contas entre as partes, de modo que nada mais &
devido em decorréncia de tal aquisigao. A composigao pode ser assim apresentada

9. IMOBILIZADO

0 imobilizado & demonstrado pelo custo, liquido da depreciagao acumulada efou das perdas por
néo recuperagéio acumuladas, se houver. O custo inclui 0 montante de reposicdo ou substituicéo dos
equipamentos e os custos de captagao de empréstimos para projetos de construgéo de longo prazo,
se satisfeitos os critérios de Quando do
sdo repostos, tais componentes sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Gteis
depreciagéo especifica. Da mesma forma, quando realizada uma reposigao significativa, seu custo &
reconhecido no valor contabil do equipamento como reposigao, desde que satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Todos os demais custos de reparo @ manutengo séo reconhecidos no resultado do
incorridos. imobilizado é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida ttil estimada. As taxas de depreciagéo
esto demonstradas a seguir

Veiculos e caminhoes 10
Instalagdes 10
Maquinas e equipamentos 667
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informética 5

Benfeitorias em bens de terceiros

Entre 8 e 12
Outas imabllzagoes 10

Direcional -
Prime

R CoMpOSIGas 6 MoVIMentagac G0 IMObIZade pode ser assim apresentada:

do de sua alienagéio ou quando nao hé expectativa de beneficios
econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagao. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes
da baixa dos ativos &0 incluidos no resultado do exercicio. O valor residual, a vida dtil dos ativos
e os métodos de depreciagdo sdo revisados no encerramento de cada exercicio, e ajustados de
forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia néo capitalizou custos de empréstimos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

transferindo
bens ou servigos ao cliente antes que este pague a contraprestagdo ou antes que o pagamento seja
devido, ¢ reconhecido um ativo de contrato pela contraprestagéo adquirida, que é condicional. Contas
a receber de d Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor
de contraprestagao incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que
© pagamento da contraprestagao se|a  devido) Sao registradas o mantidas nos balangos pelos va\ares

Constitida com base na analise de ico da toalgad da carera de dlentes e respectiva prcbabmuade
de recebimento. A politica contabil para perdas de
encontra-se na nota 4.5. A composigao do contas a Focber pode ser assim apresentada:

ontroladora Consolidado
J025 2028 2025 2024
Clientes 26994 15435 81040 100318
Clientes a faturar (a) 3140 _ 18791 46805 60913
30134~ 34226  127.845  161.231

(-) Provis&o para perdas de crédito esperadas 20434) __(13.853) _ (43.268) __ (27.511
9700 __ 20373 __ 84577 _ 133.720

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime
de competéncia.
Aidade do contas a receber pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Avencer 5522 26.262 71425~ 117.924
Vencidos

Vencidos de 1 30 dias - 5673 11538

Vencidos de 31 a 90 dias - 5777 3249

Vencido de 91 a 180 dias - 6.479 1.063

Vencido de 181 a 365 dias 8.250

Vencidos ha mais de 365 dias
Subtotal - vencidos

19.207

30. 34.226
Amovimentagzo da proviséo para perdas de crédito espemda pode sorsssim apresentada:

Controladora  Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (52.223) (79.343)
Adigao - (10.858)
Baixa 38370 62.690
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13.853) 27.511
Adigao (a) 6.581 (15757
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (20.434) (43.268)

(a)0. & &
pela mudanga de critério de reconhecimento da provisao, em 2025, conforme apresentado na nota 4.4.
7. TRIBUTOS A RECUPERAR

‘A composigao do saldo dos tributos a recuperar pode ser assim apresentada:

ntroladora
2025 202

PIS e COFINS (a) - -
ICMS (b) - -
IRPJ ¢ CSLL - antecipagdo - -
INSS - -
Impostos retidos 12

12
Circulante 12

Nao circulante

(a) Refore-s0 a o inclusdo do ICMS na base de calculo das contribuigdes para o PIS ea COFINS
(b) Referente ao crédito de ICMS sobre ativo imobilizado.

A redugao dos saldos deve-se a compensagéo dos créditos com os impostos a pagar nas mesmas.
rubricas.

8.

A Companhia controla uma entidade quando conduz unllalsra\menle suas politicas financeiras &
operacionais, se expondo aos retomos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade.
As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragoes nancairas
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
Nes demonsiragoos financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas
s pelo metodo de éncia patrimonial em joint ventures decorrem
o part T cmpresas cuf controle & compartinado com uma ou mais pares & nenhuma 625
partes conduz unilateralmente suas politicas financeiras e operacionais, restando a Sequoia apenas o
direito sobre os ativos liquidos dessa entidade. Esses investimentos séo contabilizados pelo método de

patrimonial € no sao m controladas e joint ventures inclui
a mais valia decorrente do valor justo de ativos tangiveis e intangiveis contabilizados na aquisicdo da
participagéo pelo método de aquisigéo. Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participagao
societéria em coniroladas, que n3o resuitem em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no
patriménio liquido. dos pode ser assim

Conty

dora ado
2025 2024 2025 2024
Investimentos em controladas 269.736 432430 -
Investimentos em controlada em conjunto - 8.866
260736 __441.206
Investimentos em controladas, controlada em
conjunto e coligada 269736 __441.296 - 8.866
736 296 8.866

269. 441
81. Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada:

saldo podem ser assim apresentadas:

Controladora
Transportadora
Americana Drops Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 432.430 8.866 241.296
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.025) (416) (9.441)
Realizagéo de mais valia de ativos (7.686) - (7.686)
Baixa por venda - (8.450) (8.450)
Ajuste de avaliagao patrimonial 7.737 - 7.737
Incorporagao da Fulcrum 153.720) - 153.720)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 269.73 269.736
Transportadora
Americana
Saldos em 1° de janeiro de 2024 23 36302
Resultado de equivaléncia patrimonial (279.957) ~ (3.695)
Adiantamento para futuro aumento de capital 53588 (10.814)
Valor pago em dinheiro pela aquisigao de participagéo 42.609 -
Contribuigao (aporte) da controladora 307.966 -
Baixa por impairment (25.199)
Baixa por venda
Saldos em 31 de dezembro de 2024 432.430 -
Controladas 432.430 -
Controlada em conjunto - - 6 6
Investimentos 432430 - T8866 441296

Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a venda do investimento na Frenet pelo valor
liquido de RS 34.822, apurando-se um lucro na operagéo de RS 20.613. Foi recebido RS 27.258 &
vista e R$ 6.058 foi retido para fazer frente a potenciais contingéncias. O valor retido seré liberado
em 5 anos, iniciando em janeiro de 2026. Em 8 de setembro de 2025, o Conselho de Administragao
aprovou a alienago por um valor simbolico de RS 1,00 (um real) da parlicipagdo societéria de 51%
detida na GHSX Tecnologia e Intermediagéo S.A. (‘Drops’) para a sua sécia. Em 31 de outubro de
2025, a Companhia incorporou a empresa Fulorum Participagdes S.A. que detinha 42,5% das agdes

Veiculos e aq Equipamentos Benfeitorias em Outras
c caminhdes  Instalagbes  equipamentos utensilios deinformatica  bens de terceiros  imobilizagdes Total
Em 1° de janeiro de 2024 32757 10.051 48,88 22965 26.028 24651 3775 169.116
Adicoes - - - 16 133 - 3701 3.850
Baixas (4.449) 1.426) 1.008; 5) (936) 861 (603 9.288)
Em 31 de dezembro de 2024 28.308 8625 47.881 22976 25225 23790 6873 163678
Adighes - - - - - - - -
Baixas 373) 30) 1176, 41 1,371 54) 3.747) 6.792)
Em 31 de dezembro de 2025 27935 8595 46.705 22935 23.854 23736 3126 156.886
Depreciagéo:
Em 1° de janeiro de 2024 (31.265) (6.863) (13.844) (5.575) (16.230) (13.776) (2:637) (90.190)
Depreciagao (1.332) (566) (5.682) (3.650) (3.553) (2.993) (1.907) (19.683)
Baixas 5146 100 2 - 509
Em 31 de dezembro de 2024 (27.451) (7.329) (19.070) (9.223) (18.853) (16.769) (3.945) (102.640)
Depreciagao (673) (426) (5.444) (3 554) (2.884) (2.024) (731) (15.746)
Baixas 379 471 1.310 129 1.938 4272
Em 31 de dezembro de 2025 (27.745) (7.748) (24.043) (2 7A9) (20.427) (18.664) (2.738) (114.114)
Valor residual liguido:
Em 31 de dezembro de 2025 190 847 22,662 10.186 3427 5072 388 42772
Em 31 de dezembro de 2024 857 1.296 28811 13.753 6.372 7.021 2928 61038
Veiculos e Magquinas e Moveis e em Outras
Custo car es  Instalagoes i s deinformitica  bensdeterceiros  emandamento  im des Total
Em 1° e janeiro de 2024 140678 11278 71894 26.696 110 28343 4. 44.787 368.864
Adigges por aquiscao 41 730 46.504 2.850 7421 3.895 - 185 65.696
Adicoes - 219 2126 73 206 - 3 3701 6.328
Baixas 10.758) 1.423) 2.033, 9) (494) - (290) - 15.007)
Em 31 de dezembro de 2024 134.031 10.804 118.491 295610 28.243 32238 3791 485673 425.881
Adicoes 15 - 3 9 155 52 - - 266
Bainas 3.148) (30, 1.176 41 (1.514) (54) - (6.232) 12.195)
Em 31 de dezembro de 2025 130898 10.774 117.350 29578 46.884 32236 3791 42441 413.952
Depreciagéo:
Em 1° de janeiro de 2024 (120.650) (7.776) (25.238; (8.584) (30.092) (16.462) - (42.693) (251.495)
Adigéo por aquisicao (2412) (262) (12.544) (1.252) (5.393) (994) - - (22.857)
& (3.860) (701) (12.125) (3.975) (4.239) (3.546) - (6.923) (35.369)
Baixas 9.801 104 1316 14 581 26 - 27 11.874
Em 31 de dezembro de 2024 (117.121) (6.635) (48.591 (13.797) (39.138) (20976) B (49.589) (297.847)
Depreciagao (2013) (569) (13.224] (3.907) (3.905) (2.576) - (774) (26.968)
Baixas 1.999 7 47 38 1452 129 - 1.939 6.035
Em 31 de dezembro de 2025 (117.135) (©.197) (61344, (17.666) (@1591) (23.423) - (48.424) (318.780)
Valor residual liguido:
Em 31 de dezembro de 2025 13.763 1577 56.006 1912 5293 8813 3791 (5.983) 95.172
Em 31 de dezembro de 2024 16.910 2169 69.900 15.813 9.105 11.262 3791 (916) 128.034

10. INTANGIVEL
Afivos intangiveis adquiridos_separadamente s mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios
corresponde o valor usto na data da aquisigdo. Apos o reconhecimento iical 05 ativos intangivels
&0 apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas ladas de valor

em uso da UGC foi comparado a0 Tespoctiy Carrying amount, conforme demonstrado abaixo: - Soma
RS 274.183; « Valor presente da perpetuidade: RS 269.784;

Carrying armount. RS 538,343,  Excadents do valor em 080 S0bro 0 carrying
amount: R$ 5.624. Como o valor em uso apurado & superior a0 carrying amount, nao fol identiicada

Alivos intangiveis gerados interamente, excluindo custos de uesenvommenm capitalizados, ndo sao
capitalizados, o o gasto ¢ rofleido na demonsiragao do resulfado no exericio em que for ncorido

o intangiveis compreendem principalmente software adauiridos de terceiros, soﬁware
desenvo\wdo para uso interno, carteira de clientes e direitos de

de de perda por redugdo ao valor recuperavel do ativo intangivel de vida

i indefinida e do goodwill em 31 de dezembro de 2025. A Administragao reconhece que a margem de

¢a entre o valor em uso e o valor contabil & reduzida. Por esse motivo, revisou e documentou de

forma s conservadora as principas promissas do mada, sspecelmente auanto & cura do rocsia,
da B2C

& efeitos da

exauoistas do empresas adquiidas, Os atios nangves do vida il Gofida s20 amortzados pem ber
método linear. O periodo e o método de amortizagéo s3o revistos, no minimo, no B EMPRESTIMOS, FANC) 3 RS R vos
cada exercicio. As alteragdes da vida Uil prevista ou do padrao prswsxo o conaumo dos bonatcos 111 i - Controladora
nomicos futuros o ativo sdo 0 periodo ou 0 mélodo e oo ) %fﬂg;"" Vencimentos __2025 __2024 __2025 __ 2024
de amortizagao, wnlorme 0 caso, ¢ tratadas de forma prcspeclwa como. mudam;as das estimativas 2P 9 CDI- 20 a0 ate De 20105125
contabeis. Al ida ma nualmente Daa
em relagao a psmas por redugao ao valor recuperavel, mdlwdua\menle o0 no nivel da unidade Geradora [ ey Pré do 35,70 22 6210532 141854 160206 201723 253735
de caixa. A avaliagao de vida Gt indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo Entre 100 e 27102126
continua a se Justcavel Gaso contri, a mudanga na vida Gl de mdofioa para definos & eis de ¢
forma prospeciiva. Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um . Er:“:‘g"s/g;: L 620129101903 100158 101903 100158
ativo intangivel s&o mensurados como a diferenga entre os resultados lig alienagao e o valor ool ire 12.00% 2 e 31112125
contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do afivo. e e 063 549051 10363 549051
Alabelaa seguf aprsenta um esumo das poliicas plcadas aos aios intanives da Compartia . 5% -
langlei Antecipagdo de De121%a
Software Carteira de dendo Mais valiado  2CePIVelS 3:37% am - -8 -
are go heirade Leasing Pré-fixada de 11,35%  De 27/11/25
; 61914% aa.  até 24102126 14 -
Vida at Dofnids ndtnds Dot Definida Definida T T
Periodo de amortizagio 5 anos 3e10anos  4eSanos  Be10anos -
Feriodo de o 9% Gustos de transagao e iz (075
utizado lnear amortiza linear linear linear
Gerados intemamente Adqmndos Adquiidos  Adquiridos  Adquiridos _ Adquiridos qrente 50026 ° 59318 115272 ik 455 455

ou adquiridos & ger:
mtemameme denegacios) de negdcios)
Softwares: As des ftware sa despesas

de negecios) _de negécis)

Nao circulante

203.150 741.809
(a) Na composicéo dos saldos de debéntures existe um saldo referente a parte relacionada JiveMaua

203,669 756.673

10° 112, e 12 emissdes no montante total de RS 52.729. Adicionalmente, ha um

om
quando incorridas. As despesas diretamente relacmnadas 205 Sofwares desemwolidos por tercaros
& nemamente, custos ncorridos com empresas de desenvalvmento do softvare, cuslo de possoal
ustos diretos.
Eles como ativos ints rovavel que os beneficios econdmicos futuros
por ele gerados sefam superiores 20 seu respeciivo cusio, considerando sua iablidade econdmica o

referente a 5°, 9%,
R ILGJ JiveMaug,
conforme apresentado na nota explaiiva 23, (b) Conforme Norma contabi CPC 39 - Instrumentos
financeiros as debeéntures de divida pelas
caracteristicas especificadas dos msuumemos o nas 4°, 6 0 7¢ (2+ Sari0) emissoes, as quais,
determinam que, apesar o terem sua obrigatoria em
como de divida até sua converséo, mesmo que ndo ha]a previsi o

tecnologica 20longo
6 aua vida Gl oatimad, que om geral 8o & superior & Ginca anos Adi ngiveis identifi
Combinagéo de negécios: O 4gio (*goodwill’) é representado pela diferenga positiva entre o valor pagu
elou a pagar pela aquisigao de um negécio & o montante liquido do valor justo dos ativos identificados e
passivos assumidos do negocio. A movimentagao pode ser assim apresentada:
ontroladora

G comveratio om caixa. A oxceqio do converado om caixa rolre.cs & 2+ sére da 6% Gmisso que
apresenta condigdes precedenles em seu nsiumento de enissdo, que quando nao cumpridas, podem
determinar. Em31 2025, t

da 6° emisséo foram integralizadas e/ou migraram para a 13* emissao. Em relagéo aos i
emitidos nas 4° (1° e 2° séries) e 7° (1° série) emissdes, os saldos remanescentes em 31 de dezembro

de 2025, foram

o o em fevereiro de 2026, remanescendo RS 10.364 referente ao saldo da
arteira Clausula e e : A esta debe
Software de de nio con- o g
custo Goutes __Aglo Clientes —comnela - Inado __Tota SUOMendo waers’ o consiera romota o conversidade porcabe,
Em 1° de janeiro de 2024 60.360 139547  34.642 446 6.585 256,580 P Controladora
Baixas (14.836) (139647) - _ - 154.383) 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2024 54.524 - T3aea2 5446 6585 101197 g om 10 de janeiro #0932 448533
Baixas - B 0 8
Em 31 de dezembro de 2025 54,524 - T3agaz 5446 585 107197 fjiz’;i’;‘gs"e principal Ef 2§§§ (Ti‘; ?,;2;
Amortizagéo:
Em 1° de janeiro de 2024 (32.295) - (34642) (5362)  (6.532) (78.831) m::s"c’:;":v"g::“ EE e
Amortizagéo (10354) - @4 [ Debéntures conversiveis - 549051
15020 - - - - 15000 ool n B ntures em capital (a) (343.325)  (92.086)
Em 31 de dezembro de 2024 (27 259) S 5‘2’ (65.446) Conversdo de debéntures em instrumentos patrimoniais 355.477) -
o l:as agéo . N Saldo em 31 de dezembro 254. 810.932
B3 do dezembro de 2025 (35904) D Gien Gaw GEs @en) DT 7]
Valor residual liqui janeir " 456.464
Saldo em 1° de janeiro 911881  456.464
Em 31 de dezembro de 2025 18,620 - - - - 18620
Em 31 de dezembro de 2024 26,655 - - - - 26655 Pfi':’ge;‘::e principel ‘}?‘Zggi (?2: g:g;
Consolidado Juros 118,663 41.264
Carteira _ Clausula _ Mais valia ‘AdioR por aquisioan - 63.204
Software de de no con- bi- Nocss Eaptacoos 103003 443784
—eoutros __Agio Clientes _corréncia __lizado ___Total popsnyrosConversiveis - 549051
En e janeiro do 2024 87.819 487534 227.279 34.463 6452 83547 Lo e eres e capital (2 (43325 (92086)
Adigbes 22682 275883 151698 8925 9180 Converséo de debéntures em instrumentos patrimoniais (450.148) -
Baixa por impairment - @r9s0)  (827) - - (@g0577) Qonversio de debentures o
Bobas CHIER S 2T saido om 31 de dozembro 62 911881
m 31 de dezembrode 2024 93.287  274.442 378.148 73388 G4z 795717 oo om capa, vido da DMPL
Baixas __(5.057) = = = (B0 Gooantegagistrados no passivo apresentam de
Em 31 de dezembro do 2025 88.230 274442 378.148 73388 6452 790,660 Controladora Consolidado
Amortizagéo:
Em 1° de janeiro de 2024 (38.401) - (14s887) (22135  (6452) (212875) 2oap sy oo
Adigao por aquisigao (7.728) - - - -2 500 55278
Amorizagao (12358) - e (10s9) - (67.250)
Baixas/ perc 4193 - 4047 203022032 107. ssg
B 31 e dogambro de 2024 54 708) : (T @y 6 452) (283.606)
Os montantes garantidos d odem ser assim
Amortizagao 10.338) - (42 2“4) (6 333) (58.875) h i Controladora Consolidado
ga-xay perda —_ 865 - - = = 588 . s hauciaria de direitos creditorios 175.848
m 31 de dezembro de 2025 (64.067) D @weT)  saE) | (6452 (ATeie) oo dejusatri prostadas pelas controladas 140568 22.904
Valor residual liquido:
IOl oates 2TAAs2 142254 7005 _ aag7as Amovimentagao dos custos de transagao pode ser assim apresentada controtadors
Em 31 de dozembrode 2024 36.993 274442 184438 14238 - 51241 Ty 2024
): De acordo com o CPC 01- Redugao ao . gl 2
Valor Recuperavelde Alivos. 1AS 36 - Impaiman of Assels,os alivos devem ser testados nos menores ?::::;&;;;2?“ @-“:653 @21
niveis para os quals existam grande p: Unidades " !
Geradoras de Caixa ("UGCS’). ACompanma P que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de g:;:: e sozembro T s 33‘;
2025, sua operagao representa uma tinica UGC, considerando a integragao operacional dos negécios, Conroladora
© uso compariilhado de afivos, sistemas, estrutura adminisirativa, rede logisica, recursos corporaiivos, T 2024
getao do cana ¢ @ mex.s«encm de fluxos de caixa plenaments ndepencentes po nha de NSGECK: gyg e 1o jansiro “orsy)  @r2)
g i s andlie de ranee. recien oot sconroe Juros provisionados o o
" g0, impacto por aquisigao - (1.580)
oo, n represontands. UGGe indapercientes pars T do CPC. D1, Adminragd avalos a [HsdA o 2447 (1.084)

recuperagéio do valor contabil do 4gio registrado e dos ativos relacionados utiizando a metodologia de
fluxo de caixa descontado, com base no valor em uso da UGC, néo tendo sido identificada necessidade
de reconhecimento de perda por redugao ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025. O processo
de determinagéo do valor em uso envolveu a utilizagéo de premissas, julgamentos e estimativas sobre
05 luxos de caixa futuros, inluindo crescimento das receitas, custos e despesas, investimentos, capital
giro, As principais foram: (i) Taxa de des:onlo
dos fluxos de caixa futuros: A taxa de desconto post-tax utiizada foi de 20,22% a.a. Conform
requerido pela norma contabil, a Administragéo realizou a reconciliagéo da taxa de desconto post- o
ot a ot protax, resuanGo o axa pre o o 30,64% a.a. A faxes o dosconto reflets o Custo medio
ponderado de capital da Companhia, considerando as condigdes especificas do negdcio, estrutura de
capital, iscos de mercado, risco pals, custo da divida, cuslo de capital proprio e riscos especificos
aplicaveis a Companhia. : 0
0s exercicios de 2026 a 2030. As pro}eoées moeda nominal, inflaga
projetada, recuperagao gradual de volumes, reorganizagao financeira da Companhia, descontinuidade
ds operagdes deﬁcnanas e foco nas linhas de negnc\o com maior aderéncia estratégica e capacidade
B2C foi

( (10.753
Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestuturagao de Dividas Bancarias o oulras avengas com seus redores bancérios, @ na sequéncia, o
rovou a colocaga
(6" emisszo), no montante de at6 RS 470.000. Em 21 de malo do 2024, houve a |nlegrahza§éo de
RS 341.151 através da . b
de prazo para pagamento dos créditos detidos pelos bances que eplaram por oy pamclpar dessa
integralizagao. Em 4 outubro de 2023, a Companhia realizou uma Assembleia Geral com a presenca
do mas do 90Y% dos deberturisas, em que foram repactuados os principais letmos e condigdes da 3=
emisso e, na qual, para indice
2025. Amedigao do indice Fi a
nanceiras consoldadas relativas 2o exercicio sodial findo em 31 dezembro 06 2025, O contato das
Debéntures estabelece obrigagdes restritivas (*Covenants’), entre as quais: (i) prestagao de informagdes
contabeis anuals, (i) inadimpléncia em transagtes com instituigoes financeiras e (i) manutengdo de
indices financeiros definido pelo indice Divida Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou

operagdo de
desmob\hza(,:au o roasta rosdunt om 036
expl s efeitos associados & venda/desmobilizagao do Mega Sorter Damon e ao respectivo direito
de uso do galpéo foram refletidos no carrying amount, mantendo consisténcia entre a base de ativos
testada ¢ os s projtados, O percentual mécio do crescimento do recefas iquidas considerada nas

 sem continuidade nos anos subsequentes o periodo

s fluxos posteriores
a0 periodo exphcmo o1 ulliznda tave 6e crascmento na perpetuidade do 3,50% a.a, eduvalOnt 3
inflagéo de longo prazo, sem considerar crescimento real adicional por PIB ou ganho continuo o market
share na perpetuidade. A Administrago entende que essa premissa é prudente e compativel com a
natureza nominal dos fluxos projetados. (iv) Crescimento de receita: A projecdo de receita considera
gradual sobre uma base deprimida em 2025, recomposicéo de volumes, melhora de

da controlada a SA. a Companhia passou a deter 100%
de suas acdes.
Consolidado
Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial (507)
Adiantamento para futuro de capital 5327
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6 8.866
Resultado de equivaléncia patrimonial (416) (416)
Baixa 8.450, 8.450, to
Saldos em 31 de dezembro do 2025 - -
As principais informagae: i i
31 de dezembro de 2025
Patrimonio
Controlada Ativo _Passivo iquido o
Transportadora Americana 569.638 (299.902)  (269.736)  6.264 (1.861)
31 de dezembro de 2024
Lucro liquido
Patrimonio Receita  (prejuizo)
Controlada Ativo _Passivo liquido _liquida _do exercicio
Transportadora American 735028 (459.928) ~ (275.100) 79.773  (436.025)
s princpais informagaes da controlada em conjunto  coliada podern sr assim apresentadas:
1 de dezembro de 20:
% de Lucro liquido
%de capital Patrimonio  Receita (prejuizo)
Inve: Participagio _votante Ativo Passivo uido _liquida __do periodo
519 51% 9421 (15.622) 6201  11.310 (993)

8.2. Contas a pagar por aquisicao de investimentos: O saldo de contas a pagar por aquisigao de
investimentos representa as parcelas retidas das participagdes societérias adquiridas que sero
6s a dedugao do valor de possiveis perdas

liquidez, retomada parcial de participagéo de mercado, reajustes de prego e foco nas operages core de
Objetos Bancérios/Cartoes e B2B. Para Objetos Bancarios/Cartdes, a projegao contempla recuperagao
gradual de volumes, incluindo entregas de cartoes, terminais de pagamento, bobinas e demais objetos
bancarios. Para B2B, a projecdo considera pipeline atual, expanséo gradual em clientes existentes
& novas oportunidades comerciais dentro do mercado enderegavel. (v) Custos, despesas, capital
de giro e CAPEX: Os custos diretos foram projetados considerando sua natureza majoritariamente
varidvel, especialmente fretes, parceiros e mao de obra direta, acompanhando a evolucdo projetada
da receita. Os custos indiretos e despesas operacionais foram projetados considerando a estrutura
atual, 0s efeitos da desmobilizagao de operagdes deficitarias, inflagéo e necessidade de suporte as
operagdes remanescentes. A variagao de capital de giro foi calculada com base nos dias médios de
contas a receber, impostos a recuperar, despesas antecipadas, fomecedores, obrigagdes tibutarias &
obrigagdes trabalhistas. O CAPEX projetado foi estimado em patamar compativel com a manutengao e
sustentacao da operacao. (vi) Resultado do teste: Com base nas premissas descritas acima, o valor

igual a 2,5x ao final do exercicio de 2025 em diante. N sentido, a administragdo da Companhia
obteve juntos aos debenturistas o waiver na data de 12 de marco de 2026, ou Seja, previamente &

divuigagao das demonstragaes financeiras anuais, conforme previsto nos instrumentos de erisszo das
id Para para rescisoes de centros de

a Companhia contratou em 27 de setembro de 2024 uma Nota Comercial no valor de R$ 20.000, a
qual o icgralzada na 1+ Sére da 74 omissao d dobanuros, com opgao facultativa de conversao em
equity ou amortizagéo com vencimento em 15 de janeiro de 2029. No segundo trimestre de 2024, por
meio de sua controlada Moove, o grupo contratou capital de giro no montante total de RS 55.000, tendo
essa operagéo a finalidade de pré-pagar empréstimos em montante equivalente. Os ex-acionistas da
Move3 garantiram essa captagao com 80% de “cash collaterar. Em 2025, 05 ex-acionistas pré-pagaram
essas dividas, vide nota 23. Em 26 de agosto de 2025, foi aprovada a realizago, pela Companhia, da
sua 9° emissdo de debéntures simples, no conversiveis em ages, da espécie com garantia real, &
com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, no valor total de RS 10.000. As Debéntures foram
emitidas sob a forma nominativa e escritural, nao conversiveis em agdes, com prazo de vencimento em
30 de setembro de 2027. Em 9 de setembro de 2025, foi aprovada a realizagéo, pela Companhia, da
sua 10° emisséo de debéntures simples, néo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, no valor total de RS 10.000. As Debéntures foram
emitidas sob a forma nominativa e escritural, n&o conversiveis em agdes, com prazo de vencimento em
30 de setembro de 2027. Em 30 de setembro de 2025, foi aprovada a realizagao, pela Companhia, da
sua 11° emisséo de debéntures simples, néo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, no valor total de RS 10.000. As Debéntures foram
emitidas sob a forma nominativa e escritural, nao conversiveis em agdes, com prazo de vencimento em
30 de setembro de 2027.

continua >>>.




QUARTA-FEIRA, 3 DE JUNHO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 10

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O 3
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

SP com circulagéo diaria, em bancas

SeQuola

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

CNPJ n° 01.599.101/0001-93

Durante o més Ge oulUbIo de 2025, fol aprovada a realizagao, pela Companhia, da sua 12° emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, e com garantia adicional
fidejussoria, em série Gnica, no valor total de R$ 15.000. As Debéntures foram emitidas sob a forma
nominativa e escritural, ndo conversiveis em acdes, com pagamento em 12 (doze) parcelas mensais,
sendo o vencimento da primeira parcela em 30 de junho de 2026 e a tiltima parcela vencendo em 30 de
junho de 2027. Os contratos de emissao das debéntures em relagao as emisstes da 9°, 10°, 11 e 12*
estabelecem obrigagdes restritivas (*Covenants”),
trimestrais, (i) inadimpléncia em transagGes com instituigdes financeiras e (i) manutengo de indices
operacionaiedo cuslo ¢ despesas  ndices fnancefros, sendo quo aprimera verficagao ocorerd apds a

t em 31 de dezembro
de 2025. Nesse sentido, a admlmslracao do Ccmpannla obleve junto aos debenturistas um waiver na
data financeiras,
conforme previsto nos insirumentos de emissdo das referidas debéntures, ou seja. previamente &
divulgagao das demonstrages financeiras anuais. Os indices operacionais trimestrais s30: (a) O custo
total da folha de pagamento (fator k) néo podera ser superior a RS 23,5 milhdes; (b) O custo total com
servigos de terceiros nao podera ser superior a R$ 0,8 milhdo; (c) O custo total com viagens, reembolsos
& outros nao podera ser superar a RS 0,3 milhao; e (d) O custo total com servigos de Tl e telecom
néo podera ser superar a R$ 1,5 milhdes. Os indices financeiros sao: (a) Margem bruta devera ser
igual ou superior a 20%; (b) Margem bruta de carides devera ser igual ou superior a 25%; (c) Margem
%; © (d) Receita de cartoes devera ser igual ou
superior a R$130,0 milhdes. Em 51 6o derambro do 2025 a Companhia encontrava-se adimplente com
todas as condigdes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos, e/ou obteve
waiver (dispensa) previamente, & divulgagao das demonstracdes financeiras anuais, conforme previsto
s insirumentos do emissso das referidas debéntures. 1.2, Instrumentos financeiros derivativos:
Em 4 de abril de 2025, foram liquidados.
gerando um ganho de RS 2.161 que foi uiizado para reduzir o valor do emprésimo que o confrato
estava vinculado. A movimentagéo do saldo de instrumentos financeiros derivativos pode ser assim
apresentada

Saldo em 1° de janeiro
Fluxos de caixa

Juros apropriados

Valor justo dos instrumentos financeiros

Saldo em 31 de dezembro

12. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO
A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato & ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
em troca de coniraprestagao. E apicada uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragao
para todos os 0 para de curto prazo e

(2.161)

5.585)

eneficios sao registrados no resultado do exercicio & medida que Sao INCoTMos.

Controladora Cansolldado

202 2025 024
Encargos sociais (a) 2 T 18.450 758
Processos trabalhistas a pagar 7.465 6337
Salérios a pagar (b 7.384 3.737
Provisao para férias e encargos 5.045 6576
38344 ___17.408
Circulante 38.344 15.962

Nao circulante 727 - 1446 -

A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administragéo aprovou a negociagao com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, referente & regularizagéo de debitos inscritos em divida ativa da
Unigo e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil - RFB, acarretando numa redugéo dos
encargos socias.

(a) Em 31 de dezembro de 2025, 0 numero de colaboradores da Companhia totalizava 1.165 (2.502 em
31 de dezembro de 2024)

15. PROVISAO PARA JUDICIAIS

Controladora

2025 2024
Perdas provaveis 32476 51574
32476 _ 51.574 79.251 _ 302372

A Companhia recebeu e o seu Conselho de Adminisiragao aprovou a negociagao com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, referente & regularizagao de débitos inscritos em divida ativa
da Unido e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil - RFB, acarretando numa redugdo
no saldo de processo tributérios, que foram incluidos nessa negociagao. 15.1. Perdas provaveis:
A Companhia e suas controladas, com base em informagdes de seus assessores Aundlcos na anélise
das demandas judiciais pendentes constituem proviséo, em montante iente para

Ge_eventual vinoulo empregalicio. CIVEls: OS processos Givers 530 Movidos, em SUa maioria, por:

i) consumidores com pedido de indenizagao por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos

produtos orregues; i) formecedores que, de modo geral, alegam Suposto inadimplemento contratual
de vinculo

domondados na esora el Adicionalmente, ha um processo movido por ex-franqueado que alega

ter valores a receber a titulo de comissoes; sendo estas as principais causas de aumento de 2024

para 2025, Tibutérias: As comlngenclas Inbutanzs referem-se, substancialmente, a discussdes sobre

cordo com a PGFN. 15.3. Deposﬂns e blogueios judiciais: A movimentagao dos depdsitos e
moquems judiciais pode ser assim apresentadat

Controladora
rabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2024 Total

13.639

Depésito 17.770

Pagamento baixa 22.608;

Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.801 01
Consol ado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depésito

Pagamentol baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2025
16. OUTROS PASSIVOS

2024

Provisao para custos e despesas (a) 22371
d

cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. O calculo dos valores de mnllngencla trabalhista
Considara a5 decisoos dos procossos hapalhistas Gus podem s procedentes, procedentes om parto o

ra a decisdes & Gompanhia, 2 & de perda provavel, com
provisionamento de 100% do valor da condenagao. Os processos ainda sem decisdo séo classificados
como possiveis, & s processos com decisdes favoraveis 4 Companhia sao classificados como
remotos. A movimentagéo das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos provaveis
apresenta-se conforme segue:

ativos de baixo valor. Sao os passivos de para efetuar -
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Drpio g sy A Compenma e suas conlioanis recohiocem o3 afos do oo db uso na daia
jo amendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso).
Os alivos de direito de uso s30 mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada
& perdas por redugéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento

reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao

Sistemas de monitoramento: 5 anos. Os ativos de direfto de uso também estdo sujeilos a redugo a0
valor recuperavel. Vide polit aredugéo ao valor nanceiros
na nota 4.4. A seguir estao os va\ores contabeis dos ativos de direito de uso (brutos do PIS e COFINS)
reconhecidos e as movimentagdes durante o exercicio:

2024 _pdicoes Bnlx“ sl Dopraciacto 2025
Centros de distribuicdo e imoveis 68) Gle) ” ord

Caminhdes 22065 5 993) (3893) 2179
39.769 (29.661 (7.055
Adigoes
Vida atil
(anos) __2023 coes __Baixas Depreciagio
Centros de distribuicéo e imoveis 2212 155033  21.551 (147.153)  (21.727)
Caminhdes 39.680 2265 - 880)
Sistemas de monitoramento 5 ___249 40 52 (237,
194.962 __ 23.856 _(147.205) 31.844)
Vida atil ‘Adigdes/
(anos) 2024 _reajustes Baixas (a) Depreciacio _ 2025
2a12 49554 5730 (8079)  (13.967) 33247
Caminhdes 5 _32066 (25.99 . 2180
81.620 5739 _(34.072) 17.860) 27
Vida Adigdes Adicdes
il o jo- Depi
05 o ciagoes _ Baixas _ciagdo _ 2024
Centros de distribuicdo e imoveis 2 a 2 163473 43.167 2409 (150.385) (0.791) ‘40.554
Caminhdes - (9.880) 32066

Sistemas de monitoramento 5 249 ___(52) __(237) -
20 43.167 _26.396 395 150.437) (40.908) 81.620
Passivos de arrendamemu Na data do ‘nich do arrendamento, a Companhia e suas controladas

assivos de pelo valor presente dos pagamentos do
arendamanto que o sao efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
do fixos (incluindo, fixos) menos

quaisquer
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as suas
taxas de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao
& facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refler o acréscimo do juros @ reduzido para os pagamentos de arrendamento efeluados, Além disso, o
valor z:om bil d de ouver uma modificagéo, uma mudanca

no prazo do uma alteragao nos (por exemplo, mudangas
em pagamsn(os futuros resultantes de uma mudanga em um meice o0 taxa wada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragso na avaliagdo de uma opgo de compra do ativo

subjacente. dos passivos de pode ser assim
C
2025 2025
Imoveis 1018 38.499
Veiculos 3.508 3508
452 42.007
Circulante 3.280 9,657
246 32.350

Nao circulante
A .

do passivo de pode ser assim

Controladora
5 2024

20;
Saldo em 1° de janeiro 55.167 251.209
Fluxos de caixa (1.084) (34.492)
Juros provisionados 3071
Novos arrendamentos -
aixas 52.628)
Saldo em 31 de dezembro 4526
2025
Saldo em 1° de janeiro 105.985
Fluxos de caixa (13.169)
Juros provisionados 4
Adigao por aquisicao -
Novos arrendamentos 4614
Baixas 62.833)
Saldo em 31 de dezembro 42.007 105.985

Taxa incremental: Utilizamos a taxa incremental como critério para os calculos dos alivos & passivos
que estao no escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) por entendermos que a taxa utilizada representa o fluxo
de caixa mais proximo do real e esta alinhada com as caracteristicas dos coniratos. A tabela a seguir
demonsra as taxas utilizadas pela Companhia (juros reais, ex-indexador inflacionario):

Prazos Taxa ao ano (%)

Tano 8,33%
2anos 9,11%
3anos .81%
4anos 10,30%
5anos 10,64%
De6a 10 anos 11.41%
De 11a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos. 11,63%

de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas aplicam

a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de centros de distribuicdo e demais imdveis (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgdo de compra).
Também aplicam a concesséo de isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato.

13, F

Controladora Consolidado
2025 202« 2025 2024
Fomecedores 14.977 8.859 37.448
Fomecedores - recuperagao extrajudicial (a) 2 _ 308543 __ 92722
337.402 130.170
Circulante 337.402 42.875
Nao circulante 87.295 -

(a) A principal variagao desse saldo refere-se ao desconto obiido junto aos formecedores que aderiram
o plano de recuperagao extrajudicial, que aceitaram uma redugéo entre 50% e 70% do valor de face do
saldo em aberlo e/ou a integralizagao dos valores em capital. O montante de redugao foi de RS 87.841,
conforme divulgado na nota 19.

14. TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

2025 202 2025 2024

Impostos sobre a receita - IS (a) 8069 11342 ~ 32916  18.092
Impostos sobre a receita - ICMS (a) 20673 1690 47295  16.297
Impostos federais sobre servigos de terceiros 650 1273 3.894 6.884
IRPJ e CSLL - - - 5173
PIS/COFINS - 5.390 - 14736
Outros an bl

29392 __ 19695 __ 84.476 __6:

(a) A Companhia possui equipes intera e externa negociando s Municipais e Estaduais para
regularizar a situagéo fiscal em todas as esferas do poder publlco Alguns s enconiram %6

registrados como contingéncias provaveis.
14.1. Parcelamentos fiscais:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 202

Federal (2) - 14768 21.129

Estadual 46503 20862 79343 49601

Municipal 4256 - -

50759 43630 _ 84.161 _ 70.730

Passivo circulante 9991 9311 19192~ 20.294

Passivo nao circulante 40768 34319 64969 50436

Trabalhista Civel Tributéria Total
Saldo Em 1° de janeiro de 2024 10945 3.650 967 15.562
Complemento/(reverso) de proviso 7.461 2379 26.172 36.012
Saldo om 31 do dezombro do 2024 18.406 6.029 27.139 51.574
84 (748) 1674 4772
&0 de ICMS. para  obrgacass
tributérias - - (19.370) (19.370)
Reclassificagéio PGFN 4.800) 4,800
Saldo em 31 de dezembro de 2025 45643 32176
Trabalhista Civel Tributéria Total
Saldo Em 1° de janeiro de 2024 18.863 18.654 136.792 174.309
Pagamento de processos 19.775 (4.345) 111533 126,963
Complemento/(reverso) de provisao 1.100 - - 1.100
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39738 14.309 248.325 302.372
Complemento/(reverséo) de proviso 6726 (3.734) (33.939) (30.947)
Rec\assmcacéo de ICMS para obrigagoes
tributaria - - (43.304) (43.394)
GFN (148780)  (148.780)
Saldo em 31 de d-umbro de 2025 10.575 22212 79.251

A sequir apresenta-se um resumo das principais agoes: Provises trabalhistas: A Companhia e suas
controladas, em 31 de dezembro de 2025, sao partes em 1.121 reclamagtes trabalhistas (1.326 em
31 de dezembro de 2024) movidas por ex-colaboradores, prestadores de servigos e motoristas, cujos
pedidos so consiuem om pagamenlos de verbas rescisrias,eventual doenga ocupaciona,adcionls
salariai o d d

Provis&o para partes relacionadas -
Contas a pagar
Outros

20
Circulante 43.120
Nao circulante
(a) Trata-se de provisdes de senvigos e fomecedores que foram mensuradas conforme a melhor|
estimativa apurada pela Administragdo, devido a0 ndo recebimento das respectivas notas fiscais e
somente tero o valor aprovado apos a conclusao da prestagéo dos servigos.

7.

17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de RS 1.430.860

(RS 1.002.385 em 31 de dezembro de 2024), composto por 11.984.556 agdes ordindrias nominativas e

sem valores nominais (22.805.854 em 2024), totalmente integralizadas e pode ser assim
RS

A movimentagao do capital social pode ser assim apresentada: des
15 de janeiro de 2025 (a) 90.931 8.266.444
13 de fevereiro de 2025 (a) 28.936 2.918.390
25 de fevereiro de 2025 (a) 21.343 970.131
14 de margo de 2025 (a) 8.806 400.288
26 de maio de 2025 (b) 58.691 13.071.494
27 de maio de 2025 2.122 1.878.975
22 de setembro de 2025 (a) 61.415 3.489.432
11 de novembro de 2025 (c) 10.088 9.987.803
18 de novembro de 2025 (a) 40.267 2.287.886
29 de dezembro de 2025 (a) 105.876 601.569

428.475 43.872.412

(a0 , sedeu
de conversao das 4%, 6%, 7° e 13° emissoes de debéntures mandatoriamente conversiveis em acdes,
conforme nota 17.4. (b) Em cumprimento a0 Plano de RE, em 26 de maio de 2025, a Companhia
aumentou o seu capital social e entregou 13.071.494 agdes aos credores. (c) Em cumprimento a0
plano de reestruturagéo de dividas, em 11 de novembro de 2025, a Companhia aumentou o seu capital
Socal o enfreqou 9967 802 agoos aos credores, A Compantia poders, por delberagao do Conselho do
plano aprovado bleia Geral, outorgar opgao de compra ou
subscrigo de agoes Som dreic to proferéncia para os acionistas, em lavor de seus admlmsﬂadores
e empregados, podendo esta opgao ser estendida
pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela cohgadas o0 inda, 2 prestadores & servigos ou

na evolugao dos processos para rfletr  melhr estimatva corrente. Provistes iveis: Os processos
civeis s&o movidos, em sua maioria, por consumidores com pedido de indenizagao por inconsisténcias
am oniregas relieads ou G0 208 produtos enlguss. bem come por fomeceores ue, o modo
geral, alegam suposto inadimplemento contratual. Provisdes tributérias: As contingéncias tributérias
referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagdes em obrigagdes acessorias e nas bases
de calculo dos impostos, como, por exemplo, julgamento utiizado pela administragao sobre o conceito
de insumos que geram créditos de PIS e COFINS. 15.2. Perdas possiveis: A Companhia possui agoes
de natureza ratabiss, clvel  irbukiia, maivend ricos d perta classifcados paa Adrinisragso
como possiveis, com base em avaliagao de seus consultores juridicos, para as quais nao ha

‘contabil constituida, conforme composigao e estimativa a seguir:

Conlroladora Con:
2025 2024 2025
Trabalhista 9825 2861 16.207
39.987 22229 99.311
Tributaria 47 _ 27.204 30.452
59

___49.859 _ 52.204 _ 145.970 _ 166.457
A seguir apresenta-se um resumo das principais agoes: Trabalhistas: Os pedidos se constituem em
ual doenca ocupacional, adicionais salariais, horas extras

e verbas devidas em razao da responsabilidade subsidiaria e discussao acerca do reconhecimento

terceiros que a entender adequado. A Companhia est autorizada a aumentar o capital
social até o limite de RS 2.433.080 por deliberacéo do Conselho de Administragao. 17.2. Reserva de
incentivos fiscais: A Companhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o
valor do débito do imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de dezembro
de 2025, 0 montante de R$ 9.969 (RS 9.969 em 31 de dezembro de 2024) foi reconhecido como
subvengéo de investimento, por meio da Lei Complementar n° 160/2017 e destinado para reserva de
incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76. Como a Companhia ndo apresentou
lucros em 2025, nao foi constituida reserva para o beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. 17.3. Plano de pagamento baseado em ages: Em Assembleia Geral
Exlraordména de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de Opgdo
e Compra de Agdes da Companhia (‘Plano 2°) ficando o Conselho de Adminisiragao  a Dirtoria
tomar as medidas ‘aimplantagao desse plano. Em 9 de outubro de 2023,

2 Coneeo de Administragéo aprovou alteragdes no Plano 2 e as outorgas realizadas foram revogadas,
haja visto que nenhuma outorga foi exercida,  novas outorgas foram concedidas visando substituir as
outorgas revogadas. Em 11 de setembro de 2025, 0 Conselho de Administragéo aprovou alteragdes no
Plano 2 alterando o valor de exercicio para R$ 0,34 mediante pagamento de prémio de RS 0,05.
Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldo do Plano 2 foi totalmente revertido para o resultado, pois todos os
participantes que tinham direito de outorga de opgdes de compra de agdes de emissao da Companhia,
naquela data, néo exerceram seus direitos de outorga. A Companhia nao tem nenhuma obrigagéo
legal ou ndo formalizada (“constructive obligation") de recomprar ou liquidar as opgdes em dinheiro.

7.4, Debe iveis: Debentures i ‘Companhia emitiu debéntures manda-toriamente conversiveis em agdes com as seguintes caracteristicas
4° emisséo 6° emissdo 7° emissdo 13° emissdo
Data de emisséo 17 de outubro de 2023 22 de margo de 2024 26 de agosto de 2024 11 de dezembro de 2025
Quantidade 341,546,000 134.589 598.000 421.937.000
Valor unitério 1.000 1 1.000 1
Total emitido - R$ 341.546 396.151 131598 421,937
Primeira série - R$, 241,546 151 NIA 369.176
a G0 de créditos detidos Converséio de créditos detidos anteriormente NIA Moeda corrente

Segunda série - R$ 100.000 55.000 005 5276

Integralizagéo loeda corrente
Remuneragao Pré-fixado de 12,6825%
Vencimento 1° de janeiro de2026

Amovimentagéo pode ser assim apresentada:

Moeda corrente
Pré-fixado de 12,6825%
1° de janeiro de2026

Converséo de créditos detidos anteriormente  Converséo de créditos detidos anteriormente
31 de dezembro de 2027

21. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

26 de fevereiro de 2026

Saldo em 1° de janel 384.116.891
Converséo em 15 de janeiro de 2025 (8.266.444)
Converso em 13 de fevereiro de 2025 (2.918.390)
Converso em 25 de fevereiro de 2025 (970.131)
Converso em 14 de margo de 2025 (400.288)
Converso em 27 de maio de 2025 (1.336.475)
Converso em 12 e setembro de 2025 (3.489.432)
Converso em 18 de novembro de 202 (33.600.000)
Converso em 29 de dezembro de 2025 (87.223.760)
13° emisséo de debémures (conversao de dividas) 276.201.723
5° emissdo - 1° 4.638.306

Atualizaggo monelria ebéntures conversivels

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (a)

(a) O saldo final da movimentagéo contempla os montantes de R$ 5038 referei 5% dabéniaes

converslvels apresentadas na nota explicativa 11.1 "Empréstimos, financiamentos e debéntures’
cresci

RS 859.265 no patrimonio liquido referente aos instrumentos patrimoniais conversiveis
em agoes

Resultado por agéo: O resultado basico por agao ¢ calculado mediante a divisdo do resultado
uivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo
durante o exercicio

23

Prejuizo basico
2025

2
Prejuizo do exercicio (202.170) (1.094.265)
Média ponderada de agdes em circulagao - em milhares 11.985 20435

Resultado por agdo basico - em R 16,8692) (53,5485)
O resultado por agzo diluido & calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agoes

dindrias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinérias potenciais diluidas,
referentes a opgdes de compra de agdes
& representado por 1.278.598 agdes, pos grupamento (3.826.614 agdes em 2024, pos agrupamento).
Devido ao fato de a Companhia ter apresentado prejuizo para os exercicios findo em 31 de dezembro
2025 e 2024, as opgoes de compra de agdes e as debéntures conversiveis nao foram consideradas no
caloulo por néo haver efeito diluidor.

Prejuizo diluido
2024

20:
Prejuizo do exercicio (202.170) (1.094.265)

Média ponderada de agdes em circulagao - em milhares 1.279 20435

Resultado por agéo diluido - em R$ (158,0688) (53,5485)

18. RECEITA LIQUIDA

Aeceita de prestagao de servigos é reconhecida com base na execugao dos Servigos previsos nos
contratos de prestagéo de servigos celebrados entre as parles ou na propria concluséo dos servigos,
ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sao transferidos para o comprador. Quando o
resultado do contrato nao puder ser medido e forma confiavel, a receita é reconhecida apenas na
extenszo em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre servicos prestados
As recetas de vendas e servigos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, & sdo apresentados
liquidos da receita de vendas na do resultado: + C da
Seguridade Social (COFINS) - 7,60%; * Programa de Integragéo Social (PIS) Lo Imposto Sobre
Servigos (ISS) - 2% a 5%; + Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 7% a 12%;
+ Contribuigao Previdenciria sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%. Esses encargos sao apresentados
como deducdes de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragzo do resultado.

ontroladora o lado

2025 2024 2025 2024

Receita bruta 40113 ~ 174.899 ~ 677.703  862.837
Impostos incidentes 5.543) _ (19.312) 84.775) _(113.821
34570 __155.587 _ 592.928 __ 769.016

19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Os custos e despesas a0 registrados na quando

incorridos. O custo relacionado com a receita de prestagéo de servigos inclui os salarios e encargos
de pessoal, 0s custos com insumos, além da e de ativos. A

custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na demonstragao de resuitado é como

segue:

Controladora Consolidado
Gastos com: 2025 2024 2025 2024
Depreciag#o, amortizagio (31.401)  (30.414) (103.703) (102.619)
Baixas de imobilizado, intangivel e direito de uso (1951)  (2055)  (10652) (25.325)
Distribuiggo e transporte (a) (31.782) (152.565) (509.629) (629.093)
Provisao para demandas judiciais (142)  (83.346)  37.416  (156.435)
Pessoal (5.573) (168.602)  (33.739) (198.491)
Despesas indedutiveis (15.035)  (12.061)  (68.526)  (22.200)
Juridico (21.077)  (12.333)  (28.844)  (12.901)
Amortizago - direito de (7.083)  (31.844) (7.083)  (40.908)
Reversdol (provisao) para perdas de crédito esperadas (5 551; 28.40¢ (14.706) 46.025
Impostos e taxas 91) (2.608) (7.929)  (11.140)
Utilidades 195 (22.054) 185 (24.550)
Haircut de fornecedores - Plano de RE (b) 87.841 - 87.84 -
Outras (30.087) (202.853) (39. 502 (243.540;
(64.364) 692.327) (698.867) (1.421.177)
Apresentados como:

s prestados (68.112) (298.138)  (552.486) (794.183)

recebeu e 0 seu C a a
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, referente & regularizagéo de débitos inscritos em divida ativa da
Unigo e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil - RFB, acarretando numa redugdo dos
parcelamentos fiscais.
Os montantes registrados no passivo néo circulante apresentam o seguinte conograma de vencimento:
o i

Despesas comerciais, administrativas e gerais 3748 _(394.189) _(146.381) JMI
(64.364) _(692.327) _(698.867) (1.421.177)

(a) Refere-se a gastos com contratagéo de servigos de fretes de terceiros, combustivel, pedagio e
demais despesas relamonadas a prsstacan de  servico de transporte, pallets, caixas e demais insumos.

ntroladora
2027 94 17.381
2028 8623 14.639
2029 7421 11523
De 2030 em diante 15.261 21426
40.768 64.969

14.2. Impostos parcelados - PGFN:
Controladora Consolidado
2025 202 2025 2024
Outros passivos tributarios 41.966 __ 86.153 _ 110575 _ 171538
41.966 __ 86153 _ 110.575 __ 171538
Circulante 19.584 - 751602 -
Nao circulante 22382 86153 58973 171538

A Companhia recebeu e o seu Conselho de Administragao aprovou a negociagdo com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - PGFN, referente a regularizagéo de débitos inscritos em div\da ativa
da Unigo e a serem dlrec\unadus da Secre'ana da Receita Fedeml do Brasil - SRFB, nc rmos do

@ parcelamento do sado remanescente. Atransagsa resuliou em um desconto o RS 281,897 (passivos
RS 22:

RS 110575 2 pogar em 15 moscs. 143, Obrigacs Os salérios e b did

a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicéo & remunerago fixa (salérios e

contribuigdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° saldrio), remuneragdes variaveis como
nos lucros e opgao de participagao no plano de pagamento baseado em agoes. Esses.

extrajudica,
20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OP! LiQuIDAS
Controladora
2025 2024 2025
Baixa de contrato de arrendamento (b) 22967 24096  28.761
Resultado da transagéo com a PGFN (c) 2283 - 37850 -
Receita com venda de sucata 1,996 - 2740 -
Impairment de agio (a) - (186.355) - (480.577)
Venda de investimento (743)  17.600 (662)  17.600
Outras (despesas) e receitas 9.353) ___38.079 10174 ___13.739
s ws 580 78.663 _(425.142)
Oulras receitas (despesas) liquidas -7 55435
Impairment de - uas 355) - (480.577)

(3 Em 2024 a controladora realizou avaliagao de impaiment sobre 0s 4gios nas controladas e
reconheceu perdas sobre os respectivos 4gios nas seguintes controladas: Sete Estradas no montante
de RS 65521, Lotus no montante de R$ 34.379, Nowlog no montante de RS 22.842, Direcional

Transportes no montante de RS 5,008, YEP Log no monlante de RS 16.424 e YEP Tec. o monlane de

Para todos os inanceiros avaliados ao custo amortizado e afivos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira & contabilizada utilizando-se a taxa e juros efetiva, que desconta
exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa a0 longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo
ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira’ nas demonstracoes
do resultado,

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros sobre passivo de arrendamento (G.071) ~ (17.196) ~ (7.410) ~ (17.938)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (109212)  (93.680)  (118.663) (121.284)
Juros sobre passivos tributérios e outros (11699)  (14.813)  (12.346)  (23.094)
Juros sobre parcelamentos (12173) - (17370 -
Efeito de converso da divida em debéntures
conversiveis - (13.039) - @7
Despesas bancérias (426) (525)  (5.526)
Rendmento sobro apicasdes fnanceiras - - 2974 2747
AVP dos saldos de fornecedor 60.202 - 60202 -
Descontos (concedidos) obid (1.359) 913 i 335) 1.080

Outras receitas (despesas) fi fnanceiras 15.012) _ (25.323) 29,886}
(92.750) _(163.138) (145 715) (197.608)

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigao social - correntes: Afivos e passivos tributarios correntes do Gltimo
exercicio e de anos anteriores sao mensurados pelo valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis tributérias usadas para calcular o montante s&o
aquelas que esto em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas dos balangos. A tributagéo sobre
arenda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (‘IRPJ") e a Contribuigao Social sobre o
Lucro Liquido (‘CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas
aplicaveis na legislagéo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder
RS 240 do Iucro real por ano, somente no caso do IRPJ, & 9%, no caso da CSLL,

contribuicéo social - diferidos: O imposto de renda diferido ativo e passivo & reconhecido com base nas
diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes financeiras e a base tributaria dos
ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado
em cada data do balango e baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tibutaveis
estaréo disponiveis para permitir que todo ou parte o ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos
fiscais diferidos baixados s&o revisados a cada data do balanco e &0 reconhecidos na extenséo em
que se toma provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados de
RS 1.119.717 ¢ RS 1.804.729 na & no consolidad porém a Companhia
nao e constituiu imposto de renda e contribuigao sociais diferidos sobre esses prejuizos fiscais, pois a
Companhia ndo tem expectativa de realizagéo desse ativo diferido em futuro previsivel, excelo pelos
valores incluidos no acordo com a PGFN. A composigéo do imposto de renda e contribuigao social
diferidos ativos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
2024 2024

2025 2025
Prejuizo fiscal e base negativa 468.004 ~ 167853 832114  167.853
Proviséo para demandas judiciais 22776 17175 64543 78459
Provisao para perdas no valor recuperavel do

contas a receber 6.948 4710 14302 8738
Diferengas Tempordrias - Alocagbos Intangivel 1630 26268 474 47.600
Diferengas Temporarias - Agio fiscal (30134)  (33.203)  (111.097)  (69.840)
Passivo de arrendamento 1539 23612 14282 33.121
Crédito extemporaneo - 242) - (593
Utilizagéo de prejuizo fiscal e base negativa -

acordo PGFN (a) (87.300) - (222512) -
Reversao de ativo diferido (87.751) - (21783) -
Imposto de renda diferido nao reconhe 295.712) - (570323 -
Ativo diferido 204.173

Passwu diferido (15.700)
beu e o seu Conselho d
Gera\ da Fazenda Nacional - PGFN, referente & regularizagao de débitos inscritos em divida ativa da
Unizo e a serem direcionados da Receita Federal do Brasil - RFB. Vide mais detalhes nia nota 26.
pode ser assim

Controladora Consolidado

2025 2024 2 2024

Saldo inicial 204173 ~ 207821 ~ 244295  240.729
Movimentagdes com impacto no resultado:

Prejuizo fiscal & base negava (81.181) - (217893) -

Diferengas temporér 2759 (3648) - 3566

Movimeniagbes patrimoniais:

Utilizagao PGFN (87.300) - (222512 -

Baixa (38.451) - - -

204.173) 3 648 (244.295 3 566

Saldo final 95

(a) Valor de imposto diferido ativo devido 4 falta de expectativa a6 uuhza(;ao o um Tutiro previsivel

0 quadro a seguir é uma reconci Gesposa. buiaria aprosentada no resutadd ¢ o velor
calculado pela aplicagéo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de
contribuiggo social sobre o lucro):

iado
2025 2024
(222.955) (1.275.418)

Controladora Consol
2025 2024

Resultado antes dos impostos (163.966) (1.090.617)

Expectativa do imposto de renda e contribuigéo

social pela aliquota nominal de 34% 55748 370810  68.938 433642
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 16751 (92.326) 141 (507)
Plano de pagamento baseado em agdes 153 (447) 153 (447)
Reserva de incentivos fiscais - 299 - 651
Descontos obtidos - PGFN e AVP de fomecedores  (51.111) (63.136) -
Diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais © (1543 - (241.861)
Diferenga temporaria - 4gio (30.134) (55.668)  (111.097) (163.114)
Proviséo para perdas 39373 (11424) 66885  (27.610)
Diferido ndo constituido sobre diferengas temporarias - - - (3843)
Reversao de crédito diferido (36451) (2241 - (241)
Outras diferengas permanentes (82.080) 2782 16.102 2356
Efeito no resultado 87.751) ___(3.648) _ (22.014) __(2.974)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente - - (231) ~ (6.540)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido (87.751)  (3648)  (21.783) 3567
Taxa efetiva 53,52% 03% 9,87% 02%

23, com PARTES REL/

o ‘A Companhia mantém transagoes com partes relacionadas no curso normal
6 St mogbaios ropresenadat pof compra 6 vena do servizos contraadas 4 txat acordadas antte
@ partes envolvidas, levando-se em consideragao a redugao de risco de perdas. Transages com
controladas, quando aplicavel, sa € no calculo de patrimonial
Em 26 do abri do 2023 o frmado o segundo adiamento da 5° emissao do debéntures por meio do
quala C Fundo d . por.

condigdes comerciais como extensao do prazo i endmento, amplagho das garantias,

RS 194. No consolidado o montante das perdas bre os agios das

fol de RS 196.008 na controlada Plimor e R$ 120.011 na empresa Prime. (b) Em 2025 e 2024, refere-se
a resultado liquido na baixa de ativos e cancelamento de contratos de arrendamento. (c) Descontos de
juros e multa na transag#o individual junto a PGFN,

alteragéo da data de pagamento da remuneragéo e a amortizagéo do saldo. Em 31 de dezembro de
2025, 0 montante de R$ 11.870 foi migrado para a 13* emissao remanescendo saldo de RS 4.663.
Durante 0s meses de agosto e setembro de 2025, foram aprovadas a 9, 10" e 11° emissdes privadas de
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debentures, no montante total de R$ 30.000. A ° emisséo foi subscrita na sua integralidade pelo Fundo
de Investimento gerido pela JiveMaua. As 10° e 11° emissoes foram subscritas na sua integralidade
pelo JIF Créditos - Fundo de Investimento sob a gestéo da Jive High Yield Gestdo de Recursos Ltda.
s prazos de vigéncia expirardo em 30 de junho de 2027 para todas as emissoes. O montante atualizado

até 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 31.990. Em 23 de outubro e 28 de novembro de 2025 foram

aprovadas, respectivamente, a 12° emissdo de debéntures no valor total de R$ 15.000, sendo que o Flash

montante atualizado até 31 de dezembro de 2025 totaliza RS 16.076 e a 13° emissao de debéntures da
Sequoia com valor minimo de RS 250.000 ¢ méximo de RS 640.000. Em 31 de dezembro de 2025, hé um
ILGJ

RS 19.193 no capital d

Quadro resumo das transacdes com partes

Transportadora Americana
Flash
ILGJ

Drops
Carriers

aJiveMaus
Controladora - Ativo.
2025 2024
13611 13611
46,652 -
97.639

- 2.996

2025
Transportadora Americana (99.821)
Flash (46.182)
ILGJ (26.049) (15.431) -
Carriers (8.824) - -
Drops - 212
180.876) 135.276)
Circulante - (1.525)
Nao circulante (180.876) (133.751) -
i : A Companhia possui acordo com as controladas visando o

certas despes:

reembolsadas pelas coniroladas, Estos transagdes sao eli

consolidadas.

‘Transportadora Americana
Flash

Transportadora Americana

Transagges financeiras: A Companhia possui sald
partes relacionadas, sem prazo, garantia ol

transagoes com a parte relacionada JiveMaus, conforme a seguir:

LGy
Carriers

Transportadora Americana
Flash

LGS
Drops
Carriers

inicialmente pela Companhia e posteriormente
das nas demonstragdes financeiras

Controladora - Ativo.
2025 2

638) 9.63¢
a pagar decorrente de «rensagaes financeiras entre
éncia de juros ou corregdo monetaria, exceto pelas

Controladora -Ativo
2025 20:

93.830 -
- 69

Controladora - Passivo

2025 2024

(90.183) (92.735)

(46.182) (17.260)

(26.049) (15.431)

- (212)

___(8.824) -
_(171.238)

Transages de parcelamento PGEN. A Companhia possul saldo receber decorrente de transferéncia
de prejuizos fiscais e bases negativas de imposto de renda para pagamento junto a PGFN entre partes
relacionadas, sem prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corregéo monetéria, conforme a sequir

Carriers
ILGJ
ac /-ch: ac 2025 2024
Remuneragéo drela 4.494 5.955
DE SEGURO
Cobertura em RS (000)

mcenmo raio, explosao ou implosao, vendaval, wracao cicone omado, ganizo
ou fumaga, dagao

Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou espac 183439
Responsabiidade o 151640
Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 5.000
Perda ou pagamento de aluguel 5.000
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remogao de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 2155
Euwpamemos cotocionarios, movels § HGroTIcos 2250

Danos elétric

Quabra de vidros o anincios luminosos 200
Tumulto, greve ou lock-out 100
Recomposigao de registros ou documenlos 5

As premissas adotadas para a avaliagéo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua

natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente,

2o foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
NAO AFETAM CAIXA

As seguintes transagoes nao afetaram o caixa:

Controladora Consolidado
025 2024 025 2024

Converséo de debéntures e empréstimos em

instrumentos patrimoniais 515.629 - 515629 -
Aumento de capital com conversao de divida 69.567 - 69567 -
Aumento de capital converséo de debéntures 343.325 343.325 -
Distrato de contratos de arrendamento 22995 24096 29371 2409
Aumento de capital - debéntures conversiveis 15.583 15.583
Reclassificagéo de contingéncias para PGFN 4.800 - 148780 -
Reclassificagéo de parcelamentos para PGFN 44.871 - 51321 -
Reclassificagéo de contingéncia - ICMS para

obrigades tributarias 19.370 - 33939 -
Baixa de ativos de indenizagao - - 6249 -
Ajuste de avaliagao patrimonial 7.737 - 13.456 -
Plano de pagamento com base em agdes (337) 1314 (337) 1314
Contratos de arrendamento - 1.759 - 4298

26. EVENTOS

a) Reestruturagao de di
com valor minimo de RS 250.000 e maximo de R$ 640.000. A emisso fo feita de forma parcial no
montante de RS 421.937 em debéntures obrigatoriamente conversiveis, sob a forma nominativa
e escrilural, com prazo de vencimento em 26 de fevereiro de 2026. Esse montante foi aportado
através de recursos em espécie no montante de R$ 45.483, de créditos com terceiros e partes
relacionadas no montante de R§ 214.781, e o saldo remanescente
debéntures da 4° e 6° emissdes, o que reduziu, significativamente, o endividamento da Cormy

idas e captagdes: Durante 2026, foi concluida a 13* emissao de debéntures

foi proveniente da converséo de

- mpanhia.
_(125638) e 27 de fevereiro de 2026, as debéntures da 13" emissdo séries 1° ¢ 2*foram totalmente integralizadas _quando da efetiva conclusdo da operagao,

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Leopoldo de Bruggen e Silva

no Capital da Companhia. b) Aumento de capital: Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia divulgou
uma comunicagao a0 mercado referente ao aumento de capital no montante de R$ 393.320, com a
emisséo de 5.678.111.214 de agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
resultante da converso de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, da 13° emissao da
Companhia, das quais 5.668.877.238 de agdes terao o prego de conversao de R$ 0,06 (seis centavos),
€ 9.233.976 de agdes terdo o preco de conversao de R$ 5,76 (cinco reais e selenta e seis centavos).
Nos termos do fato relevante divuigado em 6 de fevereiro de 2026, como resultado da 13* Emisséo de
debéntures, o controle da Companhia passou a ser exercido por fundos de investimento sob a gestao
comum da JiveMaus, tendo sido entregues a eles o total de 5.669.480.578 agdes ordinarias como
resultado da conversdo das debéntures da 13° emisséo, de modo que tais fundos de investimento,
considerados conjuntamente, passaram a deter agdes representativas de 99,63%. Em 23 de fevereiro
de 2026, a Companhia divulgou uma comunicagéo a0 mercado referente ao aumento de capital
no montante de R$ 8.658, com prego de converséo de R$ 220,00 (duzentos e vinte reais), com a
emissao de 39.354 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, resultante
fa converséo de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, da 4° emissao da Companhia.
Dessa forma, o capital social da Companhia sera alterado de RS 2.102.593, para RS 2.111.251, dividido
em 5.690.832.538 de agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. Em 5 de margo e 23 de
marco de 2026, a Companhia divulgou comunicagdes ao mercado referente ao aumento de capital no
montante total de RS 33.070 com a consequente emisséo de 551.165.590 de novas agdes ordinarias,
sendo 2.000.000 em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito do Segundo
Programa do Segundo Plano, e 549.165.590 resultante da conversao de debéntures mandatoriamente
conversiveis em agoes, da 13* emissao da Companhia. de modo que, apos o aumento de capital, o
capital social da Companhia. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de R$ 2.144.261,
dividido em 6.240.998.128 de agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, para RS 2.144.321,
dividido em 6.241.998.128 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. Em 15 de abril de 2026,
a Companhia divulgou uma comunicagéo ao mercado referente ao aumento de capital no montante de
RS 240 com a consequente emissao de 4.000.000 de novas agdes ordinarias, em decorréncia
do exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito do Segundo Programa do Segundo Plano,
de modo que, apds o aumento de capital, o capital social da Companhia passou de RS 2.144.742,
dividido em 6.241.998.128 de acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, para RS 2.144.983,
dividido em 6.253.033.484 de agdes ordinérias, escriturais e sem valor nominal. Em 04 de maio de
2026, a Companhia divulgou uma comunicagéo ao mercado referente a assembleia de debenturistas
realizada em 28 de abril de 2026, que aprovou a repactuagao da 7° emissdo 1° série de debéntures
da Companhia, nos seguintes termos: a) Definicéo do saldo devedor em RS 24.229 em margo d
2026; b) Caréncia dos pagamentos de juros e da amortizag&o de valor principal até fevereiro de 2031,
com pagamentos de juros trimestrais até o vencimento; e c) Vencimento do valor principal repactuado
para fevereiro de 2031. ¢) Negociagdo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN
Em 20 de abril de 2026, a Companhia celebrou junto a PGFN para pagamento, de forma parcelada, do
passivo tributario da Companhia. O acordo resuliou em uma redugao significativa do passivo tributério da
Companhia, passando referido passivo de aproximadamente R$ 631.700 para RS 112.700 (valor base
em abril de 2026), conforme divulgado na nota 2.5 (a). e) Venda de ativos fixos e distrato de contrato
de arrendamento: Em 22 de abril de 2026, a Companhia concluiu com a alienagéo de determinados
ativos operacionais ao Mercado Livre, pelo valor total de aproximadamente R$ 37.500 (USD 7.500.000).
O valor residual contabil dos ativos objeto da transagao em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 30.401.
Com base nas informagdes disponiveis naquela data e até a data de autorizagéo para emissao destas
demonstragdes financeiras, a Administragao avaliou que nao havia indicativo de perda por redugdo ao
valor recuperével, uma vez que o valor de venda acordado/estimado era superior/compativel com o
valor contabil residual dos ativos. Em 31 de dezembro de 2025, 0s referidos ativos permaneciam em
utilizagéo operacional pela Companhia e, portanto, continuavam classificados no ativo imobilizado.
Naguela data, os ativos nao atendiam aos critérios de classificaggo como ativos nao circulantes
mantidos para venda, nos termos do CPC 31 - Ativo Néo Circulante Mantido para Venda e Operagéo
Descontinuada, uma vez que n&o estavam disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais.
Dessa forma, a transagao ndo gerou efeitos contabeis nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, incindo efeics no alivo imol
rentabilidade futura, quando aplicavel, o
ativos e eventual apuragéo de ganho ou s perdana ahena;ao serdo reconhecidos no exercicio de 2026,

Contadora: Pat

Cunha - CRC SP-267985/0-0

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sequoia Logistica e Transportes S.A. - S&o Paulo

Oplnifo: Examinamos as damonsizagoes 'mancms individuss o consoldadas da Sequola Loglstca  diuigacdes reslzadss nas demonstragoes ancaies, Com base nos
a

e Transportes S.A. (“Comp:

olidado,

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuals e consolidadas.
o

+ Execugao de analises de sensibilidade sobre as principais premissas, com o objetivo de avaliar o
impacto o variagass razoavamente possiveis nos VaIGS tacuperaveis esimados: - Revisao dos
efetuados,

necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou ero. Na elaboragao das demonstragoes financeiras

ceitaveis as premissas utilizadas no teste de valor recuperavel da unidade geradora de

a”), cons
Qe compreandem o balang patrmbnial em 31de Gezombro do 2025 6 2 reepecivas demenairagbss. cana o a8 dhulgacoes aprobriadas no contoxto das demonsiragbes imanceiras lomadas o conjunto

, do , das
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa da(a

incluindo as politicas contabeis materiais e outras informages elucidativas. Em nossa opiniao, as (item
apreconiam adoduadamento, am todos o5 aspecios pland to recuperacao oxraudical indindo a Gompania db alguas conlrcladas. com oneb 6pgoes

demonstragoes financeiras acima referidas  ay

bem como as correspondentes notas explicativas,

Mensuracéo dos impactos decorrentes do Plano de Recuperacao Extrajudicial e transacéo com
a Procuradoria-Geral da Fazenda Nac ] Conforme divuigado na Nota Explicativa n° 2.5

relevantes, a posigdo palrmonial o fnancelra, indidual o consolidada, da Comparhia om 31 de. do formas do pagamenlo para os credores. Também, 2 Gomparhia e suas coniroladas frmaram

individuais e wnsohdados para o exercicio findo nessa data de acordo com as praticas contabeis federai do condigdes esi Dsciﬁ
rmas internacionais de relatério

International Accounting Standards Board (ASB). Base para of
acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em processos;

adotadas no Brasil e com as nor

financeiro (IFRS) emitidas pelo
Nossa auditoria foi conduzida de

a Fazenda Nacional (PGFN) para liquidagao de débitos tributérios

s, s de Ses de encargos. A contabilizagao
dessa uansagéa envolveu elevado grau de julgamento por parle da Administragéo, especialmente no
que se refere (i) a consolidagao das obrigagbes assumidas, incluindo as decorrentes de desisténcia de
(il) & apuragao dos efeitos decorrentes de redugdes de multas e juros; (ii) & classificagao

conformidade com tis nomas, estao descritas na seq2o a segui inlulada ‘Rosponsabiidades do. contabil adequada dos passivs; @ () & avaliagdo dos impacios 1o resultado do exercico. Diante da

auditor pela financeiras
em relagao a Comy
ol e Eton Profssan do Centtor s ormas pref s s et Conselho Fecerl o Respesta-daaudtoria mo_sssunte:

Contabilidade (CFC), e cumprimos com

mais responsabllidades éticas de

jo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de Sutora cbmda & suficiente & apmpnada para fundamemar
Cha

nossa opinido. Incerteza relevant

magnitude dos valores envolvidos, do despendido na analise desses temas durante a auditoria e do

panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos. re\evames previstos no nivel de julgamento necessario, consideramos esses assuntos significativos para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre oulros o
baixo. + Reuniées com o setor juridico do Grupo e assessores externos contratados pela Companhia;
« Leitura do Plano de Recuperagao Extrajudicial; « Leitura de despacho, termo de transagdo individual &

atengao para a Nota Explicativa n° 2.5 as demunslracues financeiras individuais e
indica que a Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 2421568 mil, patrimonio

com a transagao tributéria com a PGFN; + Entendimento dos controles da
: i . o

a ua\

paraa
PGFN; - Teste d

incluindo a verificagao

iqui
negativo (Passivo a descoberto) de RS 183.235 mil e capital circulante liquido negativo de R$ 126.779 G caleuio do. valor presente das obrigagdes, quando aplicavel, e dos Siterios ullizados para
mil na controladora e de RS 242.982 mil no consolidado, em 31 de dezembro de 2025. Nesse contexto,

houve a o pedido de
junto & PGFN, medldas que suportam o

xlra]ud\c\a\ ea de  transagzo tributéria

reconhecimento de eventuais redugdes de encargos, tanto na recuperacdo extrajudicial como na
transagéo com a PGFN; - Testes sobre a integridade e exati dados utilizados nos calculos

continuar operando, divuigando, quando aplicével, o assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a néo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou no
tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas confroladas 530 aqueles com responsabildade pela supervisdo do
pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter segurana
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de

auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
fiscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de néo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o alo do buriar o5 coriraes inlemos, conlui,
falsificagéo, omissao ou falsas « Obtemos. dos controles
intemos relevantes para s audmona para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

efetuados pela Administragao; = Avaliagao, com o suporte de nossos utérios, da

a 40, triby
obrigagdes reestruturadas ocorrerao conforme o p\anEJade e que a geragao o cavts o ufionte adequagao da interpretagéo da Administragao quanto & \eglslagée aplicavel e as condigdes pactuadas

para o cumprimento dessas obrigagdes no futuro pr

isivel. Entretanto, caso o plano de negécios nao

com a PGFN; « Reviséo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras. Com base nos

alcance os resultados esperados apss a reeslruwracao. poderao existir mcenezas relevantes quanto & procedimentos efetuados, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragao sao

de manterem

da Companhia e

eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode Tovarta aiids significativa  Auditoria dos valores

uro previsivel. Esses

razoavei

o contexto das demonstragdes financeiras lomadas em conjunlo. Outros assuntos:
d

re a eficcia dos controles internos
da Companhia e Cube controladhs: ~ Avalomos & adequagao das politicas contabeis utiizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administraga
+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obidas, se existe incerteza relevante em relagdo a

financeiras

a
sobre a continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa opiniao no esta ressalvada  Companhia e suas controladas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
em relagéio a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo para fins de comparagéo, foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu, em 11 de junho

aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do de
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes acumulados, excesso d

financeiras individuais e consolidadas como um

0, ndo expressamos uma opiniao

separada sobre esses assuntos. BDO Rcs Auditores \ndependenies SS Ltda., uma empresa brasileira

da sociedade simples,

imited, fmitada por garania do
DO &

2025, relatério com abstengdo de opinido. Essa abstencdo foi fundamentada por prejuizos

ivos sobre ativos circulantes, incertezas quanto & execugao do plano de

lodo @ na formago de nossa opiniao sobre essas recuperacao extrajdcal, recuperabildade do aiios 2o ciculntes o & realizagao do alivos fiscals
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

diferdos, além derenegociagdes em andamento de obrigagdes irbutérias e previdencidrias
sD

jaor Va\orAd\mDnadn

eventos ou levantar
operacional da Companhia e suas conroladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manter em continuidade operacional; + Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura € o
conteiido das demonstragdes financeiras, mclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras

(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 i dosembre do 2025, elaboradas sob a
da

Reino Unido, e faz parte da rede

BDO de fi

comercial para a rede BDO e cada uma das fimas da B

Trans-
40 estabelecido no CPC 15/IFRS 3,

Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, oram
metidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonsirages

A\(ahﬂ;ao_dﬂ_&t\lnﬂa.hlllﬂaﬂ.e_ﬂg
: Conforme dlvulgado na Nota Explicativa n° 10 as Tnanceiras indviduais & Consoldadas o Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
demonstragses financeiras individuais e consolidadas, a Campa nhia possui investimento na
portadora Americana Lida. registradas conforme método de

sas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no

isi
tendo sida registado o por expecatva de reniabidace liora que em 31 66 dezembro do 2005 Pronuncamento Técrico GPONBGT 06 - Demonstiagao 6o Valor Adiionado. Em nosea opiao,

totaliza RS 274.442 mi

a Unidade Geradora de

Caixa (UGG) foram Submetidos & testes da roeuperabidade (mpairment). conforme requorido peias

normas contabeis. A determinagdo do valor recuperavel dess
Julgamento por parte da Adminsracao, especiamente na defisao das premissas ullizadas nos que acompanham as demonsiragdes financeiras

ses alivos envolve elevado grau de

essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspecios

individuais e transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de aprssenlaqje adeguaca; - Oblemos evidéncia de aumlana apropriada e
suficiente referente as informagoes financeiras da en \|d de ou atividades de gupo pera
expressar uma opiniao sobre a finar Som
dregéo, supenisto © dessmpsnho da auditoria do grupo e, consequememenls pela opwae de
auditoria. G com os respeito, entre

alcance planejado, da época da auditoria e das mns«azaooes significativas de audnona mc\uslve as
eventuais deficiéncias s\gnl(calwas nos coniroles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

relevantes, segundo os relagéo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes
uais e consolidadas o relatério do

mbém aos pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exighneias Gicas relevantes. maindo o5 eauitos splcavls de indapendanca, & comanicamos odos
o5 eventuais relaconamentos ou assunlos que_ poderiam afetar, consideravelmente, nossa

modelos de fluxo de caixa descontado,

crescimento e taxa de desconto. Tais esumauvas dspendem Py capamdade da UGC de gerar os fluxos o Relatério

de caixa projetados no futuro, estando a Companhi

Tocsiututagho de suae oporacbes, Em funcao 4o alevado rivel do
resultados a pequenas variagdes nas premissas e da magnitude dos saldos envolwdos,

taxas de

ia num processo de recuperago extajudical e do

auditor:

da Aamwmgaa Rossa opinao sobrs s demonslragoss financeiras individuais &

consoldadas ndo abrange o Rolalero da Administragao o ndo expressamos qualquer forma do
financeiras
divid

adelor o Realoro da Administragao e, ao fazé-lo,

este assunto como significativo em nossa auditoria. Resposta da_auditoria ao nsum : Nossos considerar 20 0456 reltori est, do forma ralevame inconsistente com as demonstragdes financeiras
o

procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, os relacionados  abaixo.
Administragao para entendimento e validagdo de conceitos com base no CPC 01 (R1) -
Reunizo com represeniantes da area do projlos objeivando enfender Adminisiagao, somos requer

Valor Recuperavel de Alivos; *
orgamento e as premissas significativas utilizadas;

para auxiliar na analise da razoabilidade da taxa de dosconto ullzada para desconto no fluxo de caix:
+ Recalculo matematico do modelo e revisao das premissas relevantes; +

principais premissas utiizadas pela Administragéo,

~ Reur

Redugao ao

+ Inclusé

u com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimos que ha distorgao relevante no Relatorio da

a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
da

de finang:

Avaliagéo da coeréncia das

incluindo projecdes de receitas, margens e taxa de

crescimento, por meio de comparagao com dados histéricos e desempenho recente da Companhia;

financeiras

pelas
ividuai responsavel pela elab adeq
dhs demonstagoes. Tnanceiras indidusis © consoldadas de scordo com a6 praucas cnmabe\s
dotadas no Brasil e com as Normas Intenacionais de Relatério Financeiro (IFRS),

niomations) Accauting Standerds Board (ASS) o polos conrales nfomos aue cla deierminoy coma

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
pela governanga, aqueles que foram
o audtoria

e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatsrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divuigagao piblica do
assunto, ou quando, raras,
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séio Paulo, 28 de maio de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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Ricardo Vieira Rocha - Contador
CRC 1BA 026357/0-2 - S - SP

objeto de

= |BDO

O governo brasileiro reagiu
com dureza a conclusao prelimi-
nar da investigagdo aberta pelos
Estados Unidos com base na
chamada Segdo 301 da legislagdo
comercial norte-americana.

Em nota divulgada na terga-
feira (2), o Palicio do Planalto afir-
mou que ndo ha justificativa para
medidas unilaterais contra o Bra-
sil, contestou os argumentos
apresentados por Washington ¢
classificou a apuragdo como uma
tentativa de interferéncia em as-
suntos internos do pais.

Segundo o governo, a inves-
tigagdo teria sido motivada por
articulagdes ligadas a familia Bol-
sonaro junto as autoridades ame-
ricanas. O comunicado também
critica iniciativas que, na avalia-
¢do do Executivo, buscam preju-
dicar interesses econdmicos bra-
sileiros em meio as negociagdes
comerciais entre os dois paises.

“Essa investigagdo teve ini-
cio em 15 de julho de 2025 por
provocagio da familia Bolsona-
ro ¢ estd associada a tentativa
de ingeréncia em temas inter-
nos do nosso pais, como feito
na recente viagem do senador
Flavio Bolsonaro a Washing-
ton. Essas investidas tém con-
tado com o auxilio de falsos
patriotas que usam cargos e
fungdes publicas para conspirar
contra os interesses nacionais”,
destacou o comunicado.

Criticas a investigacio
O documento foi divulgado
apos reunido de emergéncia en-

Brasil rebate EUA e chama
investigacao comercial de ingeréncia

tre o vice-presidente Geraldo Al-
ckmin ¢ os ministros Marcio Eli-
as Rosa (Desenvolvimento, In-
dastria, Comércio e Servigos),
Sidonio Palmeira (Secretaria de
Comunicagao Social), Dario Du-
rigan (Fazenda), Bruno Moretti
(Planejamento ¢ Orgamento) e
José Guimardes (Relagdes Ins-
titucionais). O embaixador
Mauricio Lyrio representou o
ministro das Relagdes Exterio-
res, Mauro Vieira.

Na nota, o governo afirma que
ainvestigagio ndo encontra respal-
do nos niimeros do comércio bila-
teral e destaca que os Estados Uni-
dos acumulam superavit nas trocas
comerciais com o Brasil hé anos.

Dados citados pelo governo
apontam que 0s norte-america-
nos registraram saldo positivo de
USS$ 424.5 bilhdes no comércio de
bens e servigos com o Brasil en-
tre 2011 2025. Apenas em 2025,
o superavit dos EUA teria sido
de US$ 40,5 bilhdes quando con-
siderados bens e servigos.

O governo também argumen-
ta que o mercado brasileiro ¢ am-
plamente aberto aos produtos
americanos. Segundo a nota:

76% das importagdes vindas
dos EUA entraram no Brasil sem
imposto de importagdo em 2025

Oito dos dez principais pro-
dutos comprados dos america-
nos tiveram tarifa efetiva zero

A aliquota média aplicada aos
produtos dos EUA foi de 3,1%

Defesa do Pix
Um dos principais pontos

contestados pelo Brasil ¢ a inclu-
sao do PIX entre os temas inves-
tigados.

O governo afirma que o sis-
tema de pagamentos instanténe-

s ¢ uma infraestrutura publica

administrada pelo Banco Central
do Brasil e que tem regras aplica-
das de forma igual para empre-
sas nacionais e estrangeiras.

Segundo a nota, ndo existe
qualquer restricao as grandes em-
presas de tecnologia dos Estados
Unidos no mercado brasileiro e
companhias americanas participam
normalmente do ecossistema de
pagamentos digitais do pais.

O governo também rebateu
outras alegagdes levantadas pe-

géncia,

N
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los Estados Unidos durante a in-
vestigagdo.

Em relagdo aos acordos co-
merciais do Mercosul, o Brasil
sustenta que as preferéncias
concedidas a paises como Méxi-
co e india ndo prejudicam expor-
tadores americanos.

Sobre corrupgao, o Execu-
tivo afirma que o pais possui
legislagdo robusta e participa
dos principais mecanismos in-
ternacionais de combate a pra-
ticas ilicitas.

Na area de propriedade inte-
lectual, o governo argumenta que
os proprios Estados Unidos sdo
os maiores beneficiarios do sis-
tema brasileiro, respondendo por
cerca de 30% dos pedidos de
patente registrados no pais.

Etanol e agiicar
Outro tema abordado ¢ o co-

mércio de biocombustiveis.

O Brasil afirma que o progra-
ma nacional de biocombustiveis
permite a participacao de pro-
dutores estrangeiros em igual-
dade de condigdes. O governo
também destaca que os EUA
cobram tarifa de 12,5% sobre o
etanol brasileiro.

Em contrapartida, argumenta
que o agucar brasileiro enfrenta
barreiras mais elevadas no mer-
cado americano. Fora de uma pe-
quena cota de importagdo, o pro-
duto esta sujeito a uma tarifa equi-
valente a cerca de 80%.

Meio ambiente

A nota também responde as
criticas relacionadas ao desma-
tamento.

Segundo o governo, o pais
mantém a meta de zerar o desma-
tamento até 2030 e afirma que a

devastagdo na Amazonia Legal
caiu cerca de 50% em compara-
¢docom2022.

Além disso, dados recentes
indicariam que o desmatamento
em todos os biomas brasileiros
atingiuem 2025 o menor nivel dos
ultimos sete anos.

Negocia¢iio em curso

Apesar das criticas, o gover-
no informou que as negociagdes
com Washington continuam.

De acordo com o comunica-
do, os presidentes Luiz Inacio
Lula da Silva e Donald Trump
acertaram, durante encontro re-
alizado em maio, a continuida-
de das conversas para tentar
encerrar a investigagdo antes
de sua conclusio, prevista para
15 de julho.

O Brasil também afirmou que
podera recorrer aos mecanismos

previstos na Lei de Reciprocidade
Econémica caso considere que me-
didas adotadas pelos Estados Uni-
dos sejam incompativeis com as
regras do coméreio internacional.

O que é a Se¢do 301

A Segao 301 ¢ um instrumen-
to da legislagdo comercial dos
Estados Unidos que permite ao
governo americano investigar
praticas consideradas injustas ou
discriminatorias por outros pai-
ses e, eventualmente, impor tari-
fas ou san¢des comerciais.

A conclusdo preliminar divul-
gada pelo Escritorio do Represen-
tante de Comércio dos Estados
Unidos (USTR) ainda ndo signifi-
ca a adogdo automatlcd de medi-

nal deve ser anunciada apds o
encerramento do processo de in-
vestigagdo. (Agéncia Brasil)
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enda de veiculos novos no pais
sobe 15% at¢ maio

Alcolumbre mantém siléncio
sobre 6x1 e oposi¢do tenta

Seis dias apos aprovagdo na
Céamara, a Proposta de Emenda
a Constituigao (PEC) 221/2019,
que acaba com a escala 6x1, se-
gue sem tramitag¢do no Senado.

O presidente da Casa, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), man-
tém siléncio sobre o andamen-
to da matéria, enquanto a opo-
si¢do apresentou PEC alterna-
tiva que preserva a escala de
seis dias de trabalho e a jorna-
da de 44 horas semanais.

APEC 12/2026 da oposigao
foi apresentada no dia seguin-
te aaprovagdo da PEC 221/2019,
que acaba com a escala 6x1 e
reduz a jornada de trabalho no
Brasil das atuais 44 para 40 ho-
ras semanais.

Diferentemente da PEC apro-
vada na Camara — que segue
aguardando tramitagdo no Sena-
do —, Alcolumbre despachou a
proposta da oposi¢do para a
Comissdo de Constitui¢io e Jus-
tiga (CCJ), no mesmo dia.

Cautela

Para a cientista politica Lu-
ciana Santana, professora da
Universidade Federal de Alago-
as (Ufal), a demora na defini¢ao
da tramitag¢do da PEC no Sena-
do demonstra certa “cautela
institucional” de Alcolumbre.

“O siléncio do presidente
do Senado pode ser interpreta-
do como uma tentativa de evi-
tar um posicionamento preco-
ce diante de uma pauta que re-
une forte apoio popular, mas
também intensa resisténcia de
setores empresariais e de parte
dos parlamentares”, destacou.

A professora acrescentou
que, nos tltimos dias, represen-
tantes dos empresarios defen-
deram que a discussdo ocorra
de forma mais lenta, inclusive
apos as eleigdes, “e tém pressi-
onado o Senado por mudangas
no texto”.

Tramitagio

Liderangas governistas es-
peram a definigao da tramitagao
apos a reunido de lideres que
deve ocorrer na proxima sema-
na, devido ao feriado de Corpus
Christi, nesta quinta-feira (4).

Na terga (2), as comissdes e
corredores do Senado estavam
esvaziados. Ha a previsdo ape-
nas de uma sessdo semipresen-
cial — quando os senadores
podem votar sem estarem pre-
sentes no Plenario.

A cientista politica Luciana
Santana acrescenta que Alco-
lumbre quer equilibrar interesses
contraditorios, com seu compor-
tamento indicando mais uma es-
tratégia para controlar o ritmo da
tramitagdo do que uma rejeigao
aberta ao mérito da PEC.

“Se acelerara PEC, atende a
pressdo social e evita o desgas-
te de ser visto como obstaculo
a uma pauta popular. Se retar-
dar ou permitir alteragdes pro-
fundas, responde as preocupa-
¢des de empresarios e de gru-
pos parlamentares que conside-
ram a proposta precipitada”,
acrescentou.

PEC da Oposicio

O texto da oposigdo prevé
um regime de trabalho alterna-
tivo & carteira regida pela CLT.
Nesse modelo, a jornada deve
ser definida por negociagio di-
reta e individual entre patrdo e
trabalhador, via contrato por
hora trabalhada e ndo por jor-
nada semanal.

A PEC da oposigdo mantém
a escala de até seis dias de tra-
balho na semana e 44 horas se-
manais. Além disso, a jornada
negociada valeria mais que

preservar escala

acordos coletivos, negociados
pelo conjunto dos trabalhado-
res de uma empresa ou setor
com mediagao de sindicatos.

A proposta alternativa, de
autoria do lider Rogério Mari-
nho (PL-RN), ja conta com a as-
sinatura de apoio de 41 sena-
dores. Ele criticou a redugio da
jornada de trabalho no Brasil
prevista na PEC aprovada na
Camara.

“A PEC da oposigdo preser-
vaa liberdade de escolha do tra-
balhador e evita a adogdo —
com algumas excegdes — de
um modelo tnico de jornada
imposto de forma generalizada
a todos os setores da econo-
mia”, disse o senador potiguar.

A mobilizagdo da oposigao
¢ criticada pela lider do PT no
Senado, Teresa Leitdo (PT-PE),
que considera a medida um re-
trocesso e alerta que ela pode
atrasar o fim da escala 6x1:

“Espero que haja momen-
tos de reflexdo, de negociagao,
de acordos e também de pres-
sdo social, porque o apelo po-
pular do fim da jornada 6x1 pe-
gou, e pegou porque ¢ uma re-
alidade de vida dos trabalhado-
res ¢ das trabalhadoras.”

A professora da Ufal Lucia-
na Santana pondera que, ao
abrir espago para propostas al-
ternativas, o Senado pode mo-
dificar o texto e prolongar a tra-
mitagao da PEC.

“O Senado tradicionalmen-
te se apresenta como uma casa
revisora e tende a demonstrar
maior sensibilidade as pressdes
econdmicas e federativas. Por
isso, ¢ provavel que os sena-
dores busquem introduzir ajus-
tes, realizar audiéncias e ampli-
ar o debate”, comentou.

ca

A PEC que acaba com a es-
cala 6x1 deve ser analisada pri-
meiro na CCJ, liderada pelo se-
nador Otto Alencar (PSD-BA),
antes de ir ao Plenério, onde pre-
cisa ser aprovada em dois turnos.

O presidente da CCJ infor-
mou que vai priorizar a votagio
da PEC da Camara, que come-
¢ou a tramitar primeiro que a da
oposigio, que teria que “entrar
na fila”, segundo Otto Alencar.
O senador espera definir o rela-
tor na proxima semana, em con-
junto com o presidente do Se-
nado, Davi Alcolumbre.

A cientista politica da Ufal
Luciana Santana avalia que,
mais importante que uma posi-
¢do publica de Alcolumbre, ¢ a
definigdo do nome do relator e
de um possivel calendario de
audiéncias publicas.

“Sdo esses movimentos ins-
titucionais que mostrardo se o
Senado pretende acelerar, revi-
sar ou efetivamente esfriar a
tramitagdo da matéria”, disse a
professora.

A proxima reunido da CCJ
deve ocorrer em 10 de junho,
quarta-feira da proxima semana.
O governo espera votar a pro-
posta até o final do més. Um re-
querimento da oposigdo para re-
alizar uma audiéncia publica no
plenario da Casa foi aprovado,
mas ainda sem data definida.

O lider do governo no Se-
nado, Jacques Wagner (PT-
BA), espera que o Senado es-
cute a demanda das ruas.

“Espera-se agora que o Se-
nado Federal cumpra sua alta
responsabilidade politica, sin-
tonize-se com o clamor popular
eaprove a matéria com a celeri-
dade que o momento histérico
exige”, disse em artigo publ
do em um portal do PT. (Agén-
cia Brasil)

Nos primeiros cinco meses
do ano, foram vendidos 2.226.984
veiculos novos, a segunda mai-
or quantidade ja registrada para
o periodo desde 2011. O resulta-
do foi 15,3% superior as vendas
de igual periodo de 2025.

Os dados, divulgados nesta
terca-feira (2), sdo da Federagdo
Nacional da Distribui¢do de Ve-
iculos Automotores (Fenabra-
ve). A entidade leva em conta
as vendas de automoveis, co-
merciais leves, caminhdes, oni-
bus, motos e implementos ro-
doviarios novos.

“O setor segue em trajetoria
positiva e demonstra o resulta-
do dos programas como Carro
Sustentavel e Move Brasil. A
demanda permanece consis-
tente e responde a incentivos
que reduzem pregos e taxas de
juros para financiamentos,
uma vez que o nosso setor ¢
extremamente dependente de
crédito, renda, confiang¢a do
consumidor, além da previsi-
bilidade para investimentos”,
destacou o presidente da Fena-

brave, Arcelio Junior.

Carro Sustentivel

De acordo com a Fenabrave,
os veiculos que foram incluidos
no Programa Carro Sustentavel,
do governo do Brasil, tiveram
aumento nas vendas de 31,4% em
relagdo ao periodo anterior a im-
plementagao do programa.

A comparagao foi feita entre
o periodo de 11 de julho de 2025
a 31 de maio de 2026, depois do
inicio do programa, frente a 11 de
julho de 2024 a 31 de maio de
2025, antes do inicio.

Hibridos e elétricos

Os segmentos de veiculos e
comerciais leves hibridos e tam-
bém os veiculos e comerciais le-
ves elétricos puros foram os que
apresentaram maiores crescimen-
tos nas vendas nos primeiros
cinco meses do ano, em compa-
ragdo a igual periodo de 2025.

Com crescimento de 77,9%
nesse comparativo, os automo-
veis e comerciais leves hibridos
jasomam 121.110 veiculos ven-

didos até maio, contra 68.056 uni-
dades comercializadas no mesmo
periodo do ano passado.

Os elétricos puros tiveram
69.347 unidades vendidas no acu-
mulado do ano, até maio, contra
24.635 comercializadas no mesmo
periodo de 2025, registrando cres-
cimento de 181,5% nos cinco pri-
meiros meses do ano.

A alta chega a 201,3% se for
considerado o comparativo de

vendas de maio deste ano com
maio de 2025.

“O mercado de elétricos se-
gue em expansdo, ¢ agora vive
uma fase de consolidagdo no Bra-
sil. A evolugdo depende ndo ape-
nas da oferta de veiculos, mas
também de infraestrutura, infor-
magdo ao consumidor e previsi-
bilidade regulatoria”, ressaltou o
presidente da Fenabrave. (Agén-
cia Brasil)

Presidente defende Pix e diz que
sistema brasileiro assusta norte-americanos

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silvaafirmou, na terga-feira (2),
que o Pix brasileiro ¢ mais vanta-
joso que sistemas de empresas
estadunidenses que prestam ser-
vigos de pagamento eletrénico.
Em evento em Cataldo (GO), Lula
destacou as vantagens da tecno-
logia nacional e disse que o Bra-
sil ndo aceita ser tratado como
“uma republiqueta de banana”.

O Escritorio do Representan-
te Comercial dos Estados Unidos
(USTR) atacou o sistema de pa-
gamento instantaneo criado pelo
Banco Central argumentando que
o Pix prejudica “injustamente”
empresas como a MasterCard,
Visa e o Whatsapp Pay. O Pix, com
sua infraestrutura piblica e gra-
tuita, tem movimentado mais re-
cursos que as bandeiras de car-
tdes de crédito tradicionais.

“O Pix assusta eles”, disse
Lula, contando que sugeriu ao
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, que adote o
mesmo sistema no pais norte-
americano

“A preocupagdo dos america-
nos ¢ que o Pix pode abalar mui-

to as empresas do cartdo de cré-
dito deles que estdo aqui no Bra-
sil. Acham que o Pix vai acabar
com isso; e o Pix vai acabar mes-
mo, porque o Pix ¢ de graga e ¢
publico e ninguém paga nada. E
s6 clicar o Pix e ta resolvido o
nosso problema”, afirmou.

O relatério do USTR, publi-
cado na noite dessa segunda-fei-
ra (1°), é resultado de uma inves-
tigagdo iniciada ha um ano no
governo de Donald Trump con-
tra supostas “praticas desleais™
do Brasil no comércio com os

EUA. O relatério sugere, entre
outras agdes, a taxagdo de 25%
sobre parte dos produtos brasi-
leiros.

Agora, o governo brasileiro
e empresas prejudicadas poderdo
se manifestar sobre o relatorio fi-
nal da USTR até o dia 15 de ju-
1ho, quando os EUA poderdo
passar a adotar “medidas corre-
tivas” contra o Brasil.

Acordo comercial
Para Lula, a atitude dos esta-
dunidenses ¢ intempestiva ja que

havia uma negociag¢do em curso
entre os dois paises. Ele lembrou
que, em maio, acordou com o pre-
sidente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, um prazo de 30 dias
para que se chegasse a um acor-
do sobre a questdo comercial.

Os dois se reuniram na Casa
Branca e, na ocasido, o presiden-
te brasileiro entregou documen-
tos que comprovavam a relagdo
comercial favoravel dos EUA
com o Brasil. Segundo ecle, nos
ultimos 15 anos, o superavit co-
mercial dos Estados Unidos foi
de US$ 415 bilhdes.

Lula ainda cobrou um tele-
fonema de Trump para explicar
as razdes para a recomendagdo
da USTR.

“Vocé me deve uma reuniao e
eu devo uma para vocé, porque
nos demos 30 dias para os nos-
sos ministros negociarem. Entdo,
eu estou esperando um telefone-
ma seu para me explicar o que
aconteceu na sua auséncia e na
minha auséncia, porque esse
acordo ndo pode ter a sua anu-
éncia”, disse o brasileiro. (Agén-
cia Brasil)

Enem 2026 tera atendimento especializado
para TOC ansiedade e TDAH

O Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) incluiu no
edital do Exame Nacional do En-
sino Médio (Enem) de 2026 no-
vas condigdes para solicitagdes
de atendimento especializado
durante as provas. E o caso de
situagdes relacionadas a fibromi-
algia e também a transtornos
mentais. Entre elas, crise de ansi-
edade, Transtorno Obsessivo-
Compulsivo (TOC) e Transtorno
do Déficit de Atengao com Hipe-
ratividade (TDAH).

Com a ampliacdo das situa-
¢des previstas na edi¢do deste
ano, uma pessoa diagnosticada,
por exemplo, com historico de
transtorno de ansiedade, podera
contar com um acompanhante
para lhe dar suporte nos dias de
aplicagao das provas.

O atendimento especializado
devera ser solicitado pelo inte-
ressado no momento da inscri-
¢do, exclusivamente na Pagina do
Participante do exame.

O prazo de inscrigdes se en-

cerrard nesta sexta-feira (5).

Como nas edigdes anteriores
do Enem, também podem solici-
tar o atendimento especializado os
candidatos nas seguintes condi-
¢oes: baixa visdo, cegueira, defi-
ciéncia fisica, deficiéncia auditiva,
surdez, deficiéncia intelectual, dis-
lexia, Transtorno do Espectro
Autista (TEA), diabetes, além de
gestante, lactante, idoso, estu-
dante em classe hospitalar e ou-
tras condigdes especificas.

Aprovacio da solicitacio

A solicitagdo do candidato
precisa ser confirmada pela equi-
pe do Inep para o candidato ter
garantido seu atendimento espe-
cializado.

Para a anilise do pedido, to-
das as solicitagdes devem ser
comprovadas por documentagdo
adequada, como laudo médico,
além de outras previstas no edi-
tal do Enem 2026.

O participante que tiver soli-
citagdo aprovada poderd ser
acompanhado, por exemplo, por
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um cio-guia/cao de apolo emo-
cional, usar material proprio e
outros recursos de acessibilida-
de, como aparelho auditivo ou
implante coclear, maquina de es-
crever em Braille, caneta de pon-
ta grossa, Oculos especiais, lupa,
tabuas de apoio, bolsa de colos-
tomia, medidor de glicose, bom-
ba de insulina, entre outros.

Todos 0s recursos serdo vis-
toriados pelo chefe de sala de
aplicagdo das provas.

Sala reservada

No caso de lactantes, nos
dois dias de realizagdo do exame,
em 8 e 15 de novembro, 0 acom-
panhante adulto ficara em uma
sala reservada para ser o respon-
savel pela guarda da crianga em
fase de amamentagdo ou para ser
acionado em caso de intercorrén-
cias com a participante.

Da mesma forma, o candida-
to diagnosticado com transtor-
nos mentais podera contar com
um acompanhante, que também
aguardara nesta sala reservada,
monitorada por fiscais, para ca-
sos de necessidade de apoio ou
estabilizagio do participante.

O espago reservado nos
dias de provas podera também
acolher profissionais ou paren-
tes do participante que preci-
sem de apoio e auxilio para ir
a0 banheiro e se alimentar du-
rante as provas.

O acompanhante nio tera
acesso a sala de provas e todos
serdo submetidos a revista ele-
tronica por meio do uso do de-
tector de metais.

Acessibilidade no Enem
Em 2025, o Inep autorizou o
uso de cerca de 165 mil recursos

de acessibilidade durante as pro-
vas do Enem para pouco mais
de 116 mil participantes que so-
licitaram atendimento especi-
alizado.

De 2022 22025, o quantitati-
vo de pessoas com atendimen-
to especializado no Enem au-
mentou 191%: passou de 30.856
para 89.770.

Enem

O Exame Nacional do Ensi-
no Médio avalia o desempenho
escolar dos estudantes ao tér-
mino da educagdo basica e ¢
considerado a principal forma
de entrada na educagdo superi-
or no Brasil, por meio de pro-
gramas federais como o Siste-
ma de Sele¢io Unificada (Sisu),
o Programa Universidade para
Todos (Prouni) e Fundo de Fi-
nanciamento Estudantil (Fies).

As institui¢des de ensino
publicas e privadas usam os re-
sultados das provas para sele-
cionar os estudantes.

Desde a edigdo de 2025, o
Enem também voltou a certifi-
car a conclusdo dessa etapa
de ensino para os candidatos
com 18 anos de idade comple-
tos e que também alcancem a
pontuagdo minima em cada
area do conhecimento nas pro-
vas e na redagdo.

Os resultados individuais
do exame também podem ser
aproveitados em processos se-
letivos de instituigdes portu-
guesas que tenham convénio
com o Inep. Os acordos garan-
tem acesso facilitado as notas
dos estudantes brasileiros in-
teressados em cursar a educa-
¢ao superior em Portugal.
(Agéncia Brasil)



