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Banco Bradesco BBI S.A.
CNPJ n2 06.271.464/0001-19 — NIRE 35.300.335.791

Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 30.3.2026, as 14h30, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Bruno D’Avila Melo Boetger;
Secretéario: Antonio Campanha Junior. Deliberacdo: Registrar o pedido de renincia formulado
pelo Diretor da Sociedade, Affonso Correa Taciro Junior, em carta desta data (30.3.2026), cuja
transcricao foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de
direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata
que, aprovada pelos diretores presentes, sera encaminhada para assinatura eletrénica. aa) Bruno
D’Avila Melo Boetger, Clayton Neves Xavier, Luis Felipe Thut Maciel, Rui Miguel Aleixo Marques,
Nilton Pereira dos Santos Junior, Marcos Daniel Boll, Vinicius Panaro e Antonio Campanha Junior.
Declaracao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio
e que s&o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior -
Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob o0 nimero 183.926/26-2, em 4.5.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A.
CNPJ ne 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 30. 3.2026, as 9h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 6° andar, Vila Nova Concei¢do, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Roberto
de Jesus Paris; Secretario: Antonio Campanha Junior. Deliberacdo: Registrar o pedido de
rentncia formulado pelo Diretor da Sociedade, Affonso Correa Taciro Junior, em carta desta
data (30.3.2026), cuja transcrigéo foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade
para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e
lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos diretores presentes, ser4 encaminhada para assinatura
eletronica. aa) Roberto de Jesus Paris, Vinicius Panaro, Marcos Daniel Boll, Antonio Campanha
Junior, Danilo Luis Damasceno e Marina Gravina Veasey. Declaracdo: Declaro para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 183.115/26-0, em
30.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF n? 61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A.— Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a realizar-se, em primeira
convocagao, no dia 09 de junho de 2026 as 10h00 a ser realizada de forma exclusivamente virtual, por meio
de link da plataforma eletronica a ser disponibilizado pela Companhia, conforme disposto no paragrafo
Unico do artigo 121 da Lei n® 6.404/76, a fim de examinarem, discutirem e deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: (i) ratificar a eleicao do seguinte membro do Conselho de Administracédo: Sr. Frederico
Dannemann Lundgren, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de identidade RG
04740948-7 IFP/RJ e inscrito no CPF n° 021.466.447-37 para cumprir o mandato unificado vigente dos
membros do Conselho de Administragdo, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.400, CJ 91, Edificio Torino — Antigo 1.700, Bloco 2, CEP:
05.001-903, conforme ata de reunido do Conselho de Administragédo realizada em 14/05/2026; e (i) acatar
arenuncia do Sr. Ralf Lundgren, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n°9.989.552-6, emitida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 072.346.397-21, tendo deixado de
exercer suas funcdes desde 14/05/2026, conforme ata de reunido do Conselho de Administracao realizada
na mesma data. Informacdes Gerais: (i) Para participar da AGE por meio da plataforma eletronica, os
acionistas deverao enviar a Companhia, por meio do e-mail jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em relagéo ao horario marcado para o inicio da
AGE, solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletrénico de participacao e votagdo a distancia,
e enviando cépia do respectivo estatuto, contrato social ou regulamento, conforme aplicavel, e do instrumento
de eleicéo ou indicacao do seu representante legal ou procurador devidamente constituido que comparecera
a AGE; (i) Os acionistas poderao ser representados na AGE por procuradores constituidos na forma do
artigo 126, §1¢, da Lei n® 6.404/76, devendo os documentos de representacao serem enviados para a
Companhia com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em relagéo ao horario marcado para
oinicio da AGE para o e-mail jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br;

Sé&o Paulo, 27 de maio de 2026. MARTIN MITTELDOREF - Presidente do Conselho de Administracao
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Frec Participagées S.A.
CNPJ/MF n¢ 05.424.121/0001-84

esclarecimento que se fagam necessarios.

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.949 1372 21.860 21.490
Contas a receber clientes 238 246 92.099 60.714
Estoque de veiculos e iméveis 0 0 120.180 93.784
Outros créditos 248 362 7.057 _ 6.737
Total do Circulante 2435 _ 1.980 241.196 182.725

Ativo nao circulante
Aplicacéo Financeira 72 133 257 353
Contas a receber 0 0 27.091 34.392
Tributos a recuperar 1.851 1729 3480  2.596
Outros créditos 80 80 15.129 15.351
2.003 _ 1.942 45.957 52.692
Investimentos 347.284 349.555 171.522 175.961
Propriedade p/Investimentos 28.096 28.493 77.365 71.489
Imobilizado+Intangivel 1159  1.348 22.067 _16.683
376.539 379.396 270.954 264.133
Total do Ativo ndo ci 378.542 381.338 316.911 316.825
Total do Ativo 380.977 383.318 558.107 499.550

J

para icios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de reais)

Balanco Patrimonial

Relatério da Administracao: Prezados Senhores: Em cumprimento as disposicoes Iega|s e estatudrias, submetemos a apresentacao de V. Sas as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicios sociais encerrados em em 31 de dezembro de 2025
€ 2024. Os resultados financeiros sao informados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e auditadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. A diretoria encontra-se a disposicao dos srs. Acionistas para qualquer

D a0 do Resultado do
. Controladora Consolidado
Controladora Consolidado - ToE 5004 AME 5054
2024 2025 2024 gescf;gao 2025 2024 2025 _ 2024
Cireulante Recella peracional iquida 2991 25631095647 311.098
Obrigagdes fiscais e sociais 2277 2348 18994 15273 ) .
Contas a pagar 10.286 10282 10996  10.605 |(-) Custo dos produtos vendidos 932.651) (260.693
Adiantamento 0 0 15144  17.472 |(=) Lucro bruto _ 2991 991 2. 563 _162.996 _ 50.405
Outras obrigagdes 761 588 _ 64.768 _59.026 | (+-) Despesasireceitas operacionais
Total do Circulante 13.324 13218 109.902 102.376 |Gerais e administrativas (24.138) (19.547) (150.801) (55.557)
Nao circulante Outras receitas (despesas) operacionais _ (697) (6.148) _ 36.458 _ (3.183)
Contas a pagar 228.868 234.081 274.579 241.041 | (=) Result. antes das receitas financ. liqds (21.844) (23.132) _ 48.653 _ (8.335)
IF’rOVIS:JeS ibuics 1.623 1-628 Zggg Hgg Receitas Financeiras 431 1995 5947  3.440
mpostos € contribuicoes - g Despesas Financeiras 55.287) (56.553) (63. 77 58 38
Arrendamento 0 19236 _11.708 (=) Receitas financeiras liquidas (54.856) 856) (54. 553) “(57.824) |
Total do Nao circulante 230.494  235.707 _304.962 261.765 Equivaléncia patrimonial 30066 7.356 (15.465 (3 999)
Patriménio Liquido \ Preiu’ A3 730) - -
Capital social 786575 685575 786575 685575 f')),E'F?J'}‘gS"Lf'ngr:;e'RpJ edaCSLL  (43.734) M —(fg‘gig) (ﬂ%g)
Prejuizos acumulados (657.416)  (613.682) (657.416) (613.682) () IRPUICSLL Diferido ) (377 ’
FAC 8.000 62.500 8.000  62.500 P d @738 (7033 4—106 58.728
Participagao n&o controladores 0 0 _ 6084 _ 1016 |(=)Prejuizodo exercicio 4) (70.334) (41.061)
Total do Patriménio Liquido 137.159 134.393 143.243  135.409 Demonstracées do Fluxo de Caixa
Total do Ativo 380977  _383.318 558.107 499.550 . o __Controladora __Consolidado
= — | Das atividades operacionais 2025  20. 2025 2024

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), bem como, foram elaboradas de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pela Internacional
Accounting Standard Board (IASB). 3. Investimentos: Os investimentos em
controladas e coligadas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial Os
demais investimento s&o avaliados pelo custo de aquisicdo. A sociedade e suas
controladas diretas e indiretas controlam uma entidade quando esta exposta a,

entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre

Prejuizo liquido do exercicio

43.734) (70.334) (24.636) (67.275)

Patriménio Liquido Ajustes por:

Capital Prejuizo Adto p/ Futuro Acionista  C/ Participagdo Depreciag:éo.e amortizagéo 706 609 2443 1.342

Social Acumulado Aumento Capital Total nao Controlador  néo Controlador ivalénai imoni : )
Saldos em 01 de janeiro de 2024 621.175 543,348 26900 104727 795 105,522 ﬁgfﬂ‘i‘fﬁ,ﬁﬁ;‘i,‘ﬁ,’ﬂfgc'a patrimonial (32'986165) (76'315263 1odee o
Aumento de capital 64.400 - 35.600 100.000 - 100.000 | AP do contas a receber . (3_572) L
Prejuizo do exercicio - (70.334) - (70334) 500 (6?‘252) Despesas Juros Fomentar 55141 56439 57.236 58.478

articipagdo nao controladores - I (L. .385) | (= iqui icio aj ( ) ( )
Saldos em 31 de dezembro de 2024 685575 613.682 62500  134.393 1016 135.409 g AL?::,:;';;‘,‘;’J:;‘;‘S‘;;‘: Sxercicio ajustado (20.038) (14.522) 48.300_2.567
Aumento de capital (nota 20.1) 101.000 (64500)  46.500 46.500 | Gontas a receber 8 (117)(20512) 1.962
Prejuizo do exercicio - (43. 734) (43.734) 2,673 (41.061) Estoque - -(21. 559) (5.877)
Participagéo n&o controladores - - 2.395 2.395 | |nstrumento Financeiro - (4 708)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 786.575 (657.416) 8.000 137.159 6.084 143.243 | Outros créditos 53 113 (5. 723) ) (33)
) Notas Explicativas ) ) ) D ¢éo do F Ab (Decréscimo)/acréscimo em passivos

1. Contexto operacional: A Frec Participagdes S.A. (Sociedade), € uma sociedade Controladora Consolidado | Contas a pagar (60.350) (61.178)(60.191) (60.724)
por agdes de capital fechado com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Desctigio 2025 2024 2025 2024 | Arrendamento - 4.086 (10.665)
1600 - 6 andar, Vila Nova Conceigéo, municipio de Sao Paulo - SP. A Sociedade e Prejuizo do Outros passivos 2 154 34.968 (7.821
suas controladas, possuem como atividade operacional, incorporagéo imobilidria, Exercicio (43734)  (70334) (41.061) (68.728) Caixa liquido gerado - atividades operacs (60.187) (61.023) (68.931) (87.866)
administracao de bens e participacdo em outras sociedades e comercializagao A== ——— 1—— | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
de veiculos. 2. Bases de elaboragao e Politicas Contabeis: As demonstragoes | Outros Resultados Aumento ou Redugdo investo e propriedades  34.819 (28 912) (18 266) (22. 368)
financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em milhares de reais | Abrangentes R - = | Aumento ou Redugéo imobilizado e intangivel _ (517 20) (7. 16.
e foram aprovadas pela diretoria em 20 de maio de 2026. As demonstragdes | Resultados Abr g (43.734) 70.334) (41.061) (68.728) | Caixa liquido gerado - atividades invest. 34.302 (30 13 )(2 5. 09 ) _(6.093) 09 [

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital + Afac 46.500 100.000 46.500 100.000

a entidade. As demontragdes financeiras das controladas sao incluidas nas | Pagamento do fomentar e arrendamento - 594 (11.154)
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Sociedade € | Caixa liquido gerado - atividades financ. 46500 700.000 47.094 _88.846
suas controladas obtiveram o controle até a data em que o controle deixa de existir. | (=) Aumento (Redugao) liquido

4. Imobilizado e Intangivel: Registrados ao custo de aquisicéo, a depreciacéo e a | de caixa e equivalente 577 (5.677) 370 (2.546)
amortizagao dos bens s&o calculadas pelo método linear e leva em consideracéo | Caixa e equivalentes de caixa I

0 tempo de vida Util-econdmica estimada dos bens. 5. Apuragao do resultado: | no inicio do exercicio 1372 7.049 21.490 24.036

O resultado das operagdes é apurado de acordo com o principio da competéncia

Caixa e equivalentes de caixa

ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a de exercicios.

Conselho de Administracéo Diretoria Financeira

Contador: Vando Moreira Perez - CRC 1SP235553/0-4.

no final do exercicio 1.372 21.860 _21.490

(=) Aumento (Redugao) liquido

1.949

\_ 0O Referido Relatério da Auditoria Sobre Essas D acoes Fil

foi Emitido em 20 de Maio de 2026

de caixa e equivalente 577 (5.677) 370 (2.546)[

Fazendas Reunidas Pilon S/A
NIRE: 35.3.0036406-6 - CNPJ 52.310.885/0001-29
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 27 de marco de 2026

Data, hora e local da realizagdo: 27/03/2026, as 15:50 horas, no endereco da sua sede social, na Fazenda
Santa Maria, Bairro S3o Francisco, no municipio de Cerquilho, SP. Presengas:- Acionistas representando
94,779566 % das acdes com direito a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no
livro de “Registro de Presenca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quérum necessario
para a instalacdo das Assembleias e para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia. Composicao da Mesa:-
Presidente: José Pilon, Secretario:- Alexandre Pilon. Publicagdes Prévias: a) Edital de Convocacao publicado
nos dias 5, 6 e 7/8/9 de marco de 2026, respectivamente, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas
paginas 4, 8 e 5, respectivamente e digital, nas paginas 1, 1 e 1, respectivamente, além de convocagao indivi-
dual aos acionistas; e b) Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Relatorio da Diretoria
publicado no dia 26/02/2026, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 25 e 26 e digital nas
paginas 17 e 18. Ordem do Dia: I - Ordinaria: a) Apreciagdo e aprovagao do Relatorio da Administracao, Balan-
¢o Geral e Demonstracdo de Resultado referente ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b) Destinacao do Resul-
tado do Exercicio; e c) Deliberar sobre a eleicdo da Diretoria da Companhia. II - Extraordinaria: a) Fixacao do
montante global da remunera¢do dos administradores para o periodo de maio/2026 a abril/2027; b) Abertura e
encerramento de filiais; e c) Outros Assuntos do interesse social. Deliberagdes: Iniciando-se os trabalhos e por
sugestdo da Mesa, os acionistas presentes, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que as As-
sembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, nesta ordem, seriam realizadas cumulativamente e instrumentaliza-
das em ata Gnica, na forma do paragrafo tnico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I - Ordinaria: Os acionistas, em
AGO, deliberaram: a) Quanto a matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes, de
forma unanime e com abstencao dos legalmente impedidos, aprovaram o Relatério da Diretoria, o Balango Geral
e a Demonstragdo do Resultado do exercicio encerrado em 31/12/2025, com questionamentos apresentado em
documentos apartados pelos acionistas Américo Pilon Junior, brasileiro, casado, RG n° 18.959.628-4, CPF/MF n°
163.188.218-05, com endereco na Alameda das Grevilhas, Residencial Flamboyant, 281, CEP 18523-468, Cerqui-
Lho/SP e JGPilon Participagdes S.A., CNPJ n® 15.519.577/0001-81, com sede na Rua Engenheiro Urbano Padua
de Aradjo, 134, apto 52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste ato representados pelo seu procurador
Quintino Luis Assumpgao Fleury, brasileiro, casado, 0AB/SP n° 130.055, com escritdrio na Rua Fernando Silva,
190, sala 912, Jardim Astro, CEP: 18017-158, Sorocaba/SP, anexo a esta ata de assembleia; b) Quanto & matéria
constante da alinea “b”, da Ordem do Dia, destinagdo do resultado do exercicio, conforme apurado no Balango
levantado em 31/12/2025, lucro liquido no valor de R$ 22.859.283,95, os acionistas presentes, de forma una-
nime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos, aprovaram a sequinte destinagao: (1)
- 5% para Reserva Legal, conforme capitulo 6, artigo 19, do Estatuto Social, no valor de R$ 1.142.964,20; (2)
- distribuicao de dividendos aos acionistas no valor de R$ 5.600.000,00, conforme aprovado em Ata da AGE,
datada de 10/12/2025, com n° de registro 002.36/26-5; e (3) - R$ 16.116.319,75 a serem mantidos na conta
de reservas de lucros; ¢) Quanto a matéria constante da alinea “c”, da Ordem do Dia, aprovam, de forma unani-
me, a eleicdo da Diretoria da Companhia, sendo os diretores eleitos com mandatos até a A.G.0. de 2029: Srs.
José Pilon, RG n°® 2.907.398-4 SSP/SP, CPF/MF-017.812.198-34, residente na RE-CND Fazenda Santa Maria, n°
09, Bairro Sdo Francisco, em Cerquilho/SP, com o cargo de Diretor Presidente; Otavio Pilon Filho, RG 5.722.011-
6 SSP/SP, CPF/MF 002.988.668-62, residente na RA-CND Fazenda Santa Maria, n° 22, Bairro Sao Francisco, em
Cerquilho/SP para o cargo de Diretor Financeiro; Nelson Pilon, RG 5.722.030-X SSP/SP, CPF/MF 405.370.808-72,
residente na RA-CND Fazenda Santa Maria, n°® 20, Bairro Séo Francisco, em Cerquilho/SP para o cargo de Diretor
Administrativo; Mario Nirceu Pilon, RG n° 5.091.402-9 SSP/SP, CPF/MF-835.132.998-34, residente na RH-CND
Fazenda Santa Maria, n° 0, C1, Bairro Sdo Francisco, em Cerquilho/SP, com o cargo de Diretor Técnico; Valdemir
Pilon, RG n® 5.944.818-0 SSP/SP, CPF/MF 438.575.748-87, residente na RA-CND Fazenda Santa Maria, n°® 23,
Bairro Sdo Francisco, em Cerquilho/SP, com o cargo de Diretor Adjunto. Declaragao de Desimpedimento: Os
senhores diretores eleitos, que estavam todos presentes, declaram expressamente sob as penas da Lei, que ndo
estdo incursos em nenhum crime previsto em Lei que os impegam de exercer atividade mercantil. As declaragdes
assinadas por todos os diretores eleitos, foram apresentadas e encontram-se arquivadas na sede da empresa.
1I-Extraordinaria: Os acionistas, em AGE, deliberaram: a) Quanto & matéria constante da alinea “a”, da Ordem
do Dia, fixacdo da remuneracdo global dos administradores para o periodo de maio/2026 a abril/2027, os acio-
nistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencdo dos legalmente impedidos,
aprovaram, no valor equivalente em reais, em até 1.300 salarios-minimos; b) Quanto a matéria constante da
alinea “b”, da Ordem do Dia, abertura e encerramento de filiais, os acionistas presentes, de forma unanime, sem
quaisquer ressalvas e com abstengdo dos legalmente impedidos, deliberaram sobre a abertura da filial:- Fa-
zenda Jahu, localizada na Rodovia Gladys Bernardes Minhoto, Km 48,3-Norte, Bairro Enxovia de Cima, no mu-
nicipio de Tatui/SP, CEP 18.282-899, intitulada como Filial n® 106; tendo como objeto social: a) 01.13-0/00
- Cultivo de cana-de-agicar, e b) 01.11-3/99 - Cultivo de outros cereais nao especificados anteriormente;
nessa data ndo havia filial para ser encerrada; dentro desse mesmo assunto, deliberaram ainda por autorizar a
diretoria abrir ou encerrar filiais futuramente, conforme necessidade operacional. ¢) Quanto & matéria constan-
te da alinea “c”, da Ordem do Dia, referente a outros assuntos de interesse social, nao houve manifestacdes ou
deliberagdes por parte dos presentes. Encerramento: A seguir o Sr. Presidente franqueou a palavra a todos os
presentes acerca dos assuntos pautados nas Assembleia e, ndo existindo manifestagées, o presidente encerrou
as assembleias, passando-se a lavratura da ata. Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi
ela aprovada por unanimidade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 27/03/2026.
Acionistas presentes as): S.Pilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto
Pilon, NPIlon Participagdes S/A representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participagoes
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Mério Nirceu Pilon, J.Helena - Participacdes S/A, representada pelo
Diretor Presidente Sr. José Pilon, CRPilon Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Re-
nato Gayotto Pilon, GLPilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente o Sr. Valmir Pilon e Diretor
Vice-Presidente o Sr. Otévio Pilon Filho, V.R.P. Adm. E Agropecuéria S/A, representada pela Diretora Presidente
Sra. Nelma Terezinha Ferreira Pilon, PCPilon Participacdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana
Ldcia Corradi Mazzer e pela Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Claudia Regina
Gayotto Pilon, MLGPilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Ligia Gayotto Pi-
lon, 0.P.F. Participacoes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Otavio Pilon Filho, Leomar Empreendimen-
tos e Participagdes Ltda, representada pela sécia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da
Cruz e Pilon Participacoes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Norberto Vieira da Cruz filho, LVP
Participacoes S/A, representada pelo Diretor Sr. Luis Gustavo Pilon, Papilon Participacoes S/A, representada
pela Diretora Presidente Sra. Maria Neide Pilon Modolo, Brenda Participagdes S/A, representada pelo Diretor
Presidente Sr. Valdemir Pilon, JGPilon Participacdes S/A e Américo Pilon Janior, representados pelo procurador
Sr. Quintino Luis Assumpgao Fleury, JPilon S.A. Aclcar e Alcool, representada pelo Diretor Presidente Sr. José
Pilon, Jupira Mineracdo e Agropecudria S.A. representada pelo Diretor Presidente Sr. Mario Nirceu Pilon e
Maria Verginia Pilon Rubinato, NHPilon Participacdes S/A, representada pela Diretora Presidente Nilza Helena
Pilon, Valmir Pilon, Brumapi Participacdes Ltda, representada por sua Diretora Marisa Pilon, Santorini Partici-
pacbes S/A, representada por sua Diretora Marcia Pilon Saccaro, Minguts Participacdes S/A, representada por
procuragdo por Valdemir Pilon. A presente Ata é copia fiel extraida do Livro de Atas de Assembleias Gerais de
Fazendas Reunidas Pilon S/A. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre Pilon - Secretario da Mesa.
JUCESP n° 218.346/26-8 em 20/05/2026, Marina Centurion Dardani-Secretéria Geral.

J. Pilon S/A Agucar e Alcool
CNPJ/MF N° 47.254.396/0001-67 - NIRE: 35.3.0010525.7

Ata da 96° Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 27 de marco de 2026

Data, hora e local da realizagdo: - No dia 27/03/2026, as 14:00 horas, no endereco da sua sede social,
na Fazenda Santa Maria, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP. Composicao da Mesa: Pre-
sidente: - José Pilon, Secretario: - Mario Nirceu Pilon. Presencas: - José Pilon, Mario Nirceu Pilon, Paulo
Roberto Pilon, Valmir Pilon, Valdemir Pilon e Norberto Vieira da Cruz Filho, Conselheiros. Ordem do Dia: - a)
Examinar o Relatorio da Administracdo, Balango Geral e Demonstracdo do Resultado do Exercicio encerrado
em 31/12/2025; b) Fixacdo do montante global da remuneragdo dos administradores para o periodo de
maio/2026 a abril de 2027; c) Outros assuntos de competéncia do Conselho (Art. 9° do Estatuto Social). DE-
LIBERACOES: - a) 0 1° item da Ordem do Dia, o Relatério da Administragdo, Balanco Geral, Demonstragdo do
Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2025, foi analisado e discutido pormenorizadamente e recebeu
parecer favoravel para aprovacao de todos os membros do conselho. b) Foi aprovado também por unanimi-
dade dos presentes conselheiros o pagamento de dividendos no valor de R$ 3.000.000,00, a ser baixado do
saldo de dividendos a pagar, ja deliberados e aprovados em AGE do dia 10/12/2025. c) Foi fixado a remunera-
¢do mensal dos Diretores e a cédula de presenca dos Conselheiros nas reunides para o periodo de maio/2025
a abril/2026: Para o Diretor Presidente até 35 salarios minimos mensais; para os Diretores Superintendente,
Administrativo-Financeiro e Industrial até 33 salérios minimos mensais para cada um; para os Diretores
Adjunto até 25 salarios minimos mensais para cada um, e para cédula de presenca dos Conselheiros até 01
salario minimo por reunido. Todas as aprovacdes foram feitas por unanimidade dos senhores conselheiros.
d) Quanto a matéria constante no item “c” da Ordem do Dia, referente a outros assuntos de competéncia
do conselho, ndo houve manifestacao ou deliberagdes por parte dos presentes. Lavratura e leitura da Ata:
- Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimidade pelos Conselheiros presentes. Cerquilho,
27/03/2026. Conselheiros: - aa) - José Pilon, Mario Nirceu Pilon, Paulo Roberto Pilon, Valdemir Pilon, Valmir
Pilon e Norberto Vieira da Cruz Filho. A presente ata é copia fiel extraida do livro de Atas do Conselho de
Administragdo de J. Pilon S/A Agiicar e Alcool. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Mario Nirceu Pilon -
Secretario da Mesa. JUCESP n° 216.455/26-1 em 18/05/2026, Marina Centurion Dardani-Secretaria Geral.
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J.Pilon S/A - Agucar e Alcool
NIRE: 35.3.0010525.7 - CNPJ 47.254.396/0001-67

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 27 de marco de 2026

Data, hora e local da realizagao: 27/03/2026, as 15:15 horas, no enderego da sua sede social, na Fazenda
Santa Maria, Bairro Sdo Francisco, no municipio de Cerquilho, SP. Presencas:- Acionistas representando
95,2407650% das acdes com direito a voto que compdem o Capital Social, conforme assinaturas constantes no
livro de “Registro de Presenca de Acionistas”, constatando-se, dessa forma, a existéncia de quorum necessario
para a instalacdo das Assembleias e para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia. Composicao da Mesa:-
Presidente: José Pilon, Secretario: Alexandre Pilon. Publicagées Prévias: a) Edital de Convocagédo publicado nos
dias 5, 6 e 7/8/9 de margo de 2026, respectivamente, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas
4, 8 e 5, respectivamente e digital, nas paginas 1, 1 e 1, respectivamente, além de convocacao individual aos
acionistas; e b) Balango Patrimonial, Demonstragdo de Resultado do Exercicio e Relatorio da Diretoria publicado
no dia 26 de fevereiro de 2026, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa nas paginas 23 e 24 e digital nas
paginas 19 e 20, e retificacdo publicada no dia 26/03/2026, no jornal “0 Dia”, nas modalidades impressa na
pagina 4 e digital na pagina 01. Ordem do Dia: I - Ordinaria a) Apreciacao e aprovacao do Relatorio da Admi-
nistracdo, Balango Geral e Demonstracdo de Resultado referente ao exercicio encerrado em 31/12/2025; b)
Destinacdo do Resultado do Exercicio; e c) Deliberar sobre a eleicdo de Conselho de Administracdo da Compa-
nhia; II - Extraordinaria a) Fixacao do montante global da remuneracao dos administradores para o periodo de
maio/2026 a abril/2027; e b) Outros assuntos do interesse social. Deliberagées: Iniciando-se os trabalhos e por
sugestdo da Mesa, os acionistas presentes, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas, aprovaram que as As-
sembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, nesta ordem, seriam realizadas cumulativamente e instrumentaliza-
das em ata Gnica, na forma do paragrafo tnico, do Artigo 131, da Lei 6.404/76. I - Ordinaria: Os acionistas, em
AGO, deliberaram: a) Quanto & matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, os acionistas presentes, por
unanimidade, aprovaram o Relatorio da Administragdo, o Balanco Geral e a Demonstragdo do Resultado do
exercicio encerrado em 31/12/2025, com questionamentos apresentado em documento apartado pelo acionista
JGPilon Participagdes S.A., CNPJ n° 15.519.577/0001-81, com sede na Rua Engenheiro Urbano Padua de Aradjo,
134, apto 52, Centro, CEP 18520-135, Cerquilho/SP, neste ato representado pelo seu procurador Quintino Luis
Assumpcao Fleury, OAB/SP n°® 130.055, com escritério na Rua Fernando Silva, 190, sala 912, Jardim Astro, CEP:
18017-158, Sorocaba/SP, anexo a esta ata de assembleia; e b) Quanto & matéria constante da alinea “b”, da
Ordem do Dia, destinagdo do resultado do exercicio, conforme apurado no Balanco levantado em 31/12/2025,
Lucro liquido no valor de R$ 70.777.315,17 os acionistas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas
e com abstencdo dos legalmente impedidos, aprovaram a seguinte destinagdo: (1) - 5% para Reserva Legal,
conforme capitulo 6, artigo 26, do Estatuto Social, no valor de R$ 3.538.865,76; (2) - distribuicdo de dividendos
aos acionistas, superior a 25% , no valor de R$ 20.000.000,00, conforme aprovado em Ata de Conselho de Ad-
ministracao datada de 10 /12/2025, com n° de registro 003.842/26-5; e (3) - R$ 47.238.449,41 a serem man-
tidos na conta de reservas de lucros. ¢) Quanto a matéria constante na “alinea c”, da Ordem do Dia, os acionis-
tas presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencédo dos legalmente impedidos, aprova-
ram a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo os Conselheiros eleitos os Srs. José Pilon, RG
n° 2.907.398-4 SSP/SP, CPF/MF-017.812.198-34, residente na RE-CND Fazenda Santa Maria, n® 09, Bairro Sao
Francisco, em Cerquilho/SP; Mario Nirceu Pilon, RG n° 5.091.402-9 SSP/SP, CPF/MF-835.132.998-34, residente
na RH-CND Fazenda Santa Maria, n° 0, C1, Bairro Sdo Francisco, em Cerquilho/SP; Valmir Pilon, RG n°
6.832.300-1 SSP/SP, CPF/MF 049.633.318-61, residente na Alameda Manacas, n° 267, Residencial Flamboyant,
em Cerquilho/SP; Paulo Roberto Pilon, RG n°19.180.277-3 SSP/SP, CPF/MF 090.261.028-79, residente na Rod.
Antdnio Romano Schincariol, n° 0, Faz. Sdo José, Bairro Séo Francisco, em Cerquilho/SP; Valdemir Pilon, RG n°
5.944.818-0 SSP/SP, CPF/MF 438.575.748-87, residente na RA-CND Fazenda Santa Maria, n° 23, Bairro Sao
Francisco, em Cerquilho/SP; e Norberto Vieira da Cruz Filho, RG n° 18.109.033 SSP/SP, CPF/MF-105.931.088-
09, residente na Iggino Francesco Grecchi n® 95, Bairro Portal dos Pilares, em Cerquilho/SP. 0 mandato do
Conselho tera vigéncia até a data da A.G.0 de 2029. Declaragdo de Desimpedimento: Os senhores conselheiros
eleitos, que estavam todos presentes, declaram expressamente sob as penas da Lei, que ndo estdo incursos em
nenhum crime previsto em Lei que os impecam de exercer atividade mercantil. As declaragdes assinadas por
todos os conselheiros eleitos, foram apresentadas e encontram-se arquivadas na sede da empresa. II - Extraor-
dindria: Os acionistas, em AGE, deliberaram: a) Quanto & matéria constante da alinea “a”, da Ordem do Dia, fi-
xacdo da remuneracdo global dos administradores para o periodo de maio/2026 a abril/2027, os acionistas
presentes, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas e com abstencao dos legalmente impedidos, aprovaram,
no valor equivalente em reais, em até 2.000 salarios-minimos, que serd destinado a remuneracdo de todos os
diretores e membros do conselho, no referido periodo; b) Quanto & matéria constante da alinea “b”, da Ordem
do Dia, referente a outros assuntos de interesse social, ndao houve manifestagdes ou deliberagdes por parte dos
presentes. Encerramento: A seguir o Sr. Presidente franqueou a palavra a todos os presentes acerca dos assun-
tos pautados nas Assembleias e, ndo existindo manifestacoes, o presidente encerrou as assembleias, passando-
se a lavratura da ata. Lavratura e Leitura da Ata: Lavrada e lida a presente Ata, foi ela aprovada por unanimi-
dade e sem quaisquer ressalvas pelos acionistas presentes. Cerquilho, 27/03/2026. Acionistas presentes as):
S.Pilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Paulo Roberto Pilon, NPilon Participacdes S/A
representada pelo Diretor Presidente Sr. Nelson Pilon, Nirceu Pilon Participagdes S/A, representada pelo Diretor
Presidente Sr. Mario Nirceu Pilon, J.Helena - Participacdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. José
Pilon, CRPilon ParticipagGes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Carlos Renato Gayotto Pilon, GLPilon
Participacoes S/A, representada pelo Diretor Presidente o Sr. Valmir Pilon e Diretor Vice-Presidente o Sr. Otavio
Pilon Filho, V.R.P. Adm. e Agropecuaria S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Nelma Terezinha Ferreira
Pilon, PCPilon Participacdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Ana Licia Corradi Mazzer e pela
Diretora vice-presidente a Sra. Ana Paula Mazzer Pilon Boaretto, Claudia Regina Gayotto Pilon, MLGPilon Par-
ticipagoes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria Ligia Gayotto Pilon, 0.P.F. Participagdes S/A,
representada pelo Diretor Presidente Sr. Otévio Pilon Filho, Leomar Empreendimentos e Participagdes Ltda, re-
presentada pela socia-administradora Sra. Maria de Lourdes Beneton Pilon, Vieira da Cruz e Pilon Participages
S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Norberto Vieira da Cruz filho, LVP Participacdes S/A, representada
pelo Diretor Sr. Luis Gustavo Pilon, Papilon Participagdes S/A, representada pela Diretora Presidente Sra. Maria
Neide Pilon Modolo, Brenda Participagdes S/A, representada pelo Diretor Presidente Sr. Valdemir Pilon, JGPilon
Participacoes S/A, representada pelo procurador Sr. Quintino Luis Assumpgdo Fleury, Santorini Participagoes
S/A, representada pela Diretora Marcia Pilon Saccaro, Brumapi Participagdes Ltda, representada pela Diretora
Marisa Pilon, Maria Verginia Pilon Rubinato, Minguts Participacdes S/A, representada por procuragdo por Valde-
mir Pilon, Valmir Pilon, NHPilon Participacdes S/A, representada pela Diretora Presidente Nilza Helena Pilon,
Norberto Vieira da Cruz Filho. A presente Ata é copia fiel extraida do Livro de Atas de Assembleias Gerais de
J. Pilon S/A Agiicar e Alcool. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Alexandre Pilon - Secretario da Mesa.

JUCESP n° 217.876/26-2 em 20/05/2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7B3D-059B-760B-FECS.

J. Pilon S/A Acucar e Alcool
CNPJ/MF N°. 47.254.396/0001-67 - NIRE: 35.3.0010525.7
Ata da 97° Reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 27 de marco de 2026.
Aos 27/03/2026, as 17:30 horas, no endereco da sua sede social, na Fazenda Santa Maria, Bairro Sdo Francisco,
no municipio de Cerquilho, SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo de J. Pilon S/A Aciicar
e Alcool, presentes o senhores: José Pilon, Mario Nirceu Pilon, Paulo Roberto Pilon, Valmir Pilon, Valdemir
Pilon e Norberto Vieira da Cruz Filho, que haviam sido eleitos na AGOE realizada nesta mesma data e que,
mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administragdo, haviam sido investidos
em seus cargos. Para dirigir os trabalhos, os presentes escolheram o Sr. José Pilon, que, iniciando-os, informou
ser dever do Conselho eleger um Presidente e um Secretario. Foram eleitos por aclamagdo unanime o Sr. José
Pilon para Presidente e o Sr. Mario Nirceu Pilon para Secretdrio. O Sr. Presidente disse que, na forma do
Artigo 11°, do Estatuto Social, deve-se passar & eleicdo dos Diretores Executivos, cuja gestao, ird até a data
da primeira reunido do Conselho de Administracdo, destinada a eleger a Diretoria, que se realizara apos
AGO de 2029. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse dos
novos eleitos, conforme determina o Capitulo III, Art. 6°, §4° do Estatuto Social. Foi a sequir efetuada a
votacdo, verificando-se terem sido reeleitos para Diretores Executivos os senhores:- Diretor Presidente:- José
Pilon, RG 2.907.398-4 SSP/SP, CPF/MF 017.812.198-34, residente na RE-CND Fazenda Santa Maria, n°® 09, Bairro
Séo Francisco, em Cerquilho/SP; para Diretor Administrativo-Financeiro:- Mario Nirceu Pilon, RG 5.091.402-9
SSP/SP, CPF/MF 835.132.998-34, residente na RH-CND Fazenda Santa Maria, n° 0, C1, Bairro Sdo Francisco, em
Cerquilho/SP; para Diretor Industrial:- Otavio Pilon Filho, RG 5.722.011-6 SSP/SP, CPF/MF 002.988.668-62,
residente na RA-CND Fazenda Santa Maria, n® 22, Bairro Sdo Francisco, em Cerquilho/SP, para Diretor Supe-
rintendente:- Nelson Pilon, RG 5.722.030-X SSP/SP, CPF/MF 405.370.808-72, residente na RA-CND Fazenda
Santa Maria, n° 20, Bairro Sdo Francisco, em Cerquilho/SP; e para Diretor Adjunto, foi decidido que o cargo
ficara vago por tempo indeterminado. Prosseguindo foi fixado a remuneragdo mensal dos Diretores e a cédula
de presenca dos Conselheiros nas Reunides para o periodo de maio/2026 a abril/2027: - Para Presidente, até
35 salarios minimos mensais, para os Diretores Administrativo-Financeiro, Industrial e Superintendente, até 33
salarios minimos mensais, para os Conselheiros, 1 salario minimo por reunido. Todas as aprovagoes foram feitas
por unanimidade dos senhores conselheiros. Declaragdo de Desimpedimento: Os senhores Diretores reeleitos,
que estavam todos presentes, declaram expressamente sob as penas da Lei, que ndo estdo incursos em nenhum
crime previsto em Lei que os impecam de exercer atividade mercantil. As declaragdes assinadas por todos os
diretores reeleitos, foram apresentadas e encontram-se arquivada na sede da empresa. Nada mais havendo a
tratar o Sr. Presidente declarou encerrada a reunido da qual se lavrou esta Ata que foi achada conforme e vai
assinada pelos presentes e por mim, secretdrio “ad-hoc” designado pelo Presidente. Cerquilho, 27/03/2026.
Conselheiros: - aa) José Pilon - Presidente; Mério Nirceu Pilon - Secretario; Paulo Roberto Pilon, Valmir Pilon,
Valdemir Pilon e Norberto Vieira da Cruz Filho. A presente ata é copia fiel extraida do livro de Atas do Conselho
de Administracdo de J. Pilon S/A Agiicar e Alcool. Jose Pilon - Presidente da Mesa; Mario Nirceu Pilon -
Secretdrio da Mesa. JUCESP n° 216.456/26-5 em 18/05/2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 08 de maio de 2026, as 17h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Heitor
dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, CEP 05.522-000, So Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira
Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reeleicdo dos membros
da Diretoria da Companhia. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por
unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo 10, inciso (ix), do Estatuto Social, deliberaram aprovar a reeleicao
do Sr. ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade
RG n°. 15.459.391-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 084.648.798-57, para o cargo de Diretor Presidente e de
acordo com a Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n°. 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada e
atualmente em vigor (“RCVM 44"), designa-lo, para ocupar também o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores,
como responsavel pela execugéo e acompanhamento das politicas de negociagao de agées e divulgacéo de ato ou fato
relevante da Companhia, nos termos e condicées previstos nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios; e o Sr.
MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°.
40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, para o cargo de Diretor sem designacao
especifica, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sénia, Sao Paulo/SP, CEP
05.522-000, e com mandato até a primeira Reuniao do Conselho de Administragao a ser realizada apés a Assembleia
Geral Ordinaria de 2028, devendo permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a eleicao e posse de seus
substitutos, tudo conforme termos e condicdes apresentados nesta reunido. Os Diretores aceitam suas nomeagdes,
declarando neste ato terem conhecimento do art. 147 da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, nao
estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer as atividades mercantis,
conforme Termos de Posse e Declaracao de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia. O Presidente da Mesa
informou ainda que os Diretores apresentaram curriculo, bem como declaragao, para arquivo na sede da Companhia,
cumprindo as formalidades exigidas na Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n°. 80, de 29 de marco de 2022
("RCVM 80"). 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera
assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do
§1°do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 08 de
maio de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges,
Secretaria. Conselheiros: (1) Roberto Penna Chaves Neto; (2) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (3) Stephan Joinovici
Cadier; (4) Rodrigo Araujo Alves; (5) André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; e (6) Milton Gioia Junior. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 217.325/26-9 em 20.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. |

CNPJ N.° 11.964.190/0001-83 - NIRE N.° 35.224.240.101 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09 DE FEVEREIRO DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 09 de fevereiro de 2026, as 10h00, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar,
sala 1, parte, Pinheiros, CEP 05.425-070, Sao Paulo/SP, sede da Sociedade. 2. PRESENCA: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAQi\O: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Afranio Lamy Spolador Junior. Secretaria: Fernan-
da Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da Companhia, com
a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social; e (ii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 6. DE-
LIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discussdes, deliberaram apro-
var: (i) a lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii)
aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em moeda cor-
rente nacional, mediante a emissao de 16.615.791 (dezesseis milhdes, seiscentos e quinze mil, setecentos e noventa e
um) novas acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 0,60184 cada, a serem totalmente subscritas e integralizadas
até 20/02/2026 por suas acionistas na proporcdo de suas respectivas participacdes acionarias, conforme boletim de
subscricdo anexo a presente ata (ANEXO 1) e, consequentemente alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5°. O capital social é de R$ 12.268.000,00 (doze milhées e du-
zentos e sessenta e oito mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, di-
vidido em 19.415.791 (dezenove milhdes, quatrocentos e quinze mil, setecentos e noventa e uma) agées ordindrias, to-
das nominativas e sem valor nominal.” (iii) aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de acordo com
a alteracao aprovada nesta assembleia, conforme constante do (ANEXO 1I) a presente ata, tendo uma via levada a re-
gistro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua publicagdo na integra. 7. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é as-
sinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata seré assinada digitalmente, de acordo com previsto no
paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a
registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 09 de fevereiro de 2026. Assinaturas: Afranio Lamy
Spolador Junior, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) Motiva Infraestrutu-
ra de Mobilidade S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo; e (2) Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A.,
por Afranio Lamy Spolador Junior e Hugo Rafael Mitz. Certifico que a presente é cpia fiel do original lavrado em Livro
proprio. Afrdnio Lamy Spolador Junior - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, e Fernanda
Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 181.809/26-6 em
28.04.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL
CNPJ/MF n° 92.751.213/0001-73

. Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19 de Fevereiro de 2026

1. Data, Hora e Local: As 10 horas do dia 19 de fevereiro de 2026, realizou-se Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL
(“Companhia”) na sede social localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 7° andar, (j. 72, Torre 4, Edificio Berrini
One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Sr. Francois Dominique Philippe Tritz, Presidente; e Sr. Vitor de Aradijo Cardoso, Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracdo do Estatuto Social
da Companhia, a fim de ajustar o ndmero minimo de membros da Diretoria Executiva; (ii) a destituicdo da Sra. Fabiola Cerchiaro Bierrenbach do cargo de Diretora de Riscos e
Controles Internos da Companhia; (iii) a destituicdo da Sra. Deborah Uema Oliveira do cargo de Diretora sem Designacao Especifica da Companhia; (iv) a ratificagao da composicdo
da Diretoria da Companhia; e (iv) a redistribuicao das responsabilidades regulatorias atribuidas aos Diretores da Companhia; (v) a consolidacdo da redagdo do Estatuto Social da
Companhia. 5. Deliberagdes: A (nica acionista, sem reservas, tomou as seguintes deliberagdes: 5.1 Aprovar a alteracdo do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, a fim de
ajustar a composicao da Diretoria Executiva, que passara a ser composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, todos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, o qual passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 11 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria Executiva que serd
composta por no minimo 2 (dois) e, no mdximo, 6 (sels) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Riscos e Controles Internos e os demais diretores sem deﬁgnagao
espeaﬁca todos pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela A

Geral.”. 5.2 Destituir a Sra. Fabiola Cerchiaro Bierrenbach, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portadora da cédula de 1dent1dade RG n° 24.406.730 (SSP/SP) e
inscrita no CPF/MF sob o n° 282.372.208-46, com endereco comercial localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105,
7° andar, Gj. 72, Torre 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, do cargo de Diretora de Riscos e Controles Internos da Companhia, para adequacdo da estrutura
organizacional de controles internos e gestdo de riscos as novas diretrizes estratégicas da Companhia e identificacdo de oportunidade para a promogéo da reestruturagdo da referida
area, com vistas ao aprimoramento de sua eficiéncia e aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa. Nesse contexto, deliberou-se pela substituicao da titular da funcdo,
de modo a viabilizar a selegdo de profissional com perfil técnico e experiéncia mais alinhados as demandas atuais e futuras da Companhia. 5.3 Destituir a Sra. Deborah Uema
Oliveira, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade (RG) n° 21.239.691-2 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o n® 151.222.448-04, com endereco comercial
localizado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 7° andar, (j. 72, Torre 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongges, CEP
04571-900, do cargo de Diretora sem Designagdo Especifica da Companhia. 5.4 Ratificar, ante as deliberacdes acima, a atual composicdo da Diretoria e redistribuir as funcdes
regulatorias especificas atribuidas aos seus membros, os quais tém mandato unificado até 20 de julho de 2028, conforme segue: a) Diretor Presid Frangois i
Philippe Tritz, francés, casado, mestre em gestao, portador do passaporte francés n® 18HE66449, inscrito no CPF/MF sob o n° 718.850.731-78, com enderego comercial localizado
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 7° andar, Gj. 72, Torre 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900,
responsavel pelo exercicio das seqguintes funcdes perante a Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”): (i) responsavel administrativo-financeiro nos termos do art. 54, § 2°,
da Circular SUSEP n° 700/2024; (ii) responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade, nos termos do art. 3°, inciso III,
da Resolugao CNSP n° 432/2021; e (iii) responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998, nos termos do art. 12 da Circular SUSEP n°® 612/2020;
e b) Diretor sem Designacao Especifica: Marcelo Suman Mascaretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 23428842 (SSP/SP) e inscrito no
CPF/MF sob o n° 270.471.008-22, com endereco comercial localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 7° andar, Gj.
72, Torre 4, Edificio Berrini One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, responsavel pelo exercicio das seguintes fungées perante a SUSEP: (i) responsavel técnico, nos termos do art. 3°,
inciso II, da Resolugdo CNSP n° 432/2021; (ii) responsével pela contratacdo e supervisao de representantes de seguros e pelos servigos por eles prestados, nos termos do art. 22 da
Resolugdo CNSP n° 431/2021; (iii) responsavel pelo cumprimento das obrigagGes do art. 13 da Resolugao CNSP n° 383/2020; (iv) responsavel pela politica institucional de conduta,
nos termos do art. 12, da Resolugao CNSP n° 382/2020; (v) responsavel pelas relagdes com a SUSEP, nos termos do art. 54, § 1°, da Circular SUSEP n® 700/2024; (vi) responsavel
pelo sistema de seguros aberto (Open Insurance), nos termos do art. 31 da Resolugao CNSP n° 415/2021; e (vii) responsavel pelos controles internos, nos termos da Resolucdo CNSP
n°® 416/2021. 5.4.1. Registrar que as funcdes regulatorias atreladas & diretoria de Riscos e Controles Internos foram redistribuidas, em carater estritamente transitério, entre os
membros remanescentes da Diretoria, em observancia ao art. 57, §2°, da Circular SUSEP n° 700/2024. Reconhece-se que tal redistribuicao implica, temporariamente, a cumulacao
de fungdes executivas e de controle pelos diretores ora designados, em aparente tensdao com o art. 54 da Circular SUSEP n° 700/2024 e o art. 9°, §2°, da Resolugdo CNSP
n° 416/2021, situacao que a Companhia tem ciéncia e que sera integralmente saneada com a eleicao e posse do novo Diretor de Riscos e Controles Internos, para o qual a Companhia
encontra-se em processo de obtencdo de Consulta Prévia junto a SUSEP. 5.5 Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alterages ora deliberadas,
passando o Estatuto Social consolidado a vigorar com a redagao constante do Anexo I ao presente instrumento. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi
lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Francois Dominique Philippe Tritz, Secretério: Vitor de Aradjo Cardoso. Acionista Presente:
CNP Participagoes em Seguros Ltda. (p. Francois Dominique Philippe Tritz). Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2026. Mesa: Frangois Dominique Philippe Tritz - Presidente; Vitor de
Araujo Cardoso - Secretario. CNP Participagdes em Seguros Ltda. - Francois Dominique Philippe Tritz; Susan Barrios de Siqueira Campos. JUCESP n° 192.400/26-5 em
11/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo I - “Estatuto Social da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL - Capitulo I - Da Organizagao,
Sede, Foro e Duragdo: Artigo 1° - A Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL, doravante denominada Companhia, adotou a forma de subsidiaria integral e rege-se
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).
Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 7° andar, conjunto 72, torre 4, Edificio Berrini
One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, agéncias, escritorios e
representagdes, no Brasil ou no exterior. Artigo 3° - 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Objeto Social: Artigo 4° - A Companhia tem como objeto
social explorar e operar seguros de pessoas e danos, em todo territorio nacional, podendo participar de outras sociedades como sécia ou acionista, desde que de acordo com seu
objeto social e com os limites legais aplicaveis. Capitulo III - Capital e A¢des: Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, &
de R$ 456.659.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil reais), dividido em 8.324.160.004 (oito bilhdes, trezentas e vinte e quatro
milhGes, cento e sessenta mil e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo o direito de subscri¢do na emissdo de novas agdes pela Companhia na proporgdo de sua participagdo no capital social,
de acordo com as disposigoes previstas na Lei das Sociedades por A¢oes. Paragrafo Terceiro - A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de
“Registro de Acbes Nominativas”. Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas”. Capitulo
1V - Transferéncia de Acdes e Direito de Voto: Artigo 6° - Os acionistas, conforme faculta a lei, poderdo estabelecer limitacdes a circulagdo de agGes e restri¢ao a direito de voto,
mediante Acordo de Acionistas, as quais serdo averbadas no livro de registro de agdes da Companhia. Paragrafo Unico - A alienacdo de acoes feita sem a observancia do Acordo de
Acionistas sera nula de pleno direito. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 3 (trés) primeiros
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Art. 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim exigirem. Parégrafo Primeiro - A Assembleia Geral tera seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por Presidente e Secretario, sendo
o presidente eleito por acionistas titulares da maioria das agdes presentes a assembleia. O Presidente escolhera qualquer dos presentes, inclusive advogados da Companhia, para
secretariar a Assembleia Geral. A mesa seré responsavel por transcrever as discussoes e deliberagdes em atas. Parag - Nas A bleias Gerais, cada acionista votara de
acordo com os termos estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 8° - A Assembleia Geral devera ser convocada pela Dlretona nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acoes, deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais de Acionistas podem ser convocadas pela Diretoria, por sua propria iniciativa ou por solicitagdo escrita de
qualquer acionista, ou conforme contemplado pela Lei das Sociedades por Agdes. Sujeito as disposicoes legais aplicaveis, as convocacdes deverao ser publicadas com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacao de cada Assembleia Geral e deverdo conter informagdes sobre o local, data e horério em que a respectiva Assembleia
Geral sera realizada, bem como a ordem do dia detalhada, sendo expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos, tais como “assuntos gerais de interesse da Companhia”,
devendo conter ainda copia de qualquer documentacdo que deva ser utilizada para dar suporte aos assuntos a serem discutidos. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd
instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, a maioria do capital social com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao,
com qualquer ndmero de votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas em lei. Paragrafo Terceiro - Considerar-se-a dispensada a convocagdo de uma assembleia a que
comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia. Paragrafo Quarto - Das Assembleias Gerais serao lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos acionistas
presentes. Artigo 9° - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador validamente constituido, que seja acionista ou representante de acionista,
ou administrador da Companhia ou advogado. Artigo 10 - Compete & Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades
por Acdes, que serdo aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante, ressalvadas as excegdes previstas em lei: (a) alteragdes no Estatuto Social da Companhia;
(b) alteragdo no capital social, incluindo aumento ou reducdo de capital; emissdo de valores mobiliarios conversiveis em agoes; emissao de bonus de subscricao; aquisiao ou resgate
de acdes pela propria Companhia; (c) eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria; (d) tomada anual das contas dos administradores, e deliberacdo sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (e) suspensao do exercicio dos direitos dos acionistas; (f) deliberagdo sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas concorrerem
para a formacdo do capital social; (g) deliberacdo sobre a transformagao, fuséo, incorporacao, cisao, dissolucao ou liquidagdo da Companhia, e/ou operagéo de efeitos similares,
e eleicdo e destituicdo de liquidantes e julgamento de suas contas; (h) deliberagdo sobre o pedido de faléncia ou recuperagdo judicial e extrajudicial, bem como declaragdo de
autofaléncia ou qualquer outro procedimento semelhante; (i) instituicdo ou modificagdo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia; (j) redugéo do dividendo minimo
obrigatério ou retencao de lucros; (k) constituiao de reservas, fundos ou provisdes contabeis; (L) aprovagdo das contas anuais e demais demonstragdes financeiras da Companhia,
assim como mudangas na politica de contabilizacdo; (m) aprovagdo da remuneracdo anual dos membros da Diretoria; (n) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo em
outras sociedades; (o) aprovagao de planos de oferta de acdes (inclusive no ambito de planos de remuneracéo de executivos), de opgdes de compra de acdes, de bonus de subscricéo,
bem como de quaisquer ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao da Companhia; (p) aprovacdo de emissao de debéntures, bem como da realizagdo e das condigdes de
eventual oferta piblica inicial pela Companhia; e (q) aprovagdo do resgate, recompra ou amortizacao de acdes da Companhia, os termos e condigbes dessas operagdes, incluindo,
sem limitacdo, os valores a serem pagos, observados os parametros definidos em lei. Capitulo VI - Administracdo: Artigo 11 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria
Executiva que serd composta por no minimo 2 (dois) e, no méximo, 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Riscos e Controles Internos e os demais
diretores sem designacgdo especifica, todos pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - Ao Diretor Presidente compete: (a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva e promover o cumprimento
de suas deliberagdes; (b) coordenar a agdo geral da Diretoria Executiva; (c) implementar a estratégia empresarial e gerir administrativa, financeira e operacionalmente a Companhia
e empresas controladas; (d) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo para tanto constituir prepostos e mandatérios, conferindo-lhes poderes e prerrogativas nos
termos do presente Estatuto Social e na lei aplicavel; (e) submeter a Assembleia Geral, até 31 de marco do ano subsequente ao exercicio social correspondente, a prestacao de contas
da Companhia, acompanhada (i) da manifestacdo da Diretoria Executiva e (ii) do parecer do Comité de Auditoria e Conselho Fiscal, se instalado, assim como a possibilidade da
submissdo da aprovacdo das demonstragdes financeiras intermediarias; (f) planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que Lhes sdo subordinados; (g) administrar,
designar, promover transferir e demitir empregados; (h) revisar e aprovar o relatorio anual de controles internos e de conformidade nos termos das normas do CNSP e da SUSEP;
e (i) exercer demais poderes de diregao executiva. Paragrafo Segundo - Ao Diretor de Riscos e Controles Internos compete: (a) ser responsavel pelos controles internos da Companhia
nos termos das normas do CNSP e da SUSEP; (b) preparar o relatdrio anual de controles internos e de conformidade nos termos das normas do CNSP e da SUSEP e submeter o relatorio
ao comité de risco (se existente), & Diretoria Executiva; (c) orientar e supervisionar: (i) implementagéo e operacionalizagdo do Sistema de Controles Internos (SCI) e da Estrutura
de Gestdo de Riscos (EGR), promovendo a integracdo de forma que os controles internos tenham especial foco nos riscos capazes de influenciar na consecucao dos objetivos
estratégicos da Companhia; e (ii) as atividades das unidades de conformidade e de gestao de riscos. (d) prover as unidades de conformidade e de gestao de riscos com os recursos
necessarios ao adequado desempenho de suas respectivas atividades, em especial quanto aos recursos materiais e humanos necessarios, proprios ou terceirizados, incluindo pessoal
experiente, capacitado e em quantidade suficiente; (e) informar periodicamente, e sempre que considerar necessario, os 6rgaos de administragdo e o comité de riscos (se existente),
de quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos, conformidade e gestdo de riscos, incluindo, mas néo se limitando a: (i) riscos novos ou emergentes; (ii) niveis de
exposicdo a riscos, bem como eventuais limitagdes e incertezas relacionados a sua mensuragao; (iii) acdes relativas a gestdo de riscos; e (iv) deficiéncias relativas a EGR e ao SCI e
seu respectivo saneamento. Paragrafo Terceiro - Compete aos demais Diretores a supervisdo e administracao das éreas que lhes forem designadas assim como as demais atividades
que Lhes forem atribuidas, incluindo aquelas decorrentes da indicacao dos Diretores, pela Assembleia Geral, para cargos de funcdes regulatorias, observado o disposto neste Estatuto
Social. Paragrafo Quarto - Na auséncia ou impedimento temporério de um dos membros da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral designara um dos remanescentes para substitui-
lo, sem vantagens pecuniérias pela acumulagao de funcdes. Paragrafo Quinto - Vagando um dos cargos da Diretoria Executiva, a substituicao se fara, provisoriamente, pelo mesmo
modo adotado no caso de auséncia ou impedimento temporarios, até que tome posse o substituto definitivo, eleito pela Assembleia Geral e aprovado pelo regulador, quando
aplicavel, para completar o tempo de mandato do substituido. Paragrafo Sexto - Os Diretores, mesmo apos o vencimento do prazo de seus mandatos, permanecerdo no exercicio do
cargo até a posse do respectivo substituto. Artigo 12 - Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria Executiva visa a realizacao dos objetivos sociais e a pratica dos atos
necessarios ao normal funcionamento da Companhia, a ela competindo: (a) executar as deliberagdes da Assembleia Geral e administrar os negdcios sociais; (b) fazer levantar
balancetes e contas, periodicamente, inclusive balango e contas anuais e apresentéd-los a Assembleia Geral; (c) elaborar e submeter & apreciagdo da Assembleia Geral o relatorio
anual; (d) aprovar qualquer ato, compromisso ou transacao da Companhia, conforme estabelecido nos regramentos internos da Companhia; e (e) aprovar as politicas de remuneracao
e de beneficios dos empregados da Companhia. Artigo 13 - A Diretoria Executiva se reunira sempre que necessario, por convocagdo do Diretor Presidente, de iniciativa propria ou
por solicitagao de qualquer outro de seus membros. As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros da Diretoria Executiva presentes, e em caso de empate, cabera
ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Paragrafo Primeiro - Das reunides da Diretoria Executiva se lavrardo, em livro proprio, atas numeradas na sequéncia normal dos niimeros
inteiros. Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria Executiva deverdo ser convocadas por escrito com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, exceto em casos
de urgéncia, mediante justificativa, devendo a convocagdo conter a ordem do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva reunido. Artigo 14 - Observado o disposto neste
Estatuto Social, a Diretoria Executiva tem ampla e cabal autonomia de acdo visando a realizacdo dos objetivos sociais e & pratica dos atos necessarios ao normal funcionamento da
Companhia, observados os paragrafos abaixo. Paragrafo Primeiro - A Companhia sera representada conforme indicado abaixo: (a) isoladamente, pelo Diretor Presidente;
(b) conjuntamente, pela assinatura de 2 (dois) diretores; (c) pela assinatura conjunta de 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, devidamente constituido na forma prevista neste
Estatuto Social e nos regramentos internos da Companhia; ou (d) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador, desde que expressamente autorizado no respectivo instrumento de
mandato. Paragrafo Segundo - As procuragdes em nome da Companhia serao outorgadas sempre por 2 (dois) diretores e, exceto pelas procuracées outorgadas para representacao
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo méximo de validade de 01 (um) ano, devendo em qualquer caso indicar os poderes especificos conferidos ao
outorgado. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas,
na forma da lei. Paragrafo Unico - As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Artigo 16 - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal. Artigo
17 - 0s membros do Conselho Fiscal, residentes no Pais, que atendam aos requisitos previstos na lei, terdo a competéncia nela disciplinada. Capitulo VIII - Exercicio Social,
Demonstragdes Financeiras e Destinacdo do Lucro: Artigo 18 - 0 exercicio social teré inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano social. Paragrafo Unico
- A Companhia poderé declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral e obedecidos os limites legais e tendo em vista o orcamento para o exercicio em curso, dividendos & conta de
lucro apurado nos balangos semestrais, bem como intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balango semestral ou anual. Artigo 19
- Do resultado apurado em cada exercicio social, serdo retiradas sucessivamente e na ordem abaixo, as seguintes porcentagens calculadas sobre os lucros que remanescerem: (a) 5%
(cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, destinada a garantir a integridade do Capital Social, observado o limite de 20% (vinte por cento) do Capital Social de que
trata o Art. 193 da Lei 6.404/76; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para distribuicdo de lucros aos acionistas, ressalvadas as hipéteses previstas em Lei, a titulo de
dividendo minimo obrigatério, na forma do Art. 202 da Lei 6.404/76; (c) podera haver retencao de parcela do saldo do lucro liquido, se houver proposta dos érgaos da administracéo,
constante das demonstragées financeiras, e de orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos moldes do Art. 196 da Lei 6.404/76; e (d) quando comportar,
a Diretoria Executiva podera submeter a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de saldo aos acionistas como bonificacdo ou aumento de capital. Capitulo IX - Comité de
Auditoria: Artigo 20 - Considerando o disposto no Art. 128 da Resolugao CNSP n° 432/21, a Companhia servir-se-a do Comité de Auditoria Gnico, constituido no ambito da lider
do conglomerado de que faz parte, a CNP Participagdes em Seguros Ltda., o qual cumprira as atribuicdes e responsabilidades, nos termos da legislagdo aplicavel, para com a
Companhia. Capitulo X - Liquidagdo: Artigo 21 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral.”.
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TB Comércio de Presentes S.A. ————
CNPJ n° 08.613.254/0009-44 - NIRE 35.300.585.992

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

inspirar e encantar, refletindo em cada detalhe a paixao por receber e cuidar bem. A marca preza pela inovagao constante,
oferecendo uma experiéncia personalizada e inspiradora. No inicio de 2023, Tania Bulhdes firmou uma importante parceria
com o fundo de private equity Treecorp, que passou a ser scio da Companhia. 0 acordo da suporte a estratégia de expansao
e internacionalizacdo da marca, que atualmente possui mais de 44 pontos de venda fisicos e operacdo prépria de
e-commerce, além de 44 comers dentro das lojas de parceiros espalhadas por todo o Brasil. 1.1. Reorganizacao societaria:
No exercicio de 2024 a TB Comércio de Presentes S.A., efetuou o Gltimo passo da sua reorganizacao societéria que consistiu
na transferéncia do controle que ela detinha sobre as empresas TB Internacional Ltd e Royal Limoges SAS para sua
controladora TB Holding. Esse passo foi de fundamental importancia para uma governanca corporativa mais eficiente e clara,
além de tornar as demonstracdes contabeis do grupo mais categdricas. Buscando modernizar nossos processos internus,
aprimorar a integracéo entre os departamentos, aumentar a confiabilidade das informacdes e garantir maior aderéncia as
exigéncias fiscais, adquirimos o novo sistema Protheus. Com funcionalidades avancadas, ele oferece mais autornagau

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
31/12/2024  01/01/2024 31/12/2024  01/01/2024 31/12/2024
Ativo Notas 31/12/2025 reapresentado reapresentado Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 reapresentado reapresentado Notas 31/12/2025 reapresentado
Notas 31/12/2025 reapresentado reapresentado # reapresentado Notas 31/12/2025 reapresentado
Ativo circulante 219.905 154.830 117.544 Passivo circulante 154.751 107.572 58.543  Receita liquida de venda de mercadurias 21 252.346 247.112
Caixa e equivalentes de caixa 3 68.476 9815 6.645 ::omectedores X h Ih %131 }(Z];éé %g(l,';g lgggg Eusto 1as trnercador\as vendidas 221 (177294!;13; (1771593202)
Contas a receber de clientes 4 67518 69.782 51117 mpos 0 & contr wgoes arecomer - - g UCro bruto — 9 L9, 22
Estogues 5 69.943 58,006 52,800 15 9.173 10.267 7.747  Despesas cum_vendas B 222 (105.887) (98.535)
Adlantarnentu de cl\entes 16 5.093 9.789 10.649  Despesas gerais e administrativas 223 (31.052) (39.571)
Impostos a recuperar 6 5.401 494 1.265 P
Adiantamentos 7 6336 15292 5915 Dividendos & JCP a pagar 20.4 11.442 1523 3.776  Resultado de equivaléncia patrimonial - (3.528)
Outros ati 2'231 1' 1 '502 Parles relacmnadas 12 71.773 25.590 3.430 Resultado operacional 42.964 33.488
ulros atios : : £ i 17 20,000 27982 - Receitas financeiras 237 3848 1645
Ahvg nao _cln_:qlante _ 201324 122408 111950 (400 passwos - - 696 Despesas financeiras 23 _ (30.648) (14.514)
Depdsitos judiciais 1 150 21 255 Passivo de arrendamento 19 8.430 7.566 7.826 financeiro - Liquido (26.800) (12.869)
Investimentos - - 8.835  Passivo ndo circulante 140.366 43.193 29.578 Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 16.164 20.619
Partes relacionadas 12 103.093 25.176 17.343  Empréstimos e financiamentos 17 122613 22.990 - Imposto de renda e contribuigao social - Corrente 24 (3.269) (4.840)
Imobilizado 8 65.976 62.320 42.995  Impostos e contribuicdes a recolher - - 949 Imposto de renda e contribuigao social - Diferido - 949
Intangivel 9 9.028 7.865 6.067 Provisao para contingéncias 18 305 - - Lucro do exercicio 12.895 16.728
Direito de uso - Arrendamento 10 23077 26.770 36.455  Passivo de arrendamento 19 17.448 20.803 28.629  Lucro por acdo (R§) 0,60 078
Total do ativo 421.229 217.238 229.494 gatr:rr;ﬁﬂiq lliquiﬂo 0l % % % DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Resera s capitl ' e e ke o o 31/12/2024
3U/12/2024  Reserva legal 203 967 726 253 Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 reapresentado
31/12/2025 reapresentado  (Qutros resultados abrangentes - - (263)  Lucro liquido do exercicio , — 12835 1678
Lucro do exercicio 12.895 16.728 T (1603) (L601) 916) Ajustes ao lucro: Juros sobre empréstimos 18.134 3.327
Resultado abrangente do exercicio 12.895 16728 Total do passivo e patrimnio liquido 421.229 211.238 229494 Jp”“’? sobre arren 3;82 A7
o — rovisao -
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Equivaléncia patrimonial _ 3508
Reserva de lucros Baixa de 4gio - 2745
Notas Capital social ~Reserva de capital ~Reservalegal Retencao de lucros Resultado abrangente  Resultados acumulados  Total geral vajor residual do imobilizado baixado 17 -
Saldos em 31/12/2023 105.705 36.594 253 - (263) (916) 141.373  Baivas no ativo imobilizado . 723
Aumer[ljtu de capital 36.594 (36.594) - - - 16728 un Contratos de arrendamento baixados (159) -
Luero do exercicio B - N - - y : Amortizacao de arrendamentos 10.163 9.425
Constituigao de reserva legal ) ) 4 ) ) 73 ~ Depreciagdo e amortizagio 8.503 5,630
gé\gﬂzgg%sen;rmuls obrigatdrios " 551; - - - = (7.736) (1.736) | ero ajustado 53.617 16271
e o ) ) ) ) N | Variagdes nos ativos e passivos:
e provisionados (8341) (8541 Aumento / Redug@o em contas a receber 2.264 (18.665)
Variacao cambial em investidas - - - - 263 (263) > numento / Reduc ! (11.937) (5.206)
Saldos em 31/12/2024 (Reapresentado) 126.748 - 126 - - (1601) 125873 "umento/Reducdoem estoques : :
Lucro do exercicio N - R R B 12.895 12.895 Aumento /Reducdo em outros ativos (790) (939)
Constituigao reserva legal 203 - - 241 - - (241) - Aumento / Reduco depdsitos judiciais 127 @)
Dividendos minimos obrigat6rios 204 - - - - - (4571)  (4571) Aumento/Reduggo em impostos a recuperar (4.907) l
JSCP provisionados 204 - - - R - (8.085) (8.085) Aumento / Redugao em despesas antecipadas 8.956 (10.077)
Saldos em 31/12/2025 126.748 - 967 - - (1.603) _126.112 Aumento/Redugo em fornecedores 393 (3.458)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS ng:g f Szgﬁgzg o impostos & C“"t”"”'g"es arecoher gggﬁ; gggg
1. Contexto operacional: A TB Comércio de Presentes S.A. (Companhia), doravante Tania Bulhdes, é uma Companhia de grande porte: Até o exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia elaborava suas demonstracdes contabeis em ) ;

’ d a P 2 any : L P o> > Aumento / Reducao em adiantamento de chentes (4.696) (860)
capital fechado, com sede e foro na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Rua Américo Vespicio, 79, constituida em conformidade com a NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME). A partir do exercicio findo Aumento / Reducdo em outros passivos : (959)
19/08/2007, com 0 objetivo de oferecer produtos de perfumaria e artigos para casa que combinam exclusividade, brasilidade em 31/12/2025, a Companhia passou a elaborar suas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contébeis A o/ Red g_ " P Jacionad 25.73) 897)
¢ sfisticagao. Ha mais de 30 anos no mercado, a marca mingira Tania Bulhdes leva ao mundo o encanto brasileiro de receber adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de grande porte, em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité. Aumento / Reducao em partes relacionadas —teafod)  lod])
bem em cada detalhe. Todos os produtos so criados em um processo artistico autoral, para vestir a casa, receber com  de Pronunciamentos Contabeis (CPC), caracterizando-se, assim, sua adogao inicial do CPC aplicaveis s entidades de Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 13791 11430
elegancia, perfumar com intensidade e revelar uma experiéncia de aconchego, conforto e absoluto bem-estar. Um jeito dnico grande porte. Em decorréncia dessa mudanga, a C hia aplicou o disposto no P Técnico Fluxo de caixa das atividades de investimentos
de inspirar o dia a dia. Tania abriu seu primeiro negécio em Uberaba, no interior de Minas Gerais, em 1989. Era uma lojinha CPC 37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. 2.2. Data de transicao: Para fins de aplicagao do CPC Aumento / Redugao em Investimentos - (12.726)
onde ela vendia tudo o que pintava: pratos, quadros, mdveis. Havia um escritério onde recebia seus clientes de decoracao e, 37, a data de transicao para o CPC aplicaveis as entidades de grande porte, corresponde a 01/01/2024, que representa o Aquisicdes liquidas de bens do ativo imobilizado e intangivel (Notas Explicativas n°8 e n¢9) _ (13.339) (27.476)
no fundo, ficava o atelié. Em 1991, ela se mudou para Sao Paulo e abriu uma loja numa garagem na Alameda Itu, nos Jardins. im’cio do periodo ivo mais antigo ap do nas es contabeis elaboradas em conformidade com as Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (13.339) (40.202)
De 14, foi para um espaco na Alameda Gabriel Monteiro da Silva e, em 2005, inaugurou a Loja Conceito na Rua Colombia. Tania normas CPC aplicéveis s entidades de grande porte. O balango patrimonial de abertura de acordo com as normas CPC Flyxo de caixa das atividades de financiamento
encontra inspiracéo nas memrias afetivas de sua infancia em Minas Gerais, onde cresceu entre a cidade e o campo. O aplicaveis as entidades de grande porte, foi preparado nessa data, refletindo os ajustes decorrentes da adogao inicial das Amortizagdo - Arrendamentos - Principal (9.056) (7.826)
logotipo de folha e a cor verde das embalagens nao sao por acaso: a singularidade do Brasil e a delicadeza da natureza estdo novas préticas contabeis. 2.3. Base de aplicacao e ajustes de adogao inicial: Os ajustes decorrentes da adogdo inicial

i : P o Amomzagao Arrendamentos Juros (3.505) (4.171)
sempre presentes em suas criacdes - seja em porcelanas com estampas criadas a mao, ou em fragrancias que provocam das normas CPC aplicéveis as entidades de grande porte, foram reconhecidos de acordo com o Pronunciamento Tecmco CPC  Princinal 61932 50.906
explosdes offativas. Produzidos em parcerias com os melhores fabricantes e experts do Brasil e do mundo - como as linhas 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, considerando, quando aplicavel, o de § P 11' .963
de porcelanas francesas Limoges e as fragrancias exclusivas criadas em Grasse - os produtos traduzem uma aura efeitos cumulativos na data de transigao e a reapresentaao das informagdes comparativas. Os impactos identificados Emprestlmose inanciamentos - Juros 575 11
naturalmente sofisicada. Com um design original, as colegies de tablevare da marca transformam as rotinas & mesa em referem-se substancialmente & aplicagéo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos, cuios efeitos afetaram as demonstragdes Aumento / Redugao em Dividendos & JCP a pagar _@nn) (18930
verdadeiras ocasides especiais. Ao lado de uma ampla linha de perfumaria para casa, a marca também conta com um mix contabeis comparativas do exercicio findo em 31/12/2024, conforme detalhado na Nota Explicativa i 2.6. 2.4. Principais Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento _ 98209 31942
completo de fragrancias pessoais em seu portfdlio. Sustentéveis, veganos e sem género, todos os perfumes so elaborados reas impactadas pela adogao do CPC aplicaveis as entidades de grande porte: A adogéo inicial do CPC aplicéveis as Aumento liquido de caixa e equlvalentes de caixa 58.661 3.170
com alta ao dos melhores naturais e com responsabilidade social. No final de 2022, a marca langou entidades de grande porte resultou em alteragdes relevantes nos critérios contabeis anteri adotados pela C hia Caixa e equival de caixa no inicio do exercicio 9.815 6.645
sua linha de produtos para cuidados com a pele do corpo. TANIAPELE foi criada para fazer parte de deliciosos r@ums de no arlnb\to do GPC PME, principalmente no que se refgre a: * reconhecimento e mensurago de contratos de arrendamento, Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 68.476 9.815
autocuidado e bem-estar. Todas as formulas séo veganas, cruelty-free e livres de As lojas foram p para em da adocéo do CPC 06 (R2) - com o dos ativos de dlrelto de uso e dos Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa __ 58661 3170

e -

correspondentes passivos de arrendamento; © ¢ divulgacao de i
conformidade com o CPC 48; « avaliag@o de ativos nao financeiros quanto a reducao ao valor recuperdvel, nos termos do potencial para contribuir para a ampliagdo da capacidade produtiva, maior controle sobre etapas relevantes do
CPC 01; + ampliacao dos requisitos de divulgagdo em notas explicativas, proprios do CPC aplicveis as entidades de grande processo produtivo e redugéo da dependéncia de terceiros em determinadas fases da cadeia operacional. Até a data
porte. 2.5. Isencdes e expedientes prahcns adotados: No processo de adocao inicial do CPC aplicéveis as entidades de g autorizagdo para emissao destas d des fi iras, 0s impactos omico-fi iros decorrentes do
grande porte, a Companhia avaliou as isences facultativas previstas no CPC 37 ¢ optou por utiliza-las quando aplicavel, inicio das operacdes ainda no podiam ser mensurados de forma confidvel, motivo pelo qual ndo houve reflexos
em especial: * anao reapresentacdo de combinagdes de negécios ocorridas antes da data de transigao; * a utilizagao dos contabeis nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025.

expedientes préaticos permitidos pelo CPC 06 (R2) para a adogdo inicial dos contratos de arrendamemo Nao foram adotadas

praticas contabeis vedadas pelo CPC 37. 3. Eventos Em 2026, a C daré inicio as operagd o BIREEGRIA .
de seus ateliés produtivos localizados em Uberaba, no Estado de Minas Gerais, destinados & produgdo de pegas de Virgilio Artur de Castro Cunha Junior
porcelana e itens de perfumaria pessoal e casa. A entrada em operacao dessas unidades esté inserida no plano de Presidente

expansao e vemc_allzagao das atividades do Grupo, com foco no fortalecimento da capacidade produtiva, no ganho de

controle e geracao de relatorios gerenciais e obrigatdrios, fortalecendo nossa gestéo. 2. Base de das

e na maior integracdo da cadeia de suprimentos. A Administracdo entende que o inicio das Silvia Cristina de Mello Silva

demonstracdes contabeis: 2.1. Adogao inicial das praticas contab das no Brasil as entidades de

Aos e da TB Comércio de Presentes S.A. Sao Paulo - SP Opiniao: Examinamos as
demonstracdes contabeis da TB Comércio de Presentes S.A., (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2025 ¢ as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia, em 31/12/2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

desses ateliés representa um marco relevante para a estratégia de crescimento da Companhia, com Contadora - CRC-1SP-201601

I " q

A administracdo é | pela elaboracao e a0 das d contabeis de de auditoria aproprlados as mrcunstanmas mas nau com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a

acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios eficacia dos controles internos da Ct a0 das polmcas cuntabe|s utilizadas e a
para permitir a elaboracéo de demonstracdes contébeis livres de distorgaor relevante mdependentemente se causada por ilidade das ivas contabeis e g feitas pela admi luimos sobre a
i a id a0 do uso, pela i a0, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se_existe mcerteza relevante em relagdo a eventos ou cundlgoes que possam levantar divida

Hone il

fraude ou erro. Na elaboragao das 0es contabeis, a ad | pela avaliacao da
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos “relacionados com a sua contlnmdade

operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis a nao ser que a em relacdo a de de continuidade | da C Se que existe incerteza
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas

das des. Os resp pela governanca da Companhla sdo aqueles com responsabilidade pela contabeis ou incluir mndlfmagao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem Nossas estdo
supervlsao do processo de elaboragdo das d 0es contabeis. R ilidades do auditor pela auditoria das fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de 10550 relatorio. Tudawa eventos ou condicdes futuras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas podem levar a Companhia a nao mais se manter em geral,

contabeis”, Somos i em relacao a C de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas - normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme divulgada na Nota
Explicativa n° 2.2 as demonstragoes contébeis referentes ao exercicio findo em 31/12/2025, a Companhia, em razéo de

previstos na 30 aplicavel, passou a adotar, o partir do exercicio de 2025, as praticas contabeis
adotadas no Brasil apllcave|s as entidades de grande porte (adogo inicial), em substituico as praticas contébeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas. Em 16/04/2025 emitimos relatdrio de auditoria sobre as

des contabeis da C o exercicio findo em 31/12/2024, sem modificacao, prep

em conjunto, estao livres de distorgao relevante, mdependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as dlvulgagoes € se as demonstragues contabeis

auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a repl as Ce 0es e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dequada. Ci -N0S Com 0 pela ‘arespeito, entre outros aspectos, do alcance e da
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes época dos trabalhos de auditoria j e das tatacd de auditoria, inclusive as deficiéncias

quando individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
econdmicas dos usuérios tnmadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da audltona realizada
de acordo com as normas brasil i de auditoria, julgamento profi | e

cetlmsmo profissional ao longo da aud|tor|a Além disso: * Identificamos e avaliamos 0s I'ISCUS de distorcao relevante ngs

des contabeis independ se causada por fraude ou erro, pl

Sao Paulo, 24 de abril de 2026

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e medias empresas, que ora estao sendo
reapresentadas, conforme descrito na referida nota explicativa, com o abjetivo de considerar a nova base de preparacao
e apresentacdo das demonstragdes contabeis (préaticas contabeis adotadas no Brasil). Nossa opinido nao contém
\modificagéo relacionada a esse assunto. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria aprupnada e suficiente para fundamentar ° GrantThornton
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificaca fes falsas Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

omissao ou Régis Eduardo Baptista dos Santos

intencionais; e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos CRC 2SP-025.583/0-1 Contador CRC 15P-255.954/0-0)

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Edito

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7B3D-059B-760B-FECS.

Apublicaga

acima foi

PUBLICACOES LEGAIS -3

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 29 de maio de 2026

| eceﬂificadadigilalmente@ 7

Dacumento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n22.200-2

ra E Agencia De Noticias Ltda.

de 24/08/2001.
Aautenticidade podeser  Brasil
conferida ao lado
e
#

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal 0 Dla SP. Acssse tambem através dolink: %

no dia 29/05/2026 g MW

https://www.ji

com. legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7B3D-059B-760B-FECS.



Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -4

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 29 de maio de 2026

CNPJ n°50.739.712/0001-03 - NIRE 35.300.630.289

Tania Bulhées Holding S.A. —————————

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2024
(reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre- (reapre-  (reapre-
Ativo Notas 31/12/2025 sentado) sentado) 31/12/2025 sentado) sentado) Passivo e patriménio liquido  Notas 31/12/2025 _ sentado) _ sentado) 31/12/2025 _ sentado) _ sentado)
Rivo circulante 1197 465 97 29380 198286 142543 FPassivociroulante 98 u§_ 159 BOIS0_ 96316 63465
Caica ¢ equivalentes decaa 3 3 1 8 6ol 1164l 7se omecedores 16 % - B 97 184 18487
N . . : Impostos e contribuigdes
Contas a receber de clientes 4 3 - 71.587 72.861 52319 7 recolher 17 19 17 _ 11.445 14427 8.850
Estoques 5 - - - 127420 103.057 69.612  Qbrigagdes trabalhistas
Dividendos & JCP a receber 274 144 - 274 - ~ e previdenciarias 18 - - 3 11332 12.258 9.062
Impostos a recuperar 6 129 3 6.656 1.140 1431 Adiantamento de clientes 19 - - - 5.093 9.830 10.649
N Dividendos & JCP a pagar 244 - - - 11.442 289 3.776
Adiantamentos ! ! 307 26 13697 6847 8.8 Empréstimos e financiamentos 20 - - - 20.000 32179 3.470
Despesas antecipadas 8 : : 260 169 * Outros passivos 2 W W W1 o1 1285 818
Outros ativos 9 481 11 11 1.275 1.046 2057 partes relaci 12 B R 3% R - B
Ativo nao circulante 211371 142795 _ 141630 _ 166.260 _ 124.161 _ 101772 pyssivo de arrendamento 23 771 R - 9.202 7566 8353
Depdsitos judiciais 10 - - - 150 271 255 Passivo ndo circulante 104.181 9.576 - _ 260185  88.810 _ 36.206
Investimentos 11 207.778 134242 141,630 - - - Empréstimos e financiamentos 20 - - - 172931 43.224 3.194
Partes relacionadas 12 1.898 8.553 - - - Empréstimos com sdcios 202 12.060 9.559 - 68.541 24.783
Imobilizado 13 - - 130.951 88558  53.741 Impostos e contribuigdes
. arecolher - - - - 2.201
Intangive 1 - ) 10.387 8.556 8612 s relacionadas 12 9L161 17 - - - -
Direito de uso 15 1.695 - - 24772 26770 39164 poica para contingéncias 21 o i ; 305 ) ;
Total do ativo 212568 _ 143260 _ 141727 _ 459540 _ 322441 _ 244315 pysjyy de amendamento 23 90 - - 18408 20803 30811
DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE Patrimonio liquido 107.404 _ 133566 _ 141.568 _ 107.404 _ 133.566 _ 141.568
Controladora Consolidado Capital social 241 124625 124625 124625 124625 124625 124625
31/12/2024 31/12/2024 Reserva de capital 242 16.708 16.708 16.708 16.708 16.708 16.708
31/12/2025 (reapresentado) 31/12/2025 (reapresentado) Reserva legal %3 - - 235 - - 235
(Prejuizo) Lucro do exercicio (13.482) 8.897 _ (14.454) 8.767  Prejuizos acumulados (33.684) (7.546) - (33.684) (7.546) -
Outros componentes do resultado abrangente QOutros resultad (245) (221) - (245) (221) -
Variacao cambial de sobre controladas no exterior Participagao de ndo ladk - - - 2801 3.755 3.076
(ajuste de conversao) (245) (221) (245) (221) * Total do passivo
Resultado abrangente do exercicio _(18727) _ 8676 _ (14699) _  8.546 e patriménio liquido 212.568 _ 143260 _ 141.721 _ 459.540 _ 322.447 _ 244315
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Reserva Reservadelucros  Resultado  Resultados Ajuste de Participacao de
social  de capital Reserva legal abrangente acumulados avaliacao patrimonial Total  nao controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 124.625 21.151 235 - - 25.042  171.659 3.076 174735
Ajustes da adocgo inicial - (5.049) - - - (25.042)  (30.091) - (30.091)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 124.625 16.708 235 - - - 141568 3.076 144644
Lucro do exercicio - - - - 8.897 - 8.897 (130) 8.767
Constituico de reserva - - (235) - 235 - - - -
Transagao de capital - - - (16.678) - (16.678) - (16.678)
Outros resultados abrangentes - - - (221) - - (221) 809 588
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) 124.625 16.708 - (221) (7.546) - 133.566 3.755 131.321
(Prejuizo) Lucro do exercicio - - - - (13.482) - (13482 972)  (14.454)
Transagao de capital - - - - (12.656) - (12.656) - (12.656)
Outros resultados abrangentes - - - (28 - (24 18 (6)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 124.625 16.708 - (45 (33.684) [ - 107.404 2.801  110.20!

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Contexto operacional: A Tania Bulhdes Holding S.A. (Companhia), ¢ uma Companhia de capital fechado, com sede e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Coldmbia 238, constituida em 19/05/2023, com o objetivo estratégico
na decisdo de melhor gerir toda nossa operaco. H4 mais de 30 anos no mercado, a marca mineira Tania Bulhdes leva ao
mundo o encanto brasileiro de receber bem em cada detalhe. Todos os produtos séo criados em um processo artistico
autoral, para vestir a casa, receber com e\eganma perfumar com i e revelar uma de
conforto e absoluto bem-estar. Um jeito Gnico de inspirar o dia a dia. Tania abriu seu primeiro negdcio em Uberaba, no interior
de Minas Gerais, em 1989. Era uma lojinha onde ela vendia tudo o que pintava: pratos, quadros, mdveis. Havia um escritério
onde recebia seus clientes de decoracao e, no fundo, ficava o atelié. Em 1991, ela se mudou para Sao Paulo e abriu uma loja
numa garagem na Alameda tu, nos Jardins. De I, foi para um espago na Alameda Gabriel Monteiro da Silva e, em 2005,
inaugurou a Loja Conceito na Rua Coldmbia. Tania encontra inspiracao nas memdrias afetivas de sua infancia em Minas
Gerais, onde cresceu entre a cidade e o campo. O logotipo de folha e a cor verde das embalagens nao sdo por acaso: a
singularidade do Brasil e a delicadeza da natureza estao sempre presentes em suas criages - seja em porcelanas com
estampas criadas a mao, ou em fragrancias que provocam explosdes olfativas. Produzidos em parcerias com os melhores
fabricantes e experts do Brasil e do mundo - como as linhas de porcelanas francesas Limoges e as fragrancias exclusivas
criadas em Grasse - os produtos traduzem uma aura naturalmente sofisticada. Com um design original, as colegdes de
tableware da marca transformam as rotinas a mesa em verdadeiras ocasioes especiais. Ao lado de uma ampla linha de
perfumaria para casa, a marca também conta com um mix completo de fragréncias pessoais em seu portfnlm Sustentaveis,
veganos e sem género, todos os perfumes sao elaborados com alta 30 dos melhores i naturais e com
responsabilidade social. Por fim, buscando modernizar nossos processos internos, aprimorar a integracao entre 0s
departamentos, aumentar a confiabilidade das informacdes e garantir maior aderéncia as exigéncias fiscais, adquirimos o
novo sistema Protheus. Com funcionalidades avancadas, ele oferece mais automacao, controle e geracao de relatorios
gerenciais ¢ obrigatdrios, fortalecendo nossa gestdo. 1.1. Combinagao de negécios: No exercicio de 2024, a TB Comércio
de Presentes S.A. concluiu um importante passo em sua reorganizagdo societaria, transferindo o controle das empresas
TB Internacional Ltd e Royal Limoges SAS para sua controladora, TB Holding. Essa mudanga representa um avanco

parauma ()] mais eficiente e transparente, além de tornar as demonstragdes contabeis do
grupo ainda mais claras. 2. Base de el a0 das oes contabeis individuais e consolidadas: 2.1. Base
de preparacao e aprovacao das demonstracdes abeis individuais e lidadas: Até o exercicio findo em

31/12/2024,2C hia elaborava suas 0es contabeis em conformidade com a NBC TG 1000 - Contabilidade

para Pequenas e Medias Empresas (CPC PME). A partir do exercicio findo em 31/12/2025, a Companhia passou a elaborar

suas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de grande
fad emitidos pelo Comité de P Contabeis (CPC), It

porte, em formidade com os p

negdcios entre as empresas lidadas. As contabeis incluem as operacdes da Companhia
e das empresas controladas, cuja participagao percentual na data do balanco é resumida como segue:

Tipo de controle  Participacao - 2025
TB Comércio de Presentes S.A. Controlada direta 100%
Tania Bulhdes Perfumes Ltda. Controlada direta 100%
Tania Bulhdes Porcelanas Ltda. Controlada direta 100%
Leila Restaurantes Ltda. Controlada direta 100%
Tania Bulhes Distribuidora Ltda. Controlada direta 100%
TB International Ltd Controlada direta 100%
BDP Limoges Controlada direta 65%
Royal Limoges Controlada direta 65%

Para fins de consolidacao os valores de demonstracéo do resultado das empresas Royal Limoges e TB Internacional Ltd.,
com base no processo de reorganizacao societaria, foram considerados apds a integralizacao do controle, ocorrido em
31/10/2024 sendo considerado apenas o més de dezembro como resultado consolidado. 2.2. Base de aplicacao e ajustes
de adocao inicial: De acordo com o CPC 37, a Companhia elaborou suas demonstracdes contabeis como se as praticas
contabeis previstas no CPC Full tivessem sido aplicadas desde a data de transicao, observadas as excecdes obrigatdrias e
as isencdes opcionais permitidas pela norma. Os ajustes decorrentes da adocao inicial do CPC Full foram reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido, na data de transicao, na rubrica “Ajustes de adocao inicial do CPC Full”, nao afetando o
resultado do exercicio de 2025 de forma direta, considerando que os efeitos foram reconhecidos na data de transicao no
patrimonio liquido. 2.3. Principais areas impactadas pela adogao do CPC Full: A adocao inicial do CPC Full resultou em
alteragdes relevantes nos critérios contabeis anteriormente adotados pela Companhia no ambito do CPC PME,
principalmente no que se refere a: * reconhecimento e mensuracao de contratos de arrendamento, em decorréncia da
adocao do CPC 06 (R2) - Arrendamentos com o reconhemmento dos ativos de direito de uso e dos correspondentes
passivos de j e divulgacdo de instrumentos fi iros, em conformidade com
0 CPC 48; « avaliagdo de ativos ndo financeiros quanto a reducao ao valor recuperavel, nos termos do CPC 01;
« ampliagdo dos requisitos de divulgacao em notas explicativas, proprios do CPC Full. 2.4. Isencdes e expedientes
praticos adotados: No processo de adocao inicial do CPC Full, a Companhia avaliou as isengdes facultativas previstas no
CPC 37 e optou por utilizd-las quando aplicavel, em especial: * a nao reapresentacao de combinagdes de negdcios
ocorridas antes da data de transicao; * a utilizacao dos expedientes praticos permitidos pelo CPC 06 (R2) para a adogao
inicial dos contratos de arrendamento. Nao foram adotadas préticas contabeis vedadas pelo CPC 37. 3. Eventos

Em 2026, a C: i a inici des de seus ateliés produtivos localizados em Uberaba,

s Normas Internacionais de Contabilidade (FRS), caracterizando-se, ,assim, sua adogao inicial do CPC Full. Em
dessa mudanca, a Companhia aplicou i o disposto no P Técnico CPC 37 - Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Com isso, as demonstracdes contabeis foram preparadas em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB e com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
2.1.1. Bases de lid Asd 0es contabeis lidadas incluem as |nfurmagoesda Companhia e de suas
controladas (diretas), encerradas na mesma data- base sendn c0n5|stenles com as praticas contabeis descritas nos topicos
da Nota Explicativa n° 2.8. As ladas foram incluindo as contas de ativo, passivo, receitas
e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminacdes de: (a) saldos de investimentos e do
patrimdnio liquido; (b) saldos de contas correntes € outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as
empresas (c) receitas e despesas, bem como lucros nao realizados, quando aplicavel, decorrentes de

o Estado de Minas Gerals destinados a produgo de pecas de porcelana e itens de perfumaria pessoal e casa. A entrada
em operacao dessas unidades estd inserida no plano de expansao e verticalizacao das atividades do Grupo, com foco no
fortalecimento da capacidade produtiva, no ganho de eficiéncia operacional e na maior integracdo da cadeia de
suprimentos. A Administracéo entende que o inicio das operagdes desses ateliés representa um marco relevante para a
tratégia de da Ct hia, com potencial para contribuir para a ampliacéo da capacwdade produtlva
maior controle sobre etapas relevantes do processo produtivo e redugau da d gncia de terceiros em
fases da cadeia operacional. Até a data de izacdo para emissao destas demonstragdes financeiras, os impactos
econdmico-financeiros decorrentes do inicio das operacdes ainda ndo podiam ser mensurados de forma confiével,
motivo pelo qual ndo houve reflexos contabeis nas demonstracdes financeiras de 31/12/2025.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Notas 31/12/2025 (reapresentado) 31/12/2025 (reapresentado)
Receita liquida de venda de mercadorias 5 - 211724 260.442
Custo das mercadorias vendidas 26.1 - - _ (71.009) (77.246)
Lucro bruto - - _ 206715 183.196
Despesas com vendas 262 - - (132.936) (103.397)
Despesas gerais e administrativas 263 (7.106) (205 (49.634) (48.546)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.035) 9.468 - -
Outras despesas e receitas - 241 - (2.126)
Resultado operacional (11.141) 9.504  24.145 29.121
Receitas financeiras 21 370 288 4.520 434
Despesas financeiras 27 (2.711) (892) _ (39.850) (16.920)
Resultado financeiro - Liquido (2.341) (604) _ (35.330) (16.486)
Resultado antes do imposto de renda
¢ da contribuicao social (13.482) 8.900 _ (11.185) 12.641
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente 28 - @) (3269 (4.823)
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido 28 - - - 949
(Prejuizo) Lucro do exercicio (13.482) 8.897 _ (14.454) 8.767
- Participagzo dos acionistas controladores (13.482) 8897 (13482 8.897
Participacao dos acionsitas nao controladores - - (972) (130)
(Prejuizo) Lucro por agéo (R$) 31 0,27) 0,18 0,27) 0,18
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 (reapresentado) 31/12/2025 (reapresentado)
(Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio (13.482) 8.897  (14.454) 8.167
Ajustes ao lucro: Equivaléncia Patrimonial 4,035 (9.468) - -
Juros sobre empréstimos 2.035 - 22.289 4716
Juros sobre arrendamentos 79 - 3.838 4171
Amortizacao de arrendamentos 263 - 10.426 9.425
Contratos de arrendamento baixados - - (159)
Provisao contigéncia - - 305 -
Valor residual do imobilizado baixado - - 4.634 5.279
Depreciagao e amortizagdo - - 11.412 7.961
Prejuizo ajustado (1.070) (571) 38.291 40.319
Variagdes nos ativos e passivos:
Aumento/Reducéo em contas a receber 3) - 1.274 (20.542)
Aumento/Reducao em estoques - - (24.363) (33.445)
Aumento/Reducao em outros ativos (611) (266)  (7.166) 3.701
Aumento/Reducao depdsitos judiciais - - 127 (22)
Aumento/Reducao em impostos a recuperar (86) (43) (5.516) 291
Aumento/Redug@o em despesas antecipadas - - (996) (1.694)
Aumento/Redugdo em fornecedores 90 (19) 1.235 (5
Aumento/Reducao em impostos e contribuigdes
a recolher 2 17 (2.982) 3.376
Aumento/Reducao em obrigacdes trabalhistas
e previdencidrias - ©)] (926) 3.196
Aumento/Redugdo em adiantamento de clientes - - @73 (819)
Aumento/Reducao em partes relacionadas 91.705 (8.572) N -
Aumento/Reducéo em outros passivos 2 - (366) 467
Caixa liquido (aplicado) gerado
nas atividades operacionais 84.129 (9.457) _ (6.125) (8.177)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento/Reduco em Investimentos (73.666) 16.491 - -
Aquisicdes liquidas de bens
do ativo imobilizado e intangivel - - _ (60.270) (48.001)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (73.666) 16.491 _ (60.270) (48.001)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao - Arrendamentos - Principal (240) - (9299 (7.826)
Amortizagdo - Arrendamentos - Juros (66) - (357D (4.171)
Empréstimos e financiamentos - Principal 2.501 6.961  120.308 73.582
Empréstimos e financiamentos - Juros 2.598 22816 15.224
Participacao de no controladores
em investimento adquirido - - (24) 588
Aumento/Redugdo em Dividendos & JCP a pagar (12.656) (16.678) _ (5.799) (20.165)
Caixa liquido (aplicado) proveniente
das atividades de financiamento (10.461) (1.119) _ 124.435 51.232
Aumento liquido (Reducao) de caixa
¢ equivalentes de caixa 2 (85) 58.040 4.054
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 86 11.641 7.587
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 1 69.681 11.641
Aumento liquido (Reducao) de caixa
¢ equivalentes de caixa 2 (85) 58.040 4.054
DIRETORIA
Virgilio Artur de Castro Cunha Junior
Presidente

Silvia Cristina de Mello Silva
Contadora - CRC-1SP-201601

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e acionistas da Tania Bulhdes Holding S.A. S&o Paulo - SP Opinido: Examinamos as demonstragoes

A admini

ponsével pela p

governanca pelas demonstragoes cnntabels individuais e 30 ¢
das

cnntabem individuais e consolidadas da Tania Bulhdes Holding S.A., (Companhia), identificadas como
, que comp 0 balanco patnmnnlal em 31/12/2025 e as respectivas demonstragoes

do resultado, do resultado abrangente das mutages do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as contabeis individuais e lidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos a posicdo patrimonial e fi ira, individual e
consolidada, da Companhia, em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a segmr |nt|tu|ada
Respunsabllldades do auditor pela auditoria das d Oes contabeis individ e . Somos
em relacao a C e suas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no

Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme divulgada na Nota
Explicativa n® 2.2 as d contabeis individuais e fas ref ao exercmoflndoem31/12/2025 a
Companhia, em razao de requerimentos previstos na \eglslal;ao aplicavel, passou a adotar, o partir do exercicio de 2025,

¢ adequada ap contabeis indi is e de acordo com as pratlcas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como para permitir a elab
de demonstracdes contabeis livres de dlsmrgao relevante mdependentemente se causada por fraude ou erro. Na

a0 das 0es contabeis ponsavel pela avaliagdo da

de auditoria apropriados a a urcunstancms mas ndo com 0 0h|et|v0 de EXPIEssarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da C € suas . das polmcas comabels
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti ivulg: feﬂas pela admi *C

sobre a 30 do uso, pela a0, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de audltona obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida

capacidade de a Companhia continuar operando, dlvulgando quando aplicavel, os assuntos com a sua

em relacdo a idade de | da C: hia. Se conclui que e)uste |ncerteza

continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. 0s is pela daC hia e suas ladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as d 0es contabeis individuais e lidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
dlstorgao relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de quea audltuna reahzada de acordo

relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatdrio de auditoria para as resp di nas d
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as dlvulgagoes forem inadequadas.
Nossas j J dé de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia,

estao f nas
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as

contabeis i e as € 0s eventos de maneira
cumpatwel com o objetivo de apresentacao adequada « QObtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informaces financeiras das entldades ou atividades de negocm do grupo para expressar uma opiniao sobre

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventums As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo i 1t quandu, fividual ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragoes contabels Como pane da audltona realizada de acordo com as noras brasileiras e

as praticas contabeis adotadas no Brasil aphcavels as entidades de grande porte (adocao inicial), em substituigao as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e medlas empresas. Em 25/04/2025 emitimos relatorio de
auditoria sobre as d des contabeis da C ao exercicio findo em 31/12/2024, sem
modificagdo, preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e medias
empresas, que ora estao sendo reapresentadas conforme descrito na referida nota explicativa, com o objetivo de
considerar a nova base de p [ das 0es contabeis (praticas contébeis adotadas no
Brasﬂ) Nossa opinido nao contém modificagao relacionada a esse assunto. Responsabilidades da administracao e da

is de auditoria, le ceticismo pi | a0 longo da auditoria.
Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de dlstorgao relevante nas demunstragoes contdbeis individuais e
consolidadas, mdependentemente se causada por fraude ou erro, de auditoriaem
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropnada e suflmeme para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorczo relevante resultante de fraude é mamr do que o proveniente de ero, jaquea
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, f 30, 0missao ou it falsas
intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

as d 0es contabeis individuais e Somos pela diregdo, superwsaoedesempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. C -N10S COM 0 resp pela
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes

significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido

identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 24 de abril de 2026.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
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