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ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPAC()ES S.A.
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EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62

(SEXTA) EMISSAO DA AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Nos termos do artigo 71, §§1° e 2°, da Lei n® 6.404/76, e da cldusula 9 do Instrumento Particular de
Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito|
Automatico de Distribuicdo, da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por
acoes com registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") sob o n®
2496-1 e categoria "A", com sede na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, CEP 01234-000,
na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob 0 n® 12.648.266/0001-24 e com seus;
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300384466
("Companhia”, “Emissora”, “Emissdo” e “Escritura de Emissao”), ficam os Senhores titulares das|
Debéntures (“Debenturistas”) convocados para se reunir em assembleia geral de Debenturistas
(“AGD"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 16 de junho de 2026, as 15 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, conforme previsto na clausula 9.1.3 da
Escritura de Emissao e nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, para deliberarem
acerca das ordens do dia elencadas abaixo. CONSIDERANDO QUE: 1. Em 24 de setembro de 2025, a
Companhia, em conjunto com as demais sociedades integrantes de seu grupo econdmico, distribuiu,
perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, requerimento de tutela
de urgéncia cautelar antecedente n®3014764-58.2025.8.19.0001 (“Tutela Cautelar”), em que postulou,
em resumo, a antecipacao dos efeitos tipicos do processamento de recuperacao judicial, incluindo: (i) a
suspensao da exigibilidade e do curso da prescricdo dos créditos e obrigacoes das requerentes; (ii) a
suspensao de execugdes e medidas de cobranca relativas a créditos ou obrigagoes; (iii) a proibicdo de|
constricao de bens; e (iv) a suspensao de clausulas de vencimento antecipado, amortizacao acelerada e|
excussao de garantias nos contratos celebrados com as requerentes; 2. Em 25 de setembro de 2025, a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario da
Emissdo (“Agente Fiduciario”), tomou ciéncia da decisdo proferida pelo MM. Juizo da 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos da Tutela Cautelar n® 3014764-
58.2025.8.19.0001, apds comunicacdo encaminhada pelos advogados da Companhia acerca do
deferimento da tutela cautelar requerida; 3. A assembleia geral de Debenturistas anteriormente|
convocada no dmbito da Emissao, aberta em 27 de outubro de 2025 e posteriormente suspensa e|
reaberta em sucessivas datas, foi encerrada em 27 de fevereiro de 2026, tendo, entre outras matérias,
deliberado sobre a ratificacdo dos efeitos do Evento de Vencimento Antecipado Automatico e sobre a
contratacdo do escritério Sacramone, Orleans e Braganca Advogados como assessor legal dos|
Debenturistas, nos termos e limites aprovados naquela oportunidade (“Assessor Legal”);, 4. A
Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo econdmico formularam pedido de|
recuperacao judicial no ambito dos autos n® 3014764-58.2025.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Recuperagéo Judicial”); e 5. Com vistas
a conferir maior precisdo deliberativa e adequada margem de atuacéo na defesa dos interesses dos
Debenturistas no ambito da Recuperacéo Judicial e de processos relacionados, diante da apresentagéo e
eventuais modificagdes do plano de recuperacao judicial da Companhia e demais recuperandas,
("Plano”), bem como dos atos a serem praticados em assembleia geral de credores e em incidentes,
recursos e medidas judiciais ou extrajudiciais correlatas, o Agente Fiducidrio atua diligentemente para
manter um alinhamento formal da comunh&o de Debenturistas quanto aos pardmetros de atuacdo do
Assessor Legal. Diante do exposto, ficam os Senhores Debenturistas convocados para deliberar sobre: a)
A ratificacdo dos atos ja praticados pelo Assessor Legal e pelo Agente Fiducidrio, na qualidade de
representantes dos Debenturistas, para protecao, preservacdo e recuperacdo dos créditos dos,
Debenturistas no ambito da Recuperacao Judicial, de recursos, incidentes processuais e processos
relacionados, inclusive para representacdo dos Debenturistas e exercicio do direito de voto em assembleia
geral de credores; b) A aprovacao, rejeicao ou aprovacao com ressalvas do Plano de Recuperacao Judicial
a serapresentado pela Emissora e demais sociedades recuperandas, pelo Assessor Legal; c) Os parametros
e limites para a negociacdo de alteracdes ao Plano em assembleia geral de credores ou reunides com
assessores juridicos e financeiros da Companhia, incluindo autorizacdo expressa para que o Assessor
Legal, na qualidade de representante dos Debenturistas, possa negociar, aceitar, rejeitar, propor ou
ressalvar propostas de modificacdo ao Plano, observadas as diretrizes aprovadas pelos Debenturistas,
nesta AGD; d) Eventual requerimento de suspensdo da assembleia geral de credores da Recuperacéo
Judicial, caso necessério, diante da insuficiéncia de informacoes do Plano, necessidade de anélise
complementar, auséncia de documentacéo, apresentacdo de modificagdes substanciais no curso da
assembleia geral de credores ou qualquer outro fato relevante que, a critério do Assessor Legal, justifique
a suspensao para preservacao dos interesses dos Debenturistas; e) A constituicao de Comité de Credores
no dmbito da Recuperacéo Judicial, incluindo, conforme aplicavel, a indicacdo de membros, suplentes e/
ou representantes dos Debenturistas, bem como a definicao de diretrizes de atuacao no referido Comité;
f) A ratificacao da consolidacao substancial da Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo
econdmico; g) A pratica de atos judiciais e extrajudiciais voltados a preservacéo, defesa e recuperacao do
crédito dos Debenturistas, incluindo, sem limitacdo, a apresentacdao de manifestacoes, objecoes,
impugnacoes, recursos, pedidos de tutela, incidentes processuais, medidas de urgéncia, pedidos de|
esclarecimento a Administracao Judicial, as recuperandas ou a terceiros, bem como quaisquer outras,
medidas necessdrias ou convenientes a defesa dos interesses dos Debenturistas no ambito da
Recuperacéo Judicial, da Tutela Cautelar, de recursos e de processos correlatos; A AGD serd instalada, em
12 (primeira) convocagdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocagao, com a
presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures em Circulacao. Na AGD, a cada Debénture em
Circulacao caberd um voto. As deliberacoes serdo tomadas por Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao, em primeira convocacao, ou 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (uma) das Debéntures em Circu\agéo, em segunda convocacao, observado o disposto na Escritura
de Emissao. Para fins de apuracao de quérum e direito de voto, deverao ser observadas as disposicoes da
Escritura de Emissdo, da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, bem como, conforme aplicavel,
eventuais autorrepresentacoes, individualizacdes de crédito, impedimentos, conflitos ou demais!
situacoes especificas reconhecidas ou formalizadas em assembleias anteriores ou no ambito da
Recuperacao Judicial. A AGD serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams, cujo link de acesso sera oportunamente disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos
Debenturistas que tiverem sua participacao e documentacao regularmente validadas. Os Debenturistas
interessados em participar da AGD dever&o encaminhar ao Agente Fiducidrio, preferencialmente com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data designada para a realizacdo da AGD, solicitacdo de
participacdo e os documentos de representacdo aplicaveis, por meio do endereco eletrénico af.
assembleias@oliveiratrust.com.br, indicando no assunto: “AGD Ambipar 62 Emissdo — Documentos de
Representacao”. Serdo admitidos a AGD os Debenturistas que apresentarem os seguintes documentos:
(a) para qualquer Debenturista (inclusive pessoa fisica): (1) documento de identidade do Debenturista,
do seu representante legal ou do seu procurador; e (2) caso o Debenturista seja representado por|
procurador, procuragdo com poderes especificos, outorgada nos termos do artigo 126, §1°, da Lei n°|
6.404/76, por instrumento publico ou particular; e (b) adicionalmente, para o Debenturista que seja
pessoa juridica ou fundo de investimento: (1) estatuto ou contrato social consolidado e atualizado,
devidamente registrado no drgao competente; (2) documento que comprove os poderes de|
representacdo (e.g., ata de eleicao do(s) representante(s) legal(is) que participara(do) da AGD ou que|
assinou(aram) a procuracao, conforme o caso); e (3) caso o Debenturista seja fundo de investimento,
regulamento consolidado e atualizado, devidamente registrado na CVM, devendo os documentos,
aplicaveis ser apresentados em relacdo ao seu administrador fiduciario ou ao seu gestor, conforme o
caso. Validada a condicao do Debenturista e a regularidade dos documentos apresentados, o Agente|
Fiducidrio encaminhara as instrugdes de acesso a plataforma Microsoft Teams. Na data da AGD,
recomenda-se que os Debenturistas acessem a sala virtual com antecedéncia minima de 30 (trinta),
minutos do hordrio previsto para inicio dos trabalhos, a fim de viabilizar a identificacdo dos participantes,
validacao de presenca e organizacao dos procedimentos assembleares. Apos o horario de inicio da AGD,
os Debenturistas considerados presentes poderao proferir o seu voto quanto a ordem do dia, oralmente|
ou por meio eletrénico, conforme procedimento a ser indicado pela mesa no momento da AGD, ficando!
0s votos registrados para fins de apuracao das deliberacées. Este Edital se encontra disponivel na sede do|
Agente Fiducidrio e na pagina eletronica do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os
mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. Permanecemos a disposicao para prestar
quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. Sdo Paulo, 26 de maio de 2026. OLIVEIRA
TRUST DTVM S.A.

EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CON_\IOCA@AO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
32 (TERCEIRA) EMISSAO DA ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A.
Nos termos do artigo 71, §§1° e 2°, da Lei n® 6.404/76, e da cldusula 9 do Instrumento Particular de
Escritura da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito
Automatico de Distribuicdo, da ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com
registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob 0 n°® 2627-1 e
categoria A", com sede na Rodovia Anhanguera, S/N, Km 120, galpao 05, Distrito Industrial, CEP 13388-
220, na cidade de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 09.527.023/0001-23 e
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35300412923 (“Companhia”, “Emissora”, “Emissao” e “Escritura de Emissdo”), ficam os Senhores
titulares das Debéntures (“Debenturistas”) convocados para se reunir em assembleia geral de
Debenturistas (“AGD"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 16 de junho de 2026, as 17 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, conforme previsto na clausula
9.1.3 da Escritura de Emissao e nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, para
deliberarem acerca das ordens do dia elencadas abaixo. CONSIDERANDO QUE: 1.Em 24 de setembro de
2025, a Companhia, em conjunto com as demais sociedades integrantes de seu grupo econémico,
distribuiu, perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, requerimento
de tutela de urgéncia cautelar antecedente n® 3014764-58.2025.8.19.0001 (“Tutela Cautelar”), em que
postulou, em resumo, a antecipagdo dos efeitos tipicos do processamento de recuperacdo judicial,
incluindo: (i) a suspensao da exigibilidade e do curso da prescricdo dos créditos e obrigagoes das
requerentes; (i) a suspensao de execucoes e medidas de cobranca relativas a créditos ou obrigacoes; (iii)
a proibicao de constricao de bens; e (iv) a suspensao de clausulas de vencimento antecipado, amortizacao
ace\eraéa e excussao de garantias nos contratos celebrados com as requerentes; 2. Em 25 de setembro
de 2025, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente
fiduciario da Emisséo (“Agente Fiduciario”), tomou ciéncia da deciséo proferida pelo MM. Juizo da 32
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos da Tutela Cautelar n®
3014764-58.2025.8.19.0001, apds comunicacdo encaminhada pelos advogados da Companhia acerca
do deferimento da tutela cautelar requerida; 3. A assembleia geral de Debenturistas anteriormente
convocada no dmbito da Emissao, aberta em 27 de outubro de 2025 e posteriormente suspensa e
reaberta em sucessivas datas, foi encerrada em 27 de fevereiro de 2026, tendo, entre outras matérias,
deliberado sobre a ratificacdo dos efeitos do Evento de Vencimento Antecipado Automatico e sobre a
contratacdo do escritério Sacramone, Orleans e Braganca Advogados como assessor legal dos
Debenturistas, nos termos e limites aprovados naquela oportunidade (“Assessor Legal”);, 4. A
Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo econdmico formularam pedido de
recuperacdo judicial no ambito dos autos n® 3014764-58.2025.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Recuperacéo Judicial”); e 5. Com vistas
a conferir maior precisdo deliberativa e adequada margem de atuacéo na defesa dos interesses dos
Debenturistas no ambito da Recuperacéo Judicial e de processos relacionados, diante da apresentagéo e
eventuais modificagdes do plano de recuperacao judicial da Companhia e demais recuperandas
("Plano”), bem como dos atos a serem praticados em assembleia geral de credores e em incidentes,
recursos e medidas judiciais ou extrajudiciais correlatas, o Agente Fiducidrio atua diligentemente para
manter um alinhamento formal da comunh&o de Debenturistas quanto aos pardmetros de atuacdo do
Assessor Legal. Diante do exposto, ficam os Senhores Debenturistas convocados para deliberar
sobre: a) A ratificacdo dos atos j& praticados pelo Assessor Legal e pelo Agente Fiducirio, na qualidade
de representantes dos Debenturistas, para protecao, preservacao e recuperacao dos créditos dos
Debenturistas no ambito da Recuperacao Jud\'cia%, de recursos, incidentes processuais e processos
relacionados, inclusive para representacdo dos Debenturistas e exercicio do direito de voto em assembleia
geral de credores; b) A aprovacao, rejeicdo ou aprovacao com ressalvas do Plano de Recuperacao Judicial
a serapresentado pela Emissora e demais sociedades recuperandas, pelo Assessor Legal; c) Os parametros
e limites para a negociacdo de alteracdes ao Plano em assembleia geral de credores ou reunides com
assessores juridicos e financeiros da Companhia, incluindo autorizacdo expressa para que o Assessor
Legal, na qualidade de representante dos Debenturistas, possa negociar, aceitar, rejeitar, propor ou
ressalvar propostas de modificacdo ao Plano, observadas as diretrizes aprovadas pelos Debenturistas
nesta AGD; d) Eventual requerimento de suspensdo da assembleia geral de credores da Recuperacéo
Judicial, caso necessério, diante da insuficiéncia de informacoes do Plano, necessidade de anélise
complementar, auséncia de documentacéo, apresentacdo de modificagdes substanciais no curso da
assembleia geral de credores ou qualquer outro fato relevante que, a critério do Assessor Legal, justifique
a suspensao para preservacao dos interesses dos Debenturistas; e) A constituicdo de Comité de Credores
no dmbito da Recuperacdo Judicial, incluindo, conforme aplicavel, a indicacdo de membros, suplentes e/
ou representantes dos Debenturistas, bem como a definicao de diretrizes de atuacao no referido Comité;
f) A ratificacao da consolidacao substancial da Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo
econdmico; g) A pratica de atos judiciais e extrajudiciais voltados a preservacéo, defesa e recuperacao do
crédito dos Debenturistas, incluindo, sem limitacdo, a apresentacdo de manifestacoes, objecoes,
impugnacoes, recursos, pedidos de tutela, incidentes processuais, medidas de urgéncia, pedidos de
esclarecimento a Administracao Judicial, as recuperandas ou a terceiros, bem como quaisquer outras
medidas necessarias ou convenientes a defesa dos interesses dos Debenturistas no ambito da
Recuperacéo Judicial, da Tutela Cautelar, de recursos e de processos correlatos; A AGD serd instalada, em
12 (primeira) convocagdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocagao, com a
presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures em Circulacao. Na AGD, a cada Debénture em
Circulacao caberd um voto. As deliberacoes serdo tomadas por Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao, em primeira convocacao, ou 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (uma) das Debéntures em Circu\agéo, em segunda convocacao, observado o disposto na Escritura
de Emissao. Para fins de apuracao de quérum e direito de voto, deverao ser observadas as disposicoes da
Escritura de Emissdo, da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, bem como, conforme aplicavel,
eventuais autorrepresentacoes, individualizacdes de crédito, impedimentos, conflitos ou demais
situacdes especificas reconhecidas ou formalizadas em assembleias anteriores ou no ambito da
Recuperacao Judicial. A AGD serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams, cujo link de acesso sera oportunamente disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos
Debenturistas que tiverem sua participacao e documentacao regularmente validadas. Os Debenturistas
interessados em participar da AGD deverdo encaminhar ao Agente Fiducidrio, preferencialmente com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data designada para a realizacdo da AGD, solicitacdo de
participacdo e os documentos de representacdo aplicaveis, por meio do endereco eletrénico af.
assembleias@oliveiratrust.com.br, indicando no assunto: “AGD Environmental ESG 32 Emissdo —|
Documentos de Representacao”. Serdo admitidos a AGD os Debenturistas que apresentarem os
seguintes documentos: (a) para qualquer Debenturista (inclusive pessoa fisica): (1) documento de
identidade do Debenturista, do seu representante legal ou do seu procurador; e (2) caso o Debenturista
seja representado por procurador, procuracao com poderes especificos, outorgada nos termos do artigo
126, §1°, da Lei n° 6.404/76, por instrumento publico ou particular; e (bg)J adicionalmente, para o
Debenturista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento: (1) estatuto ou contrato social
consolidado e atualizado, devidamente registrado no érgao competente; (2) documento que comprove
os poderes de representacao (e.g., ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que participara(ao) da
AGD ou que assinou(aram) a procuracao, conforme o caso); e (3) caso o Debenturista seja fundo de
investimento, regulamento consolidado e atualizado, devidamente registrado na CVM, devendo os
documentos aplicaveis ser apresentados em relacao ao seu administrador fiduciario ou ao seu gestor,
conforme o caso. Validada a condicdo do Debenturista e a regularidade dos documentos apresentados,
o Agente Fiduciario encaminhara as instrucoes de acesso a plataforma Microsoft Teams. Na data da AGD,
recomenda-se que os Debenturistas acessem a sala virtual com antecedéncia minima de 30 (trinta)
minutos do hordrio previsto para inicio dos trabalhos, a fim de viabilizar a identificacdo dos participantes,
validacao de presenca e organizacao dos procedimentos assembleares. Apos o horario de inicio da AGD,
os Debenturistas considerados presentes poderao proferir o seu voto quanto a ordem do dia, oralmente
ou por meio eletrénico, conforme procedimento a ser indicado pela mesa no momento da AGD, ficando
0s votos registrados para fins de apuracao das deliberacées. Este Edital se encontra disponivel na sede do
Agente Fiducidrio e na pagina eletronica do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os
mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. Permanecemos a disposicao para prestar
quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. Sdo Paulo, 26 de maio de 2026. OLIVEIRA

TRUST DTVM S.A.

Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 31.694.735/0001-96 - NIRE 35.300.651.081

Edital de Convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria da Companhia (“AGO”), a ser realizada no dia 01 de junho de 2026, as 13 horas,
hordrio de Brasilia, de forma semipresencial, excepcionalmente, no escritério do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Ad-
vogados, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.200, 5° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-050, com transmissdo simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma
Digital”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”) e
artigo 7°, pardgrafo quinto, do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem, sobre a sequinte ordem do dia: (i) Tomar
as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos audito-
res independentes; e (ii) Deliberar sobre a destinagao do Lucro liquido do exercicio, caso existente. Procedimentos para
participacdo: Informagoes acerca da participagao dos acionistas na AGO - Documentos. Nos termos do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Agdes, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo se cadastrar por
meio do e-mail daniel@finxapp.com.br devendo, para tanto, apresentar a Companhia, (i) em caso de pessoas fisicas, cé-
pia do documento de identificagao; e (ii) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificagao do representante
legal do acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado nos 6rgaos de registro
aplicaveis, bem como da documentagao de representagao societdria, identificando o seu representante legal (ata de elei-
cao de diretoria devidamente registrada nos 6rgaos de registro aplicaveis). Para maior celeridade do processo da AGO a
Companhia solicita que os acionistas se cadastrem para participar na AGO e enviem a documentacdo aqui mencionada até,
pelo menos, 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGO. Os acionistas que nao realizarem o cadastro no prazo acima
referido ndo poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81. Participacdo
Remota. A Assembleia serd transmitida digitalmente por meio do sistema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas
poderao ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. A Companhia enviard por e-mail aos acionistas (ou
aos seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos) que tiverem se cadastrado por meio do e-mail
descrito acima as respectivas instrugdes para acesso ao sistema eletronico de participacdo na AGO com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia. Caso o acionista nao receba da Companhia o e-mail com as instrugoes para acesso e parti-
cipagao da AGO até 24 (vinte e quatro) horas antes do hordrio previsto para a realizagdo da AGO, devera entrar em contato
com a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da
Companhia e solicitar suas respectivas instrucdes para acesso. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer proble-
mas operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle
da Companhia. A Companhia solicita aos acionistas que acessem o sistema eletrdnico disponibilizado para a participagao
na AGO com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagao ao horario previsto para inicio da AGO, tendo em maos
documento de identidade. O relatério da administracao sobre os negécios sociais, a copia das demonstragoes financeiras
e o parecer dos auditores independentes foram devidamente publicados no jornal “0 Dia Sdo Paulo” 1 (um) més antes da
data marcada para a realizagao da AGO, nos termos do Artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes. Em caso de dividas
ou esclarecimentos, favor contatar a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social da Companhia. 22 de maio de 2026. Daniel Shiraishi - Presidente do Conselho de Administracdo.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 1295-91E5-CF4C-51D7.
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CBA Machadinho Geracao de Energia S.A.

CNPJ/MF n° 24.241.083/0001-79 - NIRE 35.300.632.052 (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de fevereiro de 2026
1. Data, Horario e Local: Realizada aos dezesseis dias do més de fevereiro de 2026, as 16h00, na sede
social da CBA Machadinho Geracao de Energia S.A., na sede da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 11° andar, Sala 3, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900.
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de Editais de Convocacao, conforme o disposto no
art. 124, § 4°, da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em
vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura constante
no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa Dirigente: Camila Abel Correia da Silva, Presidente e Renato
Maia Lopes, Secretario. 4. Ordem do Dia: (i) Conhecer e consignar o pedido de rentncia de Diretor da
Companhia; (ii) eleger Diretor substituto; e (iii) ratificar o novo quadro de Diretoria da Companhia. 5.
Deliberacdes: Apos o exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia e dos respectivos
documentos, os acionistas da Companhia deliberaram, sem qualquer restricao ou ressalva, o quanto segue:
5.1. Conhecer e consignar o pedido de renuincia do entéo Diretor da Companhia, o Sr. Rogério Pereira
Jorge, brasileiro, divorciado, advogado, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 25.926.376-X SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n° 286.628.278-70, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, n°® 105, 14° Andar, parte, conjunto 141, Cidade Moncdes, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, do cargo de Diretor de Operacdes da Sociedade, conforme informado no Termo de Rentincia, com
efeito a partir de 16 de fevereiro de 2026. 5.2. Aprovar a eleicdo do Sr. Rogério Minatel, brasileiro,
casado, engenheiro de materiais, portador da célula de identidade R.G. n°® 32.817.018-5 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF n.°290.523.778-39, para o cargo Diretor de Operacdes da Companhia. 5.1. Ratificar o quadro
da Diretoria da Companhia, para o mandato unificado de até 30 de abril de 2026 ou até a Assembleia
Geral Ordinaria de acionistas que aprove as contas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025: Luciano Francisco Alves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 25.953.851-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 256.736.768-32, como Diretor Presidente;
Camila Abel Correia da Silva, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 294988439 SSP/SP e inscrita no CPF/MF n® 303.038.168-48, como Diretora Financeira; Renato
Maia Lopes, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 24.622.525-7-SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob n° 174.681.128-51, como Diretor Juridico; estes todos com endereco comercial
na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncdes, Sao Paulo/
SP, CEP 04571-900; e Rogério Minatel, brasileiro, casado, engenheiro de materiais, portador da Cédula
de Identidade R.G. n° 32.817.018-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n°290.523.778-39, como Diretor
de Operacoes; com endereco comercial na Rua Moraes do Rego, n® 347, Vila Industrial, Aluminio/SP, CEP:
18125-000. Fica ratificada a nao fixacao de remuneracao global dos administradores da Companhia tendo
em vista suas renuncias. 6. Encerramento: Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da presente
ata, que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes. Presidente da Mesa:
Camila Abel Correia da Silva; Secretario da Mesa: Renato Maia Lopes. Acionistas: Companhia Brasileira de
Aluminio, representada por seus diretores Camila Abel Correia da Silva e Renato Maia Lopes; e Metalex Ltda.
representada por seus diretores Camila Abel Correia da Silva e Renato Maia Lopes. A presente transcricao é
copia fiel da ata lavrada no livro proprio da Companhia. Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2026. Camila Abel
Correia da Silva - Presidente; Renato Maia Lopes — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 91.307/26-0 em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Triunfo Agropecudria S.A.
CNPJ/MF n° 49.323.876/0001-68 - NIRE 35300051912
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Assembleia Geral Ordinaria instalada e realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10h, na sede da
Triunfo Agropecuaria S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Briga-
deiro Faria Lima, n® 2012, Conjuntos 53 e 54, Sala 2, Jardim Paulistano, CEP 01451-919. 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades Andnimas”), em razao
da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme lista de presenca assinada
que se encontra anexa & presente ata como Anexo |. 3. Mesa: Presidente: Jodo Hagop Nercessian; Secretaria: Maria Stella
Assumpcao Quartim Barbosa. 4. Ordem do Dia: Dando inicio a sessao, manifestou o Presidente que a reunido estava
regularmente instalada e que a ordem do dia era: (i) Deliberar sobre a baixa de adiantamento de distribuicao de dividendos
concedido aos acionistas, referente ao exercicio social de 2023 (ii) aprovac@o das contas e dos balancos patrimoniais
referentes aos exercicios encerrados no periodo compreendido entre 12 de janeiro 2021 e 31 de dezembro de 2025; (iii)
ratificar a distribuigao de dividendos ocorrida antecipadamente no decorrer dos exercicios de 2024 e 2025, no valor total de
R$ 11.838.122,23 (Onze milhGes oitocentos e trinta e oito mil cento e vinte e dois reais e vinte e trés centavos). 5. Delibera-
¢oes: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da Assembleia esclareceu que a ata seria lavrada em forma de sumario dos
fatos ocorridos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas, conforme faculta o artigo 130, § 1° da Lei das
Sociedades Andnimas, o que foi objeto de concordancia pela totalidade das acionistas presentes. Instalada a assembleia
e apos a leitura da ordem do dia, esta foi posta em discusséo e votacao e as seguintes deliberagdes foram tomadas pelas
acionistas detentoras da totalidade do capital social da Companhia, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) aprovar
as contas dos administradores e os balancos patrimoniais referentes aos exercicios encerrados no periodo compreendido
entre 1° de janeiro 2021 e 31 de dezembro de 2025; (ii) ratificar a distribuicéo de dividendos ocorrida antecipadamente no
decorrer dos exercicios de 2024 e 2025, no valor total de R$11.838.122,23 (Onze milhdes oitocentos e trinta e oito mil cento
e vinte e dois reais e vinte e trés centavos . (jii) os acionistas, apos anélise das demonstragdes financeiras parciais e do
parecer da administragao aprovaram por unanimidade a baixa do adiantamento de dividendos no valor de 11.838.122,23
(Onze milhdes oitocentos e trinta e oito mil cento e vinte e dois reais e vinte e trés centavos, concedido em 2023, consi-
derando que o montante j& foi devidamente pago e registrado contabilmente (iv) ficou determinado que a contabilidade
procedera aos lancamentos necessarios para refletir a baixa no balango patrimonial a nas contas de lucros acumulados
(v) ratificam-se todos os demais atos da administracéo relacionados a este adiantamento 6. Aprovagao e Assinaturas:
Esgotada a Ordem do Dia, a ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Ficou consignado que a publicagdo da ata
sera feita com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma de sumério, conforme faculta o § 2° do artigo 130 da Lei
das Sociedades Anénimas. Acionistas presentes: Azaleia Participagdes S.A., por Jodo Hagop Nercessian; e Maria Stella
Assumpcao Quartim Barbosa. Certificamos que esta ata confere com a original lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 30 de
abril de 2026. Mesa: Jodo Hagop Nercessian - Presidente da Mesa Maria Stella Assumpgao Quartim Barbosa - Secre-

\taria. JUCESP sob n° 202.404/26-2 em 21/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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BERGGREN PARTICIPACOES S/A.

CNP): 51.820.738/0001-36
Relatdrio daDiretoria

BALANCO PATRIMONIAL PERIODO DEZEMBRO 2025 E DEZEMBRO DE 2024

Demonstracdes dos fluxos de caixa Dezembro de 2025 com dezembro de 2024

ATIVO 31/12/2025  31/12/2024 PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ (Expresso em Reais)
ATIVO CIRCULANTE 97.585,28 2.185,28 PASSIVO CIRCULANTE - - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA Dez/25 Dez/24
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.185,28 2.185,28  Fornecedores - _1- DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Créditos - - Fretes a pagar - _a-) Resultado Liquido Ajustado
Duplicatas a Receber - - Salérios e Encargos a Pagar - - (+) Lucro Liquido do Exercicio 1.069.474,14  696.361,38
(-) Perdas Estim. Créditos Lig. Duv. - - (+ ) Res.exercicio anterior 0,00 0,00
- - Obrigagdes Tributarias R _ (+) Resultado na Venda de Ativos Permanentes 95.400,00 0,00
Outros Créditos 95.400,00 - Débitos a Representantes - - (+)Depreciagao 000 000
Adiantamento a Fornecedores - - Instituigdes Financeiras R _ (=) Lu(,:ro _L|qmdo A]us}al!o i 1.164.87414  696.361,38
Impostos Recuperaveis - - Qutros Débitos R _ b Acresclmos)/ Decréscimos do Ativo
Outros Créditos 95.400,00 - Férias e 13° a Pagar - - - Duplicatas a Receber 0,00 0,00
Arrendamento a pagar _ _ - Titulos a Receber 0,00 0,00
Estoques - - - Adiantamento a qune_cedor 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 76.219.416,66 75.244.428,52  PASSIVO NAO CIRCULANTE 391400  3.000,00 - Impostos Recuperdveis 000 0,00
Realizavel a Longo Prazo Débitos com partes relacionadas 3.914,00 3.000,00 - Incentivos Fiscais 0,00 0,00
Depésito Judicial - - Instituicges Financeiras R oo Despe_sas do E_xerc,Segumte 0,00 0,00
Outros Créditos a Longo Prazo - - Prov de Contingéncias - - - Depdsito Judicial 0,00 0,00
Créditos com partes relacionadas - - Arrendamento Mercantil - - - emprestimos acionistas longo prazo 914,00 3.000,00
IRP) & CSLL Diferido - - - - ( ';“/Eestvmentos ggg ggg
ONIO Li 1 7592361380 (- ) Estoques
Col Sl 724185000 721551 (=)ol Ui Decr.do i sihm 0000
Investimentos 76.219.416,66 7524442852 Reservas de Lucros 389453794 2.825.063,80 ©) (Acrescimos)/ Decréscimas do Passivo
Partcipagéo societaria 76.219.416,66 75.244.428,52 Res.Investimentos - -~ Parcelamento Ordinario 000 000
Outros Investimentos , - Reslegal : _ - Débito a Representante 0,00 0,00
et : - fdesem esourar ' - Eitoe o o om
Bens em Uso - - Lucor acumulado 2.825.063,80 2.128.70242 - Débito Acionistss 0'00 0’00
(-) Depreciacao Acumulada - - Prejuizodo exercicio R i _1.069.474.14 _ 696.361,38 Provisio IRP) + CSLL 0'00 OYOO
TOTAL DO ATIVO 76.317.001,94 75.246.613,80 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 76.317.001,94 75.246.613,80 . - ' '
- Provisao de Contigéncia 0,00 0,00

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DEZEMBRO/2025 E DEZEMBRO/ 2024

(=) Total ( Acréscimos)/ Decr. do Passivo

0,00 0,00

PUBLICACOES LEGAIS -2
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA %ﬂoﬂgg %/20053 V122085 31/12/2024 TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.165.788,14  699.361,38
' ' o 2 - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(-) Impostos s/ Vendas 0,00 0,00 (+) Equivaléncia Patrimonial 1.070.388,14  697.176,10 (-) Participagdo societara -1.070.388.14 0.00
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 0,00 0,00 i (1) AgBes em Tesouraria 00 000
LUCRO OPERACIONAL DO PERIODO 1.069.474,14  696.361,38 ( +) Aquisigao de Agdes 000 000
(-) Custo dos Prod.Vendidos 0,00 0,00 (-)Jrs.s/Capital Proprio 0,00 0,00 Total das Atividades de Investimento 107038814 m
888 3 - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 0,00 0,00 LUCRO LiQUIDO DO PERi0DO 106947414 0 () :,;“;ﬁ“jeEF'?"‘;'ﬁﬁm"ga‘ango a0 anterio o o
(-) Despesas ¢/ Vendas 0,00 0,00 (-) Contr. Social 0,00 0,00 (-) Distritigao de Lucros 0'00 0’00
gespes_as Gerais ¢/ Vendas gg[ﬂ] ggg (-) Contr. Social Diferido 0,00 0,00 (& ) Integralizagdo de Captal 0'00 0'00
epreciagdo X , _ S 00000
(-) Despesas Financeiras 000 0.0 LUCRO LIQAPOS CONTR.SOCIAL TORRATALE 69636138 (1, 702) IRIAGHD DAS DISPONIBILIDADES a0 Zies
( +) Receitas Financeiras 0,00 0,00 (-)Imp.de Renda 0,00 0,00 Saido Inicial ano corrente 2.185.28 0.00
(-) Variago Cambial Liguida 0,00 0,00 (-) Imp.de Renda Diferido 0,00 0,00 \ariagao ocorrida no Periodo 95.400,00 2.185:28
o ) R 0.00 S fina das Disp. no final do periodo 9758528 2.185,28
(-) Despesas Administrativas -914,00 -814,72  LUCRO LIQ.APOS PROVIMPRENDA 1.069.474,14  696.361,38 Nova Odessa, 30 de abril de 2026
Despesas Ger.Administrativas -914,00 -814,72 - Oscar Jorge Berggren - Diretor Presidente
Depreciacéo Carlos Alexandre Pavan - CT CRC 1 SP 161355/0-8
HERES PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 22.554.410/0001-17
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Balango Patrimonial para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro - (Valores em milhares de reais - R$) Demonstragdo do Resultado para os Exercicios Findos
Ativo Notas 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 em 31 de Dezembro - (Valores em milhares de reais - R$)
Circulante Circulante Receita operacional liquida Notas 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 3 3 Fornecedores 6 - 11 Resultado de equivaléncia em investimento
Total do ativo circulante 3 3 Dividendos a pagar 7.4 1857 - em controlada 5 (4.052) (3.621)

<3

Total do passivo circulante
Néo Circulante

(130) _ (126
(4.182) (3.747)

Despesas gerais e administrativas
Resultado antes das receitas e despesas financeiras

1.857 11

. . Dividendos a pagar 7.4 3714 - Despesas financeiras 9 4) 3)

N3o circulante - - —_— . .

: . 5 24.488 32.102 Total do Exigivel a longo prazo (N&o Circulante) 3.714 - Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

nvest|men.tos L. —=—== === Patriménio liquido 7 e da contribuigdo social (4.186) (3.750)

Total do ativo n3o circulante _ 24488 32102 (it social 7.1 18.033 18.033 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.186) (3.750)
Reserva de lucros o 7.2 - 13.158  Agnotas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ajustes de avaliaggo patrimonial 7.3 887 903 Demonstragdo do Resultado Abrangente para os Exercicios Findos

) Total do patriménio liquido 18.920 32.094 em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)
Total do ativo 24.491 32.105 Total do passivo 24.491 32.094

Notas 2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.186) (3.750)
Total do resultado abrangente (4.186) (3.750)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido — Exercicios findos em 31 de Dezembro 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - R$)
Capital social  Reserva de lucros
Adiantamento

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos

. para futuro _ Avustesde em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)
Capital aumento Reserva Retencdo  avaliagdo Lucros 2025 2024

_Notas subscrito de capital legal de lucros patri ial lad Total Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.186) (3.750)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.033 - 2219 17.932 920 - _39.104 Ajuste para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido ao . A
LUCF? ||'q~Uid° do e>l<e"E"Ci° ) ) ) - - - - - - (3.750)  (3.750) caixa consumido nas atividades operacionais
Realizagdo de avaliagdo patrimonial do imobilizado 7.3 - - - - (17) 17 ~  Resultado de equivaléncia patrimonial 4.052 3.621
Constituicdo de reserva legal - - - - - - - (134) (129)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - ~  Variagdes passivo
Integralizagdo do capital - - - - - - " Fornecedores (10) 2
Destinagdes: Caixa gerado pelas operagdes
Constituicio/Reversdo de reservas - - - (6.993) - 6.993 - Dividendos recebidos 3562 3.386
Distribuigdo de lucros - - - - - (3.260) _ (3.260) (jixa liquido gerado pelas (consumido nas)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.033 - 2.219 10.939 903 - 32.094 atividades operacionai 3.418 3.259
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - (4.186)  (4.186) Fluxo de caixa das atividades de financi

Realizagdo de avaliagdo patrimonial do imobilizado 7.3 - - - - (17) 17 -
Constituicdo/Reversdo de reserva legal - - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - -
Integralizagdo do capital - - - - - - -

Distribuicdo de dividendos
Caixa liquido consumido nas atividades
de financiamentos
Caixa liquido (consumido nas) gerado pelas atividades

(3.418) (3.259)

(3.418) (3.259)

Destinagdes: p ionais e de fi i - -
Constitui¢do/Reversdo de reservas - - (2.219) (10.939) - 13.158 - Avariagdo das disponibilidades é assim demonstrada

Distribuigdo de dividendos - - - - - (3.418) (3.418) Noinicio do exercicio 3 3
Dividendos a distribuir - - - - - (5.571)  (5.571) No fim do exercicio 3 3
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.033 - - - 886 - 18.920 (Diminui¢do) aumento das disponibilidades - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Diretoria: Miriam Persinotti Lanzi
Aristides Candido Pinto Junior - Contador CRC 1SP265762/0-5

As d ragoes fi

findas em 31 de dezembro de 2025, e as notas explicativas na integra
isposi¢do dos acioni na sede da Companhia.
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| engenharia e urbanismo

PORTE DESENVOLVIMENTO URBANO S.A.

CNPJ n°®55.256.972/0001-33

Demonstragdo do resultado
Encerrado em 31 de Dezembro de 2025
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango Patrimonial - Encerrado em 31 de Dezembro de 2025 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Controladora Consolidado
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.850.042,09 68.134.817,14
Contas a receber - 47.483.409,22
Estoques de iméveis - 234.796.201,36
Créditos diversos - 3.644.980,37
Tributos a recuperar 8,55 9.187.248,65

Total do ativo circulante
Ativo ndo circulante
Contas a receber -
Estoques de iméveis -
Partes relacionadas 3.056.626,36
Depésitos judiciais -
Créditos diversos -
Investimentos em

participacdes societdrias 393.885.482,79
Propriedades para investimento -

3.850.050,64 _ 380.536.656,74

19.496.986,00
63.900.000,97
749.125.944,82
16.762,66
17.573.854,43

561.086.028,98

Imobilizado 105.719,74 3.575.476,14
Total do ativo ndo circulante 397.047.828,89 1.414.775.054,00
Total do ativo 400.897.879,53 1.795.311.710,74

Notas exp [¢
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Porte Desenvolvimento Urbano S.A. (“Compa-
nhia”), com sede na cidade de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
55.256.972/0001-33, foi constituida em 23 de abril de 2024 e € resultante
de operagao de reorganizacao societdria formalizada por meio de cessao de
cotas em operagdo triangulada envolvendo seu sdcio majoritério, Sr. Marco
Antonio Melro, com efeitos contdbeis a partir de 31 de marco de 2025 e ato
registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) em 29 de
maio de 2025. Referida operagdo transferiu para a Companhia parte das ope-
ragdes e projetos imobilidrios anteriormente detidos pela Porte Engenharia
e Urbanismo Ltda., sociedade com mais de 40 anos de atuacdo no mercado
imobilidrio. A Companhia tem como atividades principais a incorporagdo
imobilidria, a construgao de imdveis destinados a venda, a obtengao de ren-
da por meio da locagao de imdveis préprios e a participacao em outras socie-
dades, na condigao de sdcia, quotista ou acionista. O desenvolvimento dos
empreendimentos de incorporagao imobilidria — inclusive aqueles com par-
ticipagdo de terceiros — é conduzido por meio de Sociedades Simples, Socie-
dades de Propdsito Especifico (SPEs) e Sociedades em Conta de Participacao
(SCPs). As sociedades controladas compartilham, de forma significativa, as
estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.
Durante o periodo compreendido entre sua constituicao em 23 de abril de
2024 e 30 de margo de 2025, a Companhia permaneceu sem movimentagao
operacional ou financeira relevante, encontrando-se em fase pré-operacio-
nal. As atividades operacionais iniciaram em 31 de margo de 2025, com o
propdsito de assumir, estruturar e dar continuidade aos projetos imobiliarios
previamente desenvolvidos pela Porte Engenharia e Urbanismo Ltda., trans-
feridos para a Companhia no contexto do processo de cessao de cotas que
deu origem a sua criagao. 1.1. Investigacdo do Ministério Piblico Estadual
de Sdo Paulo e Policia Federal: Em 2024, a Companhia foi mencionada em
investigagoes relacionadas a um ex-corretor auténomo, que trabalhou na
empresa entre 2014 e 2018, sem jamais ter ocupado cargo de Diretoria. As
alegacdes envolviam transagdes imobilidrias com clientes que teriam supos-
ta conexdo com atividades ilicitas. Desde o inicio dessas mengdes, mesmo
sem ser objeto das investigagdes, a Companhia adotou postura de colabora-
cdoimediata com as autoridades, enviando voluntariamente e-mails e docu-
mentos ao Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo. Em 2025, o diretor es-
tatutdrio da Companhia foi ouvido na qualidade de testemunha por Delegado
da Policia Federal em inquérito instaurado para apurar as pessoas delatadas
pelo ex-corretor, com objetivo de prestar esclarecimentos e entregar docu-
mentos acerca de negociagdes imobilidrias havidas com alguns dos delata-
dos. 0 inquérito foi concluido e o Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo
- GAECO ofereceu dendncia dos delatados em fevereiro de 2025, sem qual-
quer mengao a Porte ou seus executivos. Ainda em 2025, ja no curso da acao
penal decorrente da dendincia dos delatados, o diretor estatutdrio e outros
executivos da Companhia foram ouvidos como testemunha. Nesses procedi-
mentos, a Companhia foi apenas ouvida com testemunha, ndo havendo con-
tra ela nenhuma investigagao em curso. 1.2. Investigacdo da Policia Civil
de Sao Paulo: Em 2024, a Companhia foi envolvida em uma investigagao da
Policia Civil de Séo Paulo, na qual se apurava lavagem de dinheiro de um
cliente em seus postos de combustiveis. A Companhia vendeu uma unidade
imobilidria a esse cliente em 2014. Desta investigacdo, decorreu um procedi-
mento de Busca e Apreensao na sede da Companhia. Apés todos os esclareci-
mentos prestados pela Companhia, O Ministério Piblico promoveu o arquiva-
mento do procedimento com relagdo a Companhia e seus diretores,
destacando que a negociagao foi licita. Nesse sentido, também foi autoriza-
da a restituicao dos bens apreendidos. 2. Resumo das principais politicas
contdbeis materiais: As demonstragdes contdbeis consolidadas foram ela-
boradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC), e apresentadas de forma consistente com as normas e orientagdes que
tratam da transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias, de
acordo com o entendimento da Administracdo da Companhia e em conformi-
dade com o Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), aplicdvel as entidades
do setorimobilidrio. 0 Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15) estabelece,
entre outros aspectos, as condigdes em que as entidades do setor imobilidrio
devem reconhecer a receita ao longo do tempo, utilizando o método da per-
centagem completada . (Percentage of Completion - POC), sendo que as de-
monstragdes contdbeis da Companhia foram elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, queincluem as normas,
interpretagdes e orientagdes emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil; adicio-
nalmente, os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobilidrias seqguem o entendimento manifestado pela CVM no
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47
(IFRS 15), 0 qual a Companhia adota com base no paragrafo 6° do artigo 177
da Lei n°® 6.404/76, observando, assim, as referidas normas, interpretacdes
e orientagdes. A preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de
estimativas contabeis criticas e envolve julgamentos significativos da Admi-
nistracdo na aplicagao das politicas contdbeis. Essas estimativas e premissas
sdo continuamente avaliadas com base na experiéncia historica e em outros
fatores considerados razoaveis nas circunstancias, incluindo expectativas
sobre eventos futuros. No entanto, os resultados efetivos podem diferir das
estimativas inicialmente adotadas. A Administragdo da Companhia declara
que todas as informacoes relevantes constantes nestas demonstragdes con-
tdbeis estao sendo devidamente evidenciadas e que correspondem integral-
mente aquelas utilizadas em sua gestdo interna. 2.1 Declaragdo de confor-
midade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem os Pronunciamentos Técni-
cos, Orientacdes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), e em conformidade com as Normas Internacionais de Rela-
torio Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emiti-
das pelo International Accounting Standards Board, aplicdveis as entidades
de incorporagao imobilidria no Brasil. As demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas sao apresentadas em moeda Real (R$), moeda funcional
da Companhia e de suas controladas, com valores arredondados para o mi-
Lhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As demonstra-
oes financeiras consolidadas abrangem os dados da Porte Desenvolvimento
Urbano S.A. e de suas controladas diretas, conforme demonstrado na Nota 7,
sendo que a Companhia exerce controle quando estd exposta ou tem direito
a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e pos-
sui poder para influenciar tais retornos, considerando-se, quando aplicavel,
direitos de voto potenciais atualmente exerciveis ou conversiveis. As contro-
ladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido e deixam
de ser consolidadas a partir da data em que o controle é encerrado. As prati-
cas contédbeis sao aplicadas de forma uniforme nas empresas incluidas na
consolidagao e, quando necessario, as informagdes das controladas foram
ajustadas para adequagao as politicas contdbeis adotadas pela Companhia,
com data-base em 31 de dezembro de 2025. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas, sao eliminados saldos e transacdes intragrupo (contas corren-
tes, receitas, despesas e resultados ndo realizados), bem como investimen-
tos reciprocos, sendo a participagao de ndo controladores apresentada sepa-
radamente, conforme o Pronunciamento Técnico CPC36 (R3) - Demonstragoes
Consolidadas. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas fo-
ram aprovadas pela Administraao da Companhia em 18 de maio de 2026.
2.2. Base de preparacdo: As demonstrages foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), convergentes as
IFRS, conforme emitidas pelo CPC e aprovadas pelo CFC, aplicveis as entida-
des do setor imobilidrio. As demonstragdes contabeis consolidadas incluem
as demonstragdes da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas,
elaboradas de forma consistente quanto as politicas contabeis e, quando
necessario, ajustadas para uniformidade, em conformidade com o CPC 36
(R3) (IFRS 10) e 0 CPC 18 (R2) (IAS 28). A partir do exercicio em que passou
a ser caracterizada a existéncia de controle por parte da Companhia sobre
suas investidas, as demonstragdes contabeis passaram a ser apresentadas de
forma consolidada; como o controle, nos termos do CPC 36, nao estava carac-
terizado em periodos anteriores, nao sdo apresentados saldos comparativos
consolidados relativos as controladas em exercicios anteriores, sendo a con-
solidacdo efetuada a partir da data em que o controle foi efetivamente carac-
terizado. 2.2.1. Consolidagdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplica-
das na elaboracdo das demonstracdes contdbeis consolidadas: (a)
Controladas: Sao classificadas como controladas todas as entidades (in-
cluindo Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs) nas quais a Companhia
detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando estd exposta
ou possui direitos a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com
ela e tem poder para influenciar tais retornos por meio da diregdo de suas
atividades relevantes. As controladas sdo integralmente consolidadas a par-
tir da data em que o controle é obtido, e deixam de ser consolidadas a partir
da data em que o controle € encerrado:

Percentual

de participagao

Controladas e controladas em conjunto diretas 31/12/2025
Almagah 227 Corporativo SPE S.A. 73,93%
Eixo Platina Desenvolvimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
Itapura III Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
Joao Oliveira Torres Incorporagdes SPE LTDA 100,00%
Metria 624 Lojas SPE LTDA 100,00%
P600 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
P610 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
P620 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
P630 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
P640 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
P650 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
P670 Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
Porte Almagah 227 SPE LTDA 100,00%
Porte Gestao E Consultoria Imobiliaria LTDA 100,00%
Porte Home Gestao Empresarial LTDA 100,00%
Porte Lote 5 Empreendimento SPE LTDA 100,00%
Porte Participagoes LTDA 100,00%
Porte Radial ITT Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
Porte Vilela IT Empreendimento Imobilidrio SPE LTDA 100,00%
Radial III Renda Recorrente SPE LTDA 100,00%
Regente IT Incorporagdes SPE LTDA 100,00%
Uni 28 SPE LTDA 100,00%
Uriel Gaspar I Empreendimentos Imobilidrios SPE LTDA 100,00%
Uriel Gaspar IT Empreendimento Imobilidrio S.A. 100,00%
Urman Corporativo SPE LTDA 100,00%

0Os investimentos em sociedades de propdsitos especificos (SPEs) sdo conta-
bilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reco-
nhecidos pelo seu valor de custo. Os ganhos nao realizados com as socieda-
des de propdsitos especificos (SPEs) sao eliminados na proporcdo de
participacdo societdria. As perdas ndo realizadas também sao eliminadas, a
menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas em conjunto sao
alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas
contdbeis da Companhia. 2.2.2. Informagdes por segmento: A principal
receita da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto vem
da atividade de incorporagdo imobilidria. O principal gestor das operagdes
analisa informagdes analiticas por empreendimento para deliberar sobre
alocagao de recursos e avaliar seu desempenho. A gestdo das atividades rela-
tivas ao planejamento estratégico, financeira, compras, investimentos de
recursos e avaliagao de performance nos empreendimentos é centralizada,
nao havendo uma segregacdo de gestao em conjuntos por tipo de empreen-
dimento (residencial de alto, médio e baixo padrao e comercial), que pudes-
se caracterizar-se uma gestdo por segmento, ou outros fatores que possam
identificar conjunto de componentes como segmentos operacionais da Com-
panhia. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos
em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado, mantidos com a fi-
nalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo da Compa-
nhia, e ndo para investimentos com outros propdsitos. As aplicagdes finan-
ceiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria
“Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. As aplicagdes finan-
ceiras restritivas ou com vencimento superior a 90 dias sao classificadas
como titulos e valores mobilidrios. 2.4. Contas a receber: Sdo apresentadas
aos valores presentes e de realizacdo, reconhecidas de acordo com os crité-
rios descritos na Nota Explicativa n° 2.19. E constituida provisao estimada
para perdas por valor considerado suficiente pela Administracdo quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo serd capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a rece-
ber. Em relacéo aos recebiveis que possuem garantia real das unidades imo-
bilidrias vendidas, a Companhia considera o risco de crédito como sendo

Passivo e Patriménio Liquido Controladora Consolidado

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 22.420.974,75 52.061.330,75
Fornecedores 269.782,53 26.136.820,35
Obrigagdes sociais,

trabalhistas e tributarias 1.417.152,89 12.770.404,49
Contas a pagar 98.222,44 16.314.393,10

Adiantamentos de clientes -
Credores por imdveis compromissados -
Obrigagdes com terceiros
Total do passivo circulante
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos -
Fornecedores -
Obrigacdes sociais,

trabalhistas e tributdrias -
Adiantamentos de clientes
Partes relacionadas
Contas a pagar
Credores por imdveis compromissados -
Obrigagdes com terceiros -
Provisdo para perdas

em investimentos
Provisdo para garantia de obras -
Provisdo para demandas judiciais 3.172.124,79 3.172.124,79
Tributos diferidos - 1.301.304,38

353.771.937,14
16.700.574,89
12.736.334,59
490.491.795,31

24.206.132,61

86.515.220,71
1.128.044,65

4.603.000,00
112.846.014,49
19.208.451,57
1.431.659,06
2.450.892,22
667.432.111,77

2.440.216,48

24.422.735,63 B
16.135.423,80

Consolidado
198.412.510,79
(4.198.831,86)
(15.098.156,37)
179.115.522,56

Controladora
Receita Bruta -
(-) Impostos Incidentes s/Receita -
(-) Receitas Canceladas -
Receita liquida -
Custo de imdveis vendidos
e servigos prestados -
Lucro bruto -
Receitas (despesas) operacionais

(146.303.792,88)
32.811.729,68

Administrativas, comerciais e gerais ~ (15.383.224,70) (30.888.853,18)
Despesas comerciais (3.056.279,91) (22.015.142,68)
Despesas tributdrias (78.980,41) (751.014,47

Equivaléncia patrimonial
Outras receitas
(despesas) operacionais

46.966.779,22 -

(3.172.124,46) _ 75.602.004,47
25.276.169,74 _ 21.946.994,14
25.276.169,74 _ 54.758.723,82

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras 32.953,40 7.807.310,11
Despesas financeiras (1.149.158,18) (35.103.150,43)

Lucro antes da provisdo para o imposto
de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuicdo social
Resultado liquido do
exercicio lucro ou (-) Prejuizo 24.159.932,81 _ 23.057.080,04
Participagdes de ndo controladores - 1.102.852,77
Participagdes de controladores - 24.159.932,81

24.159.964,96 _ 27.462.883,50
(32,15) _ (5.309.467,26)

Total do passivo nao circulante 30.035.076,90 _ 916.224.247,44
Patrimdnio liquido
Capital social
Lucros ou (-) prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido
antes dos nao controladores 346.656.670,02  346.656.670,02
Participagdo de ndo controladores - 42.229.608,53
Total do patriménio liquido
(passivo a descoberto)
Total do passivo
e patriménio liquido

355.437.683,00
(8.781.012,98)

355.437.683,00
(8.781.012,98)

346.656.670,02  388.886.278,55

400.897.879,53 1.795.311.710,74

baixo e, assim, ndo constitui provisao. A Companhia e suas controladas ado-
tam os procedimentos descritos na Nota Explicativa n° 2.19 para o reconhe-
cimento contabil dos resultados auferidos nas operagées com incorporacao
imobilidria e venda de imdveis. Em decorréncia do disposto, o saldo de con-
tas a receber das unidades imobilidrias vendidas e ainda nao concluidas ndao
estd refletido integralmente nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia, uma vez que o seu registro € limitado a parcela
da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. As
contas a receber de clientes no decorrer da fase de construcao dos empreen-
dimentos imobilidrios sdo atualizadas com base no Indice Nacional da Cons-
trugdo Civil (INCC). Apds a entrega das chaves (empreendimentos imobilia-
rios concluidos), as parcelas em aberto remanescentes do preco de venda
normalmente sao atualizadas pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-
-M) e acrescidas de juros de mercado. A Companhia constitui provisao para
distratos, com base na anélise da inadimpléncia dos contratos de venda de
unidades imobilidrias, considerando os histéricos de comportamento de
pagamento dos clientes, as condi¢des contratuais, a efetividade das agoes de
cobranga e as expectativas de perdas associadas. A mensuracdo da provisao
érevisada periodicamente pela Administragao, de forma a refletir, de manei-
ra razodvel e prudente, as perdas estimadas decorrentes de possiveis resci-
soes contratuais (distratos), sendo reconhecida no resultado do exercicio
quando da constituicdo ou reversdo. 2.5. Ajuste a valor presente: Os ele-
mentos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagoes de
curto prazo (se relevantes) e longo prazo, sem a previsao de remuneracéo ou
sujeitas a: (i) Juros prefixados; (II) Juros notoriamente abaixo do mercado
para transages semelhantes; e (III) Reajuste somente por inflacao, sem ju-
ros, sao ajustados a seu valor presente com base na taxa média praticada
pela Companhia para concessao de desconto sobre o prego da tabela de ven-
das ou a sua taxa média de captagao, dos dois o maior. O calculo a valor pre-
sente aplica-se, normalmente, as contas a receber com vencimento antes da
entrega das chaves, decorrente das vendas de unidades de empreendimentos
imobilidrios nao concluidos. Para o saldo devedor decorrente das vendas a
prazo de unidades de empreendimentos imobiliarios concluidos e para o sal-
do devedor, com vencimento apds a entrega das chaves, decorrente das ven-
das de unidades de empreendimentos imobilidrios ndo concluidos, as taxas
de juros previstas nos contratos sao compativeis com as taxas de mercado
aplicaveis as negociagdes similares. A taxa média utilizada para o célculo do
desconto a valor presente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi de 6,00%. 0 ajuste a valor presente e a respectiva reversao sobre as con-
tas a receber decorrentes das vendas de iméveis sdo registrados no préprio
grupo de “Receitas de incorporagdo imobilidria”. 2.6. Instrumentos finan-
ceiros e derivativos: Classificacdo e mensuraco de ativos e passivos fi-
nanceiros: Ativos financeiros: Os ativos financeiros estao classificados nas
seguintes categorias especificas: (i) ao valor justo por meio do resultado;
(IT) investimentos mantidos até o vencimento; (III) empréstimos e recebi-
veis; e (iv) ativos financeiros “disponiveis para venda”. (i) Ao valor justo por
meio do resultado: Os ativos e passivos financeiros sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacao e tém
como caracteristica a sua negociagao ativa e frequente, principalmente, no
curto prazo. Esses ativos sao mensurados ao seu valor justo, e suas variagoes
sao reconhecidas no resultado financeiro do exercicio. (II) Investimentos
mantidos até o vencimento: Sao os ativos financeiros que correspondem a
ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e
data de vencimento fixa que a Companhia tem intengao e capacidade finan-
ceira de manter até o vencimento. Sao avaliados pelo método do custo amor-
tizado, ou seja, acrescidos dos rendimentos contratuais auferidos em contra-
partida ao resultado do exercicio, com base na taxa de juros efetiva. (III)
Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa categoria os empréstimos e
recebiveis com pagamentos fixos ou determindveis ndo cotados em mercado
ativo. Os empréstimos e recebiveis sao atualizados de acordo com a taxa efe-
tiva da respectiva transagao. Compreende-se como taxa efetiva aquela fixada
nos contratos e ajustada pelos respectivos custos de cada transacao. (iv)
Ativos financeiros “disponiveis para venda”: Os ativos financeiros disponi-
veis para venda correspondem a ativos financeiros ndo derivativos designa-
dos como “disponiveis para venda” ou ndo sao classificados como: (a) em-
préstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c)
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Passivos financei-
ros: Os passivos financeiros sdo classificados como “Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”: (i)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os passivos fi-
nanceiros classificados como valor justo por meio do resultado sao aqueles
mantidos para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resul-
tado. Mudangas no valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.
(IT) Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros, incluindo
empréstimos e financiamentos, sdo inicialmente mensurados pelo valor jus-
to, liquidos dos custos da transagdo. Posteriormente, sao mensurados pelo
método do custo amortizado, ou seja, utiliza-se o método de juros efetivos,
e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragdo efetiva. 0
método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um
passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo aplicavel. A
taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro. A receita
éreconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida nao
caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
financeiros individuais e consolidadas. 2.7. Iméveis para venda: Incluem
terrenos a comercializar, iméveis em construgao e iméveis concluidos. O cus-
to dos imdveis é formado por gastos com aquisicdo de terrenos (numerario
ou permuta fisica avaliadas ao valor justo), materiais, mao de obra aplicada
(prdpria ou contratada de terceiros), despesas com incorporacéo e encargos
financeiros decorrentes dos empréstimos e financiamentos durante o perfo-
do de desenvolvimento e construcao, vinculados aos empreendimentos imo-
bilidrios. Os imdveis sao demonstrados ao custo de construgdo, que nao ex-
cede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construgao, a
parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nao
comercializadas. A Companhia capitaliza encargos financeiros aos empreen-
dimentos imobilidrios durante a fase de construgao, captados por meio do
sistema financeiro habitacional e, quando aplicével, de outras linhas de
captagdes que sejam utilizadas para financiamento da construgao (limitado
ao montante da respectiva despesa financeira), os quais sao reconhecidos ao
resultado na proporgao das unidades vendidas, mesmo critério dos demais
custos. A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante dos terrenos a
incorporar é realizada com base na expectativa de prazo do langamento dos
empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente por meio das esti-
mativas de lancamentos. 2.8. Imobilizado: 0 imobilizado € composto, prin-
cipalmente, por instalacdes comerciais referentes aos estandes de vendas.
No caso especifico dos estandes, somente sdo classificados no ativo imobili-
zado aqueles cuja vida (til economica seja superior a um ano. 0 ativo imobi-
lizado € mensurado ao custo de aquisicao, deduzido da depreciagao acumu-
lada, a qual € calculada pelo método linear, com base nas vidas (teis
econdmicas estimadas dos respectivos bens, as taxas mencionadas na Nota
8. 2.9. Investimentos: Os investimentos em controladas e controladas em
conjunto sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, confor-
me CPC 18 (R2) Investimento em coligada e controlada IAS 28. De acordo
com esse método, a participacdo da Companhia no aumento ou na diminui-
cdo do patriménio liquido dessas sociedades, apds a aquisicao, em decorrén-
cia da apuracdo de Lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de
ganhos ou perdas em reservas de capital é reconhecida como receita (ou
despesa) operacional. Os efeitos dessas movimentagdes apds as aquisicoes
sdo ajustados contra o custo do investimento. 2.10. Propriedades para in-
vestimento: Propriedades para investimento sao ativos imobilidrios manti-
dos para auferir receita de aluguel, para valorizagao de capital ou para am-
bas as finalidades, e nao para venda no curso normal dos negécios ou para
uso administrativo. A Companhia adota o modelo de mensuracéo pelo valor
justo para suas propriedades para investimento, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 28 (IAS
40) - Propriedade para Investimento. As propriedades para investimento,
inclusive aquelas em fase de construgao ou desenvolvimento, sao mensura-
das ao valorjusto, o qual reflete as condicdes de mercado existentes na data
de reporte. Para os ativos em desenvolvimento, a mensuracdo considera a
evolucdo fisica, financeira e comercial dos empreendimentos, sendo reco-
nhecida proporcionalmente ao estagio de conclusdo das obras, com base na
metodologia do percentual de conclusdo (“Percentage of Completion” -
POC), quando aplicavel. 0 valor justo € apurado com base em laudos de ava-
liagao elaborados por especialistas independentes, utilizando, predominan-
temente, o Método Direto Comparativo de Dados de Mercado, por meio de
processo inferencial, com base em amostras de mercado consideradas com-
pardveis. As avaliagdes contemplam a andlise de relagdes estatisticas entre
variaveis relevantes dos ativos avaliados e das amostras selecionadas, me-
diante aplicagdo de modelos econométricos e do método dos minimos qua-
drados, sendo adotado o modelo estatistico que melhor representa o com-
portamento dos dados observados. A metodologia é suportada por anlises
de transacdes recentes de ativos similares, localizados em regides com ca-
racteristicas fisicas, economicas, mercadoldgicas e de potencial construtivo
comparaveis. Para ativos em construgdo ou desenvolvimento, as avaliagdes
também consideram premissas especificas, incluindo custos a incorrer, cro-
nogramas fisico-financeiros, estdgio de execugdo das obras, riscos inerentes
a conclusdo dos empreendimentos, condigdes de mercado e expectativas re-
lacionadas a conclusao e operacionalizagao dos ativos. As variagdes no valor
justo das propriedades para investimento, inclusive aquelas decorrentes da
evolugao do POC dos ativos em desenvolvimento, sdo reconhecidas direta-
mente no resultado do periodo em que ocorrem. 2.11. Redugéo ao valor re-
cuperavel (impairment) - ativos nao financeiros: A Administracdo revisa,
no minimo, anualmente, o valor contdbil liquido de seus principais ativos,
em especial, os imdveis a comercializar, o imobilizado e o intangivel, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperdvel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para de-
terioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. As pre-
missas normalmente utilizadas para o célculo do valor recuperdvel dos ativos
sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade eco-
nomica dos empreendimentos imobilidrios que demonstrem a recuperabili-
dade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a valor presen-
te. Nao foram registradas perdas decorrentes de redugdo de valor recuperavel
dos ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 2.12. Emprésti-
mos e financiamentos: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e finan-
ciamentos sujeitos a encargos e juros sao mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ga-
nhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no momento
da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo
método da taxa de juros efetivos. 2.13. Fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiri-
dos no curso normal dos negécios. Essas obrigagdes sao classificadas como
passivos circulantes se o pagamento € devido no prazo de um ano ou menos;
caso contrario, sdo apresentados como passivo nao circulante. As contas a
pagar sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Na
pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
2.14. Provisdes para garantias: A Companhia concede garantias limitadas
pelo periodo de até cinco anos, cobrindo principalmente defeitos estruturais
nos empreendimentos imobilidrios comercializados, nos termos da legisla-
cdo aplicavel. Parte relevante das responsabilidades técnicas e dos respecti-
vos custos de reparo € contratualmente atribuida as empresas subcontrata-
das, por meio de garantias de execucdo, o que mitiga substancialmente a
exposicao de caixa da Companhia. A provisdo para garantias de obras é
constituida com base na melhor estimativa da Administracdo para fazer face
as obrigagdes futuras dessa natureza, sendo calculada a razdo de 1,5% sobre
o custo incorrido da obra, aplicado proporcionalmente ao percentual de uni-
dades ja vendidas de cada empreendimento. A metodologia adotada consi-
dera, entre outros fatores: (i) o histdrico de gastos efetivamente incorridos
com garantias; (II) o estdgio de execucdo fisica e financeira das obras; (III)

o volume de unidades comercializadas; e (iv) a exposicao real da Companhia
aos riscos de garantia, refletindo de forma adequada a expectativa de de-
sembolsos futuros. A Administragao revisa periodicamente as premissas e os
percentuais utilizados, ajustando a provisao sempre que necessario para que
represente de forma fidedigna a melhor estimativa das obrigacées esperta-
das. 2.15. Credores para iméveis compromissados e adi de
clientes: As obrigacdes pela aquisicdo de imdveis assumidos com pagamento
em espécie ou por meio de permuta financeira (credores por imdveis compro-
missados) sdo reconhecidas inicialmente pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais e sao apresentadas acrescidas dos encargos financei-
ros incorridos e reduzidas das respetivas baixas pela liquidagao das obriga-
coes. As obrigagdes pela aquisicao de imdveis mediante as operacdes de
permutas de terrenos por unidades imobilidrias a construir sao registradas
ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes-permuta.
A mensuragao do valor justo das permutas é definida em conexao com os
compromissos contratuais assumidos, cuja apuragao do valor pode variar até
o momento da definicao do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma
usualmente com o registro da incorporagdo. A baixa da obrigacdo é realizada
conforme a execugdo financeira da obra (apropriacao das receitas e custos).
0s recebimentos por vendas de imdveis, superiores ao reconhecimento das
receitas, conforme a prética contdbil descrita na Nota Explicativa n°® 2.19,
sdo registrados no passivo adiantamento de clientes. 2.16. Ativos e passi-
vos contingentes e provisdo para d judiciais e administrativas:
As praticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contin-
gentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: Ativos contingentes: Sdo reco-
nhecidos somente quando existem garantias reais ou decisdes judiciais favo-
raveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicével; Passivos con-
tingentes: Sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como prova-
veis e 0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente sequranca.
Também sdo adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis
acordos nos casos de intengdo de liquidar o processo antes da conclusao de
todas as instancias; Obrigagdes legais: Sao registradas como exigiveis, inde-
pendentemente, da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos
em que a Companhia questiona a inconstitucionalidade de tributos. A provi-
sdo para demandas judiciais e administrativas, especificamente, esta rela-
cionada as questdes trabalhistas, fiscais e civeis e esta registrada de acordo
com a avaliagao de risco (perdas provaveis) efetuada pelos consultores juri-
dicos e administracdo da Companhia, inclusive quanto a sua classificagao no
longo prazo. 2.17. Imposto de renda e contribuicao social: (i) Impostos e
contribuigdes correntes: A legislacdo fiscal permite que as receitas de ven-
das de unidades imobilidrias sejam tributadas com base em regime de caixa.
A Companhia e suas controladas optaram pelo regime de lucro presumido
tendo como a base de calculo do Imposto de Renda calculada a razao de 8%
(incorporagao imobilidria, inclusive atualizacdo monetdria) e 32% (presta-
cao de servicos e locacdes), a da Contribuicao Social a razao de 12% (incor-
poragdo imobilidria), 32% (prestacao de servicos e locacdes) e 100% sobre
as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuicdo. As aliquotas regulares de PIS e COFINS,
nestes casos, sao de 0,65% e 3,00%, respectivamente. Determinados em-
preendimentos de controladas da Companhia adotaram a sistemética do pa-
trimdnio afetado. Sendo assim, optou-se pela tributacdo de seus resultados
em conformidade com o Regime Especial de Tributacao (RET), em que as re-
ceitas operacionais com venda de imdveis sao tributadas, de forma definiti-
va, a aliquota de 4% (que abrange inclusive as contribuicdes para a COFINS e
para o PIS/PASEP). (i) Impostos e contribuicdes diferidos: Para efeito do
Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e COFINS diferidos para o RET
(SPEs com patrimonio de afetagdo) em 31 de dezembro de 2025 foi conside-
rada a aliquota total de 4%, sendo 1,92% para Imposto de Renda e Contri-
buicdo Social e 2,08% para PIS e COFINS, conforme Medida Proviséria n® 601
de 28 de dezembro de 2012, em vigor na data de publicagdo, produzindo
efeito a partir de 1° de janeiro de 2013. 2.18. Julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos contd-
beis sao conti avaliados e basei na experiéncia e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis
para as circunstancias. A preparacao das demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas da Companhia requer que a Administragao faca julga-
mentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacéo de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes contébeis individuais e con-
solidadas. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem per-
das com contas a receber e outros créditos, provisao para redugao ao valor
recuperavel de ativos, provisdo para demandas judiciais, valor justo de ins-

corporagdo e venda de imdveis, descritos na Nota Explicativa. (III) Presta-
cao de servicos e demais atividades: As receitas, os custos e as despesas sao
registrados em conformidade com o regime de competéncia. 2.20. Novas
normas, pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagoes: 0 Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) emitiu novas normas e interpreta-
GOes, bem como revisdes as normas existentes, que ainda nao estavam vigen-
tes na data de encerramento destas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. A Administracdo da Companhia avaliou, ou encontra-se em
processo de avaliagao, dos eventuais impactos decorrentes da adogao dessas
normas, conforme resumido a sequir: Pronunciamento (IFRS/IAS): IFRS 9
IFRS 7 (Alteragdes) - Classificacao e mensuragdo de instrumentos financei-
ros. Descrido: Trata do desreconhecimento de passivos financeiros, da clas-
sificado de ativos financeiros e das divulgacdes correlatas. Aplicavel a pe-
riodos anuais com inicio em ou apds: 1° de janeiro de 2026.
Pronunciamento (IFRS/IAS): IFRS 9 e IFRS 7 (Alteragdes) - Contratos vin-
culados a eletricidade dependente da natureza. Descrigdo: Esclarece a apli-
cagdo e a divulgacdo de contratos de compra e venda expostos a variagao da
geragao de energia dependente de condicdes naturais e de instrumentos fi-
nanceiros relacionados. Aplicdvel a periodos anuais com inicio em ou
apds: 1° de janeiro de 2026. Pronunciamento (IFRS/IAS): IAS 12 (Altera-
¢do) - Imposto de renda (Pilar Dois / OCDE). Descrigao: Trata do reconheci-
mento e das divulgacdes relacionadas aos efeitos do Pilar Dois da OCDE (QD-
MTT). No Brasil, as regras foram introduzidas por meio da Lei n® 15.079/2023,
com efeitos a partir do ano-calendario de 2025. Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou apés: 1° de janeiro de 2024 (global) / Ano-calendario de
2025 (Brasil). Pronunciamento (IFRS/IAS): Melhorias Anuais as Normas
IFRS. Descrigao: Alteracdes pontuais nas normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS
10 e IAS 7, relacionadas a adogao inicial, instrumentos financeiros, consoli-
dacdo e demonstragao dos fluxos de caixa. Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apés: 1° dejaneiro de 2026. Pronunciamento (IFRS/IAS): IFRS
18 - Apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes contabeis. Descrigao:
Substitui o IAS 1, com novos requisitos de apresentacdo, agregagao, desa-
gregacdo e divulgagdo do desempenho financeiro. Aplicavel a periodos
anuais com inicio em ou apds: 1° de janeiro de 2027. Pronunciamento
(IFRS/IAS): IFRS 19 - Subsidiarias sem obrigacao pblica de prestacao de
contas - Divulgagdes. Descrigdo: Permite que subsididrias elegiveis adotem
requisitos reduzidos de divulgagao. Aplicavel a periodos anuais com inicio
em ou apds: 1° de janeiro de 2027. A administracao estd avaliando poten-
ciais impactos e, neste momento, ndo se espera que a adocdo das normas
listadas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstragdes contd-
beis individuais e consolidadas da Companhia em exercicios futuros. 3. Caixa
e equivalentes de caixa: Conforme demonstrado a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Descrigao 31/12/2025 (nao auditado) 31/12/2025 (nao auditado
Caixa e bancos 387 1 13.708 1
Aplicagbes
financeiras 3.463 - 54.427 -
Total 3.850 1 68.135 1

As aplicagoes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa
apresentam liquidez imediata e estdo substancialmente representadas por
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e cotas de fundos de investimen-
to, decorrentes de aplicagdes automaticas, sendo remuneradas a uma taxa
média equivalente a 90% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).

4. Contas a receber: Conforme composicao a seguir:

contabil em 31 de dezembro de 2025, jé deduzidas as parcelas recebidas,
pode ser demonstrado da seguinte forma:

Consolidado
Descricao 31/12/2025
Circulante 64.773
Néo Circulante 19.497
Contas a receber contabil 84.270
Receita de vendas a apropriar 501.429
Adiantamento de clientes (Nota 14.2) 270.580
Total 315.119

Conforme previsto nos contratos de venda, as contas a receber estdo ga-
rantidas por alienagao fiducidria das respetivas unidades imobilidrias. Adi-
cionalmente, a entrega das chaves somente ocorre apés a comprovagao da
adimpléncia do cliente com suas obrigacdes contratuais. Dessa forma, a Ad-
ministracao entende que o risco de crédito durante o periodo de construcao
é considerado insignificante. 0 saldo de contas a receber de incorporacdo
imobiliaria estd sendo atualizado pelo Indice Nacional da Construgdo - INCC
para os empreendimentos com obras em construgdo, e pelo Indice Geral de
Precos de Mercado (IGPM) acrescido de juros de mercado para os empreen-
dimentos imobilidrios concluidos. 5. Iméveis a comercializar: Os iméveis
a comercializar apresentados sdo representados pelos custos de aquisicao
de terrenos destinados a futuras incorporacdes imobilidrias, por meio de
permutas ou pagamento em espécie, bem como pelos custos incorridos com
unidades imobilidrias em construgao e pelos custos das unidades imobilid-
rias concluidas, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Descricao 31/12/2025
Iméveis concluidos 18.738
Iméveis em andamento 99.821
Terrenos para futuros langamentos 166.725
Provisdo para distratos 13.412
Total 298.696
Circulante 234.796
Nao circulante 63.900

A classificacdo do estoque de iméveis a comercializar entre o ativo circulante
e 0 ativo ndo circulante € realizada tomando-se por base a expectativa de
prazo para o lancgamento dos empreendimentos imobilidrios. Os terrenos
destinados a incorporagdo cuja expectativa de lancamento dos empreendi-
mentos imobilidrios excede 12 meses estdo classificados no ativo nao cir-
culante, sendo tal expectativa revisada periodicamente pela Administragdo.
6. Créditos diversos: Os créditos diversos apresentados sao representados
por adiantamentos a fornecedores, adiantamentos a funcionarios, despesas

antecipadas e outros créditos, conforme demonstrados a sequir:
Consolidado
Descricdo 30/09/2025
Adiantamentos a fornecedores 2.019
Adiantamentos a funcionarios 1
Comissao de Venda 17.574
Conta Garantia 731
Empréstimos a terceiros 21
Outros Créditos 864
Total 21.220
Circulante 3.645
Néo circulante 17.575

7. Investimentos em participacdes societarias: Os investimentos referem-

trumentos financeiros, mensuragao do custo orgado de empreend

impostos diferidos ativos, dentre outros. Contudo, as incertezas relativas a
essas premissas e estimativas podem levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros. As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estima-
tivas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na da-
ta-base das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, envolven-
do risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contdbil dos
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sdo discutidas a seguir:
Custos orcados dos empreendimentos imobilidrios: Os custos orgados to-
tais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para a
construgao e conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, séo periodica-
mente revisados, conforme a evolugao das obras, e os impactos de tais revi-
soes sao reconhecidos nos resultados da Companhia, nos exercicios em que
sao efetuados, de acordo com o método contdbil utilizado, descrito na Nota
Explicativa n° 2.19. Impostos e contingéncias: A Companhia e suas contro-
ladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investigagoes, audito-
rias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributdria, trabalhista, ambiental, societdria e direito do consumidor, entre
outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou pro-
cedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas
controladas, poderdo afetar adversamente as suas informagoes contdbeis,
independentemente do respectivo resultado final. Valor justo de instru-
mentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ati-
vos, sdo utilizadas técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles pratica-
dos no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
0 julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros. Valor justo de propriedades para investimentos:
A mensuragao do valor justo das propriedades para investimento envolve
julgamentos relevantes por parte da Administragao, em razao da inexistén-
cia, em determinados casos, de mercado ativo para ativos com caracteristi-
cas compardveis; os ativos foram avaliados a valor de mercado, com suporte
em laudo elaborado por avaliador independente, utilizando o método com-
parativo de dados de mercado, em conformidade com o CPC 28 - Propriedade
para Investimento, fundamentado prioritariamente em informagdes obser-
vaveis; as principais premissas consideradas incluem valores praticados em
transagdes de mercado para ativos similares, localizagao, padrao construti-
vo, destinagao economica, prazos contratuais, custos operacionais e condi-
G0es macroeconomicas vigentes, sendo tais estimativas revisadas periodica-
mente pela Administracdo, podendo alteragdes relevantes impactar os
valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. 2.19. Apuragdo do re-
sultado de incorporagao e venda de imoveis e outras: (i) Resultado de
incorporacdo imobilidria e venda de imdveis: Na apropriacdo do resultado
com incorporagao imobilidria e venda de iméveis, a Companhia observa os
procedimentos estabelecidos pelo CPC 47 - “Receitas de Contratos com
Clientes”, contemplando também as orientacdes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n. 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e di-
vulgagdo de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluida. 0 reconhecimento de receita de
contratos com clientes é baseado na transferéncia do controle do bem ou
servico prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo ou ao
longo do tempo, conforme a satisfagao ou ndo das obrigagdes de performan-
ce contratuais. A receita deve ser mensurada pelo valor que reflita a contra-
prestacdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco
etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das
obrigagoes de desempenho; 3) determinacao do prego da transacao; 4) alo-
cacao do preco da transacdo as obrigacoes de desempenho, e; 5) reconheci-
mento da receita. Nas vendas de unidades nao concluidas de empreendimen-
tos imobilidrios sao adotadas as sequintes premissas, observando-se o acima
disposto: * A partir do momento em que o empreendimento lancado nao
mais estiver sob os efeitos da correspondente cldusula suspensiva constante
em seu memorial de incorporagao, é apurado o percentual do custo incorrido
das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacao ao seu custo total
orgado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das unidades vendi-
das, ajustada sequndo as condigdes dos contratos de venda, sendo assim
determinado o montante das receitas a serem reconhecidas; ¢ Os montantes
das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagdo monetria, liquido
das parcelas ja recebidas, sao contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando aplicével; * 0 custo incorrido (incluindo
o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado inte-
gralmente ao resultado; * Os encargos financeiros diretamente relacionados
aos empreendimentos imobiliarios, correspondentes ao contas a pagar por
aquisicdo de terrenos e as operagdes de crédito imobilidrio, incorridos du-
rante o periodo de construgao, sdo apropriados ao custo incorrido dos em-
preendimentos imobilidrios e refletidos no resultado por ocasido da venda
das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados. 0s
encargos financeiros das operagdes de financiamentos cujos recursos nao
foram aplicados nos empreendimentos imobilidrios sdo apropriados ao re-
sultado financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar de
terrenos e das operagdes de crédito imobilidrio incorridos apés a conclusao
da construcdo dos empreendimentos imobilidrios; ¢ Os custos orcados a in-
correr dos empreendimentos imobilidrios sao sujeitos a revises periddicas,
e como resultado destas revisdes podem ocorrer alteragdes em suas estima-
tivas iniciais. Os efeitos de tais revisoes afetam o resultado prospectivamen-
te, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas contdbeis,
mudanca de estimativas e retificacao de erros. Nas vendas de unidades con-
cluidas de empreendimentos imobilidrios, o resultado é apropriado quando
a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, observando-se o retro disposto. Os montantes recebidos com
relagao a venda de unidades imobilidrias quando superiores aos valores re-
conhecidos de receitas sao contabilizados como adiantamentos de clientes,
no passivo circulante ou no passivo néo circulante. Os juros prefixados e a
variacdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber a partir da
data de entrega das chaves sao apropriados ao resultado financeiro, quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia do exercicio. Na ocorrén-
cia de distratos dos contratos de compromisso de unidades imobilidrias ven-
didas, a receita e o custo anteriormente reconhecidos no resultado sdo re-
vertidos e registrados a débito da receita com venda de imdveis e a crédito do
custo dos iméveis vendidos, respectivamente, os quais sao registrados a
medida de sua ocorréncia. A contrapartida da reversao do custo dos imdveis
vendidos é registrada em imdveis a comercializar e a contrapartida da receita
é registrada em conta do passivo para se apurar a eventual diferenga com os
valores a serem devolvidos aos clientes, quando aplicavel. (II) Despesas
comerciais: As despesas com propaganda, marketing, promogao de vendas e
outras atividades correlatas sao reconhecidas ao resultado, na rubrica de
“Despesas comerciais” (com vendas) quando efetivamente incorridas, res-
peitando-se o regime de competéncia contdbil, de acordo com o respectivo
periodo de veiculagdo. Os gastos incorridos e diretamente relacionados a
construgao dos estandes de vendas e dos apartamentos-modelo, bem como
aqueles relativos a aquisicao das mobilias e decoracéo dos estandes de ven-
das e dos apartamentos-modelo dos empreendimentos imobiliarios, sao re-
gistrados em rubrica de ativo imobilizado, desde que o prazo esperado para
a sua utilizagdo e geragao de beneficios ultrapasse o periodo de 12 meses, e
sdo depreciados de acordo com o respectivo prazo de vida (til estimado des-
sesitens. A despesa de depreciagao desses ativos € reconhecida na rubrica de
“Despesas comerciais” (com vendas) e nao causa impacto na determinacao
do percentual de evolugdo financeira dos empreendimentos imobilidrios.
Normalmente, as comisses sobre vendas das unidades imobilidrias séo en-
cargos pertencentes aos adquirentes dos iméveis, e ndo constituem receita
ou despesa da entidade de incorporacao imobilidria. Entretanto, quando
estes encargos sdo arcados pela entidade de incorporacdo imobilidria, as
despesas incorridas sao registradas como pagamentos antecipados, os quais
sdo apropriados ao resultado na rubrica de “Despesas comerciais” (com ven-
das), observando-se os mesmos critérios de apropriacao do resultado de in-
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Total 84.270 Controladora
Circulante 64.774 Investimentos 31/12/2025
Nio Circulante 19.496 Porte Vilela IT Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 77.179
0 saldo de contas a receber de incorporagéo imobilidria esta sendo atualiza- EﬁgT’légnR;Bg:eﬁic(?l&ﬁ:ﬁtzpﬁnlﬁgﬁién'o SPE Ltda ig
do pelo Indice Nacional da Construgao - INCC para os empreendimentos com ) Eio
obras em construgdo, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGPM) acres- P600 Empreendimento Imobiliério SPE Ltda 18.308
cido de juros de nseréadg ara 0s em reendimeﬁtos imobiliarios concluidos. P610 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 7.049
0 ldJ d ¢ ’L 'dp M tad -~ P620 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 10
s saldos de contas a receber vencidos e a vencer sao apresenta osasltex;]ulr. P630 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 1,646
. G P640 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 341
Descricéo 31/12/2025  pgs50 Emp 1to Imobilidrio SPE Ltda 10
Avencer 62.517  porte Home Gestdo Empresarial Ltda 196
Vencidos: Porte Gestdo E Consultoria Imobilidria Ltda 10
Até 30 dias 9.224  yriel Gaspar IT Empreendimento Imobiliario S.A. 30.333
De 31a 60 dias 3.014  yriel Gaspar I Empreendimentos Imobiliario SPE Ltda 3.661
De 61 90 dias 2.190 3030 Oliveira Torres Incorporacdes SPE Ltda 47.569
Acima de 91 dias 7.325  Regente I Incorporagdes SPE Ltda 26.681
__ 21.753  porte - Lote 5 Empreendimento - SPE Ltda 40.050
Total 84.270  Metria 624 Lojas SPE Ltda 9
Consolidado  Urman Corporativo SPE Ltda 9
Descrigdo 31/12/2025 TItapura III Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 1.600
Vencidos: 21.753  Porte Radial III Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 52.753
Avencer: Almagah 227 Corporativo SPE S.A. 3.582
2026 43.021 Porte Almagah 227 SPE Ltda 82.869
2027 16.247 Total 393.885
2028 2.670 Controladora
2029 579 Provisio para perdas em Investimentos 31/12/2025
Total 62.517  ni 28 SPE Ltda (2.814)
Como informacéo suplementar, o saldo financeiro de contas a receber de pro-  P670 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda (6)
mitentes compradores de iméveis, incluindo os valores ainda nao realizados  Porte Participagdes Ltda 21.603
e nao refletidos nas demonstragdes contabeis (Nota 17), somado ao saldo (24.423)
a) Movi ¢do dos investi CONTROLADORA
Saldo em Aportes/ Perdas e/ou Ganhos com  Equivaléncia Saldo em
Controlada 31/12/2024 (devoluces) _alienacdo de investimentos _ patrimonial _ 31/12/2025
Porte Vilela IT Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 53.858 (5 23.326 77.179
Radial III Renda Recorrente SPE Ltda - 10 - - 10
Uni 28 SPE Ltda - - (674) (2.141) (2.814)
Eixo Platina Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda - 10 - - 10
P600 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 18.535 (185) (42) 18.308
P610 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - - (4.141) 11.190 7.049
P620 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 10 - - 10
P630 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 4.190 (42) (2.502) 1.646
P640 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 345 (%) E 341
P650 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 10 - - 10
Porte Home Gestdo Empresarial Ltda - 61 1 134 196
P670 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda - 14 - (20) (6)
Porte Gestdo E Consultoria Imobiliaria Ltda - 10 (10) 10 10
Uriel Gaspar IT Empreendimento Imobilidrio S.A. - 31.790 (2) (1.455) 30.333
Uriel Gaspar I Empreendimentos Imobilidrio SPE Ltda - 9.475 (2) (5.812) 3.661
Joao Oliveira Torres Incorporagdes SPE Ltda - 58.346 (5) (10.772) 47.569
Regente IT Incorporagdes SPE Ltda - 35.912 (3.085) (6.146) 26.681
Porte - Lote 5 Empreendimento - SPE Ltda - 28.927 (2) 11.125 40.050
Porte Participagdes Ltda - - (18.208) (3.396) (21.603)
Metria 624 Lojas SPE Ltda - 9 - - 9
Urman Corporativo SPE Ltda - 9 - - 9
Itapura IIT Empreendimento Imobiliario SPE Ltda - 2.434 - (834) 1.600
Porte Radial ITI Empreendimento Imobiliario SPE Ltda - - (9.660) 62.413 52.753
Porte Almagah 227 SPE Ltda - 107.806 3.086 (28.022) 82.869
Almagah 227 Corporativo SPE S.A. - 3.674 - (92) 3.582
Total de investimentos liquido - 355.435 (32.938) 46.964 369.462
() provisdo para perdas em investimentos (passivo) - (24.423)
(+) Investimentos (ativo) - 393.885

b) Composicdo dos investimentos:

CONTROLADORA EM 31/12/2025

Controlada % Participacao Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio
Porte Vilela IT Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 99,99% 149.814 72.627 187 23.329
Radial I Renda Recorrente SPE Ltda 99,99% 10 0 10 0
Uni 28 SPE Ltda 99,00% 86.801 89.643 (2.842) (2.162)
Eixo Platina Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 10 0 10 0
P600 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 18.775 282 18.493 (42)
P610 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 99,00% 94.039 86.919 7.120 11.304
P620 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 10 0 10 0
P630 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 53.022 51.360 1.662 (2.528)
P640 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 6.823 6.478 345 0
P650 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 10 0 10 0
Porte Home Gestdo Empresarial Ltda 99,00% 213 15 198 136
P670 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,00% 18 24 (6) (21)
Porte Gestao E Consultoria Imobilidria Ltda 99,99% 10 0 10 1
Uriel Gaspar IT Empreendimento Imobilidrio S.A. 99,99% 36.221 5.885 30.336 (1.456)
Uriel Gaspar I Empreendimentos Imobiliario SPE Ltda 99,99% 68.498 64.837 3.661 (5.814)
Joao Oliveira Torres Incorporacdes SPE Ltda 99,99% 118.716 71.143 47.573 (10.773)
Regente IT Incorporagoes SPE Ltda 99,99% 41.543 14.859 26.684 (6.146)
Porte - Lote 5 Empreendimento - SPE Ltda 99,99% 108.458 68.404 40.054 17.447
Porte Participacdes Ltda 99,95% 341.208 362.821 (21.613) (3.394)
Metria 624 Lojas SPE Ltda 99,99% 10 1 9 0
Urman Corporativo SPE Ltda 99,99% 10 1 9 0
Itapura III Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 99,99% 7.348 5.748 1.600 (834)
Porte Radial III Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 99,99% 557.940 505.182 52.758 62.419
Porte Almagah 227 SPE Ltda 84,00% 200.103 101.450 98.653 (29.689)
Almagah 227 Corporativo SPE S.A. 2,05% 183.711 8.811 174.900 (4.511)
TOTAL 2.073.321 _ 1.516.490 556.831 47.266

8. Imobilizado: A Companhia revisou, no periodo, as estimativas das vi-
das tteis economicas dos itens do ativo imobilizado, conforme requerido
pelas normas contdbeis vigentes, e concluiu que as taxas de depreciacao
eamortizagdo atualmente utilizadas permanecem adequadas, nao sendo
necessarios ajustes relevantes. Em decorréncia do inicio da consolidacdo
das controladas no exercicio corrente. Dessa forma, a coluna de adigoes
das movimentacdes inclui, além das aquisicdes do periodo, os saldos de
ativo imobilizado ja existentes nas controladas em 31 de dezembro de
2024, incorporados a consolidagao no exercicio. Os saldos do ativo imo-
bilizado sdo demonstrados a seguir:

a) Composicao do imobilizado: Taxade Controladora Consolidado

Descricao __depreciacdo 31/12/2025 31/12/2025
Veiculos 20% aa - 7.942
Equipamentos de Informatica 20% aa 107 107
Estande de vendas/ Decorado - - 19
107 8.068

Depreciagao acumulada 1 4.493
Total 106 3.575

b) Movimentagéo do
imobilizado: Controladora

Descrigao 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Veiculos - 107 - 107
- 107 - 107

Depreciagao acumulada - 1 - 1
Total -_ 106 106

Consolidado

31/12/ 31/12/
Descricao 2024 Adicoes _ Baixas _ 2025
Veiculos - 1277 (1.170) 107
Equipamentos de Informatica - 19 - 19
Estande de vendas/ Decorado - 20.167 (12.225)  7.942
- 21.463 (13.395) 8.068

Depreciagao acumulada - (3.971) (522) (4.493)
Total - _17.492 (13.917) _ 3.575

9. Partes relacionadas: Os saldos junto a partes relacionadas, originados
de empreendimentos imobilidrios realizados em estruturas societdrias se-
gregadas, encontram-se apresentados a seqguir, ndo havendo cobrancas de
encargos nem prazo definido para liquidacao:

Ativo Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2025

Porte Engenharia e Urbanismo Ltda - 749.126

Porte Vilela IT Empreendimento

Imobilidrio SPE Ltda 242 -
Joao Oliveira Torres Incorporagdes SPE Ltda 296 -
Porte Monte Serrat Empreendimento

Imobiliario SPE Ltda 6 -
Porte Radial IIT Empreendimento

Imobilidrio SPE Ltda 946 -
Regente IT Incorporagdes SPE Ltda 109 -
Uriel Gaspar I Empreendimentos

Imobiliario SPE Ltda 910 -
Uni 28 SPE Ltda 154 -
P610 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 88 -
Porte - Lote 5 Empreendimento - SPE Ltda 306 -
Total 3.057 749.126
Passivo Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2025 31/12/2025
Porte Engenharia € Urbanismo Ltda 2.440 -
Marco Antonio Melro - 19.208
Total 2.440 19.208

0Os saldos das contas mantidos com sociedades do mesmo grupo eco-
nomico representam, substancialmente, operagdes de empréstimos
na forma de conta corrente entre empresas do grupo, realizadas sem a
incidéncia de encargos financeiros e sem vencimento predefinido. Os
saldos a receber pela Companhia correspondem a recursos transferidos
as demais sociedades do grupo econdmico com a finalidade de suportar
o desenvolvimento dos projetos de incorporacdo imobilidria por elas
conduzidos. Ja os saldos registrados no passivo referem-se a recursos
recebidos das sociedades do mesmo grupo econdmico, originados,
principalmente, dos recebimentos de clientes decorrentes da comercia-
lizagao dos empreendimentos. 10. Propriedades para investimentos:
A Companhia classifica como propriedades para investimento os ativos
imobilidrios mantidos com o objetivo de auferir receitas de locagao, em
conformidade com o CPC 28 (equivalente ao IAS 40). Nesse contexto,
incluem-se nessa categoria as unidades do empreendimento Almagah
Corporativo 227, a torre corporativa, o Shopping, o Centro de Conven-
coes, o Teatro e o Cinema do empreendimento Urman SP (Urman RR e
Corporativo), bem como as lojas dos empreendimentos Metria (Lote 5),
Padre Adelino(P610) e Artem (Lote 5), cuja destinagao econdmica esta
voltada predominantemente a geracéo de renda por meio de locagdes.

Tais ativos sdo reconhecidos como propriedades para investimento em
fungdo de sua finalidade operacional e sdéo mensurados, subsequente-
mente ao reconhecimento inicial, pelo método do valor justo. O Pronun-
ciamento Técnico CPC n® 28 - Propriedades para Investimento permite a
mensuragao dessas propriedades pelo modelo do custo ou pelo modelo
do valor justo, sendo que, neste dltimo caso, devem ser divulgados os
critérios utilizados para a apuragao do valor justo. mantendo o valor
justo divulgado em nota explicativa, quando aplicdvel (Nota 2.10). Os
saldos sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
Descricdo 31/12/2025
Lojas - Artem 6.872
Almagah 227 Corporativo 91.117
Benfeitorias Almagah 227 6.857
Lojas - Padre Adelino 1.601
Urman RR e Corporativo 262.390
Lojas - Metria 16.066
(-) AVJ - Propriedades para Investimento 176.183
561.086
Consolidado
31/12/2025
Saldo Inicial -
Adicoes 384.903
Ajuste a valor justo 176.183
Saldo Final 561.086

11. Empréstimos e financiamentos: Os saldos sao demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
Taxa 31/12/2025 31/12/2025
(CDI+0,80%a.m. - 3.955
Taxa DI +spread 1,20% - 9.750

5 . Taxa DI acrescida de 6,85%

Ciip;?:]{ﬁ:ﬂvo a.a.+spread - 15.375
Pré fixada - 2,4% a.m. 2.421 2.421
CDC1,72%a.m. - 4.515
(DI +5,50% 20.000 20.000
CRL CRI-IPCA+10,00a.a. - 82.479
CRL CRI-CDI+4,90a.a. 4.394
22.4 142.889
Circulante 5.847 56.374
Nao circulante 16.574 86.515

(a) A Companhia possui operagdes de captagdo de recursos por meio de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), lastreados em empreendi-
mentos imobilidrios proprios, com garantias reais e fidejussorias conforme
previsto nos respectivos documentos de emissao. Tais operagdes estdao
sujeitas a cldusulas contratuais que preveem o vencimento antecipado
das obrigagdes, tanto de forma automatica quanto mediante deliberacao
dos investidores, em caso de descumprimento de obrigagdes contratuais,
financeiras ou legais. Dentre as hip6teses previstas, destacam-se: inadim-
plemento de obrigagdes, distribuicdo de lucros em situagao de mora, des-
cumprimento de covenants nao financeiros, eventos societarios relevantes
sem anuéncia prévia, alteragdes na destinacdo dos recursos, deterioragao
das garantias e ocorréncia de eventos adversos que impactem a capacidade
de cumprimento das obrigagdes assumidas. Adicionalmente, os contratos
exigem a manutencdo de determinadas condigdes operacionais e financei-
ras, bem como a entrega periddica de informagdes contabeis, operacionais
e juridicas aos credores e agentes fiducidrios. 0 descumprimento dessas
obrigagdes poderd ensejar o vencimento antecipado dos titulos, conforme
previsto nos instrumentos de emissao; Empréstimos destinados a constru-
cdo e desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, os quais pos-
suem como garantia os préprios empreendimentos imobilidrios; Os saldos
podem ser assim apresentados por ano de vencimento:
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Controladora _ Consolidado
Vencimento 31/12/2025 _ 31/12/2025
2026 5.847 56.374
5.847 56.374
2027 4.850 53.093
2028 4.138 23.333
+2029 7.586
Totais 142.889
As movimentagdes dos empréstimos ocorreram da seguinte forma:
Controladora _ Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2025
Saldo inicial - 139.381
Captacdes 23.000 57.177
Capitalizagoes 421 20.627
(-) Amortizacdes de principal (579) (57.103)
(-) Amortizagdes de juros 421 17.192)
Saldo final 22.421 142.889
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12. Fornecedores: Os saldos de fornecedores em aberto, sdo demonstrados
a sequir:
Descricdo Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Fornecedores a pagar (a) (270) (21.797)
Retencéo contratual (b) - (5.468)

(270)  (27.265)
Circulante 270 26.137
Nao Circulante - 1.128

(a) Obrigagdes a pagar por materiais e servios adquiridos / contratados
para aplicagao na construgao das obras em andamento. Esses passivos sao
geralmente liquidados em até 120 dias; (b) RetencGes contratuais realiza-
das junto aos fornecedores de materiais e servigos aplicados nas obras dos
empreendimentos imobilidrios. Estes montantes sao retidos para fazer face
a determinadas garantias decorrentes de problemas construtivos, e pagos
/ compensados aos fornecedores apds decorrer determinado periodo con-
forme cldusulas contratuais. 13. Obrigagdes trabalhistas e tributarias: Os
saldos de obrigagdes trabalhistas e tributdrias, sdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Impostos correntes PIS / COFINS / IRPJ / CSLL - 333
Impostos correntes RET - 2.087
Obrigagoes sociais 413 670
Obrigagoes tributdrias 11 1.143
Parcelamento - 6.649
PLR a pagar - -
Provisao 13° saldrio e férias 993 1.888
Saldrios a Pagar - -

1.417 12.770
Circulante 1.417 8.167
Néo circulante - 4.603

(a) A empresa e suas controladas possuem parcelamentos tributarios ativos
junto a Receita Federal do Brasil e a Secretaria Municipal da Fazenda do
Municipio de Sao Paulo, conforme detalhado a sequir: Uriel Gaspar II Em-
preendimento Imobilidrio S.A.: - Parcelamento municipal no ambito do PPI
2024, relativo ao imposto IPTU, totalizando 120 parcelas. Jodo de Oliveira
Torres Incorporagdes SPE Ltda.: - Parcelamento junto a Receita Federal, na
modalidade Parcelamento Simplificado, referente ao RET - Regime Especial
de Tributacao, totalizando 60 parcelas. Todos os parcelamentos encontram-
-se ativos na data-base das demonstracdes contabeis. 14. Passivos diver-
sos: 14.1. Contas a pagar: Os saldos de outras contas a pagar sao relativas a
diversos passivos, conforme seque:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025

Outras contas a pagar 99 (1.777)
Distratos a Pagar - 15.969
99 _ (17.746)
Circulante 99 16.314
Nao circulante 1.432
14.2. Adiantamento de clientes:
Consolidado
31/12/2025
Adiantamentos de clientes - recebimentos superiores as
contas a receber pelas receitas apropriadas (i) (270.580)
Adiantamentos de clientes nao langado (ii) (186.729)
Dagdo por terreno (iii) 9.309
(466.618)
Circulante 353.772
Néo circulante 112.846

(i) Recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos de contas a
receber decorrentes da venda de imdveis, conforme descrito na Nota Expli-
cativa n° 2.15, e que serdo apropriados ao longo do andamento das obras;
(IT) Recebimentos de clientes para os quais as vendas das unidades imobilia-
rias ainda ndo haviam sido formalizadas e reconhecidas, incluindo valores

recebidos em operagdes com investidores que possuem opgao de conversao
em futuras vendas de unidades; (III) Os valores de dagao por terreno sdo re-
lacionados a aquisigao de terrenos em troca de unidades em construcdo, os
quais sdo reconhecidos a medida do andamento das obras. 14.3. Credores
por imdveis compromissados: As obrigagdes com imdveis compromissados
sao relativas as aquisices de terrenos, conforme a seguir:

Consolidado

31/12/2025
8.520

Coligadas

Joao Oliveira Torres Incorporagdes SPE Ltda
P640 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 6.429
Porte Radial IIT Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 4,166
Porte Vilela IT Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda 36

19.151
Circulante 16.701
Néo circulante 2.451

0 vencimento das parcelas do passivo circulante e ndo circulante consolida-
do estd demonstrado da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2025

Avencer em 2026 16.701
Avencer posterior a 2026 2.451
19.151

14.4, Obrigagdes com terceiros: Referem-se aos aportes efetuados por
investidores nos empreendimentos desenvolvidos pela Companhia e suas
controladas através de contratos de SCP. 0 retorno do capital investido aos
participantes € realizado conforme os termos contratuais e as respetivas
particularidades dos investimentos entre a Companhia e suas controladas
junto aos participantes:

Consolidado

Descricdo 31/12/2025
Investimentos - renda recorrente (a) 333.161

Porte - Lote 5 Empreendimento - SCP 12.336
Porte Participagdes - SCP Diversos Investidores 327.951
Regente IT Incorporagdes SPE Ltda - SCP 400
SCP Diversos 6.320
Total 680.168
Circulante 12.736
Néo circulante 667.432

(a) Os saldos referem-se a investimentos cujo capital sera convertido em
acoes nas estruturas destinadas a geracao de renda por meio de aluguéis.
15 Provisdes: 15.1 Provisdo para garantia: A Companhia presta garantias
para eventuais problemas técnicos de construgdo que possam surgir nos
empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo contratual a
partir da conclusao das obras (normalmente cinco anos). A provisao para
garantia sobre os iméveis vendidos € constituida em contrapartida do custo
dos imdveis vendidos (resultado) a medida que os custos de unidades vendi-
das incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer
frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideracdo que
para eventuais problemas técnicos de construcao sao também acionados
os subempreiteiros que executaram os respectivos servigos que geraram a
demanda e a base histrica de gastos incorridos dessa natureza, conforme
abaixo demonstrado:

Consolidado
Descricdo 31/12/2025
Provisoes para garantias 16.135
Saldo final 16.135
Néo Circulante 16.135

15.2 Provisdo para demandas judiciais: A Companhia e suas controladas,
no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos judiciais
de natureza civel, tributdria e trabalhista. A Administracao, apoiada na
opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em
pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou nao
de constituicao de provisdo para demandas judiciais. A composicao da pro-

visdo para demandas judiciais na data base é conforme segue:
Controladora e consolidado

Civel _Trabalhista Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - -
Provisao do exercicio 138 3.034 3.172
Saldos em 31 de dezembro de 2025 138 3.034 _ 3.172

A Empresa e suas controladas estao discutindo agdes de natureza trabalhis-
ta, civel e tributdria, no montante de R$ 21.418 em 31 de dezembro de 2025,
envolvendo riscos de perda classificados como possiveis, para as quais ndo
hd provisdo constituida nestas demonstragdes contabeis. 16. Capital: 0 ca-
pital social da Companhia é de R$ 355.437.683,00 (trezentos e cinquenta e
cinco milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil, seiscentos e oitenta e trés
reais), dividido em 355.437.683 (trezentas e cinquenta e cinco milhdes,
quatrocentas e trinta e sete mil, seiscentas e oitenta e trés) agdes, todas
nominativas e sem valor nominal, assim distribudas: 1.000 (mil) agdes
ordindrias, anteriormente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional; 35.543.668 (trinta e cinco milhdes, quinhentas e quarenta e trés
mil, seiscentas e sessenta e oito) agdes ordindrias; e 319.893.015 (trezentas
e dezenove milhdes, oitocentas e noventa e trés mil e quinze) agoes prefe-
renciais, distribuidas da seguinte forma:

Agodes Total de % de

Acionista Ordmanas Preferenciais Acdes _ Participacdo
Marco Antonio

Melro 35.544.667 319.893.014 355.437.681  99,999999%
Sandra Gaspar
Vasconcellos

Melro 2 0,000001%

Total 35.544.! 668 319.893. 015 355.437.683 100,000000%

Em 31 de margo de 2025 foi feito aumento com entrega de agdes por valores
determinados conforme apresentado no quadro acima e as empresas Alma-
gah 227, P610, Regente II, Pote Radial III e Porte Participacdes detinham
prejuizos acumulados no montante de R$ 32.940. 17. Receitas operacionais
liquidas: A composicdo das receitas operacionais liquidas para o exercicio
éaseguinte:

Consolidado

31/12/2025
Com venda de imdveis 194.664
Com locagdes 2.108
Receita operacional 196.772
Devolugdes e distratos (15.098)
Ajuste a valor presente 1.641
Impostos incidentes/diferido (4.199
Total das dedugdes da receita (17.656)
(=) Receita operacional liquida 179.116

18. Custos operacionais: A composigao dos custos operacionais para o exer-
cicio é a seguinte:

Consolidado

Descricdo 31/12/2025
Custos com iméveis, terrenos vendidos e custo financeiro (154.145)
Custos com provisdo para garantia (2.220)
Custos com unidades distratadas 10.061
(146.304)

19. Despesas administrativas e gerais: A composicao das despesas admi-
nistrativas e gerais o exercicio é a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
Despesas com Pessoal (7.701) (7.828)
Depreciagdes e Amortizagdes (2 (7)
Despesas com assessorias e consultorias (578) (1.921)
Despesas com Conservagdo e manutencao 9) (5.619)
Despesas com Contas de dgua, luz,

telefone e internet - 9)
Despesas com Servicos de Informatica (394) (467)
Despesas com Servicos de terceiros (11.223) (11.514)

Controladora Consolidado

Resultados apropriados dos projetos em construgao:

31/12/2025 31/12/2025 Descricao 31/12/2025
Despesas com Taxas, Receita apropriada 926.021
Contribuigdes e emolumentos (41) (2.421) Custo apropriado 724.398
Despesas com Transportes e refeicoes (105) (106)  Lucro bruto apropriado 201.623
Despesas gerais (68 (1.883) Margem bruta apropriada - % 21,77%
Outras Despesas (Receitas) operacionais - (42) * Custo total orado a incorrer dos projetos:

(-) Recuperagao de Despesas Administrativas _ 4.738 928 Descrigio 31/12/2025
Totais . __(15.383) _ (30.889) Unidades vendidas em construgao 354.482
20. Despesas comerciais: Unidades ndo vendidas em construgao 146.948
A composicao das despesas comerciais € a seguinte: Custo orgado a incorrer 501.429
Controladora _Consolidado Estogue imdveis em construcao (Nota 5) 298.696
T31/12/2025 31/12/2025 Custo total a ser apropriado no futuro 202.733
Comissdes - (9.889) A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nomi-
Estandes de vendas - depreciacao - (340) nal dos contratos, acrescido pelas atualizagdes contratuais e deduzida de
Estandes de vendas - despesas gerais - (2.205) distratos, liquida da parcela de receita apropriada e ndo contempla ajuste a
Outras (2.654) (8.107) valor presente e impostos incidentes. Os custos orcados dos iméveis vendidos
Propaganda e publicidade (402) (1.474) a ap(opriar nao contemp}am encargos financeiros, os qua}is 50 aproprjados
3.056 (22.015) aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos),
21. Outrasrecetas (despesas): TR contempiam srovish parsgarnts 4 e aptoprds o utdade v
A composicao das outras despesas e receitas operacionais ¢ 2 segumtef didas a medida da evolugdo da obra. 24. Instrumentos financeiros: 24.1.
- _Controladora _ Consolidado  Gerenciamento de risco: A Companhia e suas controladas possuem operacdes
Descri¢ao _31/12/2025 31/12/2025 enyolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a atender as suas
Ganhos/Perdas em participagdes societdrias - (1.400)  necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicio a riscos finan-
Outras Receitas/Despesas operacionais - (13.480)  ceiros. A Administragdo destes riscos é efetuada por meio da definicdo de es-
PCLD (Reversges) =~ - 4.382  tratégias, estabelecimento de sistema de controles e determinagao de limite
Provisoes para contingéncias (3.172) (3.172) * de operagdo. A Companhia no realiza operaes envolvendo instrumentos
Ajuste a valor justo PPT - 89.272 financeiros com a finalidade especulativa. Risco de crédito e de realizacio:
3.172) _ 75.602 Estes riscos sio administrados por normas especificas de andlise de crédito
22. Resultado Financeiro: e estabelecimento de limites de exposicao por cliente. Adicionalmente, ha
A composicao das despesas e das receitas financeiras é a seguinte: andlises especificas e normas para aplicagdes em instituices financeiras e os
Controladora  Consolidado tipos de investimentos ofertados no mercado financeiro. Risco de taxas de
; —31/12/2008 31/12/207c Jjuros: A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substan-
g::g:::: Egﬁ?gﬁ!:s 31/12 (2301205) 31 1?12307215) cialmente relacionadas: * As variagdes da taxa dos Certificados de Depdsitos
Juros e atualizagio monetaria (455) (6'779) Interbancérios (CDIs), que é a base de remuneracao de suas aplicagoes finan-
; z | ceiras e que sao compativeis com as taxas praticadas no mercado (Nota 4); *

Outras despesas financeiras (4.051) . P . o )
Despesas com Financiamentos (384 (19.821) Aygjuros pre-ﬁ.xados e pos-ﬁz(ados sobre empréstimos e ﬁpanaamentos ban-
Encargos financeiros ’ (3.080) crios para capital de giro e sistema financeiro dg habytagao (Nf)ta 11); * Aos
— (1149) (35.103) Juros de mercado sobre as contas a receber de iméveis concluidos (Nota 4).
“Controladora _ Consolidado Operagbes com derivativos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
SR : —217/19/909E 31719 /909F possm instrumentos financeiros derivativos. 24.2. Valor de mercado dos
gzgg:)tstsof;rbabrgggfs 31/12/2022 31/12/2023 instr financeiros: 0 valor de mercado das disponibilidades (caixa,
uros e multas recebidas - 110 bancos e aplicagdes financeiras), do saldo a receber de clientes e o passivo cir-
JOutras receitas financeiras _ 130 culante sdo coincidentes com o saldo contabil e classificados como valor justo
Rendimento de aplicacio financeira 31 4212 pqrmeio 40 resultado e mantidos atAéoven’cimentlo, confqrmleintengéo daAd-
Variagao Monetaria - 3.305 Ministracdo. 0saldo a receber de chente§ éatualizado a mdy:es contratu@s.e
— 33 7.807 Yuesaopraticados nomercado. Osfinanciamentos possuem juros compativeis

23. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orcados de imdveis
vendidos a apropriar - informagdes e compromissos: Em decorréncia do
critério de reconhecimento do resultado com base no custo incorrido, o sal-
do de contas a receber referente as unidades vendidas e ainda nao concluidas
estd refletido de forma parcial nas demonstragdes contabeis da Companhia,
correspondendo exclusivamente a parcela da receita ja apropriada, liquida
dos valores recebidos. Assim, as receitas ainda a apropriar relativas as unida-
des imobilidrias vendidas de empreendimentos em construgao, bem como os
respectivos custos a incorrer associados a essas unidades, nao se encontram
refletidos nas demonstragdes contabeis na data-base conforme a sequir:

de mercado e estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados. 0
saldo devedor existente em 31 de dezembro de 2025 corresponde aos valores
efetivos para liquidagao. 25. Eventos subsequentes: Em conformidade com
0 CPC 24 (equivalente ao IAS 10), a Administracdo da Companhia procedeu a
avaliacao dos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes finan-
ceiras e a data de autorizagao para sua emissao. Nesse contexto, destaca-se o
lancamento do empreendimento Praca Japi, localizado entre a Radial Leste e
a Rua Serra de Japi, na cidade de Sao Paulo, com Valor Geral de Vendas (VGV)
estimado em R$ 242,6 milhdes, ocorrido em fevereiro de 2026. A Administra-
cdo concluiu que o referido evento se caracteriza como evento subsequente
ndo ajustével, nao havendo efeitos a serem reconhecidos nas demonstragdes
financeiras da data-base, sendo requerida apenas sua divulgagao.

Descrigdo 31/12/2025
Venda contratada a apropriar 501.429
Custo aincorrer das unidades vendidas 354.482

Lucro bruto a apropriar 146.948
Percentual da margem bruta a apropriar 29,31%

Diretoria

Marco Antonio Melro - Diretor Presidente
Alvin Gilmar Francischetti - Contador - CRC-SP N° 1SP 124.215/0-6

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas

apreendidos. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto. Outros assuntos:

Aos Acionistas e Admlmstradores da Porte Desenvolwmento Urbano S.A. Sdo Paulo - SP
Opinido com ressalva sobre as d lidadas: Exami-
namos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Porte Desenvolvimento Urba-
no S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contdbeis mate-
riais. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos relacionados aos assuntos descritos na
seqdo a sequir intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Finan-
ceiro (IFRS) apLica’veis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
Base para opinido com ressalva sobre as d racoes contabeis individuais e c lidad.
Realizacdo dos saldos a receber com a Parte Relacionada Porte Engenharia e Urbanismo
Ltda.: Com base nas informagGes fornecidas pela Administragao, nao obtivemos evidéncia apro-
priada e suficiente que permita concluir sobre a capacidade de realizacdo dos créditos registra-
dos pela Companhia junto a parte relacionada Porte Engenharia e Urbanismo Ltda., conforme
apresentado na Nota Explicativa n® 9. Caso tais créditos nao venham a ser realizaveis, os ativos
seriam reduzidos em R$ 749.126 mil, e, consequentemente, o resultado do periodo e o patrimé-
nio liquido seriam reduzidos no mesmo montante, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Valor justo do empreendimento Urman SP: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 10,
aCompanhia reconheceu Ajuste a Valor Justo (AVJ) em suas demonstragdes contdbeis relativo as
propriedades para investimento. No que se refere ao empreendimento Urman SP, em fase inicial
de construgao, para o qual foi reconhecido no resultado do exercicio o montante de R$ 57.744
mil, nossos procedimentos de auditoria indicaram que a metodologia de mensuragao adotada
pela Administracao, bem como determinadas premissas, nao se mostram, em nosso entendimen-
to, as mais apropriadas, especialmente considerando o estdgio inicial de desenvolvimento do
ativo, que envolve elevado grau de julgamento e limitada observabilidade de dados de mercado.
Nesse contexto, entendemos que o montante registrado pode nao refletir, de forma adequada, o

ragoes c Juais e ¢

valor justo do referido ativo, podendo demandar ajustes que nao foram reconhecidos nas de-
monstragoes contabeis. Adicionalmente, no foi possivel, com base nas informagdes disponi-
veis, mensurar de forma razodvel os eventuais efeitos quantitativos decorrentes dessa questdo.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é
membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e
faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial
para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Enfases: Reconhecimento de receita: Conforme
descrito na Nota Explicativa n® 2. as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, essas
demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorpora-
cdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a determinagdo da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao estd ressalvada em relagao a esse assunto.
Investigacao do Ministério Piblico Estadual e Policia Federal: Chamamos a atencao para as
Notas Explicativas nos 1.1 e 1.2, em que a Administragao informa que, embora a Companhia te-
nha sofrido apreensao de documentos e bens por parte de autoridades competentes, nao exis-
tem dendincias ou procedimentos investigativos em curso contra a Porte Desenvolvimento Ur-
bano S.A., suas controladas ou a Companhia antecessora, Porte, Engenharia e Urbanismos Ltda.
A Administracdo esclarece que a Companhia atuou apenas como colaboradora em apuragoes
conduzidas por autoridades relacionadas a terceiros e que os procedimentos foram concluidos ou
arquivados sem qualquer imputacao a Companhia ou a seus executivos, tendo sido reconhecida a
licitude das operacdes analisadas, bem como autorizada a restituicdo de bens anteriormente

Valores cor d Os valores correspondentes as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de
comparagao, nao foram objeto de auditoria por nés, tampouco por outros auditores independen-

ou erro; * Planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0
risco de ndo detecco de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

tes. Nossa conclusao ndo abrange essas demanstracoes bilidades da Administracao
e da governanga pelas d coes contabeis individuais e c lidadas: A Administracao
é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis indivi-
duais, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e das demonstragdes consolida-
das, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, regis-
tradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contdbeis individuais e consolida-
das, a Administracao é responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes contdbeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos obje-
tivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranca razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, que sempre detecte as eventuais distorcdes re-
levantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, as decisGes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes contdbeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Inter-
nacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude

omissdo ou rep acoes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos
da Companhia e suas controladas; ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo; *
Conclufmos sobre a adequagao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao,
se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras podem le-
var a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgagaes, e se as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao ade-
quada; * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes finan-
ceiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e desempe-
nho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela Governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabathos.

Sao Paulo, 18 de maio de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2SP013846/0-1
Diego Cavalcante Bastos Contador
CRC 1SP292913/0-9
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