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UP.P Holding S.A.

"p"’ CNPJ/MF n° 43.562.306/0001-44 - NIRE 35.300.577.167
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os senhores acionistas da UP.P Holding S.A. (“Companhia”) convocados a comparecer & Assembleia Geral
ordinaria e extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada, em primeira convocagdo, as 18h00min do dia 01 de junho de 2026,
exclusivamente de forma presencial, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, 250, 11° andar,
conjunto 1.106, Edificio F.L. Office, Vila Olimpia, CEP 04552-040, fora da sede da Companhia, em razdo da auséncia de
espaco e capacidade fisica na sede social para recepgdo dos acionistas, que tera a seguinte ordem do dia: (1) em sede
de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; (ii) Examinar, discutir e votar as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (iii) Deliberar sobre o orcamento de capital e a destinacdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) Deliberar sobre a fixacdo da remuneragdo global anual dos diretores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; e (v) Apresentacao, pela Diretoria, do
contexto econdmico e regulatorio da Companhia em razdo de alteragdes normativas e atos de érgdos piblicos, bem
como de seus respectivos impactos nas atividades da Companhia; e (2) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) a alteragdo do endereco da sede da Companhia; e (ii) a consolidagdo do estatuto social da Companhia. Para
participacdo na AGOE, os acionistas deverdo apresentar a Companhia o documento de identidade e, caso o acionista se
faga representar por procurador, além do documento de identidade, sera necessario apresentar o instrumento de
mandato, observado o disposto no paragrafo 1° do art. 126 da LSA. Os documentos que determina o art. 133 da LSA
foram disponibilizados pela Companhia na Central de Balancos do Sistema Piiblico de Escrituracdo Digital em 30 de abril
de 2026. Sdo Paulo, 22 de maio de 2026. Gabriel Campos Pérgola, Roger Keiti Sasazaki e Luciano Valle - Diretores.

Medhelp Servigos Administrativos e Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 31.694.735/0001-96 - NIRE 35.300.651.081
Edital de C ¢do de A bleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Medhelp Servicos Administrativos e Tecnologia S.A. (“Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Ordindria da Companhia (“AGO”), a ser realizada no dia 01 de junho de 2026, as 13 horas,
hordrio de Brasilia, de forma semipresencial, excepcionalmente, no escritério do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Ad-
vogados, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.200, 5° andar,
Itaim Bibi, CEP 01453-050, com transmissao simultdnea por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma
Digital” ) nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’

artigo 7°, pardgrafo quinto, do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem, sobre a sequinte ordem do dia: (i) Tomar
as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos audito-
res independentes; e (ii) Deliberar sobre a destinagao do Lucro liquido do exercicio, caso existente. Procedimentos para
participacdo: Informagoes acerca da participagao dos acionistas na AGO - Documentos. Nos termos do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo se cadastrar por
meio do e-mail daniel@finxapp.com.br devendo, para tanto, apresentar a Companhia, (i) em caso de pessoas fisicas, c6-
pia do documento de identificacdo; e (ii) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificagdo do representante
legal do acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado nos 6rgéos de registro
aplicdveis, bem como da documentacao de representacao societaria, identificando o seu representante legal (ata de elei-
cao de diretoria devidamente registrada nos 6rgaos de registro aplicaveis). Para maior celeridade do processo da AGO a
Companhia solicita que os acionistas se cadastrem para participar na AGO e enviem a documentagao aqui mencionada até,
pelo menos, 2 (dois) dias antes da data de realizagao da AGO. Os acionistas que ndo realizarem o cadastro no prazo acima
referido nao poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81. Participacdo
Remota. A Assembleia serd transmitida digitalmente por meio do sistema Microsoft Teams, por meio do qual os acionistas
poderao ver e ser vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente. A Companhia enviard por e-mail aos acionistas (ou
aos seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos) que tiverem se cadastrado por meio do e-mail
descrito acima as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletronico de participagdo na AGO com até 24 (vinte e
quatro) horas de antecedéncia. Caso o acionista nao receba da Companhia o e-mail com as instrugoes para acesso e parti-
cipacdo da AGO até 24 (vinte e quatro) horas antes do horario previsto para a realizagao da AGO, deverd entrar em contato
com a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da
Companhia e solicitar suas respectivas instrucdes para acesso. A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer proble-
mas operacionais ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle
da Companhia. A Companhia solicita aos acionistas que acessem o sistema eletrdnico disponibilizado para a participagao
na AGO com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relagéo ao horario previsto para inicio da AGO, tendo em maos
documento de identidade. O relatério da administracao sobre os negécios sociais, a copia das demonstragoes financeiras
e o parecer dos auditores independentes foram devidamente publicados no jornal “0 Dia So Paulo” 1 (um) més antes da
data marcada para a realizagao da AGO, nos termos do Artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes. Em caso de dividas
ou esclarecimentos, favor contatar a Companhia por meio dos contatos indicados no Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social da Companhia. 22 de maio de 2026. Daniel Shiraishi - Presidente do Conselho de Administracao.

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
NIRE 35300384466 - CNPJ n° 12.648.266/0001-24

EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCA(;AO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62

(SEXTA) EMISSAO DA AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Nos termos do artigo 71, §§1° e 2°, da Lei n® 6.404/76, e da cldusula 9 do Instrumento Particular de
Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito
Automético de Distribuicio, da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por]
acoes com registro de companhia aberta perante a Comisséao de Valores Mobiliarios (* CVM ") sob 0 n°|
2496-1 e categoria "A”, com sede na Avenida Pacaembu, n° 1.088, sala 09, Pacaembu, CEP 01234-000,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob 0 n® 12.648.266/0001-24 e com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300384466
(“Companhia”, “Emissora”, “Emissao” e “Escritura de Emissao”), ficam os Senhores titulares das|
Debéntures (“Debenturistas”) convocados para se reunir em assembleia geral de Debenturistas
("AGD"), a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 16 de junho de 2026, as 15 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, conforme previsto na cldusula 9.1.3 da
Escritura de Emissao e nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, para deliberarem
acerca das ordens do dia elencadas abaixo. CONSIDERANDO QUE: 1. Em 24 de setembro de 2025, a
Companhia, em conjunto com as demais sociedades integrantes de seu grupo econdmico, distribuiu,
perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, requerimento de tutela
de urgéncia cautelar antecedente n® 3014764-58.2025.8.19.0001 (“Tutela Cautelar”), em que postulou,
em resumo, a antecipacao dos efeitos tipicos do processamento de recuperacao judicial, incluindo: (i) a
suspensao da exigibilidade e do curso da prescricdo dos créditos e obrigacoes das requerentes; (i) a
suspensao de execucdes e medidas de cobranca relativas a créditos ou obrigacdes; (iii) a proibicao de
constricao de bens; e (iv) a suspensao de clausulas de vencimento antecipado, amortizacao acelerada e|
excussao de garantias nos contratos celebrados com as requerentes; 2. Em 25 de setembro de 2025, a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario da
Emissao (“Agente Fiduciario”), tomou ciéncia da decisdo proferida pelo MM. Juizo da 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos da Tutela Cautelar n®3014764-
58.2025.8.19.0001, apds comunicacdo encaminhada pelos advogados da Companhia acerca do
deferimento da tutela cautelar requerida; 3. A assembleia geral de Debenturistas anteriormente|
convocada no dmbito da Emissao, aberta em 27 de outubro de 2025 e posteriormente suspensa e|
reaberta em sucessivas datas, foi encerrada em 27 de fevereiro de 2026, tendo, entre outras matérias,
deliberado sobre a ratificacdo dos efeitos do Evento de Vencimento Antecipado Automatico e sobre a
contratacdo do escritério Sacramone, Orleans e Braganca Advogados como assessor legal dos|
Debenturistas, nos termos e limites aprovados naquela oportunidade (“Assessor Legal”); 4. A
Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo econdmico formularam pedido de|
recuperacao judicial no &mbito dos autos n° 3014764-58.2025.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Recuperacao Judicial”); e 5. Com vistas
a conferir maior precisao deliberativa e adequada margem de atuacdo na defesa dos interesses dos
Debenturistas no ambito da Recuperacéo Judicial e de processos relacionados, diante da apresentagéo e
eventuais modificagdes do plano de recuperacao judicial da Companhia e demais recuperandas,
(“Plano”), bem como dos atos a serem praticados em assembleia geral de credores e em incidentes,
recursos e medidas judiciais ou extrajudiciais correlatas, o Agente Fiducidrio atua diligentemente para
manter um alinhamento formal da comunh&o de Debenturistas quanto aos pardmetros de atuacdo do
Assessor Legal. Diante do exposto, ficam os Senhores Debenturistas convocados para deliberar sobre: a)
A ratificacdo dos atos ja praticados pelo Assessor Legal e pelo Agente Fiduciario, na qualidade de
representantes dos Debenturistas, para protecdo, preservacao e recuperacao dos créditos dos,
Debenturistas no ambito da Recuperacéo Judicial, de recursos, incidentes processuais e processos
relacionados, inclusive para representacéo dos Debenturistas e exercicio do direito de voto em assembleia
geral de credores; b) A aprovacéo, rejeicao ou aprovagao com ressalvas do Plano de Recuperacao Judicial
aserapresentado pela Emissora e demais sociedades recuperandas, pelo Assessor Legal; c) Os parametros
e limites para a negociacao de alteracdes ao Plano em assembleia geral de credores ou reunides com
assessores juridicos e financeiros da Companhia, incluindo autorizacdo expressa para que o Assessor
Legal, na qualidade de representante dos Debenturistas, possa negociar, aceitar, rejeitar, propor ou
ressalvar propostas de modificacdo ao Plano, observadas as diretrizes aprovadas pelos Debenturistas!
nesta AGD; d) Eventual requerimento de suspensdo da assembleia geral de credores da Recuperacao!
Judicial, caso necessério, diante da insuficiéncia de informacoes do Plano, necessidade de anélise
complementar, auséncia de documentacéo, apresentacdo de modificagdes substanciais no curso da
assembleia geral de credores ou qualquer outro fato relevante que, a critério do Assessor Legal, justifique
a suspensao para preservacdo dos interesses dos Debenturistas; e) A constituicao de Comité de Credores
no dmbito da Recuperacdo Judicial, incluindo, conforme aplicavel, a indicacdo de membros, suplentes e/
ou representantes dos Debenturistas, bem como a definicao de diretrizes de atuacdo no referido Comité;
f) Aratificacdo da consolidacdo substancial da Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo
econdmico; g) A pratica de atos judiciais e extrajudiciais voltados a preservacao, defesa e recuperacao do|
crédito dos Debenturistas, incluindo, sem limitacdo, a apresentagdo de manlfestagoes objecoes,
impugnagodes, recursos, pedidos de tutela, incidentes processuais, medidas de urgéncia, pedidos de|
esclarecimento a Administracao Judicial, as recuperandas ou a terceiros, bem como quaisquer outras,
medidas necessarias ou convenientes a defesa dos interesses dos Debenturistas no ambito da
Recuperacao Judicial, da Tutela Cautelar, de recursos e de processos correlatos; A AGD serd instalada, em
12 (primeira) convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocacdo, com a
presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures em Circulagdo. Na AGD, a cada Debénture em
Circulacao caberd um voto. As deliberacoes serdo tomadas por Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao, em primeira convocacao, ou 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (uma) das Debéntures em Circulacdo, em segunda convocagao, observado o disposto na Escritura
de Emissao. Para fins de apuracao de quérum e direito de voto, deverao ser observadas as disposicoes da
Escritura de Emissdo, da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, bem como, conforme aplicavel,
eventuais autorrepresentacoes, individualizacdes de crédito, impedimentos, conflitos ou demais|
situacdes especificas reconhecidas ou formalizadas em assembleias anteriores ou no ambito da
Recuperacédo Judicial. A AGD serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams, cujo link de acesso sera oportunamente disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos
Debenturistas que tiverem sua participagao e documentacao regularmente validadas. Os Debenturistas
interessados em participar da AGD deverdo encaminhar ao Agente Fiduciario, preferencialmente com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data designada para a realizacdo da AGD, solicitacao de
particigagéo e os documentos de representacao aplicaveis, por meio do endereco eletronico af.
assembleias@oliveiratrust.com.br, indicando no assunto: “AGD Ambipar 62 Emissdo — Documentos de
Representacao”. Serao admitidos a AGD os Debenturistas que apresentarem os seguintes documentos:
(a) para qualquer Debenturista (inclusive pessoa fisica): (1) documento de identidade do Debenturista,
do seu representante legal ou do seu procurador; e (2) caso o Debenturista seja representado por|
procurador, procuragédo com poderes especificos, outorgada nos termos do artigo 126, §1°, da Lei n°|
6.404/76, por instrumento publico ou particular; e (b) adicionalmente, para o Debenturista que seja
pessoa juridica ou fundo de investimento: (1) estatuto ou contrato social consolidado e atualizado,
devidamente registrado no ¢érgao competente; (2) documento que comprove os poderes de|
representacao (e.g., ata de eleicao do(s) representante(s) legal(is) que participara(ao) da AGD ou que|
assinou(aram) a procuracao, conforme o caso); e (3) caso o Debenturista seja fundo de investimento,
regulamento consolidado e atualizado, devidamente registrado na CVM, devendo os documentos;
aplicaveis ser apresentados em relacdo ao seu administrador fiducidrio ou ao seu gestor, conforme o
caso. Validada a condicao do Debenturista e a regularidade dos documentos apresentados, o Agente|
Fiducidrio encaminhara as instrugdes de acesso a plataforma Microsoft Teams. Na data da AGD,
recomenda-se que os Debenturistas acessem a sala virtual com antecedéncia minima de 30 (trinta),
minutos do horario previsto para inicio dos trabalhos, a fim de viabilizar a identificacdo dos participantes,
validacao de presenca e organizagao dos procedimentos assembleares. Apds o horario de inicio da AGD,
os Debenturistas considerados presentes poderao proferir o seu voto quanto a ordem do dia, oralmente|
ou por meio eletrénico, conforme procedimento a ser indicado pela mesa no momento da AGD, ficando|
0s votos registrados para fins de apuracao das deliberacoes. Este Edital se encontra disponivel na sede do!
Agente Fiducidrio e na pagina eletrénica do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os
mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. Permanecemos a disposicdo para prestar|
quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. Sdo Paulo, 26 de maio de 2026. OLIVEIRA
(TRUST DTVM S.A.

ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPAC()ES S.A.
NIRE 35300412923 - CNPJ n°® 09.527.023/0001-23

EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAng DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA
32 (TERCEIRA) EMISSAO DA ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A.
Nos termos do artigo 71, §§1° e 2°, da Lei n® 6.404/76, e da cldusula 9 do Instrumento Particular de
Escritura da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito
Automatico de Distribuicdo, da ENVIRONMENTAL ESG PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com
registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob 0 n°® 2627-1 e
categoria A", com sede na Rodovia Anhanguera, S/N, Km 120, galpao 05, Distrito Industrial, CEP 13388-
220, na cidade de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 09.527.023/0001-23 e
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35300412923 (“Companhia”, “Emissora”, “Emissao” e “Escritura de Emissdo”), ficam os Senhores
titulares das Debéntures (“Debenturistas”) convocados para se reunir em assembleia geral de
Debenturistas (“AGD"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 16 de junho de 2026, as 17 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, conforme previsto na clausula
9.1.3 da Escritura de Emissao e nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, para
deliberarem acerca das ordens do dia elencadas abaixo. CONSIDERANDO QUE: 1.Em 24 de setembro de
2025, a Companhia, em conjunto com as demais sociedades integrantes de seu grupo econémico,
distribuiu, perante a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, requerimento
de tutela de urgéncia cautelar antecedente n® 3014764-58.2025.8.19.0001 (“Tutela Cautelar”), em que
postulou, em resumo, a antecipagdo dos efeitos tipicos do processamento de recuperacdo judicial,
incluindo: (i) a suspensao da exigibilidade e do curso da prescricdo dos créditos e obrigagoes das
requerentes; (i) a suspensao de execucoes e medidas de cobranca relativas a créditos ou obrigacoes; (iii)
a proibicao de constricao de bens; e (iv) a suspensao de clausulas de vencimento antecipado, amortizacao
ace\eraéa e excussao de garantias nos contratos celebrados com as requerentes; 2. Em 25 de setembro
de 2025, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente
fiduciario da Emisséo (“Agente Fiduciario”), tomou ciéncia da deciséo proferida pelo MM. Juizo da 32
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro nos autos da Tutela Cautelar n®
3014764-58.2025.8.19.0001, apds comunicacdo encaminhada pelos advogados da Companhia acerca
do deferimento da tutela cautelar requerida; 3. A assembleia geral de Debenturistas anteriormente
convocada no dmbito da Emissao, aberta em 27 de outubro de 2025 e posteriormente suspensa e
reaberta em sucessivas datas, foi encerrada em 27 de fevereiro de 2026, tendo, entre outras matérias,
deliberado sobre a ratificacdo dos efeitos do Evento de Vencimento Antecipado Automatico e sobre a
contratacdo do escritério Sacramone, Orleans e Braganca Advogados como assessor legal dos
Debenturistas, nos termos e limites aprovados naquela oportunidade (“Assessor Legal”);, 4. A
Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo econdmico formularam pedido de
recuperacdo judicial no ambito dos autos n® 3014764-58.2025.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Recuperacéo Judicial”); e 5. Com vistas
a conferir maior precisdo deliberativa e adequada margem de atuacéo na defesa dos interesses dos
Debenturistas no ambito da Recuperacéo Judicial e de processos relacionados, diante da apresentagéo e
eventuais modificagdes do plano de recuperacao judicial da Companhia e demais recuperandas
(“Plano”), bem como dos atos a serem praticados em assembleia geral de credores e em incidentes,
recursos e medidas judiciais ou extrajudiciais correlatas, o Agente Fiducidrio atua diligentemente para
manter um almhamento formal da comunhao de Debenturistas quanto aos parametros de atuacdo do
Assessor Legal. Diante do exposto, ficam os Senhores Debenturistas convocados para deliberar
sobre: a) A ratificacdo dos atos j& praticados pelo Assessor Legal e pelo Agente Fiducirio, na qualidade
de representantes dos Debenturistas, para protecao, preservacao e recuperacao dos créditos dos
Debenturistas no ambito da Recuperacao Jud\'cia%, de recursos, incidentes processuais e processos
relacionados, inclusive para representacdo dos Debenturistas e exercicio do direito de voto em assembleia
geral de credores; b) A aprovacao, rejeicdo ou aprovacao com ressalvas do Plano de Recuperacao Judicial
a serapresentado pela Emissora e demais sociedades recuperandas, pelo Assessor Legal; c) Os parametros
e limites para a negociacdo de alteracdes ao Plano em assembleia geral de credores ou reunides com
assessores juridicos e financeiros da Companhia, incluindo autorizacdo expressa para que o Assessor
Legal, na qualidade de representante dos Debenturistas, possa negociar, aceitar, rejeitar, propor ou
ressalvar propostas de modificacdo ao Plano, observadas as diretrizes aprovadas pelos Debenturistas
nesta AGD; d) Eventual requerimento de suspensdo da assembleia geral de credores da Recuperacéo
Judicial, caso necessa’rio, diante da insuficiéncia de informacdes do Plano, necessidade de andlise
complementar, auséncia de documentacéo, apresentacdo de modificacdes substanciais no curso da
assembleia geral de credores ou qualquer outro fato relevante que, a critério do Assessor Legal, justifique
a suspensao para preservacao dos interesses dos Debenturistas; e) A constituicdo de Comité de Credores
no dmbito da Recuperacéo Judicial, incluindo, conforme apllcave\ aindicacdo de membros, suplentes e/
ou representantes dos Debenturistas, bem como a definicao de diretrizes de atuacéo no referido Comité;
f) A ratificacdo da consolidacdo substancial da Companhia e demais sociedades integrantes de seu grupo
econdmico; g) A pratica de atos judiciais e extrajudiciais voltados a preservacéo, defesa e recuperacao do
crédito dos Debenturistas, incluindo, sem limitacdo, a apresentagdo de mann‘estagoes objecoes,
impugnacoes, recursos, pedidos de tutela, incidentes processuais, medidas de urgéncia, pedidos de
esclarecimento a Administracao Judicial, as recuperandas ou a terceiros, bem como quaisquer outras
medidas necessarias ou convenientes a defesa dos interesses dos Debenturistas no ambito da
Recuperacéo Judicial, da Tutela Cautelar, de recursos e de processos correlatos; A AGD serd instalada, em
12 (primeira) convocagdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures em Circulacdo e, em segunda convocagao, com a
presenca de qualquer nimero de titulares de Debéntures em Circulacao. Na AGD, a cada Debénture em
Circulacao caberd um voto. As deliberacoes serdo tomadas por Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao, em primeira €onvocagao, ou 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (uma) das Debéntures em Circulacdo, em segunda convocacdo, observado o disposto na Escritura
de Emissao. Para fins de apuracao de quérum e direito de voto, deverao ser observadas as disposicoes da
Escritura de Emissdo, da legislacdo e da regulamentacao aphcavels bem como, conforme aplicavel,
eventuais autorrepresentacoes, individualizacdes de crédito, impedimentos, conflitos ou  demais
situacdes especificas reconhecidas ou formalizadas em assembleias anteriores ou no ambito da
Recuperacao Judicial. A AGD serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams, cujo link de acesso serd oportunamente disponibilizado pelo Agente Fiduciério aos
Debenturistas que tiverem sua participacao e documentacao regularmente validadas. Os Debenturistas
interessados em participar da AGD deverdo encaminhar ao Agente Fiducidrio, preferencialmente com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data designada para a reallzagao da AGD, solicitacdo de
participacdo e os documentos de representacdo aplicaveis, por meio do endereco eletrénico af.
assembleias@oliveiratrust.com.br, indicando no assunto: “AGD Environmental ESG 32 Emissdo —|
Documentos de Representacao”. Serdo admitidos a AGD os Debenturistas que apresentarem os
seguintes documentos: (a) para qualquer Debenturista (inclusive pessoa fisica): (1) documento de
identidade do Debenturista, do seu representante legal ou do seu procurador; e (2) caso o Debenturista
seja representado por procurador procuracao com poderes especificos, outorgada nos termos do artigo
126, §1°, da Lei n° 6.404/76, por instrumento publico ou particular; e % adicionalmente, para o
Debenturista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento: (1) estatuto ou contrato social
consolidado e atualizado, devidamente registrado no érgao competente; (2) documento que comprove
os poderes de representacao (e.g., ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que participara(ao) da
AGD ou que assinou(aram) a procuracao, conforme o caso); e (3) caso o Debenturista seja fundo de
investimento, regulamento consolidado e atualizado, devidamente registrado na CVM, devendo os
documentos aplicaveis ser apresentados em relacao ao seu administrador fiduciario ou ao seu gestor,
conforme o caso. Validada a condicdo do Debenturista e a regularidade dos documentos apresentados,
o Agente Fiduciario encaminhara as instrucoes de acesso a plataforma Microsoft Teams. Na data da AGD,
recomenda-se que os Debenturistas acessem a sala virtual com antecedéncia minima de 30 (trinta)
minutos do hordrio previsto para inicio dos trabalhos, a fim de viabilizar a identificacdo dos participantes,
validacao de presenca e organizacao dos procedimentos assembleares. Apos o horario de inicio da AGD,
os Debenturistas considerados presentes poderao proferir o seu voto quanto a ordem do dia, oralmente
ou por meio eletrénico, conforme procedimento a ser indicado pela mesa no momento da AGD, ficando
0s votos registrados para fins de apuracao das deliberacées. Este Edital se encontra disponivel na sede do
Agente Fiducidrio e na pagina eletronica do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os
mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. Permanecemos a disposicao para prestar
quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. Sdo Paulo, 26 de maio de 2026. OLIVEIRA

TRUST DTVM S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo E490-B92C-AEE3-C08C.
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EWI Equipav Saneamento S.A.
CNPJ/MF n° 15.385.166/0001-40 - NIRE 35.300.455.118
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de maio de 2026

1. Data, horario e local: Realizada em 22 de maio de 2026, as 17 horas, na sede da Equipav Saneamento S.A. (“Companhia”) localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Sala 02, Jardim Paulistano - CEP 01452-919.
2.( a0 e Presenca: Di daa a0 prévia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do livro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa:
Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente; e Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretario. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) aaprovacao da
celebracao do “Acordo para Liquidagao e Outras Avengas” entre aCompanhia, Napole Participacdes S.A., BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM, na qualidade de administrador do Pangeia Fundo de Investimento Renda Fixa, inscrita no CNPJ sob n° 55.259.492/0001-26
(“Funda”), BTG Pactual Asset S.A. DTVM, na qualidade de gestor do Fundo, e instituigdes financeiras integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobilidrios (“Acordo para Liquidacéo"); (ii) a autorizacao a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente,
por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes ao cumprimento da matéria
constante neste item, caso aprovada, bem como de instrumentos, procuracdes, requerimentos, formularios,
declaracdes, termos e demais d que lhes sejam el os e/ou acessorios; e (iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados
pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relacao aos itens (i) e (ii) desta ordem
dodia. 5. Deliberagdes: apds d as matérias daordem dodia, os acionistas da Companhia deliberaram por: 5.1 aprovar
a celebragao do Acordo para Liquidacao; 5.2 aprovar a autorizaco e delegacdo de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou

por meio de p , tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes ao
cumprimento das matérias nos |tens i caso aprovadas, incluindo (a) a di a ao e definigao dos termos
¢ condicdes do Acordo para Liquidacéo; e (b) a celebragao, pela Companhia, do Acordo para Liquidacdo, bem como de quaisquer
instrumentos, aditamentos, procuracdes, requerimentos, formularios, declaracdes, termos e demais documentos que lhes sejam

relacionados e/ou acessorios, além da prética de todos os atos arios ao das formalidades previstas no Acordo para
Liquidacao; e 5.3 aprovar a ratificacao de todos e qua|squer atos jé praticados pela diretoria da C hia, direta ou indi
por meio de pr da C hia, com relagao as d p acima. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a ser

tratado, o Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual foi
por todos lida, achada conforme e assinada. Sao Paulo, 22 de maio de 2026. Mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente,
Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretario. Acionista: Arcos Saneamento e Participacdes S.A. - Representado por Danilo Dias Garcez de
Castro Doria - Diretor, Luiz Felipe Setten Fustaino - Diretor.

Napole Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 55.504.358/0001-43 - NIRE n® 3530063996-1 - (Companhia)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de maio de 2026

1. Data, Horario e Local: 22 de maio de 2026, as 15 horas, na sede social da Napole Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Sala 13, Jardim Paulistano nacidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP 01452-919.

1. Convocacao e Presenca: d las as formalidades de , nos termos do amgo 124, §4° da Lei n° 6. 4[]4/76 (“Lei das
S.A."), tendo em vistaa presenca da acionista Water Fundo de | em Participaces em | D! atotalidadi

do capital social da C: hia, conforme assinatura no “Livro de Presenca de Acionistas”, arquivado na sede social da
Companhia. I1l. Composicao da Mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente; e Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretério. IV. Ordem
do Dia: deliberar sobre (i) a aprovacao da outorga, pela Companhia, na qualidade de alienante fiduciante, da alienagao fiduciaria da
totalidade das ages de emissdo da leomo Participacdes S.A., sociedade inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 55.217.066/0001-20 (“Emissora”

ou “Livorno”) de titularidade da C e/ou futuras, bem como de todos os direitos econdmicos a elas relacionados (em
conjunto, os “Ativos Alienados Fiduciariamente”), em favor (a) (a.1) da Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios S.A.
(“Agente Fiduciério”), na qualidade de agente fiducidrio representandoa hao dos titulares das det da 1% sérieda 1% (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em duas séries, da Livorno (“Debéntures”) e
(a.2) da Opea Securitizadora S.A., na qualidade de titular das debéntures da 22 série (em conjunto, os “Debenturistas”, respectivamente),
nos termos do “/nstrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes,
da Espécie com Garantia Real, em Duas Séries, para Colocagao Privada e Distribuicao Piblica, sob o Rito de Registro Automético de
Distribuigdo, da Livorno Participagoes S.A.” (“Escritura de Emissda”); e (b) as instituigdes financeiras contratadas para emitir
determinadas cartas de fianca bancaria (em conjunto, os “Fiadores”), na qualidade de fiadores no ambito do “/nstrumento Particular de
Prestacao de Fianga e Outras Avengas” (“Contrato de Prestacao de Fianca” e, em conjunto com a Escritura de Emisséo, os “Instrumentos
(Garantidos”), em garantia das obrigacdes assumidas pela Livorno no ambito dos Instrumentos Garantidos (“Obrigacdes Garantidas”),

por meio da celebragao do “/nstrumento Particular de Alienagéo Fiducidria de Acoes em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de
Alienacdo Fiducidria de Acdes”), entre a AEGEA Saneamento e Participagdes S.A. (‘AEGEA”), a Ci hia, NY Fundo de Investi em
Participacdes Multiestratégia, a Itatisa S.A., na qualidade de alienantes fiduciantes, o Agente Fiduciario, a Securitizadora, os Fiadores e a
Livorno, na qualidade de interveniente anuente (“Alienacdo Fiducidria de Agdes"); (ii) a aprovagao da celebracao do “Acordo para
Liquidagéo e Outras Avengas” entre a Companhia, Equipav Saneamento S.A., BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade
deadministrador do Pangeia Fundo de Investimento Renda Fixa, inscrita no CNPJ sob n® 55.259.492/0001-26 (“Fundo”), BTG Pactual Asset
Management S.A. DTVM, na qualidade de gestor do Fundo, e instituicdes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobilirios

(“Acordo para Liquidacao”); (iii) a aprovacao da assinatura pela C hia de boletim de subscrigao das agdes emitidas pela Livorno
(“Boletim de Subscri¢ao”), acordo de i em que a C hia se comp a adquirir agdes da Livorno (“Acordo de

Investimento”), acordo de acionistas da Livorno a ser formalizado entre os seus acionistas (‘Acordo de Acionistas") e demais documentos
lacionados ao pela Ci hia na Livorno; (iv) a autorizacdo a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente,
por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes ao cumprimento da matéria
constante neste item, caso aprovada, bem como de quai instrumentos, adi procuracdes, requerimentos, formulérios,
declaracdes, termos e demais d que Ihes sejam rel &/ou acessorios; e (v) a ratificacéo de todos os atos j4 praticados
pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relagao aos itens (i), (i) e (iii) desta
ordem do dia. V. Deliberacdes: colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, as acmmstas da Companhia,
por imidade e sem lvas, resol (i) aprovar a outorga, pela C hia, na qualidade de alienante fiduciante, da Alienacao
Fiduciéria de Acdes, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agdes, por meio da celebragao, pela Companhia, do Contrato de
Alienagao Fiducidria de Acdes; (ii) aprovar a celehragao do Acordo para qumdagao (iii) aprovar a assinatura do Boletim de Subscricao,
Acordodel Acordo de Acionistas e demais d aoi pela C: hia na Livorno; (iv) aprovar
a autorizagao e delegacao de poderes a diretoria da C: hia para, direta ou indi por meio de p fores, tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessérios e/ou convenientes ao cumprimento das matérias constantes nos itens anteriores, caso
aprovadas, incluindo (a) a outorga, pela Companhia, da Alienacao Fiducidria de Agdes, incluindo, mas no se limitando, a negociacéo e a
celebracao do respectivo aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes; (b) a discussao, negociagao e definigao dos termos e
condicdes do Contrato de Alienagao Fiducidria de Acdes e do Acordo para Liquidacao; e (c) a celebracao, pela Companhia, do Contrato de
Ahenagao Fldumarla de Agoes do Acordo para Liquidacao, do Boletim de Subscricao, Acordo de Investimento, Acordo de Acionsitas, demais
a0 pelaC hia na Livorno, bem como de quaisquer instrumentos, aditamentos, procuracdes,
requerimentos, formuldrios, declaracdes, termos e demais documentos que Ihes sejam relacionados e/ou acessdrios, além da prética de
todos os atos necessarios ao cumprimento das formalidades previstas no Contrato de Alienacao Fiduciéria de Ag(]es &/ou no Acordo para
Liquidagao, incluindo as averbagoes eregistros aplicaveis; e (v) aprovara rat\flcagao detodose qualsquer atos ja praticados pela diretoria
da C hia, direta ou indir por meio de p jores da C hia, com relacao as deliberacdes aprovadas acima.
V1. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada apresente Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente
ata, nos termos do artigo 130, § 1°da Lei das S.A., e que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 22 de maio de
2026. Mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente, Luiz Felipe Setten Fustaino - Secretario. Acionista: Water Fundo de
Investimento em Participacoes em Infraestrutura - (por seu gestor, BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda.) -
Hugo Ansia Coutinho - CPF: 111.353.677-28, Camile Meirelles Lavinas Savi Ferreira - CPF: 082.523.657-60.
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NEXA DIGITAL ASSETS S.A.
CNPJ/MF: 57.230.071/0001-06 — NIRE: 35300646517
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 13/01/2026, as 10h30, na sede social da Nexa Digital Assets S A (“Companhla "), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 201, conjunto
131, Pinheiros, CEP 05426-100. Convocagao e Quérum de Instalaao: Di das as formall de a0, nos termos do art, 124, §4° da Lei n° 6.404/76, em virtude da presenca da totalidade dos acionistas
da Cnmpanh\a a saber: (a) Nexa Finance LLC, representada por seu Diretor, Sr. Lucas Danicek Borges; (b) Sr. Lucas Danicek Borges; e (c) Sr. Eduardo Kimura Furie. Mesa: Sr. Lucas Danicek Borges - Presidente da Mesa;
& Sr. Eduardo Kimura Furie - Secretério. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragao do enderego da sede social da Companhia; (ii)  alteragao da Segao | do Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia para alterar
a denominagao e as responsabilidades do cargo de Diretor Financeiro, de Riscos e Compliance; (iii) a destituigéo e eleiéo de membros da Diretoria; e (iv) a consolidacdo do Estatuto Social, em virtude das deliberagdes
aprovadas. Deliberacdes: Colocadas em discuss@o as matérias indicadas na ordem do dia, foram aprovadas, por unanimidade dos istas e sem quaisquer ressalvas: (i) A alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia, para fazer constar o novo endereco da sede social da Companhia, que passou da cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, 623, 9° andar, Pinheiros, CEP 05422-011, para cidade
de So Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 201, conjunto 131, Pinheiros, CEP 05426-100, passando o Artigo a vigorar com a seguinte e nova redacao: “Artigo 2°. A Companhla tem sede
eforo cidade de Sao Paulo, estado de S0 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 201, conjunto 131, Pinheiros, CEP 05426-100, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em qualquer
parte do pais ou do exterior, mediante deliberagao de sua Diretoria.” (ii) A alteracao da Secao | do Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia para alterar a denominacao e as responsabilidades do cargo de Diretor
Financeiro, de Riscos e Compliance, para: a) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor Financeiro, de Riscos e Compliance para Diretor de Riscos e Compliance; e b) alterar o §3° do artigo 20 do Estatuto Social da

para excluir as encias previstas nos itens a) e c) Tendo em vista a a\teragéo descrita no item (ii) acima, a Seco | do Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, passa a vigorar com a seguinte e
nova redacao: Secao | - Da Diretoria: “Artigo 14. A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cmco) membros, eleitos e dest/iurve/s a qualquer (empo pela assembleia ge/a/ da Companhia,
para um mandato unificado de 3 (trés) anos, observadas as disposicdes a seguir do presente Estatuto Sacra/ el dos acordos de quivados na sede da Ct §1°. A Diretoria sera composta por um
Diretor-Presidente e por um Diretor de Riscos e Compliance. Os demais diretores nao teréo de ou de §2°. Os Diretores da Companhia serdo eleitos, destituidos e substituidos,
quando e conforme o caso, de acordo com os termos dispostos na Lei n° 6.404/1976 e nos acordos de acioni [ na sede da Ct hia. Artigo 15. A Diretoria se reunira sempre que convocada, nos
termos previstos neste Estatuto Social e nos acordos de t: na sede da C hia. Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros da Diretoria, as reunides deverao ser realizadas em
dias tteis, em hordrio comercial, devendo ocorrer, preferencra/mente quando néo forem total ou paro/almente realizadas por meios virtuais, na sede da Companhia. Artigo 16. As reunides da Diretoria serdo
convocadas por seu Diretor- Presldente mediante envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por “e-mail”, a todos os membros da Dlletor/a informando  data, o horério e a ordem do dia dessa reunido
(que ndo poderé incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros”). Em qua/quer caso, 0 aviso de convocagdo deverd ser entregue, com todos e quaisq
necessarios e aplicdveis a informagao correta e completa dos demais membros da Diretoria, com, no minimo, 5 (cinco) dias (teis de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou com, no minimo, 3 (tés) dias teis
de antecedéncia, em segunda convocagdo. Serd convocada a reuniao a que comparecerem todos os membros da Diretoria. §llmco Caso qualquer dos membros da Diretoria entenda ser
necessaria a convocagao de reunido deste drgao e seu Presidente, instado a fazé-lo, deixe de realizar a convocagdo dentro do prazo de are 8 (oito) dias apos 0 pedido, prescrito do respectivo membro da Diretoria,

este podera realizar a convocagdo, mstrumdo este com o pedido anteriormente felto a0 D/remr Presidente e com a /usnf/cat/va (e P 0) para 40 da reuniao por ele requerida. Artigo 17.
As reunides da Diretoria, sejam ou drias, serao ide em primeira convocagao, com a presenga da totalidade dos membms da Diretoria entéo eleitos e em
exercicio. A partir da segunda convocagao as reunioes da Diretoria instalar-se-ao com qualquer nimero de Diretores p 0s acordos de q na sede da C hia, os Diretores

Dermanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. A investidura dos membros da Diretoria far-se-a medlante Termo de Posse laviado no Livio de Atas de Reunido da Diretoria. Artigo 18. Qualquer
membro da Diretoria podera participar das reunioes de Diretoria remotamente, por meio de tele ou videoconferéncia, as quais, para fins de arquivamento na Companhia, serdo gravadas, de maneira que todos os
participantes possam ser claramente identificados. Em qualquer caso, as de/ibe/agﬁes tomadas nas reunides da Diretoria deverao ser registradas em ata assinada pelos presentes, assim considerados, inclusive,

aque/es que tiverem participado da reunido remotamente, nos iermos acima previstos. §llnlco 0Os Diretores que nao puderem comparecer a uma Reunido de Diretoria poderao (i) ser representados na respectiva
reunido por outro Diretor, o qual votara em nome do Dirtor ituido, desde que a resp p a0 seja entregue ao Diretor-Presidente ou ao presidente da reuniao até (inclusive) o momento da sua /nsta/agao
e que esteja de acordo com o disposto neste Estatuto Social e nos acordos de acioni: ivados na sede da C hia, (ii) enviar seu voto por escrito ao Diretor-Presidente ou ao presidente da reuniéo até
(inclusive) o momento da sua instalagéo, via fax, carta reg/strada ‘e-mail” ou carta entregue em maos, até a data da reunido. Em ambos os casos o Diretor que se fizer representar ou enviar seu voto, nos termos
ora previstos, sera considerado como se estivesse presente a reuniao. Artigo 19. As deliberacoes tomadas em sede de Reunides de Diretoria da Companhia serdo sempre aprovadas por maioria dos seus membros
presentes, sempre respeitados os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. $Unico. Para permitir o bom funcionamento da Diretoria esta (a) adotaré eventual Regimento Interno aprovado por seus
membros e (b) podera, na forma prevista em seu Regimento /ntemo ou por deliberagdo de seus membros, criar, alterar ou extinguir comités néo estatutérios de assessoramento, definindo entdo suas fungdes e o
modo de seu fi Artigo 20. A rep a0 e as e da Ct hi prewsras no plano de negdcios desta, no limite das atribuicdes determinadas no estatuto social da
Companhia e em acordos de acioni qui na sede da C hia, serdo exercidas pela Diretoria. $1°. Sem prejuizo do quanto disposto em lei, no presente Estatuto Social ou em outros documentos firmados
pelos acionistas, compete a Diretoria, mediante apmvagao da mamr/a absoluta dos seus membros, deliberar sobre: a) aumento de capital autorizado; b) emissao de bonus de subscrigao dentro do capital autorizado;

¢) atribuir critérios de 30 e politica de b indiretos, participagao nos lucros) da admm/siragao e dos funciondrios em geral, dentro do limite aprovado pela Assembleia Geral, bem como
a remuneragao de cada um dos membros da Diretoria, incluindo a forma e permd/ctdade de pagamento; d) aquisigao e alienagao, a qualquer titulo, de bens méveis e/ou i rmove/s ou qualquer ativo da Companma até
0 valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e) aprovagdo de volume global de emissao e colocagao, no mercado financeiro e de capitais, de certificados de recebiveis, notas , 0U de

outros titulos lastreados em créditos ou direitos creditdrios, nos termos das leis e normas em vigor; f) fixar as orientagoes dos negécios da Companhia, aprovando as diretnzex politicas e objeiivox basicos, para
todas as dreas de atuagao da Companhia; g) aprovar os planos de trabalho, orcamentos anuais e planos de investimentos; h) manifestar-se de maneira colegiada sobre as contas e autorizar a distribuicéo de
dividendos intermediérios nos termos deste Estatuto Social; i) escolher e destituir eventuais auditores independentes; j) submeter & deliberagéo da Assembleia Geral proposta de alterado do Estatuto Social;

e k) deliberar e autorizar que seja assinado qualquer contrato com a Companhia que estipule direitos e obngagoes §2°. Compete fi a0 Diretor-Presi a) elaborar os planos de trabalho e de
investimento, promovendo a sua execuao apds aprovagao; b) formular as gias e diretrizes ¢) coordenar as ati da Diretoria, convocando e presidindo as reunides; e d)
exercer as demais atribuicdes executivas da Companhia. $3°. Compete especificamente ao Diretor de Riscos e Comp//ance a) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos; b) elaborar e revisar
todo e qualquer material de Riscos e Compliance da Companh/a e ¢) exercer as demais atribuigoes que Ihe forem conferidas pela prdpria Diretoria ou pela Assembleia Geral. §4°. Todas as dema/s de/lbe/agoex nao

exp/essamen!e prethax 10 presente. Estatuto Social serdo de competéncia da Assembleia Geral. Artigo 21. A representagao ativa e passiva da C hia, em q atos sua
i das s de, pelo menos, 1 (um) Diretor, sempre observados eventuais limites a atuagao dos Dr/etores constantes do presente Estatuto Soctal ou extabe/ectdos em acordos de
s na sede da C hia. A C hia poderd, tambem fazer-se rep por 2 (dois) p nos termos do Paréagrafo 2° abaixo. §1°. A Companhia sera

representada por qualquer Diretor, das f previstas neste ou em qua\quer outro artigo do presente Estatuto Social, nos casos de recebimento de citagdes, intimagdes ou
notificacdes judiciais e na prestacao de depmmentos pessoais. Poderd, ainda, ser representada, nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso a caso. §2°. Todas as procuragdes outorgadas em nome da
Companhia deverdo descrever clara e > 05 poderes los a cada procurador, terdo prazo limitado de até 2 (dois) anos, excecao feita aquelas uutorgadas com poderes ad judicia, que poderao contar
com prazo ind o, e deverao ser assinad: por 2 (dois) Diretores, 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) p jor, ou 2 (dois) p idos com este poder. Artigo 22. Em operacdes
estranhas aos negdcios sociais ¢ vedado aos Diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder f\angaseava\s ou contralrobngagoes de qualquer natureza. §Unico. Os atos prancados com violagao
deste dispositivo nao serao validos ou eficazes, nem obrigarao a G 0 0 Diretor ou o p forinfrator | pelos efeitos de tais atos e pelas obrigacdes deles decorrentes.” (iii) A destituicdo
e eleicdo dos seguintes membros da Diretoria, para mandato iniciado na data da presente Assembleia Geral Extraordindria e que findara quando da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2029:
a) A destituicao do Sr. Eduardo Kimura Furuie, brasileiro, casado, engenheiro de producao, portador da cédula de identidade RG n® 96.XX.XXX-X SSP/PR, inscrito no CPF sob o n® 341. XXX XXX-XX, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo/SP, do cargo de Diretor Financeiro de Riscos e Compliance; b) A eleigdo do Sr. Bernardo Luca Mascarenhas e Marques, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n® MG 10XXXXXX, inscrito no CPF sob o n® 014.XXX XXX-XX, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor de Riscos e Compliance; ) A eleicdo do Sr. Eduardo Kimura Furuie,
qualificado acima, para o cargo de Diretor sem designado especifica. O Sr. Lucas Danicek Borges, brasileiro, administrador de empresas, solteiro, portador da cédula de idemidade RG n° 36.XXX.XXX—X, inscrito
no GPF sob o n° 341.XXX XXX-XX, residente e domiciliado na mdade de Sao Paulu/SP mantém-se 10 Cargo de Diretor Presidente, conforme Ata de ia Geral de Constituicao da Companhia de 24/07/2024.
(iv) A consolidagao do Estatuto Social da C i das deliberagdes acima, conforme Anexo | 3 presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada a presente Ata em forma de sumério, que, Ilda ¢ aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 13/01/2026. Mesa: Lucas Danicek Borges - Presidente; Eduardo Kimura Furuie -
Secretério. Acionistas Presentes: Nexa Finance LLC Por Lucas Danicek Borges, Eduardo Kimura Furuie, Lucas Danicek Borges. Diretores: Lucas Danicek Borges - Diretor Presidente, Eduardo Kimura Furuie - Diretor sem
designacao especifica; Bernardo Luca Mascarenhas e Marques - Diretor de Risco e Compliance. JUCESP n° 16. 810/26 0 em 02/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéria Geral.
Estatuto Social - CAPITULO | - Da denominagéo, sede objeto e duracao: Artigo 1°. A NEXA DIGITAL ASSETS S.A. ¢ uma sociedade por agoes de capital fechado, regida por este Estatuto Social, por eventuais Acordos
de Acionistas e pelas disposicdes legais aplicaveis (a “ "). §Unico. Serao oponlvels e exequiveis em face da C hia, de suas Acionistas e, quando aplicvel, também de terceiros, toda e qualquer disposicao
de quaisquer acordos de acionistas firmados entre as Acmmstas e mantidos arquivados e a disposicao para consulta na sede da Companhia. Artigo 2'J A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 201, conjunto 131, Pinheiros, CEP 05426-100, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em qualquer parte do pais ou do exterior, mediante
deliberacao de sua Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) servicos de fi coletivo - ing (CNAE 82.99-7/05), (b) securitizacao e gestdo de créditos (CNAE 64.92-1/00),
(c) intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1/04), (d) servigos de tratamento de dados, provedores de servigos de aplicacao e servigos de hospedagem na internet
(CNAE 63.11-9/00), (e) servicos de portais provedores de contelido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4/00), (f) outras atividades de prestagdo de servicos de informagao nao especificadas
anteriormente (CNAE 63.99-2/00), (g) outras sociedades de participacéo, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00), (h) atividad de ltoria em ges{ao I, exceto Itoria técnica especifica (CNAE 70.20-4/00)
e (i) atividades de cobrangas e mformagues cadastrais (CNAE 82.91-1/00). Artigo 4°. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. CAPITULO 11-Do capital social: Artigo 5°. 0 Capital Social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de RS 2.190.678,61 (dois milhdes, cento e noventa mil, seiscentos e setenta e oito reais e sessenta e um centavos), dividido em 2.190.678 (dois milhdes, cento e noventa mil,
seiscentos e setenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. A C hi poderé, independs de reforma do Estatuto Social, mediante deliberagdo da Assembleia Geral aumentar o seu
capital social até o limite de R$ 10.000. 000 00, mediante a emisséo de novas ages ordindrias, nas condwgoes que furem f|xadas pela prépria Assembleia Geral. §2°. Cada acao ordindria da direito a um voto nas
ias Gerais da C §3°. i eventuais acordos de na sede da C podera emitir agdes de outras espemes ¢ em diferentes classes - incluindo, mas
sem limitacao, acdes preferenciais sem direito a voto ou com direito a voto restrito, dentru dos limites admitidos pela | 30 e respeitado o direito de p ia das Acionistas para subscngaodequalsquer agoes
assim emitidas, devendo ser estipulados na respectiva alteracao societéria os direitos e deveres que caibam a cada uma das novas espécies e classes de agtes emitidas. §4°. 0s certificados de agdes apenas serao
emitidos quando solicitados pelas Acionistas e, nestes casos, somente tero validade quando devidamente assinados por: (i) quaisquer 2 (dois) Diretores; (ii) quaisquer dos Diretores, em conjunto com 1 (um) procurador,
ou (jii) dois pt d facultada, out a 30 mecanica, observados os preceitos legais em vigor. §5°. 0 desdobramento dos certificados de acdes ser realizado pela Companhia a base de custo dos
SErvicos e as despesas da(s) Acionista(s) que os solicitar(em). §6°. E vedado as Acmnlstas caucionar, ou de qualquer forma empenhar ou onerar suas acdes, no todo ou em parte, salvo para garantia de obrigacdes da
propria Companhia, nos casos em que tais operacdes tiverem sido previ ela bleia Geral. §7°. Em qualquer caso de reembolso de acdes, nos termos prewstns em Ie| 0 valor de reembolso das
acdes p 4 a0 seu valor econdmico, a ser apurado nos termos do art. 45 da Lei n° 6.404/1976, salvo se de outra forma estabelecido em acordo de i Artigo 6°. A Geral, nos termos da Lei,
reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio ocial, para: (a) tomar as contas e deliberar sobre o Relatério da Administracéo e os D ivos Econdmico-fi ede
Resultados; (b) eleger ou reconduzir os membros da Diretoria, nos exercicios em que se fizer necessario; (c) fixar a remuneragdo, de forma global ou individualizada, dos ‘membros da Diretoria. (i) extraordinariamente,
sempre que 0s sociais It ou exigirem o p das Acionistas. Artigo 70 As ias gerais da Ct hia serao das e jas de acordo com as disposigdes da Lei 0
6 .404/1976, deste Estatuto Social e dus acordos de acionistas arquwados em sua sede. As assembleias gerais deverao ser realizadas sempre em dias dteis, durante o horario comercial e poderéo inclusive, atendidas as
icoes legais e D ser o a\ ou parciall digitais. Artigo 8°. Observado o d|sposto na Lei n° 6.404/1976, as assemble\asgera\s serdo convocadas pelo Diretor-Presidente e uma copia do
pectivo edital de a0 deverd ser hada pela C hia aos Acionistas, exclusivamente por “e-mail” (para o endereco de e- mail” informado por cada Acionista a administracéo da Companhia até o
(iltimo dia (itil do exercicio anual anterior ao da c 30 da respecti com comp a0 de envio da e “e-mail”, mas dispensada a compmvagao do seu efetivo recebimento pelos
destinatérios, dentro do prazo previsto na lei para a cunvucagao Caso qualquer das Acionistas tenha deixado de informar seu enderego de “e-mail” destmadua receber a cpia do edital de convocacao aqui mencionada,
ou deixe de atualiza-lo, em caso de alteracao, até 0 (iltimo dia ut\l do exercicio anual anterior a respectiva convocagao em hlpotese alguma sera admitido que tal Acionista alegue o nao recebimento do referido cdpia para
flns de questionamento da valldade da da bleia, sendo certo que a mera comprovacéo do envio da mensagem de “e-mail” contendo a cdpia do edital de convocagéo para os enderecos de
“e-mail” que tenham sido inft a admi a0 da C hia nos termos retro previstos sera suficiente para conferir plena validade a respectiva convocacao e, portanto, a real\zagan da respectlva assembleia.
§Unico. 0 edital de a0 deveré estabelecer detalhad. aresp ordem do dia, nao podendo incluir itens genéricos como quesmes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”. A convocagao
devera ser realizada com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, a data da realizagao da bleia geral, e, ndo se realizando a bleia, seré realizada segunda convocagao com antecedenma minima deE(cmco)
dias. Nenhuma deliberacao vélida sera aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos na ardem do dia, conforme estabelecido no edital de a0, salvo d fas pela imi
dos Acionistas. Independentemente das formalidades previstas neste item, sera considerada regular a bleia geral a que todos os Acionistas, bem como aquela na qual mesmo nao estando todos
presentes, todos os Acionistas declararem expressamente terem sido cientificados da ordem do dia, local, data e hora de realizacao da respectiva assembleia geral. Artlgo 9°, As assembleias gerais serao presididas pelo
Diretor-Presidente ou por quem este vier a indicar, acionista ou néo, e, na auséncia do Diretor-| Presidente e da pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na assembleia geral indicarao, por maioria de votos

presentes, quem exercerd a funcao de presi da respectiva Op da bleia geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretério, sendo que a mesa sera respunsave\
por anotar as discussdes e dellheragues em atas. Artigo 10. Os quéruns de instalacao das bleias gerais da Ci hia serdo aqueles previstos na Lei n° 6.404/1976, respeitados, conforme a matéria sujeita a
deliberacao, também os acordos de dos na sede da Ci hia. Artigo 11. As deliberacdes tomadas em sede de assembleia geral da Companhia serao sempre aprovadas nos termos da Lei n°
6.404/1976 e, respeitados, conforme a matena su1e|ta a deliberacao, também os acordos de quivados na sede da C hia. Artigo 12. Serdo admitidos, para fins de d bleia geral, votos

em
recebidos porcarta telegrama, fac-simile ou “e-mail”, se recebidos na sede antes do inicio da respectiva assembleia geral, bem como voto por procuracao, nos termos do art. 126, §1° da Lei n° 6.404/1976, dispensado
o reconhecimento de firmas para validade da respectwa procuragao. CAPITULO IV - Da Administracao: Secao | - Da Diretoria: Artigo 13. A administracao da Companhia caberd a uma Diretoria, que devers ubservar
as disposicoes Iegais as deste Estatuto Social as de seu respectivo Regimento Interno, se existente e quando aplicavel, e as de acordos de aci quivados na sede da C hia. Artigo 14. A Diretoria sera
composta por no minimo 2 (dois) & no méximo 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assemb\ela geral da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, observadas as disposicdes

a seguir do presente Estatuto Social e dos acurdus de fos na sede da C i §1° A Dlretona sera composta por um Diretor-Presidente e por um Diretor de Riscos e Compllance 0Os demais diretores
nao terdo desi ou §2°. 0s Diretores da Ct hia serdo eleitos, destituidos e idos, quando e conforme o caso, de acordo com os termos dispostos na Lei n° 6.404/1976 ¢ nos
acordos de acioni quivados na sede da Ct hia. Artigo 15. A Diretoria se reunira sempre que convocada, nos termos previstos neste Estatuto Social e nos acordos de acionistas arquivados na sede da

Companhia. Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros da Diretoria, as reunides deverao ser realizadas em dias dteis, em horério comercial, devendo ocorrer, preferencialmente, quando nao forem total ou
parcialmente realizadas por meios virtuais, na sede da Companhia. Artigo 16. As reunioes da Diretoria serdo convocadas por seu Diretor-Presidente, mediante envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por
“e-mail”, a todos os membros da Diretoria, informando a data, o horario e a ordem do dia dessa reunido (que ndo podera incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros”). Em qualquer
caso, 0 aviso de convocagao devera ser entregue, conjuntamente com todos e quaisquer documentos necessérios e aplicaveis a informaao correta e completa dos demais membros da Diretoria, com, no minimo, 5 (cinco)
dias (teis de déncja, em primeira 20, 0u com, no minimo, 3 (trés) dias dteis de antecedéncia, em segunda a0. Serd considerada regularmente da a reuniao a que todos o0s
membros da Diretoria. §Unicu Caso qualquer dos membros da Diretoria entenda ser necessaria a convocagao de reunido deste drgéo e seu Presidente, instado a fazé-lo, deixe de realizar a convocagao dentro do prazo
de até 8 (oito) dias apds o pedido, por escrito do respectivo membro da Diretoria, este poderd realizar a convocagdo, instruindo esta com o pedido ¢ anterlormente feito 20 Diretor-Presidente e com a justificativa (e respectiva
documentago) para convocacéo da reuniao por ele requerida. Artigo 17. As reunioes da Diretoria, sejam ordi rias ou finarias, serdo consid ladas, em primeira 30, com a
presenga da totalidade dos membros da Diretoria entéo eleitos e em exercicio. A partir da segunda convocacao, as reunides da Diretoria instalar-se-ao com qualquer nimero de Diretores presentes. Respeitados os acordos
de q na sede da G hia, os Diretores @0 em seus cargos até a posse de seus substitutos. A investidura dos membros da Diretoria far-se-a mediante Termo de Posse lavrado no Livio
de Atas de Reunido da Diretoria. Artigo 18. Qualquer membro da Diretoria poderd participar das reunides da Diretoria remotamente, por meio de tele ou videoconferéncia, as quais, para fins de arquivamento na
Companhia, serdo gravadas, de maneira que todos os participantes possam ser claramente identificados. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides da Diretoria deverao ser registradas em ata assinada
pelos presentes, assim considerados, inclusive, aqueles que tiverem participado da reuniao remotamente, nos termos acima previstos. §Unico: Os Diretores que ndo puderem comparecer a uma Reunido da Diretoria
poderao (i) ser representados na respectiva reuniao por outro Diretor, o qual votara em nome do Diretor ituido, desde que a resp D a0 seja entregue ao Diretor-Presidente ou ao presidente da reunido até
(inclusive) o momento da sua msta\agau e que esteja de acordo com o disposto neste Estatuto Snmal € nos acordos de i qu i na sede da C hia, (ii) enviar seu voto por escrito ao Diretor-Presidente
ou ao presidente da reunido até (inclusive) o momento da sua instalacdo, via fax, carta registrada e-mail” ou carta entregue em maos, até a data da reuniao. Em ambos os casos o Diretor que se fizer representar ou
enviar seu voto, nos termos ora previstos, sera considerado como se estivesse presente areuniao. Artigo 19. As deliberacdes tomadas em sede de Reunides de Diretoria da Companhia serao sempre aprovadas por maioria
dos seus membros presentes, sempre respeitados os acordos de aci dos na sede da C hia. §Unico. Para permitir o bom funcionamento da Diretoria esta (a) adotara eventual Regimento Interno
aprovado por seus membros e (b) poderd, na forma prewsta em seu Regimento \ntemo ou por deliberagao de seus membros, criar, alterar ou extinguir comités néo estatutdrios de assessoramento, definindo entdo suas

funcdes e o modo de seu fi Artigo 20. A rep eas ¢ operacionais da Companhla previstas no plano de negdcios desta, no limite das atribuicdes determinadas no estatuto
social da Companhia e em acordos de ioni ivados na sede da C hia, serao exercidas pela Diretoria. §1°. Sem prejuizo do quanto disposto em lei, no presente Estatuto Social ou em outros documentos
firmados pelos acionistas, compete a Diretoria, mediante aprovagao da maioria absoluta dos seus membros, deliberar sobre: a) aumento de capital autorizado; b) emissao de bonus de subscrigao dentro do capital

autorizado; ¢) atribuir critérios gerais de ¢ politica de beneficios ( cios indiretos, participacao nos lucros) da administracao e dos funcionérios em geral dentro do limite aprovado pela Assembleia Geral,
bem como a remuneracao de cada um dos membros da Diretoria, incluindo a forma e penodwldade de pagamento; d) aquisicao e alienagdo, a qualquer titulo, de bens méveis e/ou iméveis ou qualquer ativo da Cornpanhm
até o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e) aprovacao de volume global de emissao e colocacao, no mercado financeiro e de capitais, de certificados de recebiveis, notas comerciais, ou de quaisquer outros
titulos lastreados em créditos ou direitos creditdrios, nos termos das leis e normas em vigor; f) fixar a orientacéo dos negécios da Companhla aprovando as diretrizes, politicas e nbjetlvos basmos para todas as areas
de atuaco da Companhia; g) aprovar os planos de trabalho, orcamentos anuais e os planos de investimentos; h) manifestar-se de maneira colegiada sobre as contas e autorizar a distri de di i0s
nos termos deste Estatuto Social; i) escolher e destituir eventuais auditores independ j) submete a deliberacao da A bleia Geral proposta de alteracao do Estatuto Social; e k) deliberar e autorizar que seja
assmado qualquer contrato com a Companhia que estipule direitos ¢ obrigacdes. §2°. Compete especificamente ao Diretor-Presidente: a) elaborar os planos de trabalho e de investimento, promovendo a sua execucao
apos aprovacao; b) formular as égias e diretrizes op da C: ¢) coordenar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as reunides; e d) exercer as demais atribuicdes executivas da
hia. §3°. Compete a0 Diretor de Riscos e Compliance: a) substituir o Diretor-Presidente em suas ausenuase\mped\mentos b) elaborar e revisar todo e qualquer material de Riscos e Compliance

da Companhia; e c) exercer as demais atribuigdes que Ihe forem conferidas pela proprla Diretoria ou pela assembleia geral. §4°. Todas as demais deliberagdes ndo expressamente prewstas no presente Estatuto Social
serao de competéncia da Assembleia Geral. Artigo 21. A representacao ativa e passiva da Companhia, em quaisquer atos e operagdes que impli sua a da de, pelo menos, 1
(um) Diretor, sempre observados eventuais limites a atuagao dos Diretores constantes do presente Estatuto Social ou estabelecidas em acordos de acioni quivados na sede da C hia. A C hi podera
também, fazer-se rep por 2 (dois) p! idos nos termos do Pardgrafo 2° abaixo. §1°. A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladamente, independentemente das
formahdades previstas neste ou em qualquer outro amgo do presente Estatuto Social, nos casos de recebimento de citacdes, intimagdes ou notificacdes judiciais e na prestaco de depoimentos pessoais. Podera, ainda,
ser representada, nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso a caso. §2°. Todas as procuragdes outorgadas em nome da Companhla deverao descrever clara e ifi 0s poderes los a
cada procurador, terdo prazo limitado de até 2 (dois) anos, excecdo feita aquelas outorgadas com poderes ad judicia, que poderdo contar com prazo ind inado, e deverao ser assinadas conjuntamente por 2 (dois)
Diretores, 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procuradur ou 2 (dois) procuradores, constituidos com este poder. Artigo 22. Em operacdes estranhas aos negdcios sociais é vedado aos Diretores ou a qualquer
prucurador em nome da Companhia, conceder fiancas  avais, ou contrair obrigagdes de qualquer natureza. §Unico. Os atos praticados com violagéo deste dispositivo ndo serao validos ou eficazes, nem obrigaro a
do o Diretor ou o p: jor infrator [ pelos efeitos de tais atos e pelas obrigacdes deles decorrentes. CAPITULO V - Do Conselho Fiscal: Artigo 23. A Companhia poderd contar, por

sullmtagao de Acionistas conforme percentuals previstos em lei, com um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, funcionando este Conselho Fiscal em caréter néo
permanente, apenas nos exercicios em que solicitado. §1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua instalacao, com
mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds a eleicao. §2°. 0s membros do Conselho Fiscal somente fardo jus & remuneragao que Ihes for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em
que 0 drgdo funcionar e estiverem no efetivo exercicio de suas fungﬁes no cabendo aos suplentes, enquanto na supléncia, qualquer remuneracao. Caso qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro
efetivo deste Conselho Fiscal, somente entdo faré jus a remuneracao, proporcionalmente ao penodo de referida substituigdo. §3°. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegdveis as funcdes de seus membros. CAPITULO VI - Dn Exerclclo Social: Artigo 24. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.Artigo 25, Aofinal de cada exercicio social, a Diretoria
elaboraré o Balanco Patrimonial e as demais e de resultados exigidas em lei, e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria que se seguir. Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participaco, os prejuizos acumulados e as provisdes para pagamento de tributos devidos pela Companhia. Artigo 27. Do lucro do exercicio, antes de qualquer outra destinagao, serao aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo de Reserva Legal, cujo montante global ndo poderé exceder a 20% (vinte por cento) do capital social, podendo sua ico, inclusive, ser di 1a no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante de outras reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) desse capital social. Artigo 28. Do saldo remanescente do lucro liquido sera distribuido as Acionistas um dividendo obrigatorio nao
inferior a 5% (cinco por cento), compensado com os dividendos ou juros sobre o capital préprio que tenham sido, eventualmente, declarados e pagos no decorrer do respectivo exercicio. §Unico. Observados os requisitos
referentes a orcamentos de capital e demais disposicdes aplicaveis a retencao de lucros da Companhia, conforme previstos na Lei n® 6.404/1976, o dividendo previsto neste Artigo 28 ndo sera obrigatdrio no exercicio
social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordinaria nao ser ele compativel com a situacao financeira da Companhia, comprovando tal informacao, que devera ser submetida a apreciacao e parecer do Conselho
Fiscal, se em funcionamento, sendo certo que referido Conselho poderd, inclusive, ser constituido na mesma Assembleia Geral em que a informagéu ora tratada for divulgada pela Diretoria, para o fim especifico de se
manifestar a esse respeito. 0s lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes deverao ser pagos como dividendos
assim que o permitir a situagao fi da G hia, nao tendo seu qualquer impacto no calculo dos dividendos minimos a serem declarados no mesmo exercicio em que tal pagamento ocorrer ou em
exercicios futuros. Artigo 29. A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, 0 qual, por propusta da Diretoria, podera ser, total ou parcialmente, atribuido como dividendo
suplementar aos Amomstas ou como saldo que se transfere paraoexermcm seguinte, como lucros acumulados. Artigo 30. Os divi larados e nao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a d a0 dos 30 em favor da C hia. Artigo 31. A Diretoria podera decidir a declaracao de dividendo a conta do lucro apurado em balancos semestrais “ou mesmo
de, menor periodicidade”, quando a situacao financeira da Companhia 0 permmr e desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das suas reservas de capital.
§Unico. A Diretoria pudera também: (i) declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balano anual ou semestral; (ii) observados os limites legais,
autorizar o pagamento as Acionistas de juros sobre o capital proprio; e (iii) decidir pela distribuicao desproporcional do lucro aos Acionistas. CAPITULO VI - Da qumdag:ao Dlssolugao e Extincao: Artigo 32.
A Companhia entra em liquidacao, dissolucao e extingao nos casos previstos em lei. §Unico. A Assembleia Geral nomearé o liquidante, determinara o modo de liquidacao e elegera o Conselho Fiscal que deve funcionar
durante o perfodo de liquidagao. CAPITULO VIII - Das Disposicdes Gerais: Artigo 33. A Companhia respeitara e obedecera aos termos dos acordos de acionistas que estejam arquivados em sua sede. Artigo 34.
Em qualquer caso de conflito entre as Acionistas e/ou entre as Acionistas e a Companhia (as “Partes”) ou discussao oriunda ou relativa ao presente Estatuto Social, as partes envolvidas envidarao seus melhores esforcos
no sentido de resolver a questdo amigavelmente. Artigo 35. No caso de nao ser possivel chegar a um acordo amigdvel em até 30 (trinta) dias apds o inicio das negociacdes, as Partes elegem, para dirimir quaisquer

LdL’lvidas ou divergéncias oriundas do presente Estatuto Social, o Foro da Comarca de Sao Paulo, com prevaléncia sobre qualquer outro. )
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@ MOTOROLA SOLUTIONS

MOTOROLA SOLUTIONS LTDA.

CNPJ 10.652.730/0001-20
Demonstragdes Financeiras

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro - (Em milhares de reais)

Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 57.598 69.833
Contas a receber de clientes 217.559  183.555
Partes Relacionadas - Contas a receber 7.028 3.342
Estoques 22.457 49.729
Impostos a recuperar 30.083 29.346
Imposto de renda e contribuigéo social

a recuperar 21.304 10.710
Outras contas a receber 28.309 27.020
Total do ativo circulante 384.338 _ 373.535
Nao circulante
Contas a receber de clientes - Nao circulante  103.627 69.405
Depositos judiciais 5721 6.741
Imposto de renda e contribuigéo social

diferidos - 4.743
Impostos a recuperar 4.122 4.000
Imobilizado 213.353 171.134
Total do ativo néo circulante 326.823  256.023
Total do ativo 711.161  629.558

Passivo 2025 2024
Circulante

Fornecedores 44.673  44.477
Partes Relacionadas 36.656  30.958

Imposto de renda e contribuigdo social correntes 13.293 -
4.362

Impostos e contribuigcdes a recolher 6.002

Obrigagdes trabalhistas a pagar 28.492 18.094
Passivos Contratuais 56.727  35.647
Outras contas a pagar - circulante 13.124  21.030

Total do passivo circulante
Néo circulante

198.967 154.568

Partes Relacionadas 239.368 268.649
Provisdes 21.087  16.470
Imposto de renda e contribuicéo social diferido  10.707

Total do passivo nao circulante 271.162 285.119
Patriménio liquido

Capital Social
(Lucros/Prejuizos) acumulados
Total do patriménio liquido

Total passivo e patriménio liquido

200.090 200.090
40.942  (10.219)
241.032 189.871
711.161 629.558

Demonstragées de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais)

2025 2024
466.749 428.818
(204.075) (205.597)
(137.778) (134.601)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto 124.896 88.620
Despesas de vendas (60.132) (36.871)
Despesas administrativas e gerais (95.586) (83.483)
Outras receitas operacionais liquidas 98.813 65.166
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos 67.991 33.432
Despesas financeiras (4.996) (64.218)
Receitas financeiras 16.908 17.123

11912  (47.095)
79.903 13.663)

Receitas (Despesas) financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social diferido (15.449) (2.437)
Imposto de renda e contribuigcéo social corrente  (13.293) (1.392)
Resultado do exercicio 51.161 (17.492)

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais)

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Integralizagéo de capital social
Resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital social Lucros (Prejuizos) acumulados Total
95.708 7.273 102.981
104.382 - 104.382
- (17.492) (17.492)

200.090 (10.219) 189.871

- 51.161 51.161

200.090 40.942 241.032

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Contexto operacional: A Motorola Solutions Ltda. (‘Empresa” ou
“Motorola Solutions”), com sua sede localizada na cidade de Sao
Paulo, Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14401, é uma subsidiaria da
Motorola Solutions Inc., empresa norte-americana com diversas linhas
de produtos e servigos de telecomunicagéo e infraestrutura, incluindo
radios de comunicagdo, sistemas de video monitoramento, entre
outros produtos. Base de preparagao: Declaragao de conformidade:
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Aemissao das demonstragdes
financeiras foi autorizada pela Administragdo da empresa em 22 de
maio de 2026. Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras
foram preparadas tendo como base o custo histérico, exceto quando
a rubrica exigiu um critério diferente. Moeda funcional e moeda de
apresentagao: As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Empresa. Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparagédo destas demonstragdes financeiras,

a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a
aplicagao das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de
maneira continua. RevisGes com relagdo as estimativas contabeis
sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sédo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados. Principais politicas
contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes
financeiras. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, o capital social subscrito e totalmente integralizado
é de R$ 200.089.899,00 (duzentos milhdes, oitenta e nove mil,
oitocentos e noventa e nove reais), dividido em 200.089.899 (duzentos
milhdes, oitenta e nove mil, oitocentos e noventa e nove reais) quotas
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
integralizadas em moeda corrente nacional.

Gustavo Ancheschi - Presidente

Leandro Pinto - Contador - CRC SP 258659/0-4

2025 _ 2024
Resultado do exercicio 51.161 (17.492)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 51.161 (17.492)

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuigdo social 79.903 (13.663)
Ajustes efetuados ao lucro do exercicio 23.272 106.975
Variagdes de ativos e passivos (26.023) 17.719
Juros pagos (1.716) (684)
Impostos de renda e contribuigéo social
pagos (8.563)  (4.530)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 66.873 105.817

Fluxos de caixa das atividades
de investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos

Aumento (redugéo) do caixa e
equivalentes de caixa

Demonstragao do aumento (redugio)
do caixa e equivalentes de caixa

(79.108) (106.323)

(12.235) (506)

No inicio do exercicio 69.833  70.339

No fim do exercicio 57.598  69.833
Aumento (redugio) do caixa e

equivalentes de caixa (12.235) (506)
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Ticket Servicos S.A.

CNPJ n° 47.866.934/0001-74

Demonstragdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

imoni i Balango Patrimonial Controladora Consolidado e ltad Controladora Consolidado Demonstracdes dos fluxos de caixa
. Balanco Fatrimonial Controladora Consolidado Passivo e P§trim6nio Liguido _Nota 2025 2024 25 2024 voes do Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 (ircylante ; tonal Liqui Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Afiliados a pagar 14 3.106.161 2.856.837 3.254.651 2.883.199 cRecte 'tg 0”:3?""3[,"1?‘2“3 52 (1261126628; %9%?81385[)' (12(',%%76%9; %59134'792(6? Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.845.277 3.168.316 3.898.524 3.178.736 Reembolsos a efetuar 15 922.803  659.672  922.803  659.672 Lus o Onercionl Bty 1.134 7 1.247 5 Lucro liquido do exercicio 601.692 482.592 601.692 482.592
" & EqEh - Fornecedores 65.535 76.008 75.716 80.992 ucro Operaaonql Brl:lto 1.134.063 957.349  1.247.088 1.005.226 Reconciliacio do Luero euido do exercicio com
Aplicagdes financeiras 5.1 1.110.000 1.060.000 1.110.000 1.066.220 1.\ mantos financeiros derivativos 5.2 97.407  177.488 07.407 177.488 Despesas Operacionais P ﬁ‘; o derado qor s o o s
Contas a receber de clientes 6 412961 280.937 506.003  311.048  Obrigacoes trabalhistas 16 61.823 62.062 68179  67.776 Despesas com pessoal 25 (256.673) (262.528) (317.332) (290.227) Denrec 'quido g o P o 185p066 87,405 187.408 87.468
Impostos a recuperar 7 123576 92370 125702  92.370  Obrigacoes tributirias 7 32991 21342 34207 23888 Despesas gerais e Tums st ooarachee e - : : :
ipad 0.966 10489 9067 10489 IReCSarecolher 8.2 65758 52375  68.017  56.053 administrativas 26 (166.449) (202.928) (188.363) (220.213) peracoes de
geipesast'antecma as 1‘182 1.729 1.319 1.762 Empréstimos a pagar 21 - - z 5.264 Depreciacdo e amortizacio 11e12 (185.066) (87.405) (187.408)  (87.468) Garrﬁn;lam;nto mt;er‘cal}hl 14 1.434 1.816 1.860 1.816
utros ativos . . . . Arrendamento a pagar 13.2 8.493 6.753 9.569 6.753  (Constituicdo) reversao anho/perda na baixa,
Outras contas a receber 157.981 _ 187.271 _ 188.272 _ 188.836  Outras contas a pagar 10.20 _1.036.975 _ 886.679 1.051.663 _ 890.239  de provisdes para riscos 18 2493 (2.857) 2451 (2.857) venda de imobilizado
Total do ativo circulante 5.660.943 4.801.112 5.830.787 4.849.461 10tal do passivo circulante 5.397.046 _4.799.306 5.582.212 4.851.324  Equivaléncia patrimonial 10 21181 (8.268) - - eintangivel 12,13 6 (7) 214 (1713)
Néo Circulante Ir"rao?/igz')l:su :Jaar:;eriscos tributérios, Qutras receitas, (despesas) PLoYl;SOtZS‘ e dvels
: PP S ributarios, civeis
Realizavel a longo prazo civeis e trabalhistas .. 18 49.302 51.914 67.174 51.914 Ll(:ggaé;)oenr:1;°l:‘c;ati1iz:15tes 2 74.676 79846 73793 79-868 e trabalhistas 19 (84) (7.948) 17.788 (7.948)
1R e CS diferidos 83 129425 160.114 136.848  160.114 Erov;sao para bengﬁuos aos f}maonanos 19 21.860 22.613 22.104 22.613 do Resultado Financeiro 624225  473.200 630.220  484.329 Provisdo gara'b_e:neﬁcios

Depésitos judiciais 1Bb 43429 42960 43429 42969 -y oo Padarde aquisicao Resultado Financeiro aos funcionarios 20 2.405 3.861 2.649 3.861

sitos Judic presa 10 5266 4571 5265 4571 aco rinan Provisao para créditos

Empréstimo miituo - 820 - 820 Arrendamento a pagar 13.2 31 5.231 1.978 5.231 Receitas ﬁ'nanceqas 28 283.335  261.619 285.128 261.793 e liauidacao duvidosa 6 @ 26 (2.714) 0.031 (31.903) 0.031
Investimento 10 507566  602.863 - ~ Total do passivo nio circulante 76.450 _ 84.320 _ 96.521 _ 84.329 Despesas financeiras 28 (52.281) _(33.566) _ (55.226)  (37.416) - (LKOCEDCHVERSED S “178 20 e 20
Imobilizad 11 16580  18.860  17.085  19.554 Fatrimonio Liquido Lucro Antes do IR e da (S 855279 _701.262 _ 860131 _708.706 [ ofRet RRTE FeICe T M 4 4(16) 41(078) 11 7(59) 41(078)

mobitizado : - ‘ : Capital social 22 643705 643.705 643.705 643.705 IReCS S Gifcridos B (4.416)  (41.078)  (1L759)  (41.078)
Intangivel 12 945.642  962.264 1.558.042 1.568.102  Reservas de capital 17.905 17.905 17.905 17.905 Correntes 8.1 (258.003) (259.748) (270.198) (267.192) _Equivaléncia patrimonial 11 (21.181) 8.268 - -
Direito de uso de bens arrendados 13 7.019 _ 9.619 _ 9.741 __ 9.619 Reservas del lugrosb 22.3 1.(303‘6413 %.160.42(; 1.(303.648) %.160.42[)) Diferidos 8.3 4416 41078 11750 _ 41.078 Rizogxcélr‘;?g g:ralagfsosgqr“‘do

: 30 Ci Outros resultado abrangentes 22,5 _(39.059) (107.044 39.059) _(107.044) Lucro Liquido do Exercicio 601.692 _ 482.592 601.692 _ 482.592 S > P!
;:::{ ﬂﬁ :2“’,?, ndo dirculante ;:ZS?,:?SZ éjgggjé’g? % ;:2‘5’(1,:3,;3 Total do patriménio l,igqlgilio . 1.926.199 1.714.986 1.926.199 1.714.986 Quantidgde de Acdes 34.684.163 34.684.163 34.684.163 34.684.163 atividades operacionais 732.133 542.314 767.874 534.109
S=2=255 Total do Passivo e Patriménio Liquido  7.400.604 6.598.621 7.604.932 6.650.639 | ycro Liquido do Exercicio Aumento/(reducao) nos ativos e passivos operacionais
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido Capital Reserva de Reserva de Lucros Outros resultados Lucros por Lote de Mil Agoes (Aumento) em .
Nota _ social _capital _ Legal Outras reservas abrangentes acumulados Total do Capital Social - R$ 29 17,35 13,91 17,35 13,91 aplicacoes financeiras (50.000)  (405.000)  (43.780)  (411.220)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 643.705 ___17.905 _79.912 715424 22.249 - 1.479.195 } ) (Aumento) /reducdo em
Ttens que poderdo ser reclassificados para o resultado D racoes do resultado abrang Controladora e Consolidado contas a receber de clientes  (99.310) 377.491  (163.052) 347.380

- hedge de fluxo de caixa liquido de impostos - - - - (127.948) - (127.948) Nota 2025 _ 2024  (Aumento)/reducdo em
Ttens que poderao ser reclassificados para o resultado Lucro Liquido do Exercicio 601.692 482.592 instrumentos financeiros

- beneficios a empregados liquido de impostos 19 - - - - (1.345) - (1.345)  Outros resultados abrangentes 67.985 (129.293 derivativos 20.013 (6.554) 20.013 (6.554)
Lucro liquido do exercicio - - - - 482.592  482.592  Ttens que poderdo ser reclassificados para o (A_umento)/redugao em
Reserva Legal 22.2 - - 24128 - - (24.128) - resultado - hedge de fluxo de caixa 30 100.094 (193.861)  impostosa recuperat (31.206) 225 (33332) 225
Distribuicao de dividendos 223 - - - (117.508) - (117.508)  Imposto de renda diferido sobre itens que poderao (Aumento) /reducdo em
Constituicao de outras reservas - - - 458.464 - _ (458.464) - serreclassificados para o resultado - hedge de despesas antecipadas 523 (226) 522 (226)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 643.705 __ 17.905 104.040 1.056.380 (107.044) - 1.714.986 fluxo de caixa 30 (34.032) 65913  (Aumento) em outras
Itens que poderdo ser reclassificados para o resultado Ttens que poderdo ser reclassificados para o resultado contas a receber 29.290 (61.254) 564 (49.169)

- hedge de fluxo de caixa liquido de impostos - - - - 66.062 - 66.062  _p . ﬁP d P 19 3.158  (2.038 (Aumento) em
Ttens que poderdo ser reclassificados para o resultado erelicios @ empregatios - . (2.038) depésitos judiciais (460) (2.900) (460) (2.900)

Imposto de renda diferido sobre itens que poderdo = :

~ benefici dos liguido de impost 19 - - - - 2.084 - 2.084 P e que poc Redugdo em outros ativos 547 3.382 443 3.349
Thens que poderd er feclassicados paa o rsultado ‘ "ot ser reclasificados para o esultado - beneficios Aumento reugio)

- beneficios a empregados liquido de impostos - controlada (161) (161) Itezsegjzri%?:g?;o ser reclassificados para o resultado 1 (1.074) 6% em fornecedores (10.563) 13.408 (5.276) 18.304
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ 601692  601.692  _porafici dos - controlad (244) ~ Aumento em afiliados a pagar 249.324 702.933 396.751 703.996
Reserva legal 222 - - 24701 - - (24.701) . Deneticios a empregacos - contio'aca ) Aumento/(reduggo) em
Distribuicdo de dividendos _ - - (458.464) - ° (4s8.464) 1mposto de renda diferido sobre itens que poderdo reembolsos a efetuar 263.131  (463.220) 237.832  (437.921)
Constituigio de outras reservas B - B 576.991 - (576.991) 7 ser reclassificados para o resultado - beneficios Aumento/(reduco) em
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 643.705 _ 17.905 128.741 ___ 1.174.907 (39.059) - 1.926.109 |, °cmpregados- c°””3§“éierd cio e 35339 (Cbrigacges trabalhstas (239) 5351 403 11.065

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras liquidar a obrigacéo, usando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos rela- — - — - - — - obrigagdes tributarias 11.649 591 10.319 3.137
1. Contexto Operacional: A Ticket Servicos S.A. (“Ticket” ou “Companhia”), sociedade cionados ao passivo. As provises sdo atualizadas duas vezes ao ano pelo montante esti- 0 saldo da rubrica “contas a receber de clientes” por idade de vencimento & como SEUE:  Aumento de imposto
andénima de capital fechado, tem por objeto social principal a institui¢do de arranjos de mado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos assesso- Controladora Consolidado de renda e contribuicdo
pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que res legais externos da Ticket. Os fundamentos e a natureza da provisao para riscos 2025 2024 2025 2024 social a recolher 138.491 108.412 147.584 180.399
disciplinam a prestaco de servicos de pagamento ao piblico; a prestacio de servicos de tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n° 18. 1) Dividendos A vencer 194.017  255.689  288.075  283.101  (paqyco) de pagamentos
administracio, por conta propria ou de terceiros, de sistemas e/ou convénios de qualquer obrigatérios: A proposta de distribuicio de dividendos que estiver dentro da parcela Até 30 dias 105.611 33339 105.632 35.494 de processos judiciais (2.528) (1.644) (2.528) (1.644)
natureza, especialmente os relativos as atividades de refei¢cGes-convénio, alimentagdo- equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo na rubrica “Divi- De 31 a 60 d!as 96.626 14.928 96.704 14.953 Aumento de outras
convénio, convénio-farmacia, vale-transporte e cartdo de crédito, entre outros, por meio dendos a pagar”, por ser considerada uma obrigacdo estatutaria da Ticket, ao menos que De 61 a 90 dlqs 38.129 11.094 38.129 11.094 contas a pagar 150.336 120.085 129.790 109.991
de vales ou cartdes; participagao como socia ou acionista em empreendimentos comerciais indicado de outra forma pelos acionistas da Ticket. O excedente, quando aprovado em De 91 a 120 dias 15.465 26.654 15.487 26.654 Aumento em contas a pagar
ou negacios; e a prestacdo de servigos relacionados e auxiliares aos meios de pagamentos. reunido de conselho, é provisionado na mesma rubrica. m) Reembolsos a efetuar: Com- De‘ 1212180 d1as 14.324 36.894 14.324 37.414 por aquisicao de empresa 693 552 694 552
A Ticket possui sua matriz localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, 3° e 6° andares, preendem o saldo dos beneficios creditados em cartdes e “vouchers” colocados em circu- Acima de 181 dias 164.407 _ 181.625 _ 164.407 181.624 Total de aumento em ativos
Torre II, Pinheiros, na cidade de Séo Paulo, e seu portfolio & composto pelos produtos: lacdo e ainda ndo apresentados pelos estabelecimentos comerciais credenciados para re- Total 3 ~ . . 628‘.57_9 _560'2_23 72,2'75_8 590.334 e passivos operacionais 1.401.823 933.946 1.464.361 1.002.873
Ticket Refeicdo, Ticket Alimentacdo, Ticket Transporte, Ticket Cultura, Ticket Flex, Ticket embolso. n) Beneficios a funciondrios: Compreende o saldo referente ao beneficio de A Mmovimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa esta assim representada:  jyros recebidos de
Super Flex e Ticket Elo. Em 1° de agosto de 2024, a Ticket adquiriu 100% de participagdo pos-emprego correspondente a extensdo de plano médico, com elegibilidade a ex-funcio- Controladora Consolidado operacio de mituo - 182 - 182
das empresas RB Servicos Empresariais Ltda. (“RB Servicos”) e RB Rede de Beneficios e nérios da Ticket, de acordo com a Lei n® 9.656,/98, e observado os procedimentos estabe- 2025 2024 2025 2024 1R e (S pagos (125.108) _ (142.831) _ (135.620) _ (211.140)
Gestdo Empresarial Ltda. (“RB Rede”). Essa aquisicdo foi motivada por diversos fatores lecidos no CPC 33. o) Afiliados a pagar: Registrados os valores devidos & rede credencia- Saldo inicio do exercicio 95.622 85.691 95.622 85.691  (aixa Liquido Aplicado
estratégicos, entre eles, destacam-se: (i) expansdo de mercado: a aquisicdo visa ampliara da de estabelecimentos comerciais, relativos aos cartdes e “vouchers” apresentados para Adi¢des - provisdes constituidas 4.537 16.662 5.348 16.662  nas Atividades Operacionais __ 1.276.715 791.297 _ 1.328.741 791.915
atuacdo no setor de vale-transporte; (ii) aproveitando a base de clientes ja existente; (iii) reembolso, sendo o pagamento realizado conforme o prazo contratual. p) Direito de uso Reversdes (37.251) _(6.731) (37.251) (6.731)  Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
sinergia operacional: a integragdo das operacdes das duas empresas permite otimizar de bens arrendados e arrendamento a pagar: Os ativos de direito de uso da Ticket refe- Saldo final _62.908 _95.622 _63.719 _ 95.622  Aquisicdes ativo
processos e reduzir custos, diversificacdo de produtos, uma vez que a Ticket busca oferecer rem-se a contratos de arrendamento de ativos de imével na qual a Ticket esté localizada, A despesa com a constituicao e a receita com a reversao da provisao para créditos de li- imobilizado e intangivel (115.971) (118.558) (137.451) (727.173)
uma gama mais ampla de servicos e produtos aos seus clientes e acesso a novas tecnolo- veiculos e equipamentos. A Ticket avalia se um contrato é ou contém um arrendamento, e quidacdo duvidosa sdo apresentadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, na  Aquisicdes de empresas (14.139) (611.131) - -
gias, que essa aquisicdo proporciona o acesso a tecnologias inovadoras que podem melho-  reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento. Deste modo, os ativos e passivos demonstracio do resultado. Caixa Liquido (Aplicado) em
rar a eficiéncia e a qualidade dos servicos oferecidos (nota explicativa 10). 2. Base de de acordo com o CPC 06 (R2) sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos do ar- 7, Impostos a Recuperar: Controladora Consolidado Atividades de Investimento _ (130.110) _ (729.689) _ (137.451) _ (727.173)
Elaboracdo das Demonstracdes Financeiras e Resumo das Politicas Contabeis Mate- rendamento devido durante o prazo razoavelmente certo do arrendamento. Os ativos de 2025 2024 2025 2024  Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
riais: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financeiras foram preparadas  direito de uso sao representados na rubrica direito de uso de bens arrendados, e os passi-  IRRF sobre aplicacdes financeiras 56.718 41.668 56.732 41.668 Amortizagoes dos financiamentos
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que com- vos sdo apresentados na rubrica arrendamentos a pagar no balanco patrimonial, ambos  Impostos federais 47.972 38.408 47.972 38.408 e arrendamentos mercantis (12.075) (10.474) (13.703) (10.474)
preendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as  mencionados na nota explicativa n° 13. Apés a mensurago inicial, os valores dos ativos IR retido na fonte sobre servicos 14.218 8.115 15.977 8.115 Pagamento de dividendos (458.464)  (117.508)  (458.464)  (117.508)
interpretacdes e as orientagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-  registrados como direito de uso estdo sendo atualizados utilizando-se o método de custo, Qutros 4.668 4.179 5.021 4.179 Empréstimos liquidos tomados - - - 5.264
beis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. 2.2. Base de elabo- assim é mensalmente deduzida qualquer amortizagdo acumulada, de acordo com critérios  Total 123.576 92.370 125.702 92.370 Juros sobre empréstimos - (230) 2.022
ragdo das demonstracdes financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas do CPC 27 - Ativo Imobilizado na amortizagdo do ativo de direito de uso e corrigido por g, Imposto de Renda e Contribuigio Social: 8.1 Corrente: A reconciliacio do imposto Recebimento de
com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensura-  qualquer remensuracéo do passivo de arrendamento, quando aplicavel. O passivo de arren- 4o randa e da contribuicio social & como segue: empréstimos - Mdtuo 895 681 895 681
dos pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatorio, conforme descrito nas damento inicialmente registrado é atualizado aumentando mensalmente o valor do passi- Controladora Consolidado Caixa Liquido (Aplicado) em
préticas contébeis a seguir: custo histérico geralmente é baseado no valor justo das con- vo da parcela de juros de cada contrato de arrendamento e reduzindo o valor dos paga- 2025 2024 2025 2024 Atividades de Financi (469.644) _ (127.301) _ (471.502) _ (120.015)
traprestacdes pagas em troca de bens e servigos. Ao estimar o valor justo de um ativo ou  mentos mensais do arrendamento e corrigido de qualquer remensuracdo de arrendamento, Lucro antes do TR e da CS 855.270  701.263  860.131 _ 708.706 A (Redugao) do Caixa
passivo, a Ticket leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de quando aplicavel. q) “Perdu Perrime”: E o reconhecimento de receita correspondente ao TR e CS & aliquota de 34% (290 }95) (238 }*29) (292 2‘45) (240 éﬁo) e Eq ival ! de Caixa . 676.961 (65.693) 719.788 (55.273)
os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracao na precificacdo saldo em circulagdo dos cartdes ndo utilizados pelos usuérios, apos um determinado peri- Diferencas permanentes: : . : . Ca1x§ e Equ1valente§ de Caixa
do ativo ou passivo na data de mensuragdo. Além disso, para fins de preparacdo de rela- odo e que se enquadre nas regras de expurgos pré-determinados pela Ticket. 3. Principais Tnovacdo tecnolégica - : No inicio do exercicio 3.168.316  3.234.009  3.178.736  3.234.009
térios financeiros, as mensuracdes do valor justo sao classificadas nas categorias de niveis  Fontes de Julgamento e Estimativas: Na aplicacdo das politicas contabeis descritas na  ~yadida provissria n° 11 196/05 16.793 12.355 16.793 12.355 No final do exercicio . 3.845.277 _ 3.168.316 _ 3.898.524 _ 3.178.736
1, 2 ou 3, descritas a sequir, com base no grau em que as informagdes para as mensurages nota explicativa n° 2.5, a Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a =  a¢ diferencas perman'entes 20.415 7.404 17.213 2.491 Aumen!:o (Reducao) d9 Caixa
do valor justo séo observaveis e na importancia das informacGes para a mensuracéo do  respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que nao sdo facilmente obtidos de g o s - apés adicbes e exclusdes (253.587) (218.6.70) (258.1;39) (226.1.14) e Equival de Caixa 676.961 (65.693) 719.788 (55.273)
valor justo em sua totalidade: ® Informagoes de Nivel 1 sdo pregos cotados (ndo ajusta- outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia Correntes “(258.003) (250.748) (270.198) (267.192)
dos) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a Ticket pode ter historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir pifo 4416 41.078 11.759 41.078 . 30 dos i . .
acesso na data de mensuracdo. ® Informagdes de Nivel 2 sdo informacdes, que ndo pos- dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. D]e:;e:as com IR e CS (253 5.87) (218 6.70) (258 ,;39) (226 1'14) 10.2 Movimentacdo dos 1nvessat:.;nen§_os.sf Ai Equiv. Equi Sald
suem 0s precos cotados incluidos no Nivel 1, ot{sewéveis para o ativo ou passivo, dire;ta 0Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no Aliquota Efetiva (%) W W W W enl: ré:c?ase; ]us;: Amorti- scc!.olll;r‘g letlg: ael:
ou 1nd1rgtamente. ] Informagogs deA N1vel§ sao informagdes ndo observavg1§ para o ativo exercicio em que as estimativas sao rewstas,‘sg a revisdo afetar apenas esse exercicio, ou o diferencas permanentes referem-se substancialmente as adices oriundas de despesas 2024 Alocacoes Preco  zacio IAS 19 monial 2025
ou passivo. Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Administracdo para também em exercicios posteriores, se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como d0acs It trocin usG ta d A d p Investimento: — e Zacdo T 1) momat 0
emissdo em 30 de abril de 2026. 2.3. Base de consolidacdo: As demonstracdes financei-  exercicios futuros. a) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é registrada con- com doacoes, multas, patrocinio & exclusoes por conta ce servios agregacos, contorme Senvi . ‘ais Ltd
ras consolidadas da Companhia incluem os saldos da Ticket Servicos S.A. e das empresas forme norma CPC 48: A carteira é segmentada conforme seu nivel de risco e as provisoes demonstrado a seguir: —__Controladora Consolidado ~ RB Servicos Empresariais Ltda. 7.928 ~ (25.999) - - (161) 7164 (11.068)
controladas abaixo, todas sediadas no Brasil. levam em conta a probabilidade de perda de cada cliente, o historico de perda incorrida . C . 2025 2024 2025 2024 RB Rege de Beneﬁ‘ulosi

Parti 30 (%, no segmento e a perda esperada com base em estudos macroeconémicos correlacionadas Incentlvps de iniciativas cultgrms, P Ggstao Empresarial Ltda. 1972 (1333) - - - 14017 14.65

Entidade 2025 _ 2024 Natureza a0 modelo. A anélise de risco considera o valor total da exposicdo no momento da perda esportivas e outras oportunidades 18.371 14.299 18371 14299 Agio: .
RB Servigos Empresariais Ltda. 100,00% 100,00% Controlada direta e leva em consideracdo fatores mitigadores de risco, como garantias e seguro de crédito. Equivaléncia patnmom?l‘ 7.202 (2.811) 7.202 (2.811)  RB Servicos
RB Rede de Beneficios e Gestdo Empresarial Ltda. 100,00% 100,00% Controlada direta  b) Imp de renda e contribuicao social diferidos: A Ticket reconhece ativos e pas- Doacéio, multas, patrocinio etc. (5.158) (4.084) (8.360) (8.997) Empresariais Ltd‘a.' 411356 (163.850) 9.897 - - - 251403
Controlada é a entidade na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras con- sivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstra- Total de exclusbes permanentes ~ _20.415 7.404 _17.213 2.491  RB Rede de Beneficios e
troladas, € titular de direitos de sécio que Lhe assegurem, de modo permanente, prepon-  cdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. 8.2 Imposto de renda e a contribuicao social a recolher: . Gestdo Empresarial Ltda. ~ 181.607 (27.423) 4.242 - - - 158.426
derancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. As A Administracdo da Ticket revisa mensalmente os impostos diferidos ativos e passivos em Controladora Consolidado So&ware ‘ - 33453 - - - - 33.453
demonstragdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras termos de possibilidade de recuperacio, considerando o lucro historico gerado e o lucro . 2025 2024 2025 2024 Carteira Clientes Rb - 152932 - - - - 152932
consolidadas a partir da data em que o controle total se inicia até a data em que deixa de tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica. c) Vida atil IR e CS devidos 258.003  259.748  270.198  267.192  (arteira Clientes Rede - 14452 - - - - 14452
existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas dos bens do imobilizado e intangivel: Conforme descrito nas notas explicativas n° 11 e Antecipacdes efetuadas (192.245) _(207.373) _(202.182) _(211.140)  Marcas e Patentes Rb - 11340 - - - - 11340
pela controladora. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas deri- n° 12, a Administracdo da Ticket revisa a vida Gtil estimada dos bens do imobilizado e IR € CS a recolher ) __65.758 _ 52.375 __ 68.017 _ 56.053  Marcas e Patentes Rede - 489 - - - - 4859
vadas de transacdes intragrupo, sdo eliminadas na preparacao das demonstragdes finan- intangivel anualmente no fim de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Ticket 8.3 Diferidos: Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, registrados  Acordo de Nao Competicio Rb - 1.098 - - - - 1.098
ceiras consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com empresas investi-  revisitou a analise periodica do prazo de vida dtil-econémica remanescente dos bens do nas demonstragdes financeiras, sdo provenientes de diferencas temporarias. Os créditos e Acordo de Nao Competicio Rede - 471 _ _ _ _ 471
das, registrados por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento. ativo imobilizado e intangivel, requerida pela interpretagdo técnica ICPC 10 - Esclareci- débitos estdo mantidos no ativo e passivo nao circulantes, considerando a expectativa  Amort. Software - - - (9.476) - - (9.476)
Prejuizos nao realizados séo eh'n}inados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos mento sobre)o Pronuncjamgqtq Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. d) Agio: Classiﬁcho de realizagdo com base em projegbes de geracdo de lucros tributaveis. Os valores sdo  Amort. Carteira Clientes Rb - - - (17.449) - - (17.449)
nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducdo  como intangivel com vida atil mdeﬁ‘mda,“ljao sgndo a'[|10rt1’zaplo’contabllmente. Para fins  demonstrados a seguir: Amort. Carteira Clientes Rede _ - - (3.590) - - (3.590)
ao valor recuperavel. Uma mudﬁnga na participagdo sobre uma conFro[ada que ndo Tesul§a de teste de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”), o &gio é alocado a cada uma das Saldo Movimen- Saldo  Amort. Marcas e Patentes Rb _ _ - (6.648) _ - (6.648)
em perda de controle é coqtab1l1zada como uma transagao entre acionistas, no patnmon_w umdaplsgs geradora§ de caixa da T1ck§t (o~u grupos'de unidades geradoras<de galxa) que ]rép Descricio 31/12/2024 tacdo 31/12/2025  Amort. Marcas e Patentes Rede _ _ - (2.849) _ - (2.849)
liquido. O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes sdo  beneficiar-se das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio Prejuizo fiscal — 912 912 de N3 o Rb
atribuidos aos acionistas da controladora e a participacao dos ndo controladores. Perdas  foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducdo ao valor recuperavel ou, com  provisges a realizar 1.939 1.376 3315 mort. de o Compet‘llggo R - - - (31) - - (61
sdo atribuidas a participagdo de nao controladores, mesmo que resultem em um saldo maior frequéncia, quando houver indicacio de que uma unidade podera apresentar redu- Provisdes para beneficios a funcionarios 17734 (9.934) 7800 Amort. de Nao Competicdo Rede - - - (133) - - (133)
negativo. 2.4. Novos pronunciamentos e alteracdes de pronunciamentos técnicos em  cdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor  proyisges para riscos tributarios, cives e trabalhistas 4323 5.016 9339 Jotal 602863 - 14.139 (40.456) _(161) 21.181 597.566
vigor no exercicio corrente: A Companhia ndo adotou qualquer norma ou interpretacdo  que o valor contabil, a perda por reducéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada  provisges de intermediacio 15.795  (4.095) 11700 EM O1deagosto de 2024, visando expandir sua atuacdo no mercado de mobilidade urbana
nova no exercicio. As alteracdes de normas que entraram em vigor em 2025 nao tiveram  para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos  provisio de incentivos culturais 115.324 2.266 117.590 @ Ticket, concluiu a operacao de aquisicao de 100% das acdes das empresas RB Servicos e
impactos ou néo séo aplicaveis & Companhia. As normas e interpretacdes novas que ainda outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.  Pprovisges para créditos de liquidagdo duvidosa 9.957 1.542 11.499 RB Rede, assumindo o controle total das mesmas, duas plataformas especializadas em
ndo entraram em vigor até a data de emissdo das Demonstracdes Contabeis, serdo adota- Qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel de agio é reconhecida diretamente no  provisges para perdas de depositos beneficios de transporte para funcionarios. O preco atual pago na transacdo foi de R$
das, se cabivel, quando entrarem em vigor: a) Norma IFRS 18/CPC 51 - Apresentacdo e resultado do exercicio. A perda por redugdo ao valor recuperavel ndo é revertida em peri- judiciais de PIS/COFINS 3.897 172 4.069 625.271, desembolsados em 3 parcelas, a 1° de R$597.252 na data da aquisicdo, a 2° de
Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras: Estabelece requisitos especificos para apre- odos subsequentes. Quando da alienagdo da correspondente unidade geradora de caixa, 0 Provisges diversas 1.239 350 1.589 R$13.879 liquidada em dezembro 2024 e a 3° de R$ 14.140 liquidada em abril de 2025.
sentacdo e divulgacao das demonstracGes financeiras, fornecendo aos investidores uma  valor atribuivel de agio € incluido na apuraco do lucro ou prejuizo da alienaco. Os testes  provisges para bonus 1.203 946 2.148  “Purchase price allocation” - PPA RB Servicos  RB Rede Total
melhor base para a.ngl1sar e comparar o desempenho das empresas, As principais altera-  de impairment” séo realizados em duas fases: i) Primeira etapa: 0 valor por UGC/grupo  provisio para (ganho) sobre operagdes de “swap” 60.346 (27.228) 33.120  Patrimonio (8.187) 976 (9.163)
¢oes da norma sdo: i) Novas categorias e subtotais na DRE: operacional, investimento e de UGC's é comparado com um maltiplo do EBITDA que se considera representativo a0 Provisdo de amortizacio sobre mais-valia _ 12.937 12.937 ) )
financiamento; i) Divulgagdo em notas explicativas sobre métricas ndo GAAP (EBITDA); e  justo valor justo menos o custo de venda. O Grupo Edenred considera que uma diferenca Total de crédito tributirio de IR e CS - Ativo 231.757 (15.740) 216,018 Marca - Mais ou Menos-Valia 11.340 4.859  16.199
iii) Apresentacao das despesas operacionais especificadas por natureza. A norma tem vi-  superior a 20% entre o valor justo, deduzido dos custos de venda, versus o valor contabil  Pprovisdo sobre o 4gio amortizado para fins fiscais (71.643) ~ (7.527) (79.170) Carteira de Clientes - Mais ou Menos-Valia 152.932 14.452  167.384
géncia a partir de 1° de janeiro de 2027 e a Companhia esta avaliando seus impactos.  significa uma potencial perda de valor. ii) Segunda etapa: Quando existe um risco de Total de crédito tributario de IR e CS - Passivo__ (71.643) _ (7.527) (79.170)  Acordo de Ndo Competicao - Mais ou Menos-Valia 1.098 471 1.569
b) Emenda IFRS 7/CPC40 e IFRS 9/CPC48 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos perda de valor identificado utilizando-se esta metodologia ou quaisquer alteragdes no  Total de crédito tributério de IR e CS - Liquido__ 160.114 (23.267) 136.848  Software - Mais ou Menos-Valia 23.104 10349  33.453
Financeiros: As alteraGes estdo relacionadas & diversidade de. interpretacdo de praticas  ambiente econdmico do pais ou do negcio local, é aplicado um teste baseado no método  gxpectativa de realizacdo dos créditos tributarios: A Administragao avaliou a realizagao  “Goodwill” 257403  158.426  415.829
contabeis no reconhecimento e mensuracao especialmente em: i) Liquidacdo de passivos dos fluxos de caixa descontados de forma a determinar uma potencial perda de valor face dos créditos tributarios, conforme plano de negacios, e a expectativa é que o beneficio
por meio de sistemas de pagamento eletronico; ii) Classificacdo de ativos e passivos finan-  ao valor contébil. e) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Ticket & . . Total do preco pago 437.690 187.581 625.271

ceiros em ESG com carateristicas semelhantes. As tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026 e a Companhia esta avaliando seus impactos. 2.5. Politicas Contabeis Materiais:
As politicas contabeis materiais adotadas foram as seguintes: a) Resultado das opera-
¢des: Apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. b)
Reconhecimento das receitas: As receitas sdo reconhecidas da seguinte maneira: (i) No
momento da efetiva prestacdo de servigos: 1. Receita de cliente: séo tarifas recebidas de
empresas clientes na venda de “vouchers”, cartdes pré-pagos e de todos os valores fatu-
rados aos clientes. 2. Receita de afiliados: correspondem as tarifas cobradas dos estabele-
cimentos. Essas receitas sdo referentes aos valores ja utilizados pelos usuarios dos cartdes
na rede credenciada e sdo reconhecidas no momento da transacao. (ii) Quando o valor da
receita puder ser mensurado com confiabilidade. (iii) Quando for provével que os benefi-
cios econdmicos associados a transacao fluirdo para a Ticket. (iv) Quando as despesas
incorridas com a transacdo, bem como as despesas para conclui-la, puderem ser mensura-
das com confiabilidade. ¢) Moeda funcional e de apresentagdo: Os itens incluidos nas
demonstracdes financeiras sdo mensurados usando o real (R$), que foi designado como
moeda funcional, por ser a moeda do ambiente econdmico no qual a Ticket atua, e a mo-
eda de apresentacdo das demonstragdes financeiras. d) Instrumentos financeiros: Os
ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicao
de ativos e passivos financeiros ao valor justo sao reconhecidos imediatamente no resul-
tado. A Ticket classifica seus instrumentos financeiros, em funcao da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada no reconhecimento inicial, seguin-
do as classificagdes estipuladas pelo CPC 48: (i) Custo amortizado; (ii) Valor justo por meio
de outros resultados abrangentes; e (iii) Valor justo por meio do resultado. Instrumentos
financeiros derivativos e operacdes de “hedge”: Os instrumentos financeiros derivativos
sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo
& celebrado e, posteriormente, sdo atualizados pelo seu valor justo. As alteragdes no valor
justo sdo registradas na demonstragdo do resultado, exceto quando o derivativo é consi-
derado “hedge” contabil de fluxo de caixa. A Ticket pode contratar instrumentos financei-
ros derivativos, a fim de proteger a Ticket de flutuagdes nas taxas de juros com a contra-
tacdo de instrumentos de “swaps”. e) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras sao registradas pelo
valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no fim de cada exercicio, que ndo
excedem o seu valor justo ou de realizacdo. f) Contas a receber de clientes e provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa: As contas a receber de clientes sdo registradas e
mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, a qual é constitui-
da considerando uma analise do risco sobre os titulos a vencer e vencidos e de acordo com
os critérios de perda esperada e perda incorrida conforme a abordagem simplificada do
CPC48. A carteira é segmentada conforme seu nivel de risco, produto e/ou natureza juri-
dica, incluindo faixas de “aging” desde o a vencer até atrasos superiores a 721 dias, tor-
nando uma curva escalonada de provisao. As provisdes levam em conta a probabilidade de
perda de cada cliente, sendo caracterizado “default” atrasos superiores a 120 dias para
clientes privados e 180 dias para clientes publicos. Apos o “default” é analisado o histo-
rico de perda incorrida num prazo de 12 meses e o quanto a Ticket conseguiu recuperar dos
créditos inadimplidos. A analise de risco ocorre sobre o valor total dos titulos faturados
no momento do calculo e leva em consideracdo fatores mitigadores de risco como garan-
tias, acordos parcelados, seguro de crédito, dentre outros. Clientes “intercompany”, saldos
de notas com valores irrisorios e titulos efetivamente ja pagos e em processo de baixa
sistémica ndo sdo considerados no calculo. A metodologia e os percentuais de perda espe-
rada e incorrida sdo revisados periodicamente, de acordo com a Politica de provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa da Ticket, considerando novas informagdes historicas e o
comportamento da carteira de clientes. g) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao,
deduzido das depreciagdes calculadas pelo método linear. A vida Gtil mencionada na nota
explicativa n® 11 leva em consideracdo o tempo de vida (til estimado dos bens. A vida atil
estimada e o método de depreciagdo sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. h) Intangivel:
Representado, principalmente, por agio e gastos com software, os valores estao demons-
trados ao custo, e os softwares que possuem vida Gtil definida sao amortizados em cinco
anos, enquanto os ativos de vida dtil indefinida sdo testados anualmente quanto a sua
recuperagdo. i) Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros, exceto agio:
A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologi-
cas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evi-
déncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constitu-
ida provisdo para deterioracao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Essas perdas, se houver, sdo classificadas como “Outras receitas (despesas) operacionais”.
N&o foi identificado redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. j) Imposto de renda e contribuicao
social: A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente e para a contribuicdo social & aliquo-
ta de 9% sobre o lucro tributavel. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é
revisada no fim de cada exercicio, e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo é ajustado para que reflita o montante que se espera ser recuperado.
k) Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: As provisdes para riscos sao
reconhecidas quando a Ticket tem uma obrigacdo presente, formalizada ou nao formaliza-
da, como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser mensurado com confiabilidade
suficiente. As provisoes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para

parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa
n° 18. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judi-
ciais que representam perdas provaveis e que possam ser estimadas com confiabilidade
suficiente. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos assessores
legais externos. A Administragdo da Ticket acredita que a provisdo para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estd corretamente apresentada nas demonstracdes financeiras.
f) “Hedge”: Os “hedges” para risco nas variagdes das taxas de juros sao contabilizados
como “hedge” contabil de fluxo de caixa ou de valor justo. No inicio da relagdo de “hed-
ge”, a Ticket documenta a relagdo entre o instrumento de “hedge” e o item objeto de
“hedge” com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas
operacdes de “hedge”. Adicionalmente, no inicio do “hedge” e de maneira continuada, a
Ticket documenta se o instrumento de “hedge” usado em uma relacdo de “hedge” é alta-
mente efetivo na compensagdo das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item
objeto de “hedge”, atribuivel ao risco sujeito a “hedge”. A nota explicativa n° 30 traz mais
detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de “hedge”.
“Hedge” contabil de fluxo de caixa: A parte efetiva das mudancas no valor justo dos deri-
vativos que for designada e qualificada como “hedge” contabil de fluxo de caixa é reco-
nhecida em “Outros resultados abrangentes” e acumulada na rubrica “Outros resultados
abrangentes” liquido dos efeitos tributarios. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte
inefetiva sao reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio. Os valores anterior-
mente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio li-
quido sdo reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de “hedge”
afeta o resultado, na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item & re-
conhecido. Entretanto, quando uma transagdo prevista objeto de “hedge” resulta no reco-
nhecimento de um ativo ou passivo ndo financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio sdo transfe-
ridos para a mensuracao inicial do custo desse ativo ou passivo. A contabilizagdo de “hed-
ge” é descontinuada quando a Ticket cancela a relagdo de “hedge”, o instrumento de “he-
dge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como
contabilizacdo de “hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em “Outros resultados
abrangentes” e acumulados no patriménio liquido naquela data permanecem no patrimonio
e sdo reconhecidos quando a transagdo prevista for finalmente reconhecida no resultado.
Quando nao se espera mais que a transagdo prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumu-
lados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixas e bancos 13.402 31.618 14.567 42,037

Equivalentes de caixa (a) 3.831.875 3.136.698 _3.883.957 3.136.698

Total 3.845.277 3.168.316 3.898.524 3.178.736

(a) Em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa estdo representados por Certifi-
cados de Depositos Bancarios - CDBs com liquidez imediata ou caréncia de até 90 dias,
remunerados por taxas que variam entre 97% e 107% (97% e 116% em 2024) da taxa de
Depésito Interbancério (“DI”).

5. Instrumentos Financeiros: 5.1. Aplica¢des financeiras: Em 31 de dezembro de 2025,
as aplicagGes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
(“CDBs"), remunerados por taxas que variam entre 97% e 107% (97% e 116% em 2024)
do CDI. 0 saldo de CDBs classificados como aplicacdes financeiras referem-se a uma par-
cela da carteira total dos CDBs limitado ao montante das operages pactuadas de hedge.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Valorde  Valorde Valorde Valor de

Valor juros por outros Classifi mercado/ mercado/ mercado/ mercado/
resultados abrangentes (PL) _ cacdo _ contdbil _ contabil _ contabil _ contabil

CDB- Pos fixado Nivel 2 _1.110.000 _1.060.000 _1.110.000 _1.066.220

Total 1.110.000 1.060.000 1.110.000 1.066.220

5.2. Instrumentos financeiros derivativos: A composicao da carteira de Instrumentos
Financeiros Derivativos (Passivos) por tipo de instrumento demonstrada pelo seu valor
justo esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Swaps de taxas de juros - Ajuste a pagar_(97.407) _(177.488) (97.407) (177.488)

Total (97.407) (177.488) (97.407) (177.488)
A sequir & demonstrada a movimentagao dos instrumentos financeiros derivativos “swap”

de taxas de juros Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio -
(passivo)/ativo (177.488) 9.821 (177.488) 9.821
“Accrual” (20.013) 6.552  (20.013) 6.552

Valor de mercado - MTM 100.094 (193.861)
Saldo ao final do exercicio - (passivo) (97.407) (177.488)

100.094 _(193.861)
(97.407) (177.488)

6. Contas a Receber: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Clientes privados 340.852 395.692  435.025 421.344
Clientes pablicos 237.110  115.895  237.110 115.895
Demais contas a receber 50.617 48.636 50.623  53.095
Total de contas a receber de clientes 628.579  560.223  722.758 590.334
Avisos de créditos (a) (152.710) (183.664) (153.036) (183.665)
Subtotal 475.869 376.559  569.722 406.670
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (62.908) _ (95.622) _ (63.719) _(95.622)
Total 412.961 _ 280.937 _ 506.003 311.048

(a) Representam valores a devolver para clientes em decorréncia de reversao de crédito por
pagamentos realizados indevidamente ou a maior pelos seus clientes.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo E490-B92C-AEE3-C08C.

seja inteiramente consumido, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

2025 2024

Ano Ativos Diferidos  Ativos Diferidos
2025 - 144.873
2026 138.949 11.660
2027 15.464 17.685
2028 11.836 23.324
2029 16.769 34.215
2030 33.000 -
Total 216.018 231.756

Em 31 de dezembro 2025, o valor presente liquido dos ativos fiscais diferidos estimados &
de R$172.389, calculados considerando a taxa média de mercado.
9. Partes Relacionadas:

Consolidado
Saldos Patrimoniais - contas a receber 31/12/2025 31/12/2024
Ticket Solucdes (a) 29.677 19.869
Repom (a) 2.974 1.781
Edenred Solugdes de Mobilidade e Instituicdo
de Pagamento (a) 802 218
Ticket Gestdo em Manutencao (a) 4.773 2.862
Edenred Brasil Participacoes (a) 3.728 1.900
Embratec Tecnologia (a) 290 83
Edenred Solugdes de Pagamento (a) 3.679 21.608
Greenpass Tecnologia em Pagamentos (a) 144 115
Punto Instituicdo de Pagamento (a) 1.452 1.334
Edenred Servigos e Corretora de Seguros (a) 314 307
Pagbem Servicos Financeiros de Logistica (a) 154 -
Total 47.987 50.078

31/12/2025 31/12/2024
Saldos Patrimoniais - contas a pagar

Ticket Solugdes (c) (12.809) (7.181)
Repom (h) (906) (762)

Edenred Solugdes de Mobilidade e
Instituicdo de Pagamento (c) (305) (66)
Ticket Gestdo em Manutengao (c) (1.343) (274)
Edenred Brasil Participagoes (f) (4.018) (2.854)
Embratec Tecnologia (a) (66) (66)
Edenred Solugdes de Pagamento (a) (398) (1)
Greenpass Tecnologia em Pagamentos (c) (12) (10)
Punto Instituicao de Pagamento (f) (278) (44)
Edenred Servicos e Corretora de Seguros (d) (96) (96)
Edenred SE (b) (25.199) 7.005
Total (45.430) (18.359)
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldos de resultado - receita

Ticket Solugoes (a) 16.118 15.369
Repom (a) 2.626 5.568
Edenred Solucdes de Mobilidade e
Instituicdo de Pagamento (a) - 212
Ticket Gestao em Manutengdo (a) 7.886 5.568
Edenred Brasil Participagdes (a) 239 237
Embratec Tecnologia (a) 1.291 1.265
Edenred Solucdes de Pagamento (a) 688 867
Greenpass Tecnologia em Pagamentos (a) 2.011 872
Punto Instituicdo de Pagamento (a) -
29.958
Saldos de resultado - despesa
Ticket Solugdes (c) (3.091)
Edenred Solucdes de Mobilidade e
Instituicao de Pagamento (c) (162)
Ticket Gestdo em Manutengdo (c) (1)
Edenred Solugdes de Pagamento (e) (3.127)
Edenred SE (b) (31.825) 30.859
Total (38.843) (37.240)

Adicionalmente, aos relacionamentos e transacdes acima, em 31 de dezembro de 2025, a
Ticket (Controladora) possuia saldos a receber com a RB Servigos no montante de R$ 3.449
(R$ 703 em 2024). (a) Valores referentes ao fornecimento de beneficios e repasse de
despesas com estruturas corporativas comuns a todos os negdcios do grupo no Brasil.
(b) Pacote de servicos de TI prestados pela Franga, despesas de licencas/sistemas e
“royalties” cobrados pela gestdo da marca Ticket. (c) Valores referentes a pedagio,
estacionamento, abastecimento e manutengdo de veiculos, referente ao fornecimento de
beneficios. (d) Valores referentes aos repasses de Previdéncia Privada. (e) Valores referente
ao seguro predial. () Valores referentes a servigos de tecnologia. A Ticket pagou aos seus
administradores, em salarios e remuneragdo variavel, o montante de R$12.230 em 2025
(R$5.861 em 2024). 10. Investimento: Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de
investimento da controladora & composto por investimentos em controladas no montante de
R$ 597.566 (R$ 602.863 em dezembro de 2024). 10.1 Dados sobre as controladas em
31 de dezembro de 2025:

Namero  Total  Total Patrimonio
Empresas % Participacdo _ Cotas _ Ativo Passivo _ Liquido Resultado
RB Servicos 100% 12.500 182.517 193.585  (11.068) 7.164
RB Rede 100%  1.000 42.022 27.366 14.646 14.017
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certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2

de 24/08/2001.
Aautenticidade pode ser
conferida ao lado

(*) As transferéncias e alocagdes sao resultantes da finalizacdo do laudo de alocacdo do
preco de compra da RB e RB Rede e foi finalizado dentro do prazo de 12 meses a partir da
data de aquisigdo.

11. Imobilizado: Controladora
2025 2024
Vida atil Depreciagdo  Saldo  Saldo
em anos _Custo _acumulada residual residual
Equipamentos de informatica 5 29.550 (19.439) 10.111 12.698
Instalagdes e benfeitorias 10 5.596 (2.367) 3.229  2.810
Terrenos - 2384 - 2384 2384
Equipamentos de telecomunicagdo 10 1.199 (816) 383 501
Maveis e utensilios 10 1.561 (1.088) 473 467
Maquina e equipamentos 10 11 (11) - -
Total 40.301 _ (23.721) 16.580 18.860
Consolidado
2025 2024
Vida atil Depreciagio  Saldo  Saldo
emanos _Custo acumulada Residual Residual
Equipamentos de informatica 5 30.019 (19.900) 10.211 12.874
Instalagdes e benfeitorias 10 5.651 (2.373)  3.267  2.862
Terrenos - 2384 - 2384 2384
Méveis e utensilios 10 1.818 (1.219) 520 690
Equipamentos de telecomunicagdo 10 1.237 (836) 400 526
Imobilizado em andamento 250 - 250 158
Méaquina e equipamentos 10 111 (58) 53 60
Veiculos 22 (22) - -
Total 41.492 _ (24.407) _17.085 _19.554
A movimentagdo do ativo imobilizado é como segue: Controladora
Movimentacao Custo 2024  Adicoes 2025
Equipamentos de informatica 27.947 1.603 29.550
Instalagdes e benfeitorias 4.718 878 5.596
Terrenos 2.384 - 2.384
Equipamentos de telecomunicagdo 1.199 - 1.199
Moveis e utensilios 1.477 84 1.561
Maquina e equipamentos 11 - 11
Total 37.736 2.565 40.301
Controladora
Movimentacéo Depreciacio 2024  Adicoes 2025
Equipamentos de informatica (15.249)  (4.190)  (19.439)
Instalagdes e benfeitorias (1.908) (459) (2.367)
Moveis e utensilios (1.010) (78) (1.088)
Equipamentos de telecomunicagao (698) (118 (816)
Méaquina e equipamentos (11) - (11)
Total (18.876)  (4.845) (23.721)
Consolidado
Movimentacéo Custo 2024 Adicoes Baixas 2025
Equipamentos de informatica 28.671 1.697  (349) 30.019
Instalagdes e benfeitorias 4.773 878 - 5.651
Terrenos 2.384 - - 2.384
Equipamentos de telecomunicacdo 1.237 - - 1.237
Maveis e utensilios 1.819 84 (85) 1.818
Veiculos 22 - - 22
Imobilizado em andamento 158 92 - 250
Méaquina e equipamentos 107 4 - 111
Total 39.171 2.755 434 41.492
Consolidado
Movimentacao Depreciacdo 2024 Adicoes Baixas 2025
Equipamentos de informatica (15.797)  (4.305) 202 (19.900)
Instalagdes e benfeitorias (1.911) (463) - (2.374)
Moveis e utensilios (1.129) (114) 25 (1.218)
Equipamentos de telecomunicagao (711) (124) - (835)
Maquina e equipamentos (47) (10) - (57)
Veiculos _ (22) - - 22
Total (19.617) (5.016) 227 (24.407)
12. Intangivel: Controladora
2025 2024
Amortizacao  Saldo  Saldo
___ Custo _acumulada Residual Residual
Software 652.285 (260.794) 391.491 369.564
Intangivel Ita (e) 420.000 (156.471) 263.529 288.235
Agio - Cooper Ticket (f) 110.697 - 110.697 110.697
Agio - Eco Beneficio (c) 67.741 - 67.741 67.741
Agio - Comprocard Cartdes de Beneficios (a) ~ 56.991 - 56.991 56.991
Carteira - Cooper Ticket (f) 54.279 (21.370)  32.909  44.931
Carteira - Bonus Brasil -

Servigos de Alimentos (b) 13.000 (10.988) 2.012 2.940
Carteira - R&I Adm. Cartdes (d) 10.759 (6.933)  3.826  4.543
Agio - R&I Adm. Cartges (d) 8.696 2 8696  8.696
Agio - Bonus Brasil - Servicos de Alimentos (b) 7.179 - 779 7.179
Carteira - Easy (g) 857 (291) 566 742
Marcas e patentes 5 - 5 5
Total 1.402.489 _ (456.847) 945.642 962.264

continua %
A publicagéo acima foi la e certificada digitalmente @

no dia 26/05/2026 myr

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para .
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo E490-B92C-AEE3-C08C.



Jornal O DIA SP

—k continuacgao

Consolidado
Taxa anual 2025 2024
de Amor- Amortizagao Saldo Saldo
tizacdo - % Custo _acumulada _ Residual _ Residual
Software 14220 707.100  (273.212)  433.888  382.439
In\‘angivel Ttad (e) 5,88  420.000 (156.471) 263.529 288.235
Agio - RB Servigos - 257.403 - 257.403 411.356
Carteira Clientes RB Servicos - 152932 (17.449)  135.483 -
Agio - Rede de Beneficios
_ e Gestdo Empresarial 158.426 - 158426  181.607
Agio - Cooper Ticket (f) - 110.697 - 110.697  110.697
Agio - Eco Beneficio (c ) - 67.741 - 67.741 67.741
Agio - Comprocard Cartdes
de Beneficios Ltda. (a) - 56.991 - 56.991 56.991
Carteira - Cooper Ticket (f) 6,66 54.279 (21.370) 32.909 44,931
Carteira - Bonus Brasil - Servigos
de Alimentos (b) 6,66 13.000 (10.988) 2.012 2.940
Carteira Clientes Rede 14.452 (3.590) 10.862 -
Marcas e Patentes RB 11.340 (6.648) 4.692 -
Carteira - R&I Adm. Cartdes (d) 6,66 10.759 (6.933) 3.826 4.543
Agio - R&I Adm. Cartdes (d) - 8.696 - 8.696 8.696
Agio - Bonus Brasil - Servigos
de Alimentos (b) - 7.179 - 7.179 7.179
Marcas e Patentes Rede - 4.860 (2.849) 2.011 -
Acordo de Nao Competicéo RB - 1.098 (311) 787 -
Carteira - Easy (g) 6,45 857 (291) 566 742
Acordo de Nao Competicdo Rede - 471 (133) 338 -

Marcas e patentes -
Total

5 - 5 5
2.058.287 _ (500.245) 1.558.042 1.568.102
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras da Ticket Servicos S.A.

Consolidado

2025 2024

Amorti- Resi- Amorti- Resi-

Custo zacdo _dual _Custo zacdo _dual

Direito de uso - imoveis 39.004 (35.430) 3.574 36.758 (29.891) 6.867
Direito de uso - veiculos 5.615  (3.439) 2.176 331 (302) 29
Direito de uso - equipamentos 15.933 (11.942) 3.991 10.219 (7.496) 2.723

Total 60.552 (50.811) 9.741 47.308 (37.689) 9.619

13.2 Arrendamentos a pagar: Controladora
2025 2024
Arrendamento a pagar - Curto prazo 8.493 6.753

Arrendamento a pagar - Longo prazo

Total
Consolidado
2025 2024
Arrendamento a pagar - Curto prazo 11.516 6.753
Arrendamento a pagar - Longo prazo 31 5.231

Total 11.547
Como politica do Grupo Edenred, a Ticket reconhece o direito de uso e o passivo de arren-
damento na data de inicio do contrato. O direito de uso, no reconhecimento inicial, é
mensurado ao seu valor de custo e posteriormente ao seu valor de custo ajustado menos
a depreciacao acumulada, perdas por “impairment”, ajustes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é subsequente acrescido do custo dos juros incorridos e redu-
zidos pelos pagamentos das contraprestagdes de arrendamento pagas. 0 passivo de arren-
damento também pode ser alterado quando ha alteragdes em indexadores de inflacdo
do contrato, alteragbes nas taxas contratuais, mudancas em opgdes de compras ou na
expectativa da administragdo de exercer ou ndo opgdes de saida ou renovagdo de contrato.
A movimentagdo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento é como segue:

(a) Em 3 de maio de 2012, a Ticket adquiriu 100% das cotas de capital da empresa Controladora
Comprocard Cartdes de Beneficios Ltda. O preco dessa aquisicdo foi de R$57.000 e o agio  Custo: 2024 Adicoes Baixas Remensuracio 2025
apurado foi de R$56.991. Conforme definido no contrato de compra e venda, a Ticket Direito de uso - iméveis 36.758 161 - (716)  36.203
poderé requerer o reembolso pelos vendedores de eventuais perdas incorridas pela Com- Direito de uso - veiculos 331 2.035 (209) 3.458 5.615
procard Cartdes de Beneficios Ltda. em riscos tributérios, civeis ou trabalhistas, cujos fa- Direito de uso - equipamentos 10.219 _ 2.703 _ (10) - _ 12912
tos geradores antecedem  data da aquisicio. Nao foram identificados riscos na data da Total 47.308 _ 4.899 (219) 2.742 _ 54.730
aquisicio ou, consequentemente, passivos assumidos do negocio. (b) Em janeiro de 2014, Amortizacdo a(:l_lrn‘ula.da:
a Ticket adquiriu a carteira de clientes da Béonus Brasil - Servicos de Alimentos Ltda. O Direito de uso - moveis (29.891) (3.286) - (48) (33.225)
preco dessa aquisigio foi de R$20.179. A Ticket realizou um laudo de avaliagdo do “Pur- g}::};g gz Ezg - Z:Lcil;ljf;entos Azgg ggzi’g 2[1)8 (451) (ﬁgi?;
chase Price Allocation - PPA” e avaliou a carteira de clientes no montante de R$13.000, B y : —i0 = e
amortizada em 15 anos. 0 valor restante do preco de aquisicao R$7.179, representando as "I;(;:zlr liquido 4377—6819% 1%1 _219 :g%% %
sinergias futuras esperadas, foi alocado para agio. (c) Em maio de 2016, a Ticket adquiriu —_— ﬁm
as operagdes de administracdo de beneficios sociais (“Eco Beneficio”) da Ticket Log. O Custo: 2024 Adicoes Baixas Remensuracio 2025
valor pago foi de R$67.743, sendo o acervo liquido incorporado de R$2 e o agio dessa piraito de uso - iméveis ~36.758 4;‘168 — 42.078 ~39.004
aquisicdo de R$67.741. A Ticket preparou o laudo de avaligdo do PPA final e foi alocado 0 pireito de uso - veiculos 331 2.035 (209) 3.458 5.615
valor total como &gio. (d) Em abril de 2016, a Ticket adquiriu 99,99% da empresa R&I  Direito de uso - equipamentos __10.219 2.703 _ (10) 3,021 15.933
Administragdo de Cartdes Ltda., geradora de emissdo de beneficios sociais. O preco de Total 47.308 4.906 (219) 8.557 60.552
aquisicao foi de R$19.950. Em 2017, a Ticket realizou um laudo de avaliagdo do PPA e  Amortizagdo acumulada: -
avaliou a carteira de clientes no montante de R$10.759, amortizada em 15 anos. 0 valor Direito de uso - iméveis (29.891)  (3.818) - (1.721) (35.430)
restante do prego foi alocado em agio em R$5.985, representando as sinergias futuras Direito de uso - veiculos (302) (2.895) 209 (452)  (3.439)
esperadas. (e) Em 30 de agosto de 2019, o Itaii realizou um investimento minoritério de Direito de uso - equipamentos _ (7.496) _ (4.315) 10 (141) (11.942)
11% na Ticket no valor total de R$444.226, conforme mencionado na nota explicativa Total (37.689) (11.028) _ 2 (2.312) (50.810)
1.1., por meio de aumento de capital em caixa no valor de R$24.226 e por intangivel no Valor liquido 9.619 (6.122) - 6.245 9.742
valor de R$420.000 relativo ao direito de exclusividade de distribuicao dos produtos Ticket Controladora
Restaurante, Ticket Alimentacdo, Ticket Cultura e Ticket Transporte, a base de clientes . - Paga- Despesa Remen- Transfe-
pessoas juridicas do Itad, sendo os valores justo da participacdo de 11% na Ticket e do ::rs::ég;nento 2024 Adicoes _mentos financeira suracdo _ réncia _ 2025
intangivel calculados pela empresa de avaliagao economica Duff & Phelps. (f) Em 1° de
setembro de 2020, a Ticket adquiriu a Ticket Cooper Ticket Administradora de Convénios A?rep:c?:r:\e-zrgcf) 6.753 85 (12.075) 1434 1.829 10.467 8.493
Ltda. O valor pago nessa aquisicdo foi de R$165.000. Em 2021, a Ticket realizou o laudo a pagar - LP 5231 4.814 B _ 453 (10.467) 31
de avaliagdo do “Purchase Price Allocation - PPA” e 0 agio da aquisicdo avaliado foi de  qo4q1 11.§84 4.‘899 (12.075) 1.434  2.282 2 8.524
R$110.697 e a carteira de clientes avaliada no montante de R$54.279, amortizada em 15 _— Consolidado
anos. (g) Em 5 de marco de 2021, a Ticket adquiriu a carteira de clientes da Easy Solugdes Paga- Despesa Remen- Transfe-
Servigos e Assessorias Ltda. pela qual pagou a importancia de R$858. Em 18 de maio de  passivo: 2024 Adicbes _mentos financeira suracio _ réncia _ 2025
2021, a Ticket realizou contratagdo de empresa especializada para elaboragdo do  Arrendamento
Memorando do Valor Util Residual de Carteira Adquira - (“VUR”) e o resultado de vida dtil,  a pagar - CP 6.753 85 (13.703) 1.860 2.983 11.591 9.569
baseado no desgaste da receita do segmento da Ticket foi de 15,5 anos. A movimentagdo Arrendamento
do ativo intangivel é como segue: a pagar - LP 5.231 _ 4.821 - - _3.517 (11.591) _1.978
Controladora  Total 11.984 _ 4.906 (13.703) 1.860 _ 6.500 - 11.547
Custo 2024 _Adicoes Baixas 2025  14. Afiliados a Pagar: Nessa rubrica estao registrados os valores devidos a rede creden-
Software 538.885 113.406 (6) 652.285  ciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos cartdes e “vouchers” apresentados
Intangivel Ital 420.000 - - 420.000  para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo contratual.
Agio - Cooper Ticket 110.697 - - 110.697 Controladora Consolidado
Agio - Eco Beneficio 67.741 - - 67.741 2025 2024 2025 2024
Agio - Comprocard Cartdes de Beneficios 56.991 - - 56.991  Estabelecimentos credenciados ~ 2.314.595  2.209.244  2.463.086  2.077.792
Carteira - Cooper Ticket 54.279 - - 54.279  Afiliados a pagar 791.566 647.593 791.565 805.407
Carteira - Bonus Brasil - Servicos de Alimentos  13.000 - - 13.000  Total 3.106.161 2.856.837 3.254.651 2.883.199
§a¢eira - R&I Adm. C§¢6e5 10.759 - - 10.759 0 valores devidos referentes a operacao de antecipacao de recebiveis realizadas com os
Agio - R&T Adm. Cartoes i 8.696 - - 8.696  estabelecimentos credenciados que ndo mudam a caracteristica da operacdo original.
Agio - Bonus Brasil - Servicos de Alimentos 7.179 - - 7.179 A Administracdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacdes sio
ﬁlartewa - Easy 857 : : 857 de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as
arcas e patentes > — > demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Total 1.289.089 113.406 __ (6) 3'4':02[':89 15. Reembolsos a Efetuar: Controladora Consolidado
ontrofadora 2025 2024 2025 2024
Amortizacao ____2024 _ Adices Baixas ____2025 A Reembolso a efetuar 922.803 659.672 922.803 _659.672
Software (169.321)  (91.473) - (260.794)  Total 022.803 659.672 922.803 659.672
Intan‘gwel Itad . (131.765)  (24.706) - (156.471)  Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o saldo de reembolsos a efetuar corresponde a:
Carteira - Cooper Ticket . . (9:348)  (12.022) - (21.370) a) Obrigacdes decorrentes dos beneficios creditados aos usuarios e ainda ndo utilizados
Carte!ra - Bonus Brasil - §ew1cos de Alimentos (10.060) (929) - (10.988) por estes perante os afiliados. b) Valores a serem repassados para os estabelecimentos
Egg:}:z E;LSIyAdm. Cartdes Lida. (6&}?% g%% : (ﬁ(gg[{; referentes aos montantes dos beneficios ja consumidos pelos usuarios e que ainda nao
Total (326.825) (130.022) — (456.847) foram apre§entados pelos estabelecimentos para reembolso. A Administracdo ndo reco-
Liquido 7°962.263  (16.616) “045.642 nhecgu 0 ajuste a valpr presente, uma vez que as operagdes s&o de curto prazo, e consi-
—862.263 _(16.616) %lﬂm dera irrelevante o efatp de tais ajustes quando comparado com as demonstragdes finan-
Transfe- ceiras tomadas em conjunto.
réncias e 16. Obrigacdes Trabalhistas: zoggntrolazt(i)ozrz 2C.ztisonsolizd(‘:a:gz
gﬁgﬁm % %% Ba"g; Mg;z% ﬁ Participaco nos lucros 34849 33.713 34849 33.713
Intangivel Itad 420.000 _ ’ — 420.000 Provisao fena]s' 20.811  19.020 23.816  21.337
Agio - RB Servicos Empresariais ~ 411.356 ~ 9.897 - (163.850) 257403 LNCargos sociais e outras 6163 _8.329 _9.514 _12.726
Agio - RB Rede de Beneficios 181607 4242 - (27.423) 158.426 Total o 61.823 62062 68.179 67.776
Carteira Clientes RB _ _ _ 152932 152.932 A Ticket concede participacao nos lucros a seus funcionarios, vinculada ao alcance de
Agio - Cooper Ticket 110.697 _ _ _  110.697 Metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio do exerci-
Agio - Eco Beneficio 67.741 _ - - 67.741  cio e avaliados no fim do exercicio.
Agio - Comprocard 17. Obrigacdes Tributarias: Controladora Consolidado
Cartdes de Beneficios 56.991 - - - 56.991 2025 2024 2025 2024
Carteira - Cooper Ticket 54.279 - - - 54.279  COFINS 15.331 9.574  16.302 9.952
Carteira - Bonus Brasil - IRRF - terceiros 10.829 5.945  10.279 6.237
Servicos de Alimentos 13.000 - - - 13.000 Impostos Sobre Servigos - ISS 2.712 3.142 3.148 3.394
Carteira Clientes Rede - - - 14452 14.452  PIS 3.039  1.847  3.228 1929
Marcas e Patentes RB - - - 11340 11.340 Outras 1.080 834 1.250 2.376
Carteira - R&I Adm. Cartdes 10.759 - - - 10759 Total 32.991 21.342 34.207 23.888
Agio - R&I Adm. Cartdes 8.696 - - - 8.696  18. Provisdo para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas: 18.1 Provisdo para riscos
Agio - Bonus Brasil - tributérios, civeis e trabalhistas: A Ticket & parte envolvida em processos judiciais de
Servicos de Alimentos 7.179 - - - 7.179  natureza tributéria, civel e trabalhista em andamento, os quais envolvem responsabilida-
Marcas e Patentes Rede - - - 4.860 4.860  des contingentes. Os processos estdo em fase de defesa administrativa ou em tramite na
Acordo de Nao Competicao RB . - - 1.098 1.098  esfera judicial. Com base na opinido de seus assessores legais externos, a Administracio
Carteira - Eafy s 857 B B o 857 Classifica os passivos contingentes como perdas provaveis e obrigagdes legais e mantém
a;?zgg Sep;\ltag)ntce?smpetmao Rede ; : : 47} 47; provisdo edm mgnt;nt:s Eonsi;ﬂer;dos suficientes para fazer face a evegtuais perdas que
— possam advir de desfechos desfavoraveis. A provisdo para riscos tributarios, civeis e
Total 1.896.265 134.696 _(6) 27‘332‘:;;233&;813 trabalhistas esta assim demonstrada: Controladora Consolidado
Transfe- o 2025 2024 2025 2024
réncias e Ttlbqtano 41.020  42.563  58.785  42.563
Amortizagio 2024 __Adices Baixas Alocagdes __ 2025 <'es asee 2762 293 Ale
Software (170.660) (102.552) - - (273212) o irarios de éxito 4138 2638 4138 _ 2.638
Intangivel Ttad (131.765)  (24.706) - - (156471) A 79302 51914 67174 Ti914
Carteira - Cooper Ticket (9.348)  (12.022) - - (21.370) PN IR = — = =
Carteira Clientes RB 2 (17.449) _ - (17.449) ProwFoes tr}butanas. 0Os riscos tributarios provisionados sdo compostos pelos proce.zssos a
Carteira - Bonus Brasil - seqguir relacionados: zoggntrolaz%ozrz zozgonsohzdggz
cfftre"i]fa"_s SEIAX?;T‘E‘;;@ES (1(2(2?2; g%% B - (}g:gggg PIS e COFINS Lei 9718/98 ¢ 10833/03 (a)  23.767 23.262 23.767 23.262
Marcas e Patentes RB 7 (6.648) _ _ (6.648) Med!da caute!ar IRPJ_CSLL (b) ) 15.937  15.937  15.937  15.937
Marcas e Patentes Rede _ (2.849) _ _ (2.849) Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (c) _ 1.316 3.363 19.081 3.363
Carteira Clientes Rede - (3.590) - - (3.590) Total . 41.020 42_’563 ?81785 74‘2'56‘3
Acordo de Nio Competicio RB _ (311 _ _ (311) (a) R?fer(?m-sg a mandad'o% dg seguranga impetrados pela Ticket, o'b]etwando: (i) ain-
Carteira - Easy (115) (176) - - (201)  constitucionalidade da exigéncia do PIS e da COFINS, com base na Lei n° 9.718/98, sendo
Acordo de N3o Competicio Rede _ (133) - - (133)  contestada a majoracao da aliquota de 2% para 3% com ampliagdo da base de calculo
Total (328.163) (172.082) - - (500.245) sobre a totalidade das receitas, inclusive receitas financeiras; (ii) que seja assegurado o
Liquido 1.568.102 (37.386) __ (6) _ 27.332 1.558.042 direito de efetuar os recolhimentos para o PIS e a COFINS, descontando os créditos calcu-

0Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente, no levantamento do balango ou na
existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito na nota explicativa 3. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ndo houve baixa de ativos por ndo recupera-
bilidade. 13. Direito de Uso de Bens Arrendados e Arrendamentos a Pagar: Esses con-
tratos de arrendamento de ativos imobiliarios tém uma duragdo de mais de um ano, veicu-
los tem duragdo de aproximadamente dois anos, equipamentos de informatica tem duragao
de trés anos. Os contratos possuem opgdo de renovagdo. Além disso, esses contratos sao
geralmente indexados a indices de inflagdo, que variam de acordo com o arrendador. taxa
de juros para célculo do desconto a valor presente varia de 13,97% a 15,53% ao ano
(11,21% a 14,07% ao ano em 2024). Os valores de ativos e passivos de arrendamento em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir.

13.1 Bens por direito de uso: Controladora
2025 2024

Amorti- Resi- Amorti- Resi-

Custo zacdo _dual _Custo zacdo _dual

Direito de uso - iméveis
Direito de uso - veiculos
Direito de uso - equipamentos
Total

36.203 (33.225) 2.978 36.758 (29.891) 6.867
5615 (3.439) 2176 331 (302) 29
12.912 (11.047) 1.865 10.219 _ (7.496) 2.723
54.730 (47.711) 7.019 47.308 (37.689) 9.619

Aos Administradores e Acionistas da Ticket Servigos S.A. e Controladas - Sdo Paulo -
SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Ticket Servicos S.A. e de suas controladas (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil. Nos também,
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

lados em relacdo aos encargos de depreciacdo ou amortizagdo de bens e direitos dos ativos
imobilizados adquiridos até 30 de abril de 2004, mediante deposito judicial; e (iii) que
seja assegurado o direito de descontar os créditos relativos a despesas com beneficios dos
tiquetes em servigo e planos de seguro de saiide, para efeito do PIS e da COFINS, recolhen-
do os efeitos como deposito judicial. (b) Refere-se & medida cautelar com pedido de limi-
nar referente & empresa Transticket Servicos Ltda., incorporada pela Ticket em 2003, vi-
sando a suspensdo da exigibilidade do crédito tributario discutido, com retificacdo dos
Documentos de Arrecadacdo de Receitas Federais - DARFs, quanto a opgdo pela forma de
tributacdo de lucro real para lucro presumido. (c) Referem-se substancialmente, as provi-
sdes constituidas para fazer frente a eventuais discussoes judiciais relativas a matérias
tributérias para as quais ndo ha acdes judiciais ou outros questionamentos ajuizados.
Provises civeis: Em 31 de dezembro de 2025, a Ticket era parte em 40 acdes civeis (40
em 2024) totalizando o valor de 2.862 (R$2.762 em 2024), no ambito da justica civel e
do juizado especial civel, movidos por consumidores e estabelecimentos sendo a maioria
referente a pedidos de indenizacdo. Provisdes trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025,
a Ticket era parte em 52 reclamagGes trabalhistas (52 em 2024) totalizando o valor de
R$ 1.282 (R$3.952 em 2024) movidas por ex-funcionarios e terceiros, cujos pedidos se
constituiam em pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais, horas extras e
verbas devidas em razao da responsabilidade subsidiaria, entre outros.

Relatorio do Auditor Ind d

18.2 A movimentacao da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é como

segue: Controladora
2024 Adicoes/(Reversdes) Pagamentos 2025

Tributario 42.562 (1.542) - 41.020
Civeis 2.762 1.444 (1.345) 2.862
Trabalhistas 3.952 (1.486) (1.183)  1.282
Honorarios de éxito 2.638 1.500 - 4.138
Total 51.914 (84) (2.528) 49.302
Consolidado

2024 Adicoes/(Reversoes) Pagamentos 2025

Tributario 42.562 16.223 - 58.785
Civeis 2.762 1.505 (1.345) 2.923
Trabalhistas 3.952 (1.441) (1.183)  1.328
Honorarios de éxito 2.638 1.500 - 4.138
Total 51.914 17.788 (2.528) 67.174

Processos com perda possivel: A Administracdo da Ticket ndo considerou necessaria a
constituicdo de uma provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais civeis, tra-
balhistas e tributarios em andamento, no montante de R$588.983 (R$574.116 em 2024),
sendo R$529.468 (R$512.918 em 2024) relativo a processos judiciais tributdrios,
R$56.341 (R$54.140 em 2024) relativo a processos judiciais civeis e R$3.175 (R$7.058 em
2024) relativo a processos judiciais trabalhistas, para os quais, na avaliacdo dos seus
assessores legais externos, a probabilidade de perda é considerada possivel. Em dezembro
de 2024, a Ticket obteve éxito em uma agdo anulatoria de débito fiscal contra o Municipio
de Sdo Paulo. Essa agdo visava anular os autos de infragdo emitidos por suposta falta de
recolhimento do ISS (Imposto Sobre Servicos) referente aos periodos de abril a dezembro
de 2006 e de janeiro de 2007 a marco de 2009.0s principais processos com perda possivel
sdo discriminados a seguir: ® R$465.126 (R$439.046 em 2024): referem-se ao auto de
infracdo visando a cobranga de supostas diferencas de IRPJ e CSLL, relativas ao periodo
de setembro de 2007 a dezembro de 2010; ® R$ 167.679 (R$131.531 em 2024) relativas
ao periodo de janeiro de 2011 a agosto de 2012, por meio das quais foram glosadas as
amortizagoes do agio na aquisicdo da participacao societéria, via incorporagdo. c) Depo-
sitos judiciais: Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Ticket, referem-
se a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios aos quais estao
relacionados. O saldo dos depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2024 é de . . 0 saldo
dos depositos judiciais em 31 de dezembro de 2025 é de R$43.429 e esta classificado na
rubrica “Depdsitos judiciais”, no ativo ndo circulante. 19. Provisao para Beneficios a
Funcionarios: A Ticket passou, a partir de 2021, a elaborar anualmente o estudo atuarial
sobre a aplicagdo do CPC 33 - Beneficios a empregados, relativos a beneficios pos-empre-
go de plano de saiide, que resultou no registro de adogao inicial no montante de R$20.510.
Em 31 de dezembro de 2025, tivemos o registro de adogdo inicial na RB Servigos Empre-
sariais Ltda., no montante de R$244, o valor consolidado dessa provisdo em dezembro de
2025 é de R$22.104, (R$22.613 em 2024). A Ticket possui plano de previdéncia privada
administrado pelo Itad Vida e Previdéncia S.A. e constituido de acordo com as caracteris-
ticas do plano de contribuigdes definidas, mantendo um fundo formado pelas contribui-
coes individuais de cada participante e contribui¢des da patrocinadora, acrescidas dos
respectivos rendimentos. As contribuicbes realizadas pela Ticket totalizaram R$4.472
(R$4.410 em 2024) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nao houve compen-
sagdo do fundo inominado em 2025 e 2024.

20. Outras Contas a Pagar: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valores a creditar (a) 534.801 454.787  534.799 454.787
Créditos de servigos agregados (b) 407.639 346.833  409.113 346.862
Operagdes com partes relacionadas
nacional - nota 9 46.077  18.359 58.981 18.237
Impostos sobre operages com
partes relacionadas internacional (c) 40.461  61.410 40.751  64.941
Repasse 5.294 3.493 5.294 3.493
Outras contas a pagar 2.703 1.797 2.725 1.919
Total 1.036.975 886.679 1.051.663 890.239

a) Valores pagos pelos clientes os quais ainda nao foram creditados nos respectivos
cartdes de beneficios. b) Refere-se a incentivos comerciais, iniciados apés alteragdes no
decreto PAT a partir de 31 de maio de 2023. c) Refere-se substancialmente a: impostos
incidentes sobre “intercompany” com a Franga, operacdes referentes a prestagdo de
servicos/ferramentas de tecnologia e de gestdo de marca (“royalties”).

21. Empréstimos: Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2024 5.264
Pagamento principal (5.034)
Pagamento de juros (230)

Saldo em 31 de dezembro 2025 -
Referem-se a empréstimos contratados pela RB Servigos Empresariais Ltda. em marco de
2024 no valor de R$6.000 junto a Caixa Econdmica Federal, com encargos financeiros de
100% do CDI CETIP + taxa de juros de 0,26% a.m., que equivalem a 100% do CETIP + taxa
de juros de 3,16% a.a. 0 contrato foi liquido em margo de 2025. As operagdes de emprés-
timos ndo estavam sujeitas a nenhum tipo de “covenant” financeiro.

22. Patriménio Liquido: 22.1 Capital social: O capital social da Ticket em 31 de dezem-
bro de 2025 é de R$643.705 (R$643.705 em 31 de dezembro de 2024), composto por
34.684.163 agdes ordinarias nominativas (34.684.163 em 2023).

Quantidade  Quantidade

de acoes em  de agoes em
Acionista 31/12/2025 31/12/2024 Participacao %
Edenred Brasil Participagdes S.A. 30.868.906 30.868.906 89%
Itad Unibanco S.A. 3.815.257 3.815.257 11%
Total 34.684.163 34.684.163 100%

22.2 Reserva legal: Constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi destinado o valor de
R$ 24.701, acumulando o valor de R$128.741 (R$104.040 em 2024). 22.3 Reserva de
lucros: A reserva de retengdo de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados,
para atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimen-
tos, a ser deliberado em Assembleia Geral. Na proxima assembleia de acionistas sera deli-
berado a destinagdo para o excesso de reserva de lucro, conforme previsto no Art. 199 da
Lei n° 6.404/76. 22.4 Dividendos obrigatorios: O Estatuto Social define que a Ticket
deve destinar aos acionistas, em cada exercicio social, dividendos obrigatérios de no mi-
nimo 25% e, no maximo, 75% do lucro liquido auferido no exercicio, apos as deducdes
previstas. O Estatuto Social faculta a Ticket o direito de levantar balangos semestrais ou
referentes a periodos menores e, com base neles, autoriza a distribuicdo de dividendos
mediante a deliberagdo da Diretoria. Em 24 de Novembro de 2025, em Assembleia Geral
Extraordindria, foi deliberado o pagamento de dividendos no montante de R$ 458.463 para
as acionistas (R$408.032 a Edenred Brasil e R$50.431 ao Ital Unibanco S.A.) referente
aos lucros oriundos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sendo que a liquidacdo
ocorreu em 10 de dezembro de 2025. Em Reunido do Conselho de Administracdo, fora
aprovada a proposta de postergar a discussdo sobre a deliberagdo do montante a ser dis-
tribuido a titulo de dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, abdicando-se, neste momento, da distribuido dos lucros do exercicio
corrente, conforme previsto na Lei n°® 6.404/76, artigo 202. 22.5 Outros resultados
abrangentes: A movimentagao da parcela efetiva da marcagdo a mercado no exercicio dos
instrumentos financeiros derivativos, classificados como “hedge” contébil de fluxo de
caixa e o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais referente aos beneficios de longo
prazo e pos-emprego oferecidos pela Ticket estdo demonstrados conforme tabela abaixo.
Saldo Imposto de renda e Saldo
“Hedge” contabil de fluxo de caixa: principal contribuicdo social diferido _ Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (165.809) 56.376 (109.433)

Movimentacao 100.094 (34.032)  66.062
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (65.715) 22.344 (43.371)
Saldo Imposto de rendae  Saldo

Beneficios a empregados: principal _contribuicdo social diferido Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.621 (1.232) 2.389
Movimentacao 2.914 (991)  1.923
Saldo em 31 de dezembro de 2025  6.535 (2.223) 4312
23. Receita Operacional Liquida: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita com estabelecimentos comerciais 1.264.424 1.115.304 1.264.424 1.115.304
Receita com tarifas e taxas administrativas ~ 564.057 ~ 502.178  564.057  502.178
Receita com comissdes 19.339 23.627 18.561 23.506
Receita com servigos de intermediaces 7.430 997 7.430 997
Outras receitas 7.823 6.653  184.101 71.244
Receita com aplicagdes financeiras 492.710  401.119  497.978  402.054
(-) Impostos incidentes sobre
servigos prestados (209.701) (186.693) (229.460) (190.336)
Total 2.146.082 1.863.184 2.307.091 1.924.946
24. Custo dos Servicos Prestados: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Servigos agregados (742.502) (658.878) (746.447) (658.984)
Parceiros e representacdo comercial ~ (147.612) (134.873)  (179.073) (146.081)
Captura e processamento (82.687)  (78.927) (82.687)  (78.927)
Entrega e distribuicao (16.258)  (15.599) (23.583)  (18.167)
Outros (22.960)  (17.558) (28.213)  (17.561)
Total (1.012.019) (905.835) (1.060.003) (919.720)
25. Despesas com Pessoal: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Proventos (114.876) (110.714)  (155.569) (125.443)
Encargos sociais (52.132)  (51.755) (63.663)  (56.826)
Gratificagdes (47.076)  (53.330) (47.691)  (54.905)
Beneficios (31.049)  (36.147) (36.899)  (38.720)
Outros (11.539) _ (10.582) (13.511) _ (14.333)
Total _(256.673) (262.528) _(317.332) (290.227)
26. D Gerais e Ad rativa
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Gastos com informatica e comunicagdo  (53.283)  (54.496)  (59.255)  (58.400)
Despesa de marketing (48.360)  (41.271)  (55.837)  (45.129)
Gastos com impostos e taxas (14.448)  (20.758)  (14.712)  (20.997)
Despesas com infraestrutura (16.485)  (18.907)  (18.891)  (19.753)
Provisdo para devedores
duvidosos - (NE 6) 32.714  (9.931)  31.903  (9.931)
Servigos prestados por terceiros (24.280)  (15.422)  (27.078) (9.959)
Despesas com veiculos,
transportes e viagens (7.462) (9.087) (8.608) (9.881)
Hospedagem de servidores e servicos de TI  (33.049)  (28.142)  (33.049)  (28.142)

Outras despesas operacionais (1.796) 4.914) (2.836)  (18.021)

(
(166.449) (202.928) (188.363) (220.213)

p sobre as D«
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa  opinido. bilidades da Admini pelas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A Administracdo é responséavel
pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

ragao

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo E490-B92C-AEE3-C08C.

racoes Financeiras Individuais e Consolidadas
razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas. ® Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo.
e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

27. Outras Receitas/(Despesas) Operacionais: Controladora

2025 2024

Consolidado
2025 _ 2024

Operagdes com partes relacionadas

internacional (nota 9) (31.825) (30.858) (31.825) (30.858)

Compartilhamento de despesas (nota 9) 106.031 88.626 103.759 88.626
Perda na baixa de imobilizado/intangivel (6) (1.772) 52 (1.772)
Perda na baixa do recebimento de crédito (37.209) (5.835) (37.045) (5.835)
Crédito de PIS/COFINS 46.298 37.969 48.461 37.969
Outras (despesas)/receitas (8.613) (8.284) (9.609) (8.284)
Total 74.676 79.846 73.793 79.868
28. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Descontos obtidos 211.266  166.520 211.392 166.645
Perdus Perrimé 99.688 115.980  99.688 115.980
Multa e juros 5.211 4.519 5.211 4.519
Ganhos com variagdes monetarias 3.938 2.609 3.936 2.609
Juros recebidos de clientes e estabelecimentos  1.066 4.309 3.035 4.358
PIS e COFINS s/receitas financeiras (37.834) (32.318) (38.134) (32.318)
Total 283.335 _261.619 285.128 261.793

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2025 2024 2025 2024
Despesas bancérias (28.618) (18.295) (29.775) (18.482)
Servigos agregados (14.459)  (5.018) (14.459) (5.018)
Juros atualizacdo beneficios a funciondrios ~ (2.405)  (1.824)  (2.405) (1.824)
Despesa financeira arrendamento (1.543) (1.816) (2.183) (1.816)
Descontos concedidos (40) (196) (48) (232)
Outras despesas financeiras (5.216) _ (6.417)  (6.356) (10.044)

Total (52.281) (33.566) (55.226) (37.416)

29. Lucro Liguido por Lote de Mil Agdes do Capital Social: Conforme descrito na nota
explicativa 23, a Ticket possui apenas agdes ordinarias. A Ticket ndo possui instrumentos
conversiveis em agdes ou com caracteristica de patrimdnio liquido, portanto o lucro dilu-
ido por acdo é igual ao lucro bésico por agao. O lucro por agdo, de acordo com o pronun-
ciamento técnico CPC 41 - Resultado por Acdo, estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 601.692 _482.592 _601.692 _482.592
Lucro por acdo - basico e diluido - R$ 17,35 13,91 17,35 13,91

30. Instrumentos Financeiros: a) Consideracoes gerais: A Ticket contrata operagdes
financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.
Os instrumentos financeiros estdo basicamente representados por aplicagoes financeiras,
empréstimos a pagar e operacdes de “swap” contratadas pela Ticket. A Administracdo e
gestdo desses instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados pela
Administragdo, visando maximizar a rentabilidade do negdcio para o acionista, bem como
estabelecer o equilibrio entre capital de terceiros e capital proprio. As politicas de
aplicagoes financeiras e empréstimos a pagar estabelecidas pela Administracdo da Ticket
elegem as instituigdes financeiras com as quais as operagdes podem ser realizadas, além
de definir limites quanto aos valores a serem aplicados em cada uma delas. b) Valor de
mercado de instrumentos financeiros: Os valores contabeis dos instrumentos financeiros
da Ticket refletem substancialmente os seus valores de mercado. Os valores justos desses
instrumentos financeiros, no caso aplicacdes financeiras, foram obtidos mediante calculo
do seu valor presente, considerando taxas e juros praticados atualmente no mercado para
operacdes de prazo e risco similares. c) Risco de crédito: A politica de venda e de
prestacao de servicos da Ticket esta associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis e a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicdo, sao
procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber. O resultado dessa gestdo esta refletido na rubrica “Provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa”. A Ticket tem politica especifica definindo as diretrizes e os
procedimentos de analise de risco para o processo de credenciamento e manutencdo de
estabelecimentos. Nesse processo estdo envolvidos os riscos relacionados a fraudes. d)
Risco de liquidez: A Ticket gerencia o risco de liquidez, sendo os investimentos efetuados
em instituicdes financeiras de primeira linha e mantendo saldos de caixa e aplicagbes
financeiras suficientes para honrar seus compromissos. e) Risco cambial: A Ticket nao
estd direta e significativamente exposta ao risco cambial, pois todos os seus ativos e
passivos sdo denominados em reais (RS). f) Risco operacional: A Ticket possui um
ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, o risco e a
complexidade de suas operagdes, com base em politicas e procedimentos formalizados e
divulgados a toda a Ticket, bem como areas dedicadas e ferramentas especificas de
monitoramento de riscos. Os planos para contingéncia estdo formalizados pela
Administracdo, o que permitiria & Ticket recuperar seus niveis de operagdo em caso de
manifestagGes de riscos operacionais, tais como interrupgées no fornecimento de energia
ou nos sistemas de telecomunicacdes da rede de captura e processamento da Ticket. A
Ticket possui uma equipe especializada e utiliza sistemas antifraude para o monitoramento
de transagdes (monetarias ou ndo) efetuadas com cartdes. Tais ferramentas apontam e
identificam transacdes suspeitas de fraude no momento da autorizacdo e consultas
suspeitas nos cartdes, enviando alertas a equipe de prevengdo a fraude, para que esta
contate o portador do cartdo. g) Gerenciamento do risco de taxa de juros: A Ticket esta
sujeita a risco de mudancas nas taxas de CDI; dessa forma, ha riscos de mudangas nas
taxas de CDI a serem medidos pela analise de sensibilidade, considerando que a Ticket esta
Ginica e exclusivamente exposta a variacdo do CDI nos contratos de “swap”. h) “Hedge”
de fluxo de caixa: Em 31 de dezembro de 2024, a Ticket possui estrutura de “hedge”
contabil de fluxo de caixa, com o objetivo de proteger e conter a volatilidade das
aplicagdes financeiras em CDB’s que possuem taxas de juros indexadas ao percentual do
CDI e, através da estrutura de “hedge” contébil, visa obter a previsibilidade do seu fluxo
de caixa ao contratar operacdes de “swaps” que resultam em troca de rentabilidade CDI
por uma taxa prefixada, o que caracteriza o “hedge” de fluxo de caixa. (i) Valor de
mercado: Os “swaps” foram considerados de nivel 2 para o calculo do seu valor justo,
mensurado com base nos precos cotados em mercado ativo para ativos ou passivos
similares ou baseado em outro método de valorizagdo, principalmente o método de “fluxo
de caixa descontado”, nos quais todos os inputs significativos sdo baseados em dados
observaveis do mercado. (ii) Andlise de sensibilidade suplementar sobre os
instrumentos financeiros: A Ticket apresenta, a sequir, as informagées suplementares
sobre seus instrumentos financeiros, que sdo requeridas pela Instrugao CVM n° 475, de 17
de dezembro de 2008, especificamente sobre a analise de sensibilidade complementar a
requerida pelas praticas contébeis adotadas no Brasil. Na elaboracdo dessa anélise, a
Ticket adotou as seguintes premissas: ® Identificagdo dos riscos de mercado que podem
gerar prejuizos materiais a Ticket. ® Defini¢do de um cenério provavel do comportamento
de risco (Cenério I). ® Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragdo de, pelo
menos, 25% e 50% na variagdo de risco considerada (Cenario II e Cenario III,
respectivamente). Apresentagdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos

instrumentos financeiros:
Efeito - Receita (Despesa)
Risco Exposicao Provavel (I) Possivel (II) Remoto (III)
Aplicacdes financeiras sem Queda
contratagdo de “swap”  do CDI 3.831.875 514.137 385.602 257.068
0Os resultados a luz das paridades consideradas e as exposi¢des maximas em relagdo ao
cendrio provavel seriam: (i) no cenério possivel, perda adicional de R$128.535; e (ii) no
cendrio remoto, perda adicional de R$128.534. (iii) Avaliacdo da eficacia das estratégias
de “hedge”. Para avaliar a eficicia e medir a ineficacia das estratégias, a Ticket segue o
CPC 48, que exige que o teste de efetividade seja efetuado no inicio (teste prospectivo)
da estrutura de “hedge”, e repetido periodicamente (teste prospectivo e retrospectivo)
para demonstrar que a relagdo de “hedge” permanece efetiva. a) Teste prospectivo: segun-
do a norma, o teste prospectivo deve ser feito na data de inicio (“inception”) e trimestral-
mente para demonstrar que a expectativa em relagdo 4 efetividade da relacao de “hedge”
é alta. a.1) O teste prospectivo inicial (no “inception”): restringe-se a uma revisao quali-
tativa dos termos criticos e condigdes do instrumento e do objeto de “hedge”, para uma
conclusdo de que mudancas no valor de mercado de ambos os instrumentos sdo esperadas
para se anularem completamente. a.2) O teste periodico prospectivo: periodicamente sera
computada a sensibilidade do valor presente do objeto de “hedge” e do instrumento de
“hedge” a uma variagao paralela na curva de taxa de juros. b) Teste retrospectivo: o teste
retrospectivo de efetividade sera conduzido por meio da comparagdo da variagdo do
“market to market” (“mtm”) do instrumento de “hedge” desde a data inicio com a variacdo
do mtm do objeto de “hedge” desde o inicio. Todos os “hedges” mostraram-se efetivos
quando da aplicacdo dos referidos testes. i) Instrumentos financeiros por categoria: Os
valores apresentados como ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por ca-
tegoria. Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Ticket refletem substancial-
mente os seus valores justos, considerando o curto prazo de liquidagdo dos instrumentos.
As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores
justos de instrumentos financeiros sao: (I) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a Ticket pode ter acesso na
data de mensuragdo. (II) Nivel 2 Informagdes que ndo possuem os pregos cotados inclui-
dos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. (III) Nivel
3: informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

2025
Swap de taxa de juros NivelI _ NivelII NivelIII Valor Justo/Contabil
Itad Unibanco - (44.171) - (44.171)
Societé Generale - (46.072) - (46.072)
HSBC - (7.164) - (7.164)
Total - _(97.407) - (97.407)

2024
Swap de taxa de juros Nivel I Nivel II  Nivel IIT  Valor Justo/Contabil
Itad Unibanco - (93.039) - (93.039)
Societé Generale - (73.399) - (73.399)
HSBC - _(11.050) - (11.050)
Total - (177.488) - (177.488)

31. Eventos Subsequentes: Em janeiro de 2026, a Ticket ingressou com acdo judicial
questionando aspectos do Decreto n°12.712/2025, para os quais obteve efeito suspensivo
até fevereiro de 2026. Em 24 de fevereiro, a agdo foi indeferida por instancias superiores,
sem prejuizo da continuidade da discussao judicial amparada pela referida acdo judicial
movida pela Ticket. Dessa forma, desde a data do respectivo indeferimento, a Companhia
vem atendendo os requerimentos do referido Decreto.

Diretoria

Alexandre Rappaport - Diretor Geral
Jodo Amaral - Diretor Financeiro
Contadora
Ana Flavia Rodrigues Lanza - CRC-1SP 322213/0-8

opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigtes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagGes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 19 de maio de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Carlos Claro
Contador - CRC n°® 1 SP 236588/0-4

Deloitte.
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