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Bitz Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ ne 15.011.719/0001-03 — NIRE 35.300.547.616
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 30.3.2026, as 9h30, na sede social, na Rua da Consolagao, 2.302,
72 andar, Consolagéo, S&o Paulo, SP, CEP 01302-001. Mesa: Presidente: Tulio Xavier de Oliveira;
Secretario: Antonio Campanha Junior. Deliberagcdo: Registrar o pedido de renuncia formulado
pelo Diretor da Sociedade, Affonso Correa Taciro Junior, em carta desta data (30.3.2026), cuja
transcri¢ao foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de
direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que,
aprovada pelos diretores presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Tulio Xavier
de Oliveira, Marcos Daniel Boll, Danilo Luis Damasceno, Antonio Campanha Junior e Vinicius
Panaro. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro
préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha
Junior - Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o
registro sob o niUmero 183.116/26-4, em 30.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n2 52.017.473/0001-03 - NIRE 35.300.636.759

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 5 DE JUNHO DE 2026
Ficam convocados os senhores acionistas da AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A, companhia aberta, com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.309, 52 andar, bloco B, Jardim
Paulistano, CEP 01.452-002, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”)
sob 0 n2 52.017.473/0001-03 (“Companhia”), na forma prevista no artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria da Com-
panhia, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 5 de junho de 2026, as 10 horas (“AGE”), de modo ex-
clusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, por meio da plataforma
digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Bo-
letins de Voto”), nos termos da Lei das S.A., da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de
29 de margo de 2022, conforme em vigor (“Boletins de Voto” e “Resolugdo CVM 81", respectivamente), para de-
liberarem a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia, incluindo, entre outros, a proposta de
incorporagdo, pela Companhia, da Andorinha Energia Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade
de Aracruz, estado do Espirito Santo, na Avenida Florestal, n2 555, sala 11, CEP 29.192-154, inscrita no CNPJ sob o
n2 65.794.948/0001-01 (“Andorinha” ou “Incorporada” e “Incorporagdo”, respectivamente): (i) aprovar o “Pro-
tocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Andorinha Energia Ltda. pela Azevedo & Travassos Energia S.A.” (“Proto-
colo”); (ii) ratificar a nomeagdo da COSMOS ADVISORS - ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua George Ohm, n2 230, 212 andar, conjunto 211, Torre A, CEP
04.576020 e inscrita no CNPJ sob o n2 38.437.295/0001-30 (“Empresa Avaliadora”), como empresa avaliadora
responsével pela elaboragdo do laudo de avaliagdo da Andorinha (“Laudo de Avaliagdo”); (iii) examinar e aprovar
o Laudo de Avaliagdo; (iv) examinar e aprovar a Incorporagdo, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e do Pro-
tocolo; (v) em decorréncia da Incorporagdo, aprovar o aumento do capital social da Companhia (“Aumento de
Capital”), sendo certo que a aprovagdo desta matéria alterard o artigo 32 do Estatuto Social, de modo a prever o
novo capital social da Companhia apds o Aumento de Capital, o qual sera objeto de consolidagdo; (vi) aprovar o
grupamento da totalidade das a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Com-
panhia, na proporgdo de 10 (dez) para 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Grupamento”), sendo
certo que a aprovagdo desta matéria (vi) ensejara, uma vez transcorrido o prazo do Grupamento, a alteragdo do
artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, de modo a prever o novo capital social apds o Aumento de Capital e
a concluséo do Grupamento, o qual, mediante homologagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, serd
objeto de consolidagdo; e (vii) aprovar a autorizagdo para os administradores da Companhia e da Andorinha pra-
ticarem todos os atos necessdrios a implementagdo das deliberages constantes da Ordem do Dia. O detalha-
mento das deliberagdes propostas, das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderdo participar
e votar a distdncia na referida AGE (incluindo instrugdes para acesso e utilizagdo da Plataforma Digital pelos acio-
nistas e instrugdes gerais para preenchimento e envio do Boletim de Voto) encontram-se no Manual de Participa-
¢do dos Acionistas e Proposta da Administragdo, divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de Participacio
dos Acionistas”). Instrugdes Gerais Qudrum de Instalagdo As matérias constantes da ordem do dia poderdo ser
deliberadas, em primeira convocagdo, se presentes acionistas representando, no minimo, dois tergos do capital
social votante da Companhia, nos termos do artigo 135 e 223 da Lei das S.A., tendo em vista que tais matérias di-
zem respeito a Incorporagdo e/ou implicam alteragdo do Estatuto Social da Companhia. Esclarecemos que, caso
quaisquer dos quéruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em primeira convocagdo, ocorrerd nova convo-
cagdo, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, pa-
ragrafo 12, I, da Lei das S.A. Em segunda convocagdo, a AGE instalar-se-a com a presenga de qualquer nimero de
acionistas, nos termos dos artigos 125, caput, da Lei das S.A. Qudrum de Deliberagido Nos termos do artigo 129
da Lei das S.A., as deliberagBes serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco. Acesso ao Sistema Eletrénico de Participagéo e Votagéo a Distdncia A AGE serd realizada de modo exclu-
sivamente digital, por meio da Plataforma Digital. Os acionistas que desejarem participar da AGE via Plataforma
Digital, deverdo acessar o enderego eletronico (https://assembleia.ten.com.br/234790287) preencher o seu ca-
dastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na AGE, com,
no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGE (ou seja, até o dia 3 de junho de 2026, inclusive) (“Ca-
dastro”). Ap6s a aprovagdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado a acessar a Plataforma Di-
gital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicitagdo de Cadastro deverd estar acompanhada da
identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que comparecera
a AGE, incluindo os nomes completos e seus CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para con-
tato, bem como cépia simples dos documentos abaixo indicados:

CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CNPJ/MF n° 23.698.040/0001-54 - NIRE 35.300.484.878 - Companhia Fechada

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAQAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA TERCEIRA SERIE DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES
DA CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.
Ficam convocados os titulares das debéntures da 32 (terceira) série (“Debenturistas da 32 série”), emi-
tidas através do Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em 5 (Cinco) Séries, da Espécie Quirografaria, com Garan-
tia Real Adicional, para Distribuigdo PUblica com Esforgos Restritos de Distribuigdo da CEOS ADMI-
NISTRADORA DE BENS S.A., (“Escritura de Emissao”, “Emissao”, “Debéntures da Primeira Série” e
“Emissora”), celebrado em 30/05/2016 entre a Emissora e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas da 32
série, a ser realizada em 12 convocagao no dia 28/05/2026, as 16 horas, de forma exclusivamente
digital, através da plataforma eletrénica Microsoft Teams (“Assembleia”) sendo o acesso disponi-
bilizado individualmente para os Debenturistas da 32 série devidamente Habilitados (abaixo definidos),
com links de acesso a serem encaminhados pela Emissora, nos termos da Lei n® 6.404, de 15/12/1976
(“Lei S.A”), e da Resolugdo da Comissé&o de Valores Mobiliarios n° 81, de 29/03/2022, conforme aditada
(“RCVM 81"), para nos termos das clausulas 7.10,10.1.1 e 10.1.3 e 10.2 e 10.4 da Escritura de
Emissédo, examinar e deliberar as seguintes matérias da Ordem do Dia: 1) Aprovar a manutengdo
da exigibilidade das Debéntures da Terceira Série, com a prorrogacéo do Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures, observando-se a previsao da clausula 7.10 da Escritura de Emissédo; e 2) Aprovar a
celebragéo, pela Emissora em conjunto com o Agente Fiduciario, de aditamentos, incluindo, mas sem
se limitar a Escritura de Emissdo e ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia de Cessao
Fiduciaria de Direitos de Crédito, Recebiveis e Outras Avencas, celebrado no ambito da Emisséao,
para prever as aprovagdes decorrentes da presente Assembleia. Informagdes Gerais: Informagdes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto a
Emissora (em sua sede e por meio de seu canal de relacionamento com investidores) e/ou ao Agente
Fiduciario (por meio de seu website https://www.pentagonotrustee.com.br/ ou solicitagdo via e-mail
para rji.galvao@galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br). A Assembleia
sera realizada através do sistema eletrénico Microsoft Teams, com link individual de acesso a ser dis-
ponibilizado pela Emissora, via correio eletrénico (e-mail), aqueles Debenturistas que enviarem, para
o endereco eletronico com cépia para o Agente Fiduciario através do endereco eletronico rj.galvao@
galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até 2 (dois)
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1° da
RCVM 81, os seguintes documentos (“Habilitados”): (i) quando pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conse-
Ihos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragéo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (ii) quando pessoa juridica: (a) Gltimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representagao legal do debenturista; e (c) documento de identidade valido com foto
do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo regulamento consolidado do
fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo em
AGD; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos
Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos
respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos
para sua representagdo na AGD obedecidas as condigdes legais, acompanhado de documento de
identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragédo nao tenha reconhecimento de firma ou
abono bancario. Ressalta-se que os Debenturistas poderdo participar da Assembleia ainda que néao
realizem o depésito prévio referido acima, bastando a apresentagdo de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura, ndo sendo admitida a habilitagdo apés o ini-
cio da mesma. Os convites individuais, com o link de acesso a plataforma digital, para admisséo e
participacdo na Assembleia serdo remetidos aos enderegos de e-mail que enviarem a solicitagao de
participacé@o e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite individual
por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados
e seus representantes ou procuradores. Caso determinado Debenturista ndo receba o convite indivi-
dual para participagdo na Assembleia com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao
horario de inicio da mesma, devera entrar em contato com a Emissora pelo e-mail rj.galvao@galvao.
com, com copia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e,
conforme o caso, o acesso do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
Nao sera permitido o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso | da RCVM
81. A Emissora e o Agente Fiduciario ndo se responsabilizardo por eventuais falhas de conexao ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas, sendo obrigatdria a veiculagdo
de imagem do Debenturista quando do momento deliberativo. Sdo Paulo, 15 de maio de 2026. CEOS
ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CNPJ/MF n° 23.698.040/0001-54 - NIRE 35.300.484.878 - Companhia Fechada
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES DA CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.
Ficam convocados os titulares das debéntures da 42 (quarta) série (‘Debenturistas da 42 série”), emi-
tidas através do Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nado Conversiveis em Agdes, em 5 (Cinco) Séries, da Espécie Quirografaria, com Garan-
tia Real Adicional, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo da CEOS ADMI-
NISTRADORA DE BENS S.A,, (“‘Escritura de Emissdo”, “Emissdo”, “Debéntures da Primeira Série” e
“Emissora”), celebrado em 30/05/2016 entre a Emissora e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario®), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas da 42
série, a ser realizada em 1? convocacgao no dia 28/05/2026, as 17 horas, de forma exclusivamente
digital, através da plataforma eletrénica Microsoft Teams (“Assembleia”) sendo o acesso disponi-
bilizado individualmente para os Debenturistas da 42 série devidamente Habilitados (abaixo definidos),
com links de acesso a serem encaminhados pela Emissora, nos termos da Lei n° 6.404, de 15/12/1976
(“Lei S.A”), e da Resolugao da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 81, de 29/03/2022, conforme aditada
(“RCVM 81 "), para nos termos das clausulas 7.10,10.1.1 e 10.1.3 e 10.2 e 10.4 da Escritura de

inar e deliberar as seguintes matérias da Ordem do Dia: 1) Aprovar a manutengao

. . . Pessoa Pessoa Fundo de
IDocumentagao a ser encaminhada na Plataforma Digital Fisica it rsties
[Comprovante de titularidade das suas agdes emitido por central depositaria ou pelo agente X X X
fescriturador

ICPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal X X X
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X
Documgpto habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagao, se fo o X X

o caso X

IReguIamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente re-
conhecida. ? Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto. @ No caso de representagdo por procurador. No caso de procurador ou representante legal, este devera re-
alizar o seu Cadastro no enderego https://assembleia.ten.com.br/234790287. Apds a realizagdo de seu cadastro,
o Representante serd direcionado automaticamente para a pagina na qual ele devera preencher os dados reque-
ridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele. Alternativamente, caso o redirecionamento
automatico ndo ocorra, o Representante devera acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o
usudrio e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar a aba “Acionistas”, clicar em “Agées” e,
em seguida, em “Cadastrar acionista”, preenchendo os dados requeridos para cada outorgante que ele estiver re-
presentando. O procurador ou representante legal receberd e-mail individual sobre a situagdo de habilitagdo de
cada acionista registrado em seu Cadastro e devera providenciar, se necessario, a complementagdo de documen-
tos nos termos e prazos exigidos. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um
acionista poderd votar na AGE apenas pelos acionistas cuja habilitagdo tenha sido confirmada pela Companhia.
Validada a sua condigdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista (ou seu
procurador, conforme o caso) recebera as instrugdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que autori-
zard apenas um Unico acesso na AGE. Essas informagdes serdo enviadas exclusivamente para o enderego de
e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). Caso o acionista te-
nha tempestivamente solicitado seu Cadastro e ndo receba as devidas instrugdes e orientacdes para acesso a
Plataforma Digital até 1 (um) dia antes do inicio da AGE, devera entrar em contato com o Departamento de Re-
lagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@azevedotravassosenergia.com.br, com até, no maximo, 2
(duas) horas de antecedéncia do hordario de inicio da AGE (8h do dia 5 de junho de 2026), para que lhe seja pres-
tado o suporte necessario. Ndo poderdo participar da AGE os acionistas que ndo efetuarem o cadastro e/ou ndo
informarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a AGE na forma e prazos previstos acima. Para
acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cdmera e dudio que possam ser habilitados; e
(ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia
deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o
navegador Safari do Sistema I0S ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar a Pla-
taforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail ri@
azevedotravassosenergia.com.br. O registro da presenga do acionista via Plataforma Digital somente se dard me-
diante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrugdes aqui indicadas. Apés o inicio
da AGE, ndo serd possivel o ingresso de acionistas ou representantes, independentemente da realizagdo do Ca-
dastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com pelo menos 30 mi-
nutos de antecedéncia. Os acionistas que participarem da AGE via Plataforma Digital, de acordo com as instru-
¢Oes acima, serdo considerados presentes a AGE e assinantes da respectiva ata e do livro de presenga, nos termos
do artigo 47, paragrafo 12, da Resolugdo CVM 81. Em cumprimento ao artigo 28, paragrafo 12, Il, da Resolugdo
CVM 81, a Companhia informa que gravard a AGE, sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissdo, no
todo ou em parte, por todos que acessarem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGE.
A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a en-
frentar, ou quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na cone-
xdo com a internet ou incompatibilidade do equipamento com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibi-
litem a sua participagdo na AGE. Acionistas Representados por Procuradores A administragdo da Companhia
sugere que, na impossibilidade de participagdo direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e vo-
tar em seu nome relativamente as matérias objeto da AGE. Para tanto, o instrumento de procuragdo, devidamen-
te regularizado na forma da lei, devera ter sido outorgado hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, pa-
ragrafo 12, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 12, da Lei n?
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicagdo do
lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da procura-
¢do, incluindo a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais que
forem acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGE por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 12,
da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da
CVM no ambito do Processo CVM n2 RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Ci-
vil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista, advogado ou institui¢do finan-
ceira. Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragéo, bem
como a comprovagdo de titularidade das agdes da Companbhia, serdo examinadas previamente a AGE, conforme
procedimentos descritos acima. Boletim de Voto a Disténcia (“BVD”) A Companhia disponibilizard o sistema de
votagdo a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81, permitindo que seus acionistas enviem os BVDs conforme
as orientagdes descritas a seguir: (i) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD aos seus agentes de cus-
tédia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante; (ii) via
depositario central por meio do canal “B3 - Investidor”, observados os procedimentos estabelecidos e os docu-
mentos exigidos; (iii) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao escriturador das agdes de emissdo da
Companbhia, qual seja, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no es-
criturador; ou (iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via Plataforma Digital. O
BVD, quando enviado diretamente a Companhia, devera ser acompanhado de toda a documentag&o do acionis-
ta para participagdo na Assembleia e de qualquer outra documentagdo indicada no préprio BVD. AGE de modo
exclusivamente digital A decisdo pela adogdo da AGE de modo exclusivamente digital, foi motivada pela busca
por inovagdo e pela adaptagdo as novas tecnologias, permitindo uma participagdo mais ampla e acessivel para to-
dos os acionistas, independentemente de sua localizagdo geografica. Além disso, o formato digital proporciona
economias significativas de tempo e recursos, ao mesmo tempo que mantém a seguranca e integridade de todo
o processo. A Companhia estd comprometida em garantir que todos os participantes tenham acesso as mesmas
informagdes e oportunidades de participagdo que teriam em um encontro fisico. Adicionalmente, a Companhia
informa, nos termos do artigo 59, I-A, da Resolugdo CVM 81, aos Srs. Acionistas que ndo ha Conselho Fiscal insta-
lado na presente data e que a sua instalagdo podera ser requerida por acionistas que representem 2% do total de
agdes da Companhia com direito a voto (artigo 161, paragrafo 29, da Lei das S.A. e artigo 42 da Resolugdo da CVM
n2 70, de 22 de margo de 2022, conforme em vigor). Caso requerida a instalagdo, a Companhia adotara as medi-
das necessérias para viabilizar a elei¢do de seus membros. Documentos a Disposi¢do dos Acionistas A Compa-
nhia informa que se encontram a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no seu website de Rela-
¢Bes com Investidores (https://www.azevedotravassosenergia.com.br/), bem como nos websites
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm/), o presente Edital de Convoca-
¢3do e 0 Manual de Participagdo dos Acionistas, o qual contém as informagdes requeridas pela Resolugdo CVM 81.
S30 Paulo/SP, 15 de maio de 2026.
Gabriel Antonio Soares Freire Junior
Presidente do Conselho de Administragdo

da e><|g|b|||dade das Debéntures da Quarta Série, com a prorrogagdo do Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures, observando-se a previsédo da clausula 7.10 da Escritura de Emissao; e 2) Aprovar a
celebragéo, pela Emissora em conjunto com o Agente Fiduciario, de aditamentos, incluindo, mas sem
se limitar a Escritura de Emissao e ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia de Cesséao
Fiduciaria de Direitos de Crédito, Recebiveis e Outras Avencas, celebrado no ambito da Emisséo,
para prever as aprovagdes decorrentes da presente Assembleia. Informagdes Gerais: Informacdes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto a
Emissora (em sua sede e por meio de seu canal de relacionamento com investidores) e/ou ao Agente
Fiduciario (por meio de seu website https://www.pentagonotrustee.com.br/ ou solicitagdo via e-mail
para rj.galvao@galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br). A Assembleia
sera realizada através do sistema eletrénico Microsoft Teams, com link individual de acesso a ser dis-
ponibilizado pela Emissora, via correio eletrénico (e-mail), aqueles Debenturistas que enviarem, para
o endereco eletrénico com cépia para o Agente Fiduciario através do endereco eletrénico rj.galvao@
galvao.com, com copia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até 2 (dois)
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1° da
RCVM 81, os seguintes documentos (“Habilitados”): (i) quando pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conse-
Ihos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragédo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (ii) quando pessoa juridica: (a) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do debenturista; e (c) documento de identidade vélido com foto
do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) Ultimo regulamento consolidado do
fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo em
AGD; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos
Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos
respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos
para sua representagdo na AGD obedecidas as condi¢des legais, acompanhado de documento de
identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragéo ndo tenha reconhecimento de firma ou
abono bancério. Ressalta-se que os Debenturistas poderdo participar da Assembleia ainda que nao
realizem o depdsito prévio referido acima, bastando a apresentagdo de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura, ndo sendo admitida a habilitagdo apés o ini-
cio da mesma. Os convites individuais, com o link de acesso a plataforma digital, para admisséo e
participagéo na Assembleia serdo remetidos aos enderegos de e-mail que enviarem a solicitagao de
participacé@o e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite individual
por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados
e seus representantes ou procuradores. Caso determinado Debenturista ndo receba o convite indivi-
dual para participagdo na Assembleia com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao
horério de inicio da mesma, devera entrar em contato com a Emissora pelo e-mail rj.galvao@galvao.

com, com copia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e,

conforme o caso, o acesso do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
Nao sera permitido o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso | da RCVM
81. A Emissora e o Agente Fiduciario ndo se responsabilizaréo por eventuais falhas de conexdo ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas, sendo obrigatéria a veiculagao
de imagem do Debenturista quando do momento deliberativo. Sdo Paulo, 15 de maio de 2026. CEOS
ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

BBC Processadora S.A.

CNPJ n2 04.792.521/0001-80 — NIRE 35.300.187.687
Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 6.4.2026

Data, Hora, Local: Em 6.4.2026, as 10h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: José Ramos Rocha Neto;
Secretério: Vinicius Panaro. Quérum de Instalagao: Totalidade do Capital Social. Presenca Legal:
Administrador da Sociedade e representante da empresa KPMG Auditores Independentes Ltda.
Publicacées Prévias: Os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n2 6.404/76, quais sejam:
os Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e as Demonstracdes Contébeis
relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025 foram publicados em 30.3.2026, na Central de
Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), em atendimento ao disposto no
Artigo 289 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores. Disponibilizacdo de Documentos: Os
documentos citados no item “Publicagdes Prévias”, bem como as demais informacgdes exigidas
pela regulamentacg&o vigente foram colocados sobre a mesa para apreciagéo da acionista. Edital
de Convocacdo: Dispensada a publicagdo do Edital de Convocagdo, de conformidade com o
disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberacées: |) aprovaram integralmente as
contas da administracdo e as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em
31.12.2025; Il) absorveram parte do prejuizo acumulado com a utilizagéo do resultado do exercicio
de 2025 no valor de R$11.671.125,43 (onze milhdes, seiscentos e setenta e um mil, cento e vinte
e cinco reais e quarenta e trés centavos), de acordo com o disposto no paragrafo unico do artigo
189 da Lei n° 6.404/76; Ill) registraram o pedido de rentincia ao cargo de Diretor, formulado por
André David Marques, em carta desta data (6.4.2026), cuja transcricdo foi dispensada, a qual
ficara arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito; IV) elegeram para o cargo
de Diretor da Sociedade Fernando Julido de Souza Amaral, brasileiro, divorciado, em unido
estavel, bancario, RG 25.025.288-0/SSP-SP, CPF 151.751.958-67, com endereco profissional
no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, o qual: a) firmou declaracao
referente ao ndo impedimento do exercicio de cargos de administracdo em companhias, conforme
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade; b) tera
mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria, estendendo-se até a posse dos
diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano de 2028. Em
consequéncia, a Diretoria da Sociedade com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2028, fica assim composta: Diretor Geral: José Ramos Rocha Neto, brasileiro,
casado, bancario, RG 52.969.025-1/SSP-SP, CPF 624.211.314-72; Diretores: Fernando Julido
de Souza Amaral, brasileiro, divorciado, em unido estavel, bancario, RG 25.025.288-0/SSP-SP,
CPF 151.751.958-67; e Vinicius Panaro, brasileiro, casado, bancario, RG 32.506.870-7/SSP-SP,
CPF 321.279.048/26, todos com endereco profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para as deliberacdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia n&o foi ouvido
por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada
por todos os presentes, inclusive pela representante da empresa KPMG Auditores Independentes
Ltda., Gustavo Mendes Bonini, inscricdo CRC 1SP-296875/0-4, sera encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente: José Ramos Rocha Neto; Secretario: Vinicius Panaro;
Administrador: Vinicius Panaro; Acionista: Nova Paiol Participagbes Ltda., representada por
seus diretores, Cassiano Ricardo Scarpelli e Vinicius Panaro; Auditor: Gustavo Mendes Bonini.
Declaragdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio
e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Vinicius Panaro - Secretario.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
212.561/26-1, em 8.5.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo E2E6-3F73-C112-5B00.

Branco Peres Agro S.A.
CNPJ 43.619.832/0001-01
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que realizar-se-a
no dia 28/05/2026, as 10:00h, na sede social, Rua da Consolacao, 3.741, 9° andar, conjunto 91, sala 02, Jardim
Ameérica, Sao Paulo/SP, a fim de deliberar: a) Exame e discussao do Relatdrio dos Administradores e Demonstragoes
Financeira do Exercicio 2025; b) Destinacdo do Resultado do Exercicio; ¢) Outros assuntos de interesse social.
Encontram-se a disposicao dos Acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76,
com alteracées da Lei 10.303/2001, relativos ao exercicio social 2025. Sao Paulo, 20/05/2026. Rafael Branco
(Peres; Karina Branco Peres; Rodrigo Branco Peres; Eduardo Garieri — Conselho de Administracao.

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
CARTA DE RENUNCIA

S&o Paulo/SP, 16 de abril de 2026. A CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
("Companhia”). Aos cuidados dos Acionistas da Companhia, Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/
SP, CEP 05.522-000. Ref.: Rentincia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.
Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei 6.404/76, eu, MARCUS VINICIUS
FIGUR DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS
e inscrito no CPF/MF sob o n°. 004.314.410-14, com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila
Sonia, S&o Paulo/SP, apresento minha RENUNCIA, em caréter irrevogével e irretratavel, ao cargo de membro

fetivo do C lho de Adi racao da C hia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11/09/2025 &s 09h00, comprometendo-me a manter em sigilo todas as informacdes que me tenham sido
adquiridas no respectivo periodo. Atenciosamente, MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA. Ciente em: 16/04/2026.
CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes -
membro efetivo e Presidente. JUCESP n°® 184.498/26-0 em 06.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

/
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ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O Conselho de Administragéo da Athena Satide Brasil S.A. (“Companhia”), vem, pelo presente, nos termos do
art. 124 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), convocar os acionistas da Companhia para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagéo, em 27/05/2026,
as 11h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia Google Meet, conforme
autorizado pela Instrugdo Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo,
datada de 10/06/2020 (IN DREI 81), nos termos do art. 124, §2°-A da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a consignag&o da rentincia de membro do Conselho de Administragéo
da Companhia; (ii) a eleicdo de novo membro para compor o Conselho de Administragdo da Companhia;
(iii) a alteragdo do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar determinadas matérias de
competéncia do Conselho de Administragao; (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, ja refletidas
as alteragdes aprovadas no item “iii” acima; e (v) a autorizagdo aos administradores da Companhia para
realizarem todos os atos necessarios para a efetivacdo das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do
art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar
a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores - ri@athenasaude.com.br, com
no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia: (a) documento de identidade;
(b) atos societarios que comprovem a representagdo legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de
representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto social;
e (b) ato societéario de eleigdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuragéo para que terceiro represente acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos
de investimento, a representagao dos cotistas na Assembleia Geral cabera a instituigdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou & administradora, devera
apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente, quando for o
caso. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654,
§1° e §2° da Lei n® 10.406, de 10/01/2002 (Codigo Civil), a procuragéo devera conter indicagéo do lugar onde
foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagéo
e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura
eletrénica, como alternativa ao reconhecimento de firma. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderao ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. Os documentos e informagdes relativos as matérias
a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposigao dos acionistas na sede social da Companhia.
Sao Paulo/SP, 19/05/2026.
Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragéo
g
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Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 792 (Septuagésima Nona)
Série da 12 (Primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Em decorréncia da notificagdo enviada pela Emissora a Sendas Distribuidora S.A. (“Locataria”), datada de 13 de marco
de 2026, bem como da posterior contranotificagdo datada de 02 de abril de 2026, por meio das quais a Emissora
solicitou a substituicao da fianca prestada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (respectivamente, “Fianca” e
“Fiadora”) no ambito dos Contratos de Locagdo Sendas (conforme defini¢ao constante do Termo de Securitizacdo), em
razao do deferimento da recuperagao extrajudicial da Fiadora, nos termos da decisao proferida em 11 de margo de 2026,
nos autos do processo n° 4036772-74.2026.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Séo Paulo, tendo, por sua vez, a Locatéria solicitado a substituicdo da
modalidade da garantia originalmente prestada, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 792 (Septuagésima Nona) Série da 12 Emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da cldusula 12.3 e seguintes do Termo de Securitizacéo de Direitos Creditérios
Imobiliarios para Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 792 Série da 12 Emissao da Bari Securitizadora
S.A. celebrado em 05 de maio de 2020, conforme aditado (“Termo de Securitizacdo”), e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem da Assembleia Especial dos Titulares de CRI, em
segunda convocacdo, a ser realizada em 2® (segunda) convocacio no dia 28 de maio de 2026, as 15h00min
(“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma “Google Meet”,
administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM n°
60, de 23 de dezembro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) em observancia ao disposto na Clausula 10.1.2 dos Contratos de Locagao
Sendas, a qual prevé a substituicdo da Fiadora em caso de deferimento recuperagdo extrajudicial, tendo a Locataria
solicitado a alteragdo da modalidade da garantia originalmente prestada, a aprovagao ou ndo, para substituicao da
garantia atualmente prevista nos Contratos de Locacao Sendas, de modo a substituir a Fianca prestada pela Fiadora por
seguro fianca locaticia a ser contratado as expensas e responsabilidades da Locatéria (“Sequro Fianca Locaticia”), nos
moldes do material de apoio disponibilizado pela Emissora em seu website (www.barisec.com.br), clicar em “Emissdes”,
buscar pelo nimero da emissao, apos o filtro clicar em “Ver detalhes” e buscar as informagdes na aba “Documentos”
que aparece do lado direito da tela), o qual devera observar os termos estabelecidos nos Contratos de Locacdo Sendas
e permanecer vigente durante todo o prazo das respectivas locacdes; (ii) em decorréncia da Ordem do Dia prevista na
alinea “i” acima, aprovacdo ou ndo da celebragdo dos aditamentos necessarios aos Contratos de Locagdo Sendas, pelo
assessor legal contratado, a fim de refletir a substituicdo da Fianca por Seguro Fianca Locaticia, bem como os
aditamentos aos seguintes documentos do CRI: (a) Termo de Securitizagao; (b) Contrato de Cessao; (c) Escritura de
Emissao de CCI; e (d) Contrato de Garantias; e (iii) aprovagdo ou nao da alteracdo da clausula 12.3 do Termo de
Securitizagdo para que todas as convocagdes deixem de ser publicadas no jornal “0 Dia” e ocorram exclusivamente de
maneira digital na pagina que contém as informacdes do patrimonio separado no website da Emissora. Os titulares dos
CRI que desejarem participar da Assembleia deverao encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacdo (contrato/estatuto social, ata de elei¢do, procuracdo, e
documento de identificagdo RG e CPF dos signatarios, e, caso o investidor seja um fundo de investimento, seu
respectivo regulamento) para o seguinte endereco eletronico: agentefiduciario@vortx.com.br; jma@vortx.com.br e
gvi@vortx.com.br com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br. O Titular dos CRI podera optar por exercer
seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de
voto a distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiduciario. 0 modelo da manifestacdo de voto sera disponibilizado
aos Titulares dos CRI que se habilitarem. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo
titular dos CRI ou por seu representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificacao e de
representacao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de interesse entre o
Titular dos CRI com as matérias listadas na Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas,
conforme definigdo prevista na Resolugao CVM n° 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, bem como no art. 32 da
Resolucdo CVM 60/2021, no artigo 115 § 1° da Lei 6.404/76, e outras hipteses previstas em lei, conforme aplicavel,
sendo informado por todos os presentes que tal hipotese inexiste. A auséncia da declaragdo inviabilizara o respectivo
computo do voto. O link de acesso a plataforma eletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos
CRI que manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderegos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Séo Paulo, 18 de maio de 2026
Bari Securitizadora

Bari Securitizadora S.A.

CNPJ/MF 10.608.405/0001-60 - NIRE 41.300.313.067
Edital de 22 (Segunda) Convocacao da 32 (Terceira) Assembleia Especial dos Titulares de

barl.

securitizadora

Amendobras Importagao e Exportagdao de Amendoim S/A.

CNPJ n°07.145.529/0001-42 - NIRE 35218774175
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de Setembro de 2025.
Instalagdo: 29/09/2025, as 10 hs, na sede social. Presenga dos Acionistas: Totalidade do capital social. Mesa:
Presidénte: Sra. Aline Reis dos Santos Yasunaga, que indicou como Secretéria a Sra. Rosana da Silva Pinto. Convo-
cagdo: Dispensada. Deliberagoes: a) Os acionistas aprovaram, por unanimidade, a alteragéo do Artigo 16 (dezesseis)
do Estatuto Social da Companhia com a inclusao do item 1V, de forma que referido artigo passa a ter a seguinte redag&o:
Art. 16 - Sem prejuizo do Art. 15 e seu paragrafo, compete privativamente: | - Ao Diretor-Presidente: a) Praticar quaisquer
das atividades enumeradas pelos arts. 14, 15 e seus paragrafos, ainda aquelas de sua competéncia exclusiva; b) Convo-
car e presidir as reuniées da Diretoria; ¢) Promover o cumprimento de suas resolugdes; d) Fazer cumprir o Estatuto da
Sociedade, e as deliberagdes da Assembleia; e) Assinar, em conjunto com outro diretor, cautelas ou titulos multiplos de
acdes; f) Representar a sociedade em juizo e fora dele, nas relagdes com terceiro, com o Governo da Unido, dos Estados
e dos Municipios e das Autarquias; g) manter-se sempre a par de todas as atividades da sociedade para poder levar as
reunides da Diretoria amplas informagdes, cuja apreciagdo assegure unidade plena na orientagdo dos negécios sociais;
e h) Convocar, presidir e instalar as Assembleias Gerais. | - Ao Diretor —~Tesoureiro: a) Substituir o Diretor-Presidente na
sua auséncia; b) Zelar e ter sob sua responsabilidade os controles do patriménio financeiros da companhia; ¢) Assinar
juntamente com o Diretor Presidente, todos os papéis de constituicdo de obrigacéo, cheques, endossos, estruturas e hi-
potecas; d) Assinar conjuntamente com o Diretor-Presidente os relatérios, bem como os demonstrativos financeiros, o
balango patrimonial e demais documentos de ordem contabil; e) Administragdo, controle e fiscalizagdo dos bens
patrimoniais da sociedade, e f) Admissao e demisséo de pessoal do quadro funcional. Il - Ao Diretor-Secretario: a) Se-
cretariar, auxiliando o Diretor-Presidente nas reunides da Diretoria, e nas Assembleias Gerais, quando ndo incompativel;
b) Ter sob sua guarda e responsabilidade os livros e documentos pertinentes a secretaria; ¢) Assinar conjuntamente com
o Diretor-Presidente, as correspondéncias e as atas de reunides da Diretoria; e d) Outros encargos que |he forem atribu-
idos pelo Diretor-Presidente. IV — Ao Diretor-Suplente: a) Representar os Diretores Presidente e Tesoureiro em caso de
auséncia ou vacancia, ou por qualquer motivo que impega os Diretores Presidente e Tesoureiro eleitos de participarem
ou praticarem atos de gestdo que sdo de sua competéncia, devidamente elencados nos itens acima, com especial
enfoque para os atos estabelecidos no item 16, II, “c” do Diretor Tesoureiro, que se traduz na assinatura juntamente com
o Diretor Presidente, de todos os papéis de constituicdo de obrigacdo, cheques, endossos, escrituras e hipotecas. b)
Aprovado também a alteragéo do Artigo 4° do Estatuto Social, de forma que referido artigo passa a vigorar com a se-
guinte nova redagéo: Art. 4° - A sociedade tem por objetivo social as seguintes atividades: 1. Fabricagao, comércio, im-
portagdo e exportagdo de amendoim, amendoim sem pele, amendoim torrado, pasta de amendoim, farinha de amen-
doim, 6leo de amendoim e torta de amendoim; 2. Comercio atacadista, importagao e exportacéo de amendoim, de outros
produtos do reino vegetal e produtos alimenticios; 3. Prestacao de servigos de secar, beneficiar, despelar, torrar, moer,
processar, armazenar amendoim e outros cereais e oleaginosas; 4. Produc&o agricola e cultivo de amendoim ou outros
graos; 5. Participagao direta ou através de coligadas em outras empresas sediadas no Brasil e no exterior, exceto
holdings; 6. Cessao e locagdo de méo de obra temporaria para industrias de produtos alimenticios. 7. Fabricagéo e co-
mércio de produtos destinados a alimentagao animal. 8. Fabricagdo, comércio atacadista, varejista, importacéo e expor-
tacdo de produtos e ingredientes alimenticios em geral, tais como: suplementos alimenticios; produtos dietéticos; bebi-
das; bebidas proteicas; massas alimenticias; macarrées; biscoitos; bolachas; doces; balas; bombons; chocolates; sorve-
te; tortas geladas e afins. 9. Fabricagdo e comercializagéo de produtos de panificagdo industrial, produtos de padaria e
confeitaria, pées, bolos e 5|m|Iares c) Aprovado também a alteragdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia,
exclusivamente para ¢do do I to do ¢o da sede, que passa a ter a seguinte redagao: Art. 3° - A
sede e foro da sociedade é na cidade de Tupa, Estado de S&o Paulo, com enderego na Rua Estados Unidos n° 3.630, CEP
17606-020, podendo abrir depdsitos, escritorios e filiais em qualquer localidade do pais e no exterior, por deliberagéo da
Assembleia Geral. 7. Encerramento: Nada mais Tupé/SP 29 de setembro de 2.025. Acionistas: Conosur Foods S.A. -
Sra. Rosana da Silva Pinto; T | Agr ias S.A. (T gro) - Sra. Aline Reis dos Santos Yasunaga; Farm
Trading And Commerce Internacional lelted St. Rosana da Silva Pinto. JUCESP n 094.609/26-3 em 17/03/2026.

REVITA ENG EN HARIA S.A. = CNPJ/MF n°08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026
1. Data, Hora e Local. Em 22 de abril de 2026, as 9:00, de forma virtual, por videoconferéncia, considerada, para to-
dos os fins, realizada na sede social da Revita Engenharia S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Gongalo Madeira, n° 400FR, Térreo, Sala 1, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca.
Dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma do artigo 124, §4° da LSA, em decorréncia da presenca de acio-
nista representando da totalidade do capital social, abaixo subscrita. 3. Publicagées. Demonstracées financeiras e de-
monstragdes contabeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, publicados no jornal “0 Dia”, na edicéo de 17 de abril de 2026, dispensada a publicacao
dos antincios de que trata o caput do artigo 133 da LSA, tendo em vista o disposto no paragrafo 4° do referido artigo,
considerando a presenca da totalidade dos acionistas 4. Mesa. Presidente: Diego Nicoletti; e Secretario: Angelo Teixei-
ra de Castro Carvalho. 5. Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) a ratificacdo dos valores distribuidos em 2025, a titulo de
dividendos antecipados; (ii) o exame, discussao e votacdo das contas dos administradores, do balanco patrimonial e das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ("Exer-
cicio Social 2025"); (iii) a destinacao dos resultados do Exercicio Social 2025; e (iv) a instalagao do Conselho Fiscal. 6.
Deliberagdes. A acionista, apos a analise de todos os documentos colocados a disposicao dos presentes e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, decidiu: Quanto ao item (i): Ratifi-
car a distribuicao de dividendos efetuada durante o Exercicio Social 2025, no montante total de R$ 19.762.342,44 (de-
zenove milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, trezentos e quarenta e dois reais e quarenta e quatro centavos). Quan-
to ao item (ii): Aprovar as contas dos administradores, o balango patrimonial e as demonstracdes financeiras da Com-
panhia referente ao Exercicio Social 2025. Quanto ao item (jii): Destinar o lucro liquido auferido pela Companhia no
Exercicio Social 2025, no valor total de R$ 229.609.087,71 (duzentos e vinte e nove milhdes, seiscentos e nove mil, oi-
tenta e sete reais e setenta e um centavos) da seguinte forma: (a) O valor de R$ 11.480.454,39 (onze milhdes, quatro-
centos e oitenta mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e trinta e nove centavos) a reserva legal; e (b) O valor de
R$ 198.366.290,88 (cento e noventa e oito milhdes, trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e noventa reais e oitenta
e oito centavos) a reserva de retencao de lucros. Quanto ao item (iv): Pela ndo instalagao do Conselho Fiscal, confor-
me facultado pela LSA. 7. Encerramento. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi
encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou esta ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presen-
tes. Acionista: Solvi Essencis Ambiental S.A. (Anrafel Vargas Pereira da Silva e Frederico Guimaraes da Silva). Sao Pau-
10/SP, 22 de abril de 2026. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Angelo Teixeira de
Castro Carvalho - Secretario. JUCESP n° 213.926/26-0 em 13.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Catermang Hidraulica e Distribuicao Ltda.

CNPJ n° 04.335.192/0001-48 - NIRE 3522744434-4

Alteracdo de Transformagao de Sociedade Limitada em Sociedade Andonima -

Marcos Antonio Lopes, brasileiro, desquitado, natural de Sdo José do Rio Preto/SP, nascido em 20/10/1957, industrial,
portador da Cédula de Identidade RG n° 14.564.994 SSP/SP expedida em sessdo de 06/12/1982 e do CPF/MF n°
036.094.848-02, residente e domiciliado na cidade de Catanduva, Estado de Sdo Paulo, na Rua Aurora do Norte, n° 460,
Parque Flamingo, CEP 15.803-235, e Leonice C iro de Souza, brasileira, desquitada, natural de Urania/SP, nascida
em 26/12/1956, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 26.647.617-X SSP/SP expedida em sessdo de
01/10/1990 e do CPF/MF n° 169.666.288-59, residente e domiciliada na cidade de Catanduva, Estado de Séo Paulo, na
Rua Corbélia, n°® 209, Parque Flamingo, CEP 15.803-250. Unicos socios componentes da sociedade empresaria limitada
com sede na Rua Abelardo Rodrigues Y Rodrigues, n°® 340, Conjunto Polo Comercial e Industrial Giordano Mestrinelli, CEP
15.803-295, na cidade de Catanduva, Estado de Sao Paulo, sob a denominagdo de Catermang Hidraulica e Distribuicao
Ltda., com contrato social registrado na Junta Comercial do Estado do SP, sob niimero NIRE 3522744434-4, em sessdo
realizada no dia 22/01/2014, e dltima alteracdo contratual arquivada sob n° 388.877/21-2 em sessdo de 13/09/2021.
("Sociedade”), resolvem por unanimidade e na correta forma de direito, promover a presente alteracdo e consolidacao
do contrato social, de acordo com as seguintes clausulas e condigoes: 1. Conforme exigéncia do quérum estabelecido no
artigo 1.114 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil Brasileiro de 2002"), reforcado pelo artigo 221
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a unanimidade dos socios da Sociedade delibera favoravelmente a
transformagdo de tipo societdrio da Sociedade. A saber, seguem referidos dispositivos transcritos abaixo: “LSA (Lei
6.404/76): Art. 221. A transformacdo exige o consentimento unanime dos socios ou acionistas, salvo se prevista no
estatuto ou no contrato social, caso em que o socio dissidente tera o direito de retirar-se da sociedade. Paragrafo dnico.
0s socios podem renunciar, no contrato social, ao direito de retirada no caso de transformacao em companhia.” “Codigo
Civil Brasileiro de 2002 (Lei 10.406/02): Art. 1.114. A transformacdo depende do consentimento de todos os socios,
salvo se prevista no ato constitutivo, caso em que o dissidente podera retirar-se da sociedade, aplicando-se, no siléncio
do estatuto ou do contrato social, o disposto no art. 1.031.” 2. Com base nas disposicdes legais acima e conforme
aprovagdo unanime em reunido de socios realizada na data de assinatura deste instrumento, os socios aprovam a
alteragdo do tipo societario, passando a Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes, de capital
fechado, mantendo-se inalterados os socios, o patriménio e o capital social, em conformidade com os artigos 220 e 221
da LSA e artigos 1.113 a 1.115 do Codigo Civil Brasileiro de 2002. 2.1. Os socios, com intuito de evitar quaisquer
ddvidas, ressaltam que a aprovacdo para transformagdo da Sociedade ocorreu de forma unanime, e assim sendo, nenhum
deles fara uso ao Direto de Retirada. 3. Em virtude da transformacao, a Sociedade passara a ter a seguinte denominagao
social: “Catermang Hidraulica e Distribuicdo S.A.” e passara a ser denominada, aqui em diante, como “Companhia”. 4.
A eleicdo da primeira diretoria da sociedade para o mandato estatutario de 03 (anos), composta por 01 (um) membros,
fica assim constituida: Marcos Antonio Lopes, brasileiro, desquitado, natural de Sao José do Rio Preto/SP, nascido em
20/10/1957, industrial, portador da Cédula de Identidade RG n® 14.564.994 SSP/SP expedida em sessdo de 06/12/1982
e do CPF/MF n° 036.094.848-02, residente e domiciliado na cidade de Catanduva, Estado de Sao Paulo, na Rua Aurora
do Norte, n° 460, Parque Flamingo, CEP 15.803-235; para o cargo de Diretor Presidente. Residente e domiciliado em
Catanduva/SP, onde mantém escritorio na sede social e que declara que ndo se encontra incurso em qualquer dos crimes
previstos na legislacdo brasileira que o impega de exercer atividade mercantil. 5. O capital social da Companhia de R$
58.000,00 (cinquenta e oito mil reais), anteriormente dividido em 58.000 (cinquenta e oito mil) quotas no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, devidamente subscritas e integralizadas em moeda corrente do Pais, passa a ser
representada por 58.000 (cinquenta e oito mil) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas
e integralizadas. Cada socio detentor de 1 (uma) quota passa a deter, em substituicdo, 1 (uma) agdo ordinaria de
emissdo da Companhia (doravante referido, daqui em diante, como “Acionista”), em funcéo da transformacao acima. 6.
Apbs apreciacdo de todos os Acionistas, o projeto de Estatuto Social da Companhia foi amplamente discutido e aprovado
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, reservas ou restricbes, nos termos transcritos integralmente a seguir:
Estatuto Social da Sociedade Andnima Denominada: Catermang Hidraulica e Distribuicao S/A. Capitulo I - Da
Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo: Art. 1° - Sob a denominagdo de Catermang Hidraulica e Distribuigdo S/A,
fica constituida uma sociedade an6nima, que se regera por estes Estatutos e, nos casos omissos, pelas disposicoes legais
que Lhe forem aplicaveis. Art. 2° - A sociedade tera sua sede e domicilio e foro na cidade de Catanduva, Estado de S.P.,
com enderego na Rua Abelardo Rodrigues Y Rodrigues, n° 340, Conjunto Polo Comercial e Industrial Giordano Mestrinelli,
CEP 15.803-295, podendo, entretanto, abrir filiais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, aonde for de seu interesse, e a juizo exclusivo da Diretoria. Art. 3° - Constitui objeto da
sociedade: Inddstria Comércio de Pecas Componentes para Diversos Fins, Especial para

Implementos Agricolas; Solucdes Tecnoldgicas para Manutencao de Pegas de Maqumas Implementos Agricolas de
Usinas de Agticar Alcool Outros Segmentos; Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, Doces Semelhantes,
Lubrificantes Artigos de Uso Domestico, Fabricacdo de Produtos de Materiais Diversos como Madeira Metal
Plastico Acrilico Fabricacao de Esquadrias de Madeira de Pegas de Madeira para Instalagao Servigos de Montagem
de Moveis de Qualquer Material, Fabricacao de Moveis de Materiais Alternativos Compostos Especiais Instalagao
de Portas Janelas Tetos Divisorias Armarios Embutidos de Qualquer Material Fabricacdo de Moveis de Metal
Fabricacdo de Artigos de Vidro Comércio Varejista de Moveis Gestdo de Ativos Loja de Departamentos ou
Magazines Exceto Duty Free Comércio Varejista dos Produtos Fabricados. § Unico. As atividades de seu objeto social
podem ser realizadas no Brasil ou no exterior, quer diretamente pela Companhia, quer através de subsidiarias ou de
participacdo no capital de outras sociedades. Art. 4° - A duracdo da sociedade sera por tempo indeterminado, cabendo
a assembleia geral alterar sua constitui¢do, modificar sua finalidade, ou promover sua dissolugdo legal. Art. 5° - A
sociedade poderé participar de outras sociedades comerciais ou industriais. Capitulo II - Do Capital e das Acoes: Art.
6° - 0 capital sera de R$ 58.000,00 (cinquenta e oito mil reais) totalmente realizado e dividido em 58.000 (cinquenta
e oito mil) agdes ordinarias, sem valor nominal. § 1° - As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria confere direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 2° - Aumentos
de capital com integralizagao em bens e/ou outros direitos dependerao de aprovagao de no minimo 75% da totalidade
dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. § 3° - E vedada a criagdo ou emissao de partes beneficiarias pela
Companhia. Art. 7° - Cada agdo dara direito a um voto nas deliberagdes sociais. Art. 8° - As acdes serdo indivisiveis
perante a sociedade, que nao lhes reconhecera mais que um proprietario para cada unidade. Capitulo IIT - Da
Administracdo da Sociedade: Art. 9° - A sociedade sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria.
§ 1° - Os diretores serdo eleitos por maioria de votos em assembleia geral, com exercicio por 3 (trés) anos, podendo
serem reeleitos. § 2° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. § 3° - No caso de
vaga ou impedimento definitivo do cargo de qualquer dos Diretores, a sua substituicao se fara por nova eleicao da
Assembleia Geral que, para isso, sera convocada. § 4° - O Diretor substituto que for eleito completara o mandado do
Diretor substituido. Art. 10° - Os diretores, individualmente, ou em conjunto, poderdo praticar todos e quaisquer atos,
por mais importantes que sejam, ainda que envolvam responsabilidade direta ou indireta da sociedade, representando-a
sempre, em ]u1zo ou fora dele, com a maxima autonomia e independéncia. § 1° - Para alienar, onerar, ou gravar bens
imoveis, necessario se torna o consentimento expresso dos senhores acionistas, outorgado em assembleia
especificamente convocada para esse fim. § 2° - Cada Diretor, fica investido dos poderes necessarios a praticados atos
e operagoes relativos aos fins da sociedade, podendo representa-la em juizo ou fora dele. § 3° - A Diretoria podera a
qualquer tempo, nomear um ou mais procuradores para fins especificos. Art. 11° - A diretoria propora, as assembleias
gerais, a forma de distribuicdo dos dividendos e lucros da sociedade. § 2° - A diretoria reunir-se-a sempre que convocada
por qualquer dos diretores, e suas resolucdes constardo do Livro de Atas das Reunices da Diretoria. Art. 12° - A Diretoria
fica dispensada de caugdo, no exercicio de suas fungoes. § 1° - 0 mandato dos diretores vigorara da data em que eleitos
e empossados, até a data da assembleia que eleger seus sucessores, permanecendo em seus cargos até que estes sejam
eleitos e empossados. § 2° - Os diretores serdo investidos mediante termo de posse lavrado no livro de atas e reunioes
da diretoria. § 3° - Quando se vagar mais de um cargo da diretoria, deverd ser convocada uma assembleia geral
extraordinaria, para eleicdo dos novos titulares até o término do mandato em curso. § 4° - O quérum minimo para
deliberacdes é de 01 (um) diretor. § 5° - Ao diretor que estiver impedido, ocasionalmente, de comparecer as reunides
da diretoria, sera dado prévio conhecimento do assunto a ser debatido, sendo facultado o voto por carta ou e-mail, que
sera transcrito na ata. Art. 13° - Os diretores perceberdao honorarios de conformidade com as normas fixadas na
legislacdo vigente. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal: Art. 14° - 0 Conselho Fiscal funcionaré de modo ndo permanente,
com os poderes e atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou
a pedido de qualquer dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei. Art. 15° - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte a de sua eleicdo, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerao o seu Presidente. § 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado
pelo membro do Conselho Fiscal empossado. § 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comegar pelo mais idoso. § 5°. Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. Capitulo V - Da Assembleia Geral: Art. 16° - A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da
Lei 6.404/76, conforme alterada ou deste Estatuto Social. Art. 17° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho
de Administragao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antncio publicado,
devendo a primeira convocagdo ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias e a segunda convocagdo com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo os administradores colocar a disposicao dos acionistas, todos os
documentos e informagdes pertinentes aos assuntos incluidos na ordem do dia, no ato da convocagdo da Assembleia
Geral. Art. 18° - Além das matérias elencadas no §3° deste artigo 8°, compete & Assembleia Geral a deliberagdo sobre
as matérias elencadas no artigo 122 da Lei 6.404/76. Art. 19° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
no minimo 75% (setenta e cinco por cento) dos votos, exceto quando houverem apenas (02) dois acionistas na
Companhia, hipotese em que, para a aprovacao das matérias listadas abaixo, sera necesséria a aprovagao por parte da
totalidade dos Acionistas: (a) liquidagdo, dissolucdo, requerimento de recuperacao judicial ou extrajudicial e autofaléncia
da Companhia ou de suas controladas; (b) venda, cessao de uso e transferéncia a terceiros, de todos ou da maioria dos
ativos da Companhia, bem como o licenciamento a terceiros - fora do curso normal dos negdcios da Companhia - de
marcas, licencas, logotipos, expressdes, softwares, slogans, e qualquer outro tipo de propriedade intelectual da
Companhia ou de suas controladas; (c) abertura e fechamento de capital da Companhia, admissao e listagem das acdes
da Companhia em bolsas de valores e em quaisquer segmentos especiais de listagem de valores mobiliarios para
negociacdo, inclusive a celebragdo de quaisquer contratos ou compromissos com quaisquer entidades neste sentido;
(d) contratacdo de qualquer operagdo ou acordo comercial com acionistas, partes relacionadas ou com sociedades e
quaisquer entidades em que um acionista, partes relacionadas, conselheiro de administracdo, diretor da Companhia ou
membro do Conselho Fiscal participe direta ou indiretamente, com excegdo dos contratos que tiverem por objeto a
compra e venda de produtos a valor de mercado; (e) declaracdo, retengdo ou pagamento de dividendos, de juros sobre
o capital proprio ou de qualquer outra forma de distribuicdo de valores ou remuneragdo aos acionistas, em montante
superior ao do dividendo minimo obrigatério estabelecido na Lei 6.404/76; (f) quaisquer grupamentos, bonificagdes,
desdobramentos e conversdes de agdes ou outros valores mobiliarios da Companhia ou de suas controladas; (g) qualquer
incorporagao, cisao, fusdo transformagdo, permuta ou qualquer outro ato ou operacao similar de reorganizacao societaria
envolvendo a Companhia e terceiros para a formagdo de joint-ventures, para a aquisiao de participacdes societarias em
outras companhias e para participacao da Companhia em grupos de sociedades; (h) qualquer aumento do capital social
da Companhia e de suas controladas (exceto os decorrentes de capitalizacdo de lucros ou de reservas de lucros), ou
redugdo do seu capital social para devolugdo aos acionistas, bem como recompra de valores mobiliarios da Companhia
ou de suas controladas; (i) qualquer alteracao do estatuto da Companhia, inclusive mas nao se limitando ao objeto social
da Companhia, aos direitos, preferéncias, vantagens, poderes ou restri¢ées atribuidos &s acées; (j) qualquer emissao pela
Companhia de agbes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel ou ndo em agdes, e titulos, a qualquer preco de
emissdo; (k) Para admitir herdeiros, se for o caso, terceiros e ou colaboradores no quadro de diretores ou do conselho.
Art. 20° - A Assembleia Geral so podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital de
convocagao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei 6.404/76. Art. 21° - As atas de Assembleia deverao ser lavradas
no livio de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumério dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas; conforme determinagées legais. Art. 22° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
Acionista indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara o secretario
dentre os presentes. Capitulo VI - Conselho de Administracao: Art. 23° - 0 Conselho de Administragao serd composto
de no minimo 03 (trés) até 15 (quinze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. § 2°. 0 membro do Conselho de Administragao
ndo podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. Art. 24° - 0 conselho de
Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito em Assembleia Geral Ordindria ou em qualquer assembleia geral de
acionistas, sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueles cargos. § 1°. 0 Presidente do Conselho de Administracao
convocara e presidira as reunides do orgao e as Assembleias Gerais ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as
hipoteses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos. § 2°. Nas
deliberacoes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro teré direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgdo, sendo
que as deliberacdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria de seus membros, ressalvado o disposto
em Acordo de Acionistas. Art. 25° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, quando assim demandarem os negdcios sociais, sempre que requerido por
qualquer membro do Conselho de Administracdo, mediante convocagdo por notificagdo entregue aos membros do
Conselho de Administracdo. § 1°. Ressalvados os casos de manifesta urgéncia, a convocagao a que se refere o caput
desta clausula devera ser feita pelo Presidente ou pela metade dos membros em exercicio do Conselho de Administracao,
por notificagdo enviada com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia, com indicagdo de data, hora, lugar e ordem do
dia, sendo certo que com, ao menos, 05 (cinco) dias de antecedéncia, os membros do Conselho de Administragao
deverdo receber a ordem do dia detalhada e documentos, se houver, a serem consideradas naquela reunido. § 2°.
Qualquer Conselheiro poderd, através de solicitacdo escrita ao Presidente, propor a inclusdo de itens na ordem do dia
para realizacdo de reunido do Conselho de Administragdo. Caso a referida solicitacao seja recebida pelo Presidente apos
0 envio da notificagdo de que trata o paragrafo 1°, acima, os itens sugeridos, caso aprovados pelo Presidente, serdo
incluidos na ordem do dia da reunido subsequente ou, desde que com a concorddncia de no minimo 75% dos
participantes da Assembleia podera ser incluida na ordem do dia, como pauta complementar. § 3°. 0 Conselho de
Administragao podera, desde que presentes todos os seus membros, deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido mensal ou da reunido extraordinaria. § 4°. Ficam dispensadas as
formalidades de convocagdo do Conselho de Administracdo quando presente a totalidade de seus membros. § 5°. As
reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia, e poderdo ser
realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. § 6°. Serdo
admitidos, ainda, os votos dos Conselheiros impossibilitados de participar das reunides do Conselho que tenham sido
transmitidos por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo, por mensagem eletrdnica, fax, carta registrada ou
qualquer outro meio que expresse a manifestacao de vontade do Conselheiro ausente, evidentemente antes ou durante
a votacdo, jamais apds o encerramento da votagdo referida. § 7°. O Diretor Presidente podera participar das reunides a
convite do Presidente do Conselho de Administracdo. § 8°. O Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar
Diretores para o esclarecimento de assuntos afetos as areas sob sua responsabilidade, bem como convidar outros
profissionais, ndo integrantes da Companhia, que possam oferecer contribuicdes técnicas ou assessorar nas deliberagdes
do 6rgdo. § 9°. Todas as deliberagbes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no Livro de Atas de
Reunices do Conselho de Administragdo, tornando-se validas e efetivas com as assinaturas de tantos membros quanto
bastem para constituir o quérum requerido para deliberagdo das matérias discutidas, sendo que uma cépia da referida
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ata serd entregue ao membro que solicitar apos a reuniao, podendo, inclusive, ser enviada por e-mail ou qualquer outro
meio digital indicado pelo respectivo membro. Art. 26° - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras
atribuigoes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e de suas controladas; b) eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar suas atribuigdes; c) fixar a
remuneragdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da
administragao aprovado pela Assembleia Geral; d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e de quaisquer outros
atos; e) avaliar o desempenho e a gestdo do Diretor Presidente no exercicio de seu mandato; f) escolher e destituir os
auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria; g) deliberar sobre a contratagdo de escritorios de advocacia, bancos de investimento, assessores ou
consultores financeiros, cujos honorarios excedam, por trabalho ou evento, o valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais),
exceto quando houver previsdao no Plano de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia; h) apreciar o Relatorio da
Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre a sua submissao a
Assembleia Geral; i) aprovar e rever o Orcamento Anual, o Orcamento de Capital, o Plano de Negdcios e o Plano
Plurianual, o qual deveré ser revisto e aprovado anualmente, bem como formular proposta de orcamento de Capital a ser
submetido & Assembleia Geral para fins de retencdo de lucros; j) deliberar sobre a adocdo de mudancas materiais nas
politicas, praticas ou principios contabeis da Companhia, exceto quando decorrentes de normas legais; k) aprovar a
aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; L) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente; m) deliberar sobre a submissao a Assembleia Geral de proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio,
bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores; n) deliberar
sobre proposta da Diretoria a respeito do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes dos
balancos e a respeito do pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares; o) apresentar & Assembleia Geral
proposta de reforma do Estatuto Social; p) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporagdo da Companhia e de incorporagao, pela Companhia de outras sociedades, bem como autorizar a constituicéo,
dissolugdo ou liquidaco de subsidiarias e a instalacdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no exterior;
q) apresentar a Assembleia propostas para o aumento ou redugdo do capital social, grupamento ou desdobramento de
suas agdes; r) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia Geral; s) aprovar o voto
da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia, ou ainda a
proposta de voto que sera submetida a Assembleia Geral em relagdo as matérias de competéncia reservada por este
Estatuto Social & Assembleia Geral; t) deliberar sobre a negociagao com as agées de emissao da Companhia nos limites
e condigdes legalmente estabelecidos; u) deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo de debéntures
pela Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condigdes para
pagamentos de juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de subscricdao ou
colocagdo bem como os tipos de debéntures; v) deliberar sobre aquisi¢des relevantes, desinvestimentos, alienagdes e
constitui¢ao de 6nus sobre os ativos da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas, que sejam, cada qual desses
atos ou matérias, de valor individual ou agregado superior a R$ 15.000,00 (quinze mil de reais) em qualquer periodo de
12 (doze) meses consecutivos, excecdo feita ao que estiver previsto no Plano de Negdcios e Orcamento Anual da
Companhia; w) deliberar sobre a contratacdo pela Companhia de qualquer outra operagdo ou série de operagdes nao
previstas no Plano de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia, que implicarem em: (1) endividamento superior a 10%
(dez por cento) do faturamento liquido do exercicio anterior; ou (2) obrigagdes pecuniarias em montante superior a R$
15.000,00 (quinze mil reais); x) aprovar programas de investimentos em valores superiores a R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) ndo contemplados no Plano de Negdcios e Orgamento Anual da Companhia; y) Autorizar a contratacdo de
endividamento externo de qualquer valor, seja sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou ainda assuncao de
divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, assim como de endividamento
interno de mesma natureza, este de valor superior a R$ 15.000,00 (quinze mil reais); z) autorizar doacdes, contribuigdes
ou auxilios de qualquer natureza cujos valores excedam a R$ 2.000,00 (dois mil reais); aa) autorizar a captacdo de
recursos mediante a emissdo de “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como
para fixar as condi¢Ges de emisséo e resgate; bb) deliberar sobre qualquer matéria que Lhe seja submetida pela Diretoria,
cuja competéncia ndo esteja reservada a Assembleia Geral, hipotese em que o assunto sera submetido pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral, bem como convocar membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente; cc) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e propor a adogdo ou baixa de normas regimentais para seu melhor funcionamento, a serem refletidas em
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, a ser aprovado pela Assembleia Geral; dd) autorizar, sempre que
considerar necessario, a representacao individual da Companhia por um membro da Diretoria ou por um procurador,
devendo a respectiva autorizagdo ser lavrada em forma de ata no livro proprio, indicados os atos que poderdo ser
praticados e determinado o prazo durante o qual tal representacdo individual vigorara; e ee) constituir, definindo
metodologia de trabalho, regimento interno e composicdo, comités especializados de assessoramento do Conselho de
Administracdo. Art. 27° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: a. convocar e presidir as Assembleias
Gerais; b. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e proferir voto de qualidade, no caso de empate
nas deliberacées; c. designar conselheiro substituto nas suas auséncias e impedimentos temporarios. Capitulo VII -
Diretoria: Art. 28° - A Companhia sera administrada pela Diretoria, que sera composta no minimo 01 (um) e no maximo
15 (quinze) membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, podendo ser destituidos a qualquer
tempo, os quais os 3 primeiros serdo designados Diretor Administrativo e de Controladoria, Diretor Comercial e Diretor
de Operagoes e os demais serdo designados pelo Conselho de Administracdo no ato da eleicdo. Os Diretores terdo prazo
de mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo Diretor empossado, dispensada qualquer garantia de gestao. § 2°. Os Diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pelo Conselho de
Administracdo. § 3°. Nos casos de rentncia ou destituicdo do Diretor Administrativo e de Controladoria, ou, em se
tratando do Diretor Comercial, ou do Diretor Operacional, quando tal fato implicar a ndo observancia do nimero minimo
de Diretores, o Conselho de Administracdo serd convocado para eleger o substituto, que completara o mandato do
substituido. § 4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Administrativo e de Controladoria sera
substituido pelo Diretor Comercial ou, na falta deste, por quaisquer outros 2 (dois) Diretores, em conjunto. No caso de
auséncia ou impedimento temporério dos demais Diretores, suas fungdes especificas serdo exercidas pelo Diretor
Administrativo e de Controladoria, cumulativamente com as suas proprias funcoes. Art. 29° - Compete ao Diretor
Administrativo e de Controladoria: (i) executar e fazer executar as deliberagoes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracdo; (ii) estabelecer, em conjunto com os demais diretores, metas e objetivos para a Companhia; (iii) dirigir
e orientar a elaboragdo do Or¢amento Anual, do Orcamento de Capital, do Plano de Negdcios, e do Plano Plurianual; (iv)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negdcios e operagdes da Companhia, no Brasil e no exterior, em
conjunto com os demais diretores; (v) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia; (vi) supervisionar as
atividades das areas de controladoria e contabilidade; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii) receber,
em nome da Companhia, citagdes, intimagdes e notificagdes judiciais e extrajudiciais; e (ix) outras atribuigées que lhe
forem determinadas pela Conselho de Administracdo e/ou atribuidas pelo presente Estatuto Social. Art. 30° - Compete
ao Diretor Comercial: (i) definir, em conjunto com os demais diretores, a estratégia comercial da Companhia; (ii)
supervisionar a administracdo de vendas; (iii) acompanhar o mercado e a politica de precos; (iv) acompanhar, em
conjunto com os demais diretores, as negociagdes comerciais da Companhia; (v) outras atribuicoes que lhe forem
determinadas pelo Conselho de Administragao e/ou atribuidas pelo presente Estatuto Social. Art. 31° - Compete ao
Diretor de Operacdes: (i) planejar e executar as atividades industriais da Companhia; (ii) zelar pela produgdo industrial
da Companhia; (iii) avaliar e priorizar os investimentos industriais, segundo as diretrizes de investimento da Companhia;
(iv) desenvolver diretrizes e programas de pesquisa e desenvolvimento da Companhia; (v) elaborar, executar e controlar
o Orcamento Industrial em harmonia com o Orcamento Geral da Companhia; (vi) representar a Companhia junto a orgaos
de classe e instituicdes de tecnologia no Brasil ou no exterior; (vii) elaborar as normas técnicas da Companhia
relativamente a sua area de atuacao; e (viii) outras atribuigdes que Lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou atribuidas pelo presente Estatuto Social. Art. 32° - Compete aos demais Diretores: (i)
planejar e executar as atividades para as quais for designado; (ii) avaliar e priorizar os investimentos sob sua
responsabilidade, segundo as diretrizes de investimento da Companhia; (iv) desenvolver diretrizes e programas de
pesquisa e desenvolvimento da Companhia; (v) elaborar, executar e controlar o Orcamento sob sua responsabilidade em
harmonia com o Orcamento Geral da Companhia; (vi) representar a Companhia junto a 6rgéos de classe e instituicdes de
tecnologia no Brasil ou no exterior; (vii) elaborar as normas técnicas da Companhia relativamente a sua area de atuacdo;
e (viii) outras atribuicées que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Superintendente e/ou
atribuidas pelo presente Estatuto Social. Art. 33° - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e & consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e o Acordo de
Acionistas da Companhia arquivado na sede social. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente: a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; b) elaborar,
anualmente, o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia
acompanhados ou ndo do relatorio dos auditores independentes (indicado, porém ndo obrigatério), bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagao da Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral; c) propor, a Assembleia Geral, o Orcamento Anual, o Orgamento de Capital, o Plano de Negdcios e o
Plano Plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente; d) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social
e da legislacao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento,
a serem refletidas em Regimento Interno da Diretoria, a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo; e) deliberar sobre
a alteracdo de endereco, instalacdo e fechamento de filiais, depdsitos, centros de distribuigdo, escritorios, secdes,
agéncias, representacoes por conta propria ou de terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; f) decidir sobre
qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral. Art. 34°
- A Diretoria se re(ine validamente com a presenca de pelo menos 2 (dois) Diretores e delibera pelo voto da maioria
absoluta dos seus membros, sendo atribuido ao Diretor Administrativo/Controladoria Presidente o voto de qualidade, no
caso de empate na votacdo. Art. 35° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a comunicagdo simulténea entre os Diretores
e todas as demais pessoas presentes a reunido. Art. 36° - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante
convocagdo por e-mail, com mensagem de confirmagéo de recebimento do e-mail e confirmagao via telefone. § Unico.
S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condicdo de sua validade se presentes todos os membros da
Diretoria. Sdo considerados presentes os membros da Diretoria que manifestarem seu voto por meio da delegagdo feita
em favor de outro Diretor, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo. Art. 37° - Todas as deliberagbes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. Art. 38° - A Companhia sera
sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura conjunta de dois Diretores, ou (ii) pela assinatura conjunta
de um Diretor e um procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o §1° abaixo. § 1°. Todas as
procuracdes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de dois Diretores, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado,
por meio de instrumento plblico ou particular. § 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparti¢des piblicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais. § 3°. Sdo
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Conselheiros,
Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao
objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo
quando expressamente aprovados pela Assembleia Geral. Capitulo VIII - Distribuicao dos Lucros: Art. 39° - 0 exercicio
social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro do mesmo ano. § 1°. Ao fim de cada exercicio social,
a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.
Art. 40° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo apresentard a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés a deducao das
participagdes referidas no artigo 190 da Lei 6.404/76, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo
202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo Conselho,
podera ser destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; (c) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo
obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei 6.404/76; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei 6.404/76. Art. 41° - Por proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral,
podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes Gltimos,
observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. § 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer
do exercicio social e atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serao compensados com os
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor
dos dividendos ser inferior ao que Lhes foi creditado, a Companhia ndo poderé cobrar dos acionistas o saldo excedente.
§ 2°. 0 pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio
social, se dara por deliberagao da Assembleia Geral, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca
apos as datas de pagamento dos dividendos. Art. 42° - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral: (a) o pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério,
se houver; (b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre
do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (c) o pagamento de dividendo intermediario ou
juros sobre capital proprio, a conta de reserva de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver. Art. 43° - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas Capitulo IX - Foro: Art. 44° - A Companhia, os acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal elegem o foro da Comarca de Catanduva como o Gnico competente para dirimir toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo e violacdo das disposicdes contidas na Lei 6.404/76 e neste Estatuto Social. Capitulo X -
Liquidacdo da Companhia: Art. 45° - A sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo a
Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo da liquidacao e determinar sua
remuneragdo. Capitulo XI - Disposigdes Finais: Art. 46° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76. Art. 47° - A Companhia devera observar
os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral contrario aos seus termos. E, por estarem assim justos e contratados, lavram este
instrumento em 3 (trés) vias de igual forma teor, que serdo assinados pelos sécios. Catanduva, 04 de Dezembro de
2024. Marcos Antonio Lopes; Leonice Cassemiro de Souza. JUCESP/NIRE 3530065749-7 em 11/02/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. JUCESP n° 53.123/25-6 em 11/02/2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretario Geral em Exercicio.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo E2E6-3F73-C112-5B00.
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COESA CONSTRUCAO E MONTAGENS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJn®18.738.697/0001-68 - NIRE 35300456025
Ata da Assembleia Geral Ordinaria - Realizada em 08/05/2026

Data, hora e local: Realizada no dia 08/05/2026, as 11hs, na sede social da CoesaC A.-EmR
Judicial (“Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Edlflmo Century Corporate, Sala 403, Parte
83, Itaim Bibi, CEP 04534-002. Convocacao: Dispensada a convocagao 103 termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
S.AA."), em decorréncia da presenca dos acioni D a fe do capltal social da Companhia. Publicagdes: As contas
dos administradores, o relatério dos auditores indep 0 balano patri | e as demais demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025 foram publicados no Jornal O Dia SP em 08/05/2026, conforme documento anexo (Anexo I).
Presenca: Acionistas representando 100% do capital social da Companhia. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Maria
Magalhaes de Azevedo, que conwdou Sr. Telmo Tonolli para secretaria-lo. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) exame, discusso e

das d oes fi abeis relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025; e (ii) a destinacao do resultado
d0 exercicio social encerrado em 31/12/2025. Deliberagdes: Apés discussao das matérias, os Acionistas, por unanimidade dos votos
vélidos e sem ressalvas, deliberaram o quanto segue: Considerar sanada a falta de publicacao dos an(incios e a inobservancia dos prazos
referidos nos artigos 133 da LSA, nos termos da permissao conferida pelo §4° do mesmo artigo 133 da LSA. Ratificar a disponibilizagao
tempestiva e suficiente para acesso e apuracao integral das contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstracoes
financeiras, sanando a inobservancia dos prazos estipulados no artigo retro. Ratificar, ainda, que nao houve prejuizos decorrentes dessa
falta. Aprovar as contas dos administradores, o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras e contabeis da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, cuja publicacao ocorreu em 08/05/2026, no Jornal O Dia SP, conforme mencionado
no item 3 acima, bem como o respectivo relatrio dos auditores independentes elaborado pela Senso - Auditores Independentes
(Anexo 11). Com base nas demonstrages financeiras e, uma vez informados e cientes da situagao financeira atual da Companhia, foi
aprovada a destinacao do lucro liquido apurado no valor de R$ 1.696.075,69 (um milho, seiscentos e noventa e seis mil, setenta e cinco
reais e sessenta e nove centavos) para a conta de prejuizos acumulados da Companhia, nos termos do Art. 17 do Estatuto Social da
Companhia. Considerar sanada a falta de distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios, nos termos da permissao conferida pelos §§3°
¢ 4°do Art. 202 da LSA e disposicao estatutaria da Companhia, ora prevista nos §§1° e 2° do Art. 19. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa:
José Maria Magalhaes de Azevedo - Presidente; Telmo Tonolli - Secretério. Acionistas Presentes: 100% do capital social, conforme
verificado no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. A presente ata é redigida na forma de sumério, nos termos do art. 130, §1°,
da LSA, e é cdpia fiel da original lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 08/05/2026. Mesa: José Maria Magalhaes de Azevedo - Presidente da
| Mesa; Telmo Tonolli - Secretério. JUCESP n° 214.476/26-1 em 13.05.2026 — Marina Centurion Dardani — Secretaria-Geral.
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FIVE TRILHOS - ADMINISTRACAO
E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 31.536.951/0001-03 - NIRE N°. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 13 de abril de 2026, as 12h30, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 5, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCA(;AO: Dispensados os avisos em face da presenca da (nica acionista, nos termos
do parégrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: O Relatério da Administracéo, o Balanco Patri-
monial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstragao das Mutages do
Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras e o Re-
latério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram publicados no jor-
nal O Dia nas paginas 7 (impresso) e 12 (digital), no dia 06/03/2026. 5. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Tei-
xeira Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos
administradores, o Relatério da Administracao, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31/12/2025; (ii) a destinaco dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (iii) a instalacdo do Conse-
Iho Fiscal; (iv) a reeleicao/eleicdo de membros do Conselho de Administracao; e (v) a fixacao da remuneracéo de Ad-
ministradores. 7. DELIBERAGOES: A acionista da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a
forma de sumério conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA e a dispensada a leitura dos documentos referi-
dos no artigo 133 da LSA; (ii) As contas dos administradores, o Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial, a
Demonstragao do Resultado, a Demonstracéo do Resultado Abrangente, a Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio
Liquido, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicados conforme o item " Publi-
cagdes Prévias” acima, ja devidamente auditados por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., conforme Re-
latério datado de 05/03/2026; (iii) A proposta da administracéo para a destinacao do lucro liquido da Companhia re-
lativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 36.289.534,90 (trinta e seis milhdes, duzentos e oi-
tenta e nove mil, quinhentos e trinta e quatro reais e noventa centavos), que tera a seguinte destinacao: (a) o montan-
te de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais), correspondentes a R$3,661971831 por acao, a conta de parte
dos lucros apurados entre o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025, foram pagos em 31/10/2025
a titulo de dividendos intermediarios da Companhia. Os dividendos intermediarios referidos neste item foram conside-
rados para fins de apuracéo e atendimento do dividendo minimo obrigatdrio do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. (b) o montante de R$ 10.289.534,90 (dez milhes, duzentos e oitenta e nove mil, quinhentos e trin-
ta e quatro reais e noventa centavos), a titulo de dividendos adicionais propostos, a serem pagos conforme vier a ser
oportunamente deliberado; (iv) A dispensa de instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo
artigo 161 da LSA e pelo artigo 15 do Estatuto Social; (v) A reeleicdo/eleicao dos seguintes membros do Conselho de
Administracao: (i) ANDRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n°. 10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°.071.918.857-18, para o cargo de mem-
bro efetivo e Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) MILTON GIOIA JUNIOR, brasileiro, casa-
do, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o n.° 007.023.608-
99, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia, ambos com enderego profissional
na Rua Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.522-000; (iiij) ROBERTO PENNA CHA-
VES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°. 59.478.664-2/SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n°. 070.803.997-93, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv)
RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n°.
115881/0-3/Detran/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 073.100.396-96, para o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracao da Companhia, ambos com endereco profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°. 8501, 5° an-
dar, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP: 05.425-070; e (v) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n°. 8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 873.683.078-
04, com endereco profissional na Avenida Queiroz Filho, n°. 1560, sala 112, bairro Vila Hamburguesa, Sao Paulo/SP,
CEP: 05.319-000, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracédo da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria 2028, devendo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos; Os
membros do Conselho de Administracdo ora reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracdes
posteriores, e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impecam de
exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracao de Desimpedimento e de Rendncia a Remunera-
cao arquivados na sede da Companhia. (vi) A verba global e anual para a remuneracéo dos membros da Administra-
cao da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), incluindo honorarios, eventuais gratificacoes,
seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessacao do exercicio do cargo
de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS
que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacdo do montante individual e,
se for o caso, a concessao de verbas de representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da
LSA. Para o exercicio social de 2026, a verba global e anual ora aprovada sera destinada exclusivamente a Diretoria da
Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracdo renunciam a remuneragdo anual. 8. ENCERRAMEN-
TO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e apro-
vada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com pre-
visto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e
levada a registro perante a Junta Comercial competente. S&o Paulo/SP, 13 de abril de 2026. Assinaturas: André Gus-
tavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionista: (1) CONCESSIO-
NARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A., por Antonio Marcio Barros Silva. Certifico que a pre-
sente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 185.364/26-3 em 05.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

FOURTRILHOS  _
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 47.014.367/0001-28 - NIRE N°. 35300595670 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 22 de abril de 2026, as 08h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Dou-
tora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, sala 4, bairro Pinheiros, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando a to-
talidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAQT\O: Dispensados os avisos em face da presenca da tinica acionista, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: O Relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial,
a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracéo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacdes do Patrimo-
nio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracéo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as De-
monstracoes Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, foram publicados de forma consolidada com sua controladora no dia 06/03/2026, no Jornal O Dia SP (digi-
tal e impresso), nas paginas 11 a 13 (impresso) e 16 a 18 (digital). 5. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixei-
ra Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos ad-
ministradores, o Relatorio da Administracdo e as Demonstragoes Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio findo
em 31/12/2025; (i) a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (iii) a reeleicao/eleicao
de membros do Conselho de Administracao; (iv) a instalagdo do Conselho Fiscal; e (v) a fixacdo da remuneracéo de Ad-
ministradores. 7. DELIBERACOES: A acionista da Companhia deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a
forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA, bem como a dispensa a leitura dos documentos
referidos no artigo 133 da LSA; (ii) As contas dos administradores, o Relatdrio da Administracao, o Balango Patrimonial,
a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracéo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacges do Patrimo-
nio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracéo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as De-
monstracdes Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, todos consolidados com sua controladora, referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram devidamente auditados de forma consolidada, por KPMG AU-
DITORES INDEPENDENTES LTDA., conforme Relatério datado de 05/03/2026; (iii) A proposta da administragao para
a destinagao do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$
79.390.606,57 (setenta e nove milhdes, trezentos e noventa mil, seiscentos e seis reais e cinquenta e sete centavos), que
tera a seguinte destinagdo: (a) o montante de R$ 19.847.651,64 (dezenove milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil,
seiscentos e cinquenta e um reais e sessenta e quatro centavos), sera distribuido ao acionista a titulo de dividendo mi-
nimo obrigatdrio, nos termos da LSA e do art. 20 do Estatuto Social da Companhia até dia 30/04/2026. (b) o montante
de R$ 59.542.954,93 (cinquenta e nove milhGes, quinhentos e quarenta e dois mil, novecentos e cinquenta e quatro
reais e noventa e trés centavos), a titulo de dividendos adicionais propostos, serdo pagos conforme vier a ser oportuna-
mente deliberado. (iv) A reeleicao/eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracao: (i) ANDRE GUSTA-
VO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n.°
10.738.189-9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.918.857-18, para o cargo de membro efetivo e Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia; (ii) MILTON GIOIA JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, por-
tador da Cédula de Identidade RG n° 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o n.° 007.023.608-99, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; e seu suplente, IGOR DE CASTRO CAMILLO, brasileiro, casa-
do, contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 11.625.227-1/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 090.464.367-
05, ambos com endereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP, CEP 05.522-000;
(iii) RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n°.
10781719/SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.° 073.100.396-96, com endereco profissional na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 5° andar, bairro Pinheiros, Séo Paulo/SP, CEP 05.425-070, para o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracdo da Companhia; e seu respectivo suplente, RICARDO ALEXANDRE PEREIRA BENICIO, brasileiro,
solteiro, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 26.094.599-2/SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob o n.°
567.654.523-20, com enderego profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-
000, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia; (iv) ROBERTO PENNA CHAVES
NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°. 59.478.664-2/SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o n.° 070.803.997-93, com endereco profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 5° andar, bairro Pi-
nheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.425-070, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;
e sua respectiva suplente, JULIANA CRISTINA RODRIGUES CRISCUOLO REBEHY, brasileira, casada, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n°. 29.815.097-9/SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.° 219.833.318-05, com en-
dereco profissional na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000; (v) SERGIO LUIZ
PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.° 8.374.421-6/SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n°. 873.683.078-04, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Com-
panhia; e seu respectivo suplente, PAULO JOSE DINIS RUAS, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n°.W501775-F/RNE e inscrito no CPF/MF sob o n.° 128.477.058-30, ambos com endereco profissional na
Avenida Queiroz Filho, n° 1560, sala 112, Vila Hamburguesa, Sao Paulo/SP, CEP 05319-000, para o cargo de membro efe-
tivo do Conselho de Administracdo da Companhia; e (vi) STEPHAN JOINOVICI CADIER, brasileiro, casado, adminis-
trador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n.° 36.683.936/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.°
229.914.608-30, com endereco profissional na Avenida Paulista, n® 1.842, Torre Norte, 23° andar, Bela Vista, Sao Paulo/
SP, Membro Efetivo, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia, todos com manda-
to até a Assembleia Geral Ordinaria 2028, devendo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitu-
tos; Os membros do Conselho de Administracdo ora reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alte-
ragdes posteriores, e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impe-
cam de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracao de Desimpedimento arquivados na sede da
Companhia; (v) A dispensa de instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da LSA
e pelo artigo 18 do Estatuto Social; (vi) A verba global e anual para a remuneragéo dos membros da Administracao da
Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), incluindo honorarios, eventuais gratificagdes, seguri-
dade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razdo da cessagao do exercicio do cargo de ad-
ministrador, sendo certo que 0 montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que fo-
rem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracao da Companhia a fixagdo do montante individual e, se for o
caso, a concessao de verbas de representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. 8. EN-
CERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds
lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acor-
do com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n°
14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. S&o Paulo/SP, 22 de abril de 2026. Assinatu-
ras: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Aci :(1)
CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., por Antonio Marcio Barros Silva. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Cer-

tificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 185.261/26-7 em 06.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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NOROMIX CONCRETO S/A

CNPJ: 10.558.895/0001-38 NIRE: 35300502582
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27/04/2026

Data e Horario: Aos 27/04/2026 as 9 horas. Local: Na sede social da Cia., localizada a Rua Joaquim Floriano, n2 888, conjunto 605, Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo - Capital,
CEP 04.534-003. Mesa: Presidente da Assembleia - Mauro André Scamatti; Secretario da Assembleia - Pedro Scamatti Filho. Presenga: Mauro André Scamatti; Edson Scamatti,
Pedro Scamatti Filho e Dorival Remedi Scamatti representando a totalidade do Capital Social da Cia. (“Cia.”), conforme assinatura no Livro de Presenga de Acionistas.
Convocagdo: Dispensada a convocagdo prévia pela imprensa, de acordo com o que faculta o §42 do artigo 124 da Lei n? 6.404/76.0rdem do dia: AGO: 1) Deliberar sobre as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.
Deliberacdes: AGO: 1) Analisadas as matérias constantes na Ordem do Dia os acionistas aprovaram sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025 da Noromix Concreto S/A acompanhadas das Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes da MB Auditores Independentes Sociedade
Simples, publicadas em 26/03/2026 no jornal O DIA SP, na pagina 6 na forma Impressa e na pagina 6 na forma Digital, que seguem anexos a esta ata. Ordem do dia: AGE: 1)
Abertura de uma filial em Andradina-SP; 2) Alteragdo de enderegos da filial 13 (Ouroeste-SP) e 15 (Balsamo-SP); 3) Alteragdo do objeto social da filial 15 (Bilsamo-SP); 4)
Alteragdo das Clausulas 22 e 32 do Estatuto Social da Cia.; 5) Consolidagdo do Estatuto Social da Cia.; Deliberagdes: AGE: 1) Os acionistas decidiram pela abertura de uma filial
4 AVENIDA AEROPORTO, N2 148, QUADRA D, LOTE 02,04,06,08,10 E 12, BAIRRO PARQUE INDUSTRIAL, MUNICIPIO DE ANDRADINA/SP, CEP 16902-157, tendo como objeto
social A PREPARACAO DE MASSA DE CONCRETO E ARGAMASSA PARA CONSTRUGAO, SERVICOS DE CONCRETAGEM, FABRICAGAO E COMERCIALIZAGAO DE ARTEFATOS DE
CIMENTO PARA USO DE CONSTRUGAO, TUBOS DE CONCRETO PARA GALERIAS EM GERAL, CONCRETO PRE-MISTURADO, COMERCIO VAREJISTA DE AREIA E PEDRA
COMERCIO DE MATERIAIS PARA CONSTRUCAO EM GERAL, TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA EM GERAL DE TERCEIROS E PROPRIO, URBANIZAGCAO, EXECUCAO DE
OBRAS DE CONSTRUGAO CIVIL E DE INFRA ESTRUTURAS, TAIS COMO: CONSTRUGAO, RECUPERACAO, SINALIZAGAO E PAVIMENTAGAO DE RODOVIAS E VIAS URBANAS 2)
Para atualizagdo do CEP e bairro das FILIAIS 13 e 15, que permanecem no mesmo endereco fisico, mas com CEP e bairro especifico do logradouro onde estdo localizadas, os
acionistas decidiram pela alteragdo de endereco das filiais: a. Filial 13 de Ouroeste/SP, NIRE 35906710579 e CNPJ 10.558.895/0021-81 que era na Estrada Municipal Ouroeste
Km 331, n2 1671, Perimetro Urbano, Municipio de Ouroeste/SP, CEP 15.685-000, PARA: Estrada Municipal Ouroeste Km 331, n2 1671, Centro, Municipio de Ouroeste/SP, CEP
15.685-014. b. Filial 15 de Balsamo/SP, NIRE 35907385922 e CNPJ 10.558.895/0023-43, que era na Avenida Oswaldo Casado, n? 209, Distrito Industrial Prefeito Doutor Luiz
Stque Rodrigues, Municipio de Balsamo/SP, CEP 15140-626, PARA: Avenida Oswaldo Casado, n? 209, Centro, Municipio de Balsamo/SP, CEP 15.142-010. 3) Foi aprovada a
alteragdo somente da ATIVIDADE PRINCIPAL/SECUNDARIAS da Filial 15, NIRE 35907385922 e CNPJ 10.558.895/0023-43, localizada no Municipio de Bdlsamo/SP, sem exclusdo
ou inclusdo de novas atividades, mantendo-se inalterado o teor do seu objeto social. 4) Diante das deliberagdes acima, as clausulas 22 e 32 passam a ter a seguinte redagdo:
Clausula 22 A Cia. tem sua sede instalada a Rua Joaquim Floriano, n2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de S&o Paulo/SP, CEP 04.534-003, podendo, por deliberagdo da
Diretoria, criar e extinguir filiais e escritorios de representagdo em qualquer ponto do territério nacional. §unico A Cia. possui as seguintes filiais: Filial 01 Vicinal Trés
Fronteiras a Palmeira D’Oeste, km 5,5, zona rural, municipio de Trés Fronteiras/SP, CEP 15.772-899, NIRE 35903358378 e CNPJ 10.558.895/0002-19; Filial 02 Avenida Luiz
Brambatti, 2886, Distrito Industrial e Comercial Angelo Simonato, municipio de Fernanddpolis/SP, CEP 15.612-480, NIRE 35903738219 e CNPJ 10.558.895/0005-61; Filial 03
Rua Arina Pires Cavalcante, n? 4636, Parque Industrial, Municipio de Pereira Barreto/SP, CEP 15.375-702, NIRE 35903808713 e CNPJ 10.558.895/0008-04; Filial 04 Estrada de
Mongdes a Gastdo Vidigal, s/n2, km 03, Zona Rural, municipio de Mong&es/SP, CEP 15.279-899, NIRE 35905071726 e CNPJ 10.558.895/0011-00; Filial 05 Vicinal Dr. Paulo
Godoy Moreira s/n2, km 8,5, zona rural, Municipio de Itapura/SP, CEP 15392-899, NIRE 35905156314 e CNPJ 10.558.895/0012-90; Filial 06 Fazenda Caru, s/n2, bairro Rio Feio,
Municipio de Rindpolis/SP, CEP 17.749-899, NIRE 35905156322 e CNPJ 10.558.895/0013-71; Filial 07 Rodovia Péricles Belini, s/n, na Zona Rural, Km 121,7 SP 461, na Cidade
de Votuporanga/SP, CEP 15515-899, NIRE 35905469410 e CNPJ 10.558.895/0015-33; Filial 08 Av. Marginal Oeste, 714, Residencial Nova Ilha, Quadra JA-36 lote 23, Municipio
de llha Solteira/SP, CEP 15.387-194, NIRE 35906426366 e CNPJ 10.558.895/0016-14; Filial 09 Estrada Municipal Mira Estrela - Praia, S/N, Zona Rural, quilometro 09 Sitio Sdo
Luiz, Municipio de Mira Estrela/SP, CEP 15.589-899, NIRE 35906525704 e CNPJ 10.558.895/0017-03; Filial 10 Rodovia BR 158 KM 92, n2 S/N, Zona Suburbana, Municipio de
Paranaiba/MS, CEP 79.500-000, NIRE 54920075881 e CNPJ 10.558.895/0018-86; Filial 11 Rodovia Raposo Tavares KM 446 - S/N, Zona Rural, quilometro 451, Municipio de
Assis/SP, CEP 19810-900, NIRE 35906662566 e CNPJ 10.558.895/0019-67; Filial 12 Avenida Paulo Marcondes, n2 284, Aeroporto Municipal, Municipio de Jales/SP, CEP 15.703-
336, NIRE 35906686333 e CNPJ 10.558.895/0020-09; Filial 13 Estrada Municipal Ouroeste Km 331, n? 1671, Centro, Municipio de Ouroeste/SP, CEP 15.685-014, NIRE
35906710579 e CNPJ 10.558.895/0021-81; Filial 14 Rua Oswaldo Guirao Peron, n2 4450, 62 Distrito Empresarial Valdevir Davanco, Municipio de Votuporanga/SP, CEP 15.508-
514, NIRE 35906777746 e CNPJ 10.558.895/0022-62; Filial 15 Avenida Oswaldo Casado, n2 209, Centro, Municipio de Balsamo/SP, CEP 15142-010, NIRE 35907385922 e CNPJ
10.558.895/0023-43; Filial 16 Avenida Aeroporto, n? 148, Quadra D, Lote 02,04,06,08,10 e 12, Bairro Parque Industrial, Municipio de Andradina/SP, CEP 16902-157. Clausula
32 A Cia. tem por objeto social a prética de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos
de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado, comércio varejista de areia e pedra, execugéo de obras de construgdo
civil, saneamento basico, terraplenagem, pavimentagdo e servicos complementares, por conta prépria ou de terceiros, incorporagdes, parcelamento de solo para loteamento,
compras e vendas de imdveis, comércio de materiais para construgdo em geral, remogdo de entulhos e transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e proprio,
prestagdo de servigos, locagdo e Administragdo de bens moveis e imdveis, comércio de materiais de sinalizagdo e seguranga em geral, prestagdo de servicos de implantagdo e
aplicagdo de sinalizagdo horizontal, vertical, semaférica, defenzas metdlicas, tachas, porticos e outros, prestagdo de servigos na operagdo e locagdo de radares fixos, moveis e
processamento de multas, prestagdo de servigos com equipe padrdo, limpeza de bueiros e bocas de lobo, hidro-jateamento, limpeza de esgotos, locagdo de caminhdes,
caminhdo pipa (dgua), compactadores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores, incineragdo de lixo hospitalar, esterilizagdo de lixo hospitalar, vala séptica,
impermeabilizagdo de valas, limpeza e lavagem de feiras livres, industria e comércio de produtos asfélticos, exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de minerais e
minérios no territério nacional, produgdo e comercializagdo de remineralizador de solos. §12 A matriz da Cia., portadora do NIRE 35300502582, CNPJ 10.558.895/0001-38,
localizada a Rua Joaquim Floriano, n2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de Sdo Paulo/SP, CEP 04.534-003, tem o objeto social de urbanizagdo, execucdo de obras de
construgdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas e servigos complementares, por conta propria
ou de terceiros, obras de terraplenagem, a execugdo de reforgo e de fundagdes diversas para edificios e outras obras de engenharia civil, inclusive a cravagdo de estacas e a
construgdo de casas, edificios e estabelecimentos residenciais e ndo residenciais, comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais para construgdo em geral,
compras e vendas de imdveis, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio, locagdo e administragdo de bens moveis e imoveis; locagdo de caminhdes,
caminh&o pipa, compactadores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores. §22 As filiais localizadas no municipio de Trés Fronteiras/SP NIRE 35903358378; municipio
de Fernanddpolis-SP NIRE 35903738219; Municipio de Pereira Barreto-SP NIRE 35903808713; Municipio de Ilha Solteira-SP NIRE 35906426366; Municipio de Paranaiba-MS
NIRE 54920075881; Municipio de Jales-SP NIRE 35906686333; Municipio de Ouroeste-SP NIRE 35906710579; Municipio de Balsamo-SP NIRE 35907385922 e no MUNICIPIO
de ANDRADINA-SP tem o objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos
de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pre-misturado, comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para
construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como:
construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §32 A filial localizada no Municipio de Rinopolis-SP NIRE 35905156322, tem o objeto social
de industria e comércio de produtos asfélticos, exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de minerais e minérios no territério nacional, produgdo e comercializagdo de
remineralizado de solos; comércio varejista de areia, pedra e materiais para construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio, urbanizagdo,
execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §42 A filial localizada
no Municipio de Mongdes-SP NIRE 35905071726 tem o objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabricagdo
e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado, industria e comércio de produtos
asfalticos; comércio varejista de areia, pedra e materiais para construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e préprio, industria e comercio de
produtos asfalticos, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperacdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e
vias urbanas. §5¢2 A filial localizada no Municipio de Votuporanga-SP NIRE 35905469410 tem o objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo,
servigos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgéo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado,
comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para construgdo em geral, transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e préprio, locagdo e administragdo
de bens moveis e iméveis; locagdo de caminhdes, caminhdo pipa, compactadores, Munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores, urbanizagdo, execugdo de obras de
construgdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §62 A filial localizada no Municipio de Mira
Estrela-SP, NIRE 35906525704 tera o objeto social de exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de areia, cascalho ou pedregulho, minerais e minérios no territério
nacional, transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e préprio e navegagdo interior e lacustre para o seu transporte, comercio varejista de areia, pedra e matérias
para construgdo em geral, urbanizagdo, execugdo de obras de construgéo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de
rodovias e vias urbanas. §72 A filial localizada no Municipio de Votuporanga-SP, NIRE 35906777746 tem o objeto social de execugdo de obras de construgao civil, terraplenagem,
pavimentagdo e servigos complementares, por conta prépria ou de terceiros, comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais para construgdo em geral, compras
e vendas de imdveis, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e préprio, locagdo e Administragdo de bens moveis e iméveis; Locagdo de caminhdes, caminhdo
pipa, compactadores, munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores §82 As filiais localizadas no Municipio de Assis-SP, NIRE 35906662566 e Itapura-SP NIRE 35905156314,
tera o objeto social de industria e comercio de produtos asfalticos, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgéo, recuperagéo,
sinalizagdo e pavimentag&o de rodovias e vias urbanas. 5) Aprovada a redagdo Consolidada do Estatuto Social da Cia., anexo a presente Ata; Lavratura e Leitura da Ata. Em
seguida, o Presidente da Assembleia, ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo manifestacdes neste sentido dentre os presentes, foi suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida para todos os presentes e com anuéncia dos mesmos, a redagdo foi aprovada e
assinada por todos que assinam na sequéncia: Presidente: Mauro André Scamatti, Secretario: Pedro Scamatti Filho, Acionistas: Mauro André Scamatti; Edson Scamatti, Pedro
Scamatti Filho e Dorival Remedi Scamatti. Cépia Fiel da Ata Original Lavrada em Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Noromix Concreto S/A. Sdo Paulo/
SP,27/04/2026. Presidente: Mauro André Scamatti; Secretdrio: Pedro Scamatti Filho. Jucesp n2 185.571/26-8 em sessdo de 06/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria
Geral. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo: Clausula 12 A NOROMIX CONCRETO S/A “Cia.” é uma sociedade anénima de capital
fechado, que se regera pelo presente Estatuto, disposi¢des legais e regulamentos que lhe forem aplicdveis. Clausula 22 A Cia. tem sua sede instalada a Rua Joaquim Floriano,
n2 888, Conjunto 605, Itaim Bibi, municipio de S&o Paulo/SP, CEP 04.534-003, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais e escritdrios de representagdo em
qualquer ponto do territério nacional. §unico A Cia. possui as seguintes filiais: Filial 01 Vicinal Trés Fronteiras a Palmeira D’Oeste, km 5,5, zona rural, municipio de Trés
Fronteiras/SP, CEP 15.772-899, NIRE 35903358378 e CNPJ 10.558.895/0002-19; Filial 02 Avenida Luiz Brambatti, 2886, Distrito Industrial e Comercial Angelo Simonato,
municipio de Fernanddpolis/SP, CEP 15.612-480, NIRE 35903738219 e CNPJ 10.558.895/0005-61; Filial 03 Rua Arina Pires Cavalcante, n? 4636, Parque Industrial, Municipio
de Pereira Barreto/SP, CEP 15.375-702, NIRE 35903808713 e CNPJ 10.558.895/0008-04; Filial 04 Estrada de Mongdes a Gastdo Vidigal, s/n2, km 03, Zona Rural, municipio de
Monges/SP, CEP 15.279-899, NIRE 35905071726 e CNPJ 10.558.895/0011-00; Filial 05 Vicinal Dr. Paulo Godoy Moreira s/n2, km 8,5, zona rural, Municipio de Itapura/SP, CEP
15392-899, NIRE 35905156314 e CNPJ 10.558.895/0012-90; Filial 06 Fazenda Caru, s/n2, bairro Rio Feio, Municipio de Rindpolis/SP, CEP 17.749-899, NIRE 35905156322 e
CNPJ 10.558.895/0013-71; Filial 07 Rodovia Péricles Belini, s/n, na Zona Rural, Km 121,7 SP 461, na Cidade de Votuporanga/SP, CEP 15515-899, NIRE 35905469410 e CNP)
10.558.895/0015-33; Filial 08 Av. Marginal Oeste, 714, Residencial Nova Ilha, Quadra JA-36 lote 23, Municipio de Ilha Solteira/SP, CEP 15.387-194, NIRE 35906426366 e CNP)
10.558.895/0016-14; Filial 09 Estrada Municipal Mira Estrela - Praia, S/N, Zona Rural, quilometro 09 Sitio Sdo Luiz, Municipio de Mira Estrela/SP, CEP 15.589-899, NIRE
35906525704 e CNPJ 10.558.895/0017-03; Filial 10 Rodovia BR 158 KM 92, n2 S/N, Zona Suburbana, Municipio de Paranaiba/MS, CEP 79.500-000, NIRE 54920075881 e CNPJ
10.558.895/0018-86; Filial 11 Rodovia Raposo Tavares KM 446 - S/N, Zona Rural, quilometro 451, Municipio de Assis/SP, CEP 19810-900, NIRE 35906662566 e CNPJ
10.558.895/0019-67; Filial 12 Avenida Paulo Marcondes, n2 284, Aeroporto Municipal, Municipio de Jales/SP, CEP 15.703-336, NIRE 35906686333 e CNPJ 10.558.895/0020-
09; Filial 13 Estrada Municipal Ouroeste Km 331, n2 1671, Centro, Municipio de Ouroeste/SP, CEP 15.685-014, NIRE 35906710579 e CNPJ 10.558.895/0021-81; Filial 14 Rua
Oswaldo Guirao Peron, n2 4450, 62 Distrito Empresarial Valdevir Davanco, Municipio de Votuporanga/SP, CEP 15.508-514, NIRE 35906777746 e CNPJ 10.558.895/0022-62;
Filial 15 Avenida Oswaldo Casado, n2 209, Centro, Municipio de Balsamo/SP, CEP 15142-010, NIRE 35907385922 e CNPJ 10.558.895/0023-43; Filial 16 Avenida Aeroporto, n2
148, Quadra D, Lote 02,04,06,08,10 e 12, Bairro Parque Industrial, Municipio de Andradina/SP, CEP 16902-157. Clausula 32 A Cia. tem por objeto social a prética de preparagdo
de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabricacdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto
para galerias em geral, concreto pré-misturado, comércio varejista de areia e pedra, execugdo de obras de construgdo civil, saneamento basico, terraplenagem, pavimentagdo
e servigos complementares, por conta prépria ou de terceiros, incorporagdes, parcelamento de solo para loteamento, compras e vendas de imdveis, comércio de materiais
para construgdo em geral, remog&o de entulhos e transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e préprio, prestagdo de servigos, locagdo e Administragdo de bens
moveis e iméveis, comércio de materiais de sinalizagdo e seguranga em geral, prestagdo de servigos de implantagao e aplicagdo de sinalizagdo horizontal, vertical, semafdrica,
defenzas metalicas, tachas, pdrticos e outros, prestagdo de servigos na operagdo e locagdo de radares fixos, moveis e processamento de multas, prestacdo de servigos com
equipe padrdo, limpeza de bueiros e bocas de lobo, hidro-jateamento, limpeza de esgotos, locagdo de caminhdes, caminhdo pipa (dgua), compactadores, munck, carroceiras,
cagamba, tratores, varredores, incineragdo de lixo hospitalar, esterilizagdo de lixo hospitalar, vala séptica, impermeabilizagdo de valas, limpeza e lavagem de feiras livres,
industria e comércio de produtos asfalticos, exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de minerais e minérios no territdrio nacional, produgdo e comercializagdo de
remineralizador de solos. §12 A matriz da Cia., portadora do NIRE 35300502582, CNPJ 10.558.895/0001-38, localizada a Rua Joaquim Floriano, n2 888, Conjunto 605, Itaim
Bibi, municipio de Sdo Paulo/SP, CEP 04.534-003, tem o objeto social de urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo,
recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas e servigos complementares, por conta prépria ou de terceiros, obras de terraplenagem, a execugdo de
reforgo e de fundagdes diversas para edificios e outras obras de engenharia civil, inclusive a cravagdo de estacas e a construgdo de casas, edificios e estabelecimentos
residenciais e ndo residenciais, comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais para construgdo em geral, compras e vendas de imoveis, transporte rodoviario de
carga em geral de terceiros e proprio, locagdo e administragdo de bens moveis e iméveis; locagdo de caminhdes, caminh&o pipa, compactadores, munck, carroceiras, cagamba,
tratores, varredores. §22 As filiais localizadas no municipio de Trés Fronteiras-SP NIRE 35903358378; municipio de Fernanddpolis-SP NIRE 35903738219; Municipio de Pereira
Barreto-SP NIRE 35903808713; Municipio de Ilha Solteira-SP NIRE 35906426366; Municipio de Paranaiba-MS NIRE 54920075881; Municipio de Jales-SP NIRE 35906686333;
Municipio de Ouroeste-SP NIRE 35906710579; Municipio de Balsamo-SP NIRE 35907385922 e no MUNICIPIO de ANDRADINA-SP tem o objeto social de preparagéo de massa
de concreto e argamassa para construgdo, servicos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para
galerias em geral, concreto pré-misturado, comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de
terceiros e proprio, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo, recuperagao, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e
vias urbanas. §32 A filial localizada no Municipio de Rinopolis-SP NIRE 35905156322, tem o objeto social de indUstria e comércio de produtos asfalticos, exploragdo,
beneficiamento e comercializagdo de minerais e minérios no territério nacional, produgdo e comercializagdo de remineralizado de solos; comércio varejista de areia, pedra e
materiais para construgdo em geral, transporte rodoviario de carga em geral de terceiros e préprio, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas,
tais como, construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §4¢ A filial localizada no Municipio de MongGes-SP NIRE 35905071726 tem o
objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servicos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos de cimento para uso de
construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado, industria e comércio de produtos asfalticos; comércio varejista de areia, pedra e materiais para
construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio, industria e comercio de produtos asfélticos, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo
civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §52 A filial localizada no Municipio de Votuporanga-SP
NIRE 35905469410 tem o objeto social de preparagdo de massa de concreto e argamassa para construgdo, servigos de concretagem, fabricagdo e comercializagdo de artefatos
de cimento para uso de construgdo, tubos de concreto para galerias em geral, concreto pré-misturado, comercio varejista de areia e pedra comercio de materiais para
construgdo em geral, transporte rodovidrio de carga em geral de terceiros e proprio, locagdo e administragdo de bens moveis e imdveis; locagdo de caminhdes, caminh3o pipa,
compactadores, Munck, carroceiras, cagamba, tratores, varredores, urbanizagdo, execucdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como: construgdo,
recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §62 A filial localizada no Municipio de Mira Estrela-SP, NIRE 35906525704 terd o objeto social de
exploragdo, beneficiamento e comercializagdo de areia, cascalho ou pedregulho, minerais e minérios no territdrio nacional, transporte rodovidrio de carga em geral de
terceiros e proprio e navegagdo interior e lacustre para o seu transporte, comercio varejista de areia, pedra e matérias para construgdo em geral, urbanizagdo, execugdo de
obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperagdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e vias urbanas. §72 A filial localizada no Municipio
de Votuporanga-SP, NIRE 35906777746 tem o objeto social de execugdo de obras de construgdo civil, terraplenagem, pavimentagdo e servigos complementares, por conta
propria ou de terceiros, comercio varejista de areia e pedra, comercio de materiais para construgdo em geral, compras e vendas de imoveis, transporte rodoviario de carga
em geral de terceiros e proprio, locagdo e Administragdo de bens moveis e iméveis; Locagdo de caminhdes, caminhdo pipa, compactadores, munck, carroceiras, cagamba,
tratores, varredores §82 As filiais localizadas no Municipio de Assis-SP, NIRE 35906662566 e Itapura-SP NIRE 35905156314, tera o objeto social de industria e comercio de
produtos asfalticos, urbanizagdo, execugdo de obras de construgdo civil e de infra estruturas, tais como, construgdo, recuperacdo, sinalizagdo e pavimentagdo de rodovias e
vias urbanas. Clausula 42 O prazo de duragdo da Cia. serd por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Cldusula 52 O capital social da Cia. é de RS 49.778.608,22,
dividido em 49.778.608 agdes ordinarias, sem valor nominal. §12 Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagBes das Assembleias Gerais da Cia.. §22 A Cia., por

deliberagdo da Assembleia Geral, podera criar outras classes e espécies de agGes. §32 As a¢Bes serdo indivisiveis em relagdo a Cia.. Quando uma agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. §42 Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participagdes, na subscri¢do de agdes e de bonus de subscrigdo de emissdo da Cia., que pode ser exercido no prazo legal de 30 dias. Cldusula 62 A Cia. podera, por deliberagdo
dos Acionistas, adquirir as préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, especialmente as regras de limites operacionais e riscos
a serem observados pela Cia.. Clausula 72 A Cia. podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
do §32 do artigo 168 da Lei das S.A., outorgar op¢do de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para as acionistas, em favor de seus administradores,
empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores e empregados de sociedades Controladas, direta ou
indiretamente, pela Cia.. §Unico Tais opgdes ndo poderdo, no todo ou em parte, representar o controle da Cia. ou, em seu total. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Cldusula
82 A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das S.A.; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e das disposi¢des deste
Estatuto Social. §Unico As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 dias corridos de antecedéncia, por qualquer membro do Conselho de Administracéo,
quando instalado, ou pela Diretoria. A mesa sera composta por presidente e secretdrio escolhidos pelos acionistas. Clausula 92 Para participar da Assembleia Geral, o
acionista, ou seu representante legal, devera comparecer & Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. §Unico O acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 ano, que seja acionista, administrador da Cia. ou advogado. Clausula 102 As deliberagdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
§Unico As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes
tomadas observado o disposto no §12, do artigo 130, da Lei das S.A.. Capitulo IV - Administra¢do -Segdo | - Disposi¢des Gerais: Clausula 112 A Cia. serd administrada por um
Conselho de Administragdo e uma Diretoria, ou somente por uma Diretoria, quando ndo houver Conselho Instalado, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Clausula 122 A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneragdo dos administradores da Cia., cabendo aos Acionistas
deliberar sobre a sua distribuicdo. Segdo Il - Conselho de Administragdo: Cldusula 132 O Conselho de Administragdo, quando instalado, serda composto por até 04 membros,
residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, cujos mandatos terdo a duragdo de 03 anos, podendo ser reeleitos. §12 Os membros do Conselho de Administragdo
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores. §22 Os membros do Conselho de
Administragdo devem ter reputacdo ilibada ndo podendo ser eleito membro do Conselho de Administragdo aquele que possuir ou representar interesse conflitante com a Cia..
N&o podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configure, posteriormente, o fator de impedimento indicado neste paragrafo.
§32 0 membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Cia.. §42 O Conselho de Administragdo podera ser remunerado ou ndo, sendo sua remuneragdo fixada pela
Assembleia Geral que os eleger ficando vedado, no entanto, a acumulagdo de remuneragdo enquanto conselheiros e diretores. Clausula 142 O Conselho de Administragdo
tera 1 Presidente eleito pelos acionistas. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as fungdes o conselheiro
escolhido pelos demais. Clausula 152 Quando instalado, o Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocagdo de qualquer de seus membros sempre que necessario,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 3 dias Uteis, da qual constara a ordem do dia. §12 As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso
de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento. §22 Independentemente das formalidades previstas nesta
Clausula, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Cldusula 162 As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas
regulares em primeira convocagdo com a presenga da metade mais um dos seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. §12 As reunides do Conselho
de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. §22 No caso de auséncia temporéria de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrnico digitalmente
certificado; ou (ii) fazer-se representar por qualquer outro membro, mediante procuragdo escrita com indicagdo de sua manifestagdo de voto sobre cada um dos pontos da
ordem do dia. §32 Em caso de vacancia do cargo ou qualquer impedimento legal para realizagdo das fungdes de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e permanecera no cargo até a préxima Assembleia Geral, dispensada a substitui¢do se respeitado o nimero minimo de trés
conselheiros. No caso de vacancia ou impedimento legal de 2 ou mais conselheiros, a administragdo sera realizada pela Diretoria, no que Ihe compete, até a realizagdo da
Assembleia Geral. §42 As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas 3/4 dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma da Clausula
162, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administragdo que o estiver substituindo. Clausula 172 Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungdes por mais de 60 dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragdo. Clausula 182 As
reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Cia.. §12 Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Cia.. Os votos proferidos
por Conselheiros que tenham se manifestado na forma da Clausula 162, §22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do
da ata. §22 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Cia. que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. §32 O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a finalidade de
acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Clausula 192 Quando instalado, o Conselho
de Administragdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da Cia., assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente,
deliberar sobre as seguintes matérias: (a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Cia.; (b) aprovar o orgamento anual da Cia.; (c) convocar a Assembleia Geral; (d) na
impossibilidade de realizagdo de Assembleia Geral pelos acionistas, ou até sua realizagdo, poderd indicar e/ou destituir os diretores da Cia., bem como definir sua remuneragdo
e prazo para o exercicio de suas fungdes; (e) decidir sobre a distribuicdo de dividendos em periodos mensais ou superiores, por conta de lucros acumulados ou de lucros do
exercicio, desde que obrigatoriamente precedida de balancete destinado a comprovagdo da existéncia e valor dos lucros a serem distribuidos; (f) faléncia, recuperagdo judicial
e extrajudicial, composigdo ou dissolugdo da Cia., fusdo e incorporagéo e respectivas deliberagdes na hipdtese de confisco e/ou desapropriagdo de parte substancial dos ativos
da Cia. por decisdo governamental e a relativa reassungdo das atividades da Cia. e levantamento da recuperagao judicial; (g) autorizar despesas mensais superiores a 65% do
capital social integralizado, sendo tal valor corrigido anualmente pela Tabela do Tribunal de Justica de S&o Paulo; (h) contratar e substituir os auditores independentes da Cia.;
(i) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagdo ou para submissdo a Assembleia Geral; (j) definir as politicas de investimento financeiro
da Cia., seja no que toca a concreta e efetiva realizagdo destes investimentos, quando, ainda, no que diz respeito a defini¢do de destinagdo destes para outras sociedades; (k)
oferecer bens da Cia. em qualquer modalidade de garantia, gravando-os com énus de qualquer natureza; (I) vender, ceder, alienar ou caucionar, sob qualquer modalidade,
agbes e/ou quotas detidas pela Cia. que representem investimentos em outras sociedades, incluindo as por ela controladas e/ou coligadas. Os valores aqui previstos serdo
corrigidos anualmente pelo indice de corregdo aplicado pelo Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo. §unico Todos os atos e fungdes atribuidas ao Conselho de Administragdo serdo
considerados regular com a assinatura de 3/4 dos membros do Conselho de Administragdo. Cldusula 202 Compete ao Presidente ou, em sua auséncia, a quem o Presidente
do Conselho indicar, representar o Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais, se e quando necessario. Clausula 212 O Conselho de Administragdo, para seu
assessoramento, poderd estabelecer a formagdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos drgdos de
Administragdo da Cia., ou n&o. §Unico Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicéveis aos comités, incluindo regras sabre composicdo, prazo de
gestdo, remuneragdo e funcionamento. Segdo Il - Diretoria: Clausula 222 A Diretoria serd composta por 04 membros, eleitos pelos acionistas e por eles destituiveis a qualquer
tempo, sendo 1 Diretor de Licitagdes e 3 denominados simplesmente Diretores. O acionista poderd acumular o cargo de Diretor. §12 A indicacdo dos Diretores sera feita pelos
Acionistas em Assembleia Geral, de acordo com sua participagdo acionaria. Na impossibilidade de realizagdo da Assembleia Geral, ou até sua realizagdo a indicagdo podera
ser feita pelo Conselho de Administragdo, onde cada Conselheiro devera indicar 01 membro para compor a Diretoria. O conselheiro podera acumular o cargo de Diretor. §22
A indicagdo realizada pelo Conselho de Administragdo devera ser referendada na proxima Assembleia Geral a ser realizada pela Cia.. §32 Compete a Diretoria: (i) praticar os
atos de sua competéncia conferida por lei ou pelo presente estatuto e (ii) cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos acionistas tomadas em Assembleia Geral. Clausula 232
O prazo de gestdo dos diretores serd de 03 anos, permitida a reeleigdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam
empossados. Clausula 242 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negacios sociais, sendo convocada por qualquer um dos diretores, com antecedéncia minima
de 03 dias, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. §12 No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova
de recebimento por qualquer um dos diretores. §22 Vago um dos postos de Diretor compete a Diretoria indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard,
interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pelos Acionistas depois de constatada a
vacancia, atuando o substituto ent&o eleito até o término do mandato da Diretoria. §32 Além dos casos de rentncia, morte, interdigdo ou impedimento, considerar-se-a vago
o cargo do diretor que deixar de exercer suas fungdes pelo prazo de 60 dias, sem autorizagdo do Conselho de Administragdo ou sem estar licenciado. §42 Ao término da
reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma do §12 desta Cldusula, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcrigdo da ata. Clausula 252
As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por % dos presentes ou que tenham manifestado seu voto na forma da Clausula 249, §12 deste Estatuto. Clausula
262 Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. §12 Compete especificamente a Diretoria (com
excegdo ao Diretor de Licitagdes): (a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (b) elaborar e propor
ao Conselho de Administragdo, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Cia., incluindo estratégias para implantagdo de tais negdcios; (c) decidir sobre
qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo; (d) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo o
planejamento estratégico da Cia.; (e) aprovar a contratagdo ou promogdo de empregados que venham a ocupar cargos com fungdes gerenciais, ou a sua respectiva demissdo;
(f) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral, o Relatério Anual de Administragdo, as contas da Diretoria e as Demonstragdes
Econdmico-financeiras da Cia. e propor a destinagdo dos resultados do exercicio; (g) autorizar a criagdo e a extingdo de filiais, estabelecimentos, depdsitos e escritérios que a
Cia. mantenha no territério nacional ou fora dele; (h) nomear procurador(es) ad judicia e ad negotia em nome da Cia. devendo especificar os poderes conferidos e, com
excegdo daqueles para fins judiciais, terdo prazo limitado ao méximo de 2 anos, respeitadas as limitagdes da Cldusula 272, cujo mandato deverd ser outorgado por 2 diretores;
e (i) abrir e movimentar contas bancarias, podendo aceitar e emitir titulos e cheques, descontar duplicatas, transferir ordens de pagamentos, realizando toda e qualquer
operagdo bancaria de interesse da Cia., isoladamente ou em conjunto com outro diretor, respeitando as limitagdes da Clausula 272. §22 Compete ao Diretor de Licitagdes,
especificamente representar a Cia. junto a 6rgéos publicos de esfera Federal, Estadual, municipal de Distrital, Autarquias e empresas privadas em todos os tipos de licitagdes,
orgamentos e contratagdes previstas na lei, podendo solicitar, retirar e impugnar edital, fazer visita técnica, assinar declarag@es, questionamentos, impugnagdes, formularios,
relages, indicagdo de pessoal, propostas financeiras, planilhas diversas, cronogramas e qualquer documento que seja necessério, participar e manifestar-se em nome da
outorgante, formular lances verbais, por escrito ou eletronicos, negociar pregos, interpor ou desistir da interposigdo de recursos; firmar termos aditivos e rescisorios, ordens
de servigos, notificar e receber notificagdo, concordar com clausulas e condigdes para o andamento dos contratos vigentes, representa-la junto ao CREA-SP, e de todos os
Estados Brasileiros, podendo assinar o que for necessario para a emissdo de acervos técnicos, registros da empresa e qualquer outra solicitagdo, notificar e receber notificagdo,
enfim, requerer, alegar, assinar, obter, provar o que necessario for para o cabal desempenho do presente mandato, podendo substabelecer os poderes citados, além de
cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral, limitando suas atribuicdes a este paragrafo. §32 Compete
ao diretor de LicitagBes especificamente e tdo somente as atribuicdes listadas no paragrafo 22 da clausula 262, no entanto, na sua auséncia compete aos demais diretores
assinar as atribuigdes relacionadas no referido paragrafo. §42 O uso da denominagdo social é privativo dos diretores de acordo com a respectiva competéncia e os limites e
condigBes fixados neste Estatuto Social, ndo produzindo nenhum efeito em desfavor da Cia., inclusive perante terceiros, os atos que forem praticados sem observancia deste
preceito, exceto aqueles ratificados pelos Acionistas. Clausula 272 A representagdo ativa e passiva da Cia., em juizo ou fora dele, sera exercida isoladamente, ou em conjunto;
pelos designados somente Diretores, inclusive perante a reparti¢des publicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito publico e privado, para a pratica
de quaisquer atos e assinatura de quaisquer documentos que obriguem a Cia.. §12 Sdo expressamente vedados quaisquer atos em nome da Cia. em operagdes ou negdcios
estranhos ao objeto social. §22 Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo, devendo a sua investidura no cargo ser formalizada mediante assinatura de termo lavrado
em livro préprio. §32 Todos os atos administrativos que envolvam a aquisigdo, troca, venda, cessdo, alienagdo e/ou transferéncia, sob qualquer modalidade ou pretexto, de
bens imdveis e bens integrantes do ativo permanente da Cia., assun¢do de dividas e concessdo de empréstimos, sob qualquer modalidade, a qualquer Diretor e/ou funcionario
da Cia., bem como as empresas coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Cia., como ainda a quaisquer terceiros, contratagdo de empréstimos bancérios e
financiamentos em nome da Cia., contratagdo e/ou acordo de qualquer natureza com terceiros, deverdo ser autorizados em conjunto de 2 ou mais diretores. Capitulo V -
Conselho Fiscal: Cldusula 282 O Conselho Fiscal da Cia. funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, serd composto por 3 membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Cia. serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor. §12 A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro préprio. §22 Os membros
do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. §32 Ocorrendo a vacdncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago. §42 N3o podera ser
eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Cia. aquele que mantiver vinculo com a sociedade que possa ser considerada concorrente da Cia., estando vedada, entre
outros, a eleigdo da pessoa que seja conjuge ou parente até 32 grau de membro de 6rgao da administragdo, técnico ou fiscal. Clausula 292 Quando instalado, o Conselho Fiscal
se reunira, nos termos da lei, sempre que necessério, e deliberard sobre as matérias de sua competéncia. §12 Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §22 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros. §32 Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuigdo de Lucros: Clausula 302 O exercicio social tera inicio
em 12/01 e término em 31/12 de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras que serdo submetidas a aprovagdo da
Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 312 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro e a reserva legal. §12 Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros. §22 O lucro liquido do exercicio tera a destinagdo decidida pelos acionistas reunidos em Assembleia. Clausula 322 Por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Cia. poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio,
observada a legislagdo aplicavel. §12 Em caso de pagamento de dividendos aos acionistas no decorrer do exercicio social, sera assegurado, nos termos da lei, aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ilhes foi creditado, a Cia. poderd cobrar dos acionistas o saldo
excedente. §22 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Clausula 332 A Cia. podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo: (a) o pagamento de dividendo a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério; (b)
a distribui¢do de dividendos em periodos semestrais ou inferiores, imputados ao valor do dividendo obrigatério, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; (c) o pagamento de dividendo intermedidrio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio; e (d) o pagamento de juros sobre o capital proprio a qualquer tempo, nos termos da lei
especifica sobre o assunto. Clausula 342 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos
intermediarios, observada a legislagdo aplicavel. Capitulo VII - Liquidagdo: Clausula 352 A Cia. entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagcdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus
membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Capitulo VI - Disposi¢des Gerais: Clausula 362 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelos Acionistas
de acordo com a Lei das S.A.. Clausula 372 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Clausula 382 O foro competente para dirimir qualquer questdo pertinente a este Estatuto é o da
Comarca de Sdo Paulo/SP, com renuncia dos demais, ainda que privilegiados.
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GNR LARA MAUA S.A. PP-BIO Administragao de Bem Proprio S.A.
CNPJ/MF N° 59.938.673/0001-30 CNPJ/MF n® 09.286.655/0001-42
Submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2025. S&o Paulo, 26 de margo de 2026. Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Bal patrimoniais individuais para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024  Demonstragao dos fluxos de caixa para os exercicios (Valores em Milhares de Reais, exceto prejuizo por agéo)
(Valores expressos em milhares de Reais) findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado
. . (Valores expressos em milhares de Reais) Ativo NE 31/12/25 31112/24 NE 2025 2024
éi‘:‘c’a’lame Nota __ 2025 _ 2024 (P'j'zzll;gte Nota_ 2025 _ 2024 p ., de caixa das ativ. operacionais 2025 2024 Circulante T 102.279 _400.898 | pespesas/Receitas
¢ ) ) Lucro antes do IR e CS 1 N Disponibilidades 1,00 1,00 ionai .033. i
Callxa e equivalentes de caixa 2.607 - Fornecedore§ - * Variages em: ) Ins_lrun!en_tos Einanc_eiros4 81.078,59  361.573,26 gg?;:gg:i:as 2.033.257,74) (601.804.40
ﬁglznsttzr:znrts; fzrrr:cedores 1216% : girrtiez %‘2:‘;:%";;:225 5?5? TransagGes com partes relacionadas, lig. 7.612 - %;;hﬁggiz:j%lzmerﬂnancelra 6157474  318.856,52 | administrativas (874.472,49) (597.336,26)
P P gag Adiantamento a fornecedores (12.162) - 2 ilia 503 '716.74 | Despesas tributarias (1.764,01)  (4.468,14)
Despesas antecipadas _ AFAC 2586 - amento a ic Titulos e valores mobiliarios 19.503,85 42.716,74
Total do ativo ci — 14171 - Total do passivo nio circulante 7762 - Deposilos judiciais 0 ) Qutros Atlvos 2119977 39.323,62 | Oulras Despesas
o - " do passive ————- — Obrigagdes tributérias 137 - Outros créditos - diversos 21.199,77 39.323,62 | Operacionais (1.157.021,24)
lDeptf){?lto cJiudlmal . 97; - gattlrr}onlq IIIqL"dO 15987 Adiantamento de clientes . . Néo Circulante 12.900.000,00 _7.795.936.75 | Resultado Antes do Resultad:
moblizado __ 8911 - Capital social - " Caixa gerado pelas atividades operacionais _(4.416) N Outros Ativos 5 12.900.000,00 - | Financeiro e dos Tributos  (2.033.257,74) (601.804,40)
Total do ativo nao circulante ~ _ 8.978 - Lucros (PreJU|.20§) .acu’mu.lados (1) * IR e contribuigdo social pagos 13 - Outro_s_crednos - diversos  12.900.000,00 - | Resultado Financeiro 5.838.510,58  63.722,09
Total do patriménio liquido 15.986 * Caixa liqui i Imobllizado de Uso - 1795.93675 | peceitas Financeiras 583851058 _ 63.722,09
Total do ativo 23749 - Total do passivo e PL 23.749 - Caixa liquido proveniente I Imoveis - 17.060.086,24 ncel 838, :
. . das atividades operacionais (4.403) - Outras imobilizagdes de uso 6.508,14 6.508,14 F_ien?fas de a_pllza@la_o ” 2070366 19.368.42
Demonstragao das mutagées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Fluxo de caixa das ativ. de investimento (Depreciagdes acumuladas)  (6.508,14) (9.270.657,63) F;me f magcet!{al © liquidez fde 900
(Valores expressos em milhares de reais) AdigGes ao imobilizado (8.977) - Total do Ativo 13.002.279,36 _8.196.834,63 | Rendas de titulos
el Adigdes ao intangivel . Passivo NE _ 31/12/25 _ 31/12/24| & Valores mobiliarios 5.816.34229  38.567,77
! Rese Lcros B » Caixa liquido utilizado nas Circulante T 1.347.951 __ 952,806 Variagoes monetarias
Capital Reserva Reservade Retengdo Lucros (prejuizos) atividades de investimento 7(8.977) I Outros Passivos 7 "1.347.951,47  952.806,26| € cambiais Ativas 1.464,63 5.785,90
Nota _ social de capital i fiscais de lucros lad otal " . y . — Fornecedores 183.387,19  946.725,77|Resultado Antes da
== Fluxo de caixa das ativ. de financiamento Fiscai idenciari 1.164.564 28 6.08049| Tri =
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - - - - - - Capital Social 15.987 _ ISCais e previdenciarias -164.064, -080,49| Tributag@o Sobre o Lucro
. P! 0 - . - Néo Circulante 9.262.165,85 _ 8.657.119,17|E Particii 3.805.252,84 (538.082,31)
Resultados abrangentes do exercicio Caixa liquido (utilizado nas) proveniente Provisdes 8 9.262.165,85 8.657.119,17 ! : -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - das atividades de financiamento 15.987 - Outras Obrigacbes 9.262.165,85 8.657.119,17|) P ‘i
o LT8Gy U g i cro Liquido do Exercicio .805.252,84 .082,31
Transagdes com acionistas e constituigio de reservas Aum. liquido em caixa e equiv. de caixa  2.607 - Patriménio Liquido 2.392.162,04 (1.413.090,80) N'[_,I de aglg:; xereict . 72?3?133 30 8(—_513884%893303
inegralizagéo do Capial Socia Gabxa e equiv. de caixa em 17 de janeiro - . ggptl)tg:ﬁiciliados nopais 9 glgilgggg glgﬂgggg Prejuizo por agéo. -RS "L "
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - - - Cabxae equiv. de caixa em 31 :JeJdezt.enll?r? 2.607 = Lucros acumulados (5.792.030,96) (9.597.283,80) Diretoria
Resultados abrangentes do exercicio Demor e dos S betaeo s 2%524 Total do Passivo e Reinaldo Dantas - Contador CRC - 1SP n° 11 0330/0-6
iqui ici - - - exercicios findos em e dezembro ae e Patriménio Liquido 13.002.279.36 8.196.834.63
TLucro quU|do d(,) e?<erc|mo - U] U (Valores expressos em milhares de Reais) 1
coes com e de reservas
Integralizagéo do Capital Social 15.987 Nota _2025 _2024
ntegralizagao do Lapllal Social > Gerais e administrativas - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15.987 - - - (1) 15.986 () tras receitas (despesas)
operacionais, liquidas E—
DIRETOR CONTADORA Resultado antes das receitas financeias ——— ———
Bruno da Fonseca Cerbino Najara Borges Pinheiro Receitas financeiras 8 -
Julio Cesar do Prado Junior CRC 47070/BA Despesas financeiras 9 B
Resultado financeiro, liquido ()] -
As d = . P Notas Explicativas e o relatdrio dos Audi Iy . estio Lucro antes do IR/CS (1) -
Y r d . oy .
a disposicao na Sede da C hia, DF’s de 31 de dezembro de 2025, fas em 26 de margo de 2026. IR e contribuigao social - corrente = =
Lucro liquido do exercicio 1) -
MORRO HOLDING S.A.
CNPJ 56.177.741/0001-05
Submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2025. Sao Paulo, 08 de maio de 2026.
Balangos patrimoniais indit is para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Demonstracao dos fluxos de caixa para os exercicios findos em
(Valores expressos em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 1212025 12/2024 1212025 12/2024 Passivo 1212025 1212024 1212025 1212024 1212025 1212024 1212025 1212024
) (Néo auditado) (Nao auditado) (Né@o auditado) (Néo auditado) Flyxo de caixa das ativ. operacionais (Néo auditado) (Nao auditado)
Circulante Circulante Lucro liquido do exercicio 497 - 47 -
Caixa e equivalentes de caixa 623 1 772 1 Fornecedores - - 1 - Ajustes para:
Dividendos a receber 90 - 90 - Obrigagdes tributérias 1 - 10 - Equivaléncia patrimonial (400) - (380)
Despesas antecipadas 1 - 1 - Dividendos a pagar 118 - 118 - 97 R 17
Adiantamentos a fornecedores 916 - 922 - Total do passivo circulante 119 - 129 - Variagdes operacionais em:
Impostos a recuperar 10 - 13 - Patriménio liquido Impostos a recuperar (10) R (13)
Total do ativo circulante 1.640 11798 1 Capital social 21.107 121407 1 Despesas antecipadas (1) -
Nao circulante Adiantamento para futuro Impostos diferidos, liquido - B -
Depbsitos judiciais - - 1 - aumento de capital 17.620 - 17620 - Adiantamentos a fornecedores (916) - 922
Partes relacior)adas 17.629 - 17,629 - Reservas de \ucers ) 379 - 379 - Transagdes com partes relacionadas ~ (4.075) - (4075)
Total do realizével a longo prazo  17.629 - 17.630 - Total do patriménio liquido _39.106 1_39.106 1 Depositos judiciais - R 1)
Investimentos 19.956 - 16217 - Fornecedores - - 1
Imobilizado - - __3.59 - Obrigagdes tributérias 20 - 29
Total do ativo nao circulante _ 37.585 - 37437 - Caixa ido pelas op "(4.885) - 7(4.865)
Total do ativo 39.225 1_39.235 1 Total do passivo e PL 39.225 1__39.235 1 pagamento de IR e CS (19) )
Dy géo das goes do p onio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Caixa liquido utilizado nas das
(Valores expressos em milhares de reais) tividades of ionai (4.904) - _(4.884)
Reservas de lucros Fluxo de caixa das ativ. de investimento
Capital social _ AFAC _Reservalegal _Retengdode lucros Lucos acumulados Total Aquisiao de imobilizado - - (3.590)
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (Nao auditado) - - - - - - Adicdes ao mvespmento em
Integralizagéo inicial de capital - Constituigio da Companhia 1 - - - 1 controladas e coligadas (19.646) - (15.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (N&o auditado) 1 - - - 1 Adigdes de mituos com
Integralizag&o de capital 21.106 - - - 21106 partes relacionadas (13.554) - (13.554)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 17620 - - 17.620 Caixa liquido utilizado nas
Lucro liquido do exercicio - - - 497 497 atividades de investimento 33.200; - (33.071)
Destinagao Fluxo de caixa das ativ. de financiamento
Reserva legal - - 25 - (25) - Adiant. para futuro aum. de capital ~ 17.620 - 17.620 -
Dividendos propostos - - - - (118) (118) Aumento de capital 21.106 1 21.106 1
Retengao de lucros acumulados - - - 354 (354) - Caixa lig. proveniente das ativ. de financ. _38.726 1 _38.726 1
Saldo em 31 de dezembro de 2025 21.107 _17.620 25 354 - 39.106 Aum. liquido em caixa e equiv. de caixa 622 1.m 1
= . o — . . Caixa e equiv. de caixa em 1° de janeiro 1 - 1 -
gao dos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais) Caixa e equiv. de caixa em 31/12 623 1 772 1
Controladora Consolidado Receitas financeiras 133 - 177 - DIRETOR
12/2025 12/2024 12/2025 12/2024 Despesas financeiras - - 2 - Diretores: Sonia Sarha Gilberti e Daniel Gongalves Sena
(N&o auditado) (Ndo auditado) Resultado fi iro 133 - 175 - CONTADORA
Despesas gerais e administrativas (5) - (17) - Resultado antes dos impost 528 - 538 - Najara Borges Pinheiro - CRC 47070/BA
Resultado de equiv. patrimqnial 400 - 380 - IRe cor‘\trib_uigéo social - 31 - 41 - s coes Fil P Notas @ 0 relatorio dos
Resultado antes das receitas Lucro liquido do exercicio 497 497 - Audit estdo & di 50 na Sede da C
(despesas) eimpostos __395 - 363 = Resultado por agéo (RS) 001 : DF’s de 31 de dezembro de 2025, assinadas em 08 de maio de 2026.
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Ober S/A Indistria e Comércio - Em Recuperagao Judicial
C.N.PJ. n.* 43.238.138/0001-36
Relatorio da Diretoia

Senhores Acionistas, De acordo com os dispositivos legais, vimos apresentar o “BALANCO PATRIMONIAL”, o

“DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS”, a “DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA”, a
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AUDITORES INDEPENDENTES”, elaboradas sob responsabilidade da nossa administragdo. Permanecemos ao inteiro dispor dos senhores acionistas, para quaisquer esclarecimentos que se fi zerem necessarios.

“DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO”, e as “NOTAS EXPLICATIVAS”, correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do “RELATORIO DOS

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Expresso em Reais - R$) D oes do lo para os findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Demonstragdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 (Expresso em Reais - R$) (Expresso em Reais - R$)
Ativo circulante Passivo circulante ] o Notas  31/12/2025  31/12/2024 _ B o _ 31/12/2025  31/12/2024
Caira e equivalentes de caixa 3 2566374 2476799 Empréstimos e financiamentos - CP 12 114701565 94551554 Receita operacional liquida 17 370.100.261 419.815.264 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 4 33273954 52266102 Passivo de arendamento - circulante 10 6113422 5536550 Custodos produtos e mercadorias vendidas 18 (283.867.164) (310.492.820) = Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social (166.342.666) (46.363.068)
Estogues 5 65306752 83.798.979 Fomecedores 1 64469075 56142951 Lucrobruto 86233097 100.322444  ustes para concilar 0 resulado 2 disponibildades geradas
> o ) Lo D o pelas atividades sem geragao de caixa
Trll;utos a recuperar 6 846.898  1.559.339 gbngﬁgoes traba!hlst§§ e trlbutarllas » 13 165.444.922  18.680.434 Despesas Odpe_fa_ﬂ‘)"?'S ) " BIS]) (36838997 Depreciagdes ¢ amortizagaes 4514.409 4686019
Créditos diversos - 5723706 2.602.524 P tributérios e p ios - CP 14 13313783 47.255.996 Despesas administrativas e gerais (78.754.171)  (36.838.997) Depreciagao de direito de uso 8587662 7809.901
Despesas antecipadas - 74567 141049 A de clientes - 652463  4.011.728 Despesas comerciais ) 18 (5.657.465) (50.299.358) i Valor presente 370726 (320.049)
Total do ativo circulante 107.792.251 142.844.792 Contas a pagar - 8877.038  3.539.297 Outras despesas e receitas operacionais o - 224.402 940.788  pocitado na baixa de ativo imobilizado 173.086 516.162
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 373.572.268 229.718.514 Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (37.954.137) 23124817 pyyyisso para obsolescéncia de estogues 5.109.897 2726.153
Créditos com partes relacionadas 7 - 41.103.364 Passivo ndo circulante Despesas financeiras 19 (136.324.380) (77.461.821)  ptyalizagges monetdrias sobre créditos tributarios - (398638)
Depdsitos judiciais 15 3460753  2.933.642 Empréstimos e financiamentos - LP 12 - 16.884.948  Receitas financeiras 19 7.935851 _7.953.876  provisao (Reversdo) para contingéncia 1.312.883 (38.162)
Investimentos 8 990.535  1.434.146 Passivo de arrendamento - ndo circulante 10 26750398  28.948.948 Prejuizo liquido do exercicio (166.342.666) (46.383.068) Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (1.243.401) 192.484
Imobilizado liquido 9 41.111.859 43.352.297 Partes relacionadas Passivo LP 7 78.296 11.256 Quantidade de acdes 13.206.414  13.206.414 Provws@o para perdas com créditos de partgs _relamonadgs 32.553.413 -
Intangivel liquido - 552.931 719.045 P: tributarios e previdenciarios - LP 14 10.585.109  51.229.223  Prejuizo liquido por agao (12,60) (3,51) Provwsgo de juros sobre contratos de empréstimos - capital de giro 28.493.429  11.862.921
Direito de uso 10 31061321 33.418.965 Provisao para contingéncias 15 2348505 1035622 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Provisao de juros sobre contratos de arrendamento 2521106 2611617
Total do ativo néo circulante 71.177.399 122.961.459 Total do passivo nao circulante 30.762.308  98.109.997 Demonstragaes do resultad para os exercicios findos ariagio cambia Ao eazeda S s
Total do ativo 184.969.650 265.806.251 Patriménio liquido / Passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Expresso em Reais - R9) Aﬁfl:’e"ato'; (rg:u ‘;0)“:0: Miros Oneracionais e AL
As notas explicativas sao parte i das d des fi i Capital social 16.1 70.000.000  70.000.000 31/12/2025 _ 31/12/2024 Contas a receberg P 19.864.823 7.689.582
Demonstracoes das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em Prejuizos acumulados (298.364.926) (132.022.260)  Prejuizo liquido do exercicio (166.342.666)  (46.383.068) Estoques 13.382.330 ® 995.1 13)
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Expresso em Reais - R$) Total do Patriménio liquido / Passivo a descoberto (228.364.926) _ (62.022.260)  Outros resultados abrangentes - - Tributos a recuperar 712481 13.854.299
Capital social Prejuizos acumulados Total Total do passivo e do patrimdnio liquido 184.969.650 _ 265.806.251 Resultado abrangente do exercicio (166.342.666) _ (46.383.068)  Créditos diversos (3_121_i33) 1514932
Saldos em 31 de dezembro de 2023 70.000.000 (85.639.192)  (15.639.192) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Depésito Judicial (527.111)  (1.785.138)
Prejuizo liquido do exercicio - (46.383.068) _ (46.383.068) (1) 4 ia o transferir nem reter substancialmente todos riscos e beneficios relativos o ativo, % - Taxa 31/12/2024 31/12/2023 Despesas antecipadas ) o 66482 2.305.364
gal}iqs el'“ 3(11 d: dezembro de 2024 70.000.000 ((ll:é%giéégg; (%égﬁggg; mas transferir o controle sobre o ativo. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigago for revogada, anual de : m "'d /( ) nos Passivos Operacionais o612t 7360161
rejuizo liquido do exercicio - L BL lada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante depreciagdo Custo _acumulada liquido liquido -O™Mecedores . e e
Saldos em 31 de dezembro de 2025 __10.000.000 ____ (298.364.926) (228.364.926) com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente ~ Terrenos - 1705.018 1705018 1705018 Obrigactes trabalhistas e trbutarias 146.764.488 ~ (11.132.936)
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras. alterados, essa substituicdo ou alteragao 6 tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um  Edificios 1% 13.915.474 (22.748.564) 21166910  22.401.816 Earctelamentos tributérios e previdencidrios (745-55367-372;1) 1;%%%
Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em  novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecido na do Maguinas e 10% 9130913 (5.940.971) 15198942 14473822 i opeesr o G 16el
31 de dezembro de 2025 & 2024 (Valores expressos em Reais — R$) rest:l}jado 2.20. N°"33|"°"“as er(;utldas ta'"r?a “S" d : t naament tqdue foraImC mente Ferramentas 10% 384.657  (378.286) 6.371 1728 Ca‘i?(: :mlﬁieﬁ‘?sg: Ztividades operacionais 08917087 34.399.802
emitidos, mas cuja aplicagéo ainda ndo tenha sido mandatoria nao foram adotados pela Companhia. ; m ) ! 2 operat - i
1. Contexto operacional A Companhia Ober S/A Inddistria e Comércio - Em Recuperagao Judicial, pessoa 5 estla ) 5 potenciais impactos desses pronun 6,m bage nasi e CAQVG:S & utenslios égé’ lg%iggg (Zggg%i) %gg?g gégggg Fluxos de caixa das atividades de investimento
juridica de direito privado, com sede administrativa na Avenida Industrial Oscar Berggren, n° 572, bairro atualmente dlsponlvels N0 espera efeitos relevantes sobre suas d CPC 51 - eiculos ) . i L0 (3.055.774) - - Investimentos o 443,611 216.022
Parque Industrial Recanto, CEP 13.380-360, na cidade de Nova Odessa, no estado Sao Paulo, inscrita no e Divulzacao nas D es Contébeis A vigéncia deste Pronunciamento para periodos Equipamentos de informdtica  20% 4127467 (3.585.645) 541822 326.907 Aquisicao de imobilizado e intangivel o _ (2.280.943)  (4.317.109)
CNPJ sob o n° 43.238.138/0001-36 com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do aﬁums comincio em ou apgs 1°de faneiro 62 2027. Este Pronunciamento substiti o CPG 26 - Apresentacdo Imobilizado em andamento (i) - 3.598.370 - 3.598.370 4542611 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.837.332)  (4.101.087)
Estado de Sao Paulo (JUCESP') sob o NIRE n° 353.000.2076-6, Matriz em sessao de 01/01/1975 e Filial MMMM Fluxos de caixa das atividades de financiamento
s ) : o das Demonstragoes Contabels e ndo terd impactos em reconhecimento ou mensuracdo de itens da = :
NIRE 42901157541 em sesso de 13/06/2017. A Companhia tem como objeto as seguintes atividades: © . Mas sim em sua apresentagao o dlvulgagao Esta forma mtroduz cmco categorias (ii) refere-se a mont: de o para a de novas linhas de produgdo, a ser iniciada no  Partes relacionadas ) ) 8.616.992  (8.052.972)
exploragao do ramo de indistria, comércio e representagao de reciclados em geral; feltros o tecidos, 1" gemonsiragao do resultado e outros. resul de i de  decorrer do exercicio de 2025 ¢ inicio de 2026. Em fungao o atual estégio de reestruturagao operacional e Captagdo de novos empréstimos - capital de giro 72.176.727  34.948.690
artigos téxteis para pavimentagdo, drenagem, filtragem, impermeabilizacao, fabricagdo de tapetes, fnanciamento,Ge tbuts sabr o lucro e de opragdes desconinuacas. A norma nfoduz dois subltas da C hia, no foi possivel & Adminisiragao concluir a elaboragdo de estudo técnico de Pagamento de empréstimos (125.037.149)  (63.582.478)
carpetes, cobertores, tecidos, de couro artificial, de artigos de cama, mesa banho e limpeza doméstica e a 30: "Lucro ou prefuizo operacional® & "Lucro ou prejuizo antes de-financiamento e recuperabllldade dos ativos. Dessa forma, existe incerteza quanto a idade de 40 dos valores P de ar (10.378.806)  (9.354.982)
industrial; * comércio/revenda atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagao domicliar; * S0t bt G Vs requisitos de divulgacdo para “meidas de desem enho registrados no ativo imobilizado. 9.1 Resumo da movi Captacao (pagamento) liquida de outras operagoes de empréstimos __27.632.056 __14.243.362
sacos em geral; * artigos do vestuério em geral; « por conta prépria ou de terceiros,  administracao de oo pela admiristragdo”, como o “Lucro ou DI?-EJUIZD IVulg: z?ntespde p Saldo em 31 de dezembro de 2023 44.373.816 Ealxa ||ql|(|20 IZIPHCZ‘l%O IEGS es de fi " (25-993515?_;15) (ﬂzggggg;
bens iméveis proprios, * atividades agricolas e pastoris; * importagao e exportacéo de produtos para rea (+) Adicdes 3.997.475 "'f"j"_"‘ a0) de Laixa e Eq e caixa . 499,
automotiva, para construgzo civi ¢ de matéras primas indusirias diverses. 1.1 Plano de continuidade redugbes a0 vzlor recuperavel no alcance do CPC L. Aﬁnorrlr:]alf[:;r:jece O”em:@ﬁ; a”;:]namoradgsvs%)re °r 0 Baixag (516.16) Noinicio do exercicio 2476799 3.976.464
I A C (i) prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no %' € lagregacdo € desag] C”t 0 selesst S L[\’C 9°e5h e ed tse () Depreciago (4502837 Nofinal do exercicio ) ) 2566374 2.476.799
montante de R$ 166.342. 666 (ii) passivo a descoberto de R$ 228.364.926; e (iii) passivo ci nas principais ou nas notzs explicativas. A Companhia adatara > 2o Aumento ( ) de Caixa e Eq de caixa 89.575 _ (1.499.665)
P p essa norma a partir de 1° de janeiro de 2027 (data de vi ncia) e espera-se que haja uma mudanga  Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.352.297 ot oz . = ST
superior ao ativo circulante de R$ 265.780.017, a Administragao vem conduzindo negociagpes das dividas " p ! & P que haj ¢ () Adic 2220515 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
tributari as . CIVEIS ¢ {rabalhi para garant|r a | da no formato da demonstragao do resultado e de outros resultados abrangentes. dicdes .220.
a esta empregando esforcos para cumprir as agoes propostas e o ges  Qutras alteraces / p (-)Baia (173.086)  pespesas com publicidade e propaganda (286.543) (935.881)
de dividas. A continuidade das operacoes da Companhia depende substancialmente da aprovagao e | Modificacdes as Normas Vigéncia Alteragdes (-) Depreciagao _(4.287.897)  pespesas com vendas (1.448594)  (2.837.707)
40 do Plano de Recuperagao Judicial, o qual podera envolver renegociagao de prazos, redugao | COMtabeis , : Saldo em 31 de dezembro de 2025 41.111.859  pespesas com comissdes (6.197.428)  (6.677.009)
de encargos financeiros, reestruturagao operacional e eventual alienac@o de ativos. Até a presente data, tais  |(Jassificagao e Periodos anuais de reporte Ajustes pés-implementagao na 10. Direito de uso e passivo de arrendamento 31/12/2025 31/12/2024  Perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa 1.243.401 (192.484)
medidas ainda n@o foram aprovadas pelos credores, nao sendo possivel assegurar sua implementagao nos mensuragao de iniciados em ou apds 1° de classiicagao de atwos baixa de passivos ¢ Ativo de direito de uso 31.061.321 33.418.965 Dep 40 ¢ amortizago (579.408) (531.328)
termos atualmente considerados pela Ad d0.1.2. judicial Em novembro de 2025, | i janeiro de 2026. E permitidaa | o 2o i Total 31.061.321 33.418.965 Impostos e taxas (306.460)  (702.012)
C lou pedido de a0 judicial junto a 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial adogdo i 31/12/2025 31/12/2024  Gastos com viagens (1354812)  (1.727.528)
e de Conftos Relacoados & Aiage de Campias (SF) 0 qual e S pracesamentodeerid e 04 . Periodos anuais de reporte Passivo de arrendamento 32.863820 34.485.502 Bonficagdes (1704095 (1.805.223)
de dezembro:eplzg)fof) dr;os termos dqa'}'fglgza Idzlkg(;r:]tg lséuelé] 2?259 ’\ijaed;;abgraazeage;ﬁas ?‘\%T]?r?lssttr;%;? m::pﬂ?:éﬁ;g;g:fms _ iniciados em ou apds 1°de  Alteragdes pontuais para esclarecimentos e| Total 32.863.820 34.485.502 Indenizacdes (5.632) (65.390)
estando prevista sua futura submissdo a Assembleia Geral de Credores, que deliberara sobre sua |Volume 11. Jadnel[o "efo?ﬁ- dE permitida a alichamentos em diversas normas. ﬁl_rcu[antel t 22%;83;; Zggiggig Eesp_e§as com caglono &ditos de partes relacionad (ggégéiig; (1.032.287)
aprovagdo, rejeicdo ou eventual modificago, conforme previsto na legislagao aplicavel. O contexto descrito adogao antecipada. an circuran de ’ . imels d trceirs.lzados 3 ouerach 940946 TT0VISA0 para perda com Creditos e partes relacionadas 292 N
acima evidencia a existéncia de incertezas relevantes que podem levantar ddvidas significativas quanto Periodos anuais de reporte ¢ L sssibiidade de uso de s contratos de arrendamento sao compostos por iméveis de terceiros, ligados a operagao e possuem varios - Outras despesas _(15.370.831) __(7.136.221)
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Tais incertezas estao relacionadas, principalmente, ) iniciados em ou apés 1° de . POSSID prazos de vigéncia, com o dtimo vencimento em junho de 2032. A mensuragao inicial dos contratos de o (408.278.800) (397.631.175)
a0 &xito na ap e 30 do Plano de R 40 Judicial, bem como & capacidade de Contratos de energia janeiro de 2026. Epermitida a hedge e novas divulgacdes para contratos ar_rendamgnt_o foi reconhecida pelo valor presente das suas contrapresta_goes auma taxa d_e desconto €0 19, Resultado financeiro liquido
geragao de caixa e reequilibrio de sua estrutura de capital. Apesar dessas circunstancias, a Administraéo adogdo antecipada. de energia (PPAS). ativo de direito de uso em montante equivalente a esse passivo. A movimentago do dieito de uso estd  Receitas financeiras 31/12/2024  31/12/2023
avaliou que, nesta data, ¢ apropriada a adogao do p de continuidade ional na preparacao h B demonstrada a seguir: Corregao do valor presente - clientes 2.085.828 2.863.860
das demonstracdes financeiras. Dessa forma, os ativos e passivos foram classificados e mensurados de  (Subsidiarias sem Pgn_odas anuais delrepourle Permite divulgacdes reduzidas para Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.569.409  Rendimento de aplicagéo financeira 1212 1.220
acordo com esse pressuposto, ndo contemplando quaisquer ajustes que poderiam ser requeridos na  |Obrigagao Pilblica: !mmgdos em ou apfs 1 _d_e subsididrias elegiveis; atualizagao amplia o Adigdes 1.053.659  Jyros ativos 491.858 395.899
hipStese de descontinuidade das operagdes. 2. Resumo das prticas contabeis materiais As praficas |pjygago Janeiro de 2027. E permitida a escopo de normas/alteragdes incorporadas.| Remensuragao de contratos 4.605.798  Descontos obtidos 243 246 484,685
contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estao definidas a seguir. adogdo antecipada. Depreciacao do direito de uso (7.809.901)  Variagao cambial ativa 5113.706 4.070.666
2.1. Declaracao de conformidade As demonstracdes financeiras foran‘1 preparaldas e estao apresentadas o _ Periodos anuais de reporte m p 50 ¢ divileaci Saldo em 31 de dezembro de 2024 33.418.965  (ytras receitas financeiras _ 137.546
conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil, que as da ONVEISa0 para uma ;. dos em ou apds 1° de era regras 0e Conversao e UIVUIgacoes | - pgicgeg - 7935850 7.953.876
societéria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteracoes da Lei 10 11.638/07 ¢ Lei n° 11941/09, ¢ o5~ |moeda de apresentagao ..oi de 2027. F permitida a 012100 @ Moeda de apresentagao por Remensuragdo de contratos 6.230.018 Despesas financeiras o e
pretagdes e orientacBes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos — fhiperinflaciondria adogao antecipéda hiperinflaciondria. Depreciagdo do direito de uso (8.587.662) Jurog passivos (76.511.538)  (45.563.720)
Contabe|s (“CPC"). As d 0 iras sao ap em Reais (R$), exceto se indicado de : a1 0R1 201 . oo oy
outraforma. A Administragao continua a preparar as tabeis com base no pi da |Venda ou Contribuicdes de Regras sobre reconhecimento de ganhos f\aldo em 31 deg: ;:?s:;: ddee 2025 esté d da 2 segur 51061321 gorregato do valoa%resente - fornecedores (ggggggg; (1(232%3?;
p das des fi de acordo com as prancas Ativos entre um Investidor em transagdes com iadas/joint : escontos concedidos .225. .082.
contébeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de |e sua Associada ou Indefinida ventures, com énfase na definigéo de Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.369.410  pespesas bancérias (1.248.351) (919.410)
julgamento por parte da administrag@o no processo de aplicaao das politicas contabeis da C hia. As  [Empreendi Conjunto “negécio” édlgoes B 1.053.659  Multas (27.023.824)  (4.167.486)
demonsiragges financeiras incluem, portanto, estimativa referente as provisGes necessdrias para passivos A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que ¢ 40 de contratos 4.605.798  Variagdo cambial passiva (4.254.702)  (7.197.634)
contingentes, determinagdo da provisdo para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais o emiti da nao esteiam vi : P oot Proviso de juros 2611617 Qutra as financeira 252 3
8 % p P D tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes e nao espera impacto significativo das normas Outras despesas financeiras ___(17252) _ (44.340)
podem apresentar var\agoes em relagdo s estimativas. 2.2. Aprovagdo das demons1ragoes financeiras  ,ima sobre as demonstragges financeiras. Pagamento de arrendamentos _ (9.354.982) (136.324.379) (77.461.821)
A emisséo dessas d des financeiras da C hia foi doem30de o Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025  31/12/2024 Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.485.502  Resultado financeiro
abril de 2026, considerando os eventos sut ocorridos até essa data que tiveram efeito sobre a T 99348 126742 Adicdes - (128.388.529)  (69.507.945)
estas d s da receta operacionalliquida A rceita com . 2477888 2265785 hemensuragao de contratos 6.230.018 * 20. Cobertura de seguros (no auditado) A Companhia tem como politica contratar cobertura de seguros
prestagao de servigos e venda de mercadorias ¢ reconheida na extensio em que for povavel que Aplicacdes financeiras (i) 59138 gapy1 Frovisaodejuros 2.527.106  para responsabilidade civil, seguros para determinados veiculos e outras necessidades, por montantes
Rerr:%eczcilgseer%%r:]osm:ggzi?;o bgaesrgdnoos P;La zg%m?g:s;;;;oﬂdgcggsgs gera”}‘;gzll;’;ds ‘éle fﬂzﬂzggggs&‘ picagoes financelras 2566374 2476799 © de arrendamentos (10.378.806) ~ considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros e levam em consideragio a natureza de sua
i u valor T recebida ou . exclui , __2.566.374  2.476.799
abatimentos ¢ imposios ou encargos sobre vendas. AS clapas. para o reconhecimento da receita  Caa ¢ equivalentes de caia abrangem saldos de caixa e investimentos fianceitos com vencimento Salu0 e S1 de dezembro do 2025 $2.863.820 223%30[’(?:&ﬂdff{gﬁadgagm envolidn, hs pemissas adulades, data a sua nateza v f"z;er['os"f]';zsgg
compreendem: i) a identificagao do contrato com o cliente; ii) a identificagao das obrigagoes de original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais s& sujeitos a um risco  11. Fornecedores _31/12/2025 _ 31/12/2024 auditores ndependentes. 21, Instrumentos financeiros e gestio de riscos operacionais A Companhia
desempenho; iii) a determinagao do prego da transacdo; iv) a alocago do prego da transacdo; e v) o  insignificante de alteragéo no valor e séo utilizadas na gestéo das obrigagdes de curto prazo. () As ~ Fornecedores - Nacional 56.996.632  56.197.324 st exposta  riscos decorentes de suas aperagdes ¢ do uso de instruments financeirs, incluindo
reconhecimento da receita medlante 0 atendimento da obrigagao de desempenho. 2.4. Estimativas ap//cagoes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDBs) Fornecedores - Internacional 7.518.406 605.762 principalmente, risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (variagaes cambiais & de taxas de
ab d incluem ep , COmo a de com icOes que operam no mercado financeiro nacional tendo como caracteristicas  (-) Ajuste a valor presente _ (45.963)  (660.135) juros). A gesto desses riscos 6 reahzada pela Admlnlstragao ¢ tom como Dmetlvo mitigar potenciais
provisdes para perdas com operagdes de crédito, prowsoes para perdas de estoques estimativa do valor  liquidez diarias e baixo risco de crédito. 4. Contas a receber As contas a receber de clientes sao avaliadas _64.469.075 _ 56.142.951 impactos adversos sobre sua pnswgau ed 1. do 0 atual contexto
Jy§to de deterrn_lnados |ns_trumentos ﬂnan_cew_ros provisdes para passwt_)s contingentes, est_lmatwas davida pelo custo amomzad_ole deduzidas da provisdo para créditos de quyidagéo duvidosa e ajuste a valor 19 Empréstimos e financiamentos Taxamédia 31/12/2025 _31/12/2024  de recuperagao judicial, tais riscos se sub ol elevados ol no que se
Utl|} de »determlnad»os ativos e Qutras swpllares. 0Os resu]tados efejlvos podem ser dlferenteg dessas presente, quando aplicavel. O saldo de contas a receber de clientes esta composto da seguinte forma: Capital de giro () 73442% T90.144550 44511547 refere 4 liquidez e 3 capacidade de cumprimento de obrigacges fi a) Classificaca emensuragﬁo
est]mz‘i'nlvals e premissas. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa Os equivalentes de caixa sao mantidos com ' o 31/12/2025 _31/12/2024  piantamento sobre contrato de cambio (ACC) (i) 1064% 21241217 25101728 dos instrumentos financeiros Os. instumentos. fi iros da G hia estio rep
3 2 de atender a compromissos de caixa de curl prazo, ¢ 1 para investimento ou oulrs fins. - Clientes Nacionais 34.862.658  44.012.207 ose ge girtos crecitrios (i 3485% 73315794 39972798 principamente, por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, saldos com partes
Incl dendsitos b t f § | t6 90 dias da dat . : essdo de direitos creditorios (iii) 85% vaié
ncluem caixa, depdsitos bancérios 4 vista e aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data  Cligntes Estrangeiros 4428323 15753787 Qo corantide patyeey L e el fas. foreced p ef ¢ oulras obrigagdes. Os valores contébels
original do itulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante confecido de caixa (_) peras esperadas com créditos de liquidagao duvidosa i) (4.929.996)  (6.173.397) ' 114701565 111436502 desses i i de seus valores justos, considerando as condicdes de
€ que estao sueitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sao registrados pelo valor justo ) Ajuste a valor presente () (1087.031)  (1.326495)  ircutante (iv) 114701565 94551 550 Mmercadovigentes e as caracteristicas contratuais especfficas. b) Risco de crédito O risco de crédito refere-
por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem 33.213.954 52266102  pso circulante S 16.8809ag St 2 possibilidade de a Companhia incorrer em perdas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes ou
_ 52.266.102 - 16.884 NG fac

0 seu valor de mercado ou de realizacao. 2.6. Contas a receber 0 grupo é composto pelas contas de
clientes nacionais e internacionais a receber pelo regime de competéncia ambos deduzidos, em conta
especfica, pelas Perdas Esperadas para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD). A PECLD existe para
reconhecer o montante que a Companhia podera no receber ou receber em parte e representar uma
possivel perda de valor nos seus titulos a receber em decorréncia de inadimpléncia. E constituida com base
nos dias em atraso de cada recebivel. 2.7. Estoques Os estogues estao demonstrados pelo menor valor
entre o valor liquido de realizaco (valor estimado de venda no curso normal dos negécios, menos as
despesas estimadas para realizar a venda) e o custo médio de produgdo ou prego médio de aquisigdo. As
perdas para reahzagao de estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
ela A A hia custeia seus estoques por absorcao, utilizando
a média mével ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os
custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e os respectivos gastos gerais
de fabricacao. 2.8. Imobilizado Registrado ao custo de aquisicao, formagdo ou construcao, liquido de
créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Um item de
imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu
uso ou venda. 0 ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo, sao incluidos na demonstragao do resultado do exercicio em que
0 ativo for baixado. Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao contabilizados como ativo somente
se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provéveis e se os valores puderem ser
mensurados de forma confidvel. Todos os demais custos de reparos e manutenco sao reconhecidos na
demonstraco do resultado, quando incorridos. As depreciacdes dos bens sao calculadas pelo método linear
as taxas de depreciacdo. A avaliagao do valor recuperavel de ativos (“/mpairment”), atende as Normas
Contabeis Brasileiras (CPC 01(R1)) e recomenda que, se houver algum sinal de que o ativo possa ter sido
desvalorizado, a organizagdo deveré realizar uma avaliagdo no final de cada exercicio e se houver
mdlcagoes deve estlmar 0 valor recuperavel do atlvo 29 Empréstimos e financiamentos bancérios 0s
e 530 I pelo valor justo, liquido dos custos
incorrdos natran acao e sao, sut j dos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (hquldos dos custos da transacao) e o valor de liquidagao & hecida durante
0 penodo em que 08 emprestlmos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de j juros. 0Os
530 ificados como passivo i amenos que a C tenha
um d|re|to mcondlcmna\ de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balango. 2.10. Imposto de renda e contribuicao social - Imposto de renda e contribuicao social - corrente A
Companhia optou pelo regime de tributaco do Lucro Real, o imposto de renda e a contribuicéo social, do
exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributével para
contribuigdo social sobre o lucro liguido e consideram a compensagéo de prejmzos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributével em cada exercicio fiscal. 2.11. Provisdes para
riscos fiscais, e civeis A C hece proviso para riscos fiscais, trabalhistas e
civeis. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragoes nas urcunstanuas tais como: prazo de prescricao aplicavel,
dei des fiscais ou ionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. 2.12. Tributos a recuperar Sao registrados nessa conta os valores de imposto de renda
retidos de aplicacdes financeiras e |mpostos e contribuicdes a compensar. 2.13. Arrendamento mercantil
A Companhia, na qualidade de ar um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de
efetuar pagamentos do Isencdes estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor. A Companhla reconhece novos ativos e passivos para seus arrendamentos
operacionais. A C I hece uma d iacao de ativos de dlrewto de uso e despesa financeira
sobre obrigacdes de arrendamento. Elementos variéveis dos fos aos d
(como, por exemplo, um contrato de locacao de maquinas e/ou com partes dos
baseados na produtividade do ativo) ndo sdo considerados no calculo do passivo, sendo registrados como
despesa operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condicdes de mercado. 2.14. Fornecedores Os saldos de fornecedores sdo obrigacdes a pagar pela
aquisicdo de bens ou servigos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivo circulante
devido ao vencimento em até um ano no Balanco. Estes valores sao inicialmente reconhecidos pelo valor
JUSIG e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. A composicao dos saldos de fornecedores
é apresentada na Nota 11. 2.15. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos Os ativos e passwos

(i) 0 ajuste a valor presente é mensurado com base na taxa de juros de capital de giro para pessoas
Juridicas disponibilizada pelo Banco Central (BACEN). A taxa utilizada na data-base de 31 de dezembro
de 2025 foi de 30,20% (32,14% em 31 de dezembro de 2024). (ii) A Proviséo para perdas esperadas com
créditos de liquidagdo duvidosa € reconhecida para os recebiveis vencidos acima de 180 dias. A
Administragao da Companhia também realiza a avaliagao do aumento significativo no risco de crédito
para a carteira completa dos referidos recebiveis para mensurar a provisao. A seguir estao demonstrados

(i) Saldo inclui contratos de empréstimos em reais com taxa de juros atrelada ao CDI mais spread com
vencimentos finais entre os anos de 2024 a 2028. Incluem garantidas de iméveis e duplicatas. (ii)
Adiantamentos sobre contratos de cadmbio com vencimentos em 2025 e sem garantia real. (iii) Inclui
operagoes de cessao de direitos creditdrios com taxa de desagio acardada conforme condrgoes de cada
operagao. As garantias incluem bens méveis ). (iv) A Admini da Ct

a tota//dade das parce/as a vencer apds 2025 em funcdo da quebra de clausulas de vencimento

contrapartes em relevante ao risco de crédito,
principalmente em relac@o a:  contas a receber de cllentes sujeitas a perdas por inadimpléncia; * saldos
com partes relacmnadas os quals nao possuem, em sua maioria, garantias formais, prazos definidos ou
encargos fi . A A provisoes para perdas esperadas com créditos de
liquidagao duvidosa e provisdes para perdas com partes relacionadas, com base em andlise individualizada
e no historico de recuperacao desses ativos. Apesar dessas medidas nao é possivel assegurar que as
perdas estlmadas reflitam integralmente o risco de nao realizagao desses ativos, especialmente no atual

contexto omico-f da C hia. ¢) Risco de liquidez O risco de liquidez corresponde &
possibilidade de a Companhia néo dispor de recursos suficientes para cumprir suas obrigacdes financeiras

nas tivas datas de Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta: © capital

os saldos de contas a receber faturados por idade de vencimento: em decorréneia do pedido de o judicial. 0 quadro a seguir ap ol
Aging list _31/12/2025  31/12/2024 a5 parcelas classificadas no passivo ndo circulante:

A Vencer 32.899.305  47.714.006  Gronograma 31/12/2025 31/12/2024
Vencidos até 30 dias 1594541 3.977.567 gq05

Vencidos de 31 a 60 dias 591.863  1.338.933 9026 - 11.829. 679
Vencidos de 61 a 90 dias 221.540 262.780 9027 - 2689.247
Vencidos de 91 a 120 dias 121.730 128.855 2028 - 2.366.022
Vencidos de 121 a 180 dias 241.353 170.260 Total - 16.884.948
Vencidos de 181 a 365 dias 1.620.382 26.996 121, Clausulas restritivas Os respectivos empréstimos e financiamentos nao possuem clausulas
Vencidos ha mais de 365 dias 2.000.267 __6.146.597  restritivas que exigem a liquidagao antecipada (‘Covenants’) atreladas com a manutengao de indices
Total 39.290.981 _ 59.765.994 financeiros da C hia, e estao rel principal @ ndo cumprimento das obrigagdes
A seguir estao demonstradas as movimentacdes do saldo de Perdas Esperadas com Créditos de Liquidaca . Adicional a Administracdo da C hi a totalidade das parcelas a

Duvidosa (PECLD):

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (6.173.397)  (5.980.913)
(+) Adicdes (3.352.607)  (192.484)
(-) Reversdes 4.596.008 -
Saldo final (4.929.996) _ (6.173.397)
5. Estoques 31/12/2025 31/12/2024
Estoque de Matéria prima 15.579.770  28.990.652
Estoque de Mercadorias para revenda 2.871.086  3.450.129
Estoque de Produtos acabados 33.963.664  30.685.755
Produtos em elaboragao 13.890.057  15.288.803
Embalagem 2383.671  3.369.424
Almoxarifado 1.463.288  1.604.184
Material de uso e consumo 2.991.266  3.136.185
Provisao para obsolescéncia (i) (7.836.050) _ (2.726.153)

65.306.752 _ 83.798.979

Os estoques de matérias-primas sao compostos basicamente por fibras sintéticas, uos utilizados na
producdo e tecidos. (i) A provisao para obsolescéncia dos estoques € reconhecida para os estoques de
produtos acabados ou matéria-prima para os quais foram classificados como itens de baixa rotatividade
ou itens realizados com margem negativa. A seguir esté demonstrada a movimentagao do saldo de provisao
para obsolescéncia:

monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transacéo, quando
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros implicitas dos respectivos atlvos
€ passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Subsequentemente, estes juros
sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio de utilizacao do método
da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. 2.16. Qutros ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes) Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos-futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
fo com Um passivo é hecido no balango patrimonial quando a Ct

uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e
das variagdes monetérias incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizagéo ou liguidacao & provével que ocorra nos proximos 12 meses, caso contrério sao demonstrados
€omo nao circulantes. 2 17. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros Na data
de cada d a0 fi ,a C hia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um
ativo nao sera recuperado. Caso se \dentmque tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do
ativo. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam
incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida til,
independentemente da existéncia de indicacao de nao recuperaao de seu valor contabil. 2.18. Ativos e
passivos contingentes e obrlgagoes legais As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e
passivos i e 0es legais sao as intes: (i). Ativos contingentes sao reconhecidos
somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com &xitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (). Passivos contingentes
sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
aveis com suficiente . Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (2.726.153) -
(+) Adicdes (5.109.897)  (2.726.153)
(-) Reversdes - -
Saldo final (7.836.050) _ (2.726.153)
6. Tributos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar 442.236 782.724
IPI a recuperar 374.012 742.012
IRRF 15.523 20.869
Outros Impostos a recuperar 15.128 13.734
846.899  1.559.339

7. Partes relacionadas Contas a receber de partes relacionadas
31/12/2025 _31/12/2024
Cervejaria Berggren Ind e Com de Bebidas 5.479.644  5.487.857
O0BNInd e Comercm 1493813 4.362.592
Fort Emp e Partici Ltda 6.017.838  10.345.419
Jardim Brasil | SPE 3.110011  2.596.222
Jardim Brasil Il SPE 2.013.824  1.780.574
Chopperia & Conveniéncia Berggren 2250511 2.218.322
OLD Comércio de Sucatas Ltda 68.118 1.978
LB Transportes Eireli 372.202 903.353
P I Ober Shop Comércio Ltda. 5.690 -
POSSUI Bergoren Participagdes S/A. 914 400
DB Participacdes S/A. 16.091 10.000
OBN Participagdes S/A. 15.941 10.000
LB Participagdes S/A. 35.330 29.389
Nacional Téxtil 224.719 732.448
Créditos com sdcios 11.448.766  12.624.810
Provisao para perda com créditos de partes relacionadas (32.553.412) -
- 41.103.364

0s saldos com partes relacionadas referem-se, a
sem a formalizacao de contratos, prazos definidos ou garannas Em fungao da ausenma de ewdenuas
Ad

vencer apds 2025 em fungdo da quebra de cldusulas de vencimento antecipado em decorréncia do pedido
de recuperagao judicial. 12.2. Resumo da movimentagao de capital de giro

Saldo em 31 de dezembro de 2023 61.282.414
Captacao de empréstimos 34.948.690
Provisao de juros 11.862.921
Pagamento de juros e principal (63.582.478)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 44.511.541
Captagao de empréstimos 72.176.727
Provisdo de juros 28.493.429
Pagamento de juros e principal (125.037.149)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 20.144.554
13. Obrigacdes trabalhistas e tributarias 31/12/2025 _ 31/12/2024
Provisao de férias e encargos 4.985.639 5.559.412
Salarios a pagar 2.197.593 2.995.106
INSS a recolher 14.101.535 6.918.559
FGTS a recolher 574.154 540.852
ICMS a recolher 28.651.403 360.559
IRRF s/salarios 1.940.481 1.313.594
PIS e COFINS a recolher 8.223.603 463.443
Outros impostos a recolher (i) 103.668.063 29.061
Outras obrigacdes trabalhistas 1.102.451 499.848

165.444.922 _ 18.680.434

(i) Saldos contabeis referem-se a tributos federais em aberto (fiscais, tributarios e previdenciarios), aos
quais estao reg/stradas no CADIN (Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Pub//co

circulante liquido negatlvo . elevado volume de obngagoes financeiras e tributarias vencidas ou a vencer
no curto prazo; © da e 40 do Plano de Recuperagao Judicial. Nesse
contexto, a capacidade de a Companma honrar seus compromissos esta condicionada: ©
a renegociagdo de passivos com credores; © @ geracdo de caixa operacional futura; * ao éxito do processo
de recuperagao judicial. A Administragao vem adotando medidas para reequilibrar sua estrutura financeira;
entretanto, nao hé garantia de que tais medidas serao suficientes ou implementadas com sucesso. d) Risco
de mercado Risco cambial: A Companhia mantém operacdes denominadas em moeda estrangeira, estando
exposta a variacoes nas taxas de cambio, que podem impactar seus resultados e fluxos de caixa. Risco de
taxa de juros: AC t possm bri fi iras sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente
atreladas ao CDI, 0 que a expde ao risco de aumento de despesas financeiras em cenarios de elevagao das
taxas de mercado. Considerando o elevado nivel de endividamento e o atual estagio de reestruturacao
financeira, tais variacdes podem impactar de forma relevante sua p05|gao financeira. ) Gestao de capital A
gestao de capital da Companhia tem como objetivo e de suas op e

a geracdo de valor, mantendo uma estrutura de capital adequada Em fungdo do cendrio de recuperacdo
judicial, a Companhia encontra-se em processo de reestruturacao de seu capital, o qual inclui renegociacao
de passivos e revisao de sua estrutura operacional. Nao € possivel assegurar, nesta data, que a Companhia
serd bem-sucedida na implementacao dessas medidas. 22. Servigos prestados pelo auditor
independente Registre-se que a Administracao no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 nao contratou
a prestagao de servicos da RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda. relacionados a esta Companhia que nao
0s servigos de auditoria. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor
de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, nem exercer funcdes gerenciais ou promover os |nteresses deste. 23. Eventos suhsequentes Nao
houve eventos sut que al as d exceto
aqueles relacionados a0 andamento do processo de recuperagao judicial.

DIRETORIA

Daniel Berggren Carlos Alexandre Pavan

Diretor Adm e Financeiro CT.CRC.1.5P.161.355/0-8
CPF.339.173.418-32
Relatorio do Auditor Independente sobre as d agoes financeiras

Aos: Acionistas e Administradores da Ober S/A Indiistria e Comércio - Em Recuperacao Judicial Nova
Odessa - SP Abstencao de opiniao Fomos contratados para examinar as demonstracdes financeiras
da Ober S/A Indistria e Comércio - Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de de 2025 e as respectivas d oes do resultado,

Federal), porém j& em vias de i rnsmgao em Divida Ativa. 0 aumento decorre, principal
do actimulo de ohrlgagoes tributrias ndo Ilqwdadas as quais estao sendo objeto de negomagao no ambito
do processo de judicial. 14. Parcel. tributarios e previd

31/12/2025 _31/12/2024
Parcelamentos federais (i) 15.072.555  74.062.221
Parcelamentos Estaduais (ii) 8.826.337  24.422.998
Total 23.898.892  98.485.219
Passivo circulante 13.313.783  47.255.996
Passivo nao circulante 10.585.109  51.229.223

(i) Inclui débitos de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e IRRF, constituido em 60 parcelas com vencimento em 2026;
(ii) Inclui débitos de ICMS com vencimento em 2027. 15. Provisao para contingéncias Durante o curso
normal de seus negdcios, a Companhla esta exposta a contingéncias e riscos, das quals incluem demandas
judiciais de natureza trit If e civeis, em di Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possufa processos em andamento cujo prognstico de perdas eram p is no montante de
R$ 2.349 mil (R$ 1.035 mil em 31 de dezembro de 2024), conforme demonstrado no quadro abaixo.

do ltado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Nao expressamos uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras da Ober S/A Indistria e Comércio - Em Recuperacao Judicial, pois devido a relevancia
dos assuntos descritos na secdo a seguir, intitulada “Base para abstencdo de opinido”, nao nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio de
auditoria sobre essas demonstragdes financeiras. Base para abstencao de opiniao Recuperagao
judicial e continuidade operaclonal Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 1.1 e 1.2 as
demonstracdes financeiras, a C p ,em 31 de de 2025, prejuizo relevante no
exercicio no montante de R$ 166.342.666, passivo a descoberto de R$ 228.364.926 e capital circulante
liquido negativo de R$ 265.780.017. Adicionalmente, em novembro de 2025, a Companhia ingressou
com pedido de recuperacao judicial, cujo processamento foi deferido em 04 de dezembro de 2025, nos
termos da Lei n® 11.101/2005. Na data de conclusao de nossos trabalhos, o Plano de Recuperacdo
Judicial ainda se encontrava em fase de elaboracdo, ndo tendo sido submetido a deliberagdo da
Assemblela Geral de Credores. Dessa forma, ndo hd, até o momento, evidéncia objetiva quanto a

omico-financeira do plano proposto, quanto & idade da Cx
de cumprir com suas obrigacdes no curso normal dos negécios. A avaliacao da adequacdo do uso do
pressuposto de contmmdade operamonal pela Administracdo envolve elevado grau de julgamento e
estd sub a eventos futuros incertos, incluindo, mas nao se limitando: (i) a

31/12/2025 _31/12/2024
Trabalhistas 1.872.608 559.724
Tributarias 100.000 100.000
Civeis 375.897 375.898
2.348.505 _ 1.035.622

A seguir estdo demonstradas as movimentacdes do saldo de provisao para contingéncias:
31/12/2025 _31/12/2024
Saldo inicial 1.035.622  1.073.784
(+) Adicoes 1.312.883 -
(-) Reversdes - (38.162)
Saldo final 2.348.505 _ 1.035.622
Em 31 de dezembro de 2025 a C: hia tem civeis e trabalhistas ndo registrados em suas

provisdes para demandas judiciais por eslimarra probabilidade de perda como possivel, com base na
avaliago de seus consultores juridicos no montante de R$ 23.193 mil (R$ 22.235 mil em 31 de dezembro
de 2024). 16. Patrimdnio liquido 16.1. Capital social O capital social subscrito e integralizado em 31 de

ao do Plano de R a0 Judicial pelos credores; (ii) & implementagao efetiva das medidas
previstas no plano; (iii) a capacidade de geragao de caixa operacional suficiente para suportar suas
obrigages; e (iv) a renegociacdo de passivos financeiros, tributérios e operacionais em condigdes
compativeis com a sua estrutura de capital. Em fungao da auséncia de evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente que nos permita avallar a probabilidade de éxito desses eventos £ Seus |mpactos nao nos fol
possivel concluir sobre a ad dousodop posto de idad | na prep
das demonstracdes financeiras. Consequentemente nao foi possivel determmar se as demonstracdes
financeiras deveriam ter sido elaboradas com base nesse pressuposto ou em base alternativa, como a de
liquidag@o, nem mensurar os eventuais efeitos de ajustes que poderiam ser requeridos sobre os valores
dos ativos, passivos, patriménio liquido e resultado do exercicio. Imobilizado - limitacao de escopo
Adicionalmente, conforme descrito na Nota Explicativa n® 9, a Companhia nao elaborou estudo para

do, bem como das despesas de depreciacao

EE(J]?/EQ/:(? .;?égr;iuppaer;angdggii?eﬁgfscgnf:sr;'s;gr;fﬂ gi partes relacionadas dezembro de 2025 € rep o por 13.206.414 (13.206.414 em 31 de dezembro de 2024) agdes, assim g aliaco da recuperabilidade (impairment) e ndo revisou as estimativas de vida (til econdmica de seu
31/12/2025 31/12/2024 distribdas: o . ~ ativo imobilizado, conforme requerido pelo CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Em
Loja Ober Sho 38.296 11.256 o % Quantidadedeagbes RS gecqmancia destes pontos, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
O Coma b S catas L 10000 “£%° Berggren Participagdes S.A. 100% 13.206.414 __70.000.000 4yzliar a adeauaco dos valores contébeis do ativo imobil
omércio de Sucatas Ltda. X -
78.296 11.256 Em A bleia Geral B findria realizad by 5100[;%’2024 : tal‘dlg.zgs.lu} 7?'030{%00 reconhecidas no exercicio. Consequentemente, nao foi possivel determinar se seriam necessarios ajustes
- P ! - > - m? eral & 1a realizada em 51 de juino de 2024, a totalidace de agoes antes detias  pesses saldos e em outras rubricas correlatas das demonstragdes financeiras. Considerando que os
Os debitos e créditos junto as C & Empresas sao de contratos de conta ey Sy Oscar Jorge Berggren foram transferidas para a Berggren Participacges S.A. 16.2. Resultado por ¢ 4

possiveis efeitos das circunstancias descritas acima, em especial aquelas relacionadas a contmuwdade

corrente sem definicéo de data de vencimento ou atualizagdes monetarias. Remuneragao do pessoal- 3630 0 resultado por agao é calculado pela relago entre o resultado o exercicio e a quantidade de acges | " I oo |
apenas divulgados em nota exj’"c?t“’f €0s pa55|v0ﬁlcpnt\n~gentes avaliados como de perdas remotas nao oy aye gz pdministragao da Companhia A remuneragao total paga aos Administradores em 2025 totalizou D%inérias da Com':)anh?a conforme demponstradog a sequir: ¢ da G que podem ser e para as
5@ € nem i e (. legais sao registradas como exigiveis, ge'c 3c1 178 (RS 4.086.526 om 2024). A G I de benefi ficios d ' fmancelras como um todo, n@o foi possivel obter ewdenma de. audltorla aproprlada e suflmente para
mdependentemente da avaliago sobre as probabilidades de &, de S €M Qué a 0 ‘ i d (t$t de trab Iﬁm t) benefici naotco‘ncde Cavighei dpOS etmptreﬁot balh ’ 2025 2024 i uma opinido de auditoria sobre essas d da
questionou a |nconstltucmnahdade de tnbutos 219.1 i inicial e restisdo dé conirato e trabalfio 0u oLtros beneficios fao atrela os a vigéncia do conlrato de trabalho. Prejuizo do exercicio (166.342.666)  (46.383.068) d 4 Jas d " i A Administracio ¢ 2 elaboraca
530 inicial s 20 sel valor justo acrescido dos 8- nvestimentos 31/12/2025 _ 31/12/2024  aniigade de agaes 13206414 13.206414 2 mlms ragao pelas demonstragdes financeiras s resp | pela ¢
Fiac. Nordeste do Brasil S/A - FINOBRASA R 33.412 ;e ¢ . Ty —y das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
custos de transagaoque sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emisso exceto no caso de ativos . ! A § Prejuizo por agao - em Reais (R$) (12,60) (3,91) o Brasil, e elos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de
e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tals custos Fur_1do de Inye§t\mento da Amazonia - FINAM . 98373 17. Receita operacional liquida 31/12/2025 _31/12/2024 Ea fi livres d qd t levante, independents p[ ’ d f gd
séo diretamente lancados no resultado do exercicio. Os principais ativos fi pela Caixa C S/A 226.374 288.010 Rel-:eita de venda de produtos 12340619 135711464 inanceiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
hia sdo: caixa e equivalentes de caixa, e contas a receber de clientes. Esses ativos foram Fundo de Reserva Cx. Cons. S/A 11481 12236 o i Dd o 8309 422490 erfo. Na elaboragdo das demonstragdes fmanceJ_rasI a adm'”'Sth € responsavel pela avaliagao da
classifcados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e custo amortizado.  Bradesco Adm. Consdrcio 68443 431590 heceltacomrevenda de mercadorias -£00. - da Com continuar operando, . quando aplicavel, os assuntos relacionados
Mensuragao sub te - A te dos ocorre a cada datado  Fundo de Reserva Bradesco Adm. Consércio 18439 48439 Receita com venda de exportagao 46.221.469  72.943.915 com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
balanco de acordo com a classificagao dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e  |nvestimento Uniprime Norte do Parana 546.144 461,078 Receita com prestacao de servios . 1.200.573 662.318 financeiras, a no ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
passivos : ativo ou passivo do pelo valor justo por meio do  |nyestimento Sicoob 72,140 61008 () Devolugdo, descontos e abatimentos (i) ~ (66.985.473) (10.518.180)  ndo tenha nenhuma alterativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
resultado, pelo va\ar justo por meio de outros resultados abrangentes e custo amortizado. Os ativos € Gonsgrcio Banco do Brasil 17514 _ () Impostos incidentes s/ vendas de mercadorias e prestacao de servigos (70.026.500) (79.406.743)  governanca da Companhia s20 agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
passivos i ; dzi Fd ; f f?ram lassifi JI nas seguintes ceétegonals Qtlvos‘fmance\ros avalor T 990535 1434146 . ] | o o 35 vendas e 370.100.261 419-3}5-2[154 das d bilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
justo por meio do resultado - tivos inanceiros a va orJustolpor meio do resultado incluem instrumentos 0s saldos de investimentos s compostos majoritariamente por agﬁesecotaiis e fundos de investimentos. (i) 0 aumento Tel evante nas ﬂesta as Iven_as adas para emp coligadas  financeiras Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir uma auditoria das demonstragdes contébeis da
financeiros mantidos para no inicial a valor justo por meio do 9. Imobilizado liauido % - Taxa 31/12/2025 31/12/2024 durante o exercicio de 2025, das quais nao foram areceita liquida  Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatério
resultado. Sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ~ ** q aonu al de = o TS (o exercicio. 18. Custos e Despesas por funcao e natureza de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na segao intitulada “Base para abstengao de opinido”,
no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango L " P P 18.1. Custos e Despesas por fungao 31/12/2025  31/12/2024 130 nos foi
S . : - __92£/2020 91/1£/202% possivel obter evidéncia de audlmna apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao
patrimonial a valo justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragao do . w%m%% Custo dos produtos e mercadarias vendidas 283.867.164) (310.492.820) g auditoria sobre essas s Somos m relagao  Compania, de
resultado. Os juros, corregdo monetdria e as variagdes decorrentes da avaliagéo a0 valor |usto U ——"g— o g 071 roy Despesas administrativas e gerai (78.754.171)  (36.838.997)
reconhecidas no resultado quando incorridos. Esta categoria poss basi Caixa & equival g Edificios 4% 44.208.995 (24.234.171) 19.974.824 21.166.910 Uespesas Strativas e gerais -[95. -636. acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas
caixa e ttlos  valores mobilros. Passivos financeiros pelo custo amortzado - Apds Méguinas e equi 10% 94309927 (78.401658) 15908269 15198942 Despesas comerciais (45.657.465) _(50.299.358) normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demis
inicial, sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros ~ Ferramentas 10% 384.657  (379.416) 5.241 6.371 (408.278.800) {397.631.175) ponsabilidades éticas de acordo com essas normas.
efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos ~ Moveis e utenslios 10% 10735271 (9881894 853377 926552 182 Custose Despesas por natureza. Séo Paulo, 30 de abril de 2026.
passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efefvos. Estas duas  Veiculos 20% 3248346 (3.127.954) 120392 208.312 Descrigao __31/12/2025 _ 31/12/2024 Denys Torres da Silva
ias sdo por contas a receber e valores a pagar a fomecedores. Um ativo  Equipamentos de informdtica 20% 4.127.467  (3.709.681) 417.786 541.822  Custo dos produtos e mercadorias vendidas (283.867.164) (310.492.820) Contador CRC 1SP- 331.611/0-4
financeiro ¢ baixado quando: (i) os direitos de receber fluxo de caixa do ativo expirarem; e (ii) a C I Imobilizado em and: (i) - 2.126.952 - 2126952 3.598.370 DESPGSHS com pe_ssoal (29.638.452)  (27.078.635) Marcelo Fernando Camara
transferir os seus direitos de receber o fluxo de caixa do ativo ou assumir uma obngagao de pagar 160.846.633 (119.734.774) 41.111.859 43.352.297 Servigos de terceiros. (15.727.670)  (15.846.508) Contador CRC 1SP- 301.553/0-8
mtegra\mente os fluxos de calxa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo () refere-se a de maquinério para a realizagao de novas linhas de producao, a ser iniciada o Honorérios advocaticios (1.373.355)  (1.561.110) RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
de “repasse”; e (a) a G transferir todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, gecorrer do exercicio de 2026 Despesas com fretes (16.386.461)  (19.009.032) CRC 2SP-030.002/0-7
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