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Vector Transportes e Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 35.823.683/0001-61 - NIRE n° 35300566432

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria

a ser Realizada em 28 de Maio de 2026 as 09:00 Horas
Pelo presente edital de convocagdo, nos termos dos artigos 123 e 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia, ficam convidados os
senhores acionistas da Vector Transportes e Tecnologia S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia Geral”), que sera realizada em formato hibrido ou semipresencial, a fim de discutir e
votar sobre as seguintes matérias: Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre o0 aumento do capital social da Companhia no
montante de até R$ 58.405.935,89 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e cinco mil, novecentos e trinta e cinco
reais e oitenta e nove centavos), mediante a emissao de 274.127.084 novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissao de R$0,21306153 por acdo, para subscricdo pelos acionistas em regime de
subscricao particular, com asseguramento do direito de preferéncia pelo prazo de 30 (trinta) dias e integralizagao a
vista em moeda corrente nacional (“Aumento de Capital”). 2) Deliberar sobre a subscricao de eventuais acdes ndo
subscritas (“Sobras”) e os procedimentos e prazos aplicaveis. 3) Deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, de modo a refletir o novo valor do capital social, bem como sobre a consequente consolidagao
do Estatuto Social, com autorizagdo & Administragdo para praticar todos os atos necessarios & implementacao das
deliberacdes aprovadas. Formas de Participacdo: A Assembleia Geral serd realizada em formato hibrido ou
semipresencial, com a possibilidade de participacdo dos acionistas de modo (i) presencial, comparecendo na sede da
Companhia, na Rua Diogo Moreira, n° 184, 7° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05423-010, no dia 28 de maio de
2026, as 09:00 horas (horario de Brasilia), ou (ii) remota, por meio de plataforma digital. A participagdo remota sera
por meio da plataforma Microsoft Teams, cujo link de acesso sera oportunamente encaminhado aos acionistas que
manifestarem interesse na participacao digital. O acionista deve solicitar sua participacao de maneira remota até o
momento marcado para o inicio da Assembleia, enviando e-mail para eduardo.gobbi@vector-unitech.com, a fim de
que Lhe seja enviado o link e as instrugdes para acesso. A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagoes que nao estejam sob o controle
da Companhia. O acionista pode comparecer pessoalmente ou ser representado por procurador devidamente
constituido. Documentacdo: Os documentos e informacdes relacionados as matérias constantes da Ordem do Dia
(i) serdo encaminhados por e-mail para os acionistas que solicitarem e (ii) permanecerao a disposicdo dos acionistas
na sede da Companhia.

Séo Paulo, 14 de maio de 2026
Martin Hansen - Presidente do Conselho de Administracao
Vector Transportes e Tecnologia S.A.

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Aviso aos Debenturistas
A Hidrovias do Brasil S.A. (B3: HBSA3) (“Companhia”) nos termos das cléusulas 4.12 e 5% da “Escritura
da 2° Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acées, da Espécie Quirograféria, em até
duas Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Hidrovias do Brasil
S.A”, celebrado em 20 de julho de 2022 entre a Companhia e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876,/0004-34, na qualidade de agente fiduciario
(“Agente Fiduciario”), conforme aditado em 20 de julho de 2022 (“Debéntures” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente), comunica aos titulares das Debéntures que realizaré o resgate antecipado facultativo
das Debéntures em circulacao, correspondentes a totalidade da 1* série da Escritura de Emissao, com
codigo do ativo HBSA12 (“Resgate Antecipado Facultativo”). Os termos iniciados em letra maitscula que
nao forem expressamente definidos neste Aviso aos Debenturistas terdo o significado a eles atribuido na
Escritura de Emissao. Deste modo, apresentamos abaixo as informacoes requeridas pela Clausula 4.12
e 5.1 da Escritura de Emisséo: (i) Data de Resgate Antecipado Facultativo: o Resgate Antecipado
Facultativo sera realizado em 20 de maio de 2026 (“Data do Resgate Antecipado”), respeitando-se, por-
tanto, a antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da presente data; (ii) Valor do Resgate
Antecipado Facultativo: O valor a ser pago pela Emissora em relacao a cada uma das Debéntures, no
ambito do Resgate Antecipado Facultativo, sera equivalente ao Valor Nominal Unitério das Debéntures
ou o seu saldo, conforme o caso, acrescido: (a) da Remuneracao das Debéntures, calculada, pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a respectiva Data de Pagamento
da Remuneracéo (inclusive) imediatamente anterior, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos
Encargos Moratdrios, se houver; (c) de quaisquer obrigacdes pecunidrias e outros acréscimos referentes
as Debéntures; e (d) de um prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, sobre o somatério
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou o seu saldo, conforme o caso, e dos itens (a), (b) e (c)
acima, ao ano, pelos anos remanescentes da respectiva série de Debéntures a ser resgatada, todos
calculados nos termos da Clausula 5.1.2 da Escritura de Emissao (“Valor do Resgate Antecipado”).; e
(iii) Demais informacédes relevantes: O pagamento do Valor de Resgate Antecipado das Debéntures
sera realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletro-
nicamente na B3, ou (i) mediante procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario (conforme definidos
na Escritura de Emissao, no caso de Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.
As Debéntures resgatadas pela Companhia nos termos aqui previstos serao canceladas pela Companhia.
Sao Paulo, 14 de maio de 2026. Hidrovias do Brasil S.A., André Saleme Hachem - Diretor Financeiro
\e de Relacées com Investidores. (14,15 e 16/05/2026))

AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n? 52.017.473/0001-03 - NIRE 35.300.636.759

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 5 DE JUNHO DE 2026
Ficam convocados os senhores acionistas da AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A, companhia aberta, com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.309, 52 andar, bloco B, Jardim
Paulistano, CEP 01.452-002, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”)
sob 0 n252.017.473/0001-03 (“Companhia”), na forma prevista no artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria da Com-
panhia, a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 5 de junho de 2026, as 10 horas (“AGE”), de modo ex-
clusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, por meio da plataforma
digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Bo-
letins de Voto”), nos termos da Lei das S.A., da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de
29 de margo de 2022, conforme em vigor (“Boletins de Voto” e “Resolugdo CVM 81", respectivamente), para de-
liberarem a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia, incluindo, entre outros, a proposta de
incorporag@o, pela Companhia, da Andorinha Energia Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade
de Aracruz, estado do Espirito Santo, na Avenida Florestal, n2 555, sala 11, CEP 29.192-154, inscrita no CNPJ sob o
n2 65.794.948/0001-01 (“Andorinha” ou “Incorporada” e “Incorporagdo”, respectivamente): (i) aprovar o “Pro-
tocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Andorinha Energia Ltda. pela Azevedo & Travassos Energia S.A.” (“Proto-
colo”); (ii) ratificar a nomeagdo da COSMOS ADVISORS - ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua George Ohm, n2 230, 212 andar, conjunto 211, Torre A, CEP
04.576020 e inscrita no CNPJ sob o n2 38.437.295/0001-30 (“Empresa Avaliadora”), como empresa avaliadora
responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo da Andorinha (“Laudo de Avaliagdo”); (iii) examinar e aprovar
o Laudo de Avaliagdo; (iv) examinar e aprovar a Incorporagdo, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e do Pro-
tocolo; (v) em decorréncia da Incorporagdo, aprovar o aumento do capital social da Companhia (“Aumento de
Capital”), sendo certo que a aprovagdo desta matéria alterard o artigo 32 do Estatuto Social, de modo a prever o
novo capital social da Companhia apds o Aumento de Capital, o qual sera objeto de consolidagdo; (vi) aprovar o
grupamento da totalidade das a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Com-
panhia, na proporgdo de 10 (dez) para 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Grupamento”), sendo
certo que a aprovagdo desta matéria (vi) ensejara, uma vez transcorrido o prazo do Grupamento, a alteragdo do
artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, de modo a prever o novo capital social apds o Aumento de Capital e
a conclusdo do Grupamento, o qual, mediante homologagdo do Conselho de Administragdo da Companbhia, sera
objeto de consolidagdo; e (vii) aprovar a autorizagdo para os administradores da Companhia e da Andorinha pra-
ticarem todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes constantes da Ordem do Dia. O detalha-
mento das deliberagdes propostas, das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderdo participar
e votar a distdncia na referida AGE (incluindo instrugdes para acesso e utilizagdo da Plataforma Digital pelos acio-
nistas e instrugdes gerais para preenchimento e envio do Boletim de Voto) encontram-se no Manual de Participa-
¢do dos Acionistas e Proposta da Administracdo, divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de Participacio
dos Acionistas”). Instrugdes Gerais Qudrum de Instalagdo As matérias constantes da ordem do dia poderdo ser
deliberadas, em primeira convocagdo, se presentes acionistas representando, no minimo, dois tergos do capital
social votante da Companhia, nos termos do artigo 135 e 223 da Lei das S.A., tendo em vista que tais matérias di-
zem respeito a Incorporagdo e/ou implicam alteragdo do Estatuto Social da Companhia. Esclarecemos que, caso
quaisquer dos qudruns de instalagdo acima ndo sejam atingidos em primeira convocagdo, ocorrera nova convo-
cagdo, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, pa-
ragrafo 12, I, da Lei das S.A. Em segunda convocagdo, a AGE instalar-se-a com a presenga de qualquer nimero de
acionistas, nos termos dos artigos 125, caput, da Lei das S.A. Qudrum de Deliberagido Nos termos do artigo 129
da Lei das S.A., as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco. Acesso ao Sistema Eletrénico de Participagdo e Votagdo a Distdncia A AGE sera realizada de modo exclu-
sivamente digital, por meio da Plataforma Digital. Os acionistas que desejarem participar da AGE via Plataforma
Digital, deverdo acessar o enderego eletronico (https://assembleia.ten.com.br/234790287) preencher o seu ca-
dastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na AGE, com,
no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da AGE (ou seja, até o dia 3 de junho de 2026, inclusive) (“Ca-
dastro”). Ap6s a aprovagdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado a acessar a Plataforma Di-
gital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicitagdo de Cadastro deverd estar acompanhada da
identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que comparecera
a AGE, incluindo os nomes completos e seus CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para con-
tato, bem como copia simples dos documentos abaixo indicados:

CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CNPJ/MF n° 23.698.040/0001-54 - NIRE 35.300.484.878 - Companhia Fechada

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA TERCEIRA SERIE DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES
DA CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.
Ficam convocados os titulares das debéntures da 32 (terceira) série (“Debenturistas da 3* série”), emi-
tidas através do Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em 5 (Cinco) Séries, da Espécie Quirografaria, com Garan-
tia Real Adicional, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo da CEOS ADMI-
NISTRADORA DE BENS S.A., (“Escritura de Emiss&o”, “Emissdo”, “Debéntures da Primeira Série” e
“Emissora”), celebrado em 30/05/2016 entre a Emissora e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario®), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas da 3°
série, a ser realizada em 12 convocagao no dia 28/05/2026, as 16 horas, de forma exclusivamente
digital, através da plataforma eletrénica Microsoft Teams (“Assembleia”) sendo o acesso disponi-
bilizado individualmente para os Debenturistas da 32 série devidamente Habilitados (abaixo definidos),
com links de acesso a serem encaminhados pela Emissora, nos termos da Lei n® 6.404, de 15/12/1976
(“Lei S.A”), e da Resolugao da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 81, de 29/03/2022, conforme aditada
(“‘RCVM 81"), para nos termos das clausulas 7.10,10.1.1 e 10.1.3 e 10.2 e 10.4 da Escritura de
Emisséao, examinar e deliberar as seguintes matérias da Ordem do Dia: 1) Aprovar a manutengédo
da exigibilidade das Debéntures da Terceira Série, com a prorrogagéo do Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures, observando-se a previsdo da clausula 7.10 da Escritura de Emissdo; e 2) Aprovar a
celebragéo, pela Emissora em conjunto com o Agente Fiduciario, de aditamentos, incluindo, mas sem
se limitar a Escritura de Emissao e ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia de Cesséao
Fiduciaria de Direitos de Crédito, Recebiveis e Outras Avencas, celebrado no ambito da Emisséo,
para prever as aprovagdes decorrentes da presente Assembleia. Informagdes Gerais: Informacdes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto a
Emissora (em sua sede e por meio de seu canal de relacionamento com investidores) e/ou ao Agente
Fiduciario (por meio de seu website https://www.pentagonotrustee.com.br/ ou solicitagdo via e-mail
para rj.galvao@galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br). A Assembleia
sera realizada através do sistema eletrénico Microsoft Teams, com link individual de acesso a ser dis-
ponibilizado pela Emissora, via correio eletrénico (e-mail), aqueles Debenturistas que enviarem, para
o enderego eletrénico com cépia para o Agente Fiduciario através do endereco eletrénico rj.galvao@
galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até 2 (dois)
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1° da
RCVM 81, os seguintes documentos (“Habilitados”): (i) quando pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conse-
Ihos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragédo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (ii) quando pessoa juridica: (a) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do debenturista; e (c) documento de identidade vélido com foto
do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) Ultimo regulamento consolidado do
fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo em
AGD; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos
Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos
respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos
para sua representagdo na AGD obedecidas as condi¢des legais, acompanhado de documento de
identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragédo ndo tenha reconhecimento de firma ou
abono bancario. Ressalta-se que os Debenturistas poderdo participar da Assembleia ainda que nao
realizem o depésito prévio referido acima, bastando a apresentagdo de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura, ndo sendo admitida a habilitagdo apés o ini-
cio da mesma. Os convites individuais, com o link de acesso a plataforma digital, para admisséo e
participagéo na Assembleia serdo remetidos aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitagdo de
participacé@o e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite individual
por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados
e seus representantes ou procuradores. Caso determinado Debenturista ndo receba o convite indivi-
dual para participagdo na Assembleia com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia em relagéo ao
horério de inicio da mesma, devera entrar em contato com a Emissora pelo e-mail rj.galvao@galvao.
com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagédo ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e,
conforme o caso, o acesso do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
Nao sera permitido o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso | da RCVM
81. A Emissora e o Agente Fiduciario ndo se responsabilizardo por eventuais falhas de conexdo ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas, sendo obrigatéria a veiculagao
de imagem do Debenturista quando do momento deliberativo. Sdo Paulo, 15 de maio de 2026. CEOS
ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CNPJ/MF n° 23.698.040/0001-54 - NIRE 35.300.484.878 - Companhia Fechada

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL
DE DEBENTURISTAS DA QUARTA SERIE DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO PUBLICA
DE DEBENTURES DA CEOS ADMINISTRADORA DE BENS S.A.
Ficam convocados os titulares das debéntures da 42 (quarta) série (“Debenturistas da 42 série”), emi-
tidas através do Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em 5 (Cinco) Séries, da Espécie Quirografaria, com Garan-
tia Real Adicional, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo da CEOS ADMI-
NISTRADORA DE BENS S.A., (“Escritura de Emissao”, “Emissao”, “Debéntures da Primeira Série” e
“Emissora”), celebrado em 30/05/2016 entre a Emissora e Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios (“Agente Fiduciario”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas da 42
série, a ser realizada em 1? convocagéao no dia 28/05/2026, as 17 horas, de forma exclusivamente
digital, através da plataforma eletronica Microsoft Teams (“Assembleia”) sendo o acesso disponi-
bilizado individualmente para os Debenturistas da 42 série devidamente Habilitados (abaixo definidos),
com links de acesso a serem encaminhados pela Emissora, nos termos da Lei n® 6.404, de 15/12/1976
(“Lei S.A”), e da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 81, de 29/03/2022, conforme aditada
(“RCVM 81"), para nos termos das clausulas 7.10,10.1.1 e 10.1.3 e 10.2 e 10.4 da Escritura de
Emissédo, examinar e deliberar as seguintes matérias da Ordem do Dia: 1) Aprovar a manutencdo
da exigibilidade das Debéntures da Quarta Série, com a prorrogagéo do Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures, observando-se a previsdo da clausula 7.10 da Escritura de Emissao; e 2) Aprovar a
celebragao, pela Emissora em conjunto com o Agente Fiduciario, de aditamentos, incluindo, mas sem
se limitar & Escritura de Emiss&o e ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia de Cessao
Fiduciaria de Direitos de Crédito, Recebiveis e Outras Avengas, celebrado no ambito da Emisséao,
para prever as aprovagdes decorrentes da presente Assembleia. Informagdes Gerais: Informagdes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto a
Emissora (em sua sede e por meio de seu canal de relacionamento com investidores) e/ou ao Agente
Fiduciario (por meio de seu website https://www.pentagonotrustee.com.br/ ou solicitagdo via e-mail
para rj.galvao@galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br). A Assembleia
sera realizada através do sistema eletronico Microsoft Teams, com link individual de acesso a ser dis-
ponibilizado pela Emissora, via correio eletrénico (e-mail), aqueles Debenturistas que enviarem, para
o enderego eletrénico com copia para o Agente Fiduciario através do enderego eletronico rj.galvao@
galvao.com, com cépia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até 2 (dois)
dias antes da data de realizagdo da Assembleia, observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1° da
RCVM 81, os seguintes documentos (“Habilitados”): (i) quando pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conse-
Ihos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragéo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (ii) quando pessoa juridica: (a) tltimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do debenturista; e (c) documento de identidade vélido com foto
do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) ultimo regulamento consolidado do
fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo em
AGD; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos
Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos
respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos
para sua representagdo na AGD obedecidas as condigdes legais, acompanhado de documento de
identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragdo ndo tenha reconhecimento de firma ou
abono bancario. Ressalta-se que os Debenturistas poderdo participar da Assembleia ainda que nédo
realizem o depésito prévio referido acima, bastando a apresentagéo de tais documentos, por meio
do e-mail informado acima, até o horario de abertura, ndo sendo admitida a habilitagdo apés o ini-
cio da mesma. Os convites individuais, com o link de acesso a plataforma digital, para admisséo e
participacdo na Assembleia serdo remetidos aos enderegos de e-mail que enviarem a solicitagdo de
participagdo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite individual
por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Debenturistas Habilitados
e seus representantes ou procuradores. Caso determinado Debenturista ndo receba o convite indivi-
dual para participagéo na Assembleia com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia em relagdo ao
horario de inicio da mesma, devera entrar em contato com a Emissora pelo e-mail rj.galvao@galvao.
com, com copia para contencioso@pentagonotrustee.com.br, com, no minimo, 2 (duas) horas de ante-
cedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e,
conforme o caso, o acesso do Debenturista Habilitado seja liberado mediante o envio de novo convite.
Naéo sera permitido o voto a distancia pelos Debenturistas, nos termos do artigo 71, inciso | da RCVM
81. A Emissora e o Agente Fiduciario ndo se responsabilizardo por eventuais falhas de conexao ou
problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas, sendo obrigatéria a veiculagao
de imagem do Debenturista quando do momento deliberativo. Sao Paulo, 15 de maio de 2026. CEOS
ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

- . L Pessoa Pessoa Fundo de
IDocumenta@ao a ser encaminhada na Plataforma Digital Fisica it |esimeres
[Comprovante de titularidade das suas agdes emitido por central depositaria ou pelo agente X X X
fescriturador
ICPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal X X X
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X
Documegito habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagdo, se fo o X X
o caso X
IReguIamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente re-
conhecida. ? Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto. @ No caso de representagdo por procurador. No caso de procurador ou representante legal, este devera re-
alizar o seu Cadastro no endereco https://assembleia.ten.com.br/234790287. Apds a realizagdo de seu cadastro,
o Representante serd direcionado automaticamente para a pagina na qual ele deverd preencher os dados reque-
ridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele. Alternativamente, caso o redirecionamento
automatico ndo ocorra, o Representante devera acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o
usudrio e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar a aba “Acionistas”, clicar em “A¢Ges” e,
em seguida, em “Cadastrar acionista”, preenchendo os dados requeridos para cada outorgante que ele estiver re-
presentando. O procurador ou representante legal receberd e-mail individual sobre a situagdo de habilitagdo de
cada acionista registrado em seu Cadastro e devera providenciar, se necessario, a complementagdo de documen-
tos nos termos e prazos exigidos. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um
acionista poderd votar na AGE apenas pelos acionistas cuja habilitagdo tenha sido confirmada pela Companhia.
Validada a sua condigdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista (ou seu
procurador, conforme o caso) recebera as instrugdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, que autori-
zard apenas um Unico acesso na AGE. Essas informagdes serdo enviadas exclusivamente para o enderego de
e-mail utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). Caso o acionista te-
nha tempestivamente solicitado seu Cadastro e ndo receba as devidas instrugdes e orientacdes para acesso a
Plataforma Digital até 1 (um) dia antes do inicio da AGE, devera entrar em com o Depar > de Re-
lagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@azevedotravassosenergia.com.br, com até, no maximo, 2
(duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGE (8h do dia 5 de junho de 2026), para que lhe seja pres-
tado o suporte necessario. Ndo poderdo participar da AGE os acionistas que ndo efetuarem o cadastro e/ou ndo
informarem a auséncia do recebimento das instrugGes de acesso a AGE na forma e prazos previstos acima. Para
acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e dudio que possam ser habilitados; e
(i) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia
deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o
navegador Safari do Sistema 10S nédo é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Pla-
taforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista deverd entrar em contato pelo e-mail ri@
azevedotravassosenergia.com.br. O registro da presenga do acionista via Plataforma Digital somente se dard me-
diante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrugdes aqui indicadas. Apds o inicio
da AGE, ndo serd possivel o ingresso de acionistas ou representantes, independentemente da realizagdo do Ca-
dastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com pelo menos 30 mi-
nutos de antecedéncia. Os acionistas que participarem da AGE via Plataforma Digital, de acordo com as instru-
¢Bes acima, serdo considerados presentes a AGE e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos
do artigo 47, paragrafo 12, da Resolugdo CVM 81. Em cumprimento ao artigo 28, paragrafo 12, I, da Resolugdo
CVM 81, a Companhia informa que gravard a AGE, sendo, no entanto, proibida a sua gravagdo ou transmissdo, no
todo ou em parte, por todos que acessarem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGE.
A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a en-
frentar, ou quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na cone-
xdo com a internet ou incompatibilidade do equipamento com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibi-
litem a sua participagdo na AGE. Acionistas Representados por Procuradores A administragdo da Companhia
sugere que, na impossibilidade de participagdo direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e vo-
tar em seu nome relativamente as matérias objeto da AGE. Para tanto, o instrumento de procuragdo, devidamen-
te regularizado na forma da lei, devera ter sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, pa-
ragrafo 12, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 12, da Lei n?
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter a indicagdo do
lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da procura-
¢do, incluindo a designagdo e a extensdo dos poderes conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais que
forem acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGE por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 12,
da Lei das S.A.; e (i) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da
CVM no ambito do Processo CVM n2 RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Ci-
vil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista, advogado ou institui¢do finan-
ceira. Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragédo, bem
como a comprovagdo de titularidade das agdes da Companhia, serdo examinadas previamente a AGE, conforme
procedimentos descritos acima. Boletim de Voto a Disténcia (“BVD”) A Companhia disponibilizard o sistema de
votagdo a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81, permitindo que seus acionistas enviem os BVDs conforme
as orientagdes descritas a seguir: (i) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD aos seus agentes de cus-
tédia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante; (ii) via
depositario central por meio do canal “B3 - Investidor”, observados os procedimentos estabelecidos e os docu-
mentos exigidos; (iii) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao escriturador das a¢des de emissdo da
Companbhia, qual seja, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de agdes depositadas no es-
criturador; ou (iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via Plataforma Digital. O
BVD, quando enviado diretamente a Companhia, devera ser acompanhado de toda a documentag&o do acionis-
ta para participagdo na Assembleia e de qualquer outra documentagdo indicada no préprio BVD. AGE de modo
exclusivamente digital A decisdo pela adogdo da AGE de modo exclusivamente digital, foi motivada pela busca
por inovagdo e pela adaptagdo as novas tecnologias, permitindo uma participagdo mais ampla e acessivel para to-
dos os acionistas, independentemente de sua localizagdo geografica. Além disso, o formato digital proporciona
economias significativas de tempo e recursos, ao mesmo tempo que mantém a seguranca e integridade de todo
o processo. A Companhia estd comprometida em garantir que todos os participantes tenham acesso as mesmas
informagdes e oportunidades de participagdo que teriam em um encontro fisico. Adicionalmente, a Companhia
informa, nos termos do artigo 59, I-A, da Resolugdo CVM 81, aos Srs. Acionistas que ndo ha Conselho Fiscal insta-
lado na presente data e que a sua instalagdo podera ser requerida por acionistas que representem 2% do total de
agdes da Companhia com direito a voto (artigo 161, paragrafo 29, da Lei das S.A. e artigo 42 da Resolugdo da CVM
n2 70, de 22 de margo de 2022, conforme em vigor). Caso requerida a instalagdo, a Companhia adotara as medi-
das necessérias para viabilizar a elei¢do de seus membros. Documentos a Disposi¢do dos Acionistas A Compa-
nhia informa que se encontram a disposi¢do dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no seu website de Rela-
¢des com Investidores (https://www.azevedotravassosenergia.com.br/), bem como nos websites
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm/), o presente Edital de Convoca-
¢3o e 0 Manual de Participagdo dos Acionistas, o qual contém as informagdes requeridas pela Resolugdo CVM 81.
S3o Paulo/SP, 15 de maio de 2026.
Gabriel Antdnio Soares Freire Jinior
Presidente do Conselho de Administragdo

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo B120-F531-9C1A-928F.
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COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

NIRE 35.300.174.054 - CNPJ n° 03.485.775/0001-92
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026
1. Data, Hora e Local da Assembleia Realizada em 29/04/2026, as 11 horas, a distancia, exclusivamente por
meio digital através da plataforma Microsoft Teams, nos termos do artigo 124, §22-A, da Lei n2 6.404/1976 (“Lei|
das S.A”). 2. Presenga Conforme monitoramento realizado por meio da plataforma Microsoft Teams, compare-
ceram acionistas representando mais de 90% do capital social da Cia. Mller de Bebidas (“Cia.”), o que foi certi-
ficado pelo Presidente e o Secretério da Mesa. Estiveram presentes, também, o Presidente do Conselho de Ad-
ministragdo, o Secretdrio do Conselho de Administragdo, representantes dos auditores independentes da KPMG
Auditores Independentes Ltda., e todos os membros da Diretoria da Cia.. 3. Publicagdes O Edital de Convocagdo
foi devidamente publicado no Jornal “O Dia”, nas edigdes de 15, 16 e 17/04/2026, nas versdes impressa e online,
em conformidade com o artigo 289, | da Lei das S.A. As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, incluindo as correspondentes notas explicativas, o relatério da administragéo e o
parecer dos auditores independentes, foram devidamente publicadas na edigdo de 25/03/2026 do Jornal “O
Dia”, versdo impressa nas paginas 7 a 10 do caderno Atas/ Balangos/ Editais/ Leildes, e na versdo digital do ca-
derno Publicagdes Legais nas paginas 6 a 9, em conformidade com o artigo 289, | da Lei das S.A. 4. Mesa Presi-
dente: Carlos Eduardo Guarana Mendonga; Secretdrio: Marina Figuerola Nacarato 5. Ordem do Dia (i) delibera-
¢do acerca do relatério da administragdo, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras auditadas
da Cia. referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025; (ii) deliberagdo sobre a destinagdo do lucro liquido,
com a ratificagdo e retificagdo da deliberagdo tomada na AGE realizada em 26.1.2026, as 10 horas, acerca da
distribui¢do aos acionistas de lucros referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025, a titulo de dividendos e/
ou de juros sobre capital prdprio; e (iii) deliberagdo acerca da remuneragdo anual global maxima dos adminis-
tradores para o exercicio social de 2026. 6. A Assembleia e Deliberagdes Abertos os trabalhos, a Mesa esclare-
ceu que, nos termos do Acordo de Acionistas celebrado entre Luiz Augusto Mdller, Paulo Souza Queiroz Figuei-
redo e Marko Jovovic, em 9/06/2014, arquivado na sede da Cia. (“Segundo Acordo de Acionistas”), os acionistas
titulares de agdes vinculadas ao referido acordo deveriam proferir seus votos em conjunto e de forma consen-
sual. Como o acionista Benedito Augusto Miiller comunicou previamente que inexistia o referido consenso, a
mesa informou que, dando cumprimento ao referido acordo, ndo receberia os votos das a¢des vinculadas ao
Segundo Acordo de Acionistas. Em seguida, a Mesa comunicou a todos os presentes a composi¢do acionaria
detalhada da Cia., informando a todos quem sdo os acionistas e quantas a¢des cada um detém, discriminando,
de tais agdes, quais votam e quais ndo votam nesta assembleia por for¢a do Segundo Acordo de Acionistas. Os
acionistas Jack Leon Terpins, Eduardo Augusto Mattar, Pirassununga Fundo de Investimentos em Participagdes
Multiestratégia, Mais Energia CSC Ltda., Geribd Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia CMB
1, Juliana Maria Talioli Jovovic, Marcos Barbosa Pinto, Mar Azul Fundo de Investimento, Gold Coast Worldwide
Corp e Gada 10 Brasil Participagdes Ltda. apresentaram Manifestagdo que foi recebida, numerada e serd arqui-
vada na sede da Cia. como Anexo 1. Em seguida, ainda preliminarmente, foi aprovada pela totalidade dos
acionistas presentes: (a) que a ata sera lavrada na forma sumadria, nos termos do artigo 130, § 12, da Lei das S.A.;
e (b) a dispensa da leitura dos documentos relativos a ordem do dia. Subsequentemente, passou-se a delibera-
¢do do primeiro item da ordem do dia. (i) Deliberagéo acerca do relatério da administragéo, exame, discusséo
e ¢cdo das de i litadas da Cia. referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025.
Prestados os esclarecimentos solicitados da Diretoria da Cia. sobre as demonstragdes financeiras da Cia., que
foram devidamente auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda., que emitiu parecer sem ressalvas, a
pauta foi colocada em votagdo, obtendo-se os seguintes resultados: (a) Aprovagdo por unanimidade do relaté-
rio da administracdo referente ao exercicio social findo em 31.12.2025; e (b) Aprovagdo por unanimidade das
demonstracdes financeiras auditadas da Cia. referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025. Os acionistas
Jack Leon Terpins, Eduardo Augusto Mattar, Pirassununga Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestra-
tégia, Mais Energia CSC Ltda., Geriba Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia CMB |, Juliana
Maria Talioli Jovovic, Marcos Barbosa Pinto, Mar Azul Fundo de Investimento, Gold Coast Worldwide Corp e
Gada 10 Brasil Participagdes Ltda. abstiveram-se de votar. (ii) Deliberagdo sobre a destinagéo do lucro liquido,
com a ratificagdo e retificagdo da deliberacdo tomada na AGE realizada em 26.1.2026, as 10:00 horas, acerca
da distribui¢do aos acionistas de lucros referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025, a titulo de dividen-
dos e/ou de juros sobre capital proprio. Passou-se a deliberagdo acerca da destinagdo do lucro liquido apurado
pela Cia. durante o exercicio social de 2025, no valor de R$ 107.551.692,57, sendo acrescidos de RS 2.678.367,61
relativos a realizagdo do custo atribuido, os quais totalizam_R$ 110.230.060,18, que apds dedugdo da Reserva
Legal de RS 5.377.585,00 resulta em RS 104.852.475,18. O valor de R$ 104.852.475,18 foi destinado em Assem-
bleia Geral Extraordinéria realizada no dia 26/01/2026 as 10:00hs, da seguinte forma: (i) RS 11.249.813,00,
distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos; (ii) R$ 52.426.237,00, distribuidos aos acionistas a titulo de
juros sobre capital préprio; e (iii) RS 41.176.425,18, destinados ao aumento de capital social da Cia., sem a
emissdo de novas agdes.Quanto a distribuicdo de dividendos, nos termos da proposta do acionista Benedito
Augusto Miiller, a base de célculo dos dividendos foi acrescida dos efeitos da depreciagdo da parcela do custo
atribuido. Em seguida, foram aprovadas, por unanimidade, as destinagdes previstas nos itens (a) e (b) abaixo. (a)
Ap6s a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26/01/2026 as 10:00hs, o saldo rema-
nescente do lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2025, no valor de R$ 5.377.585,00, serdo destina-
dos a conta de Reserva Legal; (b) (1) ratificacdo da deliberagdo ocorrida na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada no dia 26/01/2026 as 10:00hs., relativa a distribuigdo dos dividendos aos acionistas, no valor de RS
11.249.813,00, devendo o pagamento aos acionistas ser realizado até 31/12/2026; (b)(2) ratificacdo da delibe-
ragdo ocorrida na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26/01/2026 as 10:00hs., relativa a distribui-
¢do de lucros na forma de juros sobre capital préprio, calculados sobre as contas do Patriménio Liquido de 2025,
nos termos do que determina o art. 9° da Lei n® 9.249/95, no valor de R$ 52.426.237,00; e (b) (3) retificacdo do
valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre o valor dos juros sobre capital préprio
ratificados no item (b)(2), conforme previsto no art. 9°, §2° da Lei n° 9.249/95, para RS 9.218.038,79, apurando-
-se o valor liquido a pagar de RS 43.208.198,21. Assim, ap6s a ratificagdo do valor dos juros sobre capital pro-
prio, no montante de RS 52.426.237,00, e a retificacdo da parcela relativa ao Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) incidente sobre o valor, no montante de RS 9.218.038,79, apurou-se o valor liquido a ser pago aos acio-
nistas de RS 43.208.198,21, devendo seu pagamento ser realizado até 30/06/2026. (iii) Deliberagéo acerca da
remuneragdo anual global mdxima dos administradores para o exercicio social de 2026. Quanto a deliberagdo
acerca da remuneragdo global anual maxima dos administradores, os acionistas deliberaram, por unanimidade,
pela aprovagdo da remuneragdo anual global maxima da administragdo da Cia. para o exercicio social de 2026
no valor de RS 9.610.000,00 sendo R$ 3.050.000,00 destinados ao Conselho de Administragdo, e RS
6.560.000,00, destinados a Diretoria Executiva. Os acionistas Jack Leon Terpins, Eduardo Augusto Mattar, Piras-
sununga Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia, Mais Energia CSC Ltda., Geriba Fundo de
Investimentos em Participagdes Multiestratégia CMB |, Juliana Maria Talioli Jovovic, Marcos Barbosa Pinto, Mar
Azul Fundo de Investimento, Gold Coast Worldwide Corp e Gada 10 Brasil Participag8es Ltda. abstiveram-se de
votar. 7. Encerramento Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrados os trabalhos, sus-
pendendo a sessdo para que se lavrasse a presente ata. Retomados os trabalhos, esta ata foi lida, dada por
conforme, aprovada e sera assinada por mim, Secretario, e pelo Senhor Presidente. Pirassununga, 29/04/2026.
Mesa: Carlos Eduardo Guarana Mendonga - Presidente; Marina Figuerola Nacarato - Secretario. Jucesp n?
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185.742/26-9 em sessdo de 06/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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CNPJ/ME n° 28.131.759/0001-22 - NIRE 35300505832
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Data e Horario: Realizada no dia 24 de abril de 2026, as 08:00 horas. Local: Praga Antonio Teles, 12 — 6° andar
— CJ 63 — Centro, Santos/SP — CEP 11013-020. Composi¢do da Mesa: Jose Aristides Bigarani — Presidente;
Luciano Prata Rodrigues Borges - Secretario. Convocagédo: Dispensada convocagdo prévia pela imprensa, con-
forme o disposto no art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76. Presenga: Acionistas representando a totalidade do Capital
Social, conforme constante do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia: a) Deliberar sobre as contas do
Balanco Patrimonial e das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2025.
Deliberagdes Aprovadas: a) Foram aprovadas as contas do Balango Patrimonial e das Demonstragdes Financei-
ras do Exercicio Social encerrado em 31 de Dezembro de 2025. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e
como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata
na forma de sumério, conforme disposto no artigo 130 §1°, da Lei n° 6.404/76, que, lida e unanimemente aprova-
da, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente, Jose Aristides Bigarani; Secretario, Luciano Prata
Rodrigues Borges. Acionistas: Termaq - Terraplanagem Construgéo Civil e Escavagdes Ltda — em recuperagéo ju-
dicial, Jose Aristides Bigarani e Luciano Prata Rodrigues Borges. A presente Ata é copia fiel da Ata lavrada em livro
proprio. Santos/SP, 24 de abril de 2026. Jose Aristides Bigarani — Presidente, Luciano Prata Rodrigues
Borges — Secretario. JUCESP n° 212.881/26-7 em 11/05/2026.

GABI ADMINISTRADORA DE BENS S/A

CNPJ/MF n.° 45.615.817/0001-02 — NIRE n.® 35.300.588.339
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Data: 23/01/2026. Local: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 4221, Conj. 12, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP CEP 04538-133. Presenca:
Atotalidade do capital subscrito, dispensa a publicacao dos editais de convocacao conforme dispde o artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404,
de 15/12/1976. Mesa Diretora: Fabio Rodrigo de Oliveira, atuando nesse ato como Presidente; e Thamiris Cortes Pinto, atuando neste
ato como Secretaria. Ordem do dia: I) Término do mandato; 1) Reeleicao do membro da diretoria; Ill) Posse do membro da administragéo;
Iniciado os trabalhos passou-se as deliberacdes da ordem do dia. Deliberacdes: Item “I” da ordem do dia: Com o fim do mandato em
30/11/2025, o Diretor Presidente Fabio Rodrigo de Oliveira, que ocupa o cargo, coloca-se a disposicao para nova eleicao. Item “Il” da ordem
do dia: Em decorréncia do item (1) foi aprovado por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a reeleicao do membro da diretoria, para o
periodo de 30/11/2025 a 30/11/2027, sendo: Diretor Presidente: Fabio Rodrigo de Oliveira, RG n. 47 XXX.XXX (SSP/SP), inscrito no CPF/MF
sob 0 n.® 417 XXX.XXX-XX, residente e domiciliado no municipio de Braganca Paulista/SP. Item “III" da ordem do dia: A totalidade dos acionistas
reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta data ao membro reeleito da Administracao, que assina conjuntamente esta Ata, que substituira
o Termo de Posse, confirmando o compromisso assumido, nao estando impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo piiblico. Esgotada entéo a ordem do dia, o Presidente franqueou apalavra a quem dela quisesse
fazer uso. Como nenhum acionista manifestou-se e nada mais houve a ser tratado e debat\do a sessao foi suspensa para a lavratura desta
Ata. Reaberto os trabalhos, esta Ata foi lida, conferida e aprovada, tendo sido i que todas as deli da foram
tomadas por unanimidade de votos, sem ressalvas de qualquer natureza. Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada no Livro de Atas de
Assembleia Geral da Companhia e contém 03 (trés) paginas. Sao Paulo, 23/01/2026. Diretoria Reeleita: Fabio Rodrigo de Oliveira - Diretor
Presidente - Presidente da mesa. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n.® 497.440 - Advogada. JUCESP n° 50.403/26-6 em
13/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Companhia Brasileira de Aluminio
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763 (Companhia Aberta de Capital Autorizado)
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 29 dias do més de abril de 2026, as 09:00 horas, de modo exclu-
sivamente digital, na sede social da Companhia Brasileira de Aluminio (“Companhia”), situada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, nimero 105, 14° Andar, Conjunto 141, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP
04.571-900, nos termos do § 3° do artigo 5° da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n®
81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucado CVM 81"). 2. Convocacao: A convocacao
desta assembleia geral ordinéria (“Assembleia”) foi regularmente realizada por meio de edital de convocac@o
publicado no jornal “O Dia SP”, nas edicoes dos dias 27, 28 e 31 de marco de 2026, respectivamente nas
paginas 12, 8 e 8. 3. Presenca e Quérum: Compareceram, para fins de computo do quérum desta
Assembleia, acionistas representando 72,26% (setenta e dois inteiros e vinte e seis centésimos por cento)
do capital social com direito a voto da Companhia; de acordo com: (i) as assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas e (ii) mapa de votacao sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em
28 de abril de 2026, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da
Central Depositaria da B3 e da BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade, respectivamente
de depositario central e escriturador das acoes de emissao da Companhia, bem como daqueles recebidos
diretamente pela Companhia, nos termos da Resolucao CVM 81 (“Mapa Sintético Consolidado”). Presente,
também, por meio de videoconferéncia, nos termos do § 7° do artigo 5° da Resolucao CVM 81, os Srs.
Carlos Eduardo Guarana Mendonca e Felipe Brazileiro Alencar Albuguerque, representando os auditores
independentes da Companhia responsaveis pela auditoria das demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracées Financeiras”), Pricewaterhouse-
Coopers Auditores Independentes Ltda., presentes ainda, a Sra. Camila Abel Correia da Silva, Diretora
Financeira e de Relacdes com Investidores da Companhia, e o Sr. Luciano Francisco Alves, Diretor Presidente
da Companhia, bem como o Sr. Sergio Ricardo Romani, membro do Conselho de Administracao e Coorde-
nador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. 4. Publicacoes Legais: Foram publicados o
Relatorio da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhados das Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezem-
bro de 2025, de forma resumida, na edicao fisica do dia 06 de marco do jornal “O Dia SP”, bem como, de
forma completa, na edicao digital do dia 06 de marco de 2026 do jornal “O Dia SP". Ainda, foi dispensada
a publicacao dos avisos de que trata o artigo 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), nos termos do paragrafo § 5° do referido artigo. 5. Mesa: Nos
termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, a presente Assembleia foi presidida pelo Sr. Luciano
Francisco Alves, indicado pelos acionistas presentes, por maioria de votos (“Presidente”) e secretariada pelo
Sr. Renato Maia Lopes (“Secretario”), conforme indicacao do Presidente. 6. Leitura de Documentos,
Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: (i) foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sao do inteiro conhecimento dos acionistas
e, ainda, foram devidamente disponibilizados nos canais requeridos pela legislacao e regulamentacao apli-
cavel; (ii) o mapa de votacao consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia
ficaré arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iii) foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicacao com
omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por Acoes. 7. Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, incluindo o Relatério da Administracao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes, bem como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario; (ii) deliberar acerca da proposta
da Administracao da Companhia para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) deliberar sobre a fixacao da remuneracao anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. 8. Deliberacdes: Na
sequéncia, apds exame e discussao da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:
8.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, tendo sido registrados
466.824.034 votos a favor, 12.475 votos contra e 3.615.575 abstencoes, as contas dos administradores
da Companhia e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas, do Relatério da
Administracao, do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, bem como do Relatorio do Comité
de Auditoria Estatutario, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, documentos
esses publicados de forma resumida, na edicao fisica do dia 06 de marco do jornal “O Dia SP”, bem como,
de forma completa, na edicao digital do dia 06 de marco de 2026 do jornal “O Dia SP”, considerando-se,
assim, sanada a falta de publicacao dos andncios mencionados no artigo 133 da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme dispensa o paragrafo quinto do referido artigo. 8.2. Aprovar, por maioria de votos dos
acionistas presentes, sem ressalvas, tendo sido registrados 470.437.917 votos a favor, 12.475 votos
contra e 1.692 abstencdes, a destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, conforme proposto pela Administracao da Companhia no valor de R$121.040.007,16
(cento e vinte e um milhdes, quarenta mil, sete reais e dezesseis centavos), da seguinte forma: (i)
R$6.052.000,36 (seis milhdes, cinquenta e dois mil reais e trinta e seis centavos) para a constituicao de
reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes; (i) R$28.747.001,70
(vinte e oito milhGes, setecentos e quarenta e sete mil, um real e setenta centavos) para a declaracao e
pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, correspondente ao dividendo obrigatério de 25%
do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 40 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a destinacao do
saldo remanescente do lucro liquido ajustado, correspondente a R$86.241.005,10 (oitenta e seis milhdes,
duzentos e quarenta e um mil e cinco reais e dez centavos) para a constituicdo da reserva estatutaria
denominada “Reserva de Reforco de Caixa”, nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 40 do Estatuto Social da
Companhia. O pagamento aos acionistas dos valores declarados nos termos do subitem “(ii)” acima, sera
realizado em observancia ao disposto no artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes, em
até 60 (sessenta) dias contados da presente data, em data e de acordo com os procedimentos a serem
oportunamente divulgados pela Companhia, na proporcao da participacao de cada acionista no capital social
da Companhia em circulacao, utilizando como base de calculo a posicao acionaria de 29 de abril de 2026.
A partir de 30 de abril de 2026 (inclusive), as acoes de emissao da Companhia serao negociadas “ex” estes
dividendos. 8.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, tendo sido regis-
trados 450.374.137 votos a favor, 20.077.722 votos contra e 225 abstencdes, a fixacao da remuneracao
anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026 em valor nao inferior a R$46.667.563,75 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e sete
mil, quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e cinco centavos). Acionistas minoritarios, representando
0,15% (quinze centésimos por cento) do capital votante da Companhia, formularam pedido para a instalacéo
do Conselho Fiscal da Companhia, ndo tendo ocorrido sua instalacao, em razao do nao atingimento do
quérum previsto no artigo 4° da Resolucao da CYM n° 70, de 22 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 70").
9. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada
a presente Assembleia, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi considerada assinada por todos
os presentes, nos termos do § 1° do artigo 47 da Resolucao CVM 81. Presidente: Luciano Francisco Alves.
Secretério: Renato Maia Lopes. Auditores Independentes: PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., neste ato representada pelos Srs. Carlos Eduardo Guarana Mendonca e Felipe Brazileiro Alencar
Albuquerque. Acionistas presentes na Assembleia via participacao Digital: Votorantim S.A., representada por
Caio Maron Zanini. Acionistas presentes por meio de boletim de voto a distancia na Assembleia: JEAN LUCCA
DA SILVA LOPES, ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO, VANDERSON CARDOSO, ISRAEL RODRIGUES COSTA,
FERNANDO SILVA SANTOS, BB TOP ACOES INDICE DE SUST EMP FI EM ACOES, DIMENSIONAL EMERGING
MKTS VALUE FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE UNITED NATIONS JOINTS
STAFF PENSION FUND, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM, KELISON TADEU RIBEIRO, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, EMER MKTS CORE
EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ALASKA PERMANENT FUND, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST,
AILTOM FERREIRA SERRANO, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, RAFAEL JACINTHO, BB TOP ACOES
SETORIAL SIDERURGIA FI, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF, SCOTIA BALANCED OPPORTUNITIES FUND, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A
SERIES OF, BB ACOES GOVERNANCA FI, DANIEL BERGAMIN GAZETTA, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF, BB TOP MM BALANCEADO FI LP, EDUARDO MELLO FONSECA, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, CARLOS
ALBERTO DOS SANTOS, BB TERRA DO SOL FUNDO DE INVESTIMENTO MM CREDITO PRIVADO, BB ECO
GOLD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX
FUND, WINSTON JENNING CHEN, GOVERNMENT PENSION FUND, CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND, NOR-
THERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, POLUNIN EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND, LLC., LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, CC AND L Q 140-40 FUND,
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND I, CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, CC&L MULTI-STRATEGY
FUND, RODRIGO FRAY DA SILVA, EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS,
HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, EDSON LUIS REGINATO, POLUNIN FUNDS, VANGUARD ESG
INTERNATIONAL, ISAIAS FERREIRA DE ARAUJO, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK
MKT INDEX T, AMERICAN CENTURY ETF TRUST — AVANTIS EMERGING MARK, SPARTAN GROUP TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, AMERICAN CENTURY ETF TRUST — AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD
F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND, AZ FUND 1 - AZ
EQUITY — BRAZIL TREND, MERLIN FIDELIS EMERGING MARKETS FUND, VANGUARD INVESTMENT SERIES
PLC/VANGUARD ESG EMER, THRIFT SAVINGS PLAN, LUIZ ALBERTO QUEIROZ, BRASILPREV TOP ASG BRASIL
FIA, LUCIANO MICHAEL DE SOUZA, BB TOP ACOES ASG BRASIL FIA, SEBASTIAO MELO VIRTUOSO, CCANDL
Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO, ELDER SANTOS NAZARETH, VANGUARD
FUNDS PLC/VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC —FIRST TRUST INDXX
F, BB ETF NDICE DIVERSIDADE B3 INVESTIMENTO SUSTENTVEL FUNDO DE, AMERICAN CENTURY ETF TRUST
— AVANTIS EMERGING MARK, MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA IMI INDEX FUND, CONNOR CLARK &
LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, AMERICAN CENTURY ETF TRUST — AVANTIS EMERGING MARK,
CIOMARA MAFRA DOS REIS, CC&L Q GLOBAL EQUITY UCITS FUND, A SUB-FUND OF CONNOR, CLARK,
AMERICAN CENTURY ICAV, CC&L Q GLOBAL EQUITY FUND LP, AVANTIS CIBC EMERGING MARKETS EQUITY
ETF, CARLOS ALBERTO DA SILVA SANTOS, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, ERICO GIUVAINE STEIN
MACHADO, MARCIO FORTUNA GARCES DE MENEZES, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, VAN-
GUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY
FUND, CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX
EXRET PLANS, LEVIR ITSURU OGUSUKO, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, THOMAS MAGNO DE
JESUS SILVEIRA, LIONTRUST INVESTMENT FUNDS | - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND, VANGUARD EMER-
GING MARKETS STOCK INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND,
ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, FERNANDO MARIO PREIHS
GUIMARAES, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI GLOBAL METALS AND MINING PRODU-
CERS ETF, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ISHARES
MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA. Confere com o docu-
mento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais arquivado na sede da Companhia.
Séo Paulo, 29 de abril de 2026. Luciano Francisco Alves — Presidente; Renato Maia Lopes — Secretério.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 212.292/26-2 em 11,/05/2026.

\Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Opersan Residuos Industriais S.A.

CNPJ/MF n°07.234.499/0001-40  -NIRE 35.300.438.922
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 02 de Fevereiro de 2026
1. Local, Dia e Hora: Na sede da Opersan Residuos Industriais S.A., com sede na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Alameda Madeira, 222, 5° e 11° andares, conjuntos comerciais n°s 51 e 111, Alphaville Centro Indus-
trial e Empresarial, CEP 06454-010(“Companhia”), as 10h20, do dia 02 de fevereiro de 2026. 2. Convocagédo e
Publicagdes: Formalidades de convocagdo dispensadas pela presenca da totalidade dos acionistas, nos termos
do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinatura no Livro de presenca de Acionistas. 4. Mesa: Presidiu os trabalhos o Sr. Lucas
Giannella, que convidou para secretariar os trabalhos a Sra. Bruna Pellicciotta. 5. Ordem do Dia: Apreciar e delibe-
rar sobre a alteragéo do objeto social da Companhia de forma a excluir as atividades de transporte rodoviério ante-
riormente previstas no objeto social da Companhia, com a consequente alteragdo da redagéo do artigo 3° do seu
Estatuto Social. 6. Deliberagées Tomadas por Unanimidade: Apés aprovada a lavratura desta ata em forma de
sumario, foi aprovada, por unanimidade dos acionistas presentes, sem qualquer oposicéo, ressalva, restricdo ou
protesto dos presentes a alteragdo do objeto social da Companhia, para excluir as atividades de transporte rodovi-
ario de produtos perigosos e de carga em geral, com a consequente alteragdo da redacdo do artigo 3° do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar conforme abaixo, permanecendo inalteradas e em vigor todas as demais
disposicbes do Estatuto Social: “ Art 3°. A Companhia tem por objeto social (a) o tratamento, o beneficiamento, a
reciclagem e a disposi¢do de residuos de qualquer natureza, especialmente industriais e sanitarios; (b) o comér-
cio de produtos e subprodutos decorrentes do beneficiamento de residuos industriais e sanitarios em geral; (c) o
comércio, importagdo e exportagdo de produtos, méaquinas e equipamentos de saneamento em geral; (d) a im-
plantagdo, a supervisdo, a operagdo, a manutengéo, a partida e o treinamento operacional de maquinas e siste-
mas de tratamento de éguas, esgotos e efluentes industriais; (e) a consultoria e assessoria em projetos de siste-
mas de tratamento de aguas; (f) a realizagdo de testes e anélises fisicos, quimicos e biolégicos; (g) servigos de
escritério e apoio administrativo; (h) aluguel de outras maquinas e equipamentos relacionados ao objeto social
da Companhia; (i) Atividades de estudos geoldgicos; (j) atividades de limpeza; (k) comércio de maquinas e equi-
pamentos de partes e pecas para uso industrial; (I) comércio varejista de materiais de construgdo em geral; (m)
instalagdo de maquinas e equipamentos industriais; (n) Fabricagdo de aditivos de uso industrial; e (o) a partici-
pacdo em quaisquer outras sociedades e/ou empreendimentos relacionados ao tratamento de é&guas, esgoto e
efluentes industriais em geral. (p) Captagdo, tratamento e distribuicdo de é&gua.” 7. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a
sessdo, foi esta lida, conferida e assinada pelo Presidente da mesa, pelo Secretario e por todos os acionistas pre-
sentes. Mesa: Lucas Giannella, Presidente; Bruna Pellicciotta, Secretaria. Acionistas: Antonio Carlos Taranto; Diogo
Cesar Taranto; Luiz Pannuti Carra; Oper Participagbes Ltda., representada por Lucas Giannella, Opera One
Holding Participagdes Ltda., representada por Regis Jean Daniel Hahn. Certificamos que a presente ata é copia
fiel daquela lavrada em livro proprio da Companhia. Barueri, 02 de fevereiro de 2026. Mesa: Bruna Pellicciotta -
Secretaria. JUCESP n° 172.210/26-4 em 07/04/2026.

GABI ADMINISTRADORA DE BENS S/A
CNPJ/MF n.° 45.615.817/0001-02 — NIRE n.® 35.300.588.339
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data: 30/11/2023. Local: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 4221, Conj. 12, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP CEP 04538-133. Presenca:
A totalidade do capital subscrito, dispensa a publicacao dos editais de convocagao conforme dispde o artigo 124, parégrafo 4°, da Lei n®
6.404, de 15/12/1976. Mesa Diretora: Fabio Rodrigo de Oliveira, atuando nesse ato como Presidente; e Hélio Aparecido de Souza Jnior,
atuando nesse ato como Secretario. Ordem do dia: 1) Término do mandato; 1) Reeleicao do membro da diretoria; 1ll) Posse do membro da
administracao; IV) Alteracao do objeto social da Companhia; V) Reforma do Estatuto Social. Iniciado os trabalhos passou-se as deliberagdes
da ordem do dia. Deliberacdes: Item “I" da ordem do dia: Com o fim do mandato em 30/11/2023, a Diretoria que ocupam os cargos de
Presidente o Sr. Fabio Rodrigo de Oliveira, coloca-se a disposicao para nova eleicao e de Vice-Presidente o Sr. Hélio Aparecido de Souza
Jiinior. Item “I1"” da ordem do dia: Foi aprovado por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a reeleicao do Sr. Fabio Rodrigo de
Oliveira, RG n.° 47 XXX.XXX (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n. 417 XXX.XXX-XX, residente e domiciliado no municipio de Braganca
Pauhsta/SP ao cargo de Diretor Presldente ltem “IlI" da ordem do dia: A totalidade dos acionistas reumdos nesta Assembleia, deram posse
nesta data ao membro reeleito da Ad 40, que assina esta Ata, que sut 0 Termo de Posse, confirmando o
compromisso assumido, nao estando impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargo publico. ltem “IV” da ordem do dia: Foi aprovada por unanimidade o objeto social da Companhia que passara a ser:
| - Administraco na compra e venda de bens maveis e imdveis proprios e de terceiros; Il - Pammpagao no quadro de quotista ou acionista de
outras pessoas juridicas; l - Admlmstragao e gestdo de outras pessoas juridicas. tem “V" da ordem do dia: Aprovar a reforma do Estatuto
Social da C hia, que ja jerando as alteracdes acima, passa a vigorar, devidamente consolidado, com redac@o constante no
Anexo |. Esgotada entdo a ordem do dia, o Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como nenhum acionista
manifestou-se e nada mais houve a ser tratado e debatido a sessao foi suspensa para a lavratura desta Ata. Reaberto os trabalhos, esta Ata
foi lida, conferida e aprovada, tendo sido consignado que todas as deliberacoes da Assembleia foram tomadas por unanimidade de votos, sem
ressalvas de qualquer natureza. Certifico que a presente € cdpia fiel da Ata lavrada no Livro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e
contém 04 (quatro) paginas. Sao Paulo, 30/11/2023. Fabio Rodrigo de Oliveira - Diretor Presidente - Presidente da mesa; Hélio Aparecido
de Souza Jinior - Secretario da mesa; Dr. Flavio Rocchi Junior - 0AB/SP n.° 249.767 - Advogado. JUCESP n® 44.866/24-0 em 01/02/2024.
Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Anexo | - Estatuto Social: | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duracao: Art. 1° -
GABI ADMINISTRADORA DE BENS S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976
¢ pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragdo no municipio de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.2 4221, Conj. 12, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, CEP 04538-133, podendo abrir e fechar
filiais ou escritdrios em todos os pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia
Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: | - Administracdo na compra e venda de bens méveis e iméveis
proprios e de terceiros; Il - Pammpagau no quadro societério como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; e lll - Administracao e
gestdo de outras pessoas juridicas. Art. 4° - A sociedade tem prazo de duracéo indeterminado. Il - Capital Social: Art. 5° - Ocap\ta\ social
fechado, subscrito em moeda corrente nacional ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinrias
nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada agao ordinéria daré direito a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. Il - Administracao: Art. 7° - A administracao da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente
Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia
geral. §Unico. A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor () Presidente, e se eleito o outro membro opcional, como Diretor (a)
Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios, o (a)
(0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. §1°. Os (As) Diretores (as) permanecerdo nos respectivos cargos e no pleno
exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de renincia ou destituicao. §2°. Os (As) Diretores
(as) serao investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral dentro do prazo de 30
(trinta) dias contados de sua eleicdo. §3°. Apenas pessoas naturais poderao ser eleltas para membros dos Grgaos de administracao.
§4°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica cond a p residente no Pafs.
Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rendincia de tal cargo, seré eleito
novo (a) Diretor (a) porAssembIela Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento,
cuja gestdo termmara no prazo de gestao do anterior substituido. Art. 11 - Cumpete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, admmlstrar
todos os negdcios sociais, e ativa e p ite, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou
fora dele, inclusive perante as reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito piblico, praticar, enfim,
todos e quaisquer atos que julgar necessério para o bom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens méveis ou \méveis,
ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro
comando expresso no presente Estatuto Social. §1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera haver a aprovacao de no
minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra
a venda ou alienagdo de qualsquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imdvel pertencente a essa
ia, sendo nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizagdo formal da Assembleia Geral
Extraordinéria realizada para esse ato de venda especifico. §2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente em
sua auséncia, autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de
terceiros, sem a prévia autorizagdo formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o
() Diretor, (a) Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser registradas no Livro de Atas das Reunides de
Diretoria. E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens moveis ou
imveis em garantia sem a prévia aprovacdo da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuragﬁes deverdo ser assinadas pelo (a) Diretor (a)
Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos conferidos aos mandatérios, exceto as procuracdes
especificas para o foro em geral relacionadas a questoes judiciais (ad judicia) que ndo necessitardo de prazo de validade.
Art. 14 - A remuneracéo dos membros da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administracao: Art. 15 - 0 Conselho
de Administracao poderd, ou nao, ser eleito, conforme decisdo da Assemb\ma Geral que podera ter a caracteristica de funcionamento nao
permanente, permitida a reeleicao. §1° 0s membros do Conselho de Admil Serao dos pela bleia geral que os eleger
mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administragao”. §2°. 0 Conselho de Administragao teré a remuneracéo
que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administraco da Sociedade seré exercida pelo Conselho de
Administragao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - O Conselho de Administragao sera composto por,
no minimo, 03 (trés) e, no méaximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da Sociedade. §1°. O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo serdo eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenga de todos os membros do Conselho de Administragao.
§2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos membros do Conselho de Administracao, este podera delegar os
seus poderes a um procurador que deverd ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracdo. §3°. Os membros do Conselho de
30 poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisdo da Assemh\ela Geral. O vice-presidente assumira a
Presidéncia do Conselho de Admmlstragao em caso de vacancia deste. Na hipotese de vacancia de ambos os cargos (presidente e
vice-presid 0 Conselho de A a0 nova eleicao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 -
Compete ao Conselho de Administracéo: | - Fivar a orientacao geral dos negdcios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade
e fixar-Ihes as atribuigdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; IIl - Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celet eq outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatério da admlmstragao ¢ as contas da Diretoria; VI - Deliberar
sobre 0s investimentos em projetos de expanséo e melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente pelo préprio Conselho
de Administracao; VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIIl - Deliberar sobre a criago de comités da Sociedade,
suas regras de funcionamento e atribuicdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal poderd ou nao ser eleito, conforme deciso da
Assembleia Geral e sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao.
Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, podera ter a caracteristica
de funcionamento ndo permanente, sendo permitida a reeleicao de seus membros. §1°. Quando o funcionamento nao for permanente, sera
instalado pela assembleia-geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira assembleia-geral
ordmana apos a sua instalacao. §2°. 0 Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisard as demunstragues
iras a0 menos tri §3°. de quaisquer formali sera
reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votus
presente a maioria dos seus membros. §5°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e
poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutanos 1l - Opinar sobre 0 relatcrm anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as mformagoes
que julgar necessarias ou dteis a d da bleia geral; IIl - Opinar sobre as propostas dos Grgaos da
admlnlstragan a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagdo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de
planos de i ou de capital, distribuigdo de dividendos, transformagdo, incorporago, fuséo ou cisao;
IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, a0s 6rgaos de administracdo e, se estes nao tomarem as providéncias necessrias para a
protecao dos i da a bleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir pm\/ldenmas lteis a
companhia; V/ - Convocar a assembleia geral ordinaria, se os drgaos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacdo,
¢ a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias; VI - Anahsar a0 menos trimestralmente, o balancete e demais oes fi laboradas periodi pela
companhia; VIl - Examinar as demonstragoes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas atribuicdes, durante a
liquidagao. Art. 22 - A remuneragao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e estada
necessarias ao desempenho da fungao, seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger e nao poderd ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo j icios, verbas de rep ep
nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete &  assembleia
geral de acionistas, quando alei lecer certos para a do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos,
dos quais se arquwara copia autent\ca na sede da companhia, bem como os comprovantes das demais condigdes de elegibilidade
de Vil - ia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com alei e 0 Estatuto
Somal possm poderes para dellberar sobre todos 0s negocms relativos ao objeto social, bem como para tomar as resolucGes que julgar
a defesa e ao d to da C Art.25-A bleia Geral serd presidida pelo (a) dlretor (a) presidente da
Companhia, ou pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1°. 0 (A) Presidente da
Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretério (a) da mesa. §2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede social da
Companhia, podendo ser realizada fora da sede scial por motivo de forca maior ou por outro motivo previsto em lei. §3°. Além da forma
presencial a Companhia poderé realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataf ) seguras, que
com a confidencialidade das informacdes geradas na referida A bleia. Art. 26 - A A bleia Geral dos reunir-se-a
ordinariamente nos 04 (quatro) pnmelros meses, apés o término do exercicio soma\ para deliberar sobre as matérias previstas em lei.
.27 -AA ia Geral reunir-se-a, iamente, sempre que 0s |nteresses societdrios, este Estatuto Social ou a legislagao
aphcavel exigirem decisoes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comp ias Gerais 0s proprietarios de agdes cujos
nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e ono) horas antes da data de3|gnada paraa realizagéo
da correspondente Assembleia. §Unico. 0 acionista pode ser rep do em Geral por que seja
acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a procuracdo seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 -
Aassembleia geral extraordinéria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalaré, em primeira convocagao, com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas poderé instalar-
se, em segunda convocagao com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera
da a exigéncia da publicacao dos Editais de C , conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976.
VIII - Exercicio Socml Art. 31 - O exercicio socjal coincidira com ‘0:ano civi, devendo ser levantado o balango geral e demais demonstracdes
financeiras em 31 de marco de cada ano. §Unico. O (A) Diretor (a) poderé determinar o levantamento de demonstracdes financeiras
intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses balancos poderao ser destinados para distribuicdes ou
antecipacdes de dividendos intermediarios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em
cada ba\ango serao destinados: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituicéo de reserva Iegal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, sera
destlnada | para uma reserva estatutar\a em nivel de reserva para expansao ou | contingéneias. ¢) 0 saldo, se houver, terd a destinagdo que a
fe entrara em liquidacao nos casos prewstos em \el observadas as normas
legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidacdo. X - Disposicoes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos
no presente Estatuto serdo regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 30/11/2023. Fabio Rodrigo de
Oliveira - Presidente; Dr. Flavio Rocchi Junior - 0AB/SP n° 249.767 - Advogado.
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CONCESSIONARIA DAS
LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 29.938.085/0001-35 - NIRE N°. 35300514611 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de abril de 2026, as 10h30, na sede social da Companhia, localizada na Estrada de
Itapecerica, 4157, bairro Capao Redondo, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976
("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do
parégrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. Publicacées prévias: O Relatorio da Administracao, o Balanco Patrimonial, a
Demonstracao do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio
Liquido, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram publicados no dia 06/03/2026,
no Jornal O Dia SP nas paginas 13 a 15 (digital); e 5 a 7 (impresso). 5. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo
Teixeira Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo, as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31/12/2025; (ii) a destinacéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (iii) a reeleicdo/eleicao de
membros do Conselho de Administracao; (iv) a instalacao do Conselho Fiscal; e (v) a fixacdo da remuneragao de
Administradores. 7. DELIBERAGOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e
discussdes, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA e a dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (i) As contas dos
administradores, o Relatorio da Administracao, o Balango Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstragao
do Resultado Abrangente, a Demonstracao das MutagGes do Patriménio Liquido, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, publicados conforme o item “PublicacGes Prévias” acima, ja devidamente auditados
por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., conforme Relatério datado de 05/03/2026; (iii) A proposta da
administracdo para a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
no valor de R$ 117.295.677,34 (cento e dezessete milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, seiscentos e setenta e sete
reais e trinta e quatro centavos), terd a seguinte destinagdo: (a) o valor bruto de R$ 14.860.801,78 (quatorze milhdes,
oitocentos e sessenta mil, oitocentos e um reais e setenta e oito centavos) correspondentes a R$ 0,1669753009 por
acao, foi destacado a titulo de juros sobre o capital proprio ad referendum desta Assembleia, referentes ao Patriménio
Liquido de 31/12/2024, deduzido ou acrescido pro rata die de movimentagdes ocorridas de janeiro a dezembro de
2025, conforme aprovado em Reunido de Conselho de Administracao (“RCA") realizada em 18/12/2025. O valor
liquido, no montante de R$ 12.631.681,51 (doze milhdes, seiscentos e trinta e um mil, seiscentos e oitenta e um reais
e cinquenta e um centavos), equivalentes a R$ 0,14192900573 por acdo. Os juros serdo pagos conforme vier a ser
oportunamente deliberado, com base acionaria da data da aprovagao do destaque; (b) o montante de R$ 16.692.237,82
(dezesseis milhGes, seiscentos e noventa e dois mil, duzentos e trinta e sete reais e oitenta e dois centavos), sera
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos termos da LSA e do artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia, conforme vier a ser deliberado oportunamente, com base na posicao acionaria desta Assembleia. (c) o
montante de R$ 85.742.637,74 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, seiscentos e trinta e sete
reais e setenta e quatro centavos), a titulo de dividendos adicionais propostos, correspondentes a R$ 0,96340042404
por agdo, a serem pagos conforme vier a ser oportunamente deliberado, com base na posicao acionaria desta
Assembleia. (iv) A reeleico/eleicso dos seguintes membros do Conselho de Administragdo: (i) ANDRE GUSTAVO
SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 10.738.189-
9/IFP-RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°. 071.918.857-18, para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii) MILTON GIOIA JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
Cédula de Identidade RG n. 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o n.° 007.023.608-99, ambos com endereco profissional
na Rua Heitor dos Prazeres, n.° 320, Vila Sonia, So Paulo/SP, CEP: 05.522-000; (iiij) RODRIGO ARAUJO ALVES,
brasileiro, casado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n°. MG 10781719 SSP/MG e inscrito
no CPF/MF sob o n°. 073.100.396-96, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia;
(iv) ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°.
59.478.664-2/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 070.803.997-93, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia; ambos com endereco profissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar,
Pinheiros, S30 Paulo/SP, CEP 05.425-070; e (v) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACEDO, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 8.374.421-6/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 873.683.078-04, com
endereco profissional na Avenida Queiroz Filho, n.° 1560, sala 112, Vila Hamburguesa, Sao Paulo/SP, CEP 05.319-000,
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2028, devendo permanecer em seus cargos até a eleicéo e posse de seus substitutos; Os membros
do Conselho de Administracdo ora reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteragdes posteriores,
e consequentemente, nao estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei que os impegam de exercer
atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaracdo de Desimpedimento e de Rendncia a Remuneragéo
arquivados na sede da Companhia; (v) A dispensa de instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado
pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 18 do Estatuto Social; (vi) A verba global e anual para a remuneracéo dos
membros da Administracao da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo honorarios,
eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessagao
do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos
encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacéo
do montante individual e, se for o caso, a concesséo de verbas de representacéo e/ou beneficios de qualquer natureza,
conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2026, a verba global e anual ora aprovada sera destinada
exclusivamente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracao renunciam a
remuneracao anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada
a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera
assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do
§1°do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 16 de
abril de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges,
Secretaria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira
Mendes; e (2) RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Licia Dinis Ruas Vaz. Certifico que a presente
é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa -
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 185.153/26-4 em 05.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n° 07.682.638/0001-07 - NIRE n® 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de abril de 2026, as 17h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Heitor
dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, Sdo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital so-
cial da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 ("LSA"). 3.
CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo 4°
do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: O Relatorio da Administracao, o Balanco Patrimonial, a Demons-
tracao do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido,
a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracao do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as Demonstragoes Fi-
nanceiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram
publicados no dia 06/03/2026 no Jornal O Dia SP (digital e impresso), nas paginas 11 a 13 (impresso) e 16 a 18 (digi-
tal). 5. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos administradores, o Relatério da Administracao e as Demonstra-
¢Oes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2025; (ii) o orcamento de capital da Companhia referente ao
exercicio de 2026; (iii) a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (iv) tomar conheci-
mento da rentincia de membro do Conselho e a eleicdo de seu substituto; (v) a orientagao de voto da Companhia, na
qualidade de acionista, quanto a eleicao/reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao de sua controlada Four
Trilhos Administracéo e Participacées S.A.; (vi) a instalacdo do Conselho Fiscal; e (vii) a fixacdo da remuneracao de Ad-
ministradores. 7. DELIBERACOES: As acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apés debates e discus-
soes, deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, § 1°,
da LSA, bem como a dispensa da leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (ii) O Relatorio da Adminis-
tracdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstra-
cao das Mutacbes do Patrimdnio Liquido, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracao do Valor Adicionado,
as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, publicados conforme o item “PublicacGes Prévias” acima, ja devidamente auditados
por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., conforme Relatdrio datado de 05/03/2026; (iii) O orcamento de
capital para o exercicio de 2026, no valor de R$ 123.000.000,00 (cento e vinte e trés milhdes de reais); (iv) A propos-
ta da administracao para a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, no valor de R$ 982.077.084,75 (novecentos e oitenta e dois milhdes, setenta e sete mil reais, oitenta e
quatro reais e setenta e cinco centavos), que tera a seguinte destinagao: (a) o valor bruto de R$ 23.420.294,44 (vinte
e trés milhGes, quatrocentos e vinte mil, duzentos e noventa e quatro reais e quarenta e quatro centavos), correspon-
dentes a R$ 0,15654529675 por acdo, foi destacado a titulo de juros sobre o capital proprio ad referendum desta As-
sembleia, referentes ao Patriménio Liquido de 31/12/2024, deduzido ou acrescido prd rata die de movimentagdes ocor-
ridas de janeiro a dezembro de 2025, conforme aprovado em Reuniéo de Conselho de Administragdo (“RCA") realiza-
da em 18/12/2025 (“RCA 18/12/2025"). Os juros serao pagos em 23/04/2026, com base na posicao aciondria de
18/12/2025. O valor liquido, no montante de R$ 19.965.801,01 (dezenove milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil,
oitocentos e um reais e um centavos), foi imputado ao dividendo minimo obrigatorio de 2025; (b) o montante de R$
836.792.940,09 (oitocentos e trinta e seis milhdes, setecentos e noventa e dois mil, novecentos e quarenta reais e nove
centavos), correspondentes a R$ 5,59326866955 por acao, foi destacado a titulo de dividendos intermediarios, & con-
ta da totalidade dos lucros apurados de janeiro a setembro de 2025, conforme aprovado na RCA 18/12/2025. Do mon-
tante acima, R$ 225.553.470,18 (duzentos e vinte e cinco milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e
setenta reais e dezoito centavos), foi imputado ao dividendo minimo obrigatario, nos termos da LSA e do art. 19 do Es-
tatuto Social da Companhia. O valor total sera pago em 23/04/2026, com base na posicao acionaria de 18/12/2025; (c)
o montante de R$ 121.863.850,22 (cento e vinte e um milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e cinquen-
ta reais e vinte e dois centavos) a titulo de dividendos adicionais propostos, correspondentes a R$ 0,81455904171 por
acao, a serem pagos em 23/04/2026, com base na posigao acionaria desta Assembleia, sendo que o valor do pagamen-
to a acionista Mitsui & Co., Ltd. sera apurado com a dedugéo do imposto de renda na fonte eventualmente incidente,
nos termos da legislacdo tributaria vigente. (v) Tomar conhecimento da rentincia do Sr. MARCUS VINICIUS FIGUR
DA ROSA, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia, conforme carta de rentincia
apresentada a Companhia nesta data, e a eleicdo do Sr. MILTON GIOIA JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro ele-
tricista, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o n° 007.023.608-99, com endere-
co profissional na Rua Heitor dos Prazeres, n° 320, Vila Sonia, So Paulo/SP, CEP 05.522-000, para ocupar o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027, devendo per-
manecer em seu cargo até a eleicao e posse de seu substituto. O membro do Conselho de Administracao ora eleito de-
clara ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alteracbes posteriores, e consequentemente, ndo estar incurso em
quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impeca de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, De-
claragéo de Desimpedimento e de Rentincia 8 Remuneragéo arquivados na sede da Companhia. Com a deliberagéo aci-
ma, o Conselho de Administracéo, a partir da presente data, passa a ser composto pelos seguintes membros: (i) AN-
DRE GUSTAVO SALCEDO TEIXEIRA MENDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n°10.738.189-9 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 071.918.857-18, com endereco comercial na sede da Companhia,
Membro Efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
11/09/2025 (“AGE 11/09/2025"), sem membro suplente; (i) ROBERTO PENNA CHAVES NETO, brasileiro, casado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 59.478.664-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 070.803.997-
93, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, bairro Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP:
05.425-070, Membro Efetivo, eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 11/04/2025 (“AGO 11/04/2025"), e
sua respectiva suplente, JULIANA CRISTINA RODRIGUES CRISCUOLO REBEHY, brasileira, casada, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 29.815.097-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 219.833.318-05, com en-
dereco comercial na sede da Companhia, eleita na AGO 11/04/2025; (iii) RODRIGO ARAUJO ALVES, brasileiro, ca-
sado, administrador e contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 115881/0-3 DETRAN/R/ e inscrito no CPF/MF
sob 0 n®073.100.396-96, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 5° andar, bairro Pinhei-
ros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.425-070, Membro Efetivo, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de fe-
vereiro de 2026, e seu respectivo suplente RICARDO ALEXANDRE PEREIRA BENICIO, brasileiro, solteiro, engenhei-
ro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 26.094.599-2 SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob o n° 567.654.523-20,
com endereco comercial na sede da Companhia, eleito na AGO 11/04/2025; (iv) SERGIO LUIZ PEREIRA DE MACE-
DO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 8.374.421-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n° 873.683.078-04, Membro Efetivo, eleito na AGO 11/04/2025, e seu respectivo suplente, PAULO JOSE DINIS
RUAS, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® W501775-F RNE e inscrito no CPF/MF
sob o n° 128.477.058-30, ambos com endereco comercial na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, sala 112, Vila Hambur-
guesa, Sao Paulo/SP, CEP 05319-000, eleito na AGO 11/04/2025; (v) MILTON GIOIA JUNIOR, brasileiro, casado, en-
genheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n® 7.624.491-X e inscrito no CPF sob o n° 007.023.608-99,
eleito nesta data e seu respectivo suplente, IGOR DE CASTRO CAMILLO, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 11.625.227-1 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 090.464.367-05, ambos com endereco
comercial na sede da Companhia, eleito na AGO 11/04/2025; (vi) STEPHAN JOINOVICI CADIER, brasileiro, casa-
do, administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n°® 36.683.936 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0n°229.914.608-30, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1.842, Torre Norte, 23° andar, Bela Vista, Sao
Paulo/SP, Membro Efetivo, eleito na AGO 11/04/2025, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2027, devendo permanecer em seus cargos até a eleicao e posse de seus substitutos. (vi) A orientacéo de voto da
Companhia, na qualidade de acionista, quanto a eleicdo/reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
controlada Four Trilhos Administracao e Participagoes S.A., a ser deliberada em sua Assembleia Geral Ordinaria. (vii)
A dispensa da instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo arti-
go 18 do Estatuto Social; (viii) A verba global e anual para a remuneracao dos membros da Administragéo da Com-
panhia no valor de até R$ 2.435.716,00 (dois milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, setecentos e dezesseis
reais), incluindo honorarios, eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos admi-
nistradores em razéo da cessacao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui propos-
to inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Ad-
ministracdo da Companhia a fixagao do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representa-
cao e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2026, a verba glo-
bal e anual ora aprovada sera destinada exclusivamente & Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conse-
Iho de Administracdo renunciam & remuneracao anual. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi en-
cerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é assinada por todos os presen-
tes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo
10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a
Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 16 de abril de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Men-
des, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Acionistas: (1) MOTIVA INFRAESTRUTURA DE
MOBILIDADE S.A., por André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; (2) RUASINVEST S.A., por Ana Lucia Dinis Ruas
Vaz e por Paulo José Dinis Ruas; e (3) MITSUI & CO.,LTD., por Stephan Joinovici Cadier. Certifico que a presente é
copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assi-
nado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretéria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 180.175/26-9 em 28.04.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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