Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Sexta-feira, 15 de maio de 2026

NESLIP S.A.

C.N.PJ.M.F. n2 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
Data e hordrio: 24.04.2025, as 10h. Local: Assembleia realizada de forma virtual, por meio de plataforma digital,
conforme previsto no edital de convocagdo. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Francisco Miguel Alarcon,
que convidou a mim, Fabiana Meira de Oliveira, para servir de Secretdria, com o que concordei. Presenga e Quérum:
Presentes os acionistas representando mais de 90% do capital social da Companbhia, sendo realizada na modalidade
virtual, bem como os administradores da Companhia, Srs. Francisco Miguel Alarcon, Paulo Weiser Neto e Luiz
Otavio Pdssas Gongalves, para os fins do artigo 134, §12, da Lei 6.404/76 (conforme alterada), tendo sido dispensada
pelos acionistas a presenca de auditor independente. Convocagdo: Nos termos do mesmo diploma legal, o respectivo
Aviso aos Acionistas foi devidamente publicado no jornal “O Dia SP” em 22, 23, 24, 25 e 26.03.2025, e o Edital de
Convocagdo foi devidamente publicado no jornal “O Dia SP” em 15, 16 e 17.04.2025. Publicagées: O relatério da
administragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia foram publicados no jornal “O Dia SP” em edigdo de
16.04.2025. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31.12.2024; (ii) a destinagdo do lucro do referido exercicio e a
distribui¢do de dividendos, e (iii) demais assuntos de interesse geral. Deliberagdes: Apds ampla discussdo: (i) os
acionistas aprovaram por unanimidade, com excegdo da acionista Heineken International B.V., que se absteve de
votar, o Relatério dos Administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31.12.2024 (artigo 133 da Lei 6.404/76, conforme alterada), sem qualquer ressalva, documentos
esses devidamente publicados no jornal “O Dia SP” em edi¢do de 16.04.2025. (ii) os acionistas aprovaram por
unanimidade, com excegdo da acionista Heineken International B.V., que se absteve de votar, o lucro do exercicio
findo em 31.12.2024, no valor de RS 3.164.764,67, sendo que esse valor serd transferido para linha de Lucros
Acumulados e, ap6s a constituicdo da reserva legal no valor de RS 158.238,23, a linha de Lucros Acumulados ficara
com o saldo de RS 3.006.526,44, sendo que em virtude da legislagdo atual em vigor, referido valor foi dividido
conforme segue: RS 751.631,61 para a linha de Dividendos Obrigatérios, e RS 2.254.894,83 para a linha de Dividendos
Adicionais Propostos; (ii.a) ato continuo, o administrador da Companhia se manifestou quanto a ndo distribuicdo
de dividendos obrigatdrios e dividendos adicionais propostos. O administrador faz consignar em Ata que a retengdo
dos dividendos se faz necessdria por conta da proposta e orgamento apresentados; (ii.b) os acionistas presentes,
com excegdo da acionista Heineken International B.V., que se absteve de votar, confirmaram a coeréncia que a ndo
distribuigdo representa e, por unanimidade, aprovaram a ndo distribuig¢do dos dividendos obrigatdrios e dividendos
adicionais propostos e a capitalizagdo dos referidos valores; (ii.c) para refletir a deliberagdo acima determinada
altera-se, em consequéncia, o Artigo 52, Capitulo Il, do Estatuto Social, que passa do valor de RS 58.438.936,05 para
o valor de RS 61.445.462,49, a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 61.445.462,49, dividido em 2.632.790 ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal”.
(iii) Assim, os acionistas aprovaram por unanimidade, com excegdo da acionista Heineken International B.V., que se
absteve de votar, consolidar o Estatuto Social, refletindo as alteragdes acima, que, rubricado pela mesa, passa a
integrar a presente Ata como anexo e sera levado a registro em apartado. Encerramento: Apds aprovagdo das
matérias colocadas em votagdo, o Sr. Presidente da Mesa facultou o uso da palavra a quem dela quisesse fazer uso
e, como ninguém se manifestou, deu por encerrados os trabalhos, suspendendo a sessdo pelo tempo necessario
para a lavratura da presente Ata que, ap6s lida e achada conforme, foi assinada. Certificamos que a presente ata é
copia fiel daquela lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 24.04.2025. Miguel Francisco Alarcon - Presidente da mesa.
Fabiana Meira de Oliveira - Secretéria da mesa. JUCESP - 186.294/25-6 em 16.05.2025. Aloizio E. Soares Junior -
Secretdrio Geral em Exercicio. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominagdo, Sede, Objetivo e Duragdo - Artigo
12. A Sociedade tem a denominagdo social de Neslip S.A. e sera regida por este estatuto e demais disposi¢des
legais aplicaveis. Artigo 22. A sociedade tem sede e foro na Cidade de SP, SP, na Av. Eng? Alberto de Zagottis, 352,
Jurubatuba, parte, CEP 04675-901, podendo criar ou extinguir filiais, agéncias, sucursais, depdsitos ou escritdrios
em qualquer parte do territdrio nacional ou fora do pais, mediante deliberagdo da Diretoria. Artigo 32. A sociedade
tem por objeto: I) a industria, o comércio, a importagdo e a exportagdo de produtos alimenticios e bebidas em
geral, bem como materiais e produtos para acondicionamento, material publicitario e de apoio comercial e
assemelhados; Il) transporte de cargas em geral, e a distribuicdo de bebidas, podendo a sociedade contratar
transportes, com exclusividade, ou ndo, de qualquer produto, em todo o territério nacional; Ill) a exploragdo de
marcas de sua propriedade, direta ou indiretamente; IV) a exploragdo de marcas de terceiros; V) prestagdo de
servigos de assisténcia as fabricas de cervejas, compreendendo: a) o acompanhamento, analise e supervisdo da
comercializagdo de cervejas e das matérias-primas e outros insumos fabricados com o uso de marcas de sua
propriedade ou explorada por ela; b) coordenagdo na propaganda, publicidade, marketing e outras atividades afins
destinadas a dar suporte promocional aos produtos comercializados pela sociedade ou por terceiros com sua
autorizagdo; VI) a realizagdo de todas as operagdes assemelhadas, afins ou acessérias as atividades principais; e
VIl) a participagdo em outras sociedades. Artigo 42. O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado. Capitulo Il
- Do Capital Social - Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 61.445.462,49 dividido
em 2.632.790 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°. As a¢des sdo indivisiveis em relagdo a
sociedade e dentro das condigdes previstas em Lei e neste Estatuto, a cada agdo ordindria, correspondera a um
voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais dos Acionistas. § tnico. O exercicio do direito de voto pelos acionistas,
bem como a circulagdo das agdes poderdo ser regulados e restringidos em acordo de acionistas, vinculativo da
Sociedade, a partir da data do seu arquivamento na sede da Sociedade, e de terceiros, a partir da data da sua
averbagdo nos livros de registro e nos certificados de agdes que vierem a ser emitidos. Capitulo Ill - Da Assembleia
Geral - Artigo 72. A Assembleia Geral retine-se ordinariamente na sede da Sociedade, dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, a fim de deliberar sobre as matérias de sua competéncia, definidas
em Lei. A Assembleia Geral reline-se extraordinariamente sempre que o interesse social o exigir. Artigo 82.
A Assembleia Geral sera convocada por iniciativa da Diretoria ou de acionistas, de acordo com o que dispde a Lei,
inclusive no que se refere ao modo de convocagdo e local de realizagdo. Artigo 92. A Assembleia Geral serd instalalada
em primeira convocagdo com Acionistas que representem no minimo 1/3 do capital social com direito a voto e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Artigo 102. Com excegdo das matérias mencionadas nos paragrafos
primeiro até quarto deste artigo, as deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas com o voto favoravel de
Acionistas que representem pelo menos a maioria absoluta dos votos presentes. §12. Dependerdo de aprovagdo
por Acionistas que representem 55% do capital votante da Sociedade as seguintes deliberagdes: (i) alteragdo do
objeto social da Sociedade; (i) redugdo ou aumento do capital social, inclusive forma e prazo de integralizagéo;
(iii) criagdo de agdes preferenciais ou aumento de classe existente sem guardar propor¢do com as demais;
(iv) alteragdo no dividendo obrigatdrio ou nas vantagens e preferéncias de uma ou mais classes de agdes preferenciais
ou criagdo de nova classe mais favorecida; (v) resgate, amortizagdo, aquisi¢do, alienagdo e cancelamento pela
Sociedade de suas proprias agdes; (vi) criagdo de debéntures e partes beneficiarias; (vii) abertura do capital da
Sociedade, com emissdo de valores mobilidrios para negociagdo em bolsa ou no mercado de balcdo; (viii) suspensdo
dos direitos de Acionistas; (ix) fixagdo dos honorérios globais dos administradores; (x) modificagdo da forma da
Sociedade; (xi) fusdo, cisdo ou incorporagdo e participagdo em grupo da Sociedade (art. 265 da Lei 6.404/76);
(xii) concordata e faléncia; (xiii) dissolu¢do da Sociedade ou cessagdo do estado de liquidagdo; (xiv) participacdo

em outras sociedades, inclusive criagdo ou extingdo de subsidiarias, coligadas ou controladas; (xv) celebragdo ou
rescisdo de contratos de licenciamento de marcas da Sociedade em favor de terceiros, bem como a concessio de
franquias; (xvi) celebragdo ou rescisdo de contratos de distribuigdo; (xvii) celebragdo, rescisdo ou renovagdo (1) de
contratos de prestacdo de servigos de assisténcia técnica especializada relativa a fabricagdo de cerveja e chope, e
(2) de contratos de licenciamento de marcas ou concessdo de franquias de tercdeiros em favor da Sociedade,
observado o disposto no §32 deste artigo 10; (xviii) concessdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de
terceiros, exceto em favor de subsidiarias, coligadas e controladas, que poderdo ser livremente concedidas pela
Diretoria; (xix) alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente em valor superior ao equivalente em moeda
nacional a US$ 20,000,000.00 com base na taxa de cdmbio para venda vigente em operagdes de comércio exterior
ou, na hipdtese de superveniente dbice legal ao emprego deste critério de equivaléncia, por valor superior a
R$21.830.000,00, corrigidos pelo indice IGP/DI Fundagdo Getulio Vargas a partir de 30/08/1997; (xx) destinagdo
dos resultados do exercicio social ap6s distribuigdo do dividendo obrigatdrio (artigos 25 e 26); (xxi) qualquer outra
modificagdo do estatuto social ndo contemplada nos itens anteriores ou no §4¢2 deste artigo; (xxii) manifestagdo
de voto da Sociedade perante subsididrias, coligadas ou controladas no que se refere a deliberagdo das matérias
dos itens (1) a (VIII) e (X) a (XXII), bem como a eleigdo dos respectivos administradores. §22. Dependerdo de
aprovagdo por acionistas que representem 70% do capital votante da Sociedade as deliberagdes sobre a celebragdo,
rescisdo ou renovagdo de contratos de licenciamento de marca e de concesséo de franquia a Sociedade, para fins
de produgdo, embalagem ou venda de cerveja estrangeira, bem como a manifestagdo de voto perante subsididrias
ou controladas a respeito das mesmas matérias. §32. Dependerdo de aprovagdo por acionistas que representem
80% do capital votante da-Sociedade as deliberagdes que visem a alteragdo dos seguintes dispositivos do Estatuto
Social: (a) artigo 10, §1° e seus incisos; (b) artigo 10, §29, e (c) artigo 10, §3°. Artigo 11. A Assembleia Geral
funcionard sob a presidéncia do Diretor-Presidente, ou, na sua falta, por indicagdo da maioria dos Acionistas
presentes. Artigo 12. Os Acionistas que, nos casos previstos em Lei, venham a exercer o direito de recesso, terdo
suas agoes reembolsadas pelo valor do patriménio liquido contébil, apurado em balango para tal fim levantado
no prazo de 30 dias a partir da manifestagdo do Acionista dissidente, e que serd pago em 12 presta¢des mensais
consecutivas de igual valor, corrigidas monetariamente pela variagdo mensal do IGP/DI da Fundagdo Getulio Vargas.
Capitulo IV - Diretoria - Artigo 13. A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por no minimo 3 e
no maximo 11 membros, acionistas ou ndo, sendo um Diretor-Presidente e os demais Diretores, com prazo de
gestdo de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, admitida a reeleigdo. §12. Os
membros da Diretoria Executiva serdo investidos em seus cargos mediante termo de posse lavrado no Livro de
Atas das Reunides da Diretoria, independentemente de prestagdo de caugdo. §22. Sem prejuizo dos demais poderes
e atribui¢des conferidos pela Lei e pelo Estatuto, compete a Diretoria a administragdo e a gestdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. §32. As escrituras
de qualquer natureza, as demonstragdes, os cheques, as ordens de pagamento, os titulos de divida e em geral,
quaisquer documentos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Sociedade, serdo praticados: (i) por
2 Diretores em conjunto; (ii) por 1 Diretor, funcionando em conjunto com 1 procurador, observadas as exigéncias
legais e estatutdrias; (i) por 2 procuradores em conjunto, com poderes especiais. §42. As procuragdes serdo
outorgadas pela Sociedade por quaisquer 2 Diretores, especificados no instrumento os atos que poderdo ser
praticados e com prazo determinado, com excegdo das que confere poderes para fins judiciais e junto a poderes
publicos, que terdo prazo indeterminado e condigdes especificas ou gerais. §52. A representacdo da Sociedade em
juizo sera exercida por qualquer Diretor ou Procurador especialmente designado por dois Diretores. §62. A diretoria
poderd realizar investimentos de capital, alienagdo de bens e celebragdo de negdcios juridicos em geral de valor
ndo superior ao equivalente em moeda nacional a US$10,000,000.00. Artigo 14. As reunides da Diretoria poderdo
ser convocadas por qualquer dos Diretores, por via telegrafica dirigida aos enderegos informados por ocasido da
investidura, com uma antecedéncia minima de 7 dias e serdo instaladas com a presenca de pelo menos 3 membros.
Artigo 15. Incumbe ao Diretor-Presidente: presidir as reunides da Diretoria, organizar o relatério anual das operagdes
da Sociedade e apresentd-lo a AGO, representar a Sociedade em Juizo e fora dele, supervisionar os negdcios sociais
e orientar a execugdo da politica econdmica, financeira, e de pessoal da Sociedade segundo as determinagdes da
Assembleia Geral. § Unico. Os demais Diretores exercerdo as fungdes que lhes forem atribuidas pela Assembleia
Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16. O Conselho Fiscal serd composto de 3 membros efetivos, com igual
numero de suplentes, com as fungdes e atribuigdes previstas em Lei, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara seus
horarios. §12. O Conselho Fiscal sé funcionara nos exercicios sociais em que a sua instalagdo for pedida por acionistas
que representem, no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, em qualquer Assembleia Geral.
§22. Os mandatos dos Conselheiros Fiscais duram da data da respectiva eleigdo a realizagdo da 12 AGO que se
seguir a instalagdo do Conselho, admitida a reelei¢do. §32. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos
seus impedimentos, faltas, ou no caso de vaga do respectivo cargo, pelos respectivos suplentes. §42. As deliberagdes
do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto de, no minimo 2/3 dos seus membros em exercicio, facultada a
consignagdo em ata das justificagdes dos votos vencidos. Capitulo VI - Exercicio Social, Balango e Resultados -
Artigo 17. O exercicio social se iniciard no dia 12 de janeiro, encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que serdo elaborados o Balango Patrimonial, a Demonstragdo dos Lucros e dos Prejuizos Acumulados,
a Demonstragdo do Resultado do Exercicio e a Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de recursos, acompanhados
das notas explicativas. Artigo 18. Do resultado liquido do exercicio sera deduzida a parcela destinada a constituigdo
de reserva legal e, nos exercicios em que assim deliberar a Assembleia Geral, a parcela destinada a reserva para
contingéncias. Artigo 19. Os Acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, o
equivalente a 6% do patriménio liquido da Sociedade. § Unico. O dividendo previsto neste artigo nio podera
ultrapassar em cada exercicio o valor equivalente a porcentagem de 25% do lucro liquido ajustado na forma do
artigo 19 acima. Artigo 20. A Sociedade, alternativamente, a critério da Diretoria, poderd remunerar os Acionistas
mediante juros sobre o capital préprio, calculado sobre as contas do patriménio liquido, conforme previsto na
legislagdo. §12. A Sociedade poderd pagar ou creditar juros sobre o capital préprio em periodos inferiores a um
ano. §22. O valor dos juros pagos ou creditados pela Sociedade, a titulo de remuneragdo sobre o capital préprio,
serd imputado ao dividendo obrigatério de que trata o artigo 20 acima. Artigo 21. O lucro remanescente apés o
pagamento do dividendo obrigatério e/ou juros sobre o capital préprio tera a seguinte destinagdo: (i) aumento do
valor do investimento em coligadas, controladas ou subsidiarias e o saldo credor dos ajustes de corregdo monetaria
serd vertido a reserva de lucros a realizar; (ii) o remanescente sera vertido a reserva de lucros destinada a financiar
projetos de expansdo ou de criagdo de novas unidades industriais, limitado o seu saldo ao valor corrigido do capital
social. § Unico. O saldo da reservas de lucros prevista no item (ii) deste artigo podera ser utilizado para outros fins,
inclusive distribui¢do de dividendos, mediante deliberagdo com o quérum estabelecido no artigo 10, §12 deste
Estatuto Social. Artigo 22. A Sociedade podera, por deliberagdo da Diretoria, levantar Balangos em periodos
inferiores a um ano para declaragdo de dividendos a conta do lucro do exercicio em curso, observadas as disposigdes
estatutdrias e legais aplicaveis. Capitulo VII - Disposi¢des Gerais - Artigo 23. No caso de liquidagdo da Sociedade,
competira a Assembleia Geral eleger o liquidante e, a pedido de acionistas, o Conselho Fiscal que funcionara no
periodo, na forma deste Estatuto, bem como estabelecer o modo pelo qual se fara a liquidagdo.
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BNT S.A.
CNPJ n.° 60.780.038/0001-56 - NIRE 35.300.021.436
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 16 de Abril de 2026
1. Data, horae local: 16 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da companhia, situada na Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, n.° 1140, sala 1, Jardim América, CEP 01427-001 (a “Companhia”). 2. Presenga:
Acionistas representando 31,1959% do capital social votante e total da Companhia, conforme assinaturas apostas
no Livro de Presenca de Acionistas. Presente, em atendimento ao disposto no artigo 134, §1°, da Lei n.® 6.404/76,
o Diretor Presidente da Companhia, Sr. Rodrigo Jabra. 3. Publicagoes: Edital de Convocagdo e Aviso aos Acionistas
disponibilizados em 12 de Marco de 2026, em formato eletrdnico, na Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituracao Digital - SPED (a “Central de Balangos”), em conformidade com o disposto no artigo 294, III, da Lein.”
6.404/76, na Portaria MEn.° 12.071, de 07 de outubro de 2021, conforme alterada pela Portaria MEn® 10.031, de 22
de novembro de 2022 e no Oficio Circular SEIn.° 1121/2022/ME, de 21 de margo de 2022. Relatério da Administracao
eas Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025,
disponibilizados em 12 de Marco de 2026, em formato eletronico, na Central de Balangos, em conformidade com o
disposto no artigo 133, §3°, e 294, III, da Lei n. 6.404/76 e na Portaria MEn.? 12.071, de 07 de outubro de 2021,
conformealterada pela Portaria MEn®10.031, de 22 de novembro de 2022 e no Oficio Circular SEIn.? 1121/2022/ME,
de 21 de marco de 2022. Cdpias de tais publicagdes encontram-se sobre a mesa diretora dos trabalhos, a disposicao
dos acionistas. 4. Composi¢ao da Mesa: Rodrigo Jabra - Presidente da Mesa; e Mdnica Figueiredo de Camargo Arruda
—Secretaria. 5. Ordem do Dia: (i) analise, discussao e votacao do Relatério da Administragdo e das Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025; e (ii) destinagao do resultado do
exercicio. Deliberagées: Os acionistas, por unanimidade de votos: 6.1. aprovaram, sem restri¢des ou ressalvas,
com abstencéo dos legalmente impedidos, o Relatério da Diretoria e as Demonstragées Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e 6.2. aprovaram a destinacdo do prejuizo apurado no
exercicio de 2025, no valor de R$ 66.272,46 (sessenta e seis mil, duzentos e setenta e dois reais e quarenta e seis
centavos), para a conta de Prejuizos Acumulados da Companhia. 7. Documentos arquivados na Sede Social da
Companhia: Relatério da Administragao e Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Publicagdes. Procurages. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario para lavratura desta ata no Livro
de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia, em forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, §1°, da
Lei 6.404/76, a qual, apés ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os
acionistas presentes. Sao Paulo, 16 de abril de 2026. Mesa: Rodrigo Jabra - Presidente da Mesa; Monica Figueiredo
de Camargo Arruda - Secretdria. Acionistas Presentes: Espélio de Flavio Elias Jabra por procuracdo Ménica
Figueiredo de Camargo Arruda; Marina Dabus Jabra pro procuragio Ménica Figueiredo de Camargo Arruda.
\ Diretor: Rodrigo Jabra. Jucesp n°® 192.140/26-7 em 06/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. J
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MILAO AGROPECUARIA S.A.
CNPJ 29.739.511/0001-01 - NIRE 35300513894
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026
Data, Hora e Local: 22/04/2026, as 09:00h, na sede social da Mildo Agropecudria S.A., situada na Rua Rui
Barbosa, n2 1.105, Centro, na cidade de Mat&o/SP, CEP n? 15.990-030. Convocagdo e Presenga: Dispensado
o anuncio das convocagdes nos termos do §49, Artigo 124 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenga dos
acionistas titulares das agdes representativas da totalidade do Capital Social. Publicagdes: Em atendimento a
legislagdo pertinente, as Demonstracdes Financeiras dos exercicios findos no dia 31/12/2.025 foram publicadas
na edigdo de 10/04/2026 no jornal “O Dia” impresso e no digital (http//:www.odiasp.com.br). Mesa: Presi-
dente: Maria Cristina Baldan Cavichia; Secretdria: Greice Baldan Kfouri. Ordem do Dia: (a) aprovar as contas
prestadas pelo administrador da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2025, (b) aprovar o Balango
Patrimonial nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social, e (c) eleicdo dos membros
da diretoria para o triénio 2026/2027/2028. Deliberagdes: os acionistas aprovam, por unanimidade de votos,
os itens (a) e (b) da Ordem do dia e, em atendimento ao item (c), elegem, também por unanimidade de votos,
os seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia para o triénio 2026/2027/2028: Maria Cristina
Baldan Cavichia, brasileira, administradora, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, RG 9.107.821-0
SSP/SP e CPF/ME 084.128.838-02, residente e domiciliada na Avenida Maria Terezinha Fonseca Baldan, 815,
Residencial Nova Aurora, na cidade de Matdo/SP, CEP n° 15.992-174, para o cargo de Diretora Presidente;
Greice Baldan Kfouri, brasileira, advogada, casada no regime de comunhdo parcial de bens, RG 18.291.306-5
SSP/SP e CPF/ME 108.939.908-17, residente e domiciliada na Avenida Maria Terezinha Fonseca Baldan, 859,
Residencial Nova Aurora, na cidade de Matdo/SP, CEP n° 15.992-174, para o cargo de Diretora Vice-Presidente
e Gisele Teresinha Baldan, brasileira, separada judicialmente, empreséria, RG n 11.651.682-3 SSP/SP, e CPF/
ME n2032.592.478-31, residente e domiciliada na Avenida Narciso Baldan Neto, 584, Residencial Nova Aurora,
na cidade de Mat&o/SP, CEP n° 15.992-180, para o cargo de Diretora. Os Diretores eleitos tomam posse nesta
data e permanecerdo no exercicio de suas fungdes até que novos membros sejam eleitos. Os Termos de Posse
e Declaragdo de Desimpedimento estdo arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Observadas todas
as formalidades legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e sem qualquer manifestagdo
adicional, foram encerrados os trabalhos. Suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presen-
te Ata, foi a mesma reaberta na ordem de deliberagdes, lida esta Ata na presenca de todos e aprovada pela
unanimidade dos presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido Ordinéria de
Sécios e lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mat&o, 22/04/2026. Maria
Cristina Baldan Cavichia - Presidente; Greice Baldan Kfouri - Secretaria. Acionistas: Maria Cristina Baldan
Cavichia; Greice Baldan Kfouri; Gisele Teresinha Baldan. Jucesp n2 185.015/26-8 em sessdo de 05/05/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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REVITA ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF n° 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 16 de marco de 2026, as 10:00, na sede social da Revita Engenharia
S.A., localizada no municipio de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Goncalo Madeira, 400FR, térreo sala
1, Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presencas. Dispensadas as formalidades de
convocacao, face a presenca da totalidade dos membros da Diretoria da Companhia. 3. Mesa. Sr. Arthur Longano
Bevilacqua (Presidente da Mesa) e Sr. Angelo Teixeira de Castro Carvalho (Secretério da Mesa). 4. Ordem do dia.
Deliberar sobre a outorga de aval pela Companhia a Viasolo Engenharia Ambiental S.A. (“Viasolo”), sua controlada
direta, para contratacao de financiamento junto ao Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”). 5. Deliberacées. Os
membros da Diretoria da Companhia, aprovam a outorga de aval pela Companhia a Viasolo, sem quaisquer
ressalvas e/ou restricoes, para a contratacao de financiamento junto ao Banco do Brasil. A operacao possui as
seguintes condiges: CONDIQGES: * Valor Total: R$ 2.900.000,00;  Giro CCB; ¢ Prazo: 05 anos; ® Caréncia: 12
meses para principal; ® Reposicdo de principal e encargos: mensal; e Garantia: Aval Proporcional dos Sécios (51%
Revita e 49% Ambientis); ® Taxa: CDI + 2,00 a.a; ® Flat Fee: 0,50%. 6. Encerramento. Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. So Paulo, 16 de marco de 2026. Certifico que
a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Angelo Teixeira de Castro Carvalho - Secretario
da Mesa. JUCESP n° 212.133/26-3 em 08.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CETREL INCINERAGAO S.A.

CNPJ/ME n2 65.875.497/0001-37 - NIRE 35300690001
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE MARGO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 25/03/2026, as 09:30h, na sede da Cetrel Incineragdo S.A., localizada
na cidade de Tabodo da Serra, SP, na Av. Ibirama, 518, Prédio 482, Cj.02, Jardim Pirajussara, CEP 06785-300
(“Companhia"). 2. Convocagdo e presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do disposto no artigo 124, §42,
da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei da S.A.”), tendo em vista a presenca das acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, a saber, a Solvi Essencis S.A. e a Revita Engenharia S.A. 3. Mesa: Presidente
- Frederico Guimardes da Silva; e Secretario - Leonardo Gouveia de Souto. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre abertura
de filial em Caieiras/SP. 5. Deliberagdes: Instalada a assembleia, apds analise e discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas titulares de agdes com direito a voto presentes, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a abertura de filial da Companhia, a ser localizada
na Cidade de Caieiras, SP, na Via de acesso Norte KM 33 (Rodovia dos Bandeirantes) - SN - Galpdo 02, Calcarea,
CEP 07721-000, que exercera as atividades de: (i) Prestagdo de servigos técnicos especializados em testes, ensaios,
medigdes e analises ambientais, compreendendo a amostragem em dutos, chaminés e demais fontes estacionarias,
(ii) realizagdo de andlises laboratoriais de amostras ambientais, (iii) monitoramento de emissdes atmosféricas,
(iv) avaliagdo técnica de conformidade com a legislagdo ambiental vigente e (v) elaboragdo e emissdo de relatdrios
técnicos conclusivos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os|
trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada por todos os presentes.
Sécios presentes: Revita Engenharia S.A. representada por Arthur Longano Bevilacqua e Angelo Teixeira de Castro
Carvalho; e, Solvi Essencis Ambiental S.A. representada por Frederico Guimardes da Silva e Anrafel Vargas Pereira
da Silva. S3o Paulo/SP, 25/03/2026. Mesa: Frederico Guimaries da Silva - Presidente da Mesa. Leonardo Gouveia
de Souto - Secretario da Mesa. JUCESP - 176.909/26-6 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

REVITA ENGENHARIA S.A.

CNPJ/MF 08.623.970/0001-55 - NIRE 35.300.338.952
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2026

1. Data, hora e local. Realizada em 06 de abril de 2026, as 10:30 horas, na Sede da social da Revita Engenha-
ria S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400FR, térreo sala 1,
Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Presenca e convocacao. Dispensadas as formalidades de convoca-
cao, em razao da presenca da Unica acionista da Companhia, na forma do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76, conforme
alterada. 3. Mesa. Sr. Angelo Teixeira de Castro Carvalho (Presidente) e Sr. Arthur Longano Bevilacqua
(Secretario). 4. Ordem do dia. Deliberar sobre a outorga de garantia fidejussoria, em garantia as obrigacoes a se-
rem assumidas pela CRVR - Riograndense Valorizagao de Residuos S.A. (“CRVR"), controlada indireta da Companhia,
no ambito da 2* emissao de notas comerciais escriturais da CRVR, em série Unica, para colocagao privada, no valor
total de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) ("2 Emissdo de Notas Comerciais”), na proporcao de 70%
(setenta por cento) do valor total da 2% Emissao de Notas Comerciais, correspondente a participacao societaria indi-
reta da Companhia no capital social da CRVR. 5. Deliberacdes: A acionista, sem quaisquer ressalvas ou restricges,
aprova a outorga de garantia fidejussoria, em garantia as obrigacdes a serem assumidas pela CRVR no ambito da 2°
Emissao de Notas Comerciais, nos termos do e condigdes do “Termo da Segunda Emissao de Notas Comerciais Escri-
turais, em Série Unica, com Garantia Real e Garantia Fidejusséria Adicional, para Colocagdo Privada, da CRVR-Rio-
grandense Valorizacao de Residuos S.A.", a serem subscritas pelo Banco Votorantim S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o
n°59.588.111/0001-03, no valor limite de até R$ 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil reais), equivalente a
70% (setenta por cento) do valor total da 2% Emisséo de Notas Comerciais. A acionista autoriza os diretores da Com-
panhia a tomarem todas e quaisquer providéncias para formalizar a deliberacdo acima, bem como a publicar a pre-
sente ata na forma de extrato, conforme dispde o0 §3° do artigo 130 da LSA. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presen-
te ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Acionista: Solvi Essencis Ambiental S.A. (representada
por Frederico Guimaraes da Silva e Anrafel Vargas Pereira da Silva). Sdo Paulo/SP, 06 de abril de 2026. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Angelo Teixeira de Castro Carvalho - Presidente de
Mesa. JUCESP n® 212.130/26-2 em 08.05.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

-

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 - Companhia Aberta
Aviso aos Debenturistas
A Hidrovias do Brasil S.A. (B3: HBSA3) (“Companhia”) nos termos das clausulas 4.12 e 5 da “Escritura
da 2% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em até
duas Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Hidrovias do Brasil
S.A”, celebrado em 20 de julho de 2022 entre a Companhia e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876,/0004-34, na qualidade de agente fiduciario
(“Agente Fiduciario”), conforme aditado em 20 de julho de 2022 (“Debéntures” e “Escritura de Emisséo”,
respectivamente), comunica aos titulares das Debéntures que realizara o resgate antecipado facultativo
das Debéntures em circulacao, correspondentes a totalidade da 1° série da Escritura de Emissao, com
codigo do ativo HBSA12 (“Resgate Antecipado Facultativo”). Os termos iniciados em letra maitscula que
nao forem expressamente definidos neste Aviso aos Debenturistas terao o significado a eles atribuido na
Escritura de Emissao. Deste modo, apresentamos abaixo as informacées requeridas pela Clausula 4.12
e 5.1 da Escritura de Emissao: (i) Data de Resgate Antecipado Facultativo: o Resgate Antecipado
Facultativo seré realizado em 20 de maio de 2026 (“Data do Resgate Antecipado”), respeitando-se, por-
tanto, a antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da presente data; (ii) Valor do Resgate
Antecipado Facultativo: O valor a ser pago pela Emissora em relacao a cada uma das Debéntures, no
ambito do Resgate Antecipado Facultativo, serad equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou o seu saldo, conforme o caso, acrescido: (a) da Remuneracao das Debéntures, calculada, pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a respectiva Data de Pagamento
da Remuneracao (inclusive) imediatamente anterior, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos
Encargos Moratorios, se houver; (c) de quaisquer obrigacdes pecunidrias e outros acréscimos referentes
as Debéntures; e (d) de um prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, sobre o somatorio
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou o seu saldo, conforme o caso, e dos itens (a), (b) e (c)
acima, ao ano, pelos anos remanescentes da respectiva série de Debéntures a ser resgatada, todos
calculados nos termos da Clausula 5.1.2 da Escritura de Emissao (“Valor do Resgate Antecipado’).; e
iii) Demais informacdes relevantes: O pagamento do Valor de Resgate Antecipado das Debéntures
serd realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletro-
nicamente na B3, ou (i) mediante procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario (conforme definidos
na Escritura de Emissao, no caso de Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.
As Debéntures resgatadas pela Companhia nos termos aqui previstos serao canceladas pela Companhia.
Séao Paulo, 14 de maio de 2026. Hidrovias do Brasil S.A., André Saleme Hachem - Diretor Financeiro
\e de Relacdes com Investidores. (14, 15 e 16/05/2026))

IRMAS BALDAN AGROPECUARIA S.A.

CNPJ 28.571.279/0001-82 - NIRE 35300508181
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2026
Data, Hora e Local: 22/04/2026, as 10:00h, na sede social da Irmas Baldan Agropecudria S.A., situada na Rua Rui
Barbosa, n2 1.105, Centro, na cidade de Mat&do/SP, CEP n2 15.990-030. Convocagdo e Presenga: Dispensado o
anuncio das convocagdes nos termos do §4°, Artigo 124 da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenga dos acionis-
tas titulares das agdes representativas da totalidade do Capital Social. Publicages: Em atendimento a legislagdo
pertinente, as Demonstragdes Financeiras dos exercicios findos em 31/12/2025 foram publicadas na edi¢do
de 10/04/2026 no jornal “O Dia” impresso e no digital (http//:www.odiasp.com.br). Mesa: Presidente: Maria
Cristina Baldan Cavichia; Secretaria: Greice Baldan Kfouri. Ordem do Dia: (a) aprovar as contas prestadas pelos
administradores da Cia. relativas ao exercicio findo em 31/12/2025; (b) aprovar as Demonstracdes Financeiras
nessa data, em atendimento ao previsto ao Art. 16 do Estatuto Social, c) eleicdo dos membros da Diretoria
para o triénio 2026/2027/2028 e d) determinar nos termos do artigo 14 do capitulo Ill dos Estatutos Sociais da
empresa, a remuneragdo dos membros da Diretoria Deliberages: os acionistas aprovam, por unanimidade de
votos, os itens (a) e (b) da Ordem do dia e, em atendimento ao item (c), elegem, também por unanimidade de
votos, os seguintes membros para compor a Diretoria da Cia. para o triénio 2026/2027/2028: Maria Cristina
Baldan Cavichia, brasileira, administradora, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, RG 9.107.821-0
SSP/SP e CPF/ME 084.128.838-02, residente e domiciliada na Avenida Maria Terezinha Fonseca Baldan, 815,
Residencial Nova Aurora, na cidade de Matdo/SP, CEP n° 15.992-174, para o cargo de Diretora Presidente; Grei-
ce Baldan Kfouri, brasileira, advogada, casada no regime de comunh3o parcial de bens, RG 18.291.306-5 SSP/
SP e CPF/ME 108.939.908-17, residente e domiciliada na Avenida Maria Terezinha Fonseca Baldan, 859, Resi-
dencial Nova Aurora, na cidade de Matdo/SP, CEP n° 15.992-174, para o cargo de Diretora Vice-Presidente e
Mirela Baldan, brasileira, divorciada, empreséria, RG 13.237.437-7 SSP/SP e CPF/ME 084.128.828-30, residente
e domiciliada na Avenida Narciso Baldan Neto, 672, Residencial Nova Aurora, na cidade de Matdo/SP, CEP n°®
15.992-180, para o cargo de Diretora. Os Diretores eleitos tomam posse nesta data e permanecerdo no exercicio
de suas fungdes até que novos membros sejam eleitos. Os Termos de Posse e Declaragdo de Desimpedimento
estdo arquivados na sede da Cia.. Com relagdo ao item (d) da Ordem do dia, deliberaram e definiram, por una-
nimidade, o valor de remuneragdo global mensal da ordem maxima de R$ 20.000,00 durante o triénio que se
seguird, cuja aplicagdo deverd ser implementada pela Diretoria executiva, reduzindo a termo em ata prépria.
Encerramento: Observadas todas as formalidades legais, oferecida a palavra a quem dela pretendesse fazer uso
e sem qualquer manifestagdo adicional, foram encerrados os trabalhos. Suspensa a assembleia pelo tempo ne-
cessdrio a lavratura da presente Ata, foi a mesma reaberta na ordem de deliberag@es, lida esta Ata na presencga
de todos e aprovada pela unanimidade dos presentes. Mat&o, 22/04/2026. Maria Cristina Baldan Cavichia -
Presidente; Greice Baldan Kfouri - Secretdria. Acionistas: Maria Cristina Baldan Cavichia; Greice Baldan Kfouri;
Mirela Baldan. Jucesp n? 184.991/26-2 em sessdo de 05/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

.
Vector Transportes e Tecnologw S.A.

CNPJ/MF n° 35.823.683/0001-61 - NIRE n° 35300566432

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

a ser Realizada em 28 de Maio de 2026 as 09:00 Horas
Pelo presente edital de convocagdo, nos termos dos artigos 123 e 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia, ficam convidados os
senhores acionistas da Vector Transportes e Tecnologia S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia Geral”), que sera realizada em formato hibrido ou semipresencial, a fim de discutir e
votar sobre as sequintes matérias: Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia no
montante de até R$ 58.405.935,89 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e cinco mil, novecentos e trinta e cinco
reais e oitenta e nove centavos), mediante a emissao de 274.127.084 novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissdo de R$0,21306153 por acdo, para subscri¢cdo pelos acionistas em regime de
subscricdo particular, com asseguramento do direito de preferéncia pelo prazo de 30 (trinta) dias e integralizacao a
vista em moeda corrente nacional (“Aumento de Capital”). 2) Deliberar sobre a subscricao de eventuais agdes nao
subscritas (“Sobras”) e os procedimentos e prazos aplicaveis. 3) Deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, de modo a refletir o novo valor do capital social, bem como sobre a consequente consolidacdo
do Estatuto Social, com autorizagdo a Administragdo para praticar todos os atos necessarios a implementagédo das
deliberacdes aprovadas. Formas de Participacdo: A Assembleia Geral serd realizada em formato hibrido ou
semipresencial, com a possibilidade de participacdo dos acionistas de modo (i) presencial, comparecendo na sede da
Companhia, na Rua Diogo Moreira, n® 184, 7° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05423-010, no dia 28 de maio de
2026, as 09:00 horas (horario de Brasilia), ou (ii) remota, por meio de plataforma digital. A participacdo remota sera
por meio da plataforma Microsoft Teams, cujo link de acesso sera oportunamente encaminhado aos acionistas que
manifestarem interesse na participagdo digital. O acionista deve solicitar sua participagao de maneira remota até o
momento marcado para o inicio da Assembleia, enviando e-mail para eduardo.gobbi@vector-unitech.com, a fim de
que Lhe seja enviado o link e as instrucdes para acesso. A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle
da Companhia. O acionista pode comparecer pessoalmente ou ser representado por procurador devidamente
constituido. Documentacdo: Os documentos e informacdes relacionados as matérias constantes da Ordem do Dia
(i) serdo encaminhados por e-mail para os acionistas que solicitarem e (ii) permanecerdo a disposicao dos acionistas
na sede da Companhia.

Sao Paulo, 14 de maio de 2026
Martin Hansen - Presidente do Conselho de Administragao
Vector Transportes e Tecnologia S.A.
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COMPANHIA SANEAMENTO DE BAURU SPE LTDA.
CNPJ n° 66.054.541/0001-00
Instrumento Particular 12 Alteracdo de Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as Partes a seguir identificadas e qualificadas: | - Companhia Brasileira de Infraestrutura - CBI, sociedade anonima, com
sede na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, estado de So Paulo, inscrita no CNPJ sob 0 n°48.983.502/0001-06, devidamente
representada na forma prevista em seu Estatuto Social, arquivado sob o NIRE n°35.3.0060690-6, por seus diretores Sr. Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do RG
n® XX XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® XXX XXX.XXX-XX, e Sra. Silvana Rodrigues da Costa, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n°
XXXXXXXSSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n°XX.XXX.XXX-XX, ambos com enderego comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade de S&o
Paulo, estado de Sao Paulo; Il - Trail Infraestrutura Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua Guaianases, n® 1.192, Campos Eliseos, no municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
CEP 01204-001, inscrita no CNPJ sob 0 n°05.497.348/0001-50, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, arquivado sob o NIRE n°35.220.228.590, por seus administradores
Sra. Aida Chammas da Rocha, brasileira, contadora, casada, portadora da Cédula de Identidade RG n®XXXXX.XXX-X SSP/SP e inscritano CPF sob 0 n°XXX.XXX.XXX-XX e Sr. Luis Eduardo
Lobo Guerra, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® XXXXXXXX SSP/PR e inscrito no CPF sob 0 n® XX.XXX.XXX-XX, ambos com endereco na Rua
Guaianases, n°1.192, Campos Eliseos, no municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01204-001; Ill - DP Barros - Pavimentagao e Construgao Ltda., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.780.776/0001-22, com sede na Rua Quitanduba, n® 165, Caxingui, no municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.516-030, neste ato representada
na forma de seu Contrato Social, arquivado sob o NIRE n° 35.217.528.871, por seu administrador Sr. Pedro Eduardo de Barros, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com endereco comercial na Rua Quitanduba n°165, Caxingui, no municipio de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 05.516.030; e IV - Construtora Coveg Ltda., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ sob o n® 44.129.617/0001-87, sediada em Barueri, SP, onde sua matriz se localiza
na Alameda Madeira, 222, conjunto 111, Alphaville, CEP 06454-010, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, arquivado sob o NIRE n°® 35.201.039.311, por seu administrador
Sr. Fabio Vettori, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador do RG n° X.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com enderego comercial na Alameda Madeira,
n° 222, conjunto 111, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06454-010. Unicos sdcios da sociedade empresaria limitada denominada Companhia Saneamento de Bauru SPE Ltda., com sede na
Avenida General Furtado Nascimento, 740, conjunto 91, sala A, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070, inscrita no CNPJ sob o n® 66.054.541/0001-00, com seu contrato social arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 35.269.652.247 (“Sociedade”); 1 - Da Transformagéo da Natureza Juridica e da Alteragao da Denominagéo Social: 1.1. Os sdcios resolvem,
porunanimidade e sem ressalvas, alterar a naturezajuridica da Sociedade de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Andnima com a consequente sub-rogagéo de todos os direitos
eobrigacdes, passando a Sociedade a ter denominagéo social de Companhia Saneamento de Bauru (‘Companhia”), alterando-se: (i) a sua sede para Rua Alfredo Ruiz, 510, Centro, Municipio
de Bauru, Estado de Sao Paulo, CEP 17015-120; e mantendo-se (ii) o objeto social, sendo & atividade, especifica e exclusiva, nos termos do Edital (“Edital’) da Concorréncia Publica n® 31/2024
(“Concorréncia’), e do Contrato de Concessao (“Contrato de Concesséo’) a ser celebrado entre a Sociedade e a Municipalidade da Cidade de Bauru (‘Poder Concedente”), compreendendo a
concessao para exploragao dos servigos publicos de coleta, transporte, tratamento e disposicéo final adequada dos esgotos sanitérios do Municipio de Bauru; e (i) o mesmo capital social, no
valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), divido em 10.000 (dez mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, com a
consequente conversao de quotas em agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. 1.2. Os Acionistas, por unanimidade, aprovam e ratificam as alteragdes implementadas em decorréncia
da transformagéo da Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade Andnima, declarando que: (i) a denominagéo social da Companhia passa a ser “Companhia Saneamento de Bauru”; e
(ii) a sede social da Companhia passa a ser localizada na Rua Alfredo Ruiz, n® 510, Centro, Municipio de Bauru, Estado de Sao Paulo CEP 17015-120. 1.3. Os acionistas, por unanimidade e
sem restrigdes, resolvem eleger, para o Conselho de Administragéo, os Srs. (i) Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do RG n® XX XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n® XXX.XXX.XXX-XX, com enderego comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade e estado de S&o Paulo, para ocupar o cargo
de Presidente do Conselho de Administragao, (ii) Lucas Giannella, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n®XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com
endereco comercial na Alameda Madeira, 222, ¢j. 111, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06454-010, para ocupar o cargo Conselheiro de Administracao; (iii) Thiago Barbosa
Leone, brasileiro, solteiro, empresario, portador do RG n® XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com enderego comercial na Avenida Pedro Mascagni, 650, sala
01, Jardim Galeto, no municipio de lItatiba, estado de Sao Paulo, CEP 13253-140, para ocupar o cargo Conselheiro de Administragdo; (iv) Pedro Eduardo de Barros, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com endereco comercial na Rua Quitanduba, n® 165, Caxingui,
no municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.516-030, para ocupar o cargo Conselheiro de Administragéo; e (v) Luis Eduardo Lobo Guerra, brasileiro, divorciado, engenheiro
civil portador da Cédula de Identidade RG n® X XXX.XXX-XSSP/PR e inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com domicilio profissional na Rua Guaianases, 1192, Campos Eliseos, Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sé&o Paulo, CEP 01204-002, para ocupar o cargo Conselheiro de Administragéo, todos com mandato de 2 (dois) anos contados da data de assinatura dos respectivos
termos de posse. Os Conselheiros eleitos declaram ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lein® 6.404/76 e declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragao
da sociedade, seja por lei especial, seja em virtude de condenag&o criminal, seja por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 1.011 e seu §1°, do Codigo Civil Brasileiro. Os Conselheiros ora eleitos tomam posse mediante assinatura
dos termos de posse lavrados no livro proprio, nos termos do artigo 149 da Lei das S.A. 1.4. Os membros do Conselho da Administragéo, eleitos nos termos do item 1.2, acima, nesta mesma
data em Reunido do Conselho da Administragéo a qual seré lavrada em ata propria, a ser levada para arquivamento em separado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, elegerao
para compor a Diretoria da Companhia os Srs. (i) Nei Moreira Junior, economista, brasileiro, divorciado, portador do RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® XXX.XXX.
XXX-XX, com enderego comercial na Rua General Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de Diretor Presidente;
(ii) Renato Carlini Camargo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n® XX XXX.XXX-X e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX . XXX.XXX-XX, com enderego comercial na Rua General
Furtado Nascimento, 740, sala 91, bairro Alto de Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de Diretor Operacional; e (iii) Paulo de Tarso Noguera, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador do RG n® XX XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, com endereco comercial na Rua Quitanduba, n°® 165, Caxingui, no municipio de Sdo
Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05.516-030, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro, todos com mandato de 01 (um) ano contado da data de assinatura da Ata de Reuniéo
do Conselho de Administragéo que os elegeu e dos respectivos Termo de Posse. Os Diretores eleitos declaram ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e declaram, sob as penas
da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administragéo da sociedade, seja por lei especial, seja em virtude de condenag&o criminal, seja por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricaco, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé ptblica, ou a propriedade, nos termos do artigo 1.011 e seu §1°, do Cédigo Civil Brasileiro.
Os Conselheiros ora eleitos tomam posse mediante assinatura dos termos de posse lavrados no livro préprio, nos termos do artigo 149 da Lei das S.A. Il- Do Aumento do Capital Social:
2.1. Os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, resolvem aumentar o capital social da Companhia, de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, para R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de reais), representado por
120.000.000 (cento e vinte milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissao de 119.990.000 (cento e dezenove milhdes, novecentos e noventa e nove mil)
novas agoes da Companhia. 2.2. As 119.990.000 (cento e dezenove milhdes, novecentos e noventa e nove mil) novas agdes, no valor total de R$ 119.990.000,00 (cento e dezenove milhdes,
novecentos e noventa mil reais), s&o, neste ato, totalmente, subscritas, sendo que, do total subscrito, 0 montante de R$ 47.990.000,00 (quarenta e sete milhdes, novecentos e noventa mil reais)
eintegralizado neste em moeda corrente nacional, remanescendo em aberto o valor de R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de reais) que sera integralizado até o dia 15/03/2030, conforme
Boletim de Subscri¢ao anexado ao presente ato (‘Anexo I"). 2.3. Emrazdo do aumento de capital social deliberado e aprovado noitem 2.1., acima, 0 Artigo 5% do Estatuto Social passa a vigorara
com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5°- O capital social subscrito sera de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), representado por 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de agdes
ordinérias agoes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real). §1° - O montante de R$ 47.990.000,00 (quarenta e sete milhes, novecentos e noventa mil reais), esta
devidamente integralizado pelas Acionistas, em moeda corrente nacional neste ato. O valor pendente de integralizagdo, no montante de R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhGes de reais),
sera integralizado até o dia 15/03/2030. §2°- Nos termos do Edital e do Contrato de Concesséo, acomposicéo societaria da Companhia e idéntica aquela apresentada no Termo de Compromisso
de Constituigdo de Consorcio, documento que integra os documentos de habilitacao para participagdo na Concorréncia.” lll - Do Estatuto Social: 3.1. Por fim, os acionistas resolvem aprovar
aredagéo do Estatuto Social da Companhia Saneamento de Bauru o qual é consolidado no Anexo Il do presente ato (" Anexo " ) E porestarem assim, justas e contratadas, assina o presente
instrumento em 03 (trés) vias, para os devidos efeitos legais. Sao Paulo, 07 de abril de 2026. Acionistas Presentes: C adel utura - CBI - Nei Moreira Junior, Silvana
Rodrigues da Costa; Trail Infraestrutura Ltda. - Aida Chammas da Rocha, Luis Eduardo Lobo Guerra; DP Barros - Pavimentagao e Construgao Ltda. - Pedro Eduardo de Barros. Construtora
Coveg Ltda. - Fabio Vettori. Conselheiros Eleitos: Nei Moreira Junior, Luis Eduardo Lobo Guerra, Lucas Giannella, Pedro Eduardo Barros, Thiago Barbosa Leone. Visto do Advogado:
Camila Rodngues da Silva - OAB/SP 305.962. JUCESPINIRE n° 3530069278 1 e JUCESP sob n° 182.081/26-6 em 29/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo I - Social da C de Bauru - CNPJ n°® 66.054.541/0001-00 - Artigo 1°. ACompanhla Saneamento de Bauru (“Companhia’) ¢ uma sociedade por
acdes, regida pelo presente Estatuto Soma\ pelos Acordos de Acionistas eventualmente celebrados pelas Acionistas e pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). conforme
alterada. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, nos termos do Edital (‘Edital”) da Concorréncia Publica n® 31/2024 (“Concorréncia”), e do Contrato de
Concesséo (“Contrato de Concesséo”) a ser celebrado entre a Sociedade e a Municipalidade da Cidade de Bauru (‘Poder Concedente”), compreendendo na concessao para exploragéo dos
servicos publicos de coleta, transporte, tratamento e disposigéo final adequada dos esgotos sanitarios do Municipio de Bauru. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro em S&o Paulo, SP, onde
sua matriz se localiza na Rua Alfredo Ruiz, 510, Centro, Municipio de Bauru, Estado de S&o Paulo, CEP 17015-120, e podera, mediante deliberagao de Acionistas detentoras da maioria do
capital social, abrir e encerrar filiais, escritorios e/ou outros estabelecimentos e dependéncias em todo o territério nacional. Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia & 0 mesmo necessario
a consecugdo do seu objeto social. Capital Social - Artigo 5° - O capital social subscrito sera de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de reais), representado por 120.000.000 (cento e
vinte milhdes) de agdes ordinarias agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (umreal). §1°- O montante de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhGes de reais), correspondente
a 40% (quarenta por cento) do capital subscrito, esta devidamente integralizado pelas Acionistas, em moeda corrente nacional. O valor pendente de integralizagdo, no montante de
R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhGes de reais), sera integralizado até o dia 15/03/2030. §2° - Nos termos do Edital e do Contrato de Concess&o, a composicao societéria da Companhia e
idéntica aquela apresentada no Termo de Compromisso de Constituigao de Consércio, documento que integra os documentos de habilitagdo para participagéo na Concorréncia. Artigo 6°. Cada
acdo ordinaria dara ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral da Companhia. Assembleia Geral - Artigo 7°. AAssembleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-a na sede
social da Companhia, ordinariamente dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que for convocada. §1°. As Assembleias Gerais serao
instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na auséncia deste, por qualquer acionista. §2°. O Presidente da Assembleia Geral convidara um dos presentes para
atuar como Secretario. Artigo 8°. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes
do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberagao das Acionistas. Artigo 9° - AAssembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinria sera convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragéo, pelos Conselheiros Fiscais, se existentes, ou por qualquer acionista nos termos da Lei 6.404/1976. §1° - A Assembleia Geral seré presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracéo e, em sua falta ou impedimento, por outro membro do Conselho de Administracao, ou, ainda, nafalta destes, por qualquer dos acionistas presentes. §2°- O Presidente
da Assembleia escolhera um ou mais secretarios. Artigo 10. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo instaladas em primeira
convocagao, com a presenca de, no minimo, acionistas representando a maioria do capital votante da Companhia e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero, sempre observados,
contudo, os quéruns superiores exigidos neste Estatuto Social, eventual Acordo de Acionistas e/ou pela legislagéo aplicavel. Artigo 11. Ressalvadas as disposigoes previstas neste Estatuto
Social, em lei ou em Acordo de Acionistas, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos em Assembleia, néo se computando votos em branco. Artigo 12.
Além das matérias previstas na Lei das S.A., conforme alterada, compete privativamente a Assembleia Geral, pelo voto de 80% (oitenta por cento) do capital social, a aprovagéo das seguintes
matérias: a) Redugéo no percentual previsto para distribuicéo de dividendos; b) Autorizar a emisséo de debéntures, notas promissérias, certificados de recebiveis, ou quaisquer instrumentos
de divida da Companhia que sejam conversiveis em agdes; c) Fusao, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugéo e liquidagéo; d) Autorizag&o aos administradores a confessar faléncia
ou pedir recuperagao judicial; ) Aprovagao da avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formag&o do capital social; f) Destinagao do lucro do exercicio e distribuicdo de resultados
intermediarios, bem como a utilizagéo de reserva de lucros para outro fim que néo a distribui¢&o de dividendos, constitui¢éo de reservas ou pagamentos de juros sobre capital proprio e, ainda,
a utilizagéo das reservas de capital; e g) Aprovagao de qualquer alteragéo do estatuto social que represente: (a) emissao de nova classe ou espécie de agoes e/ou aumento do capital social;
(b) alteragao nos direitos conferidos as agdes existentes; (c) alteracao de percentual e/ou competéncias no quorum qualificado da assembleia geral; e (d) alteragéo no nimero de membros,
composicao, forma de nomeagéo, quérum e competéncias da administragdo da Companhia, respeitados os termos do Acordo de Acionistas. Artigo 13. O Presidente da Assembleia Geral
devera abster-se de registrar qualquer deliberagéo tomada em desacordo com as disposicdes de Acordo de Acionistas. Artigo 14. As matérias que dependam de prévia e expressa anuéncia
por parte do Poder Concedente, nos termos deste Estatuto e do Contrato de Concessao, somente serdo submetidas a deliberagéo da Assembleia Geral apds obtida a mencionada aprovagao
ou a sua eficacia estara condicionada a referida aprovagdo. Administragao: Artigo 15. AAdministragédo da Companhia competira ao Conselho de Administragéo e a Diretoria, que deterdo os
poderes conferidos pelas disposigdes legais aplicaveis e pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administragéo é érgéo de deciséo colegiada, sendo a representagéo da Companhia
privativa dos Diretores. Artigo 16. A administracéo da Companhia devera obedecer a padrdes e principios de governanga corporativa, nos termos do Edital e do Contrato de Concesséo.
Segdo | - Conselho de Administragao: Artigo 17. O Conselho de Administragéo da Companhia sera constituido por 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, abrangendo um cargo
de Presidente e os demais cargos de Conselheiro sem designacao especifica. Todos os membros eleitos terdo mandato de duragéo de até 2 (dois) anos, admitida a reeleicéo. §1°- O Presidente,
emcaso de vacancia, auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Conselheiro eleito pela maioria de votos dos membros do Conselho de Administragao. §2°- Em caso de vacancia, auséncia
ou impedimento no Conselho de Administracao, a Assembleia Geral nomeara um substituto para preencher a vaga existente. §3° - O Conselho de Administragao se reunira ordinariamente a
cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, mediante convocagéo efetuada pelo Presidente ou por quaisquer de seus membros, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de realizagao
da respectiva reunido. §4° - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalarédo com a presenga da maioria dos seus membros. §5° - Independentemente das formalidades de
convocagao, serdo consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os membros do Conselho de Administragéo em exercicio estiverem presentes. Artigo 18. Respeitados
osquoruns previstos nos paragrafos 1°e 2° deste Artigo, compete ao Conselho de Administragao, de uma maneira geral e mediante aprovagao pela maioria absoluta dos votos dos seus membros:
(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (i) fiscalizar a gestéo dos Diretores; (iii) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade; solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragéo e quaisquer outros atos; e (iv) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria. §1°. As seguintes deliberagdes do Conselho de
Administragdo dependerao de aprovagao, por no minimo, 3 (trés) de seus membros: a) Alteragao, revisao ou atualizagéo do Plano de negdcios, bem como aprovagao do(s) Plano(s) de Negdcios
subsequente(s) uma vez expirado o periodo do Plano de negdcios anterior, sendo certo que, em caso de ndo aprovagao, a Companhia adotara automaticamente o Plano de negécios do exercicio
social imediatamente anterior, reajustado pela variagédo do IPCA/IBGE; b) Aprovagéo de contratagao ou aditamento de despesas, compras, investimentos, financiamentos, empréstimos,
assuncao de obrigagGes que, a qualquer titulo, onerem a Companhia, garantia, ou, ainda, negdcios nao constantes do plano de negécios que, individualmente, superem o montante de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), corrigido anualmente pela variagéo do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do Acordo de Acionistas; c) Aprovagéo de revisdes ou renegociagdes
do contrato de concess&o, inclusive eventual rescisdo do mesmo ou celebragéo de qualquer aditamento; d) Exoneragéo de terceiros do cumprimento de obrigagdes para com a Companhia ou
celebragéo de acordos para prevenir ou pdr fim a litigios, quando o valor da obrigacéo de terceiro a ser exonerada ou o acordo a ser celebrado, conforme o caso, envolver valores superiores a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), corrigido anualmente pela variagao do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do Acordo de Acionistas; e) Definigdo de empresa de auditoria a ser
contratada; f) Ajuizamento, pela Companhia, de agdes judiciais, processo administrativo ou processo arbitral cujo montante da causa seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais),
corrigido anualmente pela variagao do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do Acordo de Acionistas; g) Ajuizamento, pela Companhia, de agdes judiciais, processo administrativo ou processo
arbitral relacionado ao contrato de concesséo, independente do seu valor; h) Aprovagéo de contratagao ou aditamento de qualquer transagao ou contrato entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas, de modo a garantir que tais contratagGes serdo em condigdes estritamente comutativas e a valores de mercado, sendo certo que o acionista ou membro do Conselho de
Administragéo vinculado a Parte Relacionada em questéo ndo podera exercer seu direito de voto; e i) Adogdo ou aprovagéo de qualquer politica de remuneragéo variavel de administradores
ou empregados, incluindo bonus, aprovar a outorga de opgéo de agdes ou plano de incentivo ou distribuicdo de lucros aos administradores e empregados da Companhia, exceto conforme
contemplado no Plano de negécios. §2°. Além das deliberagées do Conselho de Administragao dispostas no Artigo 18°, §1°, dependerdo de aprovagéo da maioria de seus membros presentes:
a) Aprovacéo de contratagao ou aditamento de despesas, compras, investimentos, financiamentos, empréstimos, assungéo de obrigagdes que a, a qualquer titulo, que onerem a Companhia
ou, ainda, negacios ndo constantes do plano de negocios que, superem individual ou conjuntamente, dentro do mesmo exercicio social, 0 montante de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) e
limitados a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), corrigidos anualmente pela variagao do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do acordo de acionistas; b) Exoneragéo de terceiros do
cumprimento de obrigagdes para com a Companhia ou celebragéo de acordos para prevenir ou pér fim a litigios, quando o valor da obrigagéo de terceiro a ser exonerada ou o acordo a ser
celebrado, conforme o caso, envolver individual ou conjuntamente dentro do mesmo exercicio social, valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) € limitados a R$ 5.000.000,00
(cinco milhGes de reais), corrigidos anualmente pela variagéo do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do acordo de acionistas; e c) Ajuizamento, pela Companhia, de agdes judiciais, processo
administrativo ou processo arbitral cujo montante da causa seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhZo de reais) e limitados a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), corrigido anualmente
pela variagdo do IPCA/IBGE desde a data de assinatura do acordo de acionistas. Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera constituida por até 3 (trés) membros, residentes e domiciliados no
Brasil, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Operacional e um Diretor Administrativo-Financeiro. Todos os membros eleitos da Diretoria terdo mandato de duragéo de até
1 (um) ano, admitida a reeleigdo, com remunerag&o compativel ao mercado em geral a ser fixada pelo Conselho de Administragdo. §1°. Os membros da Diretoria tomaréo posse mediante
assinatura do respectivo termo nos livros das Atas das Reunides de Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades previstos na Lei das S.A.
§2°. ADiretoria reunir-se-a ordinariamente, sempre que assim exigirem os negécios sociais, mediante convocagéo de qualquer de seus membros. As deliberagdes serdo aprovadas por maioria
simples de votos dos Diretores. Artigo 20. Observadas as algadas dispostas neste Estatuto Social, inclusive, mas sem se limitar a, as previstas no Artigo 19, acima, e nos paragrafos 1° e 2°
deste Artigo, abaixo a representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais € municipais, e a
assinatura de contratos de qualquer natureza, ou quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes
para com terceiros, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto ou (ii) por qualquer dos Diretores em conjunto com um bastante procurador, nomeado por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com poderes especificos para a pratica do ato, observados os termos do Acordo de Acionistas. §1°. Os diretores eleitos deverdo o respeitar os quéruns de deliberagdes
previstos no Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas, sendo que as deliberagdes sociais que néo exigirem a aprovacéo especifica do Conselho de Administragéo e/ou dos Acionistas em
Assembleia Geral, conforme qudruns previstos, isto €, que néo forem de competéncia exclusiva do Conselho de Administragéo ou da Assembleia Geral, poderéo ser aprovadas pela Diretoria
mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) diretores. §2°. A realizag&o de todos e quaisquer pagamentos, em nome da Companhia, s6 podera ser realizada mediante a assinatura conjunta ou
ordens de pagamento de 2 (dois) dos membros da Diretoria. §3°. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia seréo firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar
os poderes conferidos e, com excecéo daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo periodo de, no méximo, 1 (um) ano, observados os termos doAcordo de Acionistas. §4°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao
objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Conselho Fiscal: Artigo 21. Os acionistas poderéo deliberar, em Assembleia Geral e observados os quéruns
previstos na Lei das S.A., a instalagéo do Conselho Fiscal da Companhia. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual
nuimero, acionistas ou ndo da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia que se realizar apds a sua eleigao, e poderdo ser reeleitos. Acordos de Acionistas: Artigo 22 - Os Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia,
devera o ser observados pela Companhia, pelos acionistas, pelos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, na forma estabelecida na lei. Exercicio Social, Demonstragoes
Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos: Artigo 23. O exercicio social da Companhia e o exercicio financeiro do Contrato de Concesséo coincidirdo com o ano civil, devendo as
demonstragdes financeiras ser levantadas em 31 de dezembro de cada ano, observadas as prescrigdes legais aplicaveis. §1°. ACompanhia adotara contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei das S.A. e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, utilizando-se,
para tanto, de sistemas integrados de gestao empresarial. §2°. As informagdes e demonstracdes contabesis e financeiras da Companhia e todas as demais informacdes, que serdo apresentadas
a0 Poder Concedente, deverd o ser auditadas anualmente por empresa especializada de auditoria independente idonea, de notéria especializagéo, nos termos dos Contratos de Concesséo.
Artigo 24. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores com o objetivo de declarar e distribuir as acionistas dividendos intermediarios. § Unico.
Por deliberagéo das Acionistas titulares de no minimo 80% (oitenta por cento) do capital social votante, a Companhia podera declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nos
balangos mencionados no Artigo 24 deste Estatuto Social ou & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros. Artigo 25. A distribuicéo de dividendos, observadas as disposigdes do
Contrato de Concesséo, ficara condicionada aos limites fixados pela Lei das SA, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuigéo, sendo que o dividendo obrigatério sera
de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 26. Dos resultados apurados ao final de cada exercicio
social: (i) serdo feitas as deducdes, provisdes e reservas exigidas em lei; (ii) sera constituida reserva legal de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, a qual ndo excedera os limites
estabelecidos em lei; e (iii) o lucro remanescente sera posto a disposicéo da Assembleia Geral para deliberagao e sua destinagéo, sendo permitido a deliberagéo e aprovacgéo por Acionistas
titulares de no minimo 80% (oitenta por cento) do capital social votante. Liquidagéo e Dissolugao: Artigo 27. ACompanhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou neste Estatuto Social,
sendo aAssembleia Geral o drgdo competente para determinar a forma de liquidagéo e nomear o liquidante. Disposigoes Gerais: Artigo 28. A Companhia estara sempre vinculada ao disposto
no Edital, no Contrato de Concessao, na documentagéo e proposta apresentadas e nos respectivos instrumentos contratuais, bem como a legislagao e regulamentacéo brasileira, em tudo que
disser respeito aimplantagéo do objeto do Contrato de Concessao e a implantagao dos servigos concedidos. Artigo 29. ACompanhia podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representem obrigagdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, obrigagdes os termos deste Estatuto Social e do Contrato de Concessao. Artigo 30. A Companhia podera
oferecer os direitos creditérios detidos perante o Poder Concedente em garantia dos financiamentos, operagées de crédito, captagao de recursos no mercado, operagdes de divida ou similares,
mediante cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienagéo fiduciaria de agdes, titulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos, relacionados @ Companhia, desde que
a operagéo de financiamento esteja diretamente relacionada com o Contrato de Concesséo, nos termos do referido instrumento, e desde que seja aprovado pelo minimo de 80% (oitenta por
cento) do capital social votante. § Unico. Fica expressamente vedada a contratagéo de obrigacdes garantidas por direitos emergentes das concessdes em niveis que comprometam a
operacionalizagao e a continuidade das prestagdes dos servigos objeto do Contrato de Concessao. Artigo 31. Caso haja Acordo de Acionistas, este sobrepor-se-a as disposicdes do presente
Estatuto Social, naquilo em que couber e desde que esteja em conformidade com as regras do Edital e do Contrato de Concessao. Artigo 32. Aplicam-se aos casos omissos as disposigoes
legais vigentes. Artigo 33. Aplicam Este Estatuto Social seré interpretado e regido em conformidade com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 34. Aplicam Todas as controvérsias
resultantes deste Estatuto Social e/ou a ele relativas, incluindo, sem limitacdo, quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade, eficacia ou adimplemento contratual, serdo submetidas
\ao Foro da Capital da Comarca do Estado de Sao Paulo, com a exclus&o de quaisquer outros.
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Balan;os Patrimonial D ¢do do Resultad
Controladora Consolidado 7(:;8;?'“0;%24 7%";50 Ildadzoou
Ativo 2025 2024 2025 2024 Receita operacional liquida 20236 69.146 45732 79.989
Circulante Custo dos projetos vendidos 17.113) (23.066) (21.918) (23106,
Caixa e equivalentes de caixa 3.362 207 3905 1204 Lucro bruto 3123 46.080 23.814 56.883
Contos a receher 2 ; : * RGecelf(lS (d:SPeS(:S)tOpemCIOHGIS (8.051) (16.334) (11.079) (18.019)
Tributos a recuperar 27 278 792 227 erais e acminisirativas - - 3
i Resultado financeiro liquido (7. 761) (372) (7.728) (294)
N e pera vonda 55603 Gosfs  S5e0s  Goagy  Eduvalenciopatinorio 1348 (4200 -
P P 2 S - 3 Lucro (preluuo) antes do imposto de renda e da
e 59355 69.097 60670 70431 " contribiicéio social (12422) 30722 807 38570
Nao VC'A““l_‘"“AeA . : Imposto de renda e contribuigdo social 690) (2.292) _(1.980) (3.508
Depésitos judiciais e caugoes - - Lucro (Prejuizo) do Exercicio (13.112) 28.430 (1.173) 35.062
Ativos disponiveis para venda 13204 13701 25592 29744  Resultado Atribuivel A:
Partes relacionadas 14742 1460 15125 1315 - Controladores 3. 112) 28430 (13 112) 28430
Investimentos 9570 1174 - - -Néo confroladores 6.632
Imobilizado n542 1812 28052 29.937 Lucro(Prejuizo) Liquido do Exercicio
Intangivel - - - 1.041  Quantidade de agdes i .
49058 38147 68769 62037 Lucro(prejuizo)liquido por agdo em reais
Total do Ativo 108.413 _ 107.244 _ 129.439 _ 132468 D ¢do do Resultado Ab
Passivo e Patriménio Liquido = N
Circulante Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
P oo W ne o REEREL e o B )
Dividendos a pagar 3188 2370 3188 2370 9 — = =
Obrigagoes tributarias 3.679 850 3.925 2.354 Demonstragio dos Fluxos de Caixa
Obrigagbes sociais e trabalhistas - 34 9 821 Conirolndorn Consolidado
Néio Circulants 20490 8650 21413 11193 Fluxo de caixa dt:‘s atividades operacionais: 2024 2025 2024
ao Circulante Lucro (prejuizo) do exercicio 13 11 728430 ~ (1.173) ~ 35.062
Obrigagdes tributdrias 5.681 - 5.681 - Ajuste para reconciliar o lucro do periodo com recursos
Fornecedores 2,500 2.500 3165 3165 Eprovelmenh;s (ttlflhlﬁdﬂls() Nnuts ghavsldodes operacionais: 57 (1348)
8181 2500 8846 3165 Equivaléncia patrimonial (Nota - - -
Patrimanio Liquido Depreciagéo e amortizagao (Nota 10 e 11) 477 1.066 620 1076
p . Baixa de projeto disponivel para venda (Nota 8.3) 14609 23146 19.392 23.186
Capital social 3.002 3.002 3.002 3.002 ﬁ
. Baixa no ativo imobilizado (Nota 10) 0 817 _ 2523 _ 1767
Reserva de capital 89.252 89252  89.252  89.252 TT1707 52411 21361 61.091
Reserva legal 600 600 600 600 Aumento e diminuigéo do afivo e passivo circulante:
Lucros (prejuizos) acumulados (13.112) 3.240 _ (13112) 3.240  Contas areceber 1 59548 24 59.780
79742 96.094 79742  96.094  Adiantamento de fornecedores 35 1578 143 1717
Participagéo de néo controladores - - 19438 22.016 'Igfiblffqts a yejppqmr ) 1 (1282) (565) (329)
79742 _ 96094 _ 99180 __ 1i.110  Depdsitos judiciais e caucoes -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 108. 129.4 ?g;’::c‘iﬁgg's've's para venda (Nota ) (1(333 (zzégfg ((21 %73% (Za gig;
D ragdo das Multagdes do Patrimonio Liquido Obrigagdes tributdrias . 8510  (104) 7.252 791
L ’ ” Obrigagdes sociais e frabalhistas 34 454 812 67
ucros Patriménio Parfici- 6326 38.863  2.632 37.124
(pre- liquido ~ pagdo Totaldo  Recursos provenientes (utilizados) nas atividades
Reserva juizos)  atribuido dendo patri- _operacionais 8.033 90974 23993 98215
Capital de Reserva acumu- aoscontro- contro- monio  Fluxo l:!e caixuddu(? q:‘ividdades de investimentos:
social _capital _ Legal lados ladores ladores liquido  Recebimento de dividendos (Nota 9.3) 5102 2173
Saldoem 31de dezembrode 2023 ~ 3.002 89252 600 (24.12) 68742 20256 88998 Partes relacionadas (4120) (32257) (4. 136) (32 039)
Lucro do exercicio - - - 28430 28430 663 35062 Infegralizacdo de capital em investidas (Nota 9.3) (3231) (1607)
Aportes de ndo gon@roludores ) _ _ _ - o 1648 1648 RA;J;&:::sno |mob|I|zudo(si‘|'|:lf;:gzlsl “ngu 10e 11) 207) _ (1417 217) _ (2491
E;‘:ﬁiﬁ;i‘?jr‘::mb”'d°5 parando i . . . - 650) 650) investimentos . o (2.456) (33.108) (4.353) (34.530)
Dividendos propostos (Nofa16.4) - - - _(.078)  (1078) - _(1078) FJE;‘Zﬁ'niﬁ?o"‘é'e‘ﬁ‘?iaﬂl'xéi‘ld&’of; 1';5'.': jetamentos (2422) (56149) (2472) (58149)
Saldoem 31 de'dezembro de2024 3002 89.252 600 3240 96.094 22016 118110 Participacdo de ndo controladores 14517) (4872
Lucro do exercicio . - - - (13m2) (131M2) 1939 (1173) Recursos (utilizados) nas atividades de financiamentos _(2.422) (58.149) (16.939) (63. 02
Dividendos distribuidos para ndo o) no caixa e eqq  de caixa 3.155 283 2701
controladores - - - - (a4 517) (14. 517) Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 7207 T 490 1204 54
Dividendos propostos (Nota 16.4) - 3.240 3240 3240)  Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 3.362 207 _ 3905 _ 1204
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _ 3.002 002 89.252 600 (13112) _ 79.742 19.438 99.180 i¢o) no caixa e equi de caixa 3155 _ (283 2701 664
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D tracoes Contabeis em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais, to q do indicado de outra forma)
Balancgos Patrimoniais - Em milhares de reais D tracoes do R Itado dos Exercici Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado e dos Resultados Abrangentes - Em milhares de reais Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Passivo e patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Operagdes continuadas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Prejuizo do exercicio antes dos IR e CS (350.817)  (520.700) (350.817) (518.119)
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 16 12 20.230  172.267  Financiamentos (notas 14) - - 615086  526.525  Receitaliquida (nota 21) - 617.235 2.804.902  Depreciado - - 17.992 18.397
Instrumentos derivativos (nota 4) - - - 10.529  Instrumentos derivativos (nota 4) - - 34.953 1.013  Custo dos servigos prestados (nota 22) - - _(847.561) (2.864.948)  Amortizacdo - - 165 461
Contas a receber (nota 5) - 462.756  929.484  Partes relacionadas (nota 13) - - 271.299 16.719  Prejuizo bruto - - (230.326)  (60.046)  Variagao cambial sobre mituo com partes relacionadas - - (119.048)  144.220
Adiantamentos a fornecedores (nota 6) 1 1 25.255 61695  Fomecedores (notas 15) - - 46.014  182.159  Gerais e administrativas (nota 23) - - (96.489)  (86.831)  Marcagdo a mercado instrumentos derivativos - - 44469 (9.516)
Partes relacionadas (nota 13) - 109 79 Adiantamento de clientes (nota 16) - - 43904 456.701  Outras (despesas) e receitas operacionais - - _ (26123) _ (10.563)  Juros sobre empréstimos - - 24.359 56.504
Tributos a recuperar (nota 7) - 46.718  124.834  Obrigagdes sociais e trabalhistas (nota 17) - - 51246 108.975  Prejuizo operacional - - _(352.938) _(157.440)  Juros sobre miituo com partes relacionadas - - 4.016 56.729
Blogueios judiciais (nota 8) 30 64.891 64.887  Tributos a recolher (nota 18) - - 49.342 59.900  Despesas financeiras ()] (5) (234.337) (413.210)  Variacao cambial sobre empréstimos - - (7.688) 22.858
Despesas antecipadas - 1.242 3.713  Provisdes (nota 19) 4 - 97.175  139.427  Receitas financeiras - 13 _ 236.458 52.531  Baixa de imobilizad - - 5.193 14.709
Outros ativos 1 30 38.125 24.623 - - 673 1.236  Resultado financeiro, liquido (nota 24) (1) 8 2121 (360.679)  Provisdes - - (42.166) (142.412)
48 43 _ 659.326 1.392.111  Estoque terceiros em nosso poder - - - - Participacao no resultado de controladas (nota 10) (350.817) _ (520.708) - - Participacao nos lucros/prejuizo de lad: 350.818 _ 520.708 - -
4 - 965.692 1.492.655  Prejuizo antesdo IR e daCS (350.817)  (520.700) (350.817) (518.119) 350.818 520708  (72.708)  164.950
Nao circulante IR e CS corrente (nota 25) - - - (1.802)  Variagdes nos ativos e passivos
Financiamentos (notas 14) - - - - IReCS diferido (nota 25) - (779)  Contas a receber - - 499.684  549.541
Partes relacionadas (nota 13) - - 1.206.188 1.320.696  Prejuizo liquido do periodo _(350.817) ) _(520.700) 1 _(350.817) _(520.700)  Estoques - - - 74.564
Arrendamentos - - 641 1.840  Lucro (Prejuizo) bésico por agao atribuivel aos acionistas Adiantamento a fornecedores - - 36.441 75.850
Adiantamento de clientes (nota 16) - - 16.147 16.147 da Companhia pur lote de mil agdes em R$ (Nota 26) ___ (4.76) _ (9.70) Tributos a recuperar - - 78074 (67.582)
Nao circulante Tributos a recolher (nota 18) - - 11.225 9.020 tracio dos Resultados Abrangent Outros créditos [OY] 95 (11005 (11182
Contas a receber (nota 5) - 16.142 49.097  Provisdes (nota 19) - - 7.076 6.984 Em milhares de reais Fornecedores - (99) (136.143)  (86.300)
IRe CS diferidos - - - Operacdes com consércios (nota 9) - - 107.244  330.049 Controladora Consolidado Adlantamentu de clientes - - (412.797)  (441.766)
Operacdes com consdrcios (nota 9) - 172326 288.525  Provisdo de passivo a descoberto (nota 10) 1319.372 _1.275.492 - - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 des trabalhist; - - (571729 (5.916)
Outros ativos - - 194 219 1.319.272 1275492 1.348.521 1.684.736  prejuizo do exercicio (350.817) (520700) _(350.817) (520.700)  Tributos a recolher - - (8310 (317H)
- - 188662  337.841  Patrimdnio liquido (nota 20) Resultado abrangente do exercicio _(350.817) _(520.700) _(350.817) _(520.700) ~Provisdes 4 - 4 -
Investimentos (nota 10) 148272 148.886 - - Capital social 73.681 53.681 73.681 53.681 D tracoes das Mutacoes do Patrimé Liauid Partes relacionadas - - 29.013 14.387
Imobilizado (nota 11) - - 294701  320.244  Reservade capital 652.759  366.435 652759  366.435 b Em milhar!es e - Créditos a receber - Operacdes com consorcios - - 116199 22.043
Intangivel (nota 12) - - 468 632 Prejuizos acumulados (1.897.496) (1.546.679) (1.897.496) (1.546.679) Total do Débitos a pagar - Operagdes com consdrcios - - (222.805) 21.776
148.272 _ 148886 _ 295.169 _ 320.876  Total do patrimonio liquido (1.171.056) (1.126.563) (1.171.056) (1.126.563) f : f i PSRV Blogueio judiciais - - (6) 592
Total doativo 148320 _ 148,979 1143157 2.050.828  Total do passivo e patrimnio liquido 18320 14929 L1ALIST 2050828 g o0n: gy Caplta owa) Reserva de apte Prelizos auases patrimirio aus 3 17 @938 142766
Notas Explicativas da Ad agio as D gdes Contabeis Individual e Consolidada em 31/12/2025 E 2024 Prejizo do exercicio 5 - (520.700) (520.700)  Caixa gerado (aplicado) nas operaces 4§ (512905) _(210.403)
Em milhares de reais, juando indicado de outra forma Aumento de capital - 329275 329275  Fluo de caixa das atividades de investimentos
1. Contexto op I: ATS Participacdes e SA. (“Companhia”)foi constituidaem 19/01/2012, Em 2025 ¢ 2024 as aplicagdes financeiras da TSE estéo efetuadas em CDB, Operagdes Compromissadas, ~Em 31/12/2024 53.681 366.435 (1546.679) (1.126563)  Adicdes ao ativoimobilizado e a0 ativo intangfvel - - @740 (6875
com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. Tem por rincipalobjetosocial a particpagao em outras - Fundos del e Aplicagdes Automticas atreladas em Fundos de Investimento nos bancos Santander,  prejuizo do exercicio , , (350.817) (350817)  Venda deimobilizado N - - 4333 1.297
empresas como sécia cotista ou acionista. A Companhia e suas control “Grupo”) atuamna  Daycoval, ABC, Safra ¢ Banco do Brasil, com remuneraggo variando enire 65% a 100% 2. do Certficado de  pumento de capita 20.000 286,324 . 306304  Caixaliquido aplicadonas esdei - - 5% (5578
Prestagdo de servigos de engenharia, arquitetura e elaboraco de projetos relacionados & exploracdo, refino e~ Depdsito_Interbancério (CDI). As apli iras da EBR estao efefuadas em CDB, Operagdes g 31/12/2025 73.681 652,759 (1897.4%) (L171,056) Fwode caixa das atividades de financiamento
transporte de petroleo, seus derivados, gas e bi ao e operagao de Compromissadas e Aplicagdes Automaéticas atreladas em Fundos de | nos bancos - Partes relacionadas - - (17.340) (7.090)
plataformas maritimas (“offshore”) de petrdleo, gas e seus denvados bem como destinados & inddstria Daycoval, Banco do Brasil e/ou ABC com remuneragao vanando entre 654, a IUM aa. do Cemflcado de 13 Partes relacionadas: Aporte de capital - - 306324 329.275
petrouimica, fertilizantes, infraestrutura e inddstria da construgao civil, entre outros, além da construgdo e Depésito Interbancério (CDI). 4. Instrumentos deri s com Ativo Consolidado Empréstimos bancarios - - 454332 262.252
reparo de navios, emt des, diques fl epl para exploracéo e producdo de petréleo entre ~ contratadas pela TSE em 2025 sao exclusivas de NDFs Non Deliverable Forviard - contrato a termo de moedas,  Circulante 2025 2024 Amortizagao de principal - - (362.950)  (280.173)
outros. Em 31/12/2025, a Companhia possuia participaao nas seguintes empresas operacionais: (i) TSE S.A.  visando a protecao cambial de linhas de endividamento. Em 31/12/2025 a TSE nao possui qualquer operacao de  Toyo Engineering Corporation 109 76 Pagamentos de juros - - (19491)  (65.357)
(ii) Estaleiros do Brasil Ltda. (i) TSE S.A. (“TSE") foi constituida em 26/04/2012, com sede Cidade de Sao Paulo,  instrumentos derivativos de caréter especulativo Toyo Engineering e Construction SN BHD - 3 Caixaliquido gerado nas atividades de financi - - 360275  238.907
Estado de S@o Paulo e esta atuando em um dnico empreendimento: Barcarena: Em 22/09/2022, com efeitos 5. Contas a receber: Consolidado 109 19 Fluxo de caixa do exercicio 4 9 (152.037) 22.926
retroativos a 12/04/2022, as empresas TSE S.A. e Mitsubishi Power Americas, Inc., assinaran de  Curto prazo 2025 _ 2024  Passivo Consolidado Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12 3 172267 149.341
Constituiao de Consdrcio vertical. Em 22/07/2022, tal consorcio assinou um Contrato de Empreitada Global, com  Valores faturados Circulante 2025 2024 Caixa e equi de caixa no final do exercicio 16 12 20230 172.267
prego & prazo determinados e escopos de execucdo distintos e individuais, com a CELBA 2 - Centrais Elétricas  Petrobras - Consércio SPS - TECAB - 287 ToyoEngineering Corporation (i 27.299 16719 -
Barcarena S.A. para desenvolvimento de uma usina de ciclo } por geradores, de NESA- Consério Montador Belo Monte - UHE Belo Monte 1500 1580 Setal Gleoe Gas SA. - SOG . _ 22.Custos: __ Consolidado
sistema de plantas incluindo captacdo de agua e descarga de efluentes, gasodutos, equipamentos auxiliares ede  petrobras - Utilidades do COMPERJ 3332 . 27299 16719 2025 2024
controle, bem como subestfgau de alta tensado, sistemas auxiliares e sistemas de protegdo e controle e todos 08 patrgbrés - Consércio TSE HDT 26475 95351  Naocirculante Custos com material de consumo (129.683)  (790.071)
Seus 0 projeto ap! prejuizos de atrasos e de custos adicionais (a2 - Barcarena 82456 25738 Toyo Engineering Japan (i) 1.206.188 1.320.696 Custo dos produtos revendidos o (3.951)  (355.768)
associados a diversos fatores. Apesarde TSE continuar em negociacdes com o cliente, através de change orders, Petrobrés - UPGN 3117 9051 1.206.188 1.320.696 Custos com pessoal, encargos e beneficios (430.655) (1.027.264)
incluindo, mas nao limitado a revisao do preco contratual, extensao de prazo (EQT) e de outros itens, ndo houve a SAIPEM P-79 o .382 (i) Servicos e outras transacaes. (i) Operacges de mituo = = Custos com servicos de terceiros (237.962)  (504.444)
um acordo final. E, assim, arbitragem de Emergéncia (ICC Case n° 29648/ICA10) foi instaurada pela TSE em NOV Almirante Tamandaré B6 . 5801 1) Servigos e ou coes. {il) Uperag utuo. i Custos com aluguéis (35.180)  (102.843)
10/07/2025 para impedir a execugdo da garantia bancéria; em julho de 2025 o procedimento foi encerrado. OFS - Raia BMC 33 . 1.588 . __Consolidado Depreciagao e amortizado (2.603) (3.494)
Por outro lado, a arbitragem principal ICC Case 29648/1CA 10 para disputa decorrente do Contrao EPC. oo ) Receitas i 2005 2024 bz de perda - Projetos 26681 (36.240)
Aarbitragem 6 regida pela Lei o Estado de Nova York (EUA) e conforme ICC de 07/11/2025 a sede da arbitragem  SoM FFPo0 Merod 800 2800 Toyo Engineering Corporation 18.237 72 Gutros custos (34208 (44.824)
na cidade de Sa Paulo - Brasi, mas no idioma inglés. Paralelamente, CELBA 2 tem efetuado retengdes de O Alexandre de Gusmao M4 - 3919 Toyo Engineering e Construction SDN BHD - 3 (841.561) (2.864.948)
pagamento a titulo de Liquidated damages (LD) ndo reconhecidas por TSE e, assim, TSE est4 protestando todos Outros 13% 1357 __18.231 15 23.D . T ; =l
LU N A Valores a faturar . Despesas gerais e administrativas: 2025 2024
os valores vencidos néo pagos por CELBA 2. TSE continuaré apresentando de forma adequada suas alegagdes no 83 Consolidado Despesas com pessoal, encareos e beneficios 37525)  (42.989)
4mbito do procedimento arbitral, buscando assegurar seus direitos contratuais. (ii) Estaleiros do Brasil Ltda, Consrcio SPS - TECAB 4521 Qutras receitas (despesas) 025 04 p pessaal det &0 16903 (20082)
(“EBR”) foi constituida em 6/06/2008, com sede social em Sio José do Norte, Rio Grande do Sul, e, atualmente, Eneva - Parnaiba VI - 24572 Despesas de juros - Operagdes de mituos (4.016)  (56.504) ESPESAS COM SEVIGOS Ue LerCElros 903 (@
esta sem novos empreendimentos e/ou projetos. Na data do balango, a TSE e a EBR estéo sem novos projetos,  Petrobrs - Consdrcio TSE HDT 5.160 153.006  Variagdo cambial - Operaces de mituo 118524 (143707)  Despesas com aluguéis e ufidades (659) (533)
constando para 2026 apenas os trabalhos finais, ndo havendo para os anos seguintes contratos em carteiracom ~ Celba 2 - Barcarena 287.550 431.985  yaiagdo cambial - Invoices 50 (513) Despesas com viagem e |000m0980 (843)  (3.204)
previsibilidade de recsitas futuras. Estao, seletivamente, acompanhando noticias sobre investimentos que geram  Petrobrés - UPGN 50930 139006 Oytras despesas (290.678) (8507 Despesascomsegurosegarantias (1629) (12
demandas de trabalhos para o Grupo, principalmente os relacionados com servigos de engenharia (soft works).  OFS - Raia BMC 33 - 25253 85.40 (209.231)  Despesasdedep eamortizagi (15479)  (15457)
2. Base de preparago e apresentagdo das demonstragdes contabeis: a) Declaragao de conformidade  SAIPEM P-79 - 3327 14, Financiamentos: Outras despesas comerciais e adminisirativas (1709 (1610)
(com relagao as praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstrages contabeis do Grupo referentes a0 426756 929484 g0 Modalidade Pz 2025 204 Despesas com operagao do estaleiro (21.742) _ (2.985)
exercicio findo em 31/12/2025, foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal de seus negdcios, LONGO PRAZO Banco Industial do Brasi 0B 3005 . 2369 ) . _(96.489) M
observando (i) as praticas contabeis adotadas no Brasil; (ii) as disposicdes da legislagao societdria, previstasna  Valores faturados Banco do Brasil SA a3l 2802/2025 5135 24. Resultado financeiro: Controladora ___Consolidado
Lei 6.404/76, com alteracdes da Lei 11.638/07 e da Lei 11.941/09; e (iil) os pronunciamentos contabeis, - Cameron Sepetiba . 305 Danco 0 Brasil S.A. - 48 Receitas financeiras 205 2024 2025 2024
interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovadas pelo  yaores a faturar eutsche Bank CCB 06/02/2026 46200 44.960  Deeontos obtidos - - 15 799
Conselho Federal de Contabildade (CFC). A Administagzo aprovou s Bes contébeis em OG/04/2026.  pgo s ork i e onte UHE Belo Monte SMBC 431 S1/03/2025 - 17625 Rendaspré-fxadas sobre aplicagies SR RV
As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas e divulgadas de acordo com o CPC 26R1 (apresentagao Banco do Brasil S.A. ACC 30/04/2025 12829 pendimentos financeiros - - 248 279
das demonstragdes contabeis). b) Base de mensuragao: As demonstracdes contabeis foram preparadas SMBC 4131 31/07/2025 - 29398 ptyalizagao monetaria de impostos a recuperar S 133090 1.003
utilizando o custo histdrico como base de valor, exceto pela valorizagao de ativos e passivos, como instrumentos Total SMBC 4131 27/02/2026 15929 17.867 itas financei 6rci
edis o ’ G0 Ce atlvos ¢ p ' = (i) Conforme ata referente a 51 Reunido de Negociagao - Petrobras e CSPS - Negociacao de Valores das SMPs - : Receitas financeiras - Consdrcio SPS - 107 2
financeiros os quais s& mensurados pelo valor justo. ) Uso de estimativas e julgamentos: As demonstracles o i 00802 0073705.12. 2,05 valores em questio s ios pela Comisszo designada pelo Banco do Bras!\ SA. CCB 28/01/2026  17.012° 60.031  poceitas financeiras - Consércio Belo Monte s 11 8
contébeis foram elaboradas com a utiizacéo de diversas bases de avaliaco e estimativas contébeis. e i) Foi celebrado em Escritura Pablica de Acordo que eventuais valores, reconhecidos ou no, na data- Banco do Brasil SA. CeB 28/01/2026 17.012 60031 Receitas financeiras - Consdrcio Linha Verde - 42 -
As esti contabes T preparagao dessas demonsiragoes sao baseadas em fatores objetivose ;o jo 31/12/2017, em consequéncia do distrato do contrato entre a Norte Energia S.A. e 0 Consdrcio Montador Banco do Brasil SA. cce 31/08/2025 - 12807 Regeitas financeiras - Consoircio HDT - 7377 3875
subjefivos, com base no julgamento da Administragao para determinago do valor adequado a ser registrado nas ey vionte est0 sendodiscutidos e ratados no Tribunal Arbitral da Corte Internacional de Arbitragem da Camara  52Nco d0 Brasil SA. cce 31/08/2025 49.566  pi5 ¢ COFINS sobre receitas financeiras - (2.064)  (2.245)
0es contabeis. Itens f sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a determinagao de Comércio Internacional. Banco do Brasil S.A. CCB 31/10/2025 - 41688 |nctrumentos derivativos - Hedge _ 9367) 13840
da vida dtil dos bens do ativo imobilizado e avaliacao de sua recuperabilidade nas operacdes, assim como a 6. Adiantamentos a fornecedores: Consolidado Deutsche Ba"‘f CCB 02/10/2026 41626 41311 (05 resultados financeiros - - 3908 4
analise de nscos para determinacao de provisdes, inclusive para riscos de demandasmdlcwa\s Aliquidagao das 025 20% Banco do Brasil SA. CCB 31/10/2025 - 18191 13 8167 21988
do estas estimativas poderd resultar em valores di tes do registrado nas d - B ) . T004 1386t 1131 30/11/2025 21022 grigeao cambial ti - 30'543
contabeis, em fungao das mcertezas inerentes ao praprio processo de A Ad a munltora e ator nacionais : : BNP 4131 30/11/2025 - 31414 arlagao cambialativa y
revisa periddica e t estas esti e suas premissas. d) Moeda fi ¢ moeda de afor 15211 17.831 ; o 52.531
Banco do Brasil S.A. 4131 17/09/2026  41.220
apresentagan A moeda funcional do Grupo 0 Real (“R$"), mesma moeda de preparagao e apresentagao das i 25.055 BL6SS Banco do Brasil S.A. 4131 18/06/2026  36.046 _ . . M M
des contabeis. As d des contabeis estao expressas em milhares de Reais (R$), sendo os 7+ Tributos a recuperar: _Consolidado_~ 2anC0 COBTEST 2L 06/ ) Despesas financeiras _ 2025 2024 2025 2024
valores arredondados ao milhar mais 2025 Banco do Brasil S.A. 4131 15/08/2026  42.484 = Juros sobre outros empréstimos s - 18
proximo. 2.1 Principais prallcas contabeis adotadas: a) Caixa e _&a Banco do Brasil S.A 4131 14/04/2026 38911 semp .
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem sut depdsitos 3 vista, exp em PISeCOFINS 4870 Banco do & ‘IS.A' 13l /0312028 21'051 Juros sobre empréstimos com partes relacionadas - (4.016)  (56.504)
reais, sem restrigdo de uso e que s mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto  IRPJe CSLL 19.888 anco do brasil o.A. /03/. : ~ Juros sobre empréstimos bancarios - - (62402) (67.799)
prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. O Grupo considera como equivalente de caixa uma aplicagdo  Imposto sobre Servigos (ISS) Deutsche Bank Cc8 19/01/2026 ~ 34.530 ~ Juros arbitragem Cameron - - (13.609) -
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante  ICMS 21.945 Deutsche Bank CcB 1/04/2026 * 55.825 " Multa porliquidagdo antecipada de empréstimos B (1.992)
risco de mudanga de valor. Um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem ~ REINTEGRA - Deutsche Bank (8 26/06/2026 ~ 54.169  Multa sobre atraso pagamento - (7.108) (11.419)
vencimento de curto prazo, como, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo. Outros impostos 15 Deutsche Bank (B 06/08/2026  53.273 ~ Instrumentos derivativos - Hedge - (47.956)  (1.075)
b) Reconhecimento da receita e dos custos: A receita de prestacao de servicos é apurada e reconhecida em 46.718 124.834 SwiBC 4131 02/04/202662.099 ~  Mualizaches monetérias - - - (926)
vitude da evolugéo fsica do projeto. A receita compreende o valor nicial acordado no contrato ecescido de 8. Blogueios judiciais: de 30 da Personalidade Juridica - IDP): 8.1 0 1DPIfoi  SMBC i 4131 11/09/2026 - 28.762 = Juros com antecipago de recebiveis S- (629 (1890
variagdes decorrentes de solicit as fes e o dei ¢ proposto pela Unido Federal em face da EBR, e de sua coligada TSE, em busca do reconhecimento da C6 Bank Antecipagao de recebiveis - 1283 pespesas financeiras - Consdrcio Linha Verde oo (588)  (990)
na condigao em que seja praticamente certo que resultem em receita e possam ser mensurados de forma  responsabilidade das empresas por débitos tributrios de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRP)"), Imposto ~ Stowaway 8937 10.058  pospesas financeiras - Consércio Belo Monte oL @ (26)
confidvel. Tao logo o resultado de um contrato possa ser estimado de maneira confidvel, a receita do contrato &  de Renda Retido na Fonte (“IRRF"), e Contribuico Social sobre Lucro Liquido (“CSLL"), exigidos da empresa SOG  Total 615.086 526.525  ogpeqas financeiras - Consarcio HOT _ 0 62)
reconhecida no resultado do exercicio na medida do estagio de concluséo do contrato de acordo com o percentual  Oleo e Gés Ltda. (“SOG”) nos autos da Execucdo Fiscal. Em razdo de pedido de tutela formulado pela Fazenda ~ Circulante 615.086 526.525 Despesas bancérias ) G (14851)  (7.900)
de conclusao de cada um dos projetos. Os custos de cada contrato sao reconhecidos como resultado no perfodo  Nacional, foram determinados blogueios judiciais que muntam em 31/12/2025 o valor de R$ 64.855. Foi Nao-circulante - - Comissdes e fiangas bancanas N @572 (5.193)
em que saoincorridos, amenos que criem um ativo relacionado a atividade de contrato futuro. Quando o resultado ~ apresentada Impugnagéo ao IDPJ a de atribuicao de bilidade pelos 615.086 526.525 p d0em com d o~ 10564 12277
de um contrato de prestacao de servigos ndo puder ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecidaaté  débitos tributarios de IRPJ, IRRF e CSLL a TSE e ao EBR em razao da inexisténcia de confusao patrimonial e desvio 15, Fornecedores: Consolidado Outros o ('124) (586)
0 montante dos custos incorridos desde que sua recuperago seja provavel. Se for provével que os custos totais  de finalidade, na medida em que as referidas empresas foram criadas no &mbito de uma joint venture formada  Gjreulante 2025 2024 T () _(5) (144.89) (144.421)
excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio  pela Toyo Japao e pela SOG. Ademais, foram apresentadas peticdes indicando a impossibilidade de exigénciada  acionais "45.333 174.839 Variacio cambial passiva _— = (89. 5) (268.783)
na rubrica “Custo dos servicos prestados” e um passivo é registrado na rubrica “Provisdes”. Os montantes multa qualificada prevista no artigo 44 da Lei n° 9.430/1996, na medida em que a SOG j4 efetuou o pagamento Estrangeiros 681 7320 ¢ p O 6® 4'337 413'210
faturados ou a faturar registrados com base no trabalho executado, mas ainda nao pagos pelo cliente, sao  de multa punitiva no acordo de delacao premiada firmado com o Ministério Pdblico Federal, homologado pela 132 16.014 182.159 Resultadofi liouid 7411 =3 2101 360-679
registrados no balango patrimonial como ativo, na rubrica “Contas a eceber de clintes”. ) Reconhecimento e  Vara Federal de Curitba. e pedindo a extingéo do IDP) em razdo da nuldade das certiddes de divida ativa, g pionio oo b Consolidado z§s|u ta otlzanceldro 'q“'t"h | o diferido:N 52005 5204 Controad
arrendamentos: 0 Grupo identifca o aivos de seus conratos de artendamentos e, quando aplicave,reconhece  conforme entendimento do ST em recursos repefiivos firmado no jugamento do REsp 1° 1045.472, em razao oo+ g w5 204 TSP"""{“S 0 ‘eren a""('j' r" "'91" ?c": ?r{f" e J' egl 0: (lRoFsJ)exeme(EOS teb eS Ia g” m"l’_ ora
0s direitos de uso elaivos aos arrendamentos no afivo mobilzado - Diretos de Uso - em contrapartda aos - de err na fundamentagao lega das crtidies em divida atva. O Agravo de Instrumento foi interposto por TSE e o & e 6 Boe L _gp UCUSEEa alpura%ag 3 TDUS‘; ¢ e!'da yessu? !”tli ca f s a Contibuicao Itocd‘ats'g {e, °| ucro
Arrendamentos no passivo circulante e no circulante de acordo com o pronunciamento contabil CPC 06(R2) - EBR em busca da reforma da decisao proferida no IDP) que determinou o bloqueio de ativos financeiros daTSEe ' OJet0S - : h iquido (CSLL) pelo método do Lucro Presumido nao auferindo nos referidos exercicios resuttado tributével para
Arendamentos. d) Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sdo  do EBR. Da mesma forma, no Agravo de Instrumento fol demonstrada a inexisténcia de confusao patrimonial e SoM 6 - nrg_cqn[lec(ljmentn_dg|mpos;u§alpagar. 26. Lucro I:jasn:o _polrﬁgao:(l)lucro bésico p”’?&?““alcula}j" g‘ed‘af'te
inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos ~ desvio de finalidade, na medida em que as referidas empresas foram criadas no dmbito de uma joint venture Outros 738 7 @ d_lw[sao 0 _p_rgjmao atribuivel aos a pela media € agoes
monetéios denominados em moeda estiangeira 20 convrtidos a tava de cémbio da moeda funcional em vigor (TSP formada pela Toyo Engineering & pela SO Em 04/11/2024 of protocolada petiio para que pudesse ser _43.904 456701  ordinérias emifidas durante o exercicio: |
na data dos balangos e todas as d sdo na do resultado. Itens ndo monetarios  realizada a devolugo dos valores constritos. Em 12/11/2024 foi proferida a decisao que determinou aliberagao  N@o circulante 2025 2024  Controladora___
mensurados com base o custo histrico em moeda estrangeira sao convertidos utiizando a taxa de cambio em ~ dos valores e bens constritos em razéo do IDPJ. Em 18/11/2024 a Uniao Federal opds Embargos de Declaragdo ~ Consdrcio Montador Belo Monte _16.147 _16.147 o . 2025 2024
vigor nas datas das transacdes iniciais. Itens nao monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira ~ contra a decisao que determinou a liberacao dos valores. Em 21/11/2024, foi proferida a decisao que rejeitou os 16.147 16.147 P@”'Z” atribuivel aos “‘“U'S‘as . L (350817) _(520.700)
$30 convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado. ) Instrumentos Embargos de Declaragdo da Unio Federal. Em 14/02/2025, foi proferidod minando 0 arq 60.051 472.848  Média ponderada da quantidade de agoes ordinérias 73.680.817 53.680.814
financeiros e derivativos: Os instrumentos financeiros somente so reconhecidos a parti da data em que oo IDPY até o trénsito em julgado dos 3 Agravos de Instrumento relacionados. Em 20.2.2025, foram opostos  17. Obrigages sociais e trabalhistas: Consolidado _ ~ Prejuizo bisico por lote de mil agdesemR$ (4.761.31) (9.699.93)
Grupo se torna parte das d ¢ is dos i i iros. Quando hecidos, sdo  Embargos de Declaragao apontando erro material no despacho. Em 17.6.2025, foi proferida decisao acolheu o 2025 2024  27.Remuneracao do pessoal-chave da administragao: 0 pessoal-chave da administracao € composto pelos
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam di tribuiveis  presente IDPJ e determinou a incluséo das empresas no polo passivo da Execugao Fiscal n° 5002621-  Salarios e pré-labore a pagar 5107 13385 diretores. Em 31/12/2025, a remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragao por servigos
4 sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel). Sua mensuragao subsequente ocorre na data de balango, de  69.2022.4.03.6182. Em 23.6.2025, foram opostos Embargos de Declaracéo contra decisao que acolheu o IDP). 1225 2.908 prestadus montam R$ 9.825 (R$ 6.‘897 - 2024) ¢ estd apresentada na demonstragéo do resultado na rubrica
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. O principal - Em 30.7.2025, foi proferida decisao que rejeitou os Embargos de Declaragdo. Em 22.8, EBR peficionou  [ss 4148 9oy Despesas gerais e administrativas’. 28. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros
instrumento financeiro do Grupo ¢ o caixa lentes de caixa. Sao classificados como caixa e equival informando o protocalo do nouo Agravo e Instrumento que discute no TRF da 3° Regiao a deciso que acolneu 0  proyisgo de féias ¢ encargos socizs 20501 42319 correntemente utilizados pelo Grupo restringem-se ashaphgagoeS financeiras de curlo prazo e contas a receber,
numerérios em espécie, depcsitos bancrios disponfuei e aplicagdes fianceiras de curto prazo e de ata liguidez ~ IDPL. Em 1.12.2025, houve peticionamento para noticiar o Actrdao proferdo pela 4° Turma do TRF-3 que de  pesopilzagges a pagar ) 15618 31473 Sm condigdes HOI?EES de mercado, estando reconhecidos nas b pelos cntedrms
em instituigdes financeiras de primeira linha, que séo prontamente iveis em montante ido de caixa 20 Agravo de Instrumento da acioista SOG para reconhecer a nulidade das ODAS e determinar & peiencsec ornorceads 1287 8503 l_es_cdmus na ’t“’g.'l. . d“es ms;ru_menm; sio poae por Te"’ et et 31‘;‘153/"20“2§
e que estao sujeitas a insignificantes mudancas de valor. f) Estoques: Os estogues sao mensurados pelo menor extlngao da Execugao Fiscal de origem. O valor em discussao, Execugao Fiscal n° 5002621-69.2022.4.03.6182 ) ¢ 275 359 Iquidez, a rentabilidade € a minimizagao Ge r1Scos. Us principais INSLumentos financeiros ativos em

valorentre o custo e o valor realizével liquido (prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos dos custos
estimados de conclusdo e despesas de vendas). O custo dos estoques inclui o custo histdrico de aquisicao,

- Unido Federal (Fazenda Nacional) vs. SOG - OLEO E GAS LTDA., atualizado até 31/12/2025 ¢ de R$ 278,505 na
avaliago dos advogados a probabilidade de perda deste processo é possivel.

51.246 108.975
a0 constitui provisao para

(i) Considerando a natureza de propdsito ifico da C hia, a

e 2024 séo Caixa, bancos e aplicacoes fmancelras Risco de crédito: 0 Grupo somente realiza operagues em
InstltUIgoes com baixo risco avaliadas poragenmas dep de 30, de formaa se
risco de crédito iado com as apli i de riscos implica manter

A politica de

2%?:1‘:0'3: f:sstu";!e'““.‘."’sa ot g)'i".“fs“’sf'“"mm ecsu_ng:;ﬁ:“gﬁ%"ggrggff g‘rg;i':;z?f:c"e'ﬁrm"sm'“s: % desligamento de todo seu efetivo de mao-de-obra direta em vista da certeza inequivoca de total desmobilizagao um nivel seguro de disponibiidades de caiva ou acessos a recursas imediatos. Dessa forma, o Grupo possui
; . o5t 1 Y - ; - das di do d d Tal lculad b dro  aplicacdes com vencimento em curto prazo e com liquidez imediata. Gestéo de risco de capital: Os objetivos do
s40 calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRP), 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro ~ Consrcio SPS 30753 3945 Uas divisdes quando lo encerramento dos projetos. Tal provisao € calculada sempre com base no quadro o fytoe ; : -
excedente a R$ 240.000,00 por ano e 9% de CSLL e coonsideram qﬁand; aplicavel, a compensacao de prejuizos  Consércio Montador Belo Monte 2290 (2513) lizado de funcionarios e o valor presente para quitago de verbas indenizatdrias. Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes para
O ° ! ! - - " . f i ¢ ttia as d rtes int das, além d 1t dequad
fiscais & base negativa de CS para fins de determinago de exigibilidade, quando aplicavel. As controladas TSEe  Consércio Linha Verde 109671 103886  18.Tributosa recolher: _ Consolidado _ :gﬁfﬁgzgrgg;?;S%u;e?:glgzl; sosn: %:;E:ﬁ;,?ﬂ:?;‘,imn? \Rseressa o acz?r], e o e acoac
EBR tributam o IRP) & a CSLL com base nia apuragao do lucro real, enquanto a Controladora tributa com base no - Gonsgrcio BIOMAIS 357 775  Circulante 2025 2024 conieataas pela subsidiéria TSE em 2025 so exclusivas de NDFs Non Deliverable Forward - contrato a termo
lucro presumido. h) Impostos sobre vendas: As receitas de ven_das e 59”"905 das controladas estao 5”19”35 a Consorcio HDT 29835 146921 PISeCOFINS ) 7210 19.746  do mogdas, visando a protegéo cambial de linhas de endividamento em moeda estrangeira. Em 31/12/2025 a
tributagéo especifica de cada nicho de negdcio e estdo d nas 172326  288.525 Impnstgs sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 26030 392 TP| e suas controladas no possuem qualquer operagao de instrumentos derivativos de caréter especulativo.
cnntabe{ls financeiras individuais. i) Imobilizado: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo h\sturlcq de Débitos a pagar Retencdes na Fonte 680 3.082 29, Seguros (Nao auditado): O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
aquisicao, deduzido de depreciago acumulada e eventuais perdas acumuladas de reducao ao valor recuperdvel <6t Sps (34.490) (39.072)  mposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) 297 1713 delmité-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte  operagao. As coberturas foram
(impairment), quando aplicével. Nao foram identificados, nas demonstragdes contabeis de 2024, ajustes a serem Conséreio Montador Belo Monte 1.200 1382  Imposto sobre Servigos (ISS) 9.219 29.077 tadas por ientes pela i a0 para cobrir eventuais sinistros,
contabilizados, re_fgrentes a reducdo ) vq\or recuperével de bens do seu atﬂwo imohi_lizado. 0Os h_ens do ativo Conséireio Linha Verde 0. 569) 56 '577) IRPJ e CSLL - 1.802 considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas des e a orientagdo de seus
imobilizado, adquiridos com recursos pr6prios ou através de amendamentos, sdo depreciados a partr dadataem (o &b (187  (776)  PROV.ICMS transferéncia de créito DECRET042543/2010 - 3632 consultores de seguros. Em 31/12/2025, o Grupo apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
que estao disponiveis para uso. A depreciagao é calculada pelo método linear e leva em consideragao o tempo de Consdrcio HOT (14.22]) (146.861)  Parcelamento de impostos diversos 5006 1996 contratadas com terceiros:
vida (til dos bens. Os métodos de depreciagdo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada o : ’ 19.342 59.900 . Montante da
encerramento do penudo & eventuais ajustes, quando necessérios, sdo reconhecidos como mudanga de Consorcio BIOMAIS 1029 _(88.145) Ndo circulante =05 04 Bens segurados Riscos cobertos ’
estimativa contabil. j) | I: Licengas adquiridas de pi de (sof sdo _ (107.244) (330.049) Parcelamento de impostos 11225 9020 e — - ;
capitalizadas e amortizadas com base no método linear ao longo da sua vida (. Os custos ados & lltado das operagd 11225 9020 Civi Poluicao l de Cargas, Descarte de
manutengo de softwares o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os métodos de amortizagao, Receita operacional liquida 194.790  852.921 : Expirou em 2025 Residuos e Gerenciamento de Crise
as vidas (iteis e 0s valores residuais sao revistos ao encerramento de cada exercicio e eventuais ajustes, quando  Custo dos servigos prestados e revenda (162.553) (794.080)  19. Provisbes: A provisao para demanda§ |ud|c!a|s ¢ estabelecida por valores atualizados, para questies | p bilidade Civil Prof | | Blogueio e indisponibilidade de bens/danos morais e
necessarios, sao reconhecidos como mudanca de estimativa contabil. k) Provisdes: 0 Grupn [ parte de diversos  Lucro (prejuizo) bruto 32237 58851 trabalhistas, tributdrias e civeis em . ejudiciais, com base naavaliagdo | (rsp) Expirou em 2025 outros
judiciais e admi ivos. Provisdes sdo ituidas para todas as d d Despesas fi (4.878) (29.094)  da Administracao e na opinido dos consultores legais da empresa, tanto para os casos em que a perda é Indenizacio integral 100% FIPE
Judma\s para os quais ¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma esnmat\va Receitas financeiras 11404 5706  considerada provével, quanto para aqueles em que é considerada possivel, conforme demonstramos a seguir: L £ O°
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a  Qutros 5512 140 Consolidado Automaveis Perda parcial 100% FIPE
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no  Lucro (prejuizo) operacional 44.215 _ 35.593  Circulante 2025 _ 2024 Danos materiais a terceiros 1.000
urdenamento_jun’dico, bem como a avaliago dos gdvugadns externos. As prnvis§e§ a0 reyisadas e ajustadas 10 Investimentos em controladas e provisao de passivo a descoberto: A composicao da participagdo dos  Provisao de custos incorridos 34.557 101.375 Operagdes, guarda vefculos, empregador, poluigdo
quando cnfnsmeradas as alteragdes nas mrcun?tancwas, como prazo de p aplicavel, de nas ladas esta d ja a seguir: Arbitragem Cameron 51.468 - | Responsabilidade Civil Geral sibita e acidental, RCFV 2°isco 25.000
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. % de participacao  Provisdo para desmobilizagdo 1591 1812 " - N N -
1) Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial  TSE S/A, 99,99 Provisdo de perda ¢ 9.559 36.240 Riscos operacionais EER Riscos gerls operacionas 15,000
quando for provével que seus beneficios econémicas futuros serdo gerados em favor da empresa e Seu custo U Estaleirs do BrasilLtda. 99,99 97.175 139.427 | Responsabilidade Civi de )
valor puder ser mensurado com segu Um passivo é reconhecido no balango | quando aempresa A movimentagao dos investimentos & provisao do passivo a descoberto est assim demonstrada: Nio circulante 05 2024 e Diretores D&0 - Directors and Officers (TSP, TSE, EBR) 30.000
possui uma obrigagdo I_zgal ou c‘pns_gtlulldascgmn resu\_tdado de urzeveTtﬂlpalssgdo sendo Dnlljva\{el queum recudrso ' o Controladora Provisdo para contingéncias tributarias 1757 1757 |Riscos operacionais TSE Riscos gerais operacionais 10.000
52‘[’:;0'_'"““39“’?”“9” 0 para liquida-1o. 5o acrescidos, quando apiicavel, dos Corespondentes encargos & das Investimentos em subsididrias 2025 2024 Proviséo para contingéncias trabalhistas 5319 _5.226  30.Reforma tributaria: Através das Leis Complementares 214/2025 e 227/2026, ocorreu o inicio da Reforma
c0es monetarias. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. TSE $/A: Noinicio do exercicio 148836  133.624 7076 6.984 i ” p e "
m) Operagdes em conjunto (Consércios): A controlada TSE possui participaco em consdrcios (Consércio SPS e : : 1076 6983 - Trbutdria Rgfurma )sobreoconsumq. O‘mﬂode\oda Reforma es@a baseado num IVA ’ePa!",d"‘ WA dual) em
e e : P 9 : " Aporte de capital 306.324  329.275 104.251 146.411  duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituiré o PIS e a COFINS,
Consorcio Montador Belo Monte, Consrcio Construtor Linha Verde e Consdrcio TSE HDT Paulinia), cujos acordos P - . . . . = = e . A . PR 4
contratuais estabelecem o controle coniunto das operacies. As overacges contrladas em coniunto envolvem a Resultado de equivaléncia patrimonial _(306.937) _(314.013)  20. Patrimbnio liquido: Em 04/11/2025, os acionistas deliberaram sobre o aumento de capital social da & uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituiré o ICMS & 0 ISS. Foi também criado um
P ) PEracoes. s opera . ! -~ Nofinal do exercicio 148212 _ 148.886  Companhia, que passou da posicdo de 2024 de R$ 53.680.816,00 (representado por 53.680.816 aoes Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal, que incidird sobre a producao, extragdo, comercializagao ou
utilizagdo de recursos da empresa, assim como dos outros participantes de cada consércio, em contrapartida & L ’ ==L =2 mpanhia, Que passou da posic: ) 00 {rep P 10 agoes rtacio de b ) udiciais 4 said {0 ambiente. nos termos de le: complementar. Haver
constituigéo de uma entidade juridica. A TSE registra em suas demonstracdes contébeis parcela proporcional ao Provisao de passivo a descoberto 2025 2024 ordingrias, todas nominativas) para R$ 73.680.817,00, mediante a emissao de 100.000.000 (cem milhdes) de  'MPO alggo de ens e sgr\ijlguzsﬂpzrgju !C'Z?]'gza saudeeao mde!o ambiente, npbs ermos de lel complementar. Ravera
percentual de sua participagdo em cada Consdrcio, nos ativos, passivos, receitas de prestago de servigos, custos Eslalleerns doBrasil Ltda. Noi inicio do exercicio (1275.492) (1.068.797)  novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. g?ig]e”;mgs de at;?;:gma: n: oura %tuedostrivbi[tr:]ggsiswz mnsnz:;ms: ta” ::ng |n|ac|:(:|§g ee?:(])\:i%d :?f::f;"gg
e despesas incorridas no exercicio. n) Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo tado de eq __(43.880) _{206.699)  ( valor de RS 80.000.000,00 correspondente  diferenca entre o prego de emisszo agregado das agdes ora p I ’ hg i final o I ' K
avalladoscumbasenometododae uivaléncia atrimonial paa ins de des contabeis da controlad Nofinal do exercicio 1.319.372) (1.215.492)  gpitidas e o valor do aumento de capital social st registrado na conta de Reserva de Capital. Em 17/12/2025 somente seréo plenaments confiecidos quando g2 fnalzagao do processo de regulamentagao dos temas
o P P 65 comtat ontrole i e e Itidas & 0 valor do au pital Soc gIstrado] IV pital. £12029, nendentes. Consequentemente, ndo hé qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes contébeis do exercicio
Com base no método da eq 03 nas cor S 530 C z no Cuct 2024 Adicies  Bai 2025 0s acionistas deliberaram sobre 0 aumento de capital social da Companhia, que passou da posicdo de encerrados em 31/12/2025. A Administragdo da C hando de forma continua os
balz_mlgyn_ ) dla C aao cystu, cior das s apds a ansz@au das par ( Vl{s “‘ 6391 J% (lalu((i?; 5391 R$ 73.680.816,00 (representado por 73.680.816 acdes ordinarias, todas nominativas) para R$ 73.680.817,00, desdohramentos regulatdrios e operacionais decorrentes da Reforma Tributaria, incluindo anélises de cendrios,
nas control - s parti 2 cietérias nas Sa0 apresentadas na agéo do Me[“’ 10S . 79.786 1099 10.487 70.398 mediante a emissdo de 206.323.475,33 (duzentos e seis milhdes trezentos e vinte e trés mil q e lacdes e avaliacao de iais impactos futuros em sua operagao, margens, formagéo de precos, cadeia
resultado da adora comoe é onial, representando o lucro liquido atribuvel aos acionistas Mfgqu‘mas : eqy‘lpamentos 5140 ’ it ((1‘063; 2076 setenta e cinco reais e trinta e trés centavos) novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de suprimentos e créditos tributdrios. Adicionalmente, a Administragao estd realizando revisdes em seus
g:scgﬁ?rtﬂzﬂ?as : %(:)sma iﬁlﬂfj %i?e?’?n?:lgtgg%d;ec;sséno reconhecer erdgaargiggigledo valor recu eracvo;tg(ljagi E OL:/iel:neweuntet?sslig)isnfurmética 21214 432 (7‘921) 13725 ComPreco deemissode RS 1,00 umreal) cada. O valorde RS 206.323.475,33 ortespondente  dierengaentre - Sistemas 8 processes internos para garanti 2 conformidade com os novos requisios lgais. SL Inteligéncia
0s investimentés em s?]as controladas. A Companhia determina, e’:n cada data de fechamentg do balanco Oﬂmgs instalacdes de campo 28.437 224 i936) 27.725 0 prego de emisszo agregad das agoes oa emitidas ¢ o vlor do aumento de capitalsocialestd fora amfﬁc:ial:bl d tque aI b b'alnglmlu d (genADtset;efer'ea\u'm;u‘;cgtmunm . apremtjil'zadﬂ
patrimonial, se hé evidéncias objetivas d.e que os investimentos emvcommladas sofreram perdas por reducao ao  Terrenos 54.823 - - 54.823 conta de Reserva de Capital. Com estas f6s, a a0 societéria da 0 fa passa a igurar s{geltj)n g paarilerad; C%Tnaﬁfirég ?ogr‘zezzgog plolrsulﬁuzﬁgsé !\?acur:?nrp?grr;g#taurnols"tcegl:g\ggli Selgrgzﬁ;sar:tsg]eor:
valor recuperdvel. S¢ assim for, a Compania calula o montante da perda por redug@o ao valor recupervel, como  Prédios - Estaleiro 27716 62 - 37778  corformequadroabaiio: demonstragges financeiras ou no controle interno sobre 2. Eventos sub
a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na Cais - Estaleiro 146.062 - 146,062 Valores expressos em reais: ) a) Apos a data-base das demonstragdes financeiras encerradas em 31/12/2025, até 31/03/2026, a Companhia
do resultado da controladora. No exercicio de 2024 no houve a necessidade de ajuste por perda ou redugdo 20 Benfeitorias em prédios de terceiros 1.600 - - 1.600 Reserva de Cﬂﬂ'm' recebeu de uma de suas acionistas um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de
valor recuperével. o) Adog@o de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes de pronunciamentos  |yqpilizado em andamento 348 o(34) R Reserva Agiona Totalreserva  R$ 498.020.538,82, recebido do acionista para futura capitalizagdo, para a conta de Reserva de Capital,
emitidos pelo IASB e CPC: i) Normas e interpretagdes revisadas: Em 2025, a Companhia avaliou as emendas  ptivo de direito de uso 3.075 - (L760) 1315 Capital social de cagna subscricao de agues de caplta nos termos do art. 182, §1°, da Lei n° 6.404/76. 0 aporte foi formalizado por meio de Instrumento Particular de
e novas interpretacdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram Total do custo 584.592 1.976 (23.675) 562.893 Aporte SOG 26.840.407,00 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e Outras Avencas. O AFAC recebido n@o possui exigibilidade de
obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 01/01/2025. As principais Depreciacio 2'024 m B.aixas 2'025 Aporte Toyo Engineering 26.840.407,00 - 37.159.593 [][] 37.159.593 00 devolugdo na presgnte data, _enquadrando-se como t_ransagéo que sera objeto de futura capitalizagao,
alteragdes e as nova interpretagao sao: a) Alterages no CPC 02/AS 21: Determina se uma moeda é conversivel VALLeicu\ s @0 LL(BQZ) T 769 (4g3) Saldoem2023 53.680.814,00 - 37.159.593,00 37.159.593,00  conforme deliberagao dos acionistas, conforme estabelecido pelo CPC 24 - Evento Subsequente, o referido AFAC
& como deve ser determinada uma taxa de cambio a vista quando da falta de conversibilidade; b) Qrientacao Méquinas e equipamentos (40.623) 4685) 6216 (39.063) Aporte Toyo Engineering 1,00 149.999.999,00 - 149.999.999,00  qualifica-se como evento subsequente ndo ajustavel, pois no altera as condicdes existentes na data do balano
Técnica OCPC 10/CVM 223: Torna obrigatSria a divulgagao sobre o tratamento de créditos de carbono, permissao Méveis e utensilios (3'231) (250) 0 (3‘061) Aporte Toyo Engineering 1,00 179.275.584,00 - 179.275.584,00  Ge 31/12/2025. Dessa fprma ndo provoca ajustes nos saldos patrimoniais e de resultado apresentados nas
deemissan réosde descarbonzaga portodasas entiades ) Adogio a0 FRS 1 Requistos goris para ¢ VRS 128 (33) 607 (013 Saldoem2024 53.680.816,00 32927558300 37.169.593,00 366.435.176,00 stragoes o eerciio findo naquela data, sendo necesséria apnas sua divugacio.
e f fas & sustetabildade; 0) Adugdo ao IFRS S2 Divugagges M e o ' ' 76 (11118 Aporte Toyo Engineerng 20000.00000 80.000.000,00 - 8000000000 A o processo de e dilgard eventuai desdobramentos
relacionadas 2o clima; €) Alteragaes CPC 18 (R3) e ICPC 09: Estabelece a contabiizagao de ; om Ou,tras oes de campo (9.369) (2.421) 676 (11.114) Aot Tovo Enineerin Rt 1'00 206'323'475’33 ) 206.323'475Y33 des financeiras b) Em 31/03/2026 houve deciséo no processo 5013205-
coligadas e defini os requisitos para a aplicagdo do método da equi jal quando da ¢ do  Prédios -»Estalelro/ } ) (53.988) (6.214) - (60.202) Ly—g—gSaldo o 2025 TABE0EIT 00 615599.05033 715950800 852750.651.33 98 2022 4.03.6182 - Justica Federal da 3° Regido - 1° grau - através da qual foi determinada a expedicéo de
de investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados em cunjunto (|0|ntven‘fures) Aadogao dessas Benfeitorias em prédios de terceiros (800) (355) - (L159) AR -099.090, e -190-09%, oficio eletronico a CEF para que esta proceda a devolugao dos valores blogueados a conta bancaria informada,
normas, quando aplicével, no resultou em impactos relevantes nas d da Companhia. Cais-Estgleiro (138.793) (839) - (139.632) ?06E o 92?; bem como determinou que a Secretaria proceda ao cancelamento da ordem de indisponibilidade de bens pelo
i) Novas normias ainda nao efetivas: A segui as principais revisdes jé emitidas e ainda no vigentes: a) Adogéo  Ativo de dirito de uso - - oyotngieering e . Sistema CNIB em relagao a todos os Suscitados. ;
a0 [FRS18: A a0 das D ) A\tera s a0 CPCAD (RLYIFRST e CPCAB/IFRSS: - Total da depreciagdo 264.38) ﬂ _14.148 (268.197) 21 Receitaliquida: __ Consolidado o A Diretoria
Melhora nos critérios de rect nos Saldo liquido 320244 9527) 294701 Receitanbrula i i 2025 2024 Keissy Aizawa Kobayashi - Contador - CRC 1SP 330789/0-8
¢) AlteracGes ao CPCA0(R1)/IFRS7 e CPCA48/IFRSY: Contratos que f a eletricidad da Na avaliagao de recup de seus ativosi conforme descrito na Nota 2.2 -h, 0 Grupo prioriza  Prestaca de servigos no mercado nacional 252626 1.934.563 Relatoru:- do Auditor Independentg
natureza; d) Adogdo ao IFRS19: Divulgagdo de Subsidiarias sem bilidade piblica. A Administracdo do 0 emprego dovalorem uso dos ativos apartir de pojegdes que considera: ) avida i estimada doafivo e (i) - Exportagao de senigos 19833 69491 . sobre as Dem 5]t
Grupo esté avaliando os impactos da adogéo dessas normas quando apicaveis. No momento, nao séo esp ela A 30, em razdo das caracteristicas dos negdcios. Revenda de mercadorias no mercado nacional 441229 255974  AosSis. Acionistas, iros e esdaTSP ,“.', ipagoes e Investimentos $.A. Sao Paulo - SP
efeitos si vos nas iras. A exceqdo refere-se a0 IFRS 18, emitida em abril de 2024 Em 31/12/202592024 a controlada EBR efetuou ostestes de perda por desvalorizago impairment) para seus  Venda de produgo prpria no mercado internacional 1381 710431 Opiniao: E 0S s contabeis uals da TS Par Coes €
G ¢ S.A. identiicad
com vigéneia obrigatoria a partir de 1%01/2027 (substituindo a 1AS1), que reformula a ap d0 da  ativos concluindo pela a0 dos valores de registro. _ _115.069 _2.970459 balancos patnmdnialiserérlrllcgljilszfg&% o as & dos gue dos 08
geg]o‘nstragao .do :?esulta:iio (DBE) para aumentar a comparabilidade e transpgrenmai d Consolidad éZ. Itmanglvel 2024 (i‘odnlsglldagu' W5 | de receita abrangentes, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para exercicio findo nessa data, bem como
. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora _ Consolidado usto i 2024 Adicoes Baixas _ 2025  Impostos as correspnndentes notas expllcahvas incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao
) 2025 2024 2025 _ 2024  Softwaree licenga de Uso 9420 - - 9420 ISS (12698)  (70.523) 45 des contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
Caixa - - 6912 . 9420 - - 940 ™S (72.830)  (27.262) g5 aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da TS Participagdes e Investimentos S.A.
Bancos - - 752 13419 Amortizagao 2023 Amortizagao Baixas 2024 PISe COFINS (12.310) _ (67.772)  em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
Aplicagdes financeiras 16 _ 12 19.409 158.696  Software e licenca de Uso (8.788) (165 - (8.952) 97.834) _(165.557)  de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
16 _12 20.230 172.267  Saldo liquido _ 632 _ 468  Receita liquida 617.235 _2.804.902  acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade

continua.
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cnm tais normas, estao descritas na Secao a segmr mmu\ada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
fivid i em relagdo a empresa e suas

contabeis i e ", Somos i
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
aprupnada e suficiente para fundamentar nossa opiniao sem ressalva sobre as demonstracdes contabeis
lidadas. Continuidade ional: Conforme descrito na nota explicativa n° 1 das
contabeis, a C concluiu durante o exercicio de 2025 a maioria de seus projetos
contratados ndo havendo para os anos seguintes contratos em carteira com previsibilidade de receitas futuras,
exceto pela conclusdo do projeto Barcarena de sua controlada TSE S/A. Diante desse cenario, a administragao
estuda novas estratégias de negécios e a diversificaco de suas operagﬁes com o objetivo de perpetuar sua
atuagdo no mercado. Apesar da concluséo dos contratos descntn acima, as demonstracdes contabeis
i i i e (going concern assumption) conforme

estao f no pi de
Pronunciamento Conceitual Basico (Rl) Estrutura Conceitual para Elaboracéo e Divulgacéo de Relatorio
Contabil-Financeiro, do Comité de Pronunciamentos Contébeis. Nossa opinido nao contém modificacao em
relagdo a esse assunto. Enfases: Consércios concluidos: Conforme descrito na nota explicativa n® 1 e 2,
as demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis
no Brasil. Conforme paragrafo primeiro do artigo 178 da Lei 6.404/76, os consércios nao tém personalidade
juridica e as consorciadas somente se obrigam nas condicdes prevista do respectivo contrato. Desta forma,
as demonstragﬁes das mutacdes do patrimdnio liquido dos consdrcios nao estao sendo apresentadas e seus

0 valor total de R$ 40.355 mil, esta registrado no passivo como “adiantamento de clientes” e no ativo como
“outras contas areceber”. 0 desfecho deste assunto, também, esta sendo discutido no processo arbitral da Corte
Internacional de Arbitragem da Cadmara de Comércio Internacional. Distrato contratual - Continuidade
operacional - CMBM: Conforme nota explicativa n° 1, foi celebrado o Memorando de Entendimentos, datado em
31/07/2017, entre 0 Consdrcio Montador Belo Monte e a Norte Energla S.A. e suportado pela Escntura Publlca de
Acordo, datado em 15/08/2017, o distrato do contrato paraa p de servigos de

Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Nossa opinido nao contém modificacao em relacao a esses assuntos.
Outros assuntos - Auditoria do exercicio anterior: as Oes contabeis da TS Parti

e Investimentos S/A. referentes ao exercicio findo em 31/12/2024, eemitimos 10550 relatdrio datado 29/04/2025
contendo as énfases a lidade juridica dos 0 de cliente e distrato

dos esistemas 05 & apoio ao comissionamento da Usina Hidrelétrica Belo Monte por
prego global e prazo determinado. No cronograma do referido contrato, previa a montagem de 18 turbinas durante
o perfodo de fevereiro de 2014 a fevereiro de 2019. No entanto, foram concluidas 9 turbinas até o momento do
distrato contratual. Eventuais valores, previstos ou nao contratualmente pndem nao estar reconhecidos
contabilmente em 31/12/2025. Uma vez que, as fas pelo distrato estao
sendo discutidas no Tribunal Arbitral da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional,
conforme Escritura Piblica de Acordo, conforme descritas na nota explicativa n° 8. Apesar do distrato contratual
descrito acima, as 0es contabeis ap estdo fundamentadas no pressuposto de
continuidade (going concern ) conforme Py Conceitual Basico (R1): Estrutura
Conceitual para Elahoracéo e Divulgacdo de Relatrio Contabil-Financeiro, do Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Conforme relatdrio dos assessores juridicos do Consdrcio, as manifestacdes das partes p

do Consdrcio Montador Belo Monte, além da continuidade operacional do Esta\enos dn Brasil Ltda.
Outras informagoes que as D oes Contabeis Indivi ¢ Consolidadas e o
Relatorio do Auditor: A Admmlstragao é responsavel por essas outras mformagoes que cnmpreendem 0
Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao sobre as contabeis individuais e fadas ndo
abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conc\usao de audltona sobre esse
relatdrio. Em conexdo com a auditoria das d Oes contabeis i e

nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragao somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabmdades da administracao pelas
acoe: e Consolidadas: A Administragao € responsével pela elaboracéo e

sob analise pelo Tribunal Arbitral que estd na fase para que as partes discutam os Iaudos retificados
apresentados pela FDTE. Continuidade operacional (EBR): Conforme descrito na nota explicativa n° 1 das

resultados sao transferidos para conta correntes das consorciadas na propor¢ao e o imposto de renda da pessoa
juridica e a contribuicdo social sao nas . Adicionalmente, chamamos
atencao para nota explicativan® 1 e 2 as demonstragdes contabeis que apesar dos encerramentus de todos os
contratos especificos de Consdrcios, as d 0es contabeis foram elaborad: op!

Oes contabeis, o Estaleiros do Brasil Ltda. concluiu durante o exercicio de 2025 todos os projetos
contratados, constando para 2026 apenas os trabalhos finais, nao havendo para os anos seguintes contratos em
carteira com previsibilidade de receitas futuras. Diante desse cenério, a admi 30 estuda novas
de negdcios e a diversificacao de suas operagnes com o objetivo de perpetuar sua atuacao no mercado. Apesar
da conclusao dos contratos descrito acima, as des contabeis ap i 3o fund:

da continuidade operacional, tendo em vista que nao hé intengdo ou idade de liquidaca Oria
daqueles Consorcios, permanecendo esses aptos para cumprir suas obrigacdes. Adiantamento de cliente -
CMBM: Conforme nota explicativa n° 7, durante o exercicio de 2017, a Norte Energia depositou ao Consdrcio a
titulo de adiantamento o montante de R$ 40.355. Desse montante total, os R$ 14.737 mil refere-se a
transferéncia de controle do ativo imobilizado devidamente relacionados pelo Consdrcio e conferido pela Norte
Energia, e R$ 25.618 mil foi considerado como ressarcimento (recuperagdo de custos) de diversos gastos que
ndo haviam sido imobilizados, dentre eles: alojamentos, refeitdrio, escritorio administrativo, ambulatdrio,
almoxarifado entre outros. No entanto, da baixa de ativos imobilizados registrados, 0 Consdrcio nao emitiu a nota
mercantil, e dos demais gastos registrados como custo do projeto nao foi emitido a nota de débito. Dessa forma,

Conceitual Bsico (R1):
Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatdrio Contdbil-Financeiro, do Comité de
Pronunmamenms Contabeis. Continuidade operacional (TSE): Conforme descrito na nota explicativa n 1 das

des contabeis, a C hia concluiu durante o exercicio de 2025 a maioria de seus projetos
contratados nao havendo para os anos seguintes contratos em carteira com previsibilidade de receitas futuras
exceto pela conclusao do projeto Barcarena. Diante desse cenario, a ad; a0 estuda novas de

estéof fasno
to de continuidade (going concern jon) conforme P

contabeis i e
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstraes contabeis livres de distorcao relevante, |ndependentementese causada porfraude
ou erro. Na elaboraga 0

dequad: a i fivid deacordocomaspratlcas

das contabeis indivi [ é
pela avaliagdo da capacidade de a empresa e suas controladas continuar operando dlvulgando quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua contmuwdade operacional e 0 uso dessa base contabll na

base nas referidas e cnntébeis' dividuais e lidad Cnmu parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e i ionais de auditoria, [ i le

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avallamos 0s riscos de distorgao
relevante nas contabeis individuais e lidadas, ind | se causada por fraude
ou erro, planej e i de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opmlao 0 risco de no deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou Oes falsas intenci * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, cumoobjetlvodeexpressarmosoplmaosohreaeflcacm dos controles
internos da empresa e de suas ladas. * a ad das polmcas cuntahels utlllzadas ea
das imati contabels e tivas di feitas pela Ad * C
sobre a do uso, pela Admil 30, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da empresa e suas
controladas. Se concluirmos que estte incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as tivas di j 0 j lidadas ou mcluw

nas contabeis indivi e

modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem i Nossas estao
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a empresa e suas controladas nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a
apresentagéo geral, aestruturaeoconteﬁdodas 0 contébeis' vi e lidadas, inclusive

as divulg e se as d contabeis indivi e as
¢ 0s eventos de maneira compatlvel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos

elaboracao das d divid lidad d pretenda

es contabeis i e ando ser que a

liquidar ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evnar 0 das
operages. Responsabilidades do auditor pela auditoria das i
Consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis |nd|wdua\s e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo cnm as normas brasileiras e

negdcios e a diversificagao de suas operacdes, com o objetivo de perpetuar sua atuacao no mercado. Apesar da
conclusao dos contratos descrito acima, as d 0es contabeis las estao fund. d
p de idade (going concern ion) conforme P

Conceitual Basico (Rl)

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdi As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com

com s responsaveis pela Ad 40 a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 06/04/2026.
Irmaos Campos & Cerboncini Auditores Associados
CRC 2SP 013.900/0-8
Fabio Cerboncini
Sécio Contador - CRC 1SP 079.347/0-3
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Balangos patrimoniais - Em milhares de reais

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 17917 138.383
Instrumentos derivativos (Nota 4) - 10.529
Contas a receber (Nota 5) 460.844  885.102
Adiantamentos a fornecedores (Nota 6) 2921 34.017
Partes relacionadas (Nota 7) 332.238  314.054
Tributos a recuperar (Nota 8) 46.093  106.099
Despesas antecipadas 495 3.151
Blogueios judiciais (Nota 9) 50.502 50.502
Outros ativos 30.108 19.930
941.118 _1.561.767
Nao circulante
Operagdes com consdrcios (Nota 10) 172326 288.525
Contas a receber (Nota 4) 16.142 16.142
Outros ativos 194 219
__188.662 _ 304.886
Investimentos
Imobilizado (Nota 11) 14.034 20.733
Intangivel (Nota 12) 467 631
14.501 21.364
Total do ativo 1.144.281 _1.888.017

TSE S.A.

CNPJ N° 15.563.826/0001-36
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Notas explicativas da tragao as d
Em milhares de reais,

1. Contexto operacional: A TSE S.A (TSE) foi constituida em 26/04/2012, na Cidade de

Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Tem por objeto social as seguintes e principais atividad

a) Prestacao de servigos de I laboragao de projetos

a exploracéo, refino e transporte de petmleo seus derivados, gas e biocombustiveis,
construcao, manutenao e operacao de plataformas maritimas (offshore) de petrdleo, gés
e seus derivados, bem como destinados & indistria petroquwmwa fertilizantes,

D tracoes Contabeis em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais, to q do indicado de outra forma)
D oes dos r Itados dos exercici D tracoes das mutac do patriménio liquido - Em milhares de reais
Passivo e patrimdnio liquido 31/12/2025 31/12/2024 e dos resultados abrangentes - Em milhares de reais Capital social ~ Reservade capital ~Reservadelucro Prejuizos acumulados  Total do patrimonio liquido
Circulante Operacdes continuadas 31/12/2025 31/12/2024  Em1°/01/2024 38.905 - - 133.625
Financiamentos (Nota 13) 606.149  516.467  Receita liquida (Nota 21) 614.339 2.031.192  Prejuizo do exercicio - - - (314.014) (314.014)
Fornecedores (Nota 14) 41,904 170734 Custos dos servicos prestados (Nota 22) (809.611) (2.243.462)  Aporte de capital - 329.275 - - 329.275
Obrigagdes sociais e trabalhistas (Nota 15) 50242 103.768  Prejuizo bruto (195.272)  (212.270)  Constituigao de reserva - - (314.014) 314.014 -
Tributos a recolher (Nota 16) 46.506 52.440  Despesas gerais e administrativas (Nota 23) (57.229) _ (61.851)  Em31/12/2024 38.905 329.215 (219.294) - 148.886
Adiantamento de clientes (Nota 17) 43.160  456.694  Prejuizo operacional (252.501) (274.121)  Prejuizo do exercicio - - - (306.937) (306.937)
Partes relacionadas (Nota 7) 19.238 7.263  Despesas financeiras (Nota 24) (150.065)  (106.262)  Aporte de capital - 306.324 - - 306.324
Arrendamentos (Nota 18) 673 1236 Receitas financeiras (Nota 24) 91.547 66.776  Compensagao de reserva de lucros - - 219.294 (219.294) -
Instrumentos derivativos (Nota 4) 34.953 1.013  Resultado financeiro, liquido (Nota 24) (58.518)  (39.486)  Em 31/12/2025 38.905 635.599 - (526.231) 148.273
Provisdes (Nota 19) _ 19643 _ 75341  Outras receitas (despesas) operacionais A0 312 D tracées dos fl de caixa do exercicio - Em milhares de reais
_ 862468 1.384.956 Prejuizo antes do IR e da CS (306.937)  (313.235)  Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Naocirculante IR e CS diferido (Nota 25) - (779)  Prejuizo do exercicio antes do IR e CS (306.937) (313.235)  Partes relacionadas 0013 14387
Aqlantamento de clientes (Nota 17) 16.147 16.147 Prej_u!zo Ilquydo do perjodo o - _(306.937) _(314.014) Depre_ciagzjo 4.056 3533 Créditos a receber - Operacdes com consércios 116.199 22,043
Tributos a recolher (Nota 16) 7.003 4.756  Prejuizo basico por acao atribuivel aos acionistas Amortizago 164 457 Dgitos a pagar - Operagdes com conscrcios (222.805) 21776
Arrendamentos (Nota 18) 641 1.840  daCompanhia por lote de mil agoes em R$ _(R$7.89) _(R§8.07) Juros sobre miituos com partes relacionadas (85.222)  (38.978) (169.307)  107.101
Operagdes com consorcios (Nota 10) 107244 330049 D 40 dos resultados ab Juros sobre empréstimos bancérios 25480 59582 (aixa aplicado nas operacs ) g
4 % o 05 SC cart coes (499.561) _ (245.899)
Provises (Nota 19) 2505 1383 Lucro (prejuizo) do exercicio _(306.937) _(314.014)  Variagéo cambial sobre empréstimos (7.688) 22858 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
o 133.540 _ 354.175  Resultado abrangente do exercicio (306.937) _(314.014)  Marcacdo a mercadoi derivativos 14469 (9516) digdes a0 ativo imabilizado e a0 aivo intangivel (3.453) 5.678)
Patrimanio liquido débitos tributérios de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (‘IRPJ"), Imposto de Renda ~ Provises para demandas judiciais _(54.576) _ (77.700)  \eode'de imobilizado 4333 (129)
Capitalsocial (Nota 20) 38905 38.905  Retido na Fonte (“IRRF"), e Contribuigo Sacial sobre Lucro Liguido (“CSLL"), exigidos da (23.317)  (39.765)  oouoa tiquido aplicado nas atividades de investimentos 880 (4.381)
Reserva de capital 635599 329275 empresa SOG Oleo e Gés (“SOG”) nos autos da Execugao Fiscal. Em razao de pedido de  Variagdes nos ativos e passivos i dq ; 3 tividades de financiament -
Prejuizos acumulados (526.231) _(219.294) gl pela Fazenda Nacional,foram determinados blogueios udiciis no velor  Contas a receber 424258 (101620) 1 UX0 e calxa das alividades de financiamento
Total do patnmonlollqmdo _148.273 _ 148.886 de R$ 50,502 em 31/12/2025. Foi apt 40 20 IDP) d 3 afon 31.096 63.391 Apong d_e capﬂa! 306.324 329275
Total do passwoe patriménio liquido _1144.281 _1.888.017 ibilidade de atribuicao de bildade pelos débitos mbuta”us delRP), IRRFe  Tributos  recuperar 60.006 (72.610) Empréstimos efinanciamentos 454332 262.252
co iras em 31/12/2025 e 2024 CSLL & TSE ¢ ao EBR em razao da inexisténcia de confuséo patrimonial e desvio de  Outros créditos (7497) (12687  Amortizacao de principal (362.950)  (260.173)
do indicado de outra forma finalidade, namedida em que as referidas empresas foram criadas no ambito de uma joint ~ Blogueio juicial - (499)  Pagamentos de juros . o __(19491) _ (65357)
convertidos & taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data dos balangos e todas  venture formada pela Toyo Japao e pela SOG. Ademais, foram apresentadas petigdes ~ Fomecedores (128830)  (31890) ~Caixaliquido gerado nas atividades de financiamentos  378.215  245.997
as dift sa0 fas na d a0 do resultado. Itens nao indicando ai ibilidade de exigéncia da multa qualificada prevista no artigo 44 da Lei ~ Adiantamentos a clientes (41353) 178454  (Diminuigéo) aumento liquido de ca[xale‘equalentgs_de caixa (120.466) (4.283)
com base no custo historico em moeda estrangeira sdo convertidos n® 9.430/1996, na medida em que a SOG j4 efetuou o pagamento de multa punitiva no  Obrigaces trabalhistas (53526) 28270  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 138.383  142.666
utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transagoes iniciais. Itens nao  acordo de delagéo premiada firmado com o Ministério Piblico Federal, homologado pela  Tributos e contribuigdes (3.687)  (1.919) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _ 17917 _ 138.383

monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de
camblo em vigor na data em que o valor justo foi determinado. e) Instrumentos
iros e derivativos: Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a

infragstrutura e inddstria da construgdo civil; b) C ao e reparo de
plataformas maritimas de petrdleo e gés, gasodutos e de unidades industriais para as
atividades relacionadas a exploracao e refino de petréleo e gas; c) Prestacao de servicos
na area de Energia Nuclear, Termelétrica, Edlica, Solar, Pequenas Centrais Hidrelétricas,
Subestacdes de Energia e Ind(istria da Construgao Civil, execucdo de obras de construcdo
civil, hidraulica, elétrica e de outras semelhantes instalacéo e montagem de produtos
pecas e equi anica e outros serwgos relacmnados a

pamr da dataem que a TSE seturna parte ¢ das dlspomgoes contratuals dos instrumentos

Quando sao ao seu valor Justo
acrescido dos custos de transacao que sejam di is & sua aquisicao ou
emissdo (quando aplicavel). Sua mensuragao subsequente ocorre na data de balanco, de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagao de ativos e passivus
financeiros. 0 principal instrumento flnancmro da TSE 6 0 caixa e equivalentes de caixa.

inddstria da construgo civil; e d) G
dlllgenmamentu da execugao de obras de engenharia. A TSE é subsidiaria direta da TS
Parti el SA(TSPI), iagao entre a SOG Oleo e Gas SA. (Brasil)
¢ a Toyo Engineering Corporation (Japao). Na data do halango a TSE estd sem novos
projetos, constando para 2026 apenas os trabalhos finais, nao havendo para os anos
seguintes contratos em carteira com previsibilidade de receitas futuras. Mas estd,
seletivamente, acompanhando noticias sobre investimentos que geram demandas de
trabalhos para a companhia, principalmente os relacionados com servicos de engenharia
(soft works). 1.1 Participacao em Consorcios: 1.1.1 Barcarena: Em 22/09/2022, com
efeitos retroativos a 12/04/2022, as empresas TSE S.A e Mitsubishi Power Americas, Inc.,
assinaram Instrumento de Constituicao de Consorcio vertical. Em 22/07/2022, tal
consdrcio assinou um Contrato de Empreitada Global, com preco e prazo determinados e
escopos de execucdo distintos e individuais, com a CELBA 2 - Centrais Elétricas
Barcarena S.A. para desenvolvimento de uma usina de ciclo combinado compostas por
geradores, associados de sistema de plantas incluindo captacao de agua e descarga de
efluentes, gasodutos, equipamentos auxiliares e de controle, bem como subestagao de
alta tensao, smemas auxiliares e sistemas de proteco e controle e todos 0s seus

0 projeto ap prejuizos decorrentes de atrasos e de
custos adicionais associados a diversos fatores. Apesar de TSE continuar em negociagdes
com o cliente, através de change orders, incluindo, mas nao limitado a revisao do prego
contratual, extensao de prazo (EOT) e de outros itens, néo houve a um acordo final. E,
assim, arbitragem de Emergéncia (ICC Case n° 29648/ICA10) foi instaurada pela TSE em
10/07/2025 para impedir a execucao da garantia bancaria pela CELBA 2; em julho de
2025 o procedimento foi encerrado. Por outro lado, a arbitragem principal ICC Case
29648/ICA 10 para disputa decorrente do Contrato EPC. A arbitragem é regida pela Lei do
Estado de Nova York (EUA) e conforme ICC de 07/11/2025 a sede da arbitragem na cidade
de Sao Paulo - Brasil, mas no idioma inglés. Paralelamente, CELBA 2 tem efetuado
retengnes de pagamento a titulo de Liquidated damages (LD) nao reconhecidas por TSE e,
assun TSE esta protestando todos os valores vencidos ndo pagos por CELBA 2. TSE

Séo classificados como caixa e eq em espécie, depdsitos bancarios
disponiveis e apl|cagoes financeiras de curto prazo e de alta liquidez em instituicoes
financeiras de primeira linha, que &0 prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e que estao sujeitas a insignifi J de valor. f) Tr 0: IRP) e
CSLL - Corrente. 0 IRPJ e a CSLL s@o calculados com base nas aliquotas vigentes (15%
paraoIRPJ, 10% para o adicional de IRP) sobre o lucro excedente aR$ 240.000,00 por ano
9% de CSLL e consideram, quando aplicével, a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social para fins de determinaco de exigibilidade, quando
aplicavel. Portanto, as inclusdes ao lucro contabwl de despesas temporanamente nau
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, nao trib

para apuracdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
) Impostos sobre vendas: As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes pelas aliquotas basicas:

Aliquotas
Contribuigao para Financ. da Seguridade Social (COFINS) 3,00%a7,60%
Programa de Integracao Social (PIS) 0,65%a1,65%

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) ~ De acordo com cada municipio

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas na demonstracao do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS sdo
apresentados reduzindo o custo dos produtos vendidos na demonstracéo do resultado.
h) Imobilizado: Itens do imobilizado sao pelo custo histdrico de aquisico,
deduzido de depreciacao acumulada e eventuais perdas acumuladas de reducéo ao valor
recuperével (impairment), quando aplicével. Nao foram identificados, nas demonstracdes
contabeis de 2024, ajustes a serem contabilizados, referentes a redugdo ao valor
recuperavel de bens do seu ativo imobilizado. Os bens do ativo imobilizado, adquiridos com
recursos proprios ou através arrendamentos, sao depreciados a partir da data em que estao
disponiveis para uso. A depreciagdo é calculada pelo método linear e leva em consideracao
o tempo de vida dtil dos bens. Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores
reswdua\s 530 revistos a cada encerramento do periodo e eventuais ajustes, quando

Jo de forma adequada suas alegagdes no ambito do di

sao como mudanca de estlmahva contdbil. i) Intangfvel:

arbitral, buscando assegurar seus direitos 1.1.2 Outros Participaca

Consdrcios: Consdrcio SPS - TEGAB: 0 Consdreio SPS foi constituido em 07/02/2012 e,
em 16/03/2012, assinou o Contrato n° 0802.0073705.12.2 com a Petrobrés, tendo por
objetivo a elaboragao do projeto executlvo fornemmentu de equlpamentos ¢ materiais,
cunstrugao civil, montagem éncia técnica a

Licencas idas de pt de ( sao lizad:

amortizadas com base no memdo linear ao longo da sua vida (itil. Os custos associados a

manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

0Os métodos de anlortizago, as vidas (iteis e os valores residuais sao rewstos a
de cada exercicio tuais ajustes, quando

3

pré-operacao, partida e operacdo assistida das unidades de On Site, Off Site e
interligagdes do Projeto Plansal - Rota Cabitinas - ampliacao do Terminal de Cabitinas
(TECAB) da Petrobrés. O projeto foi totalmente finalizado pelo cliente em 2015. Em
31/12/2024 ainda restavam discussoes junto ao cliente a respeito de TEPs (Termo de
Encerramento de Projetos) e custos remanescentes de afastados e pequenas questdes
administrativas. Em novembro de 2025, foi efetuado o diltimo pagamento para o Consorcio
e TSE recebeu R$4,6 milhdes. CMBM - Consdrcio Montador Belo Monte: Em
28/01/2014, as empresas Engevix Engenharla SA. (50/ ), Engevix Construcdes Ltda.
(10%) e TSE S.A (40%) a0 de um Consdrcio,
denominado “Consdrcio Montador Belo Monte”. 0 ob]et\vo desse consdrcio é a execugdo
do contrato de Montagem Eletromecanica da UHE Belo Monte junto & Norte Energia S.A.,

cujo objeto € a execucao dos servigos de montagem dos equipamentos eletromecénicos
do empreendimento, no municipio de Vitdria do Xingu, Estado do Para. 0 Consorcio
Montador Belo Monte assinou o Contrato CT-DFM-S-001/2014 com a Norte Energia S.A.
em 13/02/2014, com finalizacdo desse projeto prevista para julho de 2019, data
estimada, possuindo, dessa forma, 65 meses de duracao. Em dezembro de 2016, a data
de finalizacao foi postergada para abril de 2020 Em 31/07/2017 aNorte EnergiaS.A. e 0
Consorcio Montador Belo Monte ¢ di suportado
por Escritura Piblica de Acordo, datado em 15/08/2017 0 dlstrato do contrato para a
prestacao de servicos de e sistemas
eletromecénicos e apoio ao comissionamento da Usina Hidrelétrica Belo Monte por prego

a0
como mudanca de estimativa contabil. |) Prowsoes ATSE € parte de dlversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as d

a processos judiciais, para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas quando consideradas as alteragdes nas ci ancias, como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. k) Outros ativos e
passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econmicos futuros serao gerados em favor da
empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando a empresa possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para Ilqmda lo. Sdo acrescidos, quandn aphcavel dos
correspondentes encargos e das variagdes ias. As provisdes sao reg tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. ) Operacdes em conjunto
(Consorcios): A TSE possui participagao em consdrcios (Tecab-SPS, Consdrcio Montador
Belo Monte, Consércio Construtor Linha Verde, Consércio TSE HDT Paulinia e Consércio
Construtor BIOMAIS), cujos acordos contratuais estabelecem o controle conjunto das

global e prazo determinado. O cronograma do referido contrato previa a de
18 turbinas durante o periodo de fevereiro de 2014 a fevereiro de 2019. No entanto,
foram concluidas 9 turbinas até o momento do distrato contratual. Eventuais valores
contratualmente previstos ou ndo podem nan estar recnnhemdos contabilmente em
31/12/2025 uma vez que, as fas pelo distrato
estdo sendo discutidas no Tribunal Arbitral da Corte Intemamonal de Arbitragem da
Camara de Comércio Internacional desde 23.05.2017. Procedimento Arbitral CCI
n° 22837/ASM/JPA/AIP -Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional CCl requerido em 23.05.2017. Audiéncia de instrugdo para oitiva da FDTE e
de assistentes técnicos das Partes, a qual ocorreu entre os dias 01 a 03/12/2025. CCLV -
Consdrcio Construtor Linha Verde: Em 8/11/2021, as empresas TSESA. (Lider 51%) e
Nova Engevix Engenharia e Proletos SA. (49%), assi C:

de Consodrcio, denominado “Consdrcio Construtor Linha Verde”. Em 8/12/2021, tal
consdrcio assinou um Contrato de Empreitada Global, com preco e prazo determinados,
com a SPE TRANSMISSORA DE ENERGIA LINHA VERDE | S/A, para a construgdo de uma
linha de transmisséo de 500KV entre as subestagdes de Governador Valadares 6 e
Mutum, e as baias de entradas correspondentes. Em 06.02.2024 houve o

As em conjunto envolvem a utmzagau de recursos da

empresa, assim como dos outros participantes de cada consdrcio, em contrapartida a
constituicao de uma entidade juridica. A TSE registra em suas demonstracdes contébeis
parcela proporcional ao percentual de sua participagao em cada Consdrcio, nos ativos,
passivos, receitas de prestacao de servicos, custos e despesas incorridas no exercicio.
m) Adocao de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretages de
pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC: i) Normas e interpretagdes revisadas: Em
2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs e as IFRSs
emitidos pelo CPC e IASB, resp que entram obrigatori m vigor para
periodos contabeis iniciados em ou a partir de 1°/01/2025. As principais alteragdes e as
nova interpretacdo sdo: a) Alteracdes no CPC 02/IAS 21: Determina se uma moeda é
conversivel e como deve ser determinada uma taxa de cambio a vista quando da falta de
conversibilidade; b) Orientacao Técnica 0CPC 10/CVM 223: Torna obngatuna adivulgacao
subre 0 tratamento de créditos de carbono, permissao de emissao e créditos de
bonizagdo por todas as entidades; c) Adogao a0 IFRS S1: Requisitos gerais para
divulgacao de informacdes financeiras relacionadas & sustentabilidade; ) Adocao a IFRS
$2: Divulgaces relacionadas ao clima; e) Alteracdes CPC 18 (R3)  ICPC 09: Estabelece a

de arbitragem, Procedimento arbitral - CCBC 11/2024/SEC2 Cédmara de Comércio Brasil
- Canada promovido pelo CCLV pedindo indenizacao e reequilibrio econdmico-financeiro
alegando que sua execugdo foi impactada por valores externos, como embargos, atrasos
no fornecimento de materiais e mudancas de projeto, os quais ndo eram de
responsabilidade de TSE. A SPE, por sua vez, pede a aplicacao de multas por atraso e
formula outros pedidos, ainda ndo detalhados, como valores relacionados ao PRAD. Em

em collgadas e defini 0s reqmsnos para a apllcagao do
i | quando da e em
coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). A adogao
dessas normas, quando aplicavel, ndo resultou em impactos relevantes nas demonstracoes
financeiras da Companhia. ii) Novas normas ainda nao efetivas: A seguir as principais
revwsoes ja emitidas e amda no vigentes: a) Al a0 |FRST Apresentagao das

Adogo a0 IFRS18:
des Fi teragoes aoCPC40 R1 ZIFRS7eCPC482|FR : Melhora

19.12.2025 houve reuniao para inicio da pericia de engenharia. Probabilidad

desfecho favoravel a TSE € classificado como possivel pelo escritorio RGMA. Consorclo
TSE HDT Paulinia: Em 17/03/2022, as empresas TSE S.A. (Lider 81,09%) e Toyo
Engineering Corporation (18,91%), assinaram Instrumento de Constituicao de Consdrcio,
denominado “Consorcio TSE HDT Paulinia”. Em 9/05/2022, tal consorcio assinou um
Contrato de Empreitada Global, com preo e prazo determinados com a Petmbras

nos critérios de
financeiros; ¢) teragoesaoCPCAO R1 z\FRS7eCPC48[IFRS Cuntratosque referenciem
a eletricidade dependente da natureza; d) Adogao ao IFRS19: Divulgacéo de Subsididrias
sem ilidade piblica. A Admini da Companhia esta avahandoosmpactos
da adogao dessas normas quandu apl\cavels No momento, ndo sao esperados efeitos

Brasileiro S.A. para fornecimento de bens e a prestacéo de sewlgus relativos  elat

de projeto executivo, Revamps,
comissionamento, suporte a pré-operacao e partida, operagao assistida e fornecimento
de bens do projeto do HDT 4 de médios da Replan. Canteiro de obras desmobilizado em
19.12.2025. Consorcio Construtor BIOMAIS: Em 9/08/2022 as empresas TSE, AF Fit
Construcdes e Comércio Ltda., Solufarma do Brasil Engenharia Ltda. e Engeform
Engenharia Ltda. contrato de ituigao de consorcio inado Consorcio
Construtor Biomais, com o objetivo de desenvolver proposta comercial nos termos do
Edital RDC Presencial n® 01/2021-BM, e viabilizar a contratagao de investidor para
construgao de imével, segundo o regime “Built to Suit”, destinado a operag@o do “Novo
Centro de Processamento Final - NCPF” da Fundag@o Nacional Oswaldo Cruz - FIOCRUZ,
a ser localizado no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Todas as agdes
de propostas nao se converteram em assinatura de contrato com o cliente ao longo do
exercicio de 2023 de forma que a TSE ja iniciou tratativas de distrato para retirar sua
participacao do consorcio em 2025. Até 31/12/2025, este consdrcio ainda no havia sido
encerrado. 1.2 Projetos proprios: COMPERJ: Em 9/09/2019, a TSE celebrou junto a
Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, o Contrato 5900.0112187.19.2 para fornecimento de
bens e prestacao de servicos relativos a anélise de consmtenua do projetoe conclusao do
projeto executivo, ao civil, e

(preservacdo, condicionamento, testes, apoio a pré-operagao, pamda € operacéo

Aexcecdo refere-se ao IFRS 18, emitida em
abril de 2024 e com vigéncia obrigatdria a partir de 1°/01/2027 (substituindo a IAS1), que
reformula a apresentacdo da Demonstracdo do Resultado (DRE) para aumentar a
comparabilidade e transparéncia.

3. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Caixa 59 94
Bancos 595 200

Aplicacdes financeiras 17.263 138.089

17.917 138.383

2025 _ 2024
TSESA 1276 1291
Consdrcio SPS 948 17
Consdrcio Montador Belo Monte 5 -
Consorcio Construtor Linha Verde 11 1
Consorcio TSE HDT Paulinia 15.667 137.056
Consorcio Biomais 10 18

17.917 138.383
Em 2025 e 2024 as aplicagdes financeiras da TSE estao efetuadas em CDB, Operacdes
Compromissadas, Fundos de | atreladas em
Fundos de Investimento nos bancos Santander, Daycoval ABC, Safra e Banco do Brasil,

assistida) das unidades da ETA, ETDI, UTE, e suas resp visando

30 variando entre 65% a 100% a.a. do Certificado de Depdsito

atender ao projeto UPGN do rota 3, denominado “COMPER)”, a ser executado em Itaborai/
RJ. Utilidades: Termo de encermamento de pendéncias emitido em 18/11/2025.
PARNAIBA VI: Em 12/11/2021, a TSE celebrou junto a Paranaiba Il Geracao de Energia
S.A., 0 Contrato para fornecimento de bens e prestacao de servicos relativos a execucao,
em regime de empreitada total a preco fixo namodalidade turn-key, de todas as atividades
necessarias para que a Contratante disponha da Planta integrada a UTE de Ciclo Fechado,
ser executado em Santo Antonio dos Lopes/MA. O Termo de Aceitacao provisdria (TAP) foi
emitido unilateraimente pela Contratante em 08/07/2025. 0 Termo de Aceitagdo
Definitiva (TAD) foi emitido em 03/12/2025. UPGN - Gaslub: Em 24/03/2023, a TSE
celebrou junto a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, o contrato 5900.0123618.23.2 para
prestacdo de servigos de construco civil, montagem eletromecénica, interligades,
comissionamento, pré-operagao, partida e a operacdo assistida do remanescente de
obras das unidades de processamento de gas natural do polo Gaslub Itaborai, com o
forneci de materiais e equi Termo de Ei ainda nao emitido.
2.Basedep ao das 0 abeis: a) Declaracao
de conformidade (cnm relagao as praticas contabeis adotadas no Brasil):
As demonstracdes contabeis da TSE referentes ao exercicio findo em 31/12/2025,
foram elaboradas no p! da continuidade normal de seus negdcios, observando
(i) as praticas contabeis adotadas no Brasil; (ii) as disposicdes da legislagao societaria,
previstas naLei 6.404/76, com alteracdes da Le\ 11.638/07 ¢ da Lei 11.941/09; e (ii) os
contbeis, i des emitidas pelo Comité de
Pronunmamentos Contahe\s (CPC) aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A Ad a0 aprovou as d 0es contabeis em 06/04/2026.
As demonstrades contabeis estao sendo apresentadas e divulgadas de acordo com o
CPC 26R!1 (apresentacao das demonstragdes contabeis). b) Base de mensuragao:
As demonstracdes contabes foram preparadas utilizando o custo historico como base de
valor, exceto pela valorizagao de ativos e passivos, como instrumentos financeiros os
quais sa@o mensurados pelo valor justo. ¢) Uso de estimativas e julgamentos:
As demonstracdes contabeis foram elaboradas com a utilizacdo de diversas bases de
avaliagdo e estimativas contabeis. As estimativas contabeis idas na preparagao
dessas demonstragoes sau baseadas em fatures objetivos e subjetivos, com base no
da Ad para d do valor adequado a ser reglstradu nas
contabeis. Itens signifi sujeitos a estas estimativas e premissas
incluem a determinacao da vida (til dos bens do ativo imobilizado e avaliagao de sua
recuperablhdade nas operagues assim como a analise de riscos para determlnagao de
provisdes, inclusive para riscos de d judiciais. A liquidagao das
envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores divergentes do registrado nas
demonstragdes contabeis, em funcao das incertezas inerentes ao proprio processo de
estlmatlva A Admlmstragao monitora e rewsa per\odlca e tempesllvamente estas
d) Moedafi | e moeda de ap
funcional da TSE e 0 Real (“R$"), mesma moeda de preparacao e apresentacéo das
contabeis. As 0es contabeis estao expressas e milhares de
Reais (R$), sendu os valores arredondados ao milhar mais proximo. 2.1 Principais

Interbancanu (CDI). 4. Instrumentos derivativos: As operacdes com instrumentos
derivativos contratadas pela TSE em 2025 sao exclusivas de NDFs Non Deliverable
Forward - contrato a termo de moedas, visando a protecéo cambial de linhas de
endividamento. Em 31/12/2025 a TSE nao possui qualquer operagao de instrumentos
derivativos de carater especulativo. 5. Contas a receber:

Circulante 2025 2024
Valores faturados

Petrobras - Consdrcio SPS - TECAB (i) 281
NESA - Consdrcio Montador Belo Monte - UHE Belo Monte 1540 1.540
Petrobras - Utilidades do COMPER) 3.332 -

CONSORCIO CONSTRUTOR BRT CUIABA 45 45

Petrobras - Consorcio TSE HDT 26.475 95351
Celba 2 - Barcarena 82.456 25738
Petrobrés - UPGN 3117 9.051
Outras Contas a receber 29

117.204 132.012 012
Petrobras - Consdrcio SPS - TECAB (i) 4.521
Eneva - Parnaiba VI 24.572

Petrobras - Consércio TSE HDT 5.160 153.006

Barcarena 287.550 431.985

UPGN 50.930 139.006
343.640 753.090
460.844 885.102

Nao circulante

Consorcio Montador Belo Monte - UHE Belo Monte (ii) 16.142 16.142

16.142 _16.14;

476.986 901.24

(i) Conforme ata referente a 512 Reunido de Negociagao - Petrobrés e CSPS - Negociacao

de Valores das SMPs -

Contrato n® 0802.0073705.12.2, os valores em questao
pela Comissao designada pelo cheme (ii) Foi celebrado em
Escritura Puhllca de Acurduque eventuais valores, reconhecidos ou ndo, na data-base de
31/12/2017, em consequéncia do distrato do contrato entre a Norte Energia S.A. e 0
Consdrcio Montador Belo Monte estao sendo discutidos e tratados no Tribunal Arbitral da
Corte Internacional de Arbitragem da Cdmara de Comércio Internacional.

pratlcas das: a) Caixa e de caixa: Caixa e
de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista, expressos em reais, sem restricao
de uso e que sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimentos ou outros fins. A TSE considera como equivalente de caixa
uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, como, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.
b) Reconhecimento da receita e dos custos: A receita de prestacdo de servicos é
apurada e reconhecida em virtude da evolucao fisica do projeto. A receita compreende o
valor |m0|a| acordado no contrato acrescido de vanagoes decorrentes de suhmtagoes
eos , na condigdo em

que seja prancamente certo que resultem em rece\ta € possam ser mensurados deforma
confiavel. Tao logo o resultado de um contrato possa ser estimado de maneira confiavel,
a receita do contrato é reconhecida no resultado do exercicio na medida do estagio de
conclus@o do contrato de acordo com o percentual de conclusao de cada um dos projetos.
Os custos de cada contrato sao reconhecidos como resultado no periodo em que sao
incorridos, a menos que criem um ativo relacionado  atividade de contrato futuro.
Quando o resultado de um contrato de prestacao de servigos nao puder ser estimado com
abilidade, sua receita é ida até o montante dos custos incorridos desde que
sua recuperagao seja provavel. Se for provavel que os custos totais excederao a receita
total de um contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente no resultado do
exercicio na rubrica “Custo dos servigos prestados” e um passivo é registrado na rubrica
“Provisdes”. Os montantes faturados ou a faturar registrados com base no trabalho
executado, mas ainda nao pagos pelo cliente, sao registrados no balango patrimonial
como ativo, na rubrica “Contas a receber de clientes”. ¢) Reconhecimento de
arrendamentos: A TSE identifica os ativos de seus contratos de arrendamentos e,
quando aplicével, reconhece os direitos de uso relativos aos arrendamentos no ativo
imobilizado - Direitos de Uso - em cuntrapamda aos Arrendamentos no passivo circulante
€nao circulante de acordo com o p contébil CPC 06(R2) - Arrendamentos.

6. Adiantamentos a fornecedores: 2025 _ 2024
TSESA 2.538 29.147
Consdrcio SPS 27 21
Consrcio Construtor Linha Verde 236 235
Consorcio TSE HDT Paulinia 18 4.506
Amoeda Consorcio CMBM 102 102
2.921 34.017
1. Partes relacionadas:
ot Ativo 2025 _ 2024
Ul
Toyo Engineering Corporation - 76
Estaleiros do Brasil Ltda. 332.238 313.978
332.238 314054
Passivo
Circulante
Toyo Engineering Corporation 19.238 _ 7.263
19.238 _7.263

ATSE possui instrumentos de crédito e outras transacdes com a coligada Estaleiros do
Brasil Ltda. (“EBR"), que compreendem: a) Contrato de miituo celebrado com o TSE em
marco de 2014 para atender diversas operagdes ligadas ao objeto social do EBR. 0 saldo
em 31/12/2025 montou a R$ 266.807 (2024 - R$ 251.927). b) Despesas operacionais
compartilhadas entre 0 EBR e a TSE. Em saldo em 31/12/2025 era de R$ 59.799 (2024 -
R$ 56.421). c) ATSE possui ainda outras transagdes comerciais com a coligada EBR cujo
saldo recebivel monta em 31/12/2025 o valor de R$ 5.630.
Receitas de servicos

Toyo Engineering Corporation

Outras (Despesas)/Receitas

QOutras despesas - Toyo Engineering Corporation

Ajuste de juros mituo TSE e EBR

Despesas operacionais compartilhadas EBR - Adm

Custos compartilhados EBR - Projetos

2025 2024
18.237 72

(14.062) (5.604)
35222 38978
407 3421
2972 _9.178
97

8. Tributos a recuperar:

PIS e COFINS

IRe CSLL

Impostos sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS)
Imposto sobre Servigos (ISS)

9. B judiciais e Incidente de D

d) Transagdes e saldos em moeda ira: As 0es em moeda
sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da
transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao

Personahdadelundlca 1DPJ: 0 IDPJ foi proposto pela Unido Federal em face da TSE, e
de sua coligada EBR, em busca do reconhecimento da responsabilidade das empresas por

132 Vara Federal de Curitiba e pedindo a extingdo do IDPJ em razéo da nulidade das
certiddes de divida ativa, conforme entendimento do STJ em recursos repetitivos firmado
no julgamento do REsp n® 1.045.472, em razao de erro na fi legal das

18. Arrendamentos: A TSE identifica os ativos de seus contratos de arrendamentos e,
quandu aplicavel, reconhece os direitos de uso relativos aos arrendamentos no at\vo

certidoes em divida ativa. 0 Agravo de Instrumento foi interposto por TSE e EBR em busca
da reforma da decisao proferida no IDPJ que determinou o blogueio de ativos financeiros da
TSE e do EBR. Da mesma forma, no Agravo de Instrumento foi demonstrada a inexisténcia
de confusao patrimonial e desvio de finalidade, na medida em que as referidas empresas
foram criadas no ambito de uma joint venture (TSPI) formada pela Toyo Engineering e pela
SOG. Em 04/11/2024 foi protocolada peticao para que pudesse ser realizada a devolugdo
dos valores constritos. Em 12/11/2024 foi proferida a decis@o que determinou a liberagao
dos valores e bens constritos em razao do IDPJ. Em 18/11/2024 a Uniao Federal opds
Embargos de Declaragao contra a decisao que determinou a liberagao dos valores. Em
21/11/2024, foi proferida a decisao que rejeitou os Embargos de Declaracao da Unido
Federal. Em 14.2.2025, foi proferido despacho determmandooarquwamento doIDPJ até o
transito em julgado dos 3 Agravos de | Em 20.2.2025, foram
opostos Embargos de Declaraao apontando erro material no despacho. Em 17.6.2025, foi
proferida decisao acolheu o presente IDPJ e determinou a incluso das empresas no polo
passivo da Execucdo Fiscal n° 5002621-69.2022.4.03.6182. Em 23.6.2025, foram
opostos Embargos de Declaracao contra decisao que acolheu o IDP). Em 30.7.2025, foi
proferida decisao que rejeitou os Embargos de Declaracéo. Em 22.8.2025, EBR peticionou
informando o protocolo do novo Agravo de Instrumento que discute no TRF da 32 Regido a
decisao que acolheu o IDPJ. Em 1.12.2025, houve peticionamento para noticiar o Acordo
proferido pela 42 Turma do TRF-3 que deu provimento ao Agravo de Instrumento da
acionista SOG para reconhecer a nulidade das CDAs e determinar a extingao da Execucao
Fiscal de origem. 0 valor em discussao, Execugao Fiscal n. 5002621-69.2022.4.03.6182
- Unido Federal (Fazenda Nacional) vs. SOG - OLEO E GAS LTDA., atualizado até
31/12/2025 6 de R$ 278.505; na avaliacéo dos advogados a probabilidade de perda deste
processo é possivel. 10. Operagdes com consorcios:

Créditos a receber 2025 2024
Consdrcio SPS 34753 39.456
Consdrcio Montador Belo Monte (2290)  (2513)
Consorcio Linha Verde 109.671  103.886
Consorcio BIOMAIS 357 775
Consorcio HDT _29.835 _146.921
172.326 _288.525
Débitos a pagar
Consdrcio SPS (34.490) (39.072)
Consércio Montador Belo Monte 1.200 1.382
Consdrcio Linha Verde (60.569)  (56.577)
Consdrcio BIOMAIS (187)  (776)
Consdrcio HOT (14.227) (146.861)
Consércio HDT x Toyo Engineering Corp )

1.029 (88.145

Resultado das operacdes
Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados e revenda

bilizado - Direitos de Uso - em contrapartida aos Arrendamentos no passivo circulante
€ nao circulante de acordo com o pronunciamento contabil CPC 06(R2) - Arrendamentos.
Em 31/12/2025 0 saldo reconhecido no passivo é de R$ 1.314 (2024- R$ 3.076).
19. Provisdes:

Circulante 2025 2024
Provisao para contingéncias civeis 5 5
Provisao de custos incorridos 8.488 37.284
Provisdo para perda de projetos 9.559 36.240
Provisao para desmobilizacdes CP 1591 1812
19.643 15341

Nao circulante 2025 2024
Provisdes para contingéncias trabalhistas 2.505 1.383
2.505 1.383

TSESA 14.596 68.647
Consorcio SPS 251 369
Consorcio Belo Monte 641 789
Consorcio HDT 5.958 6.495
Consorcio Construtor Linha Verde 702 424
22.148 16124

20. Capital social: Em 25/04/2024, os acionistas deliberaram sobre 0 aumento de capltal

subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“1S”), de competéncia federal, que incidiré sobre
a produgao, extracao, comercializagao ou importagao de bens e servicos prejudiciais a
saiide e a0 meio ambiente, nos termos de lei complementar. Havera um periodo de
transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuraco dos tributos acima mencionados,
a partir do inicio do periodo de transigao, snmeme serao plenamente conhecidos quando
dafinalizago do processo de dostemas Consequentemente
nao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragoes contabeis do exercmlo encerrados
em 31/12/2025. A Administragdo da do de forma
continua os desdot latdri ionais d tes da Reforma
Tributéria, incluindo analises de cenarios, smulagneseavahagan de potenciais impactos
futurosem suaoperagau margens fnrmagao de precos, cadeia de suprimentos e créditos
tributérios. Adici 30 esté realizando revisdes em seus sistemas
€ processos intermos para garamlr a conformldade com oS novos requisitos legais.
30. Inteligéncia artificial: Entend que artificial g iva (genAl) se
refere a um subconjunto do aprendizado profundo baseado em tecnolugla probabilistica,
capaz de criar contelido - incluindo texto, imagens, dudio ou video - a partir de comandos
fornecidos por um usudrio. Nao implementamos tecnologias de genAl para uso em
demonstracdes financeiras ou no controle interno sobre demonstracdes financeiras.
31. Eventos subsequentes: a) Apds a data-base das demonstracdes financeiras
encerradas em31/12/2[]25 até 31 marco de 2026, a Companhia recebeu de uma de suas

um A para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de

social da Companhia, que passou da posicao anterior de R$ 38.904.966,00 (repi

por 38.904.966 ages ordinarias, todas nominativas) para R$ 38.904. 967 00, mediante a
emissao de 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de novas acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. 0 valor
de R$ 149.999.999,00 correspondente  diferenca entre o prego de emissao agregado das
acdes ora emitidas e o valor do aumento de capital social est4 registrado na conta de
Reserva de Capital. Em 19/06/2024, os acionistas delit sobre 0 aumento de capital
social da Companhia, que passou da posigao de R$ 38.904.967,00 (representado por
38.904.967 acdes ordinérias, todas nominativas) para R$ 38.904.968,00 mediante a
emissao de 179.275.585 (cento e setenta e nove milhdes, duzentas e setenta e cinco mil,
quinhentas e oitenta e cinco) novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal,
com prego de emissao de R$ 1,00 (um real) cada. 0 valor de R$ 179.275.585,00
correspondente a diferenca entre o preco de emissao agregado das acdes ora emitidas e o
valor do aumento de capital social esta registrado na conta de Reserva de Capital.
Em 17/12/2025, os acionistas deliberaram sobre o aumento de capital social da
Companhia, que passou da posigao de R$ 38.904.968,00 (representado por 38.904.968
agdes ordindrias, todas nominativas) para R$ 38.904.969,00 mediante a emissdo de
306.323.475,33 (trezentos e seis milhdes trezentos e vinte e trés mil q e

R$ 498.020.538,82, recebido do acionista para futura capitalizago, para a conta de
Reserva de Capital, nos termos do art. 182, §1°, da Lei n° 6.404/76. O aporte foi
formalizado por meio de | Particular de Adi para Futuro Aumento de
Capital e Outras Avencas. O AFAC recebido ndo possui exigibilidade de devolucao na
presente data, enquadrando-se como transacao que serd objeto de futura capitalizagao,
conforme deliberagdo dos acioni Conforme estabelecido pelo CPC 24 - Evento
Subsequente, o referido AFAC qualifica-se como evento subsequente néo ajustavel,
pois no altera as condicdes existentes na data do balanco de 31/12/2025. Dessa forma,
ndo provoca ajustes nos saldos patrimoniais e de resultado apresentados nas
demonstragoesflnance\ras do exermcmfmdo naquela data sendo necessaria apenas sua

LAA 0 0 rocesso de cap\tahzagao e

divulgaré eventuais nas financeiras

b) Em 31/03/2026 houve deciséo no processo 5013205-98.2022.4.03.6182 - Justica
Federal da 3% Regido - 1° grau - através da qual foi determinada a expedigao de oficio
eletronico a CEF para que esta proceda a devoluco dos valores blogueados & conta

setenta e cinco reais e trinta e trés centavos) novas acdes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal, com prego de emisséo de R$ 1,00 (um real) cada. 0 valor de
R$ 306.323.475,33 correspondente a diferenga entre o prego de emissao agregado das
agdes ora emitidas e o valor do aumento de capital social esta registrado na conta de
Reserva de Capital. Com estas alteracdes, a composicao societéria da Companhia passa
afigurar conforme quadro abaixo:

bancanamfurmada bem como quea procedaaoc da
ordem de indisponibilidad dehenspeluSlstemaCNIBemre\agauatudososSuscwtadus
A Diretoria

Keissy Aizawa Kobayashi - Contador - CRC 1SP 330789/0-8
Relatorlo do Audltor Independente
sobre as D
Aos Srs. Diretores e acionistas da TSE S.A. Sao Paulo - SP Opiniao: Examinamos as
demonstragdes contabeis da TSE S.A., que compreendem o balanco patrimonial em
31/12/2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da TSE S.A., em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e o0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos
independentes em relacao & empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido sem ressalva sobre as
demonstragdes contabeis. Continuidade operacional: Conforme descrito na nota
li n°1dasd des contabeis, a C: hia concluiu durante o exercicio
de 2025 a maioria de seus projetos contratados nao havendo para os anos seguintes
contratos em carteira com prevmb\hdade de receltas futuras, exceto pela conclusau do
prOJem Barcarena. Diante desse cendrio, a 40 estuda novas de
negdcios e a diversificacao de suas operacdes, com o objetivo de perpetuar sua atuagao
no mercado. Apesar da conc\usao dos contratos descrito acima, as demonstragoes
contabeis ap das estao fi no p de continuidade (going
concern ) conforme P Concenua\ Bésico (R1): Estrutura
Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatdrio Contbil-Financeiro, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Nossa opinido néo contém modificagao em relacao a esse
assunto. Eniases: Consdrcios concluidos: Conforme descrito na nota explicativa n® 1.1

Lucro bruto 32.231  58.841 Acdes (em reais)
Despesas financeiras (4.878) (29.094)  Capital social 38.904.969,00
Receitas financeiras 11404 5706  Reservade capital 635.599.058,33
Outros 5512 140 _674.504.027.33
Lucro operaclonal 44.215 _ 35.593 Acoes
Ao longo dos exercicios de 2022, 2023, 2024 e 2025 o Consdrcio Linha Verde ap TS Participacdes e | SA. 38.904.968
dificuldades de performance que resultaram em problemas de fluxo de caixa e Estaleiros do Brasil Ltda. 1
necessidades de suporte para fazer frente aos seus compromissos operacionais. Tais _38.904.969
demandas foram supridas em uma maior porcao pela consorciada TSE (em face aoutra  21. Receita operacional liquida:
consorciada Engevix) gerando um desbalanceamento de crédito na participacdo  Receita bruta 2025 2024
originalmente acordada entre partes (Nota 1.1). Em 3/08/2023 foi assinado um  Receita de prestacdo de servigos 252.626  1.934.291
instrumento particular, aditivo ao contrato de formacao de consércio, que regimenta as  Receita de revenda 441.228 255.974
formas de regularizago e compensaéo do referido desequilibrio pela parte inadimplente  Receita de exportagdo de servigos 18.238 99
com base em recebiveis futuros acordados entre as iadas. Em setembro de 2025, 712.092 _2.190.364
apos ajustes acordados entre as Consorciadas, o valor original a ser pago pela C la  Ded: de receita - Impost
Nova Engevix para a Consorciada TSE foi concluido como R$ 46.199(R$ 47.252 em 2024). | (12.614)  (64.142)
Engevix concordou com o célculo de juros por SELIC, que até setembro 2025 representa  |gMS (72.830)  (27.262)
R$ 19.665, sendo que em setembro de 2025 o total a ser recebido por TSE equivale a  p|g (2.194)  (12.076)
R$ 65.864. No entanto, esse ndo é o valor final, pois ainda estdo pendentes a revisdo e COFINS (10.115)  (55.692)
aprovacao dos calculos a titulo de 2% de multa tdria e definicao do tual (97.753) _(159.172)
do spread (se minimo de 5% ou outro). 11. Imobilizado Receita liquida 614.339 2.031.192
Custo 2024 Adicdes Baixas 2025  pcpL Deepak 18.239 -
Veiculos ] 1466 160 (950) 676 Utiidades do COMPER! 3907 15.834
Magquinas e equipamentos 10.179 1.099  (831) 10.447  PpamaibaVl 13.646 33.096
Méveis e utensilios 1.645 (1) (437) 1207 Consorcio HDT Paulinia 190.999  852.921
Equipamentos de informatica 14.275 432 (3.906) 10.801  Barcarena 348025 655121
Outras instalacdes de campo 2.169 - (365)  1.804  ypoN 38556 474.125
Benfeitorias em prédios de terceiros 1.600 - - 1600 Qutros projetos 967 95
Direito de uso (Nota 18) 3.075 - (L760) _ 1315 614.339 2.031.192
Total do custo 34409 1690 (8.249) _21.850 92 Custos: 2025 2024
Depreciagio 2024 Depreciacao Baixas 2025  (Cystos com material de consumo (121.770) ~ (711.876)
Veiculos ] (753) (380) 561 (572 Custo dos produtos revendidos (3.950)  (228.603)
Maquinas e equipamentos (3.463) (965) 459 (3.969)  Custos com pessoal, encargos e beneficios (421.861)  (734.712)
Moveis e utensiios (135) 285 (879)  (Custos com servigos de terceiros (220.634)  (421.321)
Equipamentos de informatica (2.038) 2.503 (6.524)  Custos com aluguéis (35.166)  (81.881)
Qutras instalaces de campo (183) 108 (717) " Depreciagao e amortizacdo (2603)  (2520)
Benfeitorias em prédios de terceiros _(355) - (L155)  Custos recuperados - EBR 2972 9.178
Total da depreciagao 4.056) _3.916 (13.816)  proyisso de perda de projetos 26,681 (36.240)
Saldoliquido 733 __(2.366) (4.333) _14.084  (ytros custos (33.280)  (35.487)
As taxas médias anuais de dep a0 para os ativos dos a0 as mesmas para PGP Deepak - 734
2025 e 2024, como seguem: veiculos: 20%; moveis e utensilios: 10%; equipamentos de  ytilidades do COMPER) (3.030) (8.968)
informética: 20%; maquinas e ferramentas: 10%; outras instalacdes de campo: 10%.  parnatba VI (22.843)  (120.663)
Na avaliagao de recuperabilidade de seus ativos imobilizados, conforme descritonaNota oy (2.256) (2.930)
2.2~ h, 0 Grupo prioriza 0 emprego do valor em uso dos ativos a partir de projegdes que  Consgreio HDT Paulinia (159.938)  (789.481)
consmeram : (0 avida it estimada do ativoe (ii) premissas ¢ orcamentos aprovados pela  Barcarena (578.702)  (835.098)
em razao das dos negocws 12 Intangivel: Obra UPGN (42.693)  (486.642)
Custo _2024 __ Adigdes _2025 (o5 projetos (149) __ (418)
Software e licenga de uso 7.778 - 1718 809.611) (2.243.462
Amortizacao __2024 Amortizacao _2025 23 pespesas administrativas: 2025 202
Software e licenca de uso L147) (68 (7.311)  pespesas com pessoal, encargos e beneficios (36.445) ~ (41.323)
Saldo liquido . _631 467 Despesas com servigos de terceiros (16536)  (17.317)
A taxa média anual de amortizagéo para softwares e licenga de uso de software € 8 pegpesas com aluguéis e utilidades (659) (533)
mesima para 2025 e 2024: 20%. 13. Financiamentos: Os saldos em aberto de principal - pegpesas com viagem e locomogio (795 (3.039)
€ juros provisionados por contrato de financiamento em 31 de dezembro so: Despesas de depreciagio e amortizacio (1540)  (1.602)
Banco Modalidade Vencimento _ 2025 _ 2024 e peracio e despesas - EBR 1407 3421
Banco Industrial do Brasi CCB 31/01/2025 = 2369 Ouiras despesas e receitas comerciais ¢ administrativas (1660) __(1458)
Banco do Brasil S.A. 4131 28/02/2025 - 48135 (51.229) _ (61.851)
Deutsche Bank CCB 06/02/2026 46.200 44.960 94 Resultado financeiro: -
SMBC ) 4131 31/03/2025 17625 Regeitas financeiras 2025 2024
Banco do Brasil S.A. ACC 30/04/2025 - 12829 yro sobre empréstimos mituos 35000 38978
SMBC 4131 31/07/2025 - 29398 Descontos obtidos 36 773
SMBC ) 4131 27/02/2026 15929 17867 Ranas pre.-fixadas sobre aplicagdes 2516 2.99
Banco do Brasil S.A. CCB 28/01/2026 17.012 60.031  Randimentos financeiros 237 23
Banco do Brasil S.A. CCB 28/01/2026  17.012 60.03L  pyyalizagio monetaria de impostos a recuperar 3.089 990
Banco do Brasil S.A. CCB 31/08/2025 - 12807 Receitas financeiras - Consércio SPS 107 2
Banco do Brasil S.A. CCB 31/08/2025 - 49.566  Receitas financeiras - Consércio Belo Monte 11 8
Banco do Brasil S.A. CCB 31/10/2025 - 41688 Roceitas financeiras - Consdrcio Linha Verde Y -
Deutsche Bank CCB 02/10/2026 41626 41311 Regeitas financeiras - Consorcio Biomais 2 -
Banco do Brasil S.A. CCB 31/10/2025 - 18191 Receitas financeiras - Consdrcio HDT 1377 3875
4131 30/11/2025 - 21022 Resuitado positivo de Hedge (9367) 13840
8NP ) 4131 30/11/2025 - 3LAL4 iS¢ COFINS sobre receitas financeiras (L959)  (2177)
Banco do Brasil S.A. 4131 17/09/2026  41.220 = Qutros resultados financeiros 3.903 Il
Banco do Brasil S.A. 4131 18/06/2026 36.046 - 1211 59530
Banco do Brasil S.A. 4131 15/08/2026 42.484 - iaci ial ati
Banco do Brasil SA. 031 woyze er . ecaocambilativa Lkt
Banco do Brasil S.A. 4131 26/03/2026 21.051 - Despesas financeiras 2025 2024
Deutsche Bank CCB 19/01/2026  34.530 = Juros sobre empréstimos obtidos (62.402)  (67.799)
Deutsche Bank CCB 19/04/2026 ~ 55.825 ~ Juros com antecipacao e recebiveis (629)  (1.890)
Deutsche Bank CCB 26/06/2026  54.169 ~ Multa sobre atraso pagamento (5.651)  (5.910)
Deutsche Bank CCB 06/08/2026 53.273 = Descontos concedidos 1 an
SMBC 4131 02/04/2026  62.099 - Despesas bancérias (8330)  (3.695)
SMBC o 4131 11/09/2026  28.762 - Instrumentos derivativos - Hedge (47.956)  (1.075)
C6 Bank Antecipagao de recebiveis - 1223 (opissges e fiangas bancérias @571 (5.193)
Total 606.149 516467  pyyg)izactes monetrias - (926)
ﬁlérgu‘c?r"ctmante 606.149 516.467  Myita por liquidagao antecipada - (1992
- PR — Recuperagau de despesas financeiras - EBR - 19
606.149 516.467 peragao e operaaes com 10564 12277
14. Fornecedores: Juros com operagdo de risco sacado (125) (388)
Circulante 2025 2024 pespesas financeiras - CCLV (588) (990)
A 34908 110852 pespesas financeiras - Consorcio Belo Monte 2 (26)
CUHSQTC!O SPS 562 364 Despesas financeiras - Consércio HDT Paulinia 401 (623)
Consdrcio Construtor Linha Verde 4605 5878 (119.289) _ (18.228)
Consarcio Montador Belo Monte 170 123 Variaggo cambial passiva ~(30.776) _(28.034)
Consdrcio HDT 1659 53311 150.065) _(106.262)
o ) 41.904 _ 170134 pogyftado financeiro, liquido _(58.518) _ (39.486)
15. Obrigagdes trabalhistas: 2025 2024 95 Imposto de renda e contribuigao social: Nos exercicios de 2025 ¢ 2024a TSE optou
Saldrios e pré-labore a pagar 5.086 11819 pela apuracio do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social sobre
FGTS L1177 2.750 g Lucro Liquido (CSLL) pelo método do Lucro Real ndo auferindo nos referidos exercicios
INSS ) 4.023 9.324 resultado trbutével para o reconhecimento de impostos a pagar. 26. Instrumentos
Provisao de férias e encargos sociais 19817 39.544 Osi correntemente utilizados pela TSE restringem-
Desmobilizagdes a pagar (i) 15618 31473 se as aplicagdes financeiras de curto prazo e operacdes de hedge, em condicdes normais
Retengdes empregado 4.281 8503 demercado, estando reconhecidos nas demonstracdes contabeis pelos critéios descritos
Qutros 274 355 nanota 4. Esses instrumentos sao admi por meio de est
50.242 _ 103.768  visando  liquidez, & rentabilidade e & minimizaco de riscos. Os principais instrumentos
TSESA 48.221 63137 financeiros ativos em 31/12/2025 e 2024 sao Caixa, bancos, aplicaces financeiras e
Consdrcio SPS 3 3 operagdes de hedge (NDFs - Non Deliverable Forward ou contratos a termo de moedas).
Consorcio Construtor Linha Verde 208 101 Risco de crédito: A TSE somente realiza operagoes em instituigdes com balxn risco
Consorcio Montador Belo Monte 22 64 avaliadas por agéncias ind decl de forma a se resg dorisco
Consdrcio HDT 1.788 40463 decrédito associado com as aplicagdes financeiras. A politica de gerenciamento de riscos
50.242 _ 103768  implica manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a recursos
(i) Considerando a natureza de propdsito da C hia, a Administragao  imediatos. Dessa forma, a TSE possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com

constitui provisao para desligamento de todo seu efetivo de mao-de-obra direta em vista
da certeza inequivoca de total desmobilizagdo das divisdes quando do encerramento dos
projetos. Tal provisdo ¢ calculada sempre com base no quadro atualizado de funcionarios
e representa o valor presente para quitagao de verbas indenizatorias.

16. Tributos a recolher:

liquidez imediata. Gestao de risco de capital: Os objetivos da TSE ao administrar seu
capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operacdes para
oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de
manter uma adequada estrutura de capital. 27. Remuneracao do pessoal-chave da
administragao: 0 pessoal-chave da administracdo é composto pelos diretores. Em

e2.a,as d s contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabels no Brasil. Cunforme paragrafo primeiro doamgo 178da
Lei 6.404/76, 0s nao tém p jejuridicae as somente se
obrigam nas cond\goes prevista do respechvn contrato. Desta forma, as demonstragdes
das mutagdes do patriménio liquido dos consdrcios no estao sendo ap: e seus
resultados sdo transferidos para conta correntes das consorciadas na proporcao e o
imposto renda da pessoa juridica e a contribuicao social so reconhecidos diretamente
nas consorciadas. Adicionalmente, chamamos atenco para nota explicativan® 1.1e 2.1
as demonstragdes contabeis que apesar dos encerramentos de todos os contratos
ificos de Consorcios, as d des contabes foram elaboradas considerando
0 pressuposto da continuidade operacional, tendo em vista que ndo hé intencao ou
necessidade de liquidagao compulsoria dagueles Consorcios, permanecendo esses aptos
para cumprir suas obrigacdes. Nossa opiniao ndo contém modificacao em relacao a esses
assuntos. Adiantamento de cliente - CMBM: Conforme nota explicativa n° 7, durante o
exercicio de 2017, a Norte Energia depositou ao Consdrcio a titulo de adiantamento o
montante de R$ 40.355. Desse montante total, s R$ 14.737 mil refere-se a transferéncia
de controle do ativo imobilizado devidamente relacionados pelo Consorcmecunfendu pela
Norte Energia, e R$ 25.618 mil foi considerado como de
custos) de diversos gastus que nao hawam swdo \moblhzados dentre eles: aIn]amentns
refeitdrio, escritdrio do entre outros. No entanto,
dabaixa de ativos imobilizados reg\strados oConsorcm nao emitiu a nota mercantil, e dos
demais gastos registrados como custo do projeto no foi emitido a nota de débito. Dessa
forma, o valor total de R$ 40.355 mil, esté registrado no passivo como “adiantamento de
clientes” e no ativo como “outras contas a receber”. 0 desfecho deste assunto, também,
esta sendo discutido no processo arbitral da Corte Internacional de Arbitragem da Camara
de Comércio Internacional. Distrato contratual - Continuidade operacional - CMBM:
Conforme nota explicativa n° 1, foi celebrado o Memorando de Entendimentos, datado em
31/07/2017, entre o Consorcio Montador Belo Monte e a Norte Energia S.A. e suportado
pela Escritura Pdblica de Acordo, datado em 15/08/2017, o distrato do contrato para a
prestagao de servicos de dos e sistemas
anicos e apoio ao da Usina Hidrelétrica Belo Monte por prego
global e prazo determinado. No cronograma do referido contrato, previa a montagem de 18
turbinas durante o periodo de fevereiro de 2014 a fevereiro de 2019. No entanto, foram
concluidas 9 turbinas até o momento do distrato contratual. Eventuais valores, previstos
ou nao, contratualmente, podem néo estarreconheudos contabilmente em 31/12/2025.
Uma vez que, as financeiras propt das pelo distrato estao sendo
discutidas no Tribunal Arbitral da Corte Internacmnal de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional, conforme Escritura Piblica de Acordo, conforme descritas na
nota explicativa n° 8. Apesar do distrato contratual descrito acima, as demonstragdes
contabeis ap fas estao fund: fas no p de continuidade (going
concern ) conforme P Conceitual Basico (R1): Estrutura
Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Relatdrio Contabil-Financeiro, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Conforme relatdrio dos assessores juridicos do Consércio,
as festacdes das partes sob analise pelo Tribunal Arbitral que esté na
fase para que as partes discutam os laudos retificados apresentados pela FDTE.
Outros assuntos - Auditoria do exercicio anterior: Auditamos as demonstragdes
contdbeis da TSE S.A. referentes ao exercicio findo em 31/12/2024, e emitimos nosso
relatdrio datado 29/04/2025 contendo as énfases referentes a personalidade juridica dos
consdreios, adiantamento de cliente e distrato contratual do Consércio Montador Belo
Monte. Outras informacdes que acompanham as Demonstracdes Contabeis e o
Relatorio do Auditor: A Administracao é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contbeis nao abrange o Relatdrio da Administragao e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatario da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatdrio da Administracao somos requeridos
acomunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respe|to Responsahllldades da
admmlsiragao pelas Demonstragdes Contdbeis: A Ad é | pela
das contdbeis de acordo com as
pratlcas contahe\s adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
para permitir a elaborado de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante independentemente se. causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
0es contabeis, a ad avel pela avaliagao da capacidade
de a empresa continuar operando, dlvulgando quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Demonstracdes Contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada porfraudeou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel  um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as nurmas braswlelras e |ntemacmna|s de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcd As di
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria reallzada de acnrdn com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, e ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, e procedi de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorco relevante resultante de
fraude & maior do que 0 provemente de ero, Ja que a fraude pode envolver o atu de burlar
os controles internos, conluio, omissdo ou rep falsas
intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevames para a auditoria

Circulante 2025 2024 31/12/2025 a remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracao por o f
PIS & COFINS 4865 18215  sewicos empregados montar RS 5,370 (RS 5.188 - 2024) ¢ esté apresentada na ESIE glaormanrvrgoze expressarmosdg;ﬁ?;tuorslzbre a eflcamzsdus controles |n$§osn 2Ziua
Impostos sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos (ICMS)  26.009 397 demonstragao dorresultado na rubrica “Despesas gerais ¢ administrafivas”. 28. Seguros empresa. * Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utiizadas e a razoabilidade
Retencdes na Fonte 518 2340  (Nao auditado): 0 Grupo POSSUi U programa de gerenciamento de riscos com o objetivo d bei divul p la Ad
Imposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) 297 173 de delimité-los, no mercado pati com 0 seu porte e asr estimalivas contébels e respectvas ||vu gactes felas pela m|n|stra(i;ao
Imposto sobre Servigos (ISS) 8911 27,407 operacdo. As coberturas foram contratadas por d pela continuidade o;(;)rl;r;oilal €, com badsz lﬁzz e‘:/e\;encwas de audltor?aa nt:)iiiieaswz:)a::(ls[{z
Prov. ICMS Transferéncia de Crédito Decreto 42543/2010 - 1917  administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, rT Jevant | t di levantar ddvid
Parcelamento do mpostos ) 5.906 Lag6 s riscos envolides em suas operagdes e a orientagdo de seus de Seguros, incerteza re 8:31" feean;a(r)eggaoa even osdou condigdes que possam ev:g aermpurggaa
o cirelant ‘Wzggg 522-3; cEg:ng ég/szcoozrg,t;ceT"SOEs.apresentava as seguintes principais apdlices de SEQUIO &g’ ool imos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
a0 circulante 7 relatdrio de auditoria para as tivas di 0es nas d des contabeis ou
Parcelamento de impostos (i) 7.003 4756 | Bens segurados Riscos cobertos Montanteda | inciuir moificacéo er?\ nossa opinido, se as (Tlvulgagoes forem inadequadas. Nossas
Total 53.909 _ 51.196 cobertura lusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
ESES;A-_ s 49.686 39-923 Responsabilidade Civil | Poluicdo Ambiental, Transporte de relatdrio. Todavia, eventos ou condigges futuras podem levar a empresa ndo mais se
0nsorcio N Ambiental Expirou | Cargas, Descarte de Residuos e - | manterem idade operacional. ¢ Avaliamos a geral, a estrutura e 0
COHSQFC!O Montador Belo Monte 3 1 em 30.06.2025 Gerenciamento de Crise contedido das demonstragdes contabeis, mcluswe as dwulgagoes e se as demonstragdes
Consdrcio Construtor Linha Verde 3.296 4,043 contabeis rep as e os eventos de maneira
. Responsablhdade Civil >
Consorcio HDT 524 13.147 fieginnal i @ indisnonihil compativel com o objetivo de dequada. C -nos com 0S
P Expirou | Blogueio e indisponibilidade de bens/ o e ! "
53.509 __ 57.196 em 30.06.2025 danos morais e outros responsaveis pela Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
(i) Todos os impostos p: estdo na modalidade de parcel simplificado em - — - da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
60 parcelas. 17. Adiantamento de clientes: Responsabilidade IRAet)sn;]téglevrlr:éﬁ]zg\sagglt:s(ig/lowlgiﬁirr‘{;gsoes/gL6| RS 10.000 eventuais deficiéncias significativas nos controles intenos que identificamos durante
Circulante 2025 2024 Civil Geral oo g n0ss0s trabalhos.
Clientes TSE S.A 43160 _ 456.694 L Séo Paulo, 06/04/2026.
43160 _ 456.694  29. Reforma tributaria: Através das Leis Complementares 214/2025 e 227/2026, Irmaos Campos & Cerboncini Auditores Associados
Nao circulante 2025 2024 ocorreuoinicio da Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 modelo da Reforma CRC 2SP 013.900/0-8
Clientes Consdrcio Montador Belo Monte 16.147 _ 16.147  esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal Fabio Cerboncini
Total _ 59.307 _ 472.841  (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituiré o PIS e a COFINS, e uma Sécio Contador - CRC 1 SP 079.347/0-3
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