Jornal O DIA SP

TOWER WORKS ALLIANCE S.A.

CNPJ: 54.320.147/0001-98
Demonstragdes Contabeis Findo em 31/12/2025 - Em R$

Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 547.064,82  PASSIVO CIRCULANTE 502,06 RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
DISPONIVEL 545.763,33  FORNECEDORES 196,32  Despesas Gerais e Administrativas (627.620,68)
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.301,49  OBRIGACOES TRIBUTARIAS 305,74 Despesas Financeiras (3.952,98)
ATIVO NAO CIRCULANTE 738.719,92  PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.841,26 Receitas financeiras liquidas 12.827,84
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 735.657,00 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.841,26 Total de Receitas / (Despesas) Operacionais (618.745,82)
IMOBILIZADO 3.062,92 . i PREJUIZO ANTES DO IR E CS B (618.745,82)
PATRIMONIO LIQUIDO 1.281.441,42  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -
CAPITAL SOCIAL 2.297.100,00 PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (618.745,82)
PREJUIZOS ACUMULADOS (1.015.658,58)
TOTAL DO ATIVO: 1.285.784,74  TOTAL DO PASSIVO: 1.285.784,74
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
1) Contexto Operacional: A Tower Works Alliance S.A. é uma sociedade andnima de capi-  tabeis adotadas no Brasil, A Ad a0 utilizou estimativas e premissas consideradas —da Companhia em 29 de abril de 2026.

tal fechado, com sede e foro naj C|dade de Sao Paulo/SP e como objeto social principal Alu-
guel de outras ma e C iais e industriais nao especificados ante-
riormente, sem operador, com inicio das atividades em 14/03/2024. 2. Base de Preparacao
das DFs - As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas con-

razodveis na data-base. 3. Aplicacdes Financeiras - Durante o periodo pré-operacional, s
recursos aportados pelos acionistas foram administrados sob politica conservadora, priori-
zando preservacao de capital, liquidez imediata, baixo risco e rentabilidade compativel com
0 mercadod. As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administragao

_ DIRETORIA
LEANDRO REIS SIMOES - Diretor - CPF 311.517.138-21
FELIPE SANTOS FERREIRA - Diretor - CPF 302.313.658-02
ERICA APARECIDA DOS SANTOS - Contadora - CRC 1SP-266315/0-8

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECE-
BiVEIS DO AGRONEGOCIO DA 12, 2 E 3 SERIES DA 38° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio da 12, 22, 3% Séries da 38° Emisséo da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o0 n° 14.876.090/0001-93 ("Titulares dos CRA", “CRA" e "Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Direitos Creditdrios do Agronegdcio para Emisséo de
Certificados de Recebiveis do Agronegacio da 12, 22, 3 Séries da 38° Emissao da Gaia Impacto Securitizadora S.A, cele-
brado em 02 de maio de 2024, conforme Termo de Securitizacdo”, Em segunda convocacao, a reunirem-se em Assem-
bleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia de 20 maio de 2026, as 16:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Resolu-
cao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragoes financeiras do Patriménio Separado e o
respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem
opinido modificada; e (ii) A autorizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os
atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementagao das deliberacdes da Assembleia.
A Assembleia Especial, em virtude desta segunda convocacdo, considerar-se-a instalada com a presenca de qualquer
ntmero de Titulares de CRA. As matérias da ordem do dia serdo deliberadas pelos Titulares dos CRA de forma indepen-
dente e autdnoma, de modo que a nao deliberacéo ou a ndo aprovacéo de qualquer um dos itens ndo implicara, sob
hipétese alguma, a rejeicao ou o impedimento da votacao das demais matérias constantes deste Edital. A Assembleia
sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetdo sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA
que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrénico para assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, a confirmacao de sua participagéo na Assembleia, acompanhada dos
Documentos de Representacéo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os
fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada
de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia
digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com pode-
res especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e.
ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado
por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assi-
natura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar
por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente
Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a distancia, nos correios eletrénicos assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br respectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Dis-
tancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de
Convocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devi-
damente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucao de Voto serdo compu-
tados como presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na
plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifes-
tacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacéo na Assembleia
via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente
enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que n&o estiverem aqui de-
finidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Sao Paulo, 11 de maio de 2026. GAIA IM-
PACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relacdes com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RE-
CEBIVEIS DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 372 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 37° Emissdo da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (" Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Direitos Creditdrios do Agronegdcio para Emisséo de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 372 Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em
25 de maio de 2023, conforme aditado (“Termo de Securitizacao”), em segunda convocacdo, a reunirem-se em Assem-

bleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 20 de maio de 2026, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Reso-

lugéo da Comisséo de Valores Mobilirios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado
e o respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem
opinido modificada; e (ii) A autorizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os
atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementagao das deliberacdes da Assembleia.
A Assembleia Especial, em virtude desta segunda convocacdo, considerar-se-a instalada com a presenca de qualquer
namero de Titulares de CRA. As matérias da ordem do dia serdo deliberadas pelos Titulares dos CRA de forma indepen-
dente e autonoma, de modo que a ndo deliberacdo ou a ndo aprovacao de qualquer um dos itens ndo implicara, sob
hipotese alguma, a rejeicéo ou o impedimento da votacao das demais matérias constantes deste Edital. A Assembleia
serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetdo sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma seré disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA
que enviarem & Emissora e ao Agente Fiducirio, por correio eletrénico para assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, a confirmagdo de sua participacao na Assembleia, acompanhada
dos Documentos de Representagdo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia di-
gitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser en-
viada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/con-
trato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao le-
gal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia digitalizada de documento de identidade do repre-
sentante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva pro-
curacao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua
representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador. Os Titulares dos CRA poderéo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na
videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a distancia,
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br respectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Dis-
tancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de
Convocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar de-
vidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos
Documentos de Representacao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucao de Voto serao com-
putados como presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na
plataforma digital, observados os qudruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifes-
tacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia
via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente
enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que n&o estiverem aqui de-
finidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Sao Paulo, 11 de maio de 2026. GAIA IM-
PACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relag6es com Investidores.

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 14 de maio de 2026

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Aviso aos Debenturistas

A Hidrovias do Brasil S.A. (B3: HBSA3) (“Companhia”) nos termos das clausulas 4.12 e 5° da “Escritura
da 2% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em até
duas Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Hidrovias do Brasil
S.A”, celebrado em 20 de julho de 2022 entre a Companhia e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 36.113.876,/0004-34, na qualidade de agente fiduciario
(“Agente Fiduciario”), conforme aditado em 20 de julho de 2022 (“Debéntures” e “Escritura de Emisséo”,
respectivamente), comunica aos titulares das Debéntures que realizara o resgate antecipado facultativo
das Debéntures em circulacao, correspondentes a totalidade da 1* série da Escritura de Emissao, com
codigo do ativo HBSA12 (“Resgate Antecipado Facultativo”). Os termos iniciados em letra maitiscula que
nao forem expressamente definidos neste Aviso aos Debenturistas terao o significado a eles atribuido na
Escritura de Emissao. Deste modo, apresentamos abaixo as mformacoes requeridas pela Clausula 4.12
e 5.1 da Escritura de Emissao: (i) Data de R ivo: 0 Resgate Antecipado
Facultativo sera realizado em 20 de maio de 2026 (“Data do Resgate Antecipado”), respeitando-se, por-
tanto, a antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da presente data; (i) Valor do Resgate
Antecipado Facultativo: O valor a ser pago pela Emissora em relacao a cada uma das Debéntures, no
ambito do Resgate Antecipado Facultativo, sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou o seu saldo, conforme o caso, acrescido: (a) da Remuneracao das Debéntures, calculada, pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a respectiva Data de Pagamento
da Remuneracao (inclusive) imediatamente anterior, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos
Encargos Moratorios, se houver; (c) de quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes
as Debéntures; e (d) de um prémio de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, sobre o somatorio
do Valor Nominal Unitério das Debéntures, ou o seu saldo, conforme o caso, e dos itens (a), (b) e (c)
acima, ao ano, pelos anos remanescentes da respectiva série de Debéntures a ser resgatada, todos
calculados nos termos da Clausula 5.1.2 da Escritura de Emisséao (“Valor do Resgate Antecipado”).; e
(iii) Demais informacoes relevantes: O pagamento do Valor de Resgate Antecipado das Debéntures
serd realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletro-
nicamente na B3, ou (i) mediante procedimentos adotados pelo Agente Fiduciario (conforme definidos
na Escritura de Emissao, no caso de Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.
As Debéntures resgatadas pela Companhia nos termos aqui previstos serao canceladas pela Companhia.
Sao Paulo, 14 de maio de 2026. Hidrovias do Brasil S.A., André Saleme Hachem - Diretor Financeiro
\e de Relacdes com Investidores. (14, 15 e 16/05/2026))

o o ga .
= Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL =
CNPJ/MF n° 92.751.213/0001-73
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Marco de 2026
1. Data, Hora e Local: As 13h00 (treze horas) horas do dia 30 de marco de 2026, realizou-se Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - PREVISUL (“Companhia”) na sede social localizada
na Cidade de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 7° andar, Gj. 72, Torre 4, Edificio Berrini
One, Cidade Mongdes, CEP 04571-900. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do art. 124,
8§4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de
Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Sr. Francois Dominique Philippe Tritz, Presidente; e Sr. Vitor de Aradjo Cardoso,
Secretério. 4. Documentos Submetidos & Assembleia: Contas da administracdo e demonstracdes financeiras da
Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicadas no jornal “O Dia SP” em
26/02/2026, na forma da legislacdo aplicavel. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) exame, discussao e aprovacao das
contas da administracdo e das demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, conforme submetido pela Diretoria Executiva da Companhia em reunido realizada em 20 de
margo de 2026 e orientacdo de voto proferida em Reunido do Conselho de Administragdo da (nica socia da Companhia;
e (ii) a aprovacdo do pagamento de Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme proposta aprovada pela Diretoria Executiva da Companhia em reunido
realizada em 20 de marco de 2026 e orientacdo de voto proferida em Reunido do Conselho de Administracao da Gnica
socia da Companhia, a CNP Participagdes em Seguros Ltda. 6. Deliberagdes: A (nica acionista, sem reservas, tomou
as sequintes deliberagGes: 6.1 Aprovar a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do Art. 130, paragrafo
1° da Lei das S.A. 6.2 Aprovar contas da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sem ressalvas, ficando devidamente aprovadas as contas dos
administradores referentes ao referido exercicio social. 6.3 Aprovar, considerando que a Companhia apurou prejuizo no
valor de R$ 137.341.232,93 (cento e trinta e sete milhdes, trezentos e quarenta e um mil, duzentos e trinta e dois reais
e noventa e trés centavos) para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme disposto na
Demonstracao do Resultado do Exercicio da Companhia, a destinagdo do prejuizo do exercicio para a conta de prejuizos
acumulados da Companhia. 6.4 Aprovar o pagamento de PLR referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no valor total de R$ 19.195.847,84 (dezenove milhdes, cento e noventa e cinco mil, oitocentos e quarenta e
sete reais e oitenta e quatro centavos), a ser pago em 30 de marco de 2026 aos colaboradores elegiveis conforme
critérios, metas corporativas e indicadores de desempenho estabelecidos no Programa de Participacao nos Lucros e
Resultados da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e
assinada pelos presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Francois Dominique Philippe Tritz; Secretario: Vitor de
Aradijo Cardoso. Acionista Presente: CNP Participagdes em Seguros Ltda. (p. Francois Dominique Philippe Tritz).
Séo Paulo, 30 de margo de 2026. Mesa: Frangois Dominique Philippe Tritz - Presidente; Vitor de Araiijo Cardoso -
Secretério. CNP Participagdes em Seguros Ltda. (p. Francois Dominique Philippe Tritz). JUCESP n° 192.099/26-7

em 05/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

AVALON S/A
CNPJ/MF n.° 21.102.261/0001-92 — NIRE n.® 35.300.470.613
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data: 01/12/2025. Local: Avenida Paulista, n.” 1.765, 7° andar, conj. 72, cv. 8.882, Bela Vista - Sao Paulo, CEP 01311-200. Presenca:
A do capital subscrito, dispensa a publicagao dos Editais de Convocagao conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404,

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RE-
CEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 12 SERIE DA 272 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 1* Série da 27° Emissao da Gaia Im-
pacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 14.876.090/0001-93 ("“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”, res:
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacdo de Direitos Creditdrios do Agronegdcio para Emissao de Certifica-
dos de Recebiveis do Agronegdcio da 12 Série da 27° Emissao da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em 05 de
maio de 2020, conforme Termo de Securitizacdo”, em segunda convocacao, a reunirem-se em Assembleia Especial de Ti-
tulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia de 19 de maio de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente di-
gital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titu-
lares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme a Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60"), a fim de deliberar sobre as se-
guintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatdrio
do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emis-
sora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e (i)
A autorizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e
quaisquer documentos necessarios para a implementacao das deliberacdes da Assembleia. A Assembleia Especial, em vir-
tude desta segunda convocagao, considerar-se-a instalada com a presenca de qualquer ntimero de Titulares de CRA. As
matérias da ordem do dia serdo deliberadas pelos Titulares dos CRA de forma independente e auténoma, de modo que
a nao deliberagao ou a ndo aprovacéo de qualquer um dos itens nao implicara, sob hipdtese alguma, a rejeicéo ou o im-
pedimento da votacao das demais matérias constantes deste Edital. A Assembleia sera realizada de forma exclusi

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE 2* (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS
DE RECEBiVEIS IMOBILIARIOS DA 12 SERIE DA 332 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1° Série da 33* Emissao da Gaia Im-
pacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n® 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, res:

pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Créditos Imobiliarios da 1 Série da 33 Emissao de Certifica-
do de Recebiveis Imobiliarios da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em 15 de setembro de 2021, conforme
aditado (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a rea-
lizar-se em, segunda convocagao, no dia 20 de maio de 2026 as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolugéo da Comisséo de Valores Mo-

biliarios ("CVYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes ma-

térias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e dis-
ponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e (ii) A au-
torizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quais-
quer documentos necessarios para a implementacao das deliberacdes da Assembleia. As matérias acima indicadas de-
verdo ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a néo de-
liberacdo ou a nao aprovacdo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a néo deliberagao ou
nao aprovacéo de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma ex-

te digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contelido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem & Emissora e ao Agente Fiducia-
rio, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, e servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, a con-
firmac@o de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacéo (conforme abaixo defini-
dos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Re-
presentacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA; caso
representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragéo com firma reco-
nhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais partici-
pantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento socie-
tario que comprove a representacdo legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de do-
cumento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia di-
gitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a dis-
tancia, nos correios eletronicos assembleia@grupogaia.com.br, e servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br res-
pectivamente, conforme modelo de Manifestacéo de Voto a Distancia anexo a Proposta da Administracdo, disponibili-
zada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de Convocacdo em seu website (www.grupogaia.com.
br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos
CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacéo. Os votos recebi-
dos até o inicio da Assembleia por meio da Instrugao de Voto serao computados como presenca para fins de apuragao
de quérum e as deliberacdes serao tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os qudruns
previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular
dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA,
caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Os
termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi
atribuido nos Documentos da Operagao. Sao Paulo, 11 de maio de 2026.
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico

d digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a pla-
taforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br,
a confirmacdo de sua participacdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abai-
xo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, con-
sidera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da res-
pectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identi-
dade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equi-
valente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRI (i.e. ata de
eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por
procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragéo com firma reconhecida ou assina-
tura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRI poderao optar
por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agen-
te Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia (“Instrucdo de Voto"), nos correios eletronicos
assembleia@grupogaia.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, conforme modelo de Ins-
trucao de Voto anexo a Proposta da Administracdo, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgagéo deste
Edital de Convocacdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A Instrucao de Voto devera es-
tar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanha-
da dos Documentos de Representacdo. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucdo de Voto
serdo computados como presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberacoes serdo tomadas pelos votos dos
presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio
da manifestacéo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participagdo na As-
sembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto ante-
riormente enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que néo estive-
rem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Sao Paulo, 11 de maio de 2026
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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=CNP Consércio S.A. Administradora de Consércios =
CNPJ/MF n° 05.349.595/0001-09
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Marco de 2026
1. Data Hora e Local: As 16h00 (dezesseis horas) horas do dia 30 de margo de 2026, realizou-se Assembleia Geral
Extraordinaria da CNP Consércio S.A. Administradora de Consorcios (“Companhia”) na sede social localizada na
Cidade de Barueri, Sdo Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, 142 andar, Gj. 141B, Torre Norte, parte 1, CEP 06460-000.
2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do art. 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Sr. Maximiliano Alejandro Villanueva, Presidente; e Sr. Vitor de Aradjo Cardoso, Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a aprovagdo do pagamento de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 1.877.463,68 (um milhdo, oitocentos e setenta e sete mil,
quatrocentos e sessenta e trés reais e sessenta e oito centavos), conforme proposta aprovada pela Diretoria Executiva
da Companhia em reunido realizada em 20 de marco de 2026 e apreciada pelo Conselho de Administracao em reunido
realizada em 23 de marco de 2026. 5. Deliberagdes: As acionistas, sem reservas e por unanimidade, tomaram as
seguintes deliberagdes: 5.1 Aprovacao do pagamento da PLR 2025. Aprovar o pagamento de PLR referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 1.877.463,68 (um milhdo, oitocentos e
setenta e sete mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e sessenta e oito centavos), a ser pago em 30 de margo de 2026
aos colaboradores elegiveis conforme critérios, metas corporativas e indicadores de desempenho estabelecidos no
Programa de Participagdes nos Lucros e Resultados da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar a
presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Maximiliano
Alejandro Villanueva; Secretério: Vitor de Aradjo Cardoso. Acioni: P CNP A es S.A. (p. Maximiliano
Alejandro Villanueva); CNP Assurances Participagoes Ltda. (p. Maximiliano Alejandro Villanueva); e CNP Assurances
Latam Holding Ltda. (p. Maximiliano Alejandro Villanueva e Eduardo Fabiano Alves da Silva). Barueri, 30 de marco de
2026. Mesa: Maximiliano Alejandro Villanueva - Presidente; Vitor de Araiijo Cardoso - Secretario. Acionistas: CNP
Assurance S.A. - (P. Maximiliano Alejandro Villanueva); CNP Assurances Participagdes Ltda. - (P. Maximiliano
Alejandro Villanueva); CNP Assurances Latam Holding Ltda. - (P. Maximiliano Alejandro Villanueva e Eduardo Fabiano

Alves da Silva). JUCESP n° 192.103/26-0 em 05/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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construcap e Comércio S.A.

CNPJ/MF n° 61.584.223/0001-38 - NIRE 35.300.053.095
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Abril de 2026
1. Data, Hora e Local de Realizagdo: Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de 2026, as 15h30, em
22 convocacao, eletronicamente por meio de plataforma de videoconferéncia, conforme autorizado nos termos do art.
124, § 2°-A, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a qual se considera realizada, para todos os efeitos, na sede
da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 32° andar, Edificio Eldorado Business Tower, Cidade de
Séo Paulo, Estado de So Paulo. 2. Publicagdes e Convocagdo: Edital de Convocacao publicado nos dias 16, 17 e 18
de abril de 2026, no Jornal “0 Dia SP”, nas paginas 5, 6 e 9, respectivamente. Publicagdo das Demonstragoes Financeiras
da Companhia do exercicio findo em 2025 no Jornal “Valor Econémico” em 28 de marco de 2026, nas paginas E3 a E7.
3. Presenca: Acionistas e usufrutuario representando aproximadamente 90,5829% do capital social e votante,
conforme Lista de Presenca de Acionistas, anexa a esta Ata, que sera refletida no Livro de Presenca de Acionistas.
0 Sr. Julio Capobianco, usufrutuario de agdes da Companhia, foi representado por sua procuradora, a Sra. Maria Silvia
Ribeiro Capobianco, conforme procuragdo apresentada a Mesa. Acionistas e usufrutuario doravante denominados, em
conjunto, “Acionistas”. Presentes, também, os Diretores da Companhia, Roberto Ribeiro Capobianco e Julio Capobianco
Filho. O Sr. Diego Bastos, representante do Auditor Independente da Companhia, BDO RCS Auditores Independentes,
ficou & disposicao da Assembleia. 4. Mesa: Os Acionistas indicaram para presidir a mesa o Dr. Guilherme Setoguti Julio
Pereira, o qual indicou, na forma do art. 19 do Estatuto da Companhia, a Dra. Carolina Ferraz da Fonseca para secretariar
a mesa. 5. Ordem do dia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, proposta pela Diretoria e recomendada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em 30 de marco de 2026; e (iii) Fixar a remunerago global dos membros do Conselho de
Administragdo e dos membros da Diretoria para o exercicio de 2026. 6. Leitura de Documentos, Recebimentos de
Votos e Lavratura da Ata: Foi dispensada a leitura ou transcricdo dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas, uma vez que foram publicados e todos os Acionistas tinham conhecimento prévio de seu conteddo. Os
documentos ficardo arquivados na sede da Companhia, incluindo a recomendacdo de aprovacdo formulada pelo
Conselho de Administragao da Companhia, deliberada por unanimidade, na forma da ata de reunido realizada em 30 de
marco de 2026, e o Parecer dos Auditores Independentes. Foi autorizada, ademais, a lavratura da presente ata na forma
de sumario e a sua publicagdo sem a assinatura dos acionistas, de acordo com o previsto nos §§ 1° e 2° do art. 130 da
Lei das S.A. 7. Deliberagoes: Os Acionistas deliberaram o seguinte: 7.1. A aprovagdo: (i) por unanimidade dos votantes
e sem ressalvas, com votos de Julio Capobianco, Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto e Maria Silvia Ribeiro Capobianco,
representativos de aproximadamente 79,0451% do capital social total, depois de examinadas e discutidas, das contas
dos Administradores. Roberto Ribeiro Capobianco e Julio Capobianco Filho, diretores da Companhia, abstiveram-se de
votar as suas contas; e (ii) por unanimidade dos votantes e sem ressalvas, com votos de Julio Capobianco, Maria Lucia
Ribeiro Capobianco Porto e Maria Silvia Ribeiro Capobianco, representativos de aproximadamente 79,0451% do capital
social total, das Demonstragdes Financeiras da Companhia. Também se abstiveram os administradores Roberto Ribeiro
Capobianco e Julio Capobianco Filho. 7.2. A aprovagdo, por unanimidade dos Acionistas presentes, da destinagdo do
lucro liquido do exercicio no valor de R$ 298.194.871,78 (duzentos e noventa e oito milhdes, cento e noventa e quatro
mil, oitocentos e setenta e um reais e setenta e oito centavos), que se dara da seguinte forma: (i) o montante de
R$ 14.909.743,59 (quatorze milhdes, novecentos e nove mil, setecentos e quarenta e trés reais e cinquenta e nove
centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, sera destinado & conta de reserva legal; (ii) o
montante de R$ 190.901.861,51 (cento e noventa milhdes, novecentos e um mil, oitocentos e sessenta e um reais e
cinquenta e um centavos) seré destinado a conta reserva de lucros; e (iii) o montante liquido de R$ 89.458.461,53
(oitenta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e um reais, cinquenta e trés
centavos), correspondente a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no exercicio de 2025, que seréa destinado
& distribuicdo aos Acionistas, de modo proporcional as suas participagbes ou direitos, que sera realizada pela
Companhia a titulo de JCP (juros sobre o capital proprio), hipotese em que sera imputado ao dividendo minimo
obrigatério, previsto no Artigo 23 do Estatuto Social. O valor liquido de R$ 29.000.000,00 (vinte e nove milhdes de
reais), ja foi antecipado aos Acionistas no decorrer do exercicio de 2026 a titulo de JCP, sendo que o valor remanescente
de R$ 60.458.461,53 (sessenta milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e um reais,
cinquenta e trés centavos) sera pago em 08 (oito) parcelas iguais e mensais, observadas as participagées ou direitos
de cada um. 7.3. A aprovacdo, por unanimidade dos Acionistas presentes, da remuneragéo global de R$ 1.440.000,00
(um milhdo, quatrocentos e quarenta mil reais) para os membros do Conselho de Administracdo, para o exercicio de
2026. 7.3.1. A aprovacgdo, por unanimidade dos Acionistas presentes, da remuneracdo global de R$ 38.760.000,00
(trinta e oito milhdes, setecentos e sessenta mil reais) para os membros da Diretoria para o exercicio de 2026.
8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, o Presidente suspendeu a sessdo pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que reaberta,
lida, conferida e aprovada, foi, por todos os presentes assinada. 9. Documentos Arquivados: Ficam arquivados na sede
da Companhia a Publicacdo ordenada pelo art. 133 da Lei 6.404/76, o Edital de Convocacdo, o Relatério da
Administracao, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, consolidados em Gnico
instrumento, e a procuragdo outorgada conforme mencionada nesta ata. Nao foram apresentados votos por escrito ou
manifestacdes pelos Acionistas. Sao Paulo - SP, 30 de abril de 2026. Mesa: Guilherme Setoguti Julio Pereira -
Presidente; Carolina Ferraz da Fonseca - Secretaria. Acioni: Julio Capobianco - Usufrutuério -
pp. Maria Silvia Ribeiro Capobianco; Maria Lucia Ribeiro Capobianco Porto; Maria Silvia Ribeiro Capobianco

de 15/12/1976. Mesa Diretora: Claudia Regina de Mello da Graca, atuando neste ato como Presidente; Gabriel Henrique Luckmann,
atuando neste ato como Secretério. Ordem do dia: 1) Alteracao de enderego da sede da empresa; II) Alteragao do Artigo 2° do Estatuto Sacial.
Iniciados os trabalhos passou-se as deliberacdes da ordem do dia. Deliberacdes: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada por unanimidade
pelos acionistas, a alteragao do endereco da sede da que estard localizada na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n. °105°, CJ 92
E 29VG, Torre 3, Thera Corporate, Cidade Mongdes, Sao Paulo - SP, CEP 04571-900. Item “II” ordem do dia: Diante da alteracao de endereco
da sede da Matriz, o Artigos 2° do Estatuto Social, tera sua redacao alterada conforme consta no Anexo |, passando a vigorar da seguinte
forma: Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e ad 40 no de Séo Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Av. Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n. °105°, CJ 92 £ 29VG, Torre 3, Thera Corporate, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, podendo abrir e fechar filiais ou
escritdrios em todos os pontos do territério nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia Geral.
Esgotada entao a ordem do dia, a Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como nenhum acionista manifestou-se e
nada mais havendo a tratar, a cessao foi suspensa para lavratura dessa Ata. Reabertos os trabalhos, esta Ata foi lida, conferida e aprovada,
tendo sido consignado que todas as deliberacdes da Assembleia, foram tomadas por unanimidade de votos, sem ressalvas ou reservas de
qualquer natureza. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e contém 03 (trés)
paginas. Sao Paulo, 01/12/2025. Mesa Diretora: Claudia Regina de Mello da Graca - Presidente de mesa; Gabriel Henrique Luckmann
Secretario. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - OAB/SP n° 497.440 - Advogada. JUCESP n® 10.175/26-0 em 26/01/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral. ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL: | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duracao: Art. 1° -
AVALON S/A, sendo uma sociedade anomma que se regerd pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais
LArt.2°- A tem sede, foro e administracao no municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Av.
Engenhem} Luiz Carlos Berrini, n. °105°, CJ92 E 29VG, Torre 3, Thera Corporate, Cidade Mongdes, CEP 04571-900, podendo abrir e fechar
filiais ou escritdrios em todos os pontos do territério nacmna\ ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa da Assembleia
Geral. Art. 3° - A matriz tem por objeto social as seguintes atividades: | - Administragao de bens méveis e imdveis proprios e de terceiros;
I - Participagdo no quadro societario como quotista ou acionista de outras pessoas jur\’dicasA Il - Aluguel de imoveis pro’pnos. §Unico.
Por sua vez a filial possui as seguintes atividades: | - Produgao e distribuicao de vapor, agua quente e ar condicionado, geracao e distribuicao
de vapor, producdo, armazenagem e distribuicao e de vapor. Art. 4° - A sociedade tem prazo de duracao indeterminado. Il - Capital Social:
Art. 5° - 0 capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil)
agdes ordinrias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6 - Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral. 11l - Administracao: A.70-A administraco da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei
e do presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela
assembleia geral. Paragrafo Unico. A Diretoria deverd ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional,
como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos
temporarios, 0 (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as) permanecerao nos respectivos cargos
e 1o pleno exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rentincia ou destituigao. § 2°. Os (As)
Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao. § 3" Apenas pessoas naturais poderao ser e\eltas para membros dos 6rgdos de administraco.
§ 4°. A posse de admi jor residente ou domiciliado no exterior fica condi J p residente no Pais.
Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo renincia de tal cargo, seré eleito
novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento,
cuja gestdo terminard no prazo de gestdo do anterior substituido. Art. 11 - Cumpete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar
todos os negdcios sociais, rep iedade ativa e passi ite, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou
fora dele, inclusive perante as reparllgoes plblicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito piblico, praticar, enfim,
todos e quaisquer atos que julgar necessério para o bom andamento dos negécios sociais, inclusive a compra de bens méveis ou imt’)veis,
ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro
comando expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera haver a aprovacéo de no
minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra
a venda ou alienacdo de qualsquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imdvel pertencente a essa
hia, sendo nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizacdo formal da Assembleia Geral
Extraordmana realizada para esse ato de venda especmco § 2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente em
sua auséncia, autunzar a alienacao de bens do ativo ndo circulante, a constituigao de onus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de
terceiros, sem a prévia autorizagéo formal da Assembleia Geral. Art.12- Compete o (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor
(a) Presidente e vice-versa nas suas e i que deverao ser fas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria.
E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens mdveis ou imoveis
em garantia sem a prévia aprovaco da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuracdes devero ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente,
especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as procuracdes especificas para
o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que nao necessitarao de prazo de validade. Art. 14 - A remuneracéo dos
membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Admlnlslragao Art. 15 - 0 Conselho de Administracao podera,
ou nao, ser eleito, conforme decisao da Assemblela Geral, que | podera ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, permitida a
reeleicao. § 1°. 0s membros do Conselho de Admi a0 Serao dos pela leia geral que o0s eleger mediante termo Iavradu
e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administracao”. § 2°. 0 Conselho de Administragdo terd a 40 que for estabelecida pela
Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administracao da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administracao e, ou, pela
Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pela
maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragao. § 2°. Em caso de auséncia
justificada ou impedimento temporario de um dos membros do Conselho de Administracdo, este podera delegar os seus poderes a um
procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracdo. § 3° Os membros do Conselho de Administracao
poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisao da Assembleia Geral. O vice-presidente assumira a Presidéncia do
Conselho de Administracdo em caso de vacancia deste. Na hipdtese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o
Conselho de Administracao promovera nova eleicao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho
de Administracdo: | - Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; Ill - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura
de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou
quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos
em projetos de expansao e melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administraéo;
VII - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criacao de comités da Sociedade, suas regras de
funcionamento e atribuicdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou ndo ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral
¢ sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao. Art. 20 -
0 Conselho Fiscal, seré eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, podera ter a caracteristica de
funcionamento ndo permanente, sendo permitida a reeleicdo de seus membros. § 1°. Quando o funcionamento nao for permanente, sera
instalado pela assembleia-geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira assembleia-geral
ordindria apos a sua instalacao. § 2°. 0 Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara as demonstragues
financeiras ao menos trimestraimente. § 3°. Independentemente de quaisquer sera id
reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de vutns
presente a maioria dos seus membros. § 5°. - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras
atribuicdes e poderes que lhe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumpnmentn dos seus deveres legais e estatutarios; Il - Opmar sobre o relatorio anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as
| que |ulgar érias ou (iteis a deliberacdo da assembleia geral; lll - Opinar sobre as propostas dos érgéos
da administracao, a serem sut a ia geral, relativas a modificagdo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de
subscrigao, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao incorporagao, fuséo ou cisao;
IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, a0s drgdos de administragéo e, se estes nao tomarem as providéncias necessérias para a
protecdo dos i da a ia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir provndencwas lteis a
companhia; \/ - Convocar a assembleia geral ordinaria, se 0s drgaos de administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao,
¢ a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias; VI - Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais oes financeiras elaboradas periodi te pela
companhia; VI - Examinar as demonstragﬁes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas atribuicdes, durante a
liquidacdo. Art. 22 - A remuneragao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomogo e estada
necessarias ao desempenho da fungao, seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger € nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao ficios, verbas de rep ep:
nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administragao, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete &  assembleia
geral de aci quando alei certos itos para a do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos,
dns quais se arquwara copia autent\ca na sede da hia, bem como os das demais condicdes de elegibilidade
de Vil - ia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com alei e 0 Estatuto
Somal possm poderes para dellberar sobre todos 0s negocms relativos ao objeto socwal bem como para tomar as resolucdes que julgar
a defesa e ao d to da C Art. 25-AA bleia Geral serd presidida pelo (a) d\retor (a) presidente da
Companhia, ou pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. 0 (A) Presidente da
Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretério (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral seré realizada na sede social da
Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma
presencial a Companhia poderé realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de ) seguras, que colab
com a confidencialidade das informacdes geradas na referida Assembleia. Art. 26 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-4
ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, apds o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei.
Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que os |nteresses societarios, este Estatuto Social ou a Ieg\slagau
aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderau p as Assembleias Gerais 0s etarios de acdes cujos
nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Agdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data de5|gnada para a realizacao
da correspondente Assembleia. Paragrafo Unico. 0 acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador constituido, que
seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a procuragdo seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 -
A assembleia geral extraordinaria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas poderd instalar-
se, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera
dispensada a exigéncia da publicaco dos Editais de Convocagao, conforme dispde o art. 124, parégrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976.
VIII - Exercicio Social: Art. 31 - 0 exercicio socjal coincidira com o ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e demais demonstragdes
financeiras em 31 de margo de cada ano. §Unico. O (A) Diretor (a) poderd determinar o levantamento de demonstracdes financeiras
intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses balangos poderdo ser destinados para distribuicdes ou
antecipagdes de dividendos intermediérios ou para outras aplicagdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada
balango serao destinados: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao de reserva legal, que
ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, seré destinada
para uma reserva estatutana em nivel de reserva para expansao ou contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, tera a destinao que a Assembleia
IX- I Art.33-A fad entrara em || a 0 105 Cas0S previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes,
cabendo a A ia Geral estabelecer 0 modo de sua liquidacao. X - icoes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto
serao regidos pela legislago em vigor p a matena S0 Paulo, 01/12/2025. Claudia Regina de Mello da Graca -
Presidente; Gabriel Henrique L - Vice- Presidente.Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - OAB/SP n° 497.440 - Advogada.

Julio Capobianco Filho; Roberto Ribeiro Capobianco. JUCESP n° 192.466/26-4 em 12/05/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.
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A Encalso Participacdes em Concessdes S.A. (“EPC”), é uma empresa do Grupo Encalso-Damha, foi constituida em 2 de outubro de 2014,  Membro Cargo auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, néo foram objeto de auditoria por parte dos
com base na subscricao e integralizagao de capital no valor de R$1.000,00 (um mil Reais), dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias  Mario Micio Eugénio Damha Presidente Auditores Independentes. COMENTARIO DO DESEMPENHO — (valores em milhares de Reais). No exercicio de 2025 a Companhia obteve
nominativas e sem valor nominal. Em 21 de setembro de 2015, sua controladora Encalso C Ltda., sub 20.000 (vinte mil)  Sérgio Lima Gabionetta Diretor de Relagdes com Investidores um Lucro Liguido de R$ 105.961 (R$ 97.995 no exercicio de 2024), decorrente principalmente do Resultado da Equivaléncia Patrimonial de
novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, de emissao da “EPC". A integralizagao foi feita através da transferéncia para a  Marco Aurélio Eugénio Damha Conselheiro sua investida, Renovias Concessionéria S.A., no valor de R$ 107.305 (R$ 98.502 no exercicio de 2024). As despesas financeiras no exercicio
Companhia de 7.350.000 (sete milhdes e trezentos e cinquenta mil) acdes ordinérias e 30.000.000 (trinta milhdes) de acdes preferenciais  Mario Micio Eugénio Damha Conselheiro foram de R$ 87 (zero em 2024) €sdo0 orlundas de multa e juros sobre pagamento de |mpostos em atraso e do custo com parcelamento de
de emissao da Renovias C ionarias S.A., de titularidade da Encalso Construgdes Ltda. A EPC possui sede na cidade de S&o Paulo - SP Maria Beatriz Eugénio Damha Ajimasto Conselheiro impostos. As d ivas e tributarias sao rep por pro-labore, servigos juridicos e auditoria.
e tem por objeto social a participacdo, como sécia-quotista ou acionista, no capital de outras sociedades empresariais, no pais e no exterior,  Maria Monica Damha Athia Conselheiro Reconciliagao EBITDA (R$ x 1.000) Ano 2025 Ano 2024
qualquer que seja o objeto social. Governanga Corporativa - Praticas e processos de governanga corporativa sao altamente valorizados Relacionamento com os auditores independentes - Adicionalmente, a politica adotada pela Companhia atende aos principios que (=) Lucro liquido do exercicio 105.961 97.995
pela EPC. A Companiia segue os principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas, bilidade corporativa e preservam a independéncia do auditor para contratago de servicos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais ~ (+) Despesas financeiras 87 -
0 Conselho de Ad a0 possui em R interno que disciplina seu fi 0 qual é composto por 4 (quatro) membros  sejam. o auditor néo deve auditar o seu préprio trabalhio, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste. Nao (=) EBITDA () 106.048 97.995
eleitos e desti pela Assembleia Geral e ndo sao r dos. 0 Mandato dos membros do Conselho de Administragao ¢ de dois anos, 4 nenhum outro servigo prestado pelos auditores independentes que ndo seja servigo relacionado  auditoria. As informaces financeiras () EBITDA é uma medigo néo contabil (ndo auditada) elaborada pela Companhia.
sendo permitida a reeleicao. da Companhia, aqui apresentadas, esto de acordo com os critérios da legislagdo societéria brasileira, a partir de demonstragdes financeiras Sao Paulo, 28 de abril de 2026
Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro Em milhares de Reais D a0 do resultado Em 31 de Em milhares de Reais
Nota 2025 Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Passivos Operagdes continuadas Ativos Passivos
Caixa e equivalentes de caixa 9 1.676 - Forecedores - 2 Despesas administrativas 13 (195) (507) Passivos  Valor  finan. finan.
Total do ativo circulante 1676 - Passivo fiscal corrente 1 5 Despesas tributdrias 13 (372) - Ativos finan finan. men-  justo mensu- mensu-
Créditos com partes relacionadas 10 246.921 248.762  Passivo fiscal - parcelamento 12 386 530  Outras despesas 13 (690) - Valor justo mensurados  surados através  rados  rados
Ativo fiscal & recuperar 3.093 2.490  Dividendos a pagar 13e 1.060 980  Resultad: i itas(d finan.liquidaseimpostos (1.257) (507) atravésdo  aocusto aocusto dore- aocusto aocusto
Depdsitos judiciais _ - 690 Debitos com partes relacionadas 104 11 114 Despesas financeiras 14 (87) - _resultado  amort.  amort. sultado  amort. _amort.
Total do realizavel a Iongo prazo 250014 251.942 Total do passivo circulante 1.458 1.631  Part. nos lucros de emp. inves. pelo método de equiv. patrimonial 11 107.305 98.502 Ativos
I e soci lada em conjunto 1 55009 86085 Passivo fiscal - parcelamento 12 176 - Lucrodo 105961 97.995 Caixa e Bancos 1676 : - - " i
55009 86.085 Total do passivo ndo circulante 176 - Demonstrago dos fluxos de caixa pelo método indireto Exercicios findos em 31 de dezembro ~ Mdtuos com partes relacionadas - 46921 - - 248.762 -
Total do ativo nao circulante 305.023 338027  Ppatriménio liquido 13 Em milhares de Reais Passivos
Total do ativo __306.699 _ 338.027 (apital social 45.001 45.001 2025 2024 Partes relacionad - - 11 - - 14
Demonstracdes do resultado abrangente Em 31 de dezembro Em milhares de Reais Reservas de capital 66.947 66.947  Fluxos de caixa das atividades operacionais Total 1.676 246.921 11 - 248.762 114
N Nota 2025 2024 Reservas de I}ucr.us‘ . 193117 224.448 chro do exercicio 105.961 97.995 g i métodos e premi foram adotados na determinagao do valor justo: Os valores
Lucro do exercicio 12 105961 97.995 Total do patrimdnio liquido __305.065  336.396 éjustsspara: T justos dos ativos e passivos financeiros foram estimados com base nas informagdes disponiveis e nos
Resultado abrangente total _ 105961 97.995 Total do passivo e patrimdnio liquido 306.699 338.027 ultado da eq patrimonial (107.305)  (98.:502) neyoqos e avaliagdo apropriadas. Para instrumentos financeiros de curto prazo, incluindo saldos com
Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido (Em milhares de Reais) Variagdes em: partes relacionadas, o valor contabil é considerado uma aproximagao razoavel do valor justo, em fungao
Fomecedores @) 4942 ausancia de encargos financeiros. * Mituo com partes rel das e partes relacionad
Reserva de Reserva de lucros Tnb‘utosha fecuperar (603) (528) 0s mdtuos entre partes relacionadas estao registrados a custo e ndo sao corrigidos, conforme nota
Capital Para equializacao Para equializacao Dividendo Total do 8gr!gagges ‘”b%".a"as balhi ] (431) explicativa n® 10. Em 12 de abril de 2019 as partes celebraram o quarto aditamento ao Contrato de
Capital Transagaocom  Reserva  dedividendose de dividend Retenca dicional Lucros  patrimnio OPrigacdes sociais e trabalhistas 4 Mituo, onde esclarecem que desde o inicio do contrato, a mutuaria pode a qualquer tempo a a0 seu
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 social __acionistas legal investimentos adicional proposto __de lucros __proposto _acumulados liquido  Contas a pagar e outros o B0 (9D v critéro, realizar a liquidagao antecipada do saldo devedor do miituo e a mutuante pode, a
Saldo em 1o. de janeiro de 2024 45.001 66.947 9.000 28.416 - 175351 3313 -~ 3z808g Caixa gerado pelas atividades operacionais — 130 (318 qualquer tempo & a0 seu exclusivo critério exigir da mutuaria a liquidaczo antecipada do saldo d i
. Fluxo de caixa liquido proveniente atividades operacionais (1.230) (1.318) . ’ ¢ pada do saldo devedor
Resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - - - " Lo N . do mituo.
Lucro do exercicio DRE - - - - - - - 97.995 97.995 EI"X‘L#: ':t"x: dde?:igtll:gdades de investimento 138381 89509 31/12/2025 31/12/2024 Hierarquia do
Reclassificagao efeito retengao de lucros - Renovias - - - 15133 25.562 - - (40.694) 1 Mece ento e dividendos - : valor  valor valorcon-  valor  valor justo/
= ~ R R B B B _ Mituos com partes relacmnadas 1.738 426 P, ot . -
Retencdo de lucros 56.321 (56.321) o . contabil usto tabil usto nivd
Pagamento de dividendos em 15 d abril de 2024 - - - (28.416) - NCEE) - (31789 Fluwo decaixaliquido p  aividades de uous 90025 L
Pagamento de dividendos em 16 de setembro de 2024 - - - - (54.228) - - (s4.228) Fluxo de caixa das atividades de financiamento Caixas e Bancos 2 2 0 0 2
Dividendo minimo obrigatdrio - - - - - - - (980) (980) Dividendos pagos 37213 (88.708) lacionad
> o ons _ Caixa liguido proveniente das atividades de financiamento (137.213) __ (88.708) Mutuo com partes 246921 245921 248.762 248762 2
f de em 26 de de 2024 - - - - - (2.691) - - (2.691) (redunzo) . . . Total 206.923 245923  248.762 248.762
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45001 66947 9.000 15133 2556 174753 - -7 33630 Aumento (redugao) em caixa e equivalentes de caixa 1676 W o ' ' ' :
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 N _ _ _ R B B R B Ca|_xa e equn_/alentes de caixa em Lo. de janeiro - 1 Passivos
Saldo em 1. de janeiro de 2025 45,001 66947  9.000 15,133 26562 174753 - - 33396 Caixae equivalentes de caixa em 31 de dezembro — 1616 - Wituo com partes relacionadas Al -l Al -l 2
do exercici - - , - B - - : - _ L6161 oy BTt 4 -4
Lucro do exercicio - - - - - - - 105.961 105961 pividendo adicional propasto _ _ Hierarquia de valor justo - A Companhia nao possui saldos de instrumentos financeiros avaliados
Retencao de lucros 12¢ - - - - - 104.901 - (104.901) - " 109.062 170,676 Pelo valor justo em 31 de dezembro de 2025 e em 2024. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
Pagamento de dividendos em 14 de marco de 2025 12.¢ - - - (15.133) (25.458) - - - (B0581) yo4a do passivo e do patriménio liguido 230505 281.839 * Nivel L: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; *
Pagamento de dividendos em 28 de outubro de 2025 12 - - - - (104)  (92.498) - - (92.602) Demanstracio do resultado do exercicio ~ Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que sdo
Pagamento de dividendos em 30 de de 2025 12e - - - - - (3039 - (3.039) ¢ 31122025 31/12/2024 ODSEvAveis para o ativo ou passivo, di (pregos) ou indi (derivado de precos); e *
Dividendo minimo obrigatdrio 12¢ - - - - - - - (1.060) (1.060) Receita oneracional liauida 685050 638,631 Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 45.001 66.947 9.000 - 184.117 - - 305.065 Custos mfs servigos p?esta dos 360 '795) 623 583) (inputs nao observaveis). Analise de sensibilidade - As analises de sensibilidade sao estabelecidas
Balancos patrimoniais Em 31 de dezembro Em milhares de Reais Resultado bruto mm com base em premissas e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administracao da Companhia
1. Contexto | - A Encalso Partici emC SA.(“C ia") é uma sociedade ~ Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; * Alteragdes ao Despesas operacionais 31 '943) @7 '393) revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagao
por acdes constituida em conformidade com a legislacao brasileira, com sede na cidade de Sao Paulo - CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendi Controlado em Conjunto e a Outros resultad I o 2084 das tr o lvendo essas podera resultar em valores diferentes dos estimados
SP, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3.421, 7°. andar, Jard|m Paulista. Tem por obleto somal a ICPC 09 - D oes Contabeis  Individ D 0 D Oe Resultado antes do resultado financeiro WW devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das analises. Em 31 de dezembro
participagao, como acionista no capital da Renovias C i SA, G iado  Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial; e vi. Novas normas ainda nao Resultado financeiro liquido 24740 10358 de 2025, a C hia no ap financeiros sujeitos a andlise de sensibilidade,
servico piiblico de manutencéo e conservagao de rodovia. A controladora da Companhia, em (ltima ~ efetivas: Apr na de 40 do resultado (CPC 51) - A partir da vigéncia do CPC51a  poc oo anvec’do IRPY & CSLL T 317052 286129 Guanto 3s variades monetarias nas taxas de juros. 17. Eventos subsequentes - A controlada em
insténcia, sao as empresas AD Administragao e Partici Ltda. e Damha Partici Ltda, cada  Companhia passou a ap sua D @0 do Resultado do Exercicio (‘DRE") de forma ooy g} (correntes e diferidos) (104303)  (90.835) conjunto Renovias Concessionria S.A. encerrara suas atividades operacionais em 30 de junho de 2026,
uma participacao indireta de 50% do capltal social. 2. Relagao de entidades controladas - A geragao estruturada em categorias obrigatrias, refletindo a natureza das atividades desenvolvidas. Nesse Lucro liuido do exercicio 212.749 195.094  per do, a partir dessa data, apenas a gestao de seus ativos e passivos por um periodo estimado
de caixa da C ia decorre excl te de suas atividades de investimento na Renovias ~ contexto: ¢ As receitas eJdespesas financeiras salo p 2 Eie form_a_ gregad. da_s dad| 731/12/2025 731/12/2024 de até dois anos. Nesse perfodo, a Companhia devera receber de sua controlada em conjunto dividendos,
Concessionaria S.A., onde é acionista com controle compartilhado e detém 49,8% das agdes. 3. Base de  op is, nao oresultado op ; « Tais efeitos sao classificados predominantemente 16 : S RS bem como a devolugdo de capital social, cujo cronograma estimado se estende até dezembro de 2028.
preparagao - Declaragao de conformidade (com relagdo as normas emanadas do Comité de na categoria de fi quando rel fos 4 estrutura de capital da Companhia, incluindo ~ AG0es totais - DIRETORIA
Pronunciamentos Contabeis e Praticas contébeis adotadas no Brasil). As demonstracdes juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures;  Receitas financeiras associadas a gestao de Renovias Concessiondria SA. ) - 37.350.000  37.350.000 s P
fnancei oIS 2 ! h e N S Percentual de participagao direta detido Pela Encalso Participacdes em N N Composicao da Diretoria
inanceiras foram preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), caixae EDECGQDGS f podem:er dna cdategona de ° quagd? letren ¢ Ges SA 50,4375%  50,4375% Mério Mdcio Eugénio Damha
mpr interpretacdes e ori 01 emltldos elo Comitd de retorno sobre exced e caixa; * Aap a0 adotada permite evid subtotais definidos pela S o . _ . L . .
Pmnznmamemog antabe|5 (CPC), bem como s disposigdes da | o brasileira norma, incluindo o lucro operacional, que exclui os efeitos financeiros e, portanto, reflete o desempenho A fﬂ)ompal:hlf'i.detem 49.8% da mf’"dade das aghes da R&Enowaleoncessmllarla SA sendo 7.350.000 S;'{;ﬁ;ﬂ?%ﬂg?:::ﬁa
aplicavel. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em ~ das atividades principais da Ci hia e de suas investidas. A Administracdo exerce jul na AG0€s  30.000.001 ages p - As aghes p tém prioridade no reembolso ¢

28 de abril de 2026. Todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua
gestao. 4. Moeda funcional e moeda de apr a0 - Estas financeiras estao

classificagao de determinadas receitas e despesas financeiras entre as categorias de investimentos e
financiamentos, considerando a natureza econdmica das transacdes e o modelo de negécios da
Companhia. Objetivo da nova apresentacao - A adocao do CPC 51 tem como objetivo aprimorar a

de capital, sem prémio, observado o direito a dividendo maior ao conferido as acdes ordinarias no
montante de 10%. Com isso, a participacéo direta correspondeu em 50,4375% em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Movimentacao dos investimentos

apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade. Todos os saldos foram arredondados para transparéncia e a bilidade das d 0es financeiras, a0 segregar os efeitos 2025 2024

o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos - daestrutura de capital do desempenho operacional, permitindo aos usuarios avaliar de forma mais clara: ~ Saldo em 01 de janeiro 86.085 71.182

Na preparagao destas demonstragdes fi a Administracao fez jul e sobre  * 0 resultado gerado pelas atividades operacionais das concessdes; * o impacto do custo de Resultado da equivaléncia patrimonial 107.305 98.502

o futuro, incluindo riscos e oportunidades que afetam a aplicacdo das politicas beis da Fntidade e endividamento; ¢ e o retorno sobre aplicacdes financeiras e gestdo de caixa. Julg e de dividendos e juros sobre capital proprio (138.381) (89.599)

0s valores repor[ad(]s dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir  €stimativas - A mensuragdo das receitas e despesas financeiras requer o uso de premissas e Saldo em 31 de dezembro 55.009 86.085
dessas esti As vas & premissas sao revisadas de forma continua e s&o consi com  estimativas relevantes, incluindo a determinag@o da taxa de juros efetiva, projegdes de fluxos de caixae 12, Parcel de tributos - Refere-se & par de Pis e Cofins sobre 0 de juros

o gerenci de riscos da Companhia e com os comp As revisdes de liagao da natureza das transagoes para fins de classificago na demonstragao do resultado. sopre o capital proprio de sua controlada em conjunto Renovias C ia S.A., em 28 dezembro de
sdo reconhecidas prospectivamente. i. Julgamenms Equivaléncia patrimonial em investida: Reforma Tributaria - A Administragao avaliou os impactos decorrentes da reforma tributdria e concluiu  pqp4. 13 Patriménio liquido - a) Capital sacial: O capital social subscrito e integralizado da C hi
jeterminacdo se a C hia tem influé ignifi sobre uma investida. O investimento da  due nao hé efeitos relevantes sobre as operacdes e os resultados da Companhia. Considerando que se

Companhia em entidade controlada em conjunto, é contabilizado pelo método da equivaléncia
patrimonial, compreendendo sua participacdo na Renovias Concessionaria S.A. 6- Mudancas nas
principais politicas contabeis - A Entidade nao teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis
em relagao as aplicadas nas demonstracdes financeiras em e para o exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2024. 7- Base de mensuragao - As d 0 foram prep: com
base no custo histdrico. 8- Politicas is materiais - A C hia aplicou as politicas contabeis
escritas abaixo de maneira consistente a todos 08 exercicios apr nestas d 0e:

financeiras, salvo indicagao ao contrario. i. em pelo método
de equlvalencla pammomal Os iedade em entidades contabilizados pelo método
de equivalé preendem sua ( fa em conjunto. Para ser classificada como uma

entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle

da$

trata de uma holding pura, sem atividades operacionais proprias, as alteracdes na sistemética de
tributacdo sobre o consumo nao devem impactar diretamente sua posicao econdmica e financeira. 9-
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais
a0 sujeitos a um risco insignificante de alteracdo de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de
atender compromissos de curto prazo.

31/12/2025  31/12/2024
Conta corrente 1.676 -
AEncalso Participagdes em Concessdes encerrou o exercicio com capital circulante liquido de R$ 1.676e

Diretor de Relagdes com Investidores
CONTADOR
Humberto Luiz Pannia Pirolla - Contador
18P329097/0-9
Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
Ros acionistas e Administradores da Encalso Participacdes em Concessdes S.A. S&o Paulo — SP
Opinido - Examinamos as demonstracdes financeiras da Encalso Participages em Concessdo S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas

des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes fi-

6 de R$ 45.001, composto por 21.000 agdes nominativas e sem valor nominal, sendo a totalidade de
acdes ordinérias. O capital da Companhia esta assim distribuido:

acima referidas ap! dequad; em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao pa-
trimonial e financeira da Encalso Participacdes em Concessao S.A. em 31 de dezembro de 2025, o de-
sempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com

31 de dezembro de 2025
Participacao acionaria _Capital social Acdes ordinrias
Encalso Construcdes Ltda. 51,8% 23.311 10.878
Tusk Participagdes Ltda. 241% 10.845 5.061
SD&G Administragao e Partic. Ltda. 24,1% 10.845 5.061
100,00% 45.001 21.000

b) Reservas de capital: Transacao com acionistas reserva constituida em virtude da deliberagao dos

em
conjunto, Renovias Concessionaria S.A. 10- Operagdes de miituo financeiro com partes relacionadas

seus compromissos serdo liquidados com os recursos advindos de dividendos de sua lad:

compartilhado da entidade e dé& a empresa direito aos ativos liquidos da entidade lada em

- As operagdes com partes rel fas decorrem de tr entre a G seu Controlador e
tuais outras empl do Grupo e podem ser assim demonstradas:

conjunto, e nao direto aos seus ativos e passivos Esses i sa0
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o reconhecimento inicial, as
demonstracdes financeiras incluem a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio
e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir. ii. Capital Social: A¢oes ordinarias sao classificadas como patrimdnio liquido.
Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de acdes sdo reconhecidos como deducdo do
patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. iii. Instrumentos financeiros: Os
instrumentos fi da C incluem, princi caixa e equivalentes de caixa,
fomecedores e outras contas a pagar. Reconhecimento e mensuracao inicial - Os ativos e passivos
iros sao re idos quando a Ci hia se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento. No reconhecimento inicial, sao mensurados pelo valor justo, acrescido, no caso de ativos e
passivos nao classificados ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao diretamente

Ativo nao circulante

Encalso Construgdes Ltda. (a) 186.828 188.144
AD Administragao e Participacdes S.A. (b) 59.028 59.028
Riper Inddstria e Com Ltda. (c) 167 -
CGF Il Ltda. (c) 3 -
CGF I Ltda. (c) 895 1.590
Total 246.921 248.762

0 saldo ativo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composto por: (a) Transacao de mituo contratada
em 25 de setembro de 2015 com controladora, sem prazo de vencimento determinado e nao sofre
atualizacao monetéria. (b) Em 30 de maio de 2019, através da cisdo parcial na Encalso Construgdes
Ltda parte do mituo passivo foi ido pela AD Admi a0 e Partici S.A., nas mesmas

[ das pela Encalso Construcdes Ltda., j ico! i

atnbuwels Classificacao e mensuracao subsequente - Os ativos financeiros sao ifi no

I inicial, nas seguintes categorias: (i) os ao custo amortizado, (ii) ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (“VIORA"), ou (iii) ao valor justo por meio do resultado
(“VIR"), conforme o modelo de negécios da Companhia para gestao dos ativos financeiros e as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. De modo geral, a Companhia classifica seus ativos
flnancelms a0 custo amortizado, uma vez que sao mantidos com o objetivo de receber fluxos de caixa
ite por de principal e juros. Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado, exceto quando
designados ao valor justo por meio do resultado. Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Reducao ao valor
recuperavel de ativos fi - A C ia 1 provisao para perdas de crédito
esperadas (“PCE”) para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo créditos com
partes relacionadas e outros ativos financeiros. A metodologia de perdas esperadas considera
informacdes prospectivas e histdricas, incluindo risco de inadimpléncia, prazos de vencimento e
condicdes econdmicas atuais e futuras. Para contas a receber de curto prazo, quando aplicével, a
Companhia adota a abordagem simplificada, reconhecendo as perdas esperadas ao longo da vida do
ativo. Baixa de ativos e passivos financeiros - Um ativo financeiro e baixado quando 05 direitos

excl

se as cond de
indeterminado e nao corregao de valores. (c) Valor enviado para interligadas, com a finalidade de

da C hia na A bleia Geral E dindria de 21 de setembro de 2015. Naquela
data, a acionista ordindria Encalso Construcdes Ltda. aportou na Companhia o equivalente a 49,8%
de acdes do capital social votante da Renovias, com valor apurado em laudo contabil realizado por
avaliador independente em 21 de setembro de 2015, de R$ 110.946.748,81. Em troca, a acionista
Encalso Construgdes Ltda. recebeu 20.000 agdes ordinérias da Companhia, cada agao com valor de R$
2.250,00 (total de R$ 45.000.000,00), a diferena de R$ 66.947 foi destinada & formago de reserva
de capital da Companhia. A partir da extincao do bonus de subscricao que estava em posse do Banco
de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., o montante foi transferido para a rubrica de transagao com
sdcios, permanecendo dentro das reservas de capital. Conforme Lei n® 6.404/76 - art. 200, essa reserva
podera ser utilizada para absorgao de prejuizos que ul 0s lucros € as reservas
de lucros e to de dividendo a agdes p is, quando essa vantagem lhes for assegurada.
Do ponto de vista estatutario, ndo ha prazo méaximo para manutengao desta reserva. c) Reservas de
lucros: Reserva Legal: 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social, o qual j4 foi atendido; Retencao de lucros: Em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 31 de julho de 2025, a administracao destinou o lucro liquido do exercicio findo em 31

incrementar o capital de giro. Os mituos ndo sao remunerados e nao possuem data de vencimento.
(d) Os débitos com partes relacionadas, classificados no passivo circulante, totalizam R$ 11 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 114 em 31 de dezembro de 2024) e referem-se a mdtuos em conta corrente
mantidos com empresa do Grupo Encalso Damha Urbanizadora e Construtora. Tais mituos ndo sao
remunerados por juros, nao possuem data de venumento definida e tém como finalidade o apoio ao
capital de giro. 0 Estatuto Social da C I a a0 dos bros da diretoria em
um salario minimo mensal vigente a época. A posse dos diretores da Companhia se deu 29 de outubro
de 2025. Nao ha remuneragao para o Conselho de Administracdo. Foram pagos no exercicio para os

de de 2024, no valor de R$ 97 995 para reserva de lucros. A Administragao da Companhia
avaliara a distribuico de dividendos adi a0 fendo desta reserva sobre o capital
social de acordo com a disponibilidade de ca\xa Durante o exercicio de 2025, houve deliberagao pela
diretoria, com autorizaco do conselho de administracéo de dividendos a conta de reserva de lucros no
montante de R$ 136.232, conforme descrito em maiores detalhes no item “d” a seguir. d) Reserva para
equalizacao de dividendos e i Constituida em 2024 ¢ reflexo da reserva constituida pela
subsidiaria Renovias Concessionaria S.A. Conforme artigo 202 da lei 6.404/76, os lucros que deixaram
de ser d|str\bu|dos foram registrados como reserva especial, e, se ndo absorvidos por prejuizos em

membros da diretoria 0 montante de R$ 38 (R$ 34 em 31 de dezembro de 2024). Em 26 de b
de 2024, a Companhia assumiu a posicao de garantidora de uma nota de comercial emitida por sua
controladora Encalso Construges Ltda., A transacao foi realizada com o objetivo de apoiar as operacdes
financeiras da Encalso Construcdes Ltda., e assegurar a obtengdo de recursos necessarios para seu
desenvolvimento. A nota de crédito foi emitida no valor de R$ 44.000 (quarenta e quatro milhdes de
reais), com vencimento em 30 de abril de 2026. 11. Investimentos - A Renovias Concessionéria S.A.
foi criada com a finalidade exclusiva de administrar e operar a malha viéria do lote 11 do programa de
0 doviarias do Estado de Sao Paulo e abrange as rodovias SP 215; SP 340; SP 342; SP 344

contratuais aos fluxos de caixa expiram ou sao eaC transfere
todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo. Um passivo financeiro é baixado quando aobrigacao
contratual é liquidada, lada ou expira. Ct ao de instr fil - Ativos e
passwos financeiros sao apresentados de forma liquida no balango patrimonial apenas quando ha direito
| tavel de a0 e a intencao de liquida-los em base liguida ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia nao possui
instrumentos financeiros derivativos e ndo realiza operacdes de hedge, tampouco mantém contratos que
exponham a Companhia a riscos de variaco de taxas de juros, cambio ou outros riscos de mercado por
meio desse tipo de instrumento. Em fungao disso, nao houve reconhecimento ou mensuracao de
instrumentos financeiros derivativos nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e
2024, nem efeitos relacionados ao valor justo ou a aplicacao de praticas de hedge accounting. Gestao
de riscos financeiros - A Companhia esta exposta de furma preponderante a riscos associados as
0es com partes relacionadas, nao p tes com instrumentos financeiros
junto a terceiros, tais como aplicacdes financeiras, empréstimos ou financiamentos. Dessa forma, néo ha
exposicao significativa a riscos de mercado, incluindo variacdes de taxas de juros, tampouco a riscos
decorrentes de osmlagoes cambiais. 0 pnnupal risco identificado refere-se ao risco de credlto e de
liquidez relacionado as operagdes com partes relaci 0s quais so conti

e SP 350, totalizando 346 quilometros de estradas. A Encalso Participacdes em Concessdes S.A. tem o
papel de empresa investidora flnancelra na Renovias, detendo 49,80% das agoes A seguir estao sendo
demonstrados o balango patrimonial e d 3o do resultado da R

31/12/2025  31/12/2024

deverao ser pagos como dividendo assim que o permitir a situacao financeira
da Companhia. e) Dividendos: Em 14 de marco de 2025, em reuniao de diretoria, com a autorizagao do
conselho de administracao, foi deliberada a a0 de dividendos referente as acdes ordindrias de
emissao da Companhia, no valor total de R$ 40.591 pagos em 14 de marco de 2025. Em 28 de outubro de
2025, houve a distribuicao de dividendos referente as agdes ordindrias da Companhia no montante de R$
93.583 pagos nessa mesma data. Desse total, o valor de R$ 980, correspondente ao dividendo minimo
obrigatorio, ja se encontrava p do no passivo ci emd bro de 2024 e foi liquidado na
referida data. A parcela remanescente foi debitada contra a conta de reservas de lucros da Companhia,
conforme deliberacao. Em 30 de dezembro de 2025, houve a distribuicao de dividendos referente as
agoes ordinarias da Companhia no montante de R$ 3.039. Dividendo minimo obrigatério: distribuicao

do lucro liquido do exercicio, da seguinte forme; a) 5% para constituicao de reserva legal, até que ela

pela Administracdo. Tais operacdes sao realizadas com empresas do mesmo grupo , cujas
condicdes contratuais, prazos e eventual atualizagdo de saldos sdo definidos de forma alinhada as

politicas internas e a capacidade financeira das contrapartes. A A 40 avalia periodi a

I( ilidade dos ativos registrados junto a partes relacionad considerando quando aplicavel, a

idade de recont de perdas estimadas, bem como a dos passivos reglstrados
Adicionalmente, a gestao da liquidez esta di relaci ao fluxo de l e
pagamentos entre empresas do grupo, sendo conduzida de forma centralizada, com o objetivo de
assegurar o equilibrio financeiro e o das obrigacdes fas. iv. Desp financeiras

- As despesas financeiras da Ci , pri juros sobre passivos
re\acmnados a0 parcelamento de |mpostos e sua atuallzagao monetaria. Reconhecimento e

- As d 530 no resultado do exercicio pelo regime de
competéncia, utlllzando quando aplicavel, o método da taxa de juros efetlva conforme previsto no CPC
48. As d fi referem-se, I a encargos incids sobre parcel de
impostos, incluindo juros e atualizagdo monetaria, sendo reconhecidas ao longo do prazo das obrigagdes
financeiras, também com base na taxa de juros efetiva. Custos de transacao diretamente atribuiveis a
contratacao de instrumentos financeiros sao apropriados ao resultado ao longo do prazo dos respectivos
passivos financeiros, como ajuste a taxa de juros efetiva. v. Novas normas contabeis e alteracdes: 0
Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram
impactos tes nas suas d oes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025:

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos indi em relacao a C ia, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cadigo de E'uca Proflssmnal do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilid a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsamlldades et|cas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fund nossa opiniao. En-
fase - Conforme descrito na nota explicativa n° 17 as demonstragdes financeiras, chamamos a atencao
para o fato que a controlada em conjunto Renovias Concessionaria S.A. encerrara suas atividades ope-
racionais em 30 de junho de 2026, permanecendo, a partir dessa data, apenas a gestao de seus ativos e
passivos por um periodo estimado de até dois anos. Nesse periodo, a Companhia devera receber de sua
controlada em conjunto dividendos, bem como a d do de capital social, cujo cronograma estimado
se estende até dezembro de 2028. Portanto, as demonstracdes financeiras acima referidas devem ser li-
das neste contexto. Nossa opinido ndo est4 ressalvada em relacéo a esse assunto. Outras informacdes
que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatrio dos auditores - A administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e nao ex-
pressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria
das d oes fi iras, nossa bilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fa-
6-lo, considerar se esse relatdrio est4, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes finan-
ceiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorco relevante no Relaté-
no da Administracao, somos requendos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

bilidades da administragao pelas d agoes ilnancelras A administragao é respon-
sével pela elaboracao e adequada apresentacéo das d de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras , a administragao é respon-
sével pela avaliagdo da idade de a C hia continuar operando, divul , quando aplicavel,
05 assuntos fos com a sua continuidade op | e 0 uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou ces-
sar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras - Nossos ob-
jetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de au-
ditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as is di | As distorcdes podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razovel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refe-
ridas demonstracdes financeiras. Como pane da auditoria reallzada de acordo com as normas braswle\—
ras e internacionais de auditoria, exercemos jul 1t e tici

Ativo circulante atinja 20% do capital social; e b) 1% do saldo seré destinado a0 do dividendo obrigatdrio. 2y longo da auditoria. Além disso: » Identiicamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas de-
Caixa e equivalentes de caixa 52.896 65.186 N 2025 mgnstragges financeiras, independentemente se causada por fraude o erro, planejamos e executamos
Aplicages Financeiras 76719 110.883  Lucro do exercicio ) 105.961  procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
Contas a receber de clientes e partes relacionadas 52.896 45,828  (-) Constituicao de reserva de capital e de lucro —_- priada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao deteccao de distorcao relevante re-
Outros créditos 8.875 7654  Lucro ajustado L o 105961 yjtante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os
Total do ativo circulante 191.386  229.551 Dividendo minimo obrigatGrio - 1% do lucro liguido ajustado L0680  controles internos, conluio, falsificagao, omisso ou representagdes falsas intencionais. Obtemos enten-
Ativo ndo circulante No exercicio de 2025 foram pagos dividendos no montante de R$ 137.212, decorrentes de caixa obtido ~ gimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
Tributos diferidos 11.595 3.726  por meio do recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio da Renovias no ano de 2025.  apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objefivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos
Depdsitos judiciais e outros 116 129 Esse inclui o valor de R$ 980, correspondente aos dividendos minimos obrigatérios apurados  controles internos da C hia. Avali aad das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
Total realizavel a longo prazo 11711 3.855  em 2024, que ja se 1t isionados no passivo ci e foram liquidados ao longo do lidade das i abeis e respectivas divul feitas pela administracao. Concluimos sobre
Imobilizado 11.673 13.293  exercicio de 2025. 14. Despesas por natureza a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
Intangivel 13.177 10.823 01/01/2025 a 01/01/2024 a  evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que
Intangivel em a 2.568 24.317 31/12/2025 31/12/2024  possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
Total do ativo ndo circulante _ 39119 52288 Servicos de terceiros (149) (132) phia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatirio de au-
Total do Ativo 230.505 281.839  Saldrios e encargos (46) B34 itoria para as resp divul nas d f iras ou incluir modificagdo em nossa
Passivo e Patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024 Pis e COFINS (372) (41 opinido, se as di forem inad Nossas conclusdes estao fund. fas nas evidénci
Passivo circulante Execugdo de Processos (630) = de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Fornecedores 18.247 10.249  Total (1.257) G07) ¢ hia a ndo mais se em continuidade operacional. Avali aap 40 geral, a
Fornecedores e contas a pagar - partes Relacionadas 14.588 286 15. Resultado Financeiro estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
Obrigacdes sociais e trabalhistas 25.966 9.927 01/01/2025 a 01/01/2024  financeiras representam as currespondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
Impostos e contribuigdes a recolher 14358 10.330 D & . 31/12/2025 31/12/2024 jgtiyg de ap d e a auditoria do grupo para obter evidéncia de
Imposto de renda e contribuicao social 36.005 66.390 Uespesas financeiras auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de ne-
Outras contas a pagar _ 4522 6254 :{urosl st:ibr?lmpos_loslyar_(:lados (E;) = gdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. So-
o 113686 103436 Resultado financeiro liquido (87) = mos respi is pela dirego, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propd-
Pagswo r!aolclrculanle 16. In§trumentos_ f_mancflros - Politica: A Companhia mantém operagdes com mstrumer}tos sitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Tributos diferidos - - i AAd desses i ¢ efetuada por meio de estratégias op e icamo-nos com o responsaveis pela administrago a respeito, entre outros aspectos, do alcance
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, Previdenciarios e tributarios 7646 7.264  controles internos visando assegurar liquidez, bilidade e . A politica de controle consiste planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
Qutras contas a pagar 111 155 em hamento permanente das condicdes contratadas versus condigoes vigentes no mercado.  deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
o 1151 1419 p Companhia no efetua aplicagdes em derivativos ou outros ativos de risco, assim como S0 Paulo, 28 de abril de 2026
Patrlmonlq liquido também ndo efetua operacdes com derivativos definidos ndo padronizados. Todas as operagdes com KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP-014428/0-6
Capital social 75000 75000 o trumentos fi estdo nas des financeiras da C hia, conforme o Wagner Bottino
Reserva de lucros 34.062 95.676
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D tracoes Fi iras Individi eC em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais D tracoes dos Resultad D tracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquid
____Controladora ___ ____Consolidado Controladora Consolidado Lucros ou Ajustes de Patrimonio Liquido  Participagdo Patriménio
Ativo Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Capital Social Reservas Reservas  Prejuizos Acdes em Avaliagao dos sdcios dos sdcios nao Liquido
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 35388 17.578 40977 22.579  Receita Bruta de Mercadorias e Servicos 18 473553 514115 576793 577753 Integralizado de Capital de Lucros Acumulados Tesouraria Patrimonial controladores _controladores Consolidado
Slentes s elacionadas 3 ka0 80468 802 impostos  Avatimentos sobre Vendas 19 _(101335) _(116361) (105022) (118463) Saldos em 31 dezembro, 2023 51401 _ 58113 _ 38.316 - (7)) (1314) 145.145 2455 _ 148.200
Glentes - Partes 923 661 3800 5981 gecten[? L|;]Au|da dde‘Mercsado‘rms ¢ Servicos » 2:\‘3772.52}31311 237917.520554 341711.773711 341&';29.329910 /-I;pr%entg de Capital Social 1 - (862; - - - (862% - (8621)
: ’ ; usto das Mercadorias e Servicos . 505) . . ividendos - - - - - -
e e ersar ¢ A Ty 13453 125,149 160040 _ 146899  Remuneragao em Agdes - - - - - 1211 -l
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - B 10 10 Despesas Operacionais (112.660) _(137.574) _(133.850) _(154.357) Remuneragao em Opcdes Aces - 150 - - - - 150 - 150
Estoque de Mercadorias 8 15.261 38.949 51.373 45944 Despesas com Vendas 21 (65.117)  (70.421)  (68.421)  (75.264)  Alienaco de Bonus de Subscrigao - 10499 - - - - 10.499 - 10.499
Servigos em Andamento - - 1.332 - Despesas Gerais e Admlnlstranvas 22 (72395  (78.442)  (85.468)  (89.185) Transacdes de Capital com os Sécios 1 11.860 (862) - - - 10.999 - 10.999
Despesas Antecipadas 619 1.827 750 1.904  Resultado de Parti 23 14.563 9.205 9.632 8.000  Equiv. Patrim. s/ Ganhos Abrang. de Coligadas - - - - - 339 339 - 339
Total Ativo Circulante 190.734  159.244  237.639  191.433  Outras Receitas e Despesas Operacionais 24 10289 2.084 10407 _ 2.092 Ajustes de Conversao para moeda estrangeira - - - - - 2.198 2.198 1.140 3.338
Ativo ndo Circulante Resultado antes das Despesas e Receitas Fi i 21.875 _ (11.825) _ 26.190 1. 45 Outros Resultados Abrangentes - - - - - 2.531 2.531 1.140 3.671
Crédito de Coligadas e Controladas - 1.878 - - Resultado Financeiro 14.268 9.841 13.546 Prejuizo Liquido do Exercicio - - - (1.951) - - (1.951) 839 (1.112)
Empréstimos - - 141 - Despesas Financeiras 25 (1069  (L133)  (2.649) (3 604) Transferéncia para Reserva de Lucros - - (1951) 1.951 - - - - -
Depdsitos e Caucdes - ; 236 - Receitas Financeiras 25 15337 10980 _ 16191 11561 Saldos em 31 dezembro, 2024 51.402 _ 69.973 _ 35503 - (1) 1223 157.330 4434 161764
'[g*e’;]é‘;itCDSSL}ug;E?g'ig°5 3o 3% 3 S28 Resultado antes dos Tributos Sobre o Lucro 36.143 _ (1978) _ 3013 499 Agdes em Tesouraria Transferéncia - RSU - - - - a5 - 145 - 445
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 105 99 105 205 IRPJe CSLL Corrente 26 (4.099) @79)  (6356) (2259 Dividendos . - - (22.193) (7.814) - - (30.007) - (30.007)
Despesas Antecipadas 53 150 55 150  IRPJe CSLL Diferidos » 26 (2275 _ 306 _ (2010 648 a0 em Acdes - (1183) - - - - (1.183) - (1.183)
Investimentos 9 82.082 71.951 43369 41433 Resultado Liquido do Exercicio 20769 _ (1.951) 31370 _ (L112) em Opgdes Agdes - 128 - - - - 128 - 128
Imobilizado 10 1.142 1571 1.888 1989 Atribuido aos controladores 29.769 _ (1.951 1 __ 29769 _ (1951) Agiona Subscricao de Agdes - 817 - - - - 817 - 817
Intangivel 11 437 587 14508 _ 14.685 Atribuido aos nao controladores - 1.601 839 Tr de Capital com os Sécios - (238) (22.193) (7.814) 445 - (29.800) - (29.800)
Total Ativo nao Circulante _96.292 88.305 _ 73.415 _ 70.969 Resultado basico por agau ordinaria e preferencial 17 26,0912 (1,7214) 26,0912 (1,7214)  Equiv. Patrim. s/ Ganhos Abrang. de Coligadas - - - - - 410 410 - 410
Total do Ativo ___281.026 026 247 549 311 054 262 402  Resultado diluido por acao ordmarla e preferenmal 17 256683  (0,9237) 256683  (0,9237) Ajustes de Conversao para Moeda Estrangeira - - - - - (165) (165) (63) (228)
Con trac dos R Itados Abrangentes Outros Resultados Abrangentes - - - - - 245 245 (63) 182
Passivo Circulante Nota 31/12/2025 M jl_ZM M __ Controladora _ Consolidado  Lucro Liquido do Exercicio - - - 29.769 - - 29.769 1.601 31.370
Fomecedores ! 12 66413 7491 519 63.046 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Constituicdo de Reserva Legal - - 1489 (1.489) - - - - -
Fornecedores - Partes relacionadas 2378 1-913 1 646 1391 Lyero Liquido/(Prejuizo) do Exercicio 29769  (1951) 31370  (L111) Transferéncia para Reserva de Lucros - - 20466 __(20.466) - - - - -
Fomecedores - Estrangeiros 124 117 124 L7 Equiv. Patrim. s/ Ganhos Abrang. de Coligadas 410 339 410 339 Saldos em 31 dezembro, 2025 51.402 _ 69.735 _ 35.265 - (328 1.468 157.544 5972 _ 163516
Impostos e Contribuigdes Sociais 13 7.643 7.354 11852 10.013 i voc de Conversiio do Periodo (165) 2.198 228) 3338 — — - —
Salarios e Encargos Sociais 664 1.104 987 1257 - - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Empréstimos e Financiamentos - - 211 333 Outros Resultados Abrangentes 245 2538 182 3677 ___ Controladora  ___ Consolidado __ Impostos e Contribuicdes Sociais 289 1770 1.840 3.034
Contas a Pagar 5187 3.420 6.621 4,804 Total dos resultados abrangentes _ 30014 587 _ 31562 _ 2.566 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Salérios e Encargos Sociais (440) 102 @) 195
Dividendo a Pagar 14 10.017 - 10.017 - Atribuido aos controladores 30014 587 _ 30014 581 Lygro liquido/(prejuizo) do exercicio 29769 _ (1.951) 31370 _ (L111) Contas a Pagar 1.767 (512) 1817 (19)
Adiantamento de Clientes 5.139 2217 6.603 3.394  Atribuido aos nao controladores - - 1.538 1.979  Eliminagdes do Lucro: Depreciagdo/amortizago 600 572 643 631  Adiantamento de Clientes 2922 (301) 3.210 428
Qutras Contas a Pagar 2.692 4.093 3.218 4125 fiuxos de caira estimados para liquidar a obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses Perda ao Valor Recuperdvel - Estoques (4.839) 500  (4.797) 5.258  Outras Contas a Pagar (1.400) 1.054 (907) 1.080
Receita Diferida - 2.008 - 2008 fluxos de caixa (em que o efeito do valor termporaldo dinheio ¢ rlevente). Quando alguns ou todos o beneficios Equivaléncia Patrimonial (14563)  (9.205) (9632  (8.000) Receita Diferida ) _(2008) _ (963) _ (2.008) _ (1324)
Provistes 15 7.934 8.872 8.446 8.920 para a liquidagdo de uma provisao o esperados que sejam recuperados de um terceiro,  Variagdes Cambiais nao Realizadas (18) 22 (18) 22 Fluxo de caixa gerado/(aplicado)
;:tsasliv?:;:'&gmﬂlgme 108.191 88.589 126244 99413 ;lm ativo é e} rect;na)e%du sehe somente dse 0 reembx\so for virtualmente gemé e 0 valor t!Jléder ser mefnsuradn deI jﬂ:gz X?I\S/E'S\’US?} Eﬁn E;)Tépsrte\r?wtnl)?us (105 (953 - - Mli]:iii:;Zlg:?::eg%ﬁ:ﬁltggals 11662 _ (21.504) 12724 _ (28.528)
: orma confiével. k) Reconhecimento da receita: As receitas séo reconhecidas na medida em que for provave _ _ N - hlvic ve .
E*;Jp ?écsii%(?s‘fz[m;nciamentos - - ; 8{ weal hia receberd benefi icos e for possvel mensurar as receitas de forma confidvel. As 39599§as Epm Plano de Opgdes em Agdes 4921%7 1337611 4921[237 1.337611 ﬁdlgogs_dodlmloblllzado/lntanglvel (20) 3(222) (366) (1043
Adiantamento de Clientes , Bl 2 o receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida, excluindo-se os descontos, abatimentos Provysges C'§°?'5 @ 3) ( 0 ) 3) ( f ) un\sblgao e JweDst\rgendtos 6131 ( f 258 oBl 1056
Dividendo a Pagar 14 19.990 , 19.990 _ eimpostos ou taxas sobre vendas. I) Lucro bruto: O lucro bruto corresponde a diferenca entre a receita liquida Omt‘”sogs VIS A 1(4(; G B(I?; . 1(33 G 9(73; Cm lmentg E i Pin OSP Relacionad - o : -
Proviso PL Negativo - Controlada . 188 3 - de vendas e o custo das mercadorias e dos servigos prestados. O custo das mercadorias compreende custo IRUPJraSCSrE{lls)q?S‘ ’ b 06 ot i 0Ncessao ed mpréstinos ar elacionadas o : 5 -
Provisdes 15 1.301 1.142 1.301 1.142  médio de aquisicao, liquido dos impostos recuperaveis. Os Custos dos Servicos Prestados compreendem os L ¢ Jfauid '/f” 0 ) d icio ajustad 1255 —(—)8 725 19000 —(—ls 355 deL v r‘ P - -
Total Passivo nio Circulante 21.291 1630 21.294 1.225  custos com sut ¢ intermediaces, além da mao de obra envolvida na prestacdo de A"m t'q‘&." ,pr?"."z)" p oexelmcdlo al‘ps ac? s e —(—)(8' o _(_1(18'116) P © tmp! ar. w
Patrimdnio Liquido servicos de informatica. m) Despesas com vendas: As despesas com vendas compreendem todas as despesas Cll!grlwigso- Pal;t"elgl:;f:cqon:dsa'sm" as do ativo: Ulientes 1'733 4 707 1170 5 559 elaciona adSeJ 05 Pa " 95
Capital Social 16 51.402 51.402 51402 51.402  com logistica (frete para entrega de mercadorias e sua armazenagem), comissdes sobre vendas, taxas de admi- ”' 05 a Receber ! e o 8 “61 Fluxo de caixa :rado relas atividade
Reservas de Capital 16 69.735 69.973 69.735  69.973 nistragdo de cartes de créditos, promogdo e marketing, viagens e visitas comerciais, vefculos etc. e ndo consi- Ald?antamentus (4.081) 2095 (5.958) 2009 de investimel;gtos P 6.148 4405 5802 9520
Reservas de Lucro 16 35265 35503 39.265 35503 " dera as despesas com pessoal envolvido nas dreas comerciais e de vendas. n) Despesas gerais e administra- |-t St (13100) 2160 (15631 ‘621 Atividade de financiamentos 20— O8RS Sa9s
Acdes em Tesouraria (326) (771) (326) (T71) " tivas: As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades p pensa : ; ( p R R
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 1.468 1.223 1.468 1223 gorporativas, incluindo compras e suprimentos, informética e fungdes financeiras. A Companhia ndo faz a sepa- gzmﬁiemmﬂzgmﬁg (L473) - (4.689) (1(%3 807) égnménazdseugsgita;g de Acdes 10 495 10 49é
s Gt It IS0y sy LS b el ol T S 099 s SpsieOuies . o w0
F;Itrimronio f{(‘:ufgg",‘.s nap Lot 157584 157330 16 ﬁ 16 ;gf e despesas operacionais: As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos B§E§§:§g§ fuﬁfcuigﬁ’fs (2.679) o) (2%28 an ?mﬁg%’g éj;g" g[}(;?;g(n)}?:plicado) 1z 60
Total do Passivo e do Patriménio Liquido _287.026 _ 247.549 _ 311.054 _ 262.402 et jf:égdﬁ edxlgraefc‘leu 0 :;g{aﬁgopg?:cﬂgﬁ ;g :hﬂlg“:‘)iﬂ"crﬂj gg:";'gg dgﬁu‘fcfigﬂgfsfcuobggfz g:od:'C"aolgz Depésitos(Restituive\s e)) Valores Vinculados ©) 6) 101 (118)  nas ati\;i(dade de iin)anciamemo - 1660 (128) 1610
Notas Explicativas as Demonstragoes lado por meio da diviséo do lucro iquido do exercicio, atribuido aos de agdes ordindrias e ?:llmentg iminuigao) das cortas do passivo 8922 (9371) 13470 (6.135) Alén;ent_u dininugao) de caxa
I I 1S € i 3 . E 3 quivalentes de caixa 17.810 _ (15.439 18.402 _ (17.398)
Y da Controladora, pela Jade da média ponderada de aces ordindrias e p em circulacdo duran- - for - Partes relaci 462 263 (15) 62 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __ 17578 _ 33.017 _ 22579 _ 39.977
1. Contexto operacmnal A Bravium S.A é uma Companhia de capltal fechado, com sede no Brasil, na Cidade t 0 ; . " . 4 b
0 0110 e 0 exercicio. 0 lucro dlluum or a aoeca\cu\adn or melu da divisdo dn\ucroll uido do exercicio, atribuido aos  Forn res - Estrangeir 2 2 aixa ivalen aixa no final do exercici . 1751 40.977 22,51
02D Fuiads o 100159 Compntia & Eﬁ'a?ﬂén”tm‘i?dé?a?u?map”rf?iﬁ%}%‘é’ﬁ{‘fn“ﬂ°c”§£2?c.5E§§?§n7.§5 s s s s Contoaon, el aroe o i porsad s ©___ % B % ‘meniumaamnohnog 10 A2
(e-commerce) e produtos diversicados, incuindo eltronicos, aimentos, méquinas ¢ equipamenias OTGNAras e peferenciai disponives durante o exercicio ma\saquantldade da méia ponderada de agdes ordi- No Exter m zc;["‘;m ai"‘lrza 7 T sade (Em milhares de reais, exceto o lucro por agéo) Resultado Basico Resultado Diluido
agropecuanos ferramentas,  equipamentos ¢ sufprlmemos de mfu;ma“ca e nérias et s que slenarnlemltldas natcgnve:sao dtetudai as ag;duets ?joten0|?lrn§nted|\u|:dasN3 Prnntun- ;Vlé\?eis :Gtoernsw’lms J—L J—L J—L J—L m% mﬁf‘)ﬂw
0 grupo Ive prog de fidelidade, opera plataformas de marketplace em sites ciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia: Nao existem pe 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dropnus e de parceiros, ge p’:esta servicos de armazenagem de mercz?dunaps A emissdo dessas dpemonstragues novas normas e interpretagbes emitidas e ainda nao adotadas pela Companhia e por suas que (r) Moveis ¢ Utggsl‘r:‘fzimanca - - (11527) 1(55% 59)%;%’;&'3L;'t‘:?bﬂ?veplegg‘:]‘;o contolaor 81163()71[; Uééé; (3116%71? U(é%ég
fmancewaslmgwmua\seconsulldadasfmautonzada pe\adlretuna da (:ompgqr/nlaz%gg/fus/zozs Cum(ljnmdade guscsam na opmié? daA p inistracao, ter impacto significati cno resultado ou no patrimoniuhqulwdo givulgado (-) Depeciagdo Equip. de Informética R (105) a0 (DR “dos relacionados E g
operacional: As des fi [ idadas de joram preparadas com aixa e equivalentes de caixa: ontroladora olidado - - -
base no pressuposto de continuidade de suas operagdes. A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia - Caixa e equivalentes de caixa 1[12120 1[122202 1[12[202 1[12[20 }g::: 3: Frﬂ:l;:?i;ado 1142 1571 1 3% 1 ggg R:;’&E%TI?;;?S;) zieséi?gaa‘;sa?”g{ggfs 29769 (1.950) — (1950 —zéﬁ% il 08598)
em cnntmuarfotperanﬂgnrmaltmente e estta cnnveguda detm(lje pnsshul recursnzpara datr colntlnuldade a seus ;\NIO Pais: ?alxa e Bancos 34 2[]6 12 026 35 612 14 024 a) Controladora: T T T Numerador —_— =
negdcios no futuro. A Administragéo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar Aplicagdes financeiras 1 i iz . ; g
ﬂuwdas significativas snbre sua Eapaudade de continuar operando 2. gisebdelpreparaggn e ap:esenaagdao To':aIEg o C 8 35.388 17.578 3'4}8% lgg% ggﬂ;r-ollllaé?/‘;\r:e Utensilios Saldo em 31/12 Z?gg ME% Dj)&la(%; Saldo om 31/12 z%g Eesu!}a(jo Q\spomlvel a0s acionistas urd[narlus_ . 2. 428 u %gi 24 013 ((?gg)
as es_1in © d eclaragao de conformidade: - No Exterior: Caixa e Bancos i i : 343 Equipamentos de Informética 1317 (439) 919 Resultado Liguido do Perodo afribuido aos acionistas __20.769 __(1.950) 29 512 _(L052)
As d i lidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as Aplicagdes financeiras - - 128 585 e : i 5
praticas contabeis adotadas no Brasﬂ que compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e Tota ¢ 3834 2928 ;\/Iéquinas fosde S Ea gg 1% (l(g; g &%’&?a"“"ad‘" (erge“ylljlzng ddeeaag%gseso)r dindrias G556 G669 O3S 936690
0s pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 35388 388 __ 11618 'IB __ 409171 22.519 Total de B’en"s 151 @3 @12) 1142 Média de niimero de acges preferenciais 205443 196411 218178 202531
Pronunciamentos Contabeis (CPC)gaprovadus pelo Conselho Federal de Contabllldade (CFC) AAdmmlstragao - No Pais — Controladora___ ___Consolidado ___ b) Consolidado: = = . Total 1140969 1133110 Tﬂiﬂ m
declara que todas as informacdes proprias das d Aplicacdes financeiras 1[12[20 1[122202 1[12(202 31/12/20 Saldo em Saldoem  Resultado por ago: Agio Ordinéria Y - )
e somente elas, estdo sendo ewdenmadas e corresponde{n as utilizadas pela ‘/?]dmmﬁtragao na suda ggstdau As ;u{mdlos de Renda Fixa (CDB e CDI) 34 ZUG 12 025 35 612 48 ~ No Pais 312 202 Adicdes Depreciacio Balxas 31112, 202 Acao Preferencial 260912 (17214) 25! 6683 (0 9237)
estdo exp em milhares de reais, arredondadas a0 Total 49* Depreciagéo
milhar mais proimo, exceto quando m(?cado de outra maneuab 2.2 Base dte ﬁrt lis nete A C hia possui aplicacao nos fundos de investimentos administrados peluMUmbanco A, IBens Wovels %gm;l[lr?;m 1 335 65 (5663 R 984 _liokﬁgfs"a bruta de mercadorias @ sérvigos: 1[12[232rn|31°[{za(zoz 1(12[20 1[12[20
oram com base no custo histdrico, exceto se indicado a0 Banco Bradesco S/A e Banco do Brasil S/A, Titulos e Valores Mobilidrios S/A. As i fi iras s@o I ’ i 3.3
contrario, conforme desgrlto nas praticas contabeis a seguir. O custo historico geralmente ¢ baseado no valor responsaveis pela custodia dos ativos integrantes da carteira do fundo e pela liquidacdo financeira de suas Magquinas, Apa‘rj;hos ¢ Equipamentos 1(1)8 l? (1(63 (4? 22;?1 3553:}3 32 ﬂgg 52 mg[gggg”:: Par. Relacionadas 2369 3 581 - 029» e
Justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um - gperagges. Os fundos sao compostos por titulos de renda fixa atrelados ao CDB e CDI, com percentual de ren- - Sistemas Aplicativos - Software g 1 Receitade Servicos Prestados 31789 49994 41853 5[]‘918
3”‘/03“ pago pela Eran_sf:rencha deum paSaIVO emuma "3"5393“ °'ga”'za%a enre qamcmgntea do mer;adu "2 tabilidade de 101% do CDI e com rendimento médio mensal em 2025 de R$ 328. Todos possuem o direito de  Total de Bens 1 929 439 (55 ) _ (@) ) 1 811 Receita de Exportagdo de Servigos Par. Relacionadas 1.582 2172 2541 2172
t:gsm:‘ﬂeg‘fg{;@gg K‘U2‘;%?":;“;"‘7;2:9u:t:SdS:upr;fg‘:"fgrﬂu”e;ggsg“’a"[:;renr"::ﬁla“:é‘?jtg;acgn?g:m“a?:ta'i resgate imediato. 5. Clientes: Clientes sao registrados € mantidos no balango patrimonial a0 valor dos ttulos, ] Total ] ) 473553 _ 514115 _ 485429 _ 515.528
caracteristicas dng ativo ou passivo no CaJS o 06 05 pa mcmanteg do mercado Iel\)/arem essas lerag: € 530 rep! por créditos de revenda, parcelas com cartéo e contas a receber por - No Exterior _ 212220 Adicdes Depreciacao Ba|xas (12(20 - No Exterior: Receita de Venda de Mercadorias - - 81.281 55.76
considerago na precificagao do ativo ou passivo na data de mensuragao. 0 valor]usto para fins de mensuragao Seivigos prestados. Equipamentos de Informatica _34 (32) - - Receita de Servigos Prestados - - 10.083 6.464
M . Controladora Consolidado Total no Exterior 60 7 ] Total - - __ 91364 _ 62.225
%ﬂﬂda funcm";wlezta;e apr 30 das d pas & A moeda func,ong‘es;;,g%? pgé - No Pais 31/12/2025 31/12/2024 gL[zu*r 31/12/2024  Total de Imobilizado 1989 497 _(&1 _(_1 _1.888 Total das Receitas 473553 _ b14115
Companhia para a e das e ¢ oreal (RS). por refletr mais adequadamente o Clientes 58272 65.140 749 65704 11.Intangivel: —_ Controladora___ ___ Consolidado . Receita de venda de mercadorias e servigos: A Receita Bruta de Venda de Mercadorias da contrladora foi
amb\ente econormco de atuagao da C A moeda de tacdo também ¢ o real ®S). As Total 53,272 55_140 _7 65.704 - No Pais 1[12(202 1[12[202 1[12[202 31/12/2024 tutalme‘me auferida no pa\s Ja a Receita Bruta dq Servigos nacional foi de R$ 31 789, enquanto a exportagao
o lata s Comnnantia 836 olaboradas com bace 1 moeda }"°|Emri°r: Clientes ; : iﬁggg Imangwel SoﬂwarLe 9356 g;gg ge Srvigos ptar:la % ex’tenog foy(lie R$ IESEZ: A r?qe{tat l?rutatde Vef"d% de Mercgdong e [?e Przstagao defSer\;‘llgu‘s
ota . X ogiciais - - a suas controladas no Brasil e no Exterior, foi totalmente auferida no pafs sede de cada respectiva filial.
mg.ggggek: ﬁoi?:sd&s;gg:;spaeeszézdgu&ﬁ%‘e:ggtglraegoggamtaolrgglc;pglrz;?plgggtvzer;%r;%r:|ecr?1ncoa§:alllrcnagg Total de Clientes 58.272 —_ 65140 140 80.464 80.242 Goodw}ll BR Full Digital Ltda. - - 4.620 4.620 b, Receita de venda de mercadorias: A receita de vendas de mercadorias é reconhecida a medida que o
seus paises sede. Para fins de ap 0 destas d fadas, os ativos ¢ EM consonancia com o CPC 48, as perdas fas em créditos de liquidagao duvidosa sao das por Intangivel em Andamento 23 173 23 173 controle dos bens ¢ transferido aos clientes, e considerando ainda o fato de que as seguintes condiges tenham
passivos das operagdes da Companhia do exterior sao convertidos para reais, utiizando as taxas de cambio Meio da al'la|IS§ mpdlwdual por c\:jentrfi para a ?\A/aljaggo dots rlsdcos de rr(zjceblmento Por contla d;) hlstonﬁo de Total de Bens 01133 — ____ 804 14 3:5 — S s ___14.908 ?\do satxls_fe\:gsegeg \;alor da receita e 0: ;Zrmsrg% ‘prglgtinelﬁmoggs;:gh:irs \gﬁgt;fécr:gut?anlIsfgnléré)svg\éecl‘?:net ea
vigentes no fim do exercicio. Os resultados sao convertidos pelas taxas de cmbio médias do periodo, a menos hia, e devido a g 0 rating de risco de seus principais clientes, nenhuma 2719/2095 21/19/9074
quge as taxas de cambio tenham flutuado significativamenge durante o periodo e o pais népo tenha sistema gSttl:Tawa emPcrednn dle hqwd%gaﬂ duvidosa foi constituida. o, rodora witad (')ngﬁiwm— M M M M gussgelta de prestagao de Sea"é'g:rsw é} I’glf:eesligddoesz;2?3%?1?3\%3?;5gsCirl;f;aur?Eleamg%gumapr:idnoh\f:rpl())rsos\fl\fsl
adequado de corregao monetaria e de ajustes em face da infragéo; neste caso, séo utilizadas as taxas de cambio 6. Clientes - Partes relacionadas: ontroladora ___ Consolidado
na gata da transagao As vanagues cajmblals resultantes desgsas conversdes, se houver, sdo classificadas em Rete Ao Fdldde  ermodicio MAZO_ Jl_%% 1[122(42?5%0 1[122252990 ;g::: gg samignlzagao Acumulada —(341% —(%% —lﬁ% 41:&%51 Zegu(;ntes principais fontes de receita de servigos: I %@W (;,ompreende 0s serwg(;josf%rels(}a-
outros das no onio liquido, atribuidas as participacoes nao Rede Agro Fidelidade e Intermediagao 6. os de e e plataforma de informatica para programas de fidelida-
controladoras, conforme apropr\adn Quando hé baixa de uma nperaggm no exterior (exemp\nsp balxg |ﬁtegral da Atrus Irélltermed\agéo de Servicos egNegécios Ltda. 2 a)cCo?tnl)I:dora 18:11I2dguezm Adi i Transf 1 ;2 g;zm de e da plataforma de marketplace prdpria. 1. Comissdes: Compreende as comissdes sobre vendas geradas e
participagdo em uma operagao no exterior, perda de controle sobre uma empresa investida que possui operagdes BR Full Digital Ltda. 1301 1.871 =uoniro'a g;fatware J—/— M Mﬂ(aa—‘; Transferéncia J—/— transacionadas na plataforma de fidelizagdo e na plataforma prépria de marketplace; I1l. Gestéo: Compregnde
10 exterior ou baixa parcial de um investimento em controlada em conjunto ou coligada que possui operacao no Total __ 25923 _ 21.661 24.620 25.790 Intangivel em Andamento 17 _) 23 0s servicos de gestao e manutencao dos programas de fidelidade.
exterior no qual a participacao retida se torna um ativo financeiro), todo o montante da variagao cambial a. Clientes partes relacionadas: Clientes Partes Relacionadas so resultado da venda de mercadorias ou Totalgde Bens 587 W (128] (149) Y5 18. Impostos e abatimentos sobre vendas: __ Controladora  _ Consolidado
acumulada referente a essa operagao registrada no patrimdnio liquido da Companhia ¢ reclassificado para o~ prestagdo de servigos entre empresas coligadas. b) Consolidado: Saden —— —  ———  “Saidoem - No Pais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
resultado do exercicio. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras de cada empresa da Companhia, as 7. Impostos a compensar: __ Controladora - No Pais . 31/12/2024 Adicées Amortizacdo Baixas 31/12/2025 Cancelamento e Devolugoes ) (24.997)  (23.165)  (25.003)  (23.166)
transacdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, séo - No Pais 1[12[202 1[12[202 ngzuz 1[12(2(]2 - AMlIEDES AMOTZAca0 — Par. Rel d (170) (183)
; 2 . Intangivel: Software 5% 127 (154) 509
registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No fim de cada periodo de  1RPJ a Compensar Desenvolvimentos Logiciais 9.356 i . R 9.356 Impnsms Incgdentes s/ endas (77.861)  (93.814) (79.319) (94. 669)
relatorio, os itens em moeda sd0 convertidos pelas taxas vigentes nofim do CSLL a Compensar 586 535 717 756 Goodwill - BR Full Digital Ltda 1620 B R 420 mpostos ntes s/ Vendas Par. Rel d (315) (662)
exercicio. Os itens ndo monetérios registrados pelo valor justo apuradu_em moeda $30 | ICMS a C 6.024 2786 6.024 2797 jntan givel em Andamento . '173 50) . 23 Ajustes da Receita Bruta 324
convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi d do. Os itens nao a S ques@ PISaC ~ Exclusdo do ICMS da Base de Calculo 1.800 - 1.801 1 Total de Bens 14685 127 54 ] 15 in 508 Total : (101 33 ) _(116.861) 86 102 31 1 (116.511)
?etnsgratdos pelo cugto h\s}]ﬂnco em urnda mgeda estrtangg,\ra devem ser cgnvledmdtos, utéllzandp adtaxa wgented da COFINS a Compensar - Exclusdo do ICMS da Base de Calculo ~ 8.291 - 8.300 9 12 Fornecedores: = —Confroladora  —— Conso —(—1 Tado = l—No Et)(te?or_‘:j Catncelivenéo e Devolugdes 88827 79518
ata da transacdo. Os ganhos e as perdas decorrentes de variacao cambial de itens denominados em moedas ~ Qutros Impostos a Compensar 76 256 32 319 "o par : 729095 2171979093 31719/9005 2171979094 \mpostos Incidentes s/ Vendas - - (758)
diferentes da regspectlva moeda funcional de cada uma das emprgesas 0 reconhecidos no resultado, conforme  Total i’ P 19.636 6.535 20.326 1.203 I-fuNr:e';::jsnres o mercadonias @1_%/% wl—i% Mﬂs% ml—i% Total . - - _ (2708 1.952)
sua ocorréncia. 2.4 Julgamenlos esnmanvas e premissas contabe|s significativas: A preparacdo das - No Exterior: Impostos a Compensar no Exterior I ¥:) (1 do servicos 5001 1288 5062 1191 Total de Impostos e Abatimentos sobre Vendas _(105.022) _(118.463)
lidadas requer que a Administragao faca jul ¢ adote Total - - 5.816 308 Fomecedores de transgpurtes 2041 1195 2'041 1195 & Impostoslncldemes s/ Vendas: Os Impostos sobre Vendas comp ,01SS sobre a presta-
premlssas ¢ estimativas que a_fetam a apllcag_an das pom_lcas e s montantes dlvulggdns de atlvqs e passivos, Total de Impostos a Compensar — 19636 6535 26142 10511 Total 66'413 571491 __69613 57'701 ¢ao dos servicos; o [CMS incidente sobre as vendas de mercadorias e suas modalidades (ICMS ST; DIFAL; FECP
receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na experiéncia e em diversos outros  a, Créditos de PIS e COFINS - Exclusao do ICMS da Base de Calculo: Em 2021, o STF julgou 0 Tema 69 (RE . No Exterior: Fornecedores Mercadorias = ST 6006 5305 etc.), e o PIS/COFINS, incidentes sobre as vendas de mercadorias e prestagao de servicos. b. Ajustes da Re-
fatores que se supdem serem razodveis em virtude das circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir 575, 706), permitindo a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS para contribuintes com aca0 Total no Exterior - - T 6906 5.345 ceita Bruta: Os Ajustes da Receita Bruta, as receitas de as faturadas na
dessas estimativas. 2.5 l:rallcas contébeis materiais: As préticas contabeis materiais adotadas na elaboragao jygicial, Com base nessa decisao, surgiu a “tese filhote”, que discute a exclusao do DIFAL das mesmas bases Total de Fornecedores 86413 57491 _ T6519 _ 63.045 Ue fidelizacao em que a mercadoria é entregue para o partlcwpame 30 fmal ﬂO ciclo contratua\
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estdo descritas a seguir: a) Critérios de

destas

consolidacao: As d incluem as inf contabeis da C: hia e
de suas controladas. 0 controle ¢ obtido quando a Companhia: * Tem poder sobre a investida; * Esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; * Tem a capacidade de
usar esse poder para afetar seus retonos. A Companhia reavalia se retém ou nao o controle de uma investida,
avaliando se fatos e ci jas indicam a ocorréncia de alterages em um ou mais de um dos trés elementos
de controle relacionados anteriormente. A consolidacao de uma controlada comeca quando a Companhia obtém
o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.
Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidas na demonstrag@o do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia o perde. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, foram utilizadas informacdes financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as
préticas contdbeis da Companhia. Quando necessario, sdo feitos ajustes contébeis as demonstracdes
financeiras das controladas para adequar suas praticas contabeis aquelas usadas pela Companhla Todos 0s
saldos e transagdes de contas a receber e a pagar, bem cnmn 08 |nvest|mentus na proporcao da pammpagan da
investidora nos patrimonios liquidos e nos Itad: e 0S I
realizados, I\qmdus de |mpnst0 de renda ¢ cnntr\bmgan snmal decnrrentes de operagoes entre as empresas
|nclmdas nas jad. san li Nas d

=

dividuais da C: hia, 0s { ladas sao por meio do método
de equivaléncia patrimonial. As seguintes empresas sao mc\uuias nas d i lidad:
da Companhia:
Participacao no
Tipo de __capital social - %

Empresa Pais Controle 31/12/2025 1[122202
HBRVS.A. Brasil Direto  100,00%  100,00%
Bravium Comércio Ltda. Brasil Indireto 100,00%  100,00%
Bravium Servicos de Fidelizagao Ltda. Brasil Dito  100.00%  100,00%
Atrus Intermediacdo de Servicos e Negdcios Ltda. Brasil Direto  100,00%  100,00%
BR Full Digital Ltda. Brasil Direto  100,00%  100,00%
Satelital Argentina Argentina Direto  70,00%  70,00%
Bravium Chile SPA Chile Indireto 76,00% 76,00%
BDM Bravium de México México Indireto ~ 76,00%  76,00%
Bravium Colombia SAS Colombia Direto/Indireto ~ 76,00%  76,00%
Demeter S.A. Bravium Paraguay Paraguay Indireto ~ 76,00%  76,00%

b) Caixa e equivalente de caixa: Incluem o caixa, os depdsitos bancrios e outros investimentos de alta liquidez
e risco insignificante de mudanga em seu valor justo. Os investimentos de alta liquidez sao valorizados com base
no valor original, acrescido de juros incorridos e liquido de IRRF e IOF até as datas dos balangos. ¢) Contas a
receber: Avaliadas inicialmente pelo valor justo, e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa,
sendo: I. Fidelizacao: Clientes a receber Fidelizacao é resultado da venda de mercadorias para programas de
fidelidade, em que o participante, detentor da pontuacao, resgata mercadorias ou servicos, que sao pagos pelos
clientes, proprietério do programa de fidelizagdo. H4 também a prestacéo de servigos, ao cliente detentor do
programa de fidelidade, relativos & montagem de programas de fidelizacao, central de atendimento e manuten-
¢ao de plataforma propria. II. Marketplace: Clientes a receber Marketplace é resultado da venda de mercadorias
nas plataformas de marketplace de terceiros, onde as vendas so realizadas utilizando-se o meio de pagamen-
to de cartao de crédito ou débito, boletos ou PIX, e conforme o ciclo contratual firmado com cada marketplace, os
valores sao repassados, subtraidos da comissao de utilizagao da plataforma. Ill. E-commerce: Clientes a rece-
ber E-commerce € resultado da venda de mercadorias em sites proprios e de parceiros (White Label), onde as
vendas so realizadas utilizando-se do meio de pagamento de cartao de crédito ou deblto boleto ou PIX e os
valores sa repassados subtraidos das taxas de administragao de cartdes. Em consondncia com o CPC 48, as
perdas em créditos de li duvidosa sao jas por meio da andlise individual por clien-
te para a avaliagao dos riscos de recebimento. Por conta do histdrico de inadimpléncia da Companhia, e devido
a qualidade do rating de risco de seus principais clientes, nenhuma estimativa em crédito de liquidacao duvido-
sa foi constituida. d) Estoque de mercadorias: Os estoques séo demonstrados ao custo médio de aquisicao,
liquido dos impostos recuperados, e ndo superam os precos de mercado ou custo de reposicao. 0 valor liquido
realizével é estimado com base no preco de venda dos produtos em condigdes normais de mercado, menos as
despesas varidveis de vendas. Anualmente, ou & medida que surjam indicios de perda de valores em intervalos
menores, a Companhia revisa o valor de custo dos seus estogues para determinar se hé alguma indicagao de
que tais ativos estejam registrados por valor superior ao valor recuperavel. Se o muntante recuperavel dos esto-
ques for menor que seu custo registrado, a perda por redugao ao valor recup avel é recont

te no resultado. e) em e ladas sao todas as entidades sobre as
quais a Companhia tem preponderancia nas decisdes sobre politicas financeiras e operacionais da investida, ou
de outro modo, quando uma entidade tem poder para dirigir as atividades relevantes da investida e usa esse
poder em seu beneficio. Coligadas sao todas as entidades sobre os quais a Companhia tem influéncia significa-
tiva, e que ndo se configura como uma controlada ou controlada em conjunto. Influéncia significativa é o poder
de participar nas decisoes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle indi-
vidual ou conjunto sobre essas politicas. Os resultados, ativos e passivos das coligadas e controladas sao incor-
porados as demonstracdes financeiras com base no método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o inves-
timento é classificado como “mantido para venda”, caso em que é contabilizado de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 31 - Ativos nao Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas.
Conforme o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em coligadas s inicialmente registrados pelo
valor de custo e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da participacao da Companhia no lucro ou
prejuizo e outros resultados abrangentes da coligada. Qualquer montante que exceda o custo de aquisicao sobre
a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificveis
da coligada na data de aquisicao é reconhecido como gio. 0 4gio é acrescido ao valor contabil do investimento.
Qualquer montante da participacao da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contin-
gentes identificaveis que exceda o custo de aquisigdo, apds a reavaliagdo, é imediatamente reconhecido no re-
sultado. As exigéncias do Pronunciamento Técnico CPC 38 sao aplicéveis para fins de determinagdo da necessi-
dade de reconhecimento da perda por reducéo do valor recuperavel com relacao ao investimento da Companhia
em uma coligada. Se necessério, o total do valor contabil do investimento (inclusive agio) é testado para deter-
minacao da reducao ao valor recuperavel de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01(R1) - Reducéo ao
Valor Recuperével de Ativos, como um dnico ativo, através da comparago do seu valor recuperavel (maior valor
entre 0 valor em uso e o valor justo menos os custos para vender) com seu valor contabil. Qualquer perda por
redugdo ao valor recuperavel reconhecida é acresuda a0 valor contabil do investimento. Qualquer reversao
dessa perda por redugdo ao valor recuperavel é reconheuda de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01
(R1) na medida em que o valor recuperavel do i jo. Quando a Compa-
nhia realiza uma transagao com uma cohgada 08 Iucros e prejmzos resultantes sao reconhe0|dos apenas com
relago as participacdes na coligada néo f) In 0 ilizado esta de-
monstrado ao valor de custo de aquisicao, deduzido das
reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo ou grupo de ativos, pelo método ||near de modo que
seu valor residual apds sua vida (il seja integralmente baixado. A vida dtil estimada, os valores residuais e 0s
métodos de depreciagao sao revisados anualmente € 0 efeito de qua|squer mudancas nas estimativas é conta-
bilizado p . Um item do izado é baixado apds alienacao ou quando ndo h4 beneficios eco-
namicos futuros resultantes de seu uso continuo. J4 os ganhos ou perdas na venda ou baixa sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. g) Intangivel: Os & aglus apurados em dei 530

=S

de célculo - matéria cuja competéncia foi atribuida ao ST). Em 2024, 0 STJ concluiu que o DIFAL é modalidade
do ICMS, aplicando-lhe o mesmo entendimento do Tema 69; em 2025, a 22 Turma alinhou-se a 12 Turma,
consolidando a tese e levando a propria PGFN a orientar a Recena Federa\ a nao autuar contribuintes que ex-
cluam o DIFAL da base de calculo do PIS e da COFINS. Em d desse i a hia re-
gistrou saldos de PIS a Compensar de R$ 1.801 e COFINS a Compensar de R$ 8.300, totalizando R$ 10.101 no
consolidado e R$ 10.091 na controladora, 0 que corresponde a aproximadamente 38,6% do total de impostos a
compensar em 31/12/2025. b) Forma de aproveitamento: A Administragao da Companhia avalia a modalida-

a. Fornecedores de mercadorias: Fornecedores de mercadorias refere-se aos valores a pagar para os vende-

dores de mercadorias, que sao comercializadas nos canais de receita: fidelizacao, marketplace e e-commerce.
As compras sao efetuadas de forma geral para atender 08 pedidos de venda gerados pelas diversas fontes de
receita, ou seja, ndo hé f pregos d para as mesmas mercadorias, por conta
de a venda ocorrer por diferentes canais de receitas. b. Fornecedores de transportes: Fornecedores de trans-
porte refere-se aos valores a pagar para os vendedores de servicos de por conta do frete das
mercadorias vendidas e entregues ao cliente final.

20. Custo das mercadorias e servigos:

- No Pais 2122202 [12[202 [12[20 [12[20
Custos de Mercadorias Vendidas (218.628)  (240.079)  (220.879)  (242.538)
Custos de ias Vendidas Par. R (1941)  (2.630) -

Dedugdes de Impostos sobre Custos (6.230) (7.279) (6.272) (7. 308)

10.884) _ (21.517) _ (23.575 23.920
_(237.683) _(271.505) _(250.726) 1273 166)

Custos de Servicos Prestados
Total
- No Exterior: Custos de Mercadorias Vendidas

de mais efciente ara aproveitamento dos crécitos, entre compensaga com tibutos federais mediante DCOMP 13, Impostos e contribuigdes sociais: oontroladora____ ___Consolidado____ e e de Impostos sobre Custos B . ) 3
-0 deC corforme o peos arts 73 74 da Le\ 34307195 IR’AT ('I,rz:llsostu de Renda Pessoa Juridica) e 12%? e 202‘! e 12(3)%59) e zog; Custogs de Servigos Prestados —_— 6086 __W07])
8. Estoque de mercadorias: Controlador Consolidado oSLL (Cupntribui 30 Social sobre o Lucro Liquido) 559 ) 651 13 Jotal : - _ (61.005) _ (38.625)
- No Pais 31/12/2025 31[1222024 31/12/2025 31/12/2024 1OMS (impost 9/ Cireularizacio de Mercad o Seni 4119 w77 4151 a7 Total dos Custos das Mercadorias e Servios _(237.683) _(312.391)
Estogue de mercadorias para revenda 41705 43409 42180 44175 RRF (I?]Dgsst?dse Rgﬁ'&:ﬁ?ﬂg ng Fgrr]ctg)onas & SBIViGes 135 840 517 'g43 @ Custos de Mercadorias Vendidas: Os Custos das Mercadorias Vendidas incluem os custos com aquisigao
Custo em andamento 95 296 9 296 CSRF (Copntrihui des Sociais Retidas na Fonte) 57 116 79 127 de Jorias, valorizados pela média p fa mével, liquido dos impostos recuperaveis. b. Dedugdes de
Transferéncia entre filiais 771 345 771 345 PIS & COFINS ¢ 1213 1.962 1.265 1962  Impostos sobre Custos: As Deducdes de Impostos sobre Custos, compreendem os valores de restituicao do
Estoque de Materiais de Embglagem 5.098 3.083 5141 3.108 1SS (Imposto s/ Servigos) 109 41 915 275 ICMS prdprio e do ICMS-ST, nas compras de mercadorias, por meio do processo de restituigo, além do estorno
Estoque de Mercadoria em Trénsito . 1 1 g (Imposto s/ Produtos Industrializados) 10 18 10 18 decrédito de ICMS relativos a beneficios fiscais concedidos pelos Estados da Federacdo. c. Custos dos Servi-
Estogue de Terceiros em nosso Poder 44 209 4 209 Total 7643 7354 8201 7521 ¢osP 0s Custos dos Servicos Prestados compreendem os custos com subcontratagdes, agenciamen-
Estogue em Poder de Tercerios 1148 : 1148 = - No Exterior: Impostos no Exterior = .= .~ 3415 748 loseintermediacles, além da mdo de obra envolvida na prestacéo de servwgos de informat\ca
Remessa de Terceiro em nosso poder i 15 15 12 15 Total - - 345 7485 21 Despesas com vendas: oladora solidado
I(-) Perda_estlmad:sz/redugau a0 valor recuperavel (3.615) (845;1% (3.742) (8.6232; Totalde Impostos ¢ Contribuigdes — T T 10013 - NoPais 31712 202 1!12{202 31/12/2025 1(12(202
Trgtguldagao em andamento 15.261 38.949 15,609 39572 @ IRP), CSLL, PIS e COFINS: Em virtude da Lei 14.789/2023, a Companhia néo efetuou em 2025 exclusao das Logistica (38.507)  (43.587)  (38.509)  (43.587)
~No Exterior === === engd d‘e investimentos da base dfe célculo d?,IRPJf CSLL, PIS e COFINS. b. ICMS: AI C&mpanma no Cigil)gléﬂgaedgepresentagﬁes (1 ?gg (l(ﬂgg (1 ?gg; (1(%’;
Estoque de mercadoras pra revenda - -l & B oo ot e benefios fcas ue eduze 2 dospesa 0 (WS, 5 0M0 01 espesas Comeros @0 @0 s 9
Tgtgl de Estoque —_— Dividendo a Pagar 31/12/2025  Despesas ¢/ Vendas Par. Relacionadas (4.747)
a. Custo em andamento: Custos em andamento, so custos incorridos ¢ ainda ndo faturados das mercadorias L. Distibuigao de Lucros - 01/2026 a 12/2026 10017 Total e —(65.117) —(Ml £0.539) __(69.335
2+ Distiigao de Lucos - 0172027  13/2077 9995 - No Exterior: Logistica - - BBy Ay
entregues na modalidade de fidelizacao. b. (- )Perda esllmada p/redugao ao valor recuperavel Aperda estlma— 30 Distr ica do L. 01/2028 2 12/2028 9995 Propaganda e Publicidade - - (785) (708)
da para reducao ao valor recuperavel dos estoques, foi com base nas de Total e Lucros - a 30007 Viagens e Representades - - (59) (171)
do custo dos estoques, de mercadorias obsoletas, de mercadorias avariadas, e em poder de transportadoras. Passivo Circulante w Outras Despesas Comerciais - - (958) (925)
Ano 2025 Ao 2024 Passivo nao Circulante 19990 Total s U8 (5929)
aldo Perda estimada Valor recuperavel Saldo Perda estlmada Valor recuperavel oy ~30007 Total das Despesas com Vendas _ (68.421) _(75.264)
Avaria 1118 783 335 2609 1826 783 Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/12/2025, os acionistas da Companhia, por unanimidade, 2- Despesas com Logistica: As despesas com logistica compreendem todas s despesas com frete para
Obsoleto 5 5 - 331 331 aprovaram a distribuigao dos lucros apurados, proporcionalmente a participago societéria e cada acionista, €ntrega de mercadorias, sua armazenagem e o material de embalagem utilizado para acondicionar a
Devolugéo 1.756 246 1510 10.228 1841 8'387 conforme segue: a. Lucros auditados € revisados até 31/12/2024: R$ 8.652.312,36 (oito milhides, seiscentos ¢ Mercadoria antes do seu despacho. As despesas com frete sao apresentadas liquidas dos impostos
Transporte 5441 1284 4157 3001 3001 * cinquenta e dois mil, trezentos e doze reais e trinta e seis centavos); b. Lucros apurados no balango intermei-  Tecuperaveis (PIS/COFINS ¢ ICMIS), e incluem os custos de transporte para entrega das mercadorias vendidas,
Falta 2595 1.297 1.298 2.910 1.455 LA55 41ig de 01/01/2025 2 30/11/2025: RS 21.354.980,27 (vinte ¢ um milldes, trezentos e cinquenta e quatro mil, via transportadoras, com que a Companhia mantém contrato, assim como a empresa de Correios ¢ Telégrafos.
;utal | 10.915 3:.;%%; 7.379# 19.079 8.454 10.625 tos e oitenta reais ¢ vinte e sete centavos). A deliberagao foi tomada com fundamento no art, 16-A, As despesas de armazenagem sao apresentadas Ilquwdas dos impostos recuperéveis (PIS/COFINS), e
Qeﬁ?"::;?menms_m ° e & IUE o " 5% inciso XIl, alineas A, B & C da Lei 15.720/2025, assegurando a no incidéncia o Imposto sobre a Renda da 3umcpreend%m as {193?953‘5 C‘:jm os 4 Centros de rd foe \} )G Fd ’ II b 0s C;”"“S dEE{d buig
. : Pessoa Fisica (IRPF) sobre os lucros e dividendos distribuidos. a Companhia estdo localizados nos municipios de Cotia e Vargem Grande Paulista, ambos no Estado de Sao
- ) M JI_ZM M jl_Z[m 15. Provisﬁesf ) Controladora Consolidado Paulo, no municipio de Serra no Estado do Espirito Santo e no municipio de Itapeva no Estado de Minas Gerais.
Atrus Intermerdiacao de Servigos Ltda. 31712/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 b. Outras Despesas Comerciais: As outras despesas comerciais compreendem as despesas com comissdes
ER Z”".‘P'gg?{'}tﬂab. ital Lid Zg%[l] ?123[1] - Provisao de Despesas com Pessoal 3382 80 3.853 80 sobre vendas e taxas de administragao de cartdes de créditos, que sdo pagas aos intermediadores dos
N 10826 46109 43369 41433 Provisdo de Despesas com Logistica 3703 2704 3702 2704 p de fidelidade, de ¢ pela venda e-commerce, com recebimento através de
Bravium Servicos de Fidelizacao Lida 228 1597 o % Provisdo de Despesas com Vendas 849 1.010 849 1.010 cartdo de crédito. c. Despesas com Vendas partes Relacionadas: As despesas com vendas partes
Satelital Argengtm 2SA ¢ . 2601 3990 R _ Proviséo de Despesas com Aluguel - - LY 48 relacionadas compreendem as despesas com comissoes sobre vendas, que sao pagas a empresas coligadas e
Demeter SA (Paragija'y) 880 783 R _ Provisdes de Tributos ¢/ Exigibilidade Suspensa - 5078 - 5.078  controladas, por conta da geragao de transacdes de vendas na Companhla
Bravium México 8.101 1503 R _ Provisdes Fiscais 1.286 1123 1.286 1123 22. Despesas gerais e administrativas: ___ Controladora a ora
Bravium Chile 1521 1306 R _ Provisdes Civeis 15 19 15 19 31/12/2025 31/12/2024 3 [12[20 [12[20
Bravium Colombia 1017 530 B _ Total 9.235 10.014 9.748 10.062  Pessoal (44.470)  (42.468)  (51.952)  (48.855)
Total 32'082 W 13369 1433 Fassivo Circulante 7934 83872 8.146 8920  Qutras Despesas (19.464)  (26.339)  (24.265)  (29.988)
s o AT s —H i s ‘rE Y
otal ervicos de Terceiros 1.7 .45 .44 7
socitéras indietas detides na Rede Agro Fidelidade e Intermediacao S/A sociedade investida por meio da 5 "proyiszo fiscais: As provistes fiscais sao valores dé T nhutoﬂ derais, nao recolhidos e compensados via Provigﬁes 159) 396 159
controlada HBRV SA. Referidas participagdes sao reconhecidas de acordo com o método aplicével conforme a - per/bomp, que tiveram sua h a0 indeferida pela da Receita Federal, além de outros proces- Total (72.395) _ (18.442) _ (85.468) _ (89.185) 135)

influéncia exercida pela Companhia.
Equiva- Lucro

sos perante a Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro.

a. Despesas com Pessoal: As despesas de pessoal e outras despesas com pessoal, compreendem as despe-
sas com o pessoal envolvido nas despesas com vendas (comercial, logistica e transportes), conjuntamente com

como 0 excedente da transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o agio, que possui
vida (il indefinida, ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recupervel.
0s softwares referem-se ao custo de aquisicao do sistema e que vem sendo amortizado linearmente em cinco
anos. Um ativo intangfvel & baixado na alienagao ou quando nao hé beneficios econmicos futuros a ele vincu-
lados, sendo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado. h) Fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. i) Imposto de renda e
contribuicdo social correntes: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreen-
dem o imposto corrente. Os impostos sobre a renda séo reconhemdus na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens no patrimdnio liquido ou no resul-
tado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangen-
te. 0 encargo de imposto de renda e contribuicdo social, corrente, é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balanco. ) Provisdes: As provisdes sao reconheci-
das para obrigagdes presentes (legais ou presumldas) resultantes de eventos passados, em que seja posswe\
estimar os valores de forma conflavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a
melhor estimativa das consid i para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatdrio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao. Quando a provisao é mensurada com base nos

~ uiva i o » Controladora Consolidado
Provisao léncia Nao Variagao ~ Divi- Saldodo  progesso 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  as despesas de pessoal envolvidos nas despesas gerais e administrativos (compras, financeiro, operages e
. Saldo P(|:- Negativo Apor-  Patri- Reali- de dendos Investi-  1080.906699/2012-51 - 493 - 493 SAC). b. Despesas com Servigos de Terceiros: As despesas com servicos tomados de terceiros compreendem
% % M — % b MLE;I’S % % 10880 306100/2012-47 - 9% - 96 as despesas com auditoria e consultoria, honorarios advocaticios, e outras despesas de servicos administrati-
YOR - - Y - - 10880.943750/2019-81 14 13 14 13 yos. ¢. Despesas com Provisdes: As despesas com provisdes compreendem as provisdes de contingéncias
Bravium Servicos _ 1.597 - 685 - 2282 (038234-77.2022.8.19.0001 580 521 580 521 fiscais, civeis e trabalhistas.
Atrus Intermediacao - (488) 1.942 452 (3) - - 1903 19515.720066/2019-66 692 , 692 - 23 Resultado de partii societarias: _ Controladora___
ER Full Digital Ltda. 9.081 - 248 (18 - - 9311 Total _ 128 1123 1.286 1123 . v : 31/12/2025 31/12/2028 31 12 202 1{12(2024
Sg{]ed‘}'t"éll ;\ng&%lanéggal g%g Dol wm L s i ggg(l) Processo Tributo Tipo Instancia  (+) Equivaléncia patrimonial Positiva 15303 11799 8.164
Demeter SA (Paragﬁéy) 783 R B m B 53 B 880 COFINS 04/2015 - 1% Instancia () Equivaléncia patrimonial Negativa (780) 2.594 (1 070) (164)
Bravium Méico 1503 R 3265 B 293 _ 8101 10880.943750/2019-81 IRRF 03/2015 -IRP) 10/2017 Per/Dcomp Administrativa ~ Total 14.563 9.205 9.632 8.000
Bravium Chile 1'306 o '233 B (18) o 1) 0038234-77.2022.8.19.0001 ICMS ST 2014 Execugao Fiscal 17 Instancia Judicial  Bravium Comércio Ltda. (267) — (13%3) - -
Bravium Golombia — 117 10515 7200662015- 66 PISECOFINS02/2014 2122014  Auto e Infraga NS it momedoch S e L e - -
TR 28R T TARRA 91 9aE R I 9 a uto de Infragéo ministrativa  Atrus Intermediacao de Servicos e Negécios Ltda. - -
Total % A % }:4_3811 Q ﬂ M _82.082 Além disso, a C hia possui p em que 0s juridicos i oriscode HBRVSA ¢ ¢ (16) (13) - -
?;:‘l’:?a esultacode Divid Saldo o Pe1da como possivel, no montante de RS 3.794, para os quais o fo realzada provisdo. b. Proviszo de des-  BR Ful Diital Lida. 229 308 - -
g : o - pesas com pessoal: As provisdes de despesas com pessoal so valores decorrentes de bonus e PLR que serdo  Rede Agro Fidelidade e Intermediagéo S.A. 9.632 8.000 9.632 8.000
Investidas ﬁﬂ!&‘i Patrlr:izl Rez:}g'g:;'ﬂgeno:;;g: Recegi{i%'; Oh:%:g:'l:g? Inr‘r’:a?ltllo pagos aos da C ia no ano c. Provisao de despesas com logistica: As Satelital Argentina (132) (916) - -
Rede Ago Fdeidade fesultados Abrangentes Recebidos _aReceher __Memto o icses de despesas com logistica sao valores decorrentes da nao incorréncia de despesas com frete e arma- - Demeter S.A. (Paraguay) 44 218 -
¢ Intermediacao /A 41433 9632 292 (5700 (2.288) 43369 Zenagem dentro de suas d. Provisao de d com vendas: As provisdes de Bravium Chile 233 210 -
2. Investimentos no Exterior: As empresas controladas no exteror estio refetidas nas d Ges finan. despesas com vendas séo valores decorrentes da ndo incorréncia de despesas com comissdes dentro de suas E;gmm %23.21:‘6 5 leéé 3 4(2% - -
ceiras individuais e cansolidadas do grupo. 16. Patriménio liquido: a. Capital social: 0 capital somal da Companhia ¢ de R$ 51. 402 Total 14563 __ 9205 963 8000
Empresa ___Pais ___Tipo M M Capital social ! i p 31/12/202 ’ * 31/12/2024 24. Qutras receitas e despesas operacionais: ~ Controladora __ ___ Consolidado
HBRVSA, Brasil Controlada Acionistas Quantidade de agoes Percenlual Quantidade de agoes Percentual - No Pais ] - M 31/12/2024 M JI_ZM
Bravium Comércio Ltda. Brasil Controlada 100 OM 100 []UOA Agdes Ordinarias 79.95% 79.95%  (+) Outras Receitas Operacionais 0. 2.084 20
Bravium Senvicos Brasi Conroada  10000%  10000% Agdes Preferenciais Classe A 17150 1858% 17 850 1858% (- utras Despesas Operacionais (12)
Atrus Intermediagao Brasil Controlada 100,00% 100,00% Aces Preferenciais Classe B 10133 087% - - Total M J M ___ 2014
BR Full Digital Ltda. Brasil Controlada 100,00047 100,[]000 Agdes em T 6.996 0.60% 17.129 147% - No Exterior: (+) Outras Receitas Operacionais - S V]
et e icol o) raml Gl e D 1170105 __100% 1170105 __100% () Outras Despesas Operacionais s - - 2
Bzr’zssiﬁam CrhgiTgtlna b rgegm: nggg‘: d: L0 76005 b Reservas de capitl: A reserva de capital da Companiia 6 composta pelo Excedente nia Subsciigzo de Agges ~ Total
Brovim Méx Médco Controlad 7600% 76007 oriundos do investimento indireto na Rede Agro Fidelidade  Intermediacéo S.A. (R$ 17.181) e da diferenca Total Outras Receitas e Despesas ODefﬂﬂlﬂﬂaIS —_ 10289 70 Mﬂ —_10407 107 7097
Tl T SXICORL oY e s 0o entre o preco de aquisicdo e o valor nominal das acGes da Companhia, conforme quadro abaixo: Outras Receitas :a. hia possui acordos comerciais com seus fornece-
Em‘”“tm g‘x"”")b'a gnlomma 80"{"’}333 ;gggf’ ;Egg; Reserva de capital 31/12/2025 31/12/2024  dores de mercadorias para revenda, os quais preveem o recebi deb naforma de
18m'e er o ( araguay) arag“gzmr%"arg‘:’r: :150 lidado "7 Excedente na Subscricéo das Acdes 68.578 68.578  vinculadas, substancialmente, ao volume de compras ou ao cumprimento de metas comerciais estabelecldas
Mudanga na Participaco Relativa de Coligada (736) (736)  contratualmente. Em 31/12/2025, o montante de bonificacoes em mercadorias ido como outras recei-
;;E,?:",ﬁgveis ¢ Utensilios M 312 202 8112 202 31412 202 Transaggﬁes de Capitalgcum 0s Sdcios 770 770 tas operacionais totalizou R$ 2.477. b. Exclusao do ICMS da Base de Calculo do PIS e COFINS: A excluséo
Equi TS BT 2, 667 2 65[] 3, 014 9 950 Remuneragao em acles 28 1.211  doICMS da base de calculo do PIS e COFINS decorre da tese juridica firmada pelo Supremo Tribunal Federal no
Equigamentos de Comunicagdo P I %8 83 Remuneragéo em opco de agdes 278 150 julgamento do RE 574.706, com repercussao geral reconhecida, que afastou a inclusao do ICMS na base de
Méguinas, Aarelhos e Equiramentos 142 142 149 149 Agio na Subscricao de Acdes 817 - calculo das referidas contribuigdes. Os valores reconhecidos no exercicio compreendem os créditos apurados e
Veiculos o 9 o7 g7 Total 1 __ 69.735 _ 69.973  homologados no periodo, incluindo, quando aplicavel, atualizagéo pela taxa SELIC. Em 31/12/2025, o montan-
Sistemas Alicativos - Software a 31 3] ¢. Reserva de lucros: A Reserva de Lucros da Companhia é composta pela Reserva Legal, correspondente a te da excluso do PIS e COFINS totalizou a quantia de R$ 7.812
Total de Be%s 3 43 3-”7 5% do lucro liquido do exercicio, sendo constituida obrigatoriamente pela Companhia, até que atinja 20% qo 25. Resultado financeiro: a. Despesas Financeiras: Con rol. a ora
~—Controladora I 2 cap\tza(;zrgallzadod ptela %esewa de(sjlnfentwos F\?ca\s nr\un(;ias %e resultados de beneficios fiscais obtidos até o - No Pais [12[202 [12[202 (12[20 [12[2024
A . 2 ano 2023 e por Outras Reservas de Lucros, conforme quadro abaixo: (4) Juros Passivos (29
Ho Pais O Wver T 4 20 12 202 S22 31127078 202 12 20 Reserva de Lucros 31/12/2025 31/12/2024  (-) Juros sobre Empréstimo e Financiamento -
et o it oTees W) e ey s femal CEZTR 5oUL - Wipares Relaciofatiay a ; : ;
()Eguigamentos de Comunicacio “66) ) 69) 69 Qutras Reservas de Lucros 14.549 14207 (-) Variagdes Cambiais Passivas (34) (27) (43) (27)
) Maqui G Reserva de Incentivos Fiscais 17795 _ 17.795 () Descontos Concedidos (758) (514) (761) (514)
quinas, Aparelhos e Equipamentos (59) (44) (64) (49) Total 35265 _ 35503 () TarifasB
) Velculos @) @7 97 9 1 ., arifas Bancrias 1) (26) (20) (30)
(-) Sistemas Aplicativos - Software : = (29) @) 11. Resultado por aco: a) Resultado por agao bisico e diluido: O resultado por agao bésico foi calculado com () Taxa de Administragao de Cartao = = S ()
() Bens Recebidos em Comodato _ _ base na quantidade média ponderada de acdes ordindrias e preferencias dlspolmve\s no pgrloqo, excluindo-se as (-) 10 97) (76) (126) (111)
Total de Depreciagdo Acumuleda (2.006) (L 534) (2 40 l (1848) agdes em tesouraria. O resultado por agao diluido difere do resultado por agdo basico pois hd a inclusao da conver- () Multas por Atraso 85) 200, 97, (201
Total no Pais 1'.1 15111 1929 S de todos os instrumentos potenciais diluidores no denominador, como o plano de pagamento baseado em acdes. Total 1.069; 1.133; 1.131 1.181
eSS continua...
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___ Controladora
1(122202 1[12[202 1[12[20 1212[202

- No Exterior: (-) Juros Passivos

() Juros sobre Empréstimo e Financiamento - - (12) (13)
(-) Variagdes Cambiais Passivas - - (209) (95)
(-) Descontos Concedidos - - - 0]
(-) Tarifas Bancarias - - (72) (48)
() Taxa de Administragao de Cartao - - 2 [0)]
()10 - (16) ®)
() Multas por Atraso - - (4) (1)
(-) Perdas com Correcéo Monetéria - - (L187) _ (2242)
Total - _ (1514) _ (243)

Total das Despesas Financeiras 11 069 i (1 133) _ (2645) _ (3.604)
A rubrica perdas com correcdo monetéria refere-se a filial Argentina que atua em um ambiente
hiperinflacionario.

b. Receitas Financeiras: Controladora Consolidado

- No Pais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(+) Juros e Descontos 12.014 6.854 12.029 6.870
(+) Variacdes Cambiais Ativas 26 26 26 26
(+) Rendimentos sobre Aplicacdes 3.942 4515 4.158 4713
(+) Receitas Financeiras Par. Relacionadas 101 121 - -
(-) PIS sobre Receitas Financeiras (104) (75) (163) (130)
(-) COFINS sobre Receitas Financeiras (642) (461) (914) (718)
Total 15.337 10.980 _ 15136 _ 10761
- No Exterior: (+) Juros e Descontos - - 109 [
(+) Variagdes Cambiais Ativas - - 946 751

(+) Rendimentos sobre Aplicacdes - - -
Total
Total das Receitas Financeiras _ 16191 .
Juros e Descontos receb|dos de f lores de mercadorias, para
recomp05|gao de margem de vendas. 26. IRP) e CSLL correntes e diferidos: O imposto de renda é
calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240, e
a contribuicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével, ajustado na forma legal. A
allquota combinada é de apmximadamente 34%. 0s prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social
ndo tém prazo para prescricao e sua utilizagdo ¢ limitada a 30% do saldo do lucro trlbutavel anual 0
imposto de renda e a contribuico social diferidos foram sobre as entre
a base fiscal e contabil dos ativos e passivos, a aliquota combinada de 34% (25% de IRP) e 9% de CSLL).
A reconciliagao entre as despesas do imposto de renda e da contribuigao social pelas aliquotas nominais e
efetivas esta demonstrada a seguir:

___ Controladora Consolidado

- No Pais 31/12/2025 1[12[202 31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do IRP) e CSLL 36.143 (1.977) 48.617 6.084
Aliquota nomila combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL a aliquota nominal (12.289) 672 (16.530) (2.068)
Adicdes e Exclusdes Permanentes 650  (1.321) (677)  (2.528)
Adicdes e Exclusdes Temporérias 2.275 (296) 2131 (205)
Resultado de Participades Societérias 4.951 3132 8.656 6.201

nao ajustaveis de divulgacao obrigatdria, nos termos do NBC TG 24 (IAS
10). Em resposta, a Administracdo aceitou a rendncia do ex-Diretor com expressa reserva de
responsabilidades, instaurou auditoria financeira integral sobre sua gestao, elegeu nova Administracéo e
preservou amplamente todos os direitos e acdes legais cabiveis - civis e penais - contra o ex-administrador

. As iras do exercicio foram aprovadas pela Assembleia Geral
Ordindria n® 08, de 03/03/2026 com e reservas exp 3 para fins de
cumprimento de obrigacdes tributarias e legais, com | que izam qualquer
efeito liberatdrio, nos termos da Lei Paraguaia n° 6.380/19. 0 lucro I|qumo do exercicio de 2025, da filial,
no valor de PYG 105.065.996 (cento e cinco milhdes, sessenta e cinco mil, novecentos e noventa e seis
lente a R$ 78.072,22 (setenta e oito mil, setenta e dois reais e vinte e dois centavos),

“Resultados Acumulados”, sem distribuicao de dividendos. O referido valor podera
sofrer variacdes em decorréncia dos ajustes identificados na auditoria em curso, tendo a presente

Diretoria
Adelmo Hideyoshi Inamura - Diretor Presidente
Adelmo Hideyoshi Inamura - Diretor Financeiro Interino
Alcidis Ferreira da Costa - Contador - CRC 1SP-238537/0-4

___ Controladora  __Consolidado eventos

- No Pais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo Fiscal 571 (2.187) 664 (2.566)

Incentivos Fiscais (PAT) 68 - 68 - o

Parcela isenta do adicional de 10% 2 - 120 7 ¢ loreeiros

IRPJ e CSLL no Exterior 349) (279) (532) (346)

Total __(4099) _ (219) _ (6.000) _ (1.440)

IRPJ ¢ CSLL Correntes (4.099) 279 (6.000) (1.440)

IRPJ ¢ CSLL Diferidos (2.275) - 2.087 guaranis) eq

Aliquota Efetiva 17.64% _ 1410% _ 16.63% __23.68% foi destinado & conta
Controladora Consolidado

- No Exterior 1[12[20 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  destinagao caréiter provisério.

IRPJ e CSLL Corrente - (356) (819)

IRPJ ¢ CSLL Diferidos - - 11 -

Total 356) __ (819)

Total de IRPJ e CSLL Corrente 4.099 ) 219 1 __(6.350) 35 _ (2259

Total de IRP) e CSLL Diferidos (2219 - _ (2010

21. Cobertura de Seguros (nao auditado): A Companhia tem cobertura de seguros em montantes consi-
derados suficientes pelos seus administradores para proteger seus ativos contra riscos possiveis e cobrir
suas responsabilidades As principais coberturas de seguros sao:

Descricao Ramo da apdlice Ano 2025 2025 Valor de Cobertura
Veiculos Roubo furto, eventos naturas efc. 250
D&0 bilidade civil de admini e diretores 1 20.000
Garantia Judicial Garantia judicial para execugao fiscal 7 3.975
Pessoas Vida em grupo e acidentes pessoais 1 701

As premlssas de nscos adotadas dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das
nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. 28. Instrumentos Fi AC hia nao efetuou 0 lvendo titulos
para reduzir sua expos@ao a0 mercado de cambio e riscos de taxas de ]LIH]S Nao foram efetuadas
transagdes envolvendo titulos com o objetivo de lagao. 29. Eventos $i

de Tributos Estaduais: Em janeiro de 2026, a Companhia aderiu aos programas de parcelamento especial
instituidos pela Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro (SEFAZ-R)) e pela Secretaria de Estado
da Fazenda do Espirito Santo (SEFAZ-ES), comumente denominados REFIS, para regularizagao de débitos de
ICMS junto aos respectivos Estados, conforme detalhado a seguir: Estado do Espirito Santo: adesao em
27/01/2026, com débito total de R$ 4.034.552,70 (incluindo multas e juros), parcelado em 30 parcelas

Relatorio do Auditor Imlependen_te sobre as

consolidadas de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasn e pe\us controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de d Oes financeiras individ e
consolidadas livres de distorcao relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na

elaboragéo das dem Oes financeiras individ : é | pela
avaliagao da jade de a C hia e suas lad operando, di do, quando
aplicavel, os assuntos i €M a sua ¢ i | e 0 uso dessa base contabn na

elaboracao das demonstracdes financeiras, a néo ser que a Admlnlstragao pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras_individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoével de que as
demonstragaes fi e lidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoével € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras
|nd|wdua|s e consolidadas. Como pane da audltona real\zada de acordo com as normas bra5||e|ras e

Demonstragoes Financeiras Indiv eC lidad
Aos Acionistas e Administradores da BRAVIUM S.A. S Paulo - SP - )

de auditoria, le ti | a0 longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos  avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes
e lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

Opiniao com ressalva sobre as

executamos procedlmentus de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

as is e lidadas da BRAVIUM S.A. (“Companhla") |dent|f|cadas !
como lad lidado, respect te, que compreendem o balango e auditoria apropriada e para
consolidado, em 31/12/2025eas pectivas d es individuais e lidadas do resultado, do

resultado abrangente, das do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos posswms efeitos do assunto descnto na se¢do a
seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva sobre as
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes a p03|gao

nossa opiniao. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de

burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos prucedlmentos
de auditoria apropriados s circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRAVIUM S.A. em 31/12/2025, o
individual e consolidado de suas operages e os seus fluxos de caixa individuais e cunsolldados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniio
com ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Limitacao quanto a
avaliagao dos efeitos das investigacdes em curso na controlada: Conforme descrito na Nota Explicativa
n° 29(b), a Companhia encontra-se conduzindo investigacao e auditoria financeira integral relacionadas a
irregularidades identificadas na controlada DEMETER S.A. (Paraguai), ocorridas na gestéo anterior, cu1as

eficacia dos controlesmternos da G hia; * a ad a0 das politicas contabeis utilizadas
ea das esti tabei e i divulgacdes feitas pela Administragao;
« Concluimos sobre a ad a0 do uso, pela A a0, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria ubtldas se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemus chamar atencéo em nosso relatorio
de auditoria para as resp Oes nas 0e: ou incluir modificacéo em
nossa opinido, se as d forem inad fas. Nossas estdo fund jas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem

conclusdes ainda ndo estavam disp iveis na data de a0 destas

mensais e sucessivas, com os beneficios de reducdo de multas e juros previstos na | a0 estadual
vigente. Estado do Rio de Janeiro: adesdo em 29/01/2026, com débito total de R$ 103.238,40 (incluindo
multas e juros), parcelado em 10 parcelas mensais e sucessivas, com os beneficios de reducdo de multas

e juros previstos na legislacao estadual vigente. Os referidos p -se divulgados nas

divid lidadas e da conclusdo dos nossos trabalhos. Em razao dessa limitagdo, ndo foi possivel
obter evidéncia de auditoria aproprlada e suficiente quanto a mensuragao dos eventuais impactos de

levar a C: hia a ndo mais se manter em idad operacmnal li aap geral,
aestrutura e o conteddo das lidadas, inclusive as di
e se as as cor e 0s eventos de maneira

| com o objetlvo de apresentagao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

ajustes Que possam Ser necessrios nas oes contabeis individ e lidadas da

demonstragdes financeiras de 31/12/2025 como passivos contingentes, classificados com risco de perda
possivel e, portanto, sem provisdo constituida, em conformidade com o CPC 25. Com a adesdo aos
programas de parcelamento, os débitos passam a constituir obrigacdes certas e exigiveis, no montante total
de R$ 4.137.791,10, os quais serdo reconhecidos no resultado e reclassificados no passivo circulante e nao
circulante de acordo com o vencimento das parcelas. Investigacao de Fraude Controlada Paraguay: Apds
o encerramento do exercicio social em 31/12/2025, a Administragao da DEMETER S.A. (Bravium Paraguay)
identificou |nd|cms de fraude patrlmumal e flnancelra na gestao do entdo Diretor Titular e Representante
Legal da C fo possiveis d ias de estoque, operacdes com fornecedores de
procedéncia duvidosa, conflito de interesses nao declarado e faltantes de recursos financeiros. Tais fatos

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intt is de

o

audltorla Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descntas na segaoasegun
|nt|tu|ada ‘Responsablhdades do auditor pela auditoria das d

. Somos i em relagao, a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios etlcos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas proflssmnals
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais idad

te referente as mformagoes das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as oes fi Somos pela

e direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado da epoca da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
ivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Responsahllldades da Admmlstragao e da

Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

André Silva Moura

@

@

governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e lidadas: A Administr
responsavel pela elaboragao e ad la ap das d fi divid

BDO RCS Independentes SS Ltda.
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