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GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECE-
BIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 1%, 2° E 3* SERIES DA 38 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegacio da 19, 22, 3% Séries da 387 Emissao da
Gaia Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e " Emis-
sora”, respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacéo de Direitos Creditorios do Agronegdcio para Emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegacio da 12, 2°, 3° Séries da 38> Emissao da Gaia Impacto Securitizadora S.A, cele-
brado em 02 de maio de 2024, conforme Termo de Securitizacdo”, Em segunda convocagao, a reunirem-se em Assem-
bleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia de 20 maio de 2026, as 16:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolu-
cao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugdo CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracdes financeiras do Patriménio Separado e o
respectivo relatorio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem
opiniao modificada; e (ii) A autorizagao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os
atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementacéo das deliberacées da Assembleia.
A Assembleia Especial, em virtude desta segunda convocagao, considerar-se-a instalada com a presenca de qualquer
numero de Titulares de CRA. As matérias da ordem do dia seréo deliberadas pelos Titulares dos CRA de forma indepen-
dente e auténoma, de modo que a nao deliberagao ou a nao aprovagao de qualquer um dos itens nao implicara, sob
hipdtese alguma, a rejeicdo ou o impedimento da votacao das demais matérias constantes deste Edital. A Assembleia
sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA
que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletrénico para assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, a confirmacao de sua participacéo na Assembleia, acompanhada dos
Documentos de Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os
fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacéo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada
de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia
digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com pode-
res especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documen-
to de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou docu-
mento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e.
ata de eleicdo da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado
por procurador, também devera ser enviada cépia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assi-
natura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar
por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente
Fiduciario a correspondente manifestacéo de voto a distancia, nos correios eletrénicos assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br respectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto a Dis-
tancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacéo deste Edital de
Convocagao em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacao de voto devera estar devi-
damente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Do-
cumentos de Representacao. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucao de Voto serdo compu-
tados como presenca para fins de apuracao de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na
plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagdo. Contudo, em caso de envio da manifes-
tacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia
via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente
enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que n&o estiverem aqui de-
finidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagéo. Sao Paulo, 11 de maio de 2026. GAIA IM-
PACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RE-
CEBIVEIS DO AGRONEGOCIO SERIE UNICA DA 37° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 37° Emisso da Gaia
Impacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 (“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Direitos Creditdrios do Agronegdcio para Emisséo de Cer-
tificados de Recebiveis do Agronegécio Série Unica da 372 Emissdo da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em
25 de maio de 2023, conforme aditado (“Termo de Securitizacao”), em segunda convocacao, a reunirem-se em Assem-
bleia Especial de Titulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 20 de maio de 2026, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individual-
mente para os Titulares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacéo, conforme a Reso-
lucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracGes financeiras do Patriménio Separado
e o respectivo relatdrio do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
apresentadas pela Emissora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem
opiniao modificada; e (ii) A autorizagao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os
atos e celebrarem todos e quaisquer documentos necessarios para a implementagéo das deliberacées da Assembleia.
A Assembleia Especial, em virtude desta segunda convocagao, considerar-se-a instalada com a presenca de qualquer
ntmero de Titulares de CRA. As matérias da ordem do dia seréo deliberadas pelos Titulares dos CRA de forma indepen-
dente e auténoma, de modo que a ndo deliberagdo ou a nao aprovagao de qualquer um dos itens nao implicara, sob
hipdtese alguma, a rejeicdo ou o impedimento da votacdo das demais matérias constantes deste Edital. A Assembleia
serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado
pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA
que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, e
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, a confirmacdo de sua participacao na Assembleia, acompanhada
dos Documentos de Representagéo (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacéo”: a) participante pessoa fisica: copia di-
gitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA; caso representado por procurador, também devera ser en-
viada copia digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado di-
gital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompa-
nhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/con-
trato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societario que comprove a representacéo le-
gal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia digitalizada de documento de identidade do repre-
sentante legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva pro-
curagao com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua
representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do
procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na
videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia,
servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br respectivamente, conforme modelo de Manifestacao de Voto a Dis-
tancia anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de
Convocagdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar de-
vidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos
Documentos de Representagdo. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrugao de Voto serao com-
putados como presenca para fins de apuracéo de quérum e as deliberacdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na
plataforma digital, observados os qudruns previstos no Termo de Securitizacdo. Contudo, em caso de envio da manifes-
tacdo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacdo na Assembleia
via acesso a plataforma, o Titular dos CRA, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente
enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitsculas que n&o estiverem aqui de-
finidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operagéo. Sao Paulo, 11 de maio de 2026. GAIA IM-
PACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RE-
CEBIVEIS DO AGRONEGOCIO DA 1° SERIE DA 27° EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 12 Série da 27 Emissao da Gaia Im-
pacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 ("“Titulares dos CRA", “CRA" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizago de Direitos Creditdrios do Agronegdcio para Emisséo de Certifica-
dos de Recebiveis do Agronegécio da 12 Série da 272 Emissao da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em 05 de
maio de 2020, conforme Termo de Securitizacdo”, em segunda convocacao, a reunirem-se em Assembleia Especial de Ti-
tulares dos CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia de 19 de maio de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente di-
gital, por meio da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titu-
lares dos CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, conforme a Resolugao da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as se-
guintes matérias da Ordem do Dia: (i) As demonstracGes financeiras do Patriménio Separado e o respectivo relatorio
do Auditor Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emis-
sora e disponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e (ii)
A autorizacao para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e
quaisquer documentos necessarios para a implementaco das deliberagGes da Assembleia. A Assembleia Especial, em vir-
tude desta segunda convocacao, considerar-se-a instalada com a presenca de qualquer niimero de Titulares de CRA. As
matérias da ordem do dia serao deliberadas pelos Titulares dos CRA de forma independente e auténoma, de modo que
a nao deliberacéo ou a ndo aprovacéo de qualquer um dos itens néo implicara, sob hipétese alguma, a rejeicdo ou o im-

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.

CNPJ n° 14.876.090/0001-93
EDITAL DE 2* (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS CERTIFICADOS
DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 1° SERIE DA 33 EMISSAO DA GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1 Série da 33* Emissao da Gaia Im-
pacto Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 14.876.090/0001-93 ("Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”, res-
pectivamente), nos termos do Termo de Securitizacao de Créditos Imobiliarios da 1 Série da 33 Emissao de Certifica-
do de Recebiveis Imobiliarios da Gaia Impacto Securitizadora S.A, celebrado em 15 de setembro de 2021, conforme
aditado (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Especial de Titulares dos CRI (“"Assembleia”), a rea-
lizar-se em, segunda convocagao, no dia 20 de maio de 2026 as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma Google Meet, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagéo, conforme a Resolugéo da Comisséo de Valores Mo-
biliarios ("CVYM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 ("Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes ma-
térias da Ordem do Dia: (i) As demonstragdes financeiras do Patrimdnio Separado e o respectivo relatério do Auditor
Independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentadas pela Emissora e dis-
ponibilizadas em seu website (www.grupogaia.com.br), as quais foram emitidas sem opinido modificada; e (ii) A au-
torizacdo para a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos e celebrarem todos e quais-
quer documentos necessarios para a implementacao das deliberacGes da Assembleia. As matérias acima indicadas de-
verao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no &mbito da Assembleia, de modo que a néo de-
liberacdo ou a ndo aprovacéo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a nao deliberacdo ou
ndo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma ex-

pedimento da votacao das demais matérias constantes deste Edital. A Assembleia sera realizada de forma exclusi

te digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRA que enviarem a Emissora e ao Agente Fiducia-
rio, por correio eletronico para assembleia@grupogaia.com.br, e servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, a con-
firmacao de sua participagdo na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo defini-
dos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Re-
presentacdo”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRA; caso
representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reco-
nhecida ou assinatura eletrnica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia
e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais partici-
pantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento socie-
tario que comprove a representacao legal do Titular dos CRA (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e cdpia digitalizada de do-
cumento de identidade do representante legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada cdpia di-
gitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes
especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Os Titulares dos CRA poderao optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de
ingressar na videoconferéncia, enviando & Emissora e ao Agente Fiduciario a correspondente manifestacao de voto a dis-
tancia, nos correios eletronicos assembleia@grupogaia.com.br, e servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br res-
pectivamente, conforme modelo de Manifestacdo de Voto & Distancia anexo a Proposta da Administracéo, disponibili-
zada pela Emissora na mesma data de divulgacao deste Edital de Convocagdo em seu website (www.grupogaia.com.
br) e no website da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos
CRA ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos Documentos de Representacdo. Os votos recebi-
dos até o inicio da Assembleia por meio da Instrucdo de Voto serao computados como presenca para fins de apuracao
de quérum e as deliberagdes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns
previstos no Termo de Securitizacao. Contudo, em caso de envio da manifestacao de voto de forma prévia pelo Titular
dos CRA ou por seu procurador com a posterior participacao na Assembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRA,
caso queira, poderd votar na Assembleia, caso em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Os
termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi
atribuido nos Documentos da Operag&o. Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico

cl digital, por meio da plataforma Google Meet e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a pla-
taforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem & Emissora e ao
Agente Fiduciario, por correio eletrnico para assembleia@grupogaia.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br,
a confirmacdo de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representagéo (conforme abai-
xo definidos), preferencialmente até 2 (dois) dias antes da realizacéo da Assembleia. Para os fins da Assembleia, con-
sidera-se “Documentos de Representacao”: a) participante pessoa fisica: copia digitalizada de documento de
identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da res-
pectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identi-
dade do procurador; e b) demais participantes: copia digitalizada do estatuto/contrato social (ou documento equi-
valente), acompanhado de documento societario que comprove a representacdo legal do Titular dos CRI (i.e. ata de
eleicao da diretoria) e copia digitalizada de documento de identidade do representante legal; caso representado por
procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuracéo com firma reconhecida ou assina-
tura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os Titulares dos CRI poder&o optar
por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a Emissora e ao Agen-
te Fiduciario a correspondente manifestacdo de voto a distancia ("Instrucdo de Voto"), nos correios eletrénicos
assembleia@grupogaia.com.br e assembleias@pentagonotrustee.com.br, respectivamente, conforme modelo de Ins-
trucdo de Voto anexo a Proposta da Administracao, disponibilizada pela Emissora na mesma data de divulgacdo deste
Edital de Convocacdo em seu website (www.grupogaia.com.br) e no website da CVM. A Instrugao de Voto devera es-
tar devidamente preenchida e assinada pelo Titular dos CRI ou por seu procurador, conforme aplicavel e acompanha-
da dos Documentos de Representagdo. Os votos recebidos até o inicio da Assembleia por meio da Instrugao de Voto
serdo computados como presenca para fins de apuracdo de quorum e as deliberacoes serdo tomadas pelos votos dos
presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagao. Contudo, em caso de envio
da manifestacéo de voto de forma prévia pelo Titular dos CRI ou por seu procurador com a posterior participacdo na As-
sembleia via acesso a plataforma, o Titular dos CRI, caso queira, podera votar na Assembleia, caso em que o voto ante-
riormente enviado devera ser desconsiderado. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que no estive-
rem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacdo. Sao Paulo, 11 de maio de 2026
GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A.
Nome: Jodo Paulo dos Santos Pacifico - Cargo: Diretor de Relacdes com Investidores

TELMEX DO BRASIL S.A.

Companhia Fechada - CNPJ/MF n° 02.667.694/0001-40 - NIRE 35.300.183.835
Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Abril de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 13 de abril de 2026, as 09h00min, na sede da Telmex do Brasil S.A.
(“Companhia”), situada no Rua dos Ingleses, n° 600, 12° andar, na Cidade e Estado de Sao Paulo.
2. Convocacao e Presencas: Face a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocagao, de acordo com o Art. 124,
§4°, da Lei n°6.404/76 (“LSA”). 3. Mesa: Assumiu a presidéncia da mesa o Sr. Roberto Cataldo Cardoso,
que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro para atuar como secretario. 4. Ordem do
Dia e Deliberacdes: Por acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, foram
adotadas as seguintes deliberagdes por unanimidade de votos e sem qualquer restricao ou ressalva:
4.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere a presente Assembleia Geral Extraordinaria seja feita
sob a forma de sumario como faculta o § 1° do Art. 130 da LSA. 4.2. Conhecer a vacancia do cargo de
Diretor Superintendente anteriormente ocupado pelo Sr. Marcello da Silva Miguel, brasileiro, casado,
engenheiro de telecomunicagoes, portador da carteira de identidade n° 05866027-5 - IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 797011597-72, face ao seu falecimento. 4.3. Aprovar a eleicdo de 2 (dois) novos
membros para compor a diretoria da Companhia, conforme indicados a seguir: (a) Rodrigo Marques de
Oliveira, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade n° 08979365-7 IFP-RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n° 033.663.777-20, para o cargo de CEO - Chief Executive Officer;
e (b) Roberta Gongalves de Godoi, brasileira, divorciada, contadora, portadora da cédula de identidade
n° 20037292 e inscrita no CPF/MF sob o n° 175.916.258-29, para o cargo de Diretora, ambos residentes
e domiciliados na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Henri
Dunant, n° 780, Torre A, 16° andar, Santo Amaro, e com um prazo de gestdo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2028. Os Diretores ora eleitos serdo investidos em seus cargos no prazo
legal. Em observancia ao disposto no artigo 147, §§ 1° e 2° da LSA, os Diretores ora eleitos e presentes
a reunido apresentaram Declarag@o de Desimpedimento, informando nao terem qualquer impedimento
ao exercicio das respectivas funcdes, as quais foram arquivadas na sede da Companhia.
5. Encerramento: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessario
a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
Assinaturas: A) Mesa: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente; José Carlos Capdeville Whitaker
Carneiro, Secretario. B) Acionistas Presentes: Claro NXT Telecomunicagdes S.A., representada pelo
Diretor Sr. Roberto Catalao Cardoso. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.
S&o Paulo - SP, 13 de abril de 2026. Secretario - José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro. JUCESP
n° 182.329/26-4 em 29/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SOLVi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2026

1. Data, hora e local. Realizada no dia 01 de abril de 2026, as 10h00, na sede da Solvi Participacdes S.A.,
localizada no municipio de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 400FR, 1° andar, Jaguaré,
CEP 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca. Dispensada a convocacéo, na forma do disposto no
artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76 (“LSA"), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, abaixo subscritos. Também presente, na qualidade de administrador da Companhia, o
Sr. Celso Pedroso, Diretor Presidente. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa; e Sr. Milena Melissa Gomes
Saraiva - Secretaria. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a rerratificacdo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 19 de dezembro de 2025, as 10h00, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”), em sesséo de 19 de janeiro de 2026, sob o n° 7.706/26-5 ("AGE 19/12/2025").
5. CONSIDERANDOS: * CONSIDERANDO que, apds o encerramento do exercicio social de 2025 e a apuracao
definitiva dos resultados, verificou-se que o montante de lucros efetivamente disponiveis para distribuicdo até
31/12/2025 se revelou inferior ao valor originalmente deliberado; ¢ CONSIDERANDO que se faz entdo necessaria
a retificagao para menor do valor deliberado, de modo a adequa-lo a0 montante de dividendos efetivamente
apurados pela Companhia, sem que isso altere de qualquer forma a natureza, a origem ou quaisquer outras
condigdes da distribuicdo do montante remanescente nos termos originalmente aprovados na AGE 19/12/2025.
6. Deliberacdes. Os acionistas, apos analise de todos os documentos colocados & disposicao dos presentes e
discussao da matéria, aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restricoes e/ou ressalvas, a rerratificacao da AGE
19/12/2025, de modo que onde constou o valor estimado de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) a ser
distribuido como dividendos intercalares, decorrentes dos lucros do exercicio de 2025, passe a constar o valor de R$
704.280,22 (setecentos e quatro mil, duzentos e oitenta reais e vinte e dois centavos). Ficam ratificadas e inalteradas
todas as demais informacdes constantes da referida ata. Os acionistas autorizam a Diretoria da Companhia a praticar
todo e qualquer ato para formalizar o ora deliberado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém
fazendo uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi
assinada por todos os presentes. Acionistas: Solvi Environnement S.A.S (representada por Carlos Leal Villa) e Brasil
Solugdes Para A Vida Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada
(representado por Thomas Marshall Skinner e Fernando Lima Rocha Lohmann). Séo Paulo, 01 de abril de 2026.
Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Milena Melissa Gomes Saraiva -
Secretario de Mesa. JUCESP n° 185.132/26-1 em 05.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

VCI Vanguard Confecg¢oes Importadas S.A.

CNPJ/MF 00.311.557/0001-43 - NIRE 35.300.461.43-6
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 31 de margo de 2026, as 14:00hs, na sede da VCI Vanguard
Confecgdes Importadas S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Sampaio Vidal, 1116, Jardim Paulistano,
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Presenca: Presente os acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme registrado no Livro de Presenga de Acionistas. Presentes, para
fins do art. 134, §1° da Lei n° 6.404/76, o Sr. David Ruiz Assumpg&o, representante da KPMG Auditores
Independentes, e o Sr. Richard Stad, Diretor Presidente da Companbhia. 3. Convocacéo: Dispensada
a convocagao tendo em vista a presenga dos acionistas representando a totalidade do capital social,
nos termos do art. 124, § 4° da Lei n®6.404/76. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Leonardo
Deeke Boguszewski e secretariados pelo Sr. Richard Gabriel Stad. 5. Ordem do Dia e Deliberacoes:
Instalada a assembleia, apds exame e discussdo, os acionistas deliberaram por unanimidade,
sem quaisquer ressalvas ou reservas, as seguintes matérias: (i) autorizar a lavratura da ata a que se
refere esta Assembleia Geral Ordinaria em forma de sumario, bem como sua publicagdo com omisséo
das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130, § 2° da Lei n® 6.404/76; (i) nos termos
do artigo 132, inciso | da Lei 6.404/76, aprovar as contas e o relatdrio anual da Administragéo, bem
como as Demonstracgdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer apresentado pelo
auditor independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, os quais foram
publicados no jornal “O Dia”, paginas 11 e 12, e verséo digital, no dia 25 de margo de 2026; e
(iii) nos termos do artigo 132, inciso Il da Lei 6.404/76, aprovar a destinagéo do lucro liquido da
Companhia apurado no referido exercicio social, no valor de R$ 71.302.096,35 (setenta e um milhdes,
trezentos e dois mil, noventa e seis reais e trinta e cinco centavos), da seguinte forma: (a) sem prejuizo
ao art. 23, § 1° do Estatuto Social e ao art. 193, caput, da Lei n° 6.404/76, excepcionalmente, por
excesso a reserva limite de 20% do capital social, nenhum valor sera destinado a Reserva Legal;
(b) R$ 33.057.223,09 (trinta e trés milhdes, cinquenta e sete mil, duzentos e vinte e trés reais e nove
centavos) para constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do artigo 195-A da
Lei n° 6.404/76; (c) R$ 2.156.873,26 (dois milhdes, cento e cinquenta e seis mil, oitocentos e setenta
e trés reais e vinte e seis centavos) para a conta de Reserva de Lucros; e (d) R$ 36.088.000,00
(trinta e seis milhdes e oitenta e oito mil reais) a titulo de dividendos, ja distribuidos aos acionistas.
6. Formalidades Legais: Consigna-se que, por ndo estar o Conselho Fiscal da Companhia em
funcionamento, inexiste parecer do referido 6rgdo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida,
conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Leonardo Deeke Boguszewski
(Presidente); Richard Gabriel Stad (Secretario). Acionistas Presentes: VCI-FC Holding S.A. (por Rafael
Pilotto Gongalez e Leonardo Deeke Boguszewski) e Richard Gabriel Stad. Sdo Paulo, 31 de margo
de 2026. A presente ata € uma copia fiel da ata transcrita nos livros. Mesa: Leonardo Deeke Boguszewski
- Presidente; Richard Gabriel Stad - Secretario. JUCESP - 195.992/26-0 em 07/05/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo CBBE-807B-D50E-3682.

AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF 45.493.772/0001-40
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONVOCA(;I-\O
Na forma da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, e do Estatuto Social da Companhia, ficam convocados os Senhores Acionistas da Agrostahl
S.A. Industria e Comércio a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 19.05.2026, as 10:00hs, em
continuidade a AGE iniciada em 09.04.2026 a qual foi suspensa. De forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Zoom, para
deliberarem sobre a seguinte: Ordem do dia: a) Deliberagéo sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, em caréater
néo permanente, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404/76, em i a solicitagao formulada por acioni inoritarios
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 19.02.2026; b) Deliberago, uma vez aprovada a instalagdo do
drgao, sobre a eleicao dos i efetivos e para exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias;
c) Deliberagdo sobre a fixagéo da remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, observado o disposto na legislacéo aplicavel. Os
acionistas/procuradores que desejarem participar deverao solicitar instrugdes para ¢ ) € acesso a leia pelo e-mail
| Juridico@stahl.com.br com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizagéo da assembleia. Mairi ISP, 08.05.2026. |

2bCapital S.A.

CNPJ n207.063.675/0001-29 — NIRE 35.300.318.714

Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 30.3.2026, as 9h, na sede social, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4.300, 7° andar, parte, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132. Mesa: Presidente: Roberto
de Jesus Paris; Secretéario: Rafael Padilha de Lima Costa. Deliberacdo: Registrar o pedido de
renuncia formulado pelo Diretor da Sociedade, Affonso Correa Taciro Junior, em carta desta data
(30.3.2026), cuja transcrigao foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da Sociedade para
todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-
se esta Ata que, aprovada pelos diretores presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica.
aa) Roberto de Jesus Paris, Rafael Padilha de Lima Costa, Marcelo Souza Ramos e Henrique Leme
Pinto Lima. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no
livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Rafael Padilha de
Lima Costa - Secretario. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico
o registro sob o niumero 184.143/26-3, em 4.5.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SOLVi PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2026

1. Data, hora e local. Realizada no dia 01 de abril de 2026, as 09h00, na sede da Solvi Participacées S.A., localiza-
da no municipio de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Goncalo Madeira, 400FR, 1° andar, Jaguaré, CEP 05348-
000 ("Companhia”). 2. Convocacao e presenca. Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca de todos os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa; e Sr. Milena
Melissa Gomes Saraiva - Secretaria. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a rerratificacdo da ata de Reunido do Conselho
de Administracao da Companhia, realizada em 19 de dezembro de 2025, as 09h00, registrada perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"), em sessdo de 19 de janeiro de 2026, sob o n° 7.707/26-5 (“RCA 19/12/2025"). 5.
CONSIDERANDOS: « CONSIDERANDO que, apds o encerramento do exercicio social de 2025 e a apuracao definitiva
dos resultados, verificou-se que o montante de lucros efetivamente disponiveis para distribuicdo até 31/12/2025 se reve-
lou inferior ao valor originalmente deliberado; ¢ CONSIDERANDO que se faz entdo necessaria a retificagdo para menor
do valor deliberado, de modo a adequa-lo ao montante de dividendos efetivamente apurados pela Companhia, sem que
isso altere de qualquer forma a natureza, a origem ou quaisquer outras condicdes da distribuicdo do montante remanes-
cente nos termos originalmente aprovados na RCA 19/12/2025. 6. Deliberagées. Instalada a reunido, os membros do
Conselho de Administracdo presentes aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restrices e/ou ressalvas, a rerratifi-
cagdo da RCA 19/12/2025, de modo que onde constou o valor estimado de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) a ser
distribuido como dividendos intercalares, decorrentes dos lucros do exercicio de 2025, passe a constar o valor de R$
704.280,22 (setecentos e quatro mil, duzentos e oitenta reais e vinte e dois centavos). Ficam ratificadas e inalteradas to-
das as demais informacdes constantes da referida ata. Os conselheiros autorizam a Diretoria da Companhia a praticar
todo e qualquer ato para formalizar o ora deliberado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazen-
do uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada
por todos os presentes. Conselheiros presentes: Carlos Leal Villa, Albérico Machado Mascarenhas, Antdnio Carlos
Manssour Lacerda, Denise Pauli Pavarina, Fernando Lima Rocha Lohmann e Marcelo Moses de Oliveira Lyrio. Sao Paulo,
01 de abril de 2026. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Milena Melissa Gomes
Saraiva - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 185.131/26-8 em 05.05.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Bullla Holding S.A.

CNPJ n° 44.203.906/0001-89 - NIRE 35.300.603.681
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas Realizada em 20 de Marco de 2026

1. Data, Hora e Local: realizada as 10h00 horas do dia 20 de marco de 2026, na sede social do Bullla Holding S.A.
(“Companhia”), na Avenida Rebougas n°® 2.516, 6° andar, parte, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05402-400. 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca do Gnico acionista representando 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, nos termos do
paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3. Mesa: Presidente: Sr. Flavio Silva de Guimardes Souto,
Secretario: Sr. Marcelo Balan. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracdo de enderego sede da Companhia, com
a consequente modificacdo do Artigo 2° do Estatuto Social; e (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir a deliberagdo anterior. 5. Deliberagdes: Foram aprovadas pela (nica acionista através de seus
representantes, as sequintes matérias constantes da Ordem do Dia, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des; 5.1. Mudanca
de endereco da sede da Companhia. 5.1.1. Alterar o endereo da sede da Matriz, conforme abaixo: De: Avenida
Rebougas n° 2.516, 6° andar, parte, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05402-400. Para: Rua Tecainda, n° 35, 7° andar,
conjunto 71, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05422-090. 5.1.2. Face ao deliberado no item “5.1.1.”, supra, o Artigo 2°
do Estatuto Social da Companhia, passaré a viger com a sequinte redacao: Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Séo Paulo, Estado de SGo Paulo, na Rua Tegainda, n°® 35, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP: 05422-090.
A Companhia poderd, mediante resolugdo da Assembleia Geral, abrir outras filiais, agéncias, escritorios ou estabelecimentos
comerciais em qualquer localidade do Pais, sendo que a abertura de filiais no exterior também dependerd de deliberagéo
da Assembleia Geral. 5.2. Reforma e consolidacdo do Estatuto Social: 5.2.1. Reformar e Consolidar o Estatuto Social da
Companhia para refletir a deliberacdo supra, o qual, para efeito de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”), é apensado ao final da presente ata, na forma do Anexo L. 6. Lavratura e Encerramento: nada mais
havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei
das Sociedades por Agdes, e encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Apos lavrada, a presente ata
foi lida e conferida, sendo assinada pelo Presidente e Secretario da Assembleia Geral Extraordinéria (Srs. Flavio Silva de
Guimardes Souto e Marcelo Balan, respectivamente); Bullla Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia,
por sua gestora Vila Rica Capital Gestora de Recursos Ltda., representada por i) Bento do Amaral Peixoto Moreira, na
qualidade de Diretor de Compliance e por ii) Pedro Pannuzio Hajnal, na qualidade de Diretor de Administracdo de
Carteiras e Valores Mobiliarios. As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma
eletronica, com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do & 2° do
art. 10 da medida provisoria n® 2.200-2/2001. Sdo Paulo, 20 de marco de 2026. Mesa: Flavio Silva de Guimaraes
Souto - Presidente; Marcelo Balan - Secretdrio. Acionista: Bullla Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia Por sua gestora: Vila Rica Capital Gestora de Recursos Ltda. Bento do Amaral Peixoto Moreira - Diretor
de Compliance; Pedro Pannuzio Hajnal - Diretor de Administracdo de Carteiras e Valores Mobilidrios. JUCESP
n° 170.954/26-2 em 06/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Bradesco Holding de Investimentos S.A.

CNPJ n2 50.991.421/0001-08 — NIRE 35.300.576.659
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11.12.2025

Data, Hora, Local: Em 11.12.2025, as 15h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Antonio
Campanha Junior. Quérum de Instalac4o: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocagéo:
Dispensada a publicagéo de conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76.
Deliberacdo: Aprovada, sem qualquer alteracdo ou ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na
Reuniao daquele Orgéo de 10.12.2025, dispensada sua transcri¢ao, por tratar-se de documento
lavrado em livro proprio, para reduzir o capital social, de conformidade com o disposto no Artigo
173 da Lei n® 6.404/76, no valor de R$16.100.607,60 (dezesseis milhdes, cem mil, seiscentos
e sete reais e sessenta centavos), sem o cancelamento de agdes, a fim de ajustar o valor do
capital proprio da Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades, alterando-o
de R$11.692.303.451,06 (onze bilhdes, seiscentos e noventa e dois milhGes, trezentos e trés mil,
quatrocentos e cinquenta e um reais e seis centavos) para R$11.676.202.843,46 (onze bilhGes,
seiscentos e setenta e seis milhdes, duzentos e dois mil, oitocentos e quarenta e trés reais
e quarenta e seis centavos). Esclareceu o senhor Presidente que: 1) a reducéo de capital sera
concretizada, mediante a entrega, ao Banco Bradesco S.A., de investimentos de propriedade desta
Sociedade, representados por: a) 766.274 (setecentas e sessenta e seis mil, duzentas e setenta e
quatro) ages ordinarias nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissao da Agora Corretora
de Seguros S.A., CNPJ n° 14.560.304/0001-18, pelo valor de R$10.562.385,48 (dez milhdes,
quinhentos e sessenta e dois mil, trezentos e oitenta e cinco reais e quarenta e oito centavos);
b) 1.200.000 (um milh&o e duzentas mil) cotas, de emissao da Ibi Corretora de Seguros Ltda., CNPJ
ne 56.348.618/0001-00, pelo valor de R$5.538.222,12 (cinco milhdes, quinhentos e trinta e oito mil,
duzentos e vinte e dois reais e doze centavos; 2) o “caput” do artigo 62 do estatuto social passa a
vigorar com a seguinte redag&o: “Artigo 62) O capital social é de R$11.676.202.843,46 (onze bilhdes
e seiscentos e setenta e seis milhdes e duzentos e dois mil e oitocentos e quarenta e trés reais e
quarenta e seis centavos), dividido em 12.842.010.097 (doze bilhdes, oitocentos e quarenta e dois
milhdes, dez mil e noventa e sete) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”.
3) aprovada a consolidacéo do Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para a deliberagdo tomada, o Conselho
Fiscal da Companhia nédo foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos
lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os presentes, serd encaminhada para que
assinem eletronicamente. aa) Presidente da Mesa: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretéario:
Antonio Campanha Junior; Acionista: Banco Bradesco S.A., representado por seus diretores,
Cassiano Ricardo Scarpelli e Antonio Campanha Junior. Declaracdo: Declaro para os devidos
fins que a presente & copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretéario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o numero 174.105/26-5, em
13.4.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Jornal O DIA SP

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A.

CNPJ n° 38.042.694/0001-00 - NIRE 35300554035
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCA(}AO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12* (DECIMA SEGUNDA) EMISSAQ DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUICAO
PUBLICA SOB 0 RITO AUTOMATICO PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLUCA(}AO PRIVADA PARA AS
DEBENTURES DA 22 (SEGUNDA) SERIE E DA 37 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS
S.A., A SER REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026.
1. DATA, HORA E LOCAL: a ser realizada de forma exclusivamente digital, em 29 de maio de 2026, as 16h00, nos termos do artigo 124,
§2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucéo CVM n° 81, de
29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma eletrdnica Microsoft Teams, com link de acesso a ser disponibilizado
a0s Debenturistas que cumprirem com as instrugdes de participacao previstas neste Edital, sendo dispensada a realizagao cumulativa, de
forma presencial, na sede da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., sociedade por acdes com registro de companhia
securitizadora na categoria “S2" na CVM, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 41, 13° andar,
Sala 02, Itaim Bibi, CEP 04533-010, inscrita perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob o n® 38.042.694/0001-00,
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP”) sob o Nmero de Identificagdo do Registro de Empresas — NIRE 35300554035,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora”). CONVOCAGAO: ficam convocados os titulares das Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (trés) Séries, para Distribuicao Piblica sob o Rito Automético
para as Debéntures da 12 (primeira) Série e Colocagdo Privada para as Debéntures da 22 (segunda) e da 32 (terceira) Série, da 122
(décima segunda) Emissao da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Debéntures”, “Escritura de Emissao”, “Emissao”
e “Debenturistas”, respectivamente), em circulacdo na data da realizacdo da Assembleia, em cumprimento ao disposto no artigo 124 da
Lei das Sociedades por Acdes, na Resolucao CVM 81 e na Clausula 4.2 da Escritura de Emissao, para se reunirem em Assembleia Geral
de Debenturistas (“Assembleia”), na data, hora e local indicados acima, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 2. ORDEM DO DIA:
Examinar e discutir sobre aprovar ou ndo, nos termos da Clausula 4.9 (c) da Escritura de Emissao: 2.1. a alteragao da Clausula 3.43,
de forma a alterar o Calculo da Amortizacao Ordinéria, a qual passaré a vigorar conforme redacéo abaixo: “3.45.1. A amortizaco das
Debéntures deveré ser calculada no pendltimo Dia Util de cada semana e paga na Data de Pagamento, desde que haja recursos disponiveis
em caixa, e observada a Ordem de Alocacao de Recursos. O valor a amortizar serd aquele calculado de maneira que, considerando-se
proforma, a situacdo apds o pagamento da referida amortizacao das Debéntures, da recomposicao da Reserva de Despesas e Encargos,
do pagamento das Despesas, da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série e da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série,
¢ do Prémio da Terceira Série (se houver): (a) o valor das Debentures da Primeira Série passe a representar, no maximo, 75% do valor
contabil dos Direitos Creditdrios Vinculados Permitidos e demais ativos do Patrimdnio Separado
(“Ativos Vinculados™); (b) o valor das Debéntures da Segunda Série passe arepresentar, no maximo, 13% do valor dos Ativos Vinculados;
e (c) o valor das Debéntures da Terceira Série calculado na forma do item 3.42.43.44.3 passe a representar, no minimo, 12% do valor
dos Ativos Vinculados (‘Razéo de Amortizagdo”).” 2.2. a alterag@o da definicao do termo “Data de Célculo”, constante no Anexo | item
48, a qual passara a vigorar conforme redacao abaixo: “Data de Célculo”: o primeiro Dia (til da semana subsequente a Data de Calculo,
nos termos da cldusula 3.45.1 desta Escritura de Emissdo.” 2.3. a alteragao da definicao do termo “Data de Pagamento”, constante no

Anexo | item 59 da Escritura de Emissao,a qual passard a vigorar conforme redaco abaixo: “Data de Pagamento”: o dltimo Dia (til de
cada semana, conforme disposto no Anexo IX" 2.4. a alterac@o do Anexo IX da Escritura de Emissao, para ajustar as Datas de P:

[ TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A. |

CNPJ n° 38.042.694/0001-00 - NIRE 35300554035
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 19 (DECIMA NONA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA EM 3 (TRES) SERIES PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA
SOB O RITO AUTOMAIICO PARA AS DEBENTURES DA 12 (PRIMEIRA) SERIE E COLOCACAO PRIVADA PARA AS DEBENTURES DA
22 (SEGUNDA) SERIE E DA 3 (TERCEIRA) SERIE, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., A SER
REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026.
1. DATA, HORA E LOCAL: a ser realizada de forma exclusivamente digital, em 29 de maio de 2026, as 15:00, nos termos do artigo 124,
§2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucéo CVM n° 81, de
29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma eletrdnica Microsoft Teams, com link de acesso a ser disponibilizado
a0s Debenturistas que cumprirem com as instrugdes de participacao previstas neste Edital, sendo dispensada a realizagao cumulativa, de
forma presencial, na sede da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS S.A., sociedade por acdes com registro de companhia
securitizadora na categoria “S2" na CVM, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 41, 13° andar,
Sala 02, Itaim Bibi, CEP 04533-010, inscrita perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ") sob o n® 38.042.694/0001-00,
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o Nmero de Identificagdo do Registro de Empresas — NIRE 35300554035,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora”). CONVOCAGAO: ficam convocados os titulares das Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (trés) Séries, para Distribuicao Pablica sob o Rito Automatico para as
Debéntures da 12 (primeira) Série e Colocagao Privada para as Debéntures da 22 (segunda) e da 32 (terceira) Série, da 192 (décima nona)
Emissao da Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Debéntures”, “Escritura de Emissao”, “Emissao” e “Debenturistas”,
respectivamente), em circulagao na data da realizacdo da Assembleia, em cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades
por Acdes, na Resolugao CVM 81 e na Clausula 4.2 da Escritura de Emissao, para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas
(“Assembleia”), na data, hora e local indicados acima, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 2. ORDEM DO DIA: Examinar e
discutir sobre aprovar ou nao, nos termos da Clausula 4.9 (c) da Escritura de Emissao: 2.1. a alteracdo da Clausula 3.45.1, de forma a
alterar o Calculo da Amortizaco Ordinaria, a qual passaré a vigorar conforme redag@o abaixo: “3.45.1. A amortizaco das Debéntures
devera ser calculada no peniltimo Dia Util de cada semana e paga na Data de Pagamento, desde que haja recursos disponiveis em caixa,
e observada a Ordem de Alocacdo de Recursos. 0 valor a amortizar serd aquele calculado de maneira que, considerando-se proforma, a
situacao apds 0 pagamento da referida amortizacao das Debéntures, da recomposicao da Reserva de Despesas e Encargos, do pagamento
das Despesas, da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série e da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, e do Prémio da
Terceira Série (se houver): (a) o valor das Debéntures da anelra Série passe a representar no maximo, 75% (setenta e cinco por cento)
do valor contabil dos Direitos Creditdrios Vinculad Permitidos e demais ativos do Patrimdnio
Separado (“Ativos Vinculados™); (b) o valor das Debéntures da Segunda Serle passe a representar, no maximo, 5% (cinco por cento) do
valor dos Ativos Vinculados; e (c) o valor das Debéntures da Terceira Série calculado na forma do item 3.44.3 passe a representar, no
minimo, 20% (vinte por cento) do valor dos Ativos Vinculados (“Razao de Amortizacdo”).” 2.2. a alteragao das Clausulas 3.5, 3.6 € 3.7, de
forma a retificar as Datas de Vencimento e, por consequéncia os termos definidos pertinentes, a qual passara a vigorar conforme redacao
abaixo: “3.5. Prazo e Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série: a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série sera
de 60 (sessenta) meses vencendo, portanto, em 30 de agosto de 2030, Ivadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo e
de pado previstas nesta Escritura de Emissao.” “3.6. Prazo e Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série:

de forma a refletir a alteragao indicada no item 4.3 acima, que passa a viger conforme abaixo:

a Data de Venmmento das Debéntures da_Segunda Série serd de 60_ (sessenta) meses, vencendo, portanto, em 30 de agosto de 2030,

— S S S ast de Resgate A o Facultativo e de revistas nesta Escritura de Emissao.” “3.7. Prazo

Data de inicio 09/12/2024 | 51°F 25/0/2021 102°F 17/01/2028 153°F 06/01/2029 e Data de Venmmento das Debe%tures da Terceira Série: a Data de Vencimento das Degentures da Terceira Série seré de 60 (sessenta)
1°P 31/01/2025 | |52° P 01/02/2027 | |103° P 24/01/2028 | |154° P 15/01/2029 meses, , portanto, em 30 de agosto de 2030.” 2.3. a alteragdo da definicao do termo “Data de Calculo” constante no Anexo |
20 P 28/02/2025 | |53°P: 10/02/2027 | |104° P: to|31/01/2028 | [155° P: 22/01/2029 item 53, a qual passara a vigorar conforme redagdo abaixo: “Data de Calculo” o peniltimo Dia Util da semana, nos termos da cléusula
30 P; to  |31/03/2025 | |54° P 15/02/2027 | |105° P: t0|07/02/2028 | |156° P t0|29/01/2029 3.45.1 desta Escritura de Erlmssao 2.4. a alteracao da definicao dotermo “Data de Pagamento” constante no Anexo item 64 da Escritura
o SOV | |5 s U0 | 05 e o2 | 15 ez | (15T 10 B s i, bt g o Dt s s
5P 30/05/2025 | |56° P 01/03/2021 107° P 21/02/2028 158°P: 14/02/2029 antes de 12 (doﬁe) meses apésp aData de Emissao (exclusive), o Periodo de Cérencia se er?cerrara sendo certo que os pagamentos, pela
6° P 30/06/2025 | |57° P 08/03/2027 | |108° P 01/03/2028 | |159° P 19/02/2029 Emissora, da R 40 das Debd e de quaisquer valores a titulo de Amortizagdo Ordinéria Obrigatéria deverdo ser realizados
7° P: 31/07/2025 | |58°P: 15/03/2027 109° P: to|06/03/2028 160° P: 26/02/2029 no Gitimo Dia Util do més imediatamente subsequente a0 término do Periodo de Revolvenma Nesta h|potese 0 Anexo IX a esta Escntura
8° P: to |29/08/2025 | |59° P: 22/03/2021 | |110°P: to|13/03/2028 | |161°P: t0|05/03/2029 de Emissao deveré ser objeto de aditamento a esta Escritura de Emissdo, sem a fe de A ia Geral de Det
9P, to [30/09/2025 500 P, 29/03/2027 111 P, 10[20/03/2028 162° P t0[12/03/2029 para este fm_\ 25.a al_teragao do Anexo I)@ da Escritura de E_m\ssao para ajustar as Datas de Pagamento de forma a refletir a alteracao
10°P 31102055 | [61°P 05/04/2027 | [112°. 21/03/208 | [163°P: 19/03/2029 indicada no item 4.3 acima, que passa a viger conforme abaixo:
11°P, 28/11/2025 | [62°P: 12/04/2021 | [113°P: 03/04/2028 | |164°P. 26/03/2029 Data de inicio|31/08/2026 | |53° Pagamento|06/09/2027 | |106° P to|11/09/2028 | |159° P: to|17/09/2029
120p 31/12/205 | [63°P 19/04/2027 | [114°P: 10/04/2028 | [165° P 02/04/2029 1° Pagamento|08/09/2026 | |54° Pagamento|13/09/2027 | |107° P to|18/09/2028 | |160° P t0|24/09/2029
13°P: 30/01/2026 | |64°P: 26/04/2027 | [115°P t0/17/04/2028 | |166° P 09/04/2029 2° Pagamento|14/09/2026 | |55° Pagamento|20/09/2027 | |108° P: 25/09/2028 | |161° P: 01/10/2029
140P, to [27/02/2026 | [65°P 03/05/2027 | |116°P: 10/24/04/2028 | |167° P t0/16/04/2029 3° Pagamento|21/09/2026 | |56° Pagamento|27/09/2027 | |109° P: 02/10/2028 | |162° P: 08/10/2029
150 P, to [31/03/2026 | |66° Pagamento |10/05/2027 117°P 10/02/05/2028 168° P t0[23/04/2029 4° Pagamento|28/09/2026 | |57° Pagamento|04/10/2027 | |110° P: 09/10/2028 | |163° P: to|15/10/2029
16°P: 30/04/2026 | [67°P: 17/05/2021 | [118°P: 08/05/2028 | |169°P. 30/04/2029 5° Pagamento|05/10/2026 | |58° Pagamento|11/10/2027 | |111° P 16/10/2028 | |164° P: t0|22/10/2029
17°p 01/06/2026 | [68° P 24/05/2021 | [119°P; 15/05/2028 | [170°P; 07/05/2029 6° Pagamento|13/10/2026 | |59° Pagamento|18/10/2027 | |112° P; t|23/10/2028 | |165° P: t0|29/10/2029
18P 08/06/2026 | [69° P 31/05/2027 | [120°P: 22/05/2028 | [171°P: 14/05/2029 7° Pagamento|19/10/2026 | |60° Pagamento|25/10/2027 | |113° P; to|30/10/2028 | |166° P: t0]05/11/2029
19°P: 15/06/2026 | [70°P: 07/06/2027 | [121°P 10/29/05/2028 | |172° P 21/05/2029 8° Pagamento|26/10/2026 | |61° Pagamento|01/11/2027 | |114° P; 06/11/2028 | |167° P: 12/11/2029
20°P to [22/06/2026 | [71°P 14/06/2027 | [122°P: 10/05/06/2028 | |173° P t0/28/05/2029 9° Pagamento|03/11/2026 | |62° Pagamento|08/11/2027 | |115° P; 13/11/2028 | |168° P: 19/11/2029
210P 29/06/2026 | [72°P: 21/06/2027 | |123°P 12/06/2028 | [174° P 04/06/2029 10° Pagamento|09/11/2026 | |63° Pagamento|16/11/2027 | |116° P 20/11/2028 | |169° P: t0]26/11/2029
220p 06/07/2026 | [73°P: 28/06/2027 | |124°P 19/06/2028 | [175° P 11/06/2029 11° Pagamento|16/11/2026 | |64° Pagamento|22/11/2027 | |117° P: 27/11/2028 | |170° P: t0]03/12/2029
230P, 13/07/2026 | [72°P. 05/07/2027 | [125°P. 26/06/2028 | [176°P. 18/06/2029 12° Pagamento|23/11/2026 | |65° Pagamento|29/11/2027 | |118° P to|04/12/2028 | |171° P to|10/12/2029
24P, 20/01/2026 | [75° P 12/07/2021 | [126°P: 03/01/2028 | [177°P: 25/06/2029 13° Pagamento|30/11/2026 | |66° Pagamento|06/12/2027 | |119° P: 11/12/2028 | |172° P: 17/12/2029
250p. 21/07/2026 | [76°P: 19/07/2021 | [127°P: 10[10/07/2028 | |178°P: 10/02/07/2029 14° Pagamento|07/12/2026 | |67° Pagamento|13/12/2027 | |120° P: 18/12/2028 | |173° P: 24/12/2029
260P to [03/08/2026 | [77°P 26/07/2027 | |128°P: to/17/07/2028 | |179° P 10/09/07/2029 15° Pagamento|14/12/2026 | |68° Pagamento20/12/2027 | |121° P 26/12/2028 | |174° P: 31/12/2029
279P, 10/08/2026 | |78°P 02/08/2027 | [129°P; 24/07/2028 | |180°P. 16/07/2029 16° Pagamento|21/12/2026 | |69° Pagamento|27/12/2027 | |122° P: 02/01/2029 | |175° P: t0|07/01/2030
280 P 17/08/2026 | [79°P: 09/08/2027 | |130°P 31/07/2028 | |181°P 23/07/2029 17° Pagamento|28/12/2026 | |70° Pagamento|03/01/2028 | |123° P: 08/01/2029 | |176° P: to|14/01/2030
29° P, 24/08/2026 | [80°P 16/08/2027 | |131°P: 07/08/2028 | [182°P. 30/07/2029 18° Pagamento|04/01/2027 | |71° Pagamento|10/01/2028 | |124° P to|15/01/2029 | |177° P t0|21/01/2030
30°P 31/08/2026 | [31°P: 23/08/2021 | |132°P t0/14/08/2028 | |183° P 06/08/2029 19° Pagamento|11/01/2027 | |72° Pagamento|17/01/2028 | |125° P: 22/01/2029 | |178° P: 28/01/2030
3P 08/09/2026 | [s2°P: 30/08/2027 | |133°P 10[21/08/2028 | |184° P: t0/13/08/2029 20° Pagamento|18/01/2027 | |73° Pagamento|24/01/2028 | |126° P: 29/01/2029 | |179° P: 04/02/2030
320 P, to 14/08/2026 | [83° P 06/09/2027 | |134°P: 10/28/08/2028 | |185° P t0/20/08/2029 21° Pagamento|25/01/2027 | |74° Pagamento|31/01/2028 | |127° P 05/02/2029 | |180° P: to|11/02/2030
330p 21/09/2026 | [s4°P: 13/09/2021 | [135°P: 04/09/2028 | |186°P. 27/08/2029 22° Pagamento|01/02/2027 | |75° Pagamento|07/02/2028 | |128° P: 14/02/2029 | |181° P: to|18/02/2030
300 28/09/2026 | |85° P: 20/09/2027 | |136°P. 11/09/2028 | [187°P: 03/09/2029 23° Pagamento|10/02/2027 | |76° Pagamento|14/02/2028 | |129° P: t|19/02/2029 | |182° P: t0|25/02/2030
350 P, 05/10/2026 | [86° P 21/09/2021 | [137°P: 18/09/2028 | [188°P; 10/09/2029 24° Pagamento|15/02/2027 | |77° Pagamento|21/02/2028 | |130° P; t0|26/02/2029 | |183° P: t0]06/03/2030
360P 13/10/2026 \87"." 04/10/2027 | |138°P 10/25/09/2028 | |189° P 17/09/2029 25° Pagamento|22/02/2027 | |78° Pagamento|01/03/2028 | |131° P; 05/03/2029 | |184° P: 11/03/2030
370p to [18/10/2026 \8801‘ 11/10/2027 | [139°P: 10/02/10/2028 | |190° P t0/24/09/2029 26° Pagamento|01/03/2027 | |79° Pagamento|06/03/2028 | |132° P: 12/03/2029 | |185° P: 18/03/2030
380P to [26/10/2026 | [89°P to [18/10/2027 | |140°P: 10/09/10/2028 | |191° P 10/01/10/2029 27° Pagamento|08/03/2027 | |80° Pagamento|13/03/2028 | |133° P 19/03/2029 | |186° P: t0|25/03/2030
390p 03/11/2026 | [90°P: 25/10/2021 | |141°P 16/10/2028 | [192° P 08/10/2029 28° Pagamento|15/03/2027 | |81° Pagamento|20/03/2028 | |134° P: 26/03/2029 | |187° P: t0|01/04/2030
10° P 09/11/2026 | |91°P: 01/11/2027 | |142°P. 23/10/2028 | [193°P: 15/10/2029 29° Pagamento|22/03/2027 | |82° Pagamento|27/03/2028 | |135° P: t0|02/04/2029 | |188° P: t0|08/04/2030
110P. 16/11/2026 | [92°P 08/11/2027 | [143° P 30/10/2028 | [194°P: 22/10/2029 30° Pagamento|29/03/2027 | |83° Pagamento|03/04/2028 | |136° P: t0|09/04/2029 | |189° P: to|15/04/2030
120P 23/11/2026 | |93°P: 16/11/2027 | [144°P: 10]06/11/2028 | |195° P: t0/29/10/2029 31° Pagamento|05/04/2027 | |84° Pagamento|10/04/2028 | |137° P; 16/04/2029 | |190° P: 22/04/2030
130P to [30/11/2026 | [92°P 22/11/2021 | [145°P: to/13/11/2028 | |196° P t0/05/11/2029 32° Pagamento|12/04/2027 | |85° Pagamento|17/04/2028 | |138° P: 23/04/2029 | |191° P: 29/04/2030
140P 07/12/2026 | [95°P: 29/11/2027 | [146°P 20/11/2028 | |197°P: 12/11/2029 33° Pagamento|19/04/2027 | |86° Pagamento|24/04/2028 | |139° P: 30/04/2029 | |192° P: t0]06/05/2030
150P 14/12/2026 | |96° P 06/12/2027 | |147°P 21/11/2028 | |198°P 19/11/2029 34° Pagamento|26/04/2027 | |87° Pagamento|02/05/2028 | |140° P: 07/05/2029 | |193° P: to|13/05/2030
16° P, 21/12/206 | [97°P 13/12/2027 | |148°P: 04/12/2028 | [199°P. 26/11/2029 35° Pagamento|03/05/2027 | |88° Pagamento|08/05/2028 | [141° P: to|14/05/2029 | |194° P 10|20/05/2030
47P. 28/12/2026 | [98°P: 2012/2027 | [149°P: to11/12/2028 | [200° P 03/12/2029 36° Pagamento|10/05/2027 | |89° Pagamento|15/05/2028 | |142° P: 21/05/2029 | |195° P: 27/05/2030
18°P 04/01/2027 | [99°P: 21/12/2021 | [150°P to/18/12/2028 | P Finall09/12/2029 37° Pagamento|17/05/2027 | |90° Pagamento|22/05/2028 | |143° P; 28/05/2029 | |196° P: 03/06/2030
190P to [11/01/2027 | [100°P: 10/03/01/2028 | |151°P: t0[26/12/2028 38° Pagamento|24/05/2027 | |91° Pagamento|29/05/2028 | |144° P 04/06/2029 | |197° P: 10/06/2030
50°P. 18/01/2021 | [101°P: 10/01/2028 | [152°P: 02/01/2029 392 Pagamento|31/05/2027 922 Pagamento|05/06/2028 1452 E 11/06/2029 1982 E to|17/06/2030
26 A aprovggép para que na hipétese de insqf\ménma de ecursos em caixa do Patriljlﬁnio Sepgrado, mcorp_orgda a0 saldo do Valor 2(1)0 Eagamen’:o ?Zggﬁgg gi” ﬁagamen;o }gfggﬁggg }an :, " ii/gggggg ;ggo In " :T;g%ggg
Nominal Unitario das Debéntures, passando a integrar a base de calculo da Remuneragao nos Periodos de Capitalizacao agamento agamento u u
sem incidéncia de Encargos Moratdrios e sem que tal incorporacéo configure inadimplemento da Emissora Instrucdes Gerais: As matérias 42° Pagamento|21/06/2027 | 95° Pagamento|26/06/2028 | [148° P 02/07/2029 | [201° P 08/07/2030
acima indicadas deverao ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma ind fente no dmbito da A bleia, de modo que a nao 43° Pagamento|28/06/2027 | |96° Pagamento|03/07/2028 | |149° P: 09/07/2029 | |202° P: 15/07/2030
deliberag@o ou a nao aprovaao a respeito de qualquer uma delas, néoi[nlp_licaré, maticamente na nao deliberaga oulného aprovagéo 44° Pagamento|05/07/2027 | |97° Pagamento|10/07/2028 | |150° P: 16/07/2029 | |203° P t0[22/07/2030
e oy e o e |15 Pt | 6" game 07208 | 1515672325 | 6 g S 725
sera d|spon|b|hzad0 porcorrem e\etromco a0s Debentunstas, previ te & reahzagaoda bleia, aqueles que enviarem solicitaga 46° Pagamentol19/07/2027 | 199° Pagamento|24/07/2028 | |152° P 10[30/07/2029 | 1205° P: 1t0}05/08/2030
por correio eletrdnico para ri@grup com, gest com; juridico@grupotravessia.com; af blei 47° Pagamento|26/07/2027 | |100° P to|31/07/2028 | |153° P t0|06/08/2029 | |206° P: to|12/08/2030
oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com cpias dos 48° Pagamento|02/08/2027 | [101° P: 07/08/2028 | |154° P: 13/08/2029 | |207° P. 19/08/2030
documentos de representacdo. Os Titulares de CRI deverao acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de 49° Pagamento|09/08/2027 | |102° P: 14/08/2028 | |155° P: 20/08/2029 | |P: to Final|25/08/2030

i “adat_ade lizagao da As identificar-se em seu acesso comonome_comg\e_to, conforme documentagao previamente 50° Pagamento|16/08/2027 | [103° P 21/08/2028 | [156° P: 27/08/2029
aprese_zn_tadz{a Emlssp[a e a0 Agente I_:lduc@r_lo, de forma que a Emissora _e/ou 0 Agente Fiduciario possam identificar e pe[mltlr 0 acesso 510 Pagamento[23/08/2027 | [104° P: 28/08/2028 | [157° P 03/09/2029
¢ participacao a reunido. A Assembleia seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado
pelo presidente de mesa e o secretari, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura eletronica ou certficado digital via 52° Pagamento|30/08/2027 | |105° F 04/09/2028 |  |158° P 0/10/09/2029

Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia devero formalizar a assinatura de presenca
por meio de assinatura eletronica ou cemfmado dlgnal V|a Docu3|gn ou plataforma equwalente se assim solicitado pela Emissora ou
pe\o Agente Fiduciario. Para os fins da A i “D de Rep! 30": i) Se participante pessoa fisica:
copia digitalizada de documento de identidade do Titulares de CRI; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia
digitalizada da respectiva procuragao, com firma r ida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos

para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d to de identidade do procurador; e

Instrucoes Gerais: As matérias acima indicadas deverao ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma independente no dmbito da
Assembleia, de modo que a nao deliberagao ou a néo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao \mplicaré automaticamente na ndo
deliberaco ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia ser realizada exclusivamente
por video conferéncia online, na plataforma https //meet.google.com, sem p055|h|lldade de pammpagao deforma presencml sendo certo que
o link de acesso & reunido sera ibilizado por correio eletronico aos Det areali da leia, aqueles

que enviarem sollcnagao por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravessm com; juridico@grupotravessia.

ii) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d ivalents hado de d

sumetarlo que comprove a representacao \egal do Titulares de CRI (i.e. ata de eleigao da dlretorla) e copla italizada de di de

com; af. ust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacdo da Assembleia,

e do representante Iegal caso rep do por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectlva procuragao
com firma hecida ou | com certificado digital, com poderes icos para sua naA

com copias dos documentos de representacdo. Os Titulares de CRI deverdo acessar o link de acesso a reunido com ao menos
15 (quinze) mmutos de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme

¢ outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p . Nos termos do artigo 26, §3° e do 29,
inciso (ii) da Resolucao CVM 60, além da participacao e do voto a distancia durante a Assemb\eia por meio do sistema eletr6nico indicado
pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, preferencialmente, nesse caso, até 2
(dois) dias antes da realizacao da Assembleia (“Instruc@o de Voto a Distancia”). A Emissora disponibilizara, em seu website e na pagina
eletronica da CVM, o modelo de Instrugao de Voto & Distancia para consulta dos Debenturistas. Para que a Instrugao de Voto 4 Distancia
seja considerada vélida, € imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicacao do nome ou denominagao social
completa do Titulares de CRI, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se repi de fundo de i ¢ 0 nimero do CPF ou
CNPJ, bem como indicagao de telefone e endereco de e-mail para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrugao de Voto a
Distancia do Debenturista ou seu representante legal, conforme o caso, e nos termos da legislagao vigente. A Instrugao de Voto a Distancia
devera ser rubrlcada e assinada, sendo ace\ta a assinatura através de p\ataforma digital, podendo ser encaminhada até o horério de
inicio da A com os d listados no item “i” acima, aos cuidados da Emissora, por correio eletronico para
ri@grup ia.com, ge: muwg. p ia.com; e juridico@grupotravessia.com; af blei oliveiratrust.com.br, com até
2 (dois) 'dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia. Caso o Debenturista pamupe da Assemblela por meio da
plataforma digital, depois de ter enviado Instruco de Voto a Distancia, este podera manif bl

seu voto d naA ia e terd
sua Instrucdo de Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo de instrugao de voto para preenchimento e envio pelos Titulares de CRI, bem
como a copia do Termo de Securitizacao estao disponiveis para consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora (https://
www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciario. Todos os termos empregados ou iniciados em letras maitisculas possuem o significado
que Ihes é conferido no Termo de Securitizago, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital. Sao Paulo, 08 de mam de 2025

\TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. - Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com |

p a Emissora e ao Agente Fldumano de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciério possam
identificar e permmr 0 acesso e participacao a reunido. A Assembleia sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturlstas
presentes podera ser realizado pelo presidente de mesa e o secretario, cujas i serao realizad: pormelo de i
ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Det presentes a A deverao formalizar
a assinatura de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim
solicitado pela Emissora ou pelo Agente Fiducidrio. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de Representacao”: i) Se
participante pessoa fisica: copia digitalizada de d de identidade do Tltulares de CRI; caso representado por procurador, também
devera ser enviada cdpia digitalizada da resp: procuragao, com firma reconhecida ou assi eletronica com certificado digital,
com poderes especificos para sua representacéo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de
identidade do procurador; e i) Se demais participantes: copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equivalente),
acompanhado de documento sometano que comprove a representacao legal do Titulares de CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) e copla

de d de id do rep legal; caso representado por procurador, também deveré ser enviada cdpia
digitalizada da respectiva procurac@o com firma hecida ou Onica com certificado digital, com poderes especificos
para sua representacdo na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do procurador.

Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolucdo CVM 60, além da participacao e do voto a distancia durante a Assembleia
por meio do sistema eletronico indicado pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio de instruco de voto a disténcia,
preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia (“Instrucao de Voto a Distancia”). A Emissora dis-
ponibilizara, em seu website e na pagina eletronica da CVM, o modelo de Instrugao de Voto & Distancia para consulta dos Debenturistas.
Para que a Instrucéo de Voto a Dlstanma seja considerada vallda é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo

a indicagao do nome ou social completa do Titulares de CRI, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se representante de

J

fundo de investimentos, e o ndmero do CPF ou CNPJ, bem como |nd|ca§ao de telefone e enderego de e-mail para eventuais contatos; e
(ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto a Disténcia do Debenturista ou seu representante legal, conforme o caso, e nos termos da
legislacao vigente. A Instrugao de Voto a Distancia devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a assinatura através de plataforma
digital, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da Assembleia, juntamente com os documentos listados no item “i” acima, aos
cuidados da Emissora, por correio el para ri@grup: ia.com , gest: ia.com ; e juridico@grupotravessia.
com ; af.assembleias@oliveiratrust.com.br, com até 2 (dols) dias de antecedenma a data marcada para a realizacao da Assembleia.
Caso o Debenturista participe da Assembleia por meio da plataforma digital, depois de ter enviado Instrucao de Voto a Distancia, este
podera mani seu voto dir naA bleia e terd sua Instrugao de Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo de instrucao
de voto para preenchimento e envio pelos Titulares de CRI, bem como a copia do Termo de Securitizagao estao disponiveis para consulta,
na sede da Emissora e nas paginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiducirio. Todos os termos
empregados ou iniciados em letras maidisculas possuem o significado que Ihes é conferido no Termo de Securitizagao, salvo se conceituado
de forma diversa no presente Edital. Sao Paulo, SP, 08 de maio de 2025. TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. - Vinicius Bernardes Basile

\Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )
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Pensalab Equipamentos Industriais S/A - CNPJ n°® 01.382.559/0001-96

Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota explicativa 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3627 4.556
Conta a receber 5 62772 48.132
Estoque 6 26426 22.157
Impostos a recuperar 7 5302 3730
Adiantamento a fornecedores 8 4625 1.007
Outros ativos 9 _ 3023 2415
105.775 81.997
Néo circulante
Partes relacionadas 1173
Impostos diferidos 465
Imobilizado 4217
Intangivel 240
Direito de uso 2.205
8.360

Passivo e patrimonio liquido Nota explicativa _ 2025 _ 2024
Circulante

Fornecedores 15 4577 12.604
Obrigagdes trabalhistas 16 8356 4.438
Obrigagdes tributarias 17 7512 2799
Adiantamento de clientes 18 31473 7538
Passivo de arrendamento 14 970 930
Dividendos a distribuir 10b) - 13.663
Outras obrigages 19 _ 3853 _4.042
Total do passivo 28.441 46.014
Néo circulante

Passivo de arrendamento 14

Dividendos a distribuir 10b)

Patriménio liquido

Capital social 21a)
Reserva legal 21¢)
Reserva de lucros 21¢)

Total do patriménio liquido

Total do ativo 113.959 Total do passivo e patriménio liquido
D tracoes das mutac do patrimoénio liquido (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros

Capital social _Reserva legal Reserva de lucros _Lucros acumulados _Total do patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 23.000 1.159 14.992 - 39.151
Lucro liquido do exercicio - - - 2727 2721
Constituigdo de reserva legal - 136 - (136) -
Ajuste IRPJ/CSLL saldo negativo (Lei do bem) - - 1.719 - 1.7119
Distribuicao de dividendos 2024 - - (648) (648)
Constituigdo de reserva de lucros - - 1.943 (1.943) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23.000 1.295 18.654 - 42.949
Lucro liquido do exercicio - - - 33.842 33.842
Juros sobre capital proprio - - (4.041) (4.041)
Constituigdo de reserva legal - 1.490 - (1.490) -
Ajuste IRPJ/CSLL saldo negativo (Lei do bem) - - 3.702 - 3.702
Distribuicao de dividendos 2025 - (18.487) (27.357) (45.844)
Constituigdo de reserva de lucros - - 954 (954) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 23.000 2.785 4.823 30.608

Had,

D dor
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

- Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Notas explicativas da Administracao as d

(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Companhia atua no comércio atacadista e na representagéo comercial,
especializada em maquinas e equipamentos industriais, bem como em suas partes e pegas.
Suas atividades complementares incluem manutencdo técnica, comercializagao de software,
servicos de engenharia, locagéo de equipamentos e capacitagdo técnica. A operagao é fortemente
voltada para o mercado B2B (business-to-business), abrangendo tanto importagoes diretas para
revenda quanto a representagdo de diversas marcas internacionais no Brasil. A principal
atividade operacional consiste na importagdo direta e revenda de equipamentos industriais
para empresas de diversos setores, com destaque para as indUstrias de 6leo e gas, alimentos,
manufatura e energia. A Companhia realiza todo o processo de importagdo direta dos produtos,
incluindo desembarago aduaneiro, pagamentos internacionais, nacionalizagdo dos bens e controle
de estoque. Os equipamentos sdo comercializados para clientes empresariais por meio de uma
equipe de vendas propria e de parceiros estratégicos. Além da venda elou locacdo de
equipamentos, sdo oferecidos servicos de instalagdo, manutengdo, engenharia e treinamento.
Em determinados projetos, a Companhia também integra solugdes de software aos
equipamentos fornecidos. Constituida como sociedade por agdes, a Companhia esta estabelecida e
domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado de S&o Paulo. As demonstragées contabeis
foram elaboradas de acordo com os principios contébeis estabelecidos pela Lei das Sociedades por
Agdes (Lein° 6.404/76). A emissao destas demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em
08 de maio de 2026.

2. Resumo das principais politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigédo em contrario.
2.1 Base de preparagao: As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragtes
contabeis, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua
gestdo. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstracdes contabeis foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para
determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Base de
mensuragao: As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado, que sdo mensurados pelo valor justo. 2.2 C: ao de moeda (a) Moeda

demonstragoes financeiras: A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a
IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8
Base de Preparacdo de DemonstragGes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas
nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre
o reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se
que tenha um efeito significativo na apresentagdo e divulgagdo de determinados itens.
Essas mudangas incluem categorizagéo e subtotais na demonstracdo do resultado, agregacao/
desagregacéo e rotulagem de informagées e > divulgago de medidas de desempenho definidas pela
admlnlstra(;ao Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasn efetiva para periodos |n|C|ados
em ou apés 1° de janeiro de 2027; e) Al oes na IFRS 19 S liarias sem R

Publica: Divulgagdes - permite que as subsididrias elegiveis apliquem as Normas Contbeis em IFRS
com os requisitos de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2027. Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteragdes contabeis. Para as alteragdes da IFRS 19 a Empresa espera ndo ser elegivel para aplicar
os requisitos de divulgagdo reduzidos. 3.3 Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (EC) n® 132, que estabelece a Reforma Tributéria (‘Reforma”)
sobre o consumo. O modelo da Reforma est4 baseado num IVA repartido (‘IVA dual’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servicos (CBS)), que substituira o PIS e a
COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituira o ICMS e 0 ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extracdo, comercializagdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéo, pelo
Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) n° 68/2024, que regulamentou
parte da Reforma. O PLP n° 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repblica em 16
de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°® 214/2025. Embora a regulamentacéo e
instituicdo do Comité Gestor do (IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentagéo da Reforma, j& aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancéo
presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC n° 214/2025. Havera um
periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transig&o, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo

funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis s&o
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“a
moeda funcional’). As demonstragdes contéabeis séo elaboradas em reais, que é a moeda funcional
da Companhia e apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
(b) Transacoes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual
os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacédo dessas
transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como
“Receitas financeiras ou Despesas financeiras”. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo
apresentados na demonstragao do resultado como “Receitas financeiras ou Despesas financeiras”.
2.3 Sumario das principais praticas contabeis: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até um ano e risco insignificante de
mudanga de valor. b) Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus instrumentos
financeiros basicamente sob a categoria de custo amortizado e valor justo por meio do resultado.
A classificagdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos.
A Administragdo determina a classificagdo de seus instrumentos financeiros no reconhecimento
inicial. Custo amortizado: Incluem-se nessa categoria 0s empréstimos, os recebiveis que s&o ativos
financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado
ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data do balango (estes séo classificados como ativos néo circulantes). Os ativos e
passivos apresentados como custo amortizado compreendem os empréstimos, contas a receber de
clientes, demais contas a receber, fornecedores e outros passivos. Os empréstimos e recebiveis séo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. c) Contas a
receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
prestacéo de servigos no decurso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento é
equivalente h4 um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Empresa), as contas a
receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estédo apresentadas no ativo néo
circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos as perdas estimadas das contas a receber (impairment). Na pratica, séo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para impairment, se necessaria. d) Estoque:
Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques
s&o avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balanco e, em caso de perda por
desvalorizagdo (impairment), esta é i te reconhecida no resultado do exercicio.
A proviséo de perdas para itens de estoques é calculada conforme o prazo dos itens em estoque.
¢) Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada.
O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigdo dos itens, acrescido de
reavaliagdo espontdnea e ajustado pelo valor de realizagdo, quando aplicavel. Os custos
subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de
itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes séo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo dos ativos ¢ calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida il
estimada. De acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Empresa adota as seguintes vidas Uteis:

Anos
Instalagdes 10
Méaquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 5
Mbveis e utensilios 10
Equipamentos telefonicos 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperével estimado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e s&o
reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas”na demonstracéo do resultado. f) Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar
530 apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. g) Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento & inicialmente mensurado ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio do arrendamento.
Apbs o reconhecimento inicial, o passivo de arrendamento ¢ mensurado ao custo amortizado
utilizando o método da taxa de juros efetiva. O passivo de arrendamento € ajustado para refletir os
pagamentos de arrendamento realizados e os juros acumulados. O passivo de arrendamento
também é reavaliado quando ha uma modificagdo nos pagamentos futuros de arrendamento
decorrente de uma alteragdo no contrato de arrendamento ou de uma alteragéo nas estimativas
iniciais. h) Provisdes: As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo
presente, legal ou néo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor possa ser
feita. i) Imposto de renda e contribuicéo social: O imposto de renda e a contribuido social do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa
com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuico social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado.
j) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Empresa é composto por
R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais), dividido em 2.000.000 (dois milhdes) de agoes
ordinrias normativas, sem valor nominal. k) Reconhecimento de receita: A receita compreende o
valor faturado pela venda de maquinas, pegas e servigos. A receita pela venda de maquinas e pegas
¢ reconhecida quando os riscos e beneficios relacionados a propriedade séo transferidos para o
comprador o que ocorre, em geral, pela sua entrega. A receita pela prestagdo de servicos &
reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados.
3. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das Demonstragdes Contabeis exige que a
administragdo da Empresa faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de forma continua.
RevisGes em relagao a estimativas contabeis séo reconhecidos no perlodo em que as estimativas séo
revisadas e em qualsquer exercicios futuros afetados. 3.1 Pr NoVos ou revi
apllcados pela primeira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil
apos a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 R1
d abeis: O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020
e em outubro de 2022, e estas alteragoes esclareceram os seguintes pontos: * O direito da entidade
de postergar a liquidagéo de um passivo por pelo menos doze meses apos o periodo do relatério deve
ser substancial e existir antes do término deste periodo; « Se o direito da entidade de postergar a
liquidacéo de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito
no final do periodo do relatério somente se a obrigagéo de cumprir o covenant existir no final do
periodo do relatdrio ou antes dele; * A classificagdo de um passivo como circulante ou néo circulante
ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar a liquidagéo;
+ No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opgéo da contraparte, pela transferéncia dos
instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais termos de liquidagéo néo afetam a classificagéo do
passivo como circulante ou ndo circulante somente se a opgéo for classificada como instrumento
patrimonial. Essas alteragdes ndo tém efeito sobre a mensuragdo de quaisquer itens nas
demonstracdes contabeis. b) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento:
Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transacdes de venda e leaseback, que
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizagédo como venda. Em 22 de
setembro de 2022, o IASB emitiu emendas & IFRS 16 - que tratam da mensuragéo subsequente para
transacdes de venda e leaseback (relocagéo). Antes das emendas, a IFRS 16 no continha requisitos
de mensurac@o especificos para passivos de arrendamento que podem conter pagamentos variaveis
de arrendamento decorrentes de uma transagéo de venda e relocagéo. Ao aplicar os requisitos de
mensuracdo subsequentes de passivos de arrendamento a uma transagao de venda e leaseback, o
vendedor-locatério deve determinar “pagamentos de arrendamento” ou “pagamentos de arrendamento
revistos” de forma que o vendedor-locatério ndo reconheca qualquer valor do ganho ou perda
relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario. Essas alteragdes néo tiveram efeito nas
demonstracdes contabeis. c) Alteragdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40: Em 25 de maio de
2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo. As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacdes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores
(reverse factoring, forfait ou risco sacado). As alteragdes também fornecem orientagGes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de formecedores. 3.2 Novas normas, revises e
interp idas que ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2025 Para as
seguintes “normas ou alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos
significativos nas demonstragdes contbeis da Empresa, a saber: a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02
(R2) - exigem a divulgacao de informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes contabeis
compreenderem o impacto de uma moeda néo ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente
da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026; c) Alteragdes na
IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacéo - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026; d) IFRS 18 Apresentagéo e divulgagdo nas

de reg tagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, néo hé qualquer
efeito da Reforma nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Pensalab
Equipamentos Industriais S.A.

4, Caixa e equivalente de caixa: 31/12/2025 31/12/2024

Banco conta movimento 3.627 4.556
3.627 4.556

5. Clientes a receber: 31/12/2025 31/12/2024
Clientes a receber 62.814 48.208
DevolugGes a compensar 42 76)
62.772 48.132

Aandlise das faixas de vencimento dos saldos das contas a receber em 2025 é apresentado a seguir:

Faixas de vencimento 31112/2025
Avencer 56.955
Vencido até 3 meses 3.293

Nota explicativa 2025 2024
Receita liquida 22 236.235 194.805
Custos dos produtos vendidos 23 (106.041) (94.932
Resultado bruto operacional 130.194  99.873
Despesas gerais e administrativas 24 (68.579) (69.864)
Despesa comerciais 25 (1. 547) (11.945)
Outras (despesas) receitas operacionais 26 8.182
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 49. 394 9.882
Receitas financeiras 27 (1.940) (2.561)
Despesas financeiras 27 1.645 _ 1.839
Resultado financeiro 295 722)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 49.099  9.160
Imposto de renda e contribuicéo social - Correntes 11b)  (16.110) (6.655)
Imposto de renda e contribuico social - Diferidos 853 222
(=) Lucro liquido do exercicio 33.842 _ 2.721
tracoes dor abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
2025 2024
Lucro liquido do exercu:lo 33.842 2.727
Total do resul gente do 33842 _ 2.721
14. Passivo de arrendamento: Imdveis Total
Saldos em 31 dezembro 2023 (ndo auditado) 3.056 3.056
Adigoes 100 100
Depreciagéo (739) (739)
Amortizagao juros 212) (212)
Saldos em 31 dezembro 2024 2205 2.205
Adigoes 87 87
Depreciagéo (770) (770)
Amortizacdo juros 158) (158)
Saldos em 31 dezembro 2025 1.364 1.364
Passivo de arrendamentos
Saldo em 31 dezembro 2023 (Nao auditado) 3.134
Captacdes 100
P; ) 910
Saldo em 31 dezembro 2024 2324
Captagdes 87
Pagamentos 875
Saldo em 31 dezembro 2025 1.537
Circulante 970
Né&o circulante 566
1.536
15. Fornecedores: 31112/2025 31/12/2024
Nacionais 3.261 5.040
Estrangeiros 1.316 7.564
4517 12.604

Os saldos de fornecedores estéo representados, substancialmente, por mercadoria para revenda e
servigos de terceiros.

16. Obrigagdes trabalhistas: 31/12/2025 31/12/2024

Proviso de férias 3.852 3.564
Proviso participacao nos resultados (i) 3.460 -
Encargos sociais 1.043 874
Empréstimos consignados 1 -

8.356 4.438

(i) AEmpresa possui Programa de Participag&o nos Resultados (PPR), cujo reconhecimento contabil
ocorre de forma proporcional ao periodo de apuragdo das metas. A medida que o atingimento das
metas se torna provavel, os valores estimados sdo registrados como despesa e provisdo até o
momento do pagamento.

17. Obrigagdes tributarias: 31/12/2025 31/12/2024
4.760

IRPJ e CSLL a recolher . -
IRRF a recolher 1.267 1.054
ICMS a recolher 941
CSRF arecolher 1.072 586
IPl a recolher 289 12
1SS arecolher 121 101
INSS a recolher 3 4

1.512 2.799
18. Adiantamento de clientes: 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 3173 7.538

3.173 1.538

0O saldo de adiantamento de clientes é composto substancialmente por adiantamentos de projetos
em andamento, em conformidade com a previsao contratual estabelecida para a antecipagao como
garantia dos custos de importagéo (impostos, fretes internacionais e seguro) e adiantamentos para
entregas futuras de bens ou servigos.

19. Outras obrigagdes: 31112/2025 31/12/2024

dos fl de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 33842 2727
Ajustes
Depreciagao e amortizagédo 901 706
Depreciagdo do direito de uso 770 739
Perda de crédito esperada para contas a receber 408 254
Baixa estoque 3.874
35921  8.300
Variagdes nos ativos e passivos
Fornecedores (8.027)  2.385
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3918  (5.539)
Obrigacdes tributarias 4713 (5.196)
Adiantamento de clientes (4.365)  3.244
Outras obrigagtes (189) 414
Contas a receber de clientes (15.049) 2426
Estoques (4.269) (922)
Impostos a recuperar 2130 868
Adiantamentos a fornecedores (3.618) 2703
Tributos diferidos (853) (222)
Outros créditos 608) _(1.499
Caixa I|qu1do plicado nas atividad 9.704  6.962
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Passivo de arrendamento (875) (910)
Pagamento de juros sobre arrendamento 158 212
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel (712)  (2.847)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 1.087
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de i (1.429)  (2.458)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (5.163) (10.226)
Mutuos - (450)
Juros sobre capital propno 4.041 -
Caixa liquido (apli nas) atividades de fi (9.204) (10.676)
Redugao de caixa e equivall de caixa 929) _(6.172
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4556  10.728
No final do exercicio _ 3627 _ 4556
Redugao de caixa e equi de caixa (929) _(6.172

necessario para interpretar informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas
apresentadas ndo sao necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar
no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas pode
ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Para os instrumentos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, a Administragdo da Companhia e de suas controladas entende que as contas
a receber, os créditos e débitos com partes relacionadas, os fornecedores, e as contas a pagar por
aquisicao de participagéo, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis pelo método dos
juros efetivos, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de
mercado. A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagao: « Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados
ativos para os ativos ou passivos idénticos; * Nivel 2: “inputs” diferentes dos precos negociados em
mercados ativos incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, direta (como
precos) ou indiretamente (denvados dos pregos); « Nivel 3: “inputs” para o ativo ou passivo que ndo
s&o baseados em varidveis observaveis de mercado (“inputs” ndo observavesis). O nivel de hierarquia
do valor justo para os instrumentos financeiros ativos mensurados a valor justo por meio do resultado
da Companhia, apresentados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo classificados como Nivel 2.
No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve transferéncias
entre avaliagdes de valor justo. A Companhia e suas controladas ndo tém a pratica de operar com
derivativos tampouco nenhum outro ativo que apresentem caracteristicas especulativas. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas n&o
possuiam instrumentos financeiros ndo contabilizados tampouco instrumentos  financeiros
derivativos. 29.3 Riscos de mercado: A Companhia dedica-se ao comércio e representagdo
comercial de maquinas e equipamentos. Além dos riscos que afetam de modo geral esse mercado,
tais como interrupgGes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais, pode também haver
risco de mudangas como eventuais alteragdes de regulamentos e leis aplicaveis a essa industria.
Dessa forma, as atividades da Companhia sdo afetadas de forma geral por diversos riscos de
mercado, 0s quais representam o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devido &s variagdes nas taxas de juros e indices de
corregdo. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado pela Administragéo, com o objetivo de
garantir que a Companhia e suas controladas estejam expostas somente a niveis considerados
aceitaveis de risco no contexto de suas operagdes: (i) Risco de cambio: algumas controladas da
Companhia possuem saldos de ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira; (ii) Risco de
taxas de juros: a Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras sujeitas a
remuneracdo vinculada a indexadores (principalmente CDI) contratadas em moeda nacional e
subordinados a taxas de juros vinculadas ao CDI. O risco relacionado a esses passivos resulta da
possibilidade de existrem mudangas nas taxas de juros. 29.3.1. Gestdo do risco de taxa de
cambio: A Companhia possui transagdes em moeda estrangeira; consequentemente,
surgem exposicOes as variagdes nas taxas de cdmbio. As exposicdes aos riscos de taxa de cambio
sao continuamente monitoradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas da
Companhia, para avaliar a necessidade de uma eventual contratagao de operagdes para proteger-se
do risco de variagdo cambial. 29.3.2. Gestao do risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao
risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagGes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. A Companhia restringe a exposicéo a riscos de crédito associados a

Juros sobre capital proprio 3435 2673
Provisdo AVP analytics gestédo empresarial 323 639
Provisdo CMV venda futura 95 730

3.853 4.042

20. Provisdo para demanda judicial: Na data-base das presentes demonstragées contabeis, a
Empresa ndo possui provisdes registradas relacionadas a processos judiciais, uma vez que ndo
foram identificadas obrigagdes presentes que atendam aos critérios de reconhecimento
estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Entretanto, a Empresa é parte em processos judiciais cuja classificagao de risco, com
base na avaliagdo de seus assessores juridicos, € de perda possivel, nao sendo, portanto, objeto de
constituicdo de provisdo contdbil. O montante estimado dessas agdes, na data-base, é de
aproximadamente R$ 59 mil. A Administragao, com base nas informagdes disponiveis e na opinido

Vencido acima de 12 meses 2.566
__ 62814

6. Estoques: 31/12/2025 31/12/2024
Mercadoria para revenda 22.381 18.167
Estoque de terceiros 151
Estoque em poder de terceiros 4.045 3.839
26.426 22.157

7. Impostos a recuperar: 31112/2025 31/12/2024
COFINS a recuperar (i) 1.874 1.576
ICMS a recuperar(ii) 1,573 -
IRRF a recuperar (i) 780 920
CSRF a recuperar 325 595
PIS a recuperar (i) 405 340
IRPJ e CSLL recolhido por estimativa 257 257
INSS a recuperar 88 42
5.302 3.730

(i) Os créditos de impostos de PIS e COFINS s&o decorrentes das notas de servigos emitidas;
(ii) Os créditos de ICMS apurados decorrem, predominantemente, de operagdes de importagao,
em razdo do aumento do volume de notas fiscais de importagdo registrado no Ultimo trimestre;
(iii) Os créditos de impostos de IRRF séo decorrentes a notas de servigos e aplicagéo financeira.

8. Adiantamento de fornecedores: 31112/2025 31/12/2024

Adiantamento a despachante 7 308
Adiantamento de importacdes (i) 4221 358
Adiantamento a fornecedores 333 341

4.6. 7

(i) A variagdo decorre da aquisigdo de um equipamento de alto valor agregado (Motor de andlise
de combustivel, moto F4 fornecedor CFR), para o qual foi efetuado o pagamento antecipado de 50%
ao formecedor. Esses pagamentos ocorreram ao longo de 2025, enquanto a importagdo foi
efetivamente concluida em 2026. A expectativa é de que o faturamento desses equipamentos ocorra
em abril de 2026.

9. Outros ativos: 3111212025 31/12/2024
Retengdes contratuais (i) 2.861 2.300
Adiantamento de férias 142 73
Adiantamento de viagem 20 42
3.023 2415
(i) As retengdes contratuais s&o referentes a garantia de pagamento de verbas trabalhista, onde a

Petrobras retém 2,99% sobre cada medig&o de servigo.
10. Partes relacionadas: a. Transagoes e saldos:

Ativo 31/12/2025 31/12/2024

Claudio Almeida (i) 1473 1173
1473 A73

b. Dividendos a distribuir:

Passivo 31122025 31/12/2024

Dividendos a distribuir (i) 54.344 13.663
54.344 13.663

(i) O saldo de mutuo refere-se a operagdes realizadas com Claudio Aimeida, formalizadas

conforme instrumentos contratuais vigentes, com condicdes previamente estabelecidas entre as
partes. A administragdo acompanha periodicamente a posi¢cdo e mantém alinhamento quanto a
liquidagéo, considerando a capacidade financeira do devedor e o planejamento de fluxo de caixa.
Aexpectativa de realizagéo esta suportada nesse acompanhamento continuo e nas tratativas em
andamento, ndo havendo, até o momento, indicativos de risco relevante quanto a recuperabilidade
do valor registrado; (ii) Por meio da ata de reunido de sdcios quotistas, os socios deliberaram pela
distribuicéo de lucros, sobre o periodo de 2024 e 2025, com estimativa de pagamento entre o
periodo de 2026 a 2028 respeitando a disponibilidade de caixa da Empresa.
11. Composicao do imposto de renda e contribuigao social:
a. Composigao do imposto de renda e contribuigao social diferidos:

3112/2025 31/12/2024
Provisdo AVP analytics gestdo empresarial 323 639

Provisdo CMV venda futura 95 730

Provis&o auditoria e consultoria 3.460 -

Base de calculo para impostos IRPJ ativo diferidos 3.878 1.369

Ativo diferidos

IRPJ diferido ativo 970 342

CSLL diferido ativo 349 123
_ 1319 _ 465

b. Conciliagao da despesa do imposto de renda e contribuigéo sindical: Os valores correntes
sdo calculados com base nas aliquotas em vigor atualmente sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adigdes e exclusdes. A despesa de imposto de renda e contribuigdo social
do exercicio pode ser conciliada com o lucro contabil como segue:

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ _CSLL _IRPJ _CSLL
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 49.099 49.099 9.160 9.160
Adigdes permanentes 1.767  1.767 11.094 11.094
Exclusdes permanentes (950)  (950) (910)  (910)
Adicdes temporérias 3879 3879 1369 1.369
Exclusdes temporarias (1.369) (1.369) (715) (715)
JSCP (4.041) (4.041 - -
Lucro real 48.385 48.385 19.998 19.998
Imposto devido 12072 4355 4976 1.799
(-) PAT (290) - (120) -
(-) Programa empresa cidadé 27 -
11.755 _4.355 355 _4.85 856 1.799
12. Imobilizado: Equipa- Moveis Maqm- Total
Benfeitorias mentos e nase do
Edifi- emimoveis de Infor- Outros utensi- equipa- imobili-
cagdes _de terceiros _matica _ativos lios mentos _ zado
Saldos em 31 dezembro
2023 (Néo auditado) 7 597 571 194 1.098  2.467
Adicoes 3 414 154 2275  2.847
Baixas - - (571 ) (571)
Depreciagdo 1 - 19 22 466
Saldos em
31 dezembro 2024 9 812 309 3447 4277
Adigoes - 272 9 91 320 72
Transferéncias - - (1 )
Depreciagdo (2 - (229 ) 361 (661 )
Saldos em
31 dezembro 2025 7 - 855 8 _ 332 _ 3106 _ 4.328
Custo total 20 1638 7 492 3759 5930
Depreciagdo acumulada - 783) 160 653) _(1.602)
Valor residual 20 855 7 _ 332 3106 _ 4.328
13. Intangivel: Software Marcas (i) _Total do intangivel
Saldos em 31 dezembro 2023 (ndo auditado) 516 480 996
Adicoes - - -
Amortizagéo - (240) (240)
Baixas (516) (516)
Saldos em 31 dezembro 2024 - 240 240
Amortizagdo - (240) (240)

Saldos em 31 dezembro 2025 -

(i) As marcas, foram reconhecidas pelo custo de aquisi¢do, incluindo os gastos dlretamente
atribuiveis a sua obtencéo e registro, quando aplicavel. A Administragéo avaliou que tais marcas
possuem vida Util definida, uma vez que se espera a geragdo de beneficios econdmicos futuros por
prazo limitado, considerando fatores legais, contratuais, mercadoldgicos e estratégicos. Dessa
forma, a amortizagdo est4 sendo calculada pelo método linear, de modo a refletir o padréo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados, pelo prazo de 5 anos.

de seus assessores legais, entende que tais demandas n&o representam risco relevante de perda
que justifique o reconhecimento contabil, mas opta por sua divulgagéo em atendimento ao disposto
no item 86 do CPC 25.
21. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social é de
R$ 23.000.000,00 (vinte trés milhdes de Reais) totalmente integralizadas:

31/12/2025 31/12/2024

Maria Claudia Victoria Rodrigues de Almeida Soares 11.500 11.500
Bruna Carolina Rodrigues de Aimeida Kurtinaitis 11.500 11.500
23.000 0

(b) Distribuicao de lucros, juros sobre capital proprio e Lei do Bem: Em 22 de janeiro de 2026,
por meio da ata de reunido de Sécios Quotistas, os socios deliberaram pela distribui¢ao de lucros, no
montante de R$ 27.357, sobre o periodo de 2025, o qual segue registrado como dividendos a pagar
€ serdo pagos entre o periodo de 2026 a 2028 respeitando a disponibilidade de caixa da Empresa.
Em 22 de janeiro de 2026 a Companhia realizou a distribuicdo de juros sobre capital proprio no
montante de R$ 4.041, sobre o periodo de 2025, o qual segue registrado como Juros de Capital
Proprio a Pagar e serdo pagos respeitando a disponibilidade de caixa da Empresa. A Companhia
usufrui dos incentivos fiscais previstos na Lei n® 11.196, de 21 de novembro de 2005, conhecida
como Lei do Bem, que concede beneficios tributarios as pessoas juridicas tributadas pelo Lucro Real
que realizem atividades de pesquisa tecnologica e desenvolvimento de inovagao tecnolégica.
Em 2025, o ajuste de IRPJ/CSLL sobre a Lei do Bem foi de RS 3.702. (c) Reserva de lucros: Apos
a constituicdo da Reserva Legal e a distribuicdo do dividendo obrigatorio, o saldo remanescente
destina-se a constituigdo de reservas de lucros, ficando sob disponibilidade da Companhia.

22. Receita liquida: 31/12/2025 311212024

Venda de mercadorias 246.516 202.195
Servicos prestados mercado interno 46.142 38.096
Servigos prestados mercado externo - 5718
Devoluges (10.040) (14.966)
(-) IPI sobre faturamento (4.540) (2.853)
(-) ICMS sobre faturamento (15.874) (12.482)
() ISS sobre faturamento (2.250) (1.808)
(-) PIS sobre faturamento (19.489) (15.691)
(-) COFINS sobre faturamento (4.230) (3.404;

236.235 194.805
23. Custos dos produtos vendidos: 31/12/12025 31/12/2024
Custo da mercadoria (90.575) (80.359)
Materiais consumiveis (4.862) (5.898)
Fretes e carretos (2.990) (2.450)
Custo adicional de importagéo (3.193) (2.351)
Servicos de terceiros (3.173) (2.283)
Garantia (565) (1.083)
QOutros custos 683 537

106.041 94.932
24. Desy gerais e admini 3111212025 31/12/2024
Despesas com pessoal (i) (48.565) (49.709)
Servigos de terceiros (9.056)  (10.312)
Gestéo de pessoas (1.559) (1.795)
Multa contratual (1.197) (1.739)
Depreciacéo e amortizacao (1.731) (1.458)
Aluguéis (1.521) (1.388)
Despesas com marketing (2.172) (1.214)
Impostos e taxas (1.893) (1.120)
Outras despesas 885, 1.129,

(68.579) __(69.864)
(i) Referente a despesa com pessoal, 0 montante de R$ 12.600, é referente ao pagamento ILP -
Incentivo Longo Prazo.
25. Despesas comerciais:
Viagens
Comissdes

31112/2025 3171212024
8641)  (6.932)
2906) _ (5.013)

(11.547) _ (11.945)

26. Outras (despesas)ireceit; 31/12/2025 31/12/2024

) P

ICMS sobre remessas (573) (562)
IPI sobre remessas (138) (193)
Juros sobre capital proprio (3.146)
Baixa de estoque (i) - (3.874)
Outras receitas (despesas) 37 407,

(674) (8.182)

(i) Em 2024, a empresa realizou a baixa de estoque devido a inconsisténcia entre o saldo e o
inventrio fisico resultante da |mp|ama(;ao do ERP.

27. Receitas e d
Despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Juros s/ arrendamento (158) (212)
Variagdo cambial passiva (1.185) (1.877)
Descontos concedidos (18) (1)
Outras despesas financeiras 579 470,
(1.940) (2.561)

Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 502 640
Juros ativos 7 12
Descontos obtidos 32 571
Variagdo cambial ativas 1.022 558
Outras receitas financeiras 82 58
1.645 1.839
(295) 722)

28. Seguros: A Pensalab mantém seguros para riscos ambientais, empresariais e seguro de
responsabilidade civil, seguros para veiculos, relativos a danos como riscos de incéndio, queda de
raio, danos elétricos, fendmenos naturais, explosdo, roubo e furto qualificado de valores no interior
do estabelecimento, ou valores em tréansito, em méaos de portadores e bens do segurado em poder

de terceiros, indenizagdo por danos corporais ou materiais causados de maneira ndo intencional a 4

terceiros nas dependéncias da sociedade ou no local de prestagéo de servico, salienta-se que essa
informag&o n&o foi escopo da auditoria."

29. Instrumentos financeiros: 29.1 Gestéo do risco de capital: A Companhia e suas controladas
administram seu capital para assegurar que elas possam continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. A gestdo do capital é feita
semanalmente pela Administragdo com o acompanhamento do fluxo de caixa e existéncia de
COMPromissos nos proximos 6 meses.

29.2 Categorias de instrumentos financeiros:

Ativos financeiros 2025 _ 2024
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (NE 4) 3627 4.556
Contas a receber (NE 5) 62.772 48132
Passivos financeiros 2025 2024
Outros passivos financeiros

Custo amortizado

Fornecedores (NE 15) 4577 12.604
Arrendamentos a pagar (NE 14) 1536 2324

caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituiges financeiras avaliadas
como de primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto prazo. Com relagéo as contas a
receber, a Companhia restringe a sua exposicéo aos riscos de crédito por meio de vendas para uma
base ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem historicos
relevantes de perdas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia concentragéo de risco de
crédito relevante associado a clientes. A tabela a seguir representa a exposicdo méaxima da
Companhia a risco de crédito. O valor contabil de ativos financeiros é apresentado liquido de:
(a) Quaisquer montantes compensados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 39;
(b) Quaisquer perdas por redugao no valor recuperavel, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 38; (c) Quaisquer garantias reais:

2025 2024

Caixa e equivalente de caixa 3627 4556
Contas a receber 65.772 48.132
69.399 52.688

29.4 Gestao do risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia
ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos prazos de
liquidagdo de seus direitos e obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um
capital circulante liquido de RS 41.477 (R$ 35.983 em 2024). As tabelas a seguir foram elaboradas
de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais
préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de
caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros s&o pos-fixados, o valor ndo
descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagdes e ¢ apresentado conforme segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2025 Menos de um ano _De um a trés anos _ Total
Fornecedores 4577 - 4577
Arrendamento a pagar 970 566 _1.536
5.547 566 _6.113

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 12.604 - 12,604
Arrendamento a pagar 930 1394 _2.324
13.534 1.394 14.928

Diretoria
Bruna Carolina R. Almeida Kurtinaitis
Administradora
Grant Thornton Servigos Contabeis Ltda.
CRC/SP 040457/0-8

Fernando Quintanilha Batista
Contador - CRC/PR 073940/0-0

Relalorlo do Auditor Independente

sobre as D
Aos Administradores e Acionistas da Pensalab Equlpamentos Industriais S.A. Sao Paulo - SP.
Opinido sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da
Pensalab Equipamentos Industriais S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da
Pensalab Equipamentos Industriais S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas. Base para opinido sobre
as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos:
Valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes contabeis incluem também
informagdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de
comparagdo. Os exames das demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024, foram
conduzidos sob nossa responsabilidade, para as quais emitimos relatorio com opinido com ressalva
datado em 13 de maio de 2025, com ressalvas sobre os saldos comparativos ndo auditados e nao
acompanhamento da contagem fisica no inicio do periodo. R bilidades da A
e da governanga pelas demonstragées contabeis: AAdministragéo é responsavel pela e\aboragao
e adequada apresentagdo das demonstragGes contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorg@o relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragGes contabeis, a Administracéo &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individuaimente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia; + Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
as estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo; « Concluimos sobre a
adequagéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes
que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

|IBDO

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

29.2.1. Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou d
Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado
disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Thiago Jeferson Rodrigues
Contador CRC 1 SP 296823/0-8
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D agoes Fi em 31 de D bro de 2025
Balangos patrimoniais individuais e lidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - RS) Demonstragdes do resultado individuais e lidad Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas - Método indireto
Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Notas _ 2025 2024 _ 2025 2024 Notas _ 2025 _ 2024 _ 2025 2024 (Em milhares de reais - RS, exceto pelo resultado por agao) (Em milhares de reais - R$) ]

_ . “(Nao ) ] “(Ndo Controladora i dad Controladora Consolidado
Ativo circulante auditado) Passivo circulante auditado) Notas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 25 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 19356 42925 19.395  42.963 Fornecedores 14 59244 66411 59.247 66.414 I— (Nao ) ) . (Nao
Contas a receber 4 36.244 49.600 36.244  49.600 Obrigacdes trabalhistas e sociais 16 10202 13.831 10.203  13.831 ditad Fluxo de caixa - Método indireto
Impostos e contribuigdes a compensar 5 24886 21254 25364  21.578 Impostos e contribuigdes a recolher 17 12824  10.603 12.829  10.603 I auditado) 1) Fluxo de caixa proveniente
Adiantamentos 6 11348 12508 11348 12508 Empréstimos, financiamentos e Debéntures 11 19885 58428 19.885 58428 Receita liquida 22 338670 526.322 338.631 526312 das atividades operacionais
Outros créditos 7 20024 26696 20.024  26.696 Partes relacionadas 9 29982 3051 30.055 3,051 Custos dos servigos prestados 23 (237.467) (454.613) (237.467) (454.613) Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 22510 _ 27.521 22.487 27.7717
Despesas_antecipadas 8 5000 5092 5000  5.092 Parcelamento tributério 19 23931 21287 23.931  21.287 Lucro bruto o 101.203 _ 71.709 _101.163 _ 71.699 Ajuste de reconciliagao do lucro do
Tributos diferidos - 31429 20053 31429  20.053 Adiantamento de clientes 17 34.709 3132 34.709 3.132 (Despesas) receitas operacionais exercicio para o caixa liquido proveniente
Partes relacionadas 9 159.233 139.759 158.564 139.845 Conta corrente consorcio 1 40574 31193 40.574  31.193 Comerciais das atividades operacionais
Conta corrente consorcio 9.1 _ 22950 53800 22.950  53.800 Arrendamentos - 3161 4004 3.161  4.004 Gerais e administrativas 24 (19.663) (19.000) (20.740) (19.011) Depreciagéo e amortizagdo 4238 4602 4238 4.602
Total do ativo circulante 330.470 371.688 330317 372135 Outras obrigagdes - 6350 5440 6.396 5477 Resultado de equivaléncia Variagao cambial liquida o
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 240.862 217.380 240.989 _217.420 patrimonial 10.a) e 10.b) (16.968) 14.808 (16.564)  14.863 Resultado de equivaléncia patrimonial 16.968 (14.809)  16.564  (14.863)
Contas a receber 4 184171 91314 184174  91.317 Passivo ndo circulante Outras receitas (despesas) Impostos de renda e contribuigéo social
Tributos diferidos - 4.498 4.536 4.498 4.536 Empréstimos, financiamentos e Debéntures 11 59.029  85.689 59.029  85.689 operacionais, liquidas - (1.020) (1.020) . diferidos 24422 1459 24422 1459
Depbsitos judiciais 20 1135 6206 11.372  6.206 Partes relacionadas 9 - 922 - 922 |ucro operacional antes do : : baixos de ativos 40097 3649 40.097 3.649
Partes relacionadas 9 20 20 20 20 Parcelamento tributério 19 57.655 68.042 57.655  68.042 tado fi iro & d receita de juros ativos - (3.800) - (3.800)
Investimentos em controladas 10.a) 81749  83.098 - - Adiantamento de clientes 15 19652 36.393 19.652  36.393 esultaco financeiro e do juros sobre emprestimos _ 15308 23277 15308 _ 23217
Investimentos em coligadas e Tributos diferidos - 48648 13850 48648  13.850 imposto de renda e Total ) ) 123544 41.899 123416 _ 42.101
controladas em conjunto 10b) 4444 20458 88552 105511 Outras obrigagdes - 3369 168 3.369 168 contribuigéo social 63.551 _67.517 _ 62.839 _ 67.551 Variagdo de ativos e passivos
AFAC - 1406 2.360 739 1.450 Proviséo para contingéncias 20 10289 _ 5.428 10.289  5.428 Itado nceiro 25 Clientes o (94.841)  (37.337) (94.841)  (37.337)
Propriedades para investimento 13 27538 32.098 27538  32.098 Total do passivo ndo circulante 198.642 210.492 198.641 _ 210.492 Receitas financeiras 6.123 4608  6.908 4.895 Impostos e contribuigdes a recuperar (3.631) (12.308)  (3.785)  (12.356)
Imobilizado 12 13257 18.608 13257  18.608 Total do passivo 439.504 427.872 439.631 _ 427.912 Despesas financeiras (22.742) (41.816) (22.839) (41.881) Outros créditos 7483 (4.842) 7483  (4.838)
Intangivel 12 52 458 52 458 Patriménio liquido Resultado financeiro (16.618) (37.208) (15.930) (36.986) Despesas antecipadas 92 (2.665) 92 (2.665)
Total do ativo néo circulante 328.491 250.156 330.202 260.202 Capital social 21.1 265514 265514 265634 265634 Lucro antes do imposto de renda Depositos judiciais (5.150) (139)  (5.165) (139)

Aluste de conversdo em moeda e contribuigdo social 46932 30300 46909 30565 TSSO L histas 82%; (93'7%1) SSZQ (93'7%791)
e ellicio palrimond 5% Gae 25 34 Z52% Imposto de renda e contribuigdo Obrigages o tibutarias 2221 3320 2224 3316
ﬁjFu:(t? de avaliagao patrimonial 21.3  3.390 5.256 3.3?9 5.2?6 social - Corrente - (1.329) - (1.329) Outrgs obrigacdes 19.200 ( '210) 19.200 “ '210)
Prejuizos acumulados L (77.404) (97.942) (76.087) (96.881) MPosto de renda e contribuigo Adiantamento de clientes 14.835 (11.993)  14.835  (11.993)
Lucro do exercicio _ 00510 27521 20487  27.777 Social - Diferido 18 (24.422) (1.459) (24.422)  (1.459) Parcelamentos tributarios (7.744) 23210 _ (7.744) 23.210
Total do patriménio liquido 219.456 202973 220.887 _204.427 Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 22.510 _27.521 _ 22.487 _ 27.777 Caixa originado nas atividades
Total do ativo 658.960 630.845 660.519 632337 Total do passivo e patriménio liquido 658.960 630.845 660.519 632.337 Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio, gperacw?glsd L ) | (73.141) _ (50.282) (73.308) (50.330)
Demonstragdes das mutacées do patriménio liquido individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais - RS por agéo - em RS 0.57 0.70 = - at|vr|dadelsl zpeesraci:)nais e pelas 50.403  (8.383)  49.809 (8.229)
Ajuste de Total do  Total do Patriménio Demonstragdes do resultado abrangente individuais e consolidadas 2) Atividades de investimento
Capital ~ avaliagdo  Resultados  Patrimonio liquido consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Aquisigio de participagoes - 1161 (242) 892
Controladora Notas _ social patrimonial acumulados liquido (Néo auditado) (Em milhares de reais - R$) Aquisico de ativo imobilizado (183)  (1.711) (183) (1.711)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 K 9.907 (101.012) 174.409 174.409 A F ai 4
A T o Controladora Consolidado Bens intangiveis (87) (87)
juste da avaliagéo patrimonial (2.028) 3.071 1.043 1.043 2025 2024 2025 2024 Caixa aplicado nas idades de
Lucro liquido do exercicio 15 - 27.521 27.521 27.521 5 atividades de investimento (270) (550) (512) (819)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (ndo auditado) 265.514 7.880 (70.420) 202.973 202.973 ,(Na° 3) Atividades de fi :
€ \ C ) ' ) ! auditado) 3) Atividades de financiamento
Outros resultados abrangentes - Variagao cambial de investimentos no exterior 21.2 2.822 2.822 2.822 . . . Captacdes de empréstimos e
Ajuste da avaliagéo patrimonial 21.2.1 (1.867) 2828 961 961 Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 22.510 _27.521 21.138 27.521 financiamentos - Principal 67443 181660 67443 181660
Transagdo entre socios 215 - - (9.811) (9.811) (9.811) Outros resultados abrangentes, liquido dos Pagamentos de empréstimos e ’ : ’ :
Lucro liquido do exercicio - - 22.510 22.510 22.510 efeitos tributarios 2.822 - 2.822 - ﬁngnciamentos  Principal e juros (147.953) (133.255) (147.953) (133.255)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 265.514 8.835 (54.893) 219.456 219.456 Total do resultado abrangente do exercicio  25.332 27.521 23.960 _ 27.521 pgrtes relacionadas 6.809 (31:417) 7.645 (31:298)
Notas explicativas da administragdo as d tragdes contabeis individuai lidadas - Referentes aos exercicios findos em 31 de d 0 de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) Caixa : do nas atividades de
1. Contexto operacional: A Planova Planejamento e Construgdes S.A. (Companhla ) monstragtes contabels a Administracdo faca a avaliagao da capacidade de a Companhia passivos s&o classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo & pro- financiamento . (73.701) _ 16.988 (72.865) _ 17.107
é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 22 de dezembro de continuar em operagdo no futuro previsivel. A Administragéo, considerando o equilibrio ob- vavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, s&o demonstrados como néo Aumento/(redugéo) de caixa e
1975, com sede na Rua Campos Sales, n° 226, Sala 83, Centro, Barueri — SP. A Com- servado do seu capital circulante liquido controladora e consolidado, além da expectativa circulantes. 2.3.9. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos €quivalente de caixa (23.569) 8.055 _(23.568) 8.059
panhia tem por objeto social a construgéo civil em geral e a participagdo no capital de de geragéo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levan- Caixa e equivalente de caixa no
outras empresas. Sua atuagdo abrange um amplo portfélio de obras nos setores publi- concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas so- do em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos inicio do periodo . 42.925 34870 _ 42.963 _ 34.904
co e privado, compreendendo a construgdo de complexos hospitalares, estabelecimen- bre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para Caixa e equivalente de caixa no
tos de ensino, edificios comerciais e institucionais, unidades prisionais, obras de habita- utilizagio do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragio de suas de- transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sdo realocados no resultado fim do periodo 19.356 42925 19.395  42.963

¢do e urbanizagdo, infraestrutura urbana, saneamento basico, pavimentacdo e estra-
das, obras industriais e montagem de linhas de transmisséo de energia elétrica. A Com-
panhia opera sob Sistema de Gestdo Integrada (SGI), sendo certificada pelas normas
ISO 9001 (qualidade), I1SO 14001 (meio ambiente) e ISO 45001 norma internacional
para Sistemas de Gestdo de Salde e Seguranga Ocupacional, mantendo ainda estru-
tura dedicada de conformidade e controle (Compliance). Plano de continuidade e es-
tratégia operacional: As demonstragdes contabeis da Planova Planejamento e Cons-
trugdes S/A foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em especial o CPC 26 (R1) — Apre-
sentagdo das Demonstragdes Contabeis, adotando o pressuposto da continuidade
operacional como base de preparagdo. A Administragéo avaliou a capacidade da Com-
panhia de continuar operando normalmente para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e esta convencida de que ela possui recursos suficientes para dar continuida-
de aos seus negdcios no futuro previsivel. A Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre essa capacida-
de. Essa avaliagdo fundamenta-se, entre outros aspectos, na robustez da carteira de
contratos em execugdo no exercicio, composta por obras ativas nos segmentos de li-
nhas de transmisséo e obras civis, firmadas junto a contratantes dos setores publico e
privado, com vigéncias contratuais que se estendem ao longo dos préximos exercicios.
Todos os contratos encontram-se em execug&o regular, sem ocorréncia de inadimpléncia
ou rescisdo contratual por parte dos contratantes no periodo. Dessa forma, estas de-
monstragdes contabeis foram preparadas segundo o pressuposto de continuidade e
ndo incluem quaisquer ajustes relativos a recuperabilidade e & classificagéo de ativos e
passivos que seriam necessarios caso esse pressuposto nao fosse apllcavel
2. Base de lab ao e apr ¢éo das di tragdes

a tabeis materiais: As principais politicas contabels apl\ca—
das na prepara@ao destas demonstrat;oes contabeis individuais e consolidadas estdo defi-
nidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. As demonstragées contabeis indivi-
duais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 30 de abril de 2026. 2.1. Decla-
ragdo de conformidade: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e com observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes,
bem como em observancia aos Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes
contabeis individuais (identificadas como “Controladora”) estdo sendo divulgadas em con-
junto com as demonstragdes contabeis consolidadas (identificadas como “Consolidado”) e
apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstragées contabeis. A Compa-
nhia estd apresentando neste conjunto de demonstragdes contabeis, o Gltimo exercicio
comparativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para permitir ampla
comparabilidade de suas demonstragées contabeis conforme praticas contabeis adotadas
no Brasil. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orienta-
¢&o Técnica O NBC TG 07, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em
novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas. Desta forma, as informagées relevantes proprias das demonstragdes contabeis
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua ges-
tdo. As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valor jus-
to por meio do resultado. A preparagéo de demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das praticas contabeis da Compa-
nhia. Aquelas éareas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstra-
¢des contabeis individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 2.3.2.
2.1.1. Continuidade operacional: As normas contabeis requerem que ao elaborar as de-

monstragdes contabeis individuais e consolidadas. 2.1.2. Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas s&o apresentadas
em Real, que € a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. A moeda funcional
de uma entidade ¢ a moeda do ambiente econdmico primério em que ela opera. Ao defi-
nir a moeda funcional, a Administragéo considerou qual a moeda que influencia significati-
vamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte
do custo dos seus insumos de produgdo é pago ou incorrido. Todas as demonstragdes
contabeis apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais proxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2. Base de consolidagdo: As politicas
contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a to-
dos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das. As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de
sua controlada, conforme descritas na Nota Explicativa n° 10.a. € 10.b Todas as transa-
coes, saldos, receitas e despesas entre a controlada e a Companhia s&o eliminadas inte-
gralmente nas demonstracdes contabeis consolidadas, sendo destacada a participagdo
dos acionistas ndo controladores, quando existentes. As politicas contabeis da controlada
é consistente com os da Companhia, e possui o0 mesmo periodo de exercicio social da
Companhia. Nas demonstragdes contabeis individuais da Controladora, as participagdes
em controladas s&o reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. i) Controla-
das: As demonstragdes contabeis de controladas, sdo incluidas nas demonstragdes
contabeis consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle até a
data em que o controle deixar de existir. Nesse método, os componentes dos ativos, pas-
sivos e resultados séo combinados integralmente e o valor patrimonial da participagdo dos
socios ndo controladores é determinado pela aplicagéo do percentual de pamcmacao de—
les sobre o patriménio liquido das controladas. ii) Tr na
dacgdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes contabeis con-
solidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com as investidas registrados
por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcéo da partici-
pacdo da Companhia na investida. Prejuizos néo realizados s&o eliminados da mesma ma-
neira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que
ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. iii) Operagdes em con-
junto: A Companhia mantém participacdes em consorcios, com a finalidade exclusiva de
aumentar a capacidade produtiva e operacional no desenvolvimento de projetos de inte-
resse reciproco aos participantes. As operagdes com consorcios formados com participagéo
da Companhia, sdo registradas em ‘“créditos com consorcios” & medida que séo
efetuadas remessas de numerario e, em “obrigagdes com consércios” a medida que ocor-
rem recebimentos. Além disso, mensalmente, de acordo com o CPC 19 (R2) - Negécios em
Conjunto as contas de resultado sé&o refletidas pela Companhia, na proporgdo de sua
participagdo, em suas correspondentes contas de resultado, com contrapartida em seu ati-
vo ou passivo. Ao final do contrato objeto do consorcio, é efetuada a apuragédo de seu
resultado e o consequente encerramento das contas. A Companhia mantém em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 participagdes em consorcios, com a finalidade exclusiva de au-
mentar a capacidade produtiva e operacional no desenvolvimento de projetos de interes-
se reciproco aos participantes:

Consdrcios % de participagao Condigado
Consorcio Planova-Via 60% Lider
Consorcio Construcap_Planova 49% Participante
Consorcio CDG Planova 50% Participante
Consorcio Planova Rural_Arc 69% Lider
Consorcio Planova Rual 50% Lider
Consorcio Via Planova 63% Participante
Consorcio Via Planova Il 50% Participante
Consorcio Aguas Limpas 38% Participante
Consorcio Zemax 7% Participante
Consorcio Blue Marine 20% Participante
Consorcio Planova Connect 95% Lider
Consorcio Revitaliza LD Norte-leste 50% Lider

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 das operagdes realizadas por estes consorcios e registradas nas contas patrimoniais das controladas e controladas em conjun-

to sdo conforme demonstrados:

por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de cai-
xa contratuais. Para as vendas a prazo, as contas a receber devem ser mensuradas a
valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a
taxa de juros implicita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias na data
de assinatura. 2.3.10. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro - Regi-
me do lucro real: O regime de tributagdo da Companhia é o Lucro Real, o imposto de
renda e a contribuido social, do exercicio corrente, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social so-
bre o lucro liquido e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal. Imposto de
renda e contribuicéo social correntes: O imposto de renda e a contribuigdo social corrente
séo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data base das
demonstragdes contabeis. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder R$
20 mil por més (ou R$ 240 mil por ano), conforma aplicavel. A contribui¢éo social € calcula-
da a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicdo social diferi-
dos. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e adigdes ou exclusdes temporarias. As
aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinagdo desses créditos diferi-
dos, s@o de 25% de imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. 2.3.11. Im-
postos sobre vendas de servigos: Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liqui-
dos dos impostos sobre os servicos prestados. As receitas de servigos estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:
Aliquotas
Contribuicéo para Seguridade Social (Cofins) 7,60%
Programa de Integragéo Social (PIS) 1,65%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) De 2 a 5,00%
Os servigos prestados sdo apresentados na demonstragdo de resultados pelos seus va-
lores liquidos dos respectivos impostos (receita liquida de vendas). Regime do lucro
real: O regime de tributagdo da Companhia é o Lucro Real, o imposto de renda e a
contribuigdo social, do exercicio corrente, sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal. 2.3.12. Ati-
vos e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ati-
Vvos e passivos contingentes sdo as seguintes: ¢ Ativos contingentes s&o reconhecidos
somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis em transitado em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; e * Provises para demandas judiciais séo provisdes efetuadas quando as
perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranga. Também sdo adicionados as provisdes os montantes estima-
dos de possiveis acordos nos casos de intengao de liquidar o processo antes da conclu-
sdo de todas as instancias. 2.3.13. Beneficios a empregados: A Companhia concede
beneficios a seus empregados, tais como vale-refeicdo, assisténcia médica e
odontolégica, vale-transporte e remuneragdo variavel. 2.3.14. Instrumentos financei-
ros - Reconheclmento inicial e mensuragdo subsequente - (i) Ativos financeiros -
inicial e ao: Os ativos financeiros sao classificados como:
(i) A valor justo por meio do resultado; (i) Empréstimos e recebiveis; (ii) investimentos
mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda; e (iv) Derivativos
classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagdo. A Companhia
determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimen-
to inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos
financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investi-
mentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo
que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os ativos financeiros
da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e
outras contas a receber, aplicagdes, e outros recebiveis. A Companhia classifica seus
instrumentos nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis. Ndo ha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, instrumentos
financeiros derivativos. Mensuragdo subsequente: A mensuragdo subsequente de ati-
vos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte forma: Ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos finan-
ceiros sdo classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o obje-
tivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo
apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou
perdas reconhecidas na demonstragéo do resultado. Empréstimos e recebiveis: Em-
préstimos e recebiveis sao ativos financeiros néo derivativos, com pagamentos fixos ou
, n@o cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ati-

Descrigao Planova_Via Construcap_ Via Planova | Planova Il Total Total
Pabreu planova Rual/Arc  Rual (guido caloi) CDG Via ({ liptos) Zemax Revitaliza CONNECT 2025 2024
Ativo
Circulante
Disponibilidades imediatas 35 - - - 15 10 146 8 4.615 5 4.830 14.902
Contas a receber de clientes - - 3.484 - - - - 863 7.405 - 11,752 41.296
Transagdes com consorciadas 35 598 300 5.059 - - - 14.986 3.522 24.499 34.829
Outras contas ativas 4 4 3 256 951 929 128 15.974 641 563 _19.452 _77.507
Total circulante 73 602 3.787 5.315 966 938 274 16.840 _ 27.648 4.090 60.534 168.534
Nao circulante
Outras contas ativas 9 27 25 5 13.178 - 138 - 1 - 13.383 36.824
Imobilizado (liquido) 0 - - _ 5 _25 - 10.039 487 - 10.556 _10.471 deter
Total néo circulante 9 27 25 10 13.178 _ 25 138 10.039 488 - 23.939 47.295
Total do ativo 83 629 3.812 5.325 14.144 963 412 26.878  28.136 4.090 84.473 215.829
Passivo - -
Circulante
Fornecedores - 57 26 - 5 566 108  7.977 1.712 1.348 11.798 45.628
Empréstimos e financiamentos - - - - - 359 - - - - 359 359
Obrigagées e encargos trabalhistas - 7 4 11 12 - 122 22 1.692 55 1.925 1.818
Impostos e contribuicbes - - - - - 1 16 4.569 633 - 5218 12.510
Transagdes com consorciadas 23 - 3.727 4.625 14.088 4 129 3.240 22.485 2.656 50.977 77.092
Outras obrigagoes 18 560 55 689 40 _ 33 37 215 1.547 31 _ 3.224 34.663
Total circulante 40 623 3.812 5.325 14.144 963 411 16.023 _ 28.068 4.090 73.501 172.070
Nao circulante
Outras contas a pagar 42 5 - - - - - 10.855 68 - _10.971 _43.759
Total ndo circulante 42 5 - - - - - 10.855 68 10.971 43.759
Total passivo 83 629 3.812 5325 14.144 963 412 26.878 _ 28.136 4. 090 ~84.473 215.829

2.3. Praticas contabeis materiais - 2.3.1. Receita de contrato com clientes: A NBC
TG 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
& reconhecida, e como a receita € mensurada. De acordo com a NBC TG 47, a receita
é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos. Companhia
deve determinar 0 momento da transferéncia do controle em um momento especifico no
tempo ou ao longo do tempo. A NBC TG 47 estabelece um modelo de cinco etapas
para contabilizagéo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de bem ou servigos para um cliente. As 5
etapas sdo: (i) identificar os contratos com o cliente; (i) identificar as obrigagdes de de-
sempenho do contrato; (iii) determinar o prego da transac&o; (iv) alocar o preco da tran-
sagdo para as obrigagdes de desempenho do contrato; e (v) reconhecer a receita
quando (ou & medida que) a entidade satisfaz as obrigagdes de desempenho. A recei-
ta contratual inclui, atualmente, o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alte-
ragdes no trabalho contratado, pleitos e pagamentos de incentivos, & medida que seja
provavel que resultem em receita e possam ser mensurados de forma confiavel. Quando
um pleito ou alteragdo é reconhecido, a medicdo do progresso do contrato ou do prego
do contrato é revista e a posicdo acumulada do contrato é reavaliada em cada periodo
de relatério. Segundo a NBC TG 47, pleitos e alteragdes serdo incluidos na
contabilizagdo do contrato quando aprovados. A Companhia atua na prestagdo de ser-
vicos de engenharia e construgéo civil, sendo a receita total da prestagéo de servigos
reconhecida contabilmente de forma separada de acordo com a sua natureza e com
base em seus valores justos. i) Identificagdo dos contratos: A Companhia revisou to-
das as modalidades contratuais em vigor, de modo a identificar as principais clausulas e
demais elementos presentes nos contratos que pudessem ser relevantes na adogdo da
nova norma contébil. ii) Identificacdo da obrigagdo de desempenho: A Companhia
avaliou os servigos prometidos no contrato com os clientes e identificou as obrigagdes
de desempenho com base na promessa de transferir ao cliente: +Bens ou servicos (ou
grupo de bens ou servigos) que sejam distintos; ou * Série de bens ou servigos distintos
que sejam substancialmente os mesmos e que tenham o mesmo padréo de transferén-
cia para o cliente. Bem ou servigo prometido ao cliente é distinto, se ambos os critérios a
seguir forem atendidos: « O cliente pode beneficiar-se do bem ou servigo, seja isolada-
mente ou em conjunto com outros recursos que estejam prontamente disponiveis ao cli-
ente (ou seja, 0 bem ou o servio é capaz de ser distinto); e * A promessa da Compa-
nhia de transferir o bem ou o servigo ao cliente é separadamente identificavel de outras
promessas contidas no contrato (ou seja, compromisso para transferir o bem ou o servi-
¢o é distinto dentro do contexto do contrato). Para a realizagdo dos servigos, a Compa-
nhia celebra um contrato com o cliente, no qual sdo descritos os servigos a serem pres-
tados, prazos para entrega das fases da obra, formas e condicbes de pagamento, bem
como as clausulas de garantia, bonificagéo, penalidades e clausulas atreladas a resci-
sdo do contrato. Nos contratos firmados com os clientes para a execugéo servigos de
engenharia e construgdo civil, hd a entrega do bem contratado, ou seja, uma Unica
obrigagdo de desempenho, para esses contratos, o efeito da NBC TG 47 é atribuido
principalmente ao seguinte: « Contraprestagdo ndo monetéria relativo ao custo de obra
(materiais e servigos subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente, prati-
cados nos contratos por administragao e contratos mistos. Em relagdo aos contratos por
administragdo e contratos mistos, a Administragéo considerou que os seguintes fatores
indicam que a Companhia atua como um principal: «+ A Companhia é responsavel legal
pelo ativo pronto construido que envolve a qualidade em relagdo a norma técnica,
infraestrutura e seguranga. Dessa forma, mesmo quando o material ou servi¢o sdo for-
necidos por um terceiro diretamente para o cliente, a responsabilidade pela qualidade
do material e servico é da Companhia; * A indicagdo dos fornecedores de servigos e do
material é da Companhia, o que est4 estabelecido em contrato; + A Companhia apre-
senta aos clientes um vendor-list no inicio dos contratos, contendo os fornecedores
para todos os insumos, bem como o regime tributario de cada um. O cliente tem autono-
mia para vetar, incluir novos fornecedores ou aprovar a lista original. Fornecedores indi-
cados que originalmente ndo constam no vendor-list, passam por processos de qualifi-
cagdo conforme procedimentos internos da Companhia antes de serem incluidos; e *
Garantia contratual para as obras de fotovoltaica de 2 anos apos a emisséo do certifica-
do de aceitagao final e, garantia legal para todas as obras de 5 anos apoés a entrega
(artigo 618 do cadigo civil) pela solidez e seguranca da obra, em razdo dos materiais e
do solo. iii) Tipos de contrato - Contratos de construgdo: A receita do contrato com-
preende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagbes decorrentes de soli-
citagdes adicionais, reclamagdes e pagamentos de incentivos contratuais, na condi¢cdo
em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confidvel. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas
criem um ativo relacionado & atividade do contrato futuro. O estagio de conclusdo é
avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Quando o resultado
de um contrato de construgdo ndo pode ser medido de maneira confiavel, a receita do
contrato é reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condi¢do de que os cus-
tos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato séo reconhecidas imedi-
atamente no resultado. iv) Contrato por administragdo: Para os contratos nos quais
a Companhia é reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes — ou de
outra forma definidos — acrescido de percentual (taxa de administragdo) sobre tais cus-
tos ou por remuneragdo fixa predeterminada, a receita é reconhecida com base nos
custos incorridos até a data das demonstragdes contabeis. A Companhia atua como
principal (em vez de agente) na transagéo de contrato por administragdo. Assim, a recei-
ta reconhecida é o valor liquido da transagéo proporcional executada pela Companhia
(taxa de administragdo) ou remuneragéo fixa predeterminada e a contraprestagao néo
monetdria relativa ao custo de obra (materiais e servigos subcontratados) faturados e
pagos diretamente pelo cliente. 2.3.2. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamen-
te avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Julgamen-
tos: A preparagdo das demonstracdes contabeis da Companhia requer que a Adminis-
tracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apre-
sentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passi-
vos contingentes, na data-base das demonstragées contabeis. Contudo, a incerteza re-
lativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que n&o requeiram um
ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
ndo envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, so discutidas a seguir: * Impostos: A

Companhia ¢ periodicamente fiscalizada por diferentes autoridades, incluindo fiscais, tra-
balhistas, previdenciarias e ambientais. Ndo é possivel garantir que essas autoridades
ndo autuardo a Companhia, nem que essas infragdes ndo se converterdo em proces-
sos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado tan-
to dos eventuais processos administrativos ou judiciais. * Provisdes para demandas ju-
diciais (tributarios, civeis e trabalhistas): A Administracdo da Companhia revisa anu-
almente a provisdo para causas civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliagdo da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As avaliagbes
para possiveis provisbes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou ex-
posicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
+ Avaliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel de contas a rece-
ber, nos investimentos e no imobilizado. Quando tais evidéncias sdo identificadas, é
constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recu-
perével. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para inves-
timento ou outros fins. A Companhia considerada equivalentes de caixa uma aplicagao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data da contratagdo. 2.3.4. Contas a receber: O Con-
tas a receber estad substancialmente representado pelos créditos a receber (circulante e
nao circulante), e estdo vinculados com a atividade de obras de infraestrutura. Se o pra-
z0 de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber ¢ de um ano ou me-
nos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela
excedente estd apresentada no ativo ndo circulante. 2.3.5. Provisdo para perda es-
perada para risco de crédito: A Provisdo para perda esperada para risco de crédito é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera ca-
paz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a
receber. Adicionalmente, a Companhia também avaliou as contas a receber de forma
prospectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de acordo com o conceito
de perdas esperadas descrito no NBC TG 48 e, por isso, quando material, a Compa-
nhia reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis. 2.3.6. Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas
controladas s&o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma
controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerga influéncia significativa. A
demonstragdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagées da controla-
da. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio das controladas,
a Companhia reconhecera sua parcela nas variagbes ocorridas e divulgard esse fato,
quando aplicavel, na demonstragao das mutacdes do patrimonio liquido. Os ganhos e
perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as Controladas,
s&o eliminados de acordo com a participagdo mantida na Controlada. As participagdes
societdrias nas Controladas serdo demonstradas na demonstragdo do resultado como
equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas das con-
troladas. Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia deter-
mina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investi-
mento da Companhia em suas Controladas. 2.3.7. Imobilizado: Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgéo, deduzidos de depreci-
acdo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O
custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. As taxas uti-
lizadas para a depreciagéo dos ativos sao:

Taxa de depreciacdo anual

2

Equipamentos de informatica 0%
Instalacdes 20%
Ferramentas 15%

Maquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
2.3.7.1 Intangivel: Os ativos intangiveis sdo registrados ao custo de aquisicdo ou de-
senvolvimento, deduzidos da amortizagdo acumulada e de eventuais perdas por redu-
¢&o ao valor recuperavel, em conformidade com o CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Séo
reconhecidos quando é provavel a geragdo de beneficios econémicos futuros e quan-
do seu custo pode ser mensurado com confiabilidade. Os principais ativos intangiveis da
Companhia incluem softwares, licencas e direitos contratuais. Ativos com vida (il defini-
da sao amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util econdmica, enquanto
aqueles com vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo submetidos a testes anuais
de recuperabilidade, conforme o CPC 01 (R1) — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ati-
vos. A Companhia avalia periodicamente indicios de perda de valor e reconhece perdas
quando o valor contabil excede o valor recuperavel, sendo os ganhos ou perdas na
baixa reconhecidos no resultado do periodo. 2.3.7.2 Propriedade para investimento:
As propriedades para investimento sdo reconhecidas ao custo de aquisicdo e,
subsequentemente, mensuradas pelo valor justo, conforme o CPC 28 - Propriedade
para Investimento. Essas propriedades sdo mantidas com o objetivo de auferir renda de
aluguel efou valorizagdo de capital, € ndo para uso na produgdo ou fornecimento de
bens e servigos ou para fins administrativos. As variagées no valor justo sdo determina-
das com base em avaliagdes de mercado e refletem as condi¢des na data do balango.
As variagdes decorrentes da mensuragéo a valor justo s&o reconhecidas diretamente no
resultado do periodo em que ocorrem, ndo sendo registrada depreciagéo sobre esses
ativos. A Companhia revisa periodicamente as premissas utilizadas na determinacéo do
valor justo, podendo contar com avaliagées internas ou de especialistas independentes,
de forma a assegurar que os valores registrados reflitam adequadamente as condi¢des
de mercado na data das demonstragdes financeiras. 2.3.8. Outros ativos e passivos
(cir € nao cir ): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quan-
do for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e das variagdes monetérias ou cambiais incorridas. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e

vos financeiros s&o contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicéo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é in-
cluida na linha de receita financeira na demonstragéo de resultado. As perdas por redu-
¢do ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado. (i)
Redugcéo do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas
do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou gru-
po de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros € considerado como ndo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia ob-
jetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que te-
nham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (‘um evento de perda” in-
corrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do
ativo financeiro ou da Companhia, de ativos financeiros que possa ser razoavelmente
estimado. Evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores
de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificul-
dade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou
outro tipo de reorganizagao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou
principal e quando ha indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro
estimado, como mudangas em vencimento ou condicdo econdmica re\acmnados com
defaults. (ii) Passi fi os - R inicial e : Passi-
vos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por me\o do re-
sultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instru-
mentos de hedge, conforme o caso. A Companhia determina a classificagdo dos seus
passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo
inicialmente reconhecidos a valor justo €, no caso de empréstimos e financiamentos, de-
béntures e obrigagdes por emissdo de CRIs sdo acrescidos do custo da transagéo dire-
tamente relacionado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os passivos financeiros da
Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar, emprésti-
mos e financiamentos e debéntures e obrigacdes por emissdo de CRIs. Mensuragao
subsequente: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures
e obrigagdes por emissdo de CRI sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.
Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for
revogada, cancelada ou expirar. 2.3.15. Lucro basico e diluido por agdo: O lucro por
cota basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos Acionistas da
Companhia, e a média ponderada das agdes no respectivo exercicio. O lucro por agao
diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de
acdes da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes levando em conside-
ragdo opgdes, conversiveis (titulos e agdes) e outros titulos que poderiam criar diluigao.
A Companhia ndo possui titulos que poderiam diluir o nimero de agdes durantes os
exercicios apresentados, desta forma, o lucro basico e o diluido por agdes sdo iguais.
2.3.16. Arrendamento mercantil: Arrendamento é um contrato, ou parte de um con-
trato, no qual o arrendador transfere ao arrendatério, em troca de contraprestagéo, o
direito de usar um ativo por determinado periodo. A Companhia aplicou a CPC 06 (R2)
para os contratos vigentes partir de 2020 e que foram previamente identificados como
arrendamento, atentando ainda para os expedientes praticos previstos na norma para
a isencdo do reconhecimento de um arrendamento. A Companhia utilizou as suas ta-
xas de captagdo incremental de empréstimos e financiamentos simulados em banco
renomado como taxa de desconto. Essa taxa leva em consideragao o risco de crédito e
foi ajustada ao prazo do contrato de arrendamento, o qual é ajustado anualmente pe-
los indices estabelecidos nos contratos. O impacto produzido na demonstragéo de re-
sultados a partir da adogdo do CPC 06 (R2) é a substituigdo do custo linear com alugu-
éis (arrendamento operacional) pelo custo linear de depreciagéo do direito de uso do
ativo objeto desse contrato e pela despesa de juros sobre as obrigagdes de arrenda-
mento as taxas efetivas de captacéo a epoca da contratagdo dessas transagdes.
2.3.17. Empréstimos, fi es: Empréstimos, financiamentos e
debéntures s&o reconhecidos |n|0|almente pelo valor justo, liquido dos custos de transa-
¢do, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os encargos financeiros e a amortizagao dos custos de transagdo séo
reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia. As dividas sdo classificadas en-
tre circulante e ndo circulante conforme seus prazos de vencimento e clausulas
contratuais, sendo reavaliada, ao fim de cada periodo, a existéncia de descumprimento
de covenants ou eventos de default. 2.3.18. Novos pronunciamentos contabeis: As
seguintes novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vi-
gor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e ndo trouxeram impactos as
demonstracées financeiras da Companhia e suas controladas: As seguintes alteracbes
de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2025: Alteragdes ao CPC 02 (R2) (IAS 21) - Efeitos das mudangas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstragdes financeiras: em agosto de 2023, o IASB alterou
o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cémbio e Conversdo de Demonstra-
¢des financeiras”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a
taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente esta-
belecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse tempo-
réria. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. OCPC 10 e
Resolugdo CVM 223/24 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de Emissdo e
CBIOs: em dezembro de 2024, foi divulgado o OCPC 10, que estabelece diretrizes para
reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo de créditos de carbono, permissées de emis-
sdo e CBIOs. A Resolugdo CVM 223/24 torna obrigatéria a adogdo da OCPC 10 para
companhias abertas. As politicas contabeis devem explicitar o modelo de negécios, a
classificagdo contabil (ativo/ou estoque), os critérios de mensuracdo inicial e
subsequente e os impactos no resultado e no patriménio liquido. A Companhia n&o es-
pera que essas alteracbes tenham um impacto material em suas operagoes ou demons-
tragbes financeiras. 2.3.18.1. Outros asy ao - i) Refor-
ma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a
Emenda Constitucional (“EC") no 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Refor-
ma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS)),
que substituira o PIS e a Cofins, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS)), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS") -
de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extracdo, comercializagao ou im-
portacdo de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagdo, pelo Congres-
so Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regula-
mentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presiden-
te da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/
2025. Embora a regulamentagéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inici-
almente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Refor-
ma, ja& aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancdo presidencial, parte da
tratativa j& foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025. Haverd um periodo
de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos quando
da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei comple-
mentar. Consequentemente, ndo h& qualquer efeito da Reforma nas demonstragées
financeiras de 31 de dezembro de 2025. A Companhia estd em processo de avaliagdo
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de potenciais impactos da citada reforma tributaria. ii) I
dos a mudangas climaticas: Embora os efeitos das mudangas climaticas representem
uma fonte de incerteza, a Companhia ndo considera que haja um impacto material em
seus julgamentos e estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente mencionados nos
curto e médio prazos, considerando os estudos e monitoramentos realizados. iii) Im-
pactos de tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos: Em 09 de julho de
2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposigdo de uma/
tarifa de 50% sobre exportagées brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1°
de agosto de 2025 de setores como agronegdcio, papel e celulose, siderurgia, aero-
nautica e calgados. A medida gerou preocupacdo de autoridades e impacto imediato
nas empresas exportadoras, com variagdo de precos, maior volatilidade cambial e queda
nos pedidos. A Administragdo da Companhia avaliou os potenciais impactos decorrentes
de eventuais tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos sobre a importacéo de
produtos de origem brasileira. Com base nas analises realizadas até a data de encerra-
mento destas demonstrages financeiras, ndo foram identificados efeitos relevantes nas
operagdes, na posi¢do financeira ou no desempenho econdmico da Companhia e de
suas controladas. Dessa forma, ndo houve necessidade de reconhecimento ou ajuste
nos valores contabeis dos ativos e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julga-
mentos contabeis adotados pela Administragdo na elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras em 31 de dezembro de 2025. A Companhia continuara monitorando a evolu-
¢do do tema e eventuais mudangas no ambiente regulatorio e comercial que possam
impactar suas operagdes. 2.3.18.2. Alteragoes de normas novas que ainda nao es-
tdo em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo
estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora en-
corajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunmamento
Contabeis (CPC). CPC 51 (IFRS 18) - t: e Divulgagdo nas D tra-
¢oes financeiras: essa nova norma contabll substitui o IAS 1 - Apresentagao das De-
monstragdes financeiras”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao in-
formagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 néo tenha
impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragées financeiras, es-
pera-se que seus impactos na apresentagéo e divulgagdo sejam generalizados, em par-
ticular aqueles relacionados & demonstragdo do desempenho financeiro e ao forneci-
mento de medidas de desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstra-
¢oes financeiras. A administragéo esta atualmente avaliando as implicagées detalhadas
da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de
uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:
Embora a adogéo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espe-
ra-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resulta-
do nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e
divulgado; Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias po-
dem mudar como resultado da aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregacao e
desagregagdo. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no ba-
lango patrimonial. A Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os
apresentara separadamente no balango patrimonial; A Companhia ndo espera que
haja mudanga significativa nas informagdes que séo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informagdes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informagées sdo agrupadas pode mudar
como resultado dos principios de agregacao/desagregagao. Além disso, havera novas
divulgacdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresenta-
dos por fungéo na categoria operacional da demonstragéo de resultado; e (iii) para o
primeiro ano de aplicagéo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstra-
¢édo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagédo do IFRS 18 e os valo-
res apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1; No que se refere a demons-
tragdo dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos séo
apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financia-
mento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem
vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto &, as infor-
magdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo
reapresentadas de acordo com o CPC 51. Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classifi-
cacdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 — “Instrumentos Fi-
nanceiros: Evidenciagdo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o en-
tendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e néo
apenas a instituigdes financeiras. As alteragdes: a) esclarecem a data de reconhecimen-
to e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegéo
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia ele-
tronica de caixa; b) esclarecem e adicionam orientagao para avaliar se um ativo financei-
ro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test’), incluindo
situagdes de ocorréncia de um evento contingente; c) adicionam novas divulgacées
para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa
(como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e d) atualizam as divulgages para instrumentos de patriménio designados
a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (‘FVOCI’). As referidas altera-
¢Oes tém vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2026. A Companhia néo espera que es-
sas alteragoes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes fi-
nanceiras. Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia
energia e cuja geragdo dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou
os requisitos de aplicagdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — “Ins-
trumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do
IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo”, com o objetivo de assegurar que as
demonstracées financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que
tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.. energia
edlica, descritos como “contracts referencing nature-dependent electricity”. Portanto, se
aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungéo da
volatilidade na geragdo de energia que dependa de condi¢des da natureza. As altera-
¢oes trazem: orientagdes para a determinagdo pela entidade se os contratos de ener-
gia, que dependem de condi¢des da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use; condicbes a serem consideradas para aplicagdo de hedge
accounting (cash flow hedge); e divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que ex-
poem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante
o exercicio. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacdo de Con-
tas: Divulgacdes e alteragdes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsi-
diarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis inter-
nacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagéo reduzidos, de
forma a equilibrar as necessidades de informagéo dos usuarios das demonstragdes fi-
nanceiras das subsidirias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O
IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem
vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas altera-
¢oes tenham impactos em suas demonstracées financeiras. Melhorias anuais as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) — Volume 11: As melhorias anuais
se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redacdo de algumas normas contéabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias néo intencionais
relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes referem-se as seguintes nor-
mas: * IFRS 1 - “Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; «
IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagdo e sua Orientagdo de Implementagdo do
IFRS 77 « IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; * IFRS 10 — “Demonstragées financei-
ras Consolidadas”; e « IAS 7 — “Demonstragdo dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para pe-
riodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera
que essas alteragbes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. Alteracées
aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divul-
gagéo de Incertezas nas Demonstragdes financeiras™ Essas alteragdes incluem exem-
plos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em
suas demonstragdes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos
de incertezas em cendrios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também
s&o aplicaveis a divulgagéo de outras incertezas. Os exemplos n&o acrescentam nem al-
teram exigéncias das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e
portanto, ndo ha requisitos de transigdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo
as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais
estdo relacionados. N&o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas
tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. N&o
ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpreta-
¢bes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo so-
bre as demonstragdes financeiras da Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora

Consolidado
2024

2025 2024 1

(Nao auditado)

Bancos 11.556 33.670 11.595 33.707
Aplicagdes (*) 7.800 _9.255 _ 7.800 9.256
Total 19.356 42.925 19.395 42.963

(*) As aplicagdes financeiras registradas como caixa e equivalentes de caixa referem-se a
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB), cujas cotas s&o remuneradas & média de
99% a 101% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e com possibilidade de
resgate imediato e/ou com vencimentos inferiores a 90 dias com perdas insignificantes
no valor. Tais aplicagdes financeiras fazem jus a politica interna da Companhia, e s&o
aplicadas em Instituigdes financeiras de primeira linha e de baixo risco de acordo com os
limites entre instituicbes financeiras, que possuem rating variando entre AAA e BB+.

4. Contas a receber Controladora Consolidado

2025 2024 2025 31/12/2024
i (Nao auditado)
Orgaos publicos (a) 17.676 19.044 17.676 19.044
Empresas privadas (b) 202.641 121.354 202.641 121.354
Precatorios (c) - 418 - 418
Outras contas a receber (d) 9 98 100 100
Total 220.415 140.914 220.417 140.916
Circulante 36.244 49.60 .244 49.600
Nao circulante 184.171 91.314 184.174 91.317

(a) Prestagéo de servicos a drgaos publicos. (b) Prestagao de servios a empresas priva-
das. (c) Precatorios. (d) Outras contas a receber. Nos exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024, a Administragéo avaliou qualitativamente os recebiveis e con-
cluiu pela ndo constituicdo de provisdo para perdas esperada para risco de crédito junto
a clientes. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia o saldo de con-
tas a receber distribuido da seguinte forma:

Controladora C lidad.
2025 2024 2025 2024
(Nao auditado)

Parcelas a vencer
Até 30 dias 34.831 28.318 34.831 28.318
De 31 a 90 dias - - - -
De 91 a 180 dias - - - -
De 181 a 360 dias - - - -
Acima de 360 dias 86.765 - 86.765 -
Subtotal a vencer 121.596 28.318 121.596 28.318
Parcelas a vencidas
Até 30 dias - - - -
De 31 a 90 dias 46 12.927 46 12.927
De 91 a 180 dias 1.153 0 1.153 0
De 181 a 360 dias 90  1.241 90 1.241
Acima de 360 dias (i) 97.532 98.428 97.532 98.430
Subtotal vencidas 98.821 112.596 98.821 112.598
Total vencidas e a vencer 220.417 140.914 220.417 140.916

(i) A Companhia possui saldos de contas a receber vencidos, classificados no ativo
ndo circulante, cuja realizagéo é esperada no longo prazo em fungéo, principalmente,
de processos de cobranga na esfera extrajudicial e judicial (pleitos). Esses valores es-
tao relacionados a contratos e servigos efetivamente executados em exercicios anteri-
ores. A Administracdo entende que tais saldos ndo se caracterizam como ativos con-
tingentes, conforme disposto no CPC 25 — Provisées, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes (itens 31 a 33), uma vez que correspondem a direitos j& constituidos,
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com base em servigos prestados e devidamente reconhecidos, néo estando sua exis-
téncia condicionada a ocorréncia de eventos futuros incertos. Nessa linha, os riscos

A Companhia faz parte de um grupo econdmico, sendo que sua sede e Administragdo
estdo localizadas nas dependéncias da sua Holding final, sendo que ha atualmente

13. Propriedades para investimentos

a) Composigdo Controladora

Consolidado
2024

21.3. Ajuste de avaliagdo patrimonial

Descrigdo Adlgao Exclusao R$

associados referem-se essencialmente ao prazo e a forma de realizagéo dos créditos, apuragéo e rateio de eventuais gastos compartilhados entre a Companhia e outras Em- 025 2024 2025 2024 Saldo no inicio do exercicio 256
e ndo a sua existéncia, motivo pelo qual permanecem reconhecidos no balango presas. 9.1. Conta corrente consorcios: A Companhia, sua sdcia, consorcios e con- . (Nao auditado) Reserva de reavaliagéo Patrimonial - Recalculo diferido 962 96
patrimonial. sorciadas parceiras em operagdes em conjunto, podem celebrar entre si, no curso nor- Terreno - Sete Praias - 173 - 173 Baixa de depreciagdo (2. 323) 3.390
5. Impostos e contribuigées a mal de seus negécios, operagdes financeiras e comerciais. Essas operages incluem a Terreno Gleba Jandira 38 38 38 38 Total ajuste avaliagdo Patrimonial 8.835
Controladora Consolidado disponibilizagéo de recursos financeiros por meio de operagdes de mutuo, conta corren- Terreno S&o Lourengo 27.500 _ 31.887 _27.500 31.887 No Ajuste de Avaliagao Patrimonial (AAP) contabilizamos a va\or\zagao de atlvos imobiliza-
2025 2024 2024 te ou prestagBes de servigos de gerenciamento, administrag&o entre outros, em condi- Total 27.538 _ 32.098  27.538 32.098 dos adquiridos da empresa Schahin Engenharia S/A, conforme laudo da realizado pela
(Ndo auditado) cdes especificas determinadas entre as partes. Segue adiante os saldos das operagdes b) A movimentagdo das propriedades para investimento é como segue: empresa Tecnopat Tecnologia Patrimonial, reali.zado em 31/12/2021, registrando
IR 5.424 2253  5.846 2.531 com partes relacionadas sobre os quais n&o incidem encargos e atualizagdes monetari- Controladora Terrenos Total contrapartidas no Patriménio Liquido (PL), além do imposto diferido conforme o CPC 32.
PIS 15 14 22 20 as, tampouco vencimento determinado. Saldo em 1° de janeiro de 2024 32.098 32.098 21.4. Lucro (Prejuizo) por agdo: O lucro ou (prejuizo) basico por agéo é calculado me-
Cofins 864 864 893 893 Partes relacionadas - ativo Controladora Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2024 32.098 32.098 diante a divisdo do lucro ou (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
CSLL 1.878 1.192 1.888 1.203 2025 2024 2025 2024 Perda na Alienagéo do Terreno 4.560 4.560) quantidade de ages ordinarias emitidas no periodo. Adicionalmente, a Companhia néo
CSRF 15 15 15 15 (Ndo auditado) Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.538 27.538 mantém agBes em tesouraria.
FGTS 20 20 20 20 Consorcio Contracta 1195 1195  1.195 1.195 Consolidado Terrenos Total Acoes Acdes
INSS 16.666 16.892 16.666 16.892 Consorcio Revitaliza 15.398 16.855 15.398 16.855 Saldo em 1° de janeiro de 2024 32.098 32.098 2025 2024
1SS 4 4 4 Consoércios DI versos 6.357 7.319  6.357 7.319 Saldo em 31 de dezembro de 2024 (Ndo auditado) 32.098 32.098 Lucro do exercicio 22.510 27.521
Total 24.886 21.254 25.364 21.578 Consorcio Planova Rual - 4625 - 4.625 Venda (3.327) (3.327) Quantidade total de agbes emitidas em 31 de dezembro 39.476 39.476
Circulante 24.886 21. 254 25.364 21.578 Consorcio CDG Planova - 10.083 - 10.063 Perda na Alienagao do Terreno (i) 1.233 1.233) Lucro por agdo 0,57 0,70
Nao circulante - - Consorcio Via Planova - Metro Guido Caloi - 9114 - 9.114 Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.538 27.538 21.5. Tr: ao entre Socios: Em 2025, foi realizado o encontro de contas entre os
A Administragdo pretende utilizar esses créditos mbutanos com eventuais impostos a pa- Consorcio Construcap-Planova - 4.629 - 4.629 (i) Baixalvenda do terreno sete praias a Toyoprata Locagdo Ltda., realizada como saldos a pagar e a receber com os sécios, referente a operagdes de consércios nas
gar no decorrer de suas atividades e/ou solicitar junto a Secretaria da Receita Federal a Total 22.950 53.800 22.950 53.800 dacdo de pagamento ao fornecedor Toyoprata locagdo Ltda., conforme contrato firma- quais a Planova figurava como sécia ostensiva. Por se tratar de operagdes envolvendo
restituigdo dos créditos. Partes relacionadas - Passivo Controladora i do em 11 de novembro de 2025. socios, a administragéo efetuou os langamentos diretamente no patrimonio liquido, em
6. Adiantamentos Controladora Consolidado 2025 2024 2025 2024 14. For es Controladora Consolidado conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo CPC 36.
2025 _ 2024 _ 2025 2024 i (Ndo auditado) 2025 2024 2025 2024 22. Receita liquida: Controladora Consolidado
(Nao audltado) Consorcio Aguas Limpas 14.271 16.301 14.271 16.301 (N@o auditado 31/12/2025 2024 2025 2024
Outros 1.020 985  1.020 Consorcio Blue Marine 10.879  3.742 10.879 3.742 Fornecedores a pagar 59.244 _ 66.411 _59.247 66.414 (Nao auditado)
Adiantamento a fornecedores 10.328 11.523 10.328 11. 523 Consorcio Connect 1.039 - 1.039 - Total _50.244 _66.411 _59.247 .414 Receita bruta operacional 360.132 553.557 360.132 553.557
Total 11.348 12.508 11.348 12.508 Consorcio Zemax 13.451 1.796 13.451 1.796 15. Adi to de client Controladora Consolidado Receitas de servigos 91.159 341.259  91.159 341.259
Os valores referentes a adiantamento a fornecedores devem-se para aquisigdo de Outros 9.354 934 9.354 2025 2024 2025 31/12/2024 Receita de consorcios 166.868 160.953 166.868 160.953
bens/servicos, a ser abatido na emisséo/entrada da nota fiscal definitiva. Total 40.574 31193 40.574 31193 ) (Ndo auditado) Outras receitas 102.105  51.345 102.105 51.345
7. Outros créditos: Composigdo de outros créditos s&o: 10. Investi -a)l em controladas: Seguem as principais informa- Adiantamento de clientes - Dedugdes da receita bruta
Controladora Consolidado ¢ées das partlcwpawes sometarlas e a composigdo dos investimentos em 31 de dezem- Consorcios (i) 54.36 39.525 54.36 39.525 Impostos incidentes sobre
2025 2024 2025 2024 bro de 2025 e de 2024 Total 54.36 39.525 4. 39.525 servigos prestados (21.462) (27.235) (21.501) (27.245)
(No auditado) b) Investimentos em controladas Controladora 2025 Passivo circulante 34.70 3.132 4. 3.132 Receita liquida operacional 338.670 526.322 338.631 526.312
Municipio de Osasco, fundagdes e Informacées Composigio Passivo néo circulante 19.65 36.393 6.393 23. Custos Controladora Consolidado
autarquias (a) 9.272 92711 9.272 9.271 Patriménio  Resultado Investi- Equivaléncia (i) Refere-se a recebimentos que ocorreram antecipadamente & execuqao das obras. 2025 2024 2025
Outros recebiveis (b) 6.509 14.830  6.509 14.830 Investiment % - Part. liquido do exercicio _mentos _ patrimonial 16. Obrigagdes trabalhistas e sociais . (Reapre- (Reapre-
SCP obra (c) 4.243 2595  4.243 2.595 Planova Energia e Controladora Consolidado ) sentado) sentado)
Total 20.024 26.696 20.024 26.696 Engenharia Ltda 98,30 84.158 (1.372)  81.749 (1.349) 2025 2024 2025 2024 Servigos prestados (34.903) (21.020) (34.903)  (21.020)
(a) Valor recebivel do ref. precatorio ja transitado em julgado com data para pagamento Total investimentos 81.749 (1.349) » - (Ndo auditado) Mao de obra 18 589) (126. 974 (18.589)  (126.974)
em 2026; (b) Valores recebiveis de terceiros diversos; (c) Créditos recebiveis de partici- Controladora 2024 (Reapresentado} Salérios e beneficios a pagar 3.549 6.506 3.549 6.506 Custos de consorcio (179 881) (302. 281) (179.881)  (302.281)
pagéo de SCP Informacées Encargos sobre folha de pagamento  6.179 6.729 6.179 6.729 Depreciagdes (3. 610) (4. 338) (3 610) (4. 338)
8. Despesas antecipadas Controladora Consolidado Patriménio  Resultado Investl- “Equivaléncia Provisao de férias e encargos 474 596 475 596 (+) Outras
2025 _ 2024 _ 2025 2024 Investiment % - Part. liquido _do exercicio mentos _ patrimonial Total 10.202  13.831  10.203 13.831 Total (237.. 46 ) 454.613 237 46 l (454.613 1
(Nao auditado) Planova Energia e 17. Impostos e contribui¢ées a recolher: Os impostos e contribuides a recolher es- 24. Desp gerais e admini vas Controladora Consolidado
IPTU a apropriar 6 6 Engenharia Ltda 98,30 85.530 15.065 83.098 14.808 tao assim representados: . 2025 2024 2025
Seguros diversos (a) 4.994 5.086 _ 4.994 5.086 Total investi 83.098 14.808 Controladora Consolidado (Reapre- (Reapre-
tal 5.000 _5.092 _5.000 5.092 c) | iment ligadas e controladas em conjunto: Seguem as principais infor- 2025 2024 2025 2024 N sentado) sentado)
(a) Seguros relativos a riscos de engenharia, responsabilidade civil, seguro de vida e se- magdes das participagdes societarias e a composigéo dos investimentos em coligadas e (N&o auditado) Mao de obra administrativa (3.571)  (4.915 (3.676) (4.914)
guro de obras. empresas controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2025 e 2024: IRRF 244 846 245 846 Servigos de terceiros (7.156) (14.207)  (8.067)  (14.209)
9. Partes relacionadas: A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas du- Consolidado 2025 PIS a recolher 1.869 1.488 1.870 1.488 Despesas com ocupagao (304)  (421) (305) (421)
rante o curso normal de suas operagdes e atividades e considera que todas as condi- Informagées Composicéo Cofins a recolher 8.508 6.706 8.511 6.706 Informaticas e telecomunicagbes (332)  (274) (332) (274)
coes estipuladas nos contratos pactuados, atendem aos seus interesses. As transa- Investimentos Patriménio  Resultado Investi- Equivaléncia PIS/Cofins/CSLL retido a recolher 362 283 362 283 Legais e judiciais o (944 (76) (963) (78)
coes entre a Companhia e as partes relacionadas séo realizadas em condigdes e pre- % - Part. liquido _do exercicio _mentos _ patrimonial INSS 117 102 17 102 Outras despesas gerais e administrativas (6.574) (1.483)  (6.602)  (1.491)
cos estabelecidos entre as partes. No exercicio em curso possuimos Contratos de Horizont CV 95,00 206 4 267 (15.737) 1SS 1.724 1.178 1.724 1.178 Viagens e estadias (638) (1-234) (651) (1-234)
Compartilhamento de Custos (ou Cost Sharing Agreement) com as empresas Planova OUTROS (i) - - 720 - Total _12.824 _10.603 _12.829 10.603 Depreciagdes (144) 263) (144) 63)
Infragstrutura Ltda. e a Planova Energia, e com a holding Krasis Participagdes contrato Onlypar Participagdes S/A 99, 99 2.438 (3)  2.438 13 18. Conciliagéo do IRPJ e CSLL: Abaixo conciliagdo das despesas de IRPJ e CSL Total (19.663) (19 000) _(20.740) 119 01 )
de Gestéo. Plac Planejamento 100,00 1.019 (267) 1.019 105 e diferidos: Controladora Consolidado 25. Resultado fi iro Controladora Consolidado
Partes relacionadas - ativo Controladora Consolidado Total - - 4444 (15.619) 2025 2024 _ 2025 2025 2024 2025 2024
2025 2024 2025 (i) Participagdo em SCP (N@o auditado) (Nao auditado)
(Ndo auditado) Consolidado 2024 (Ndo auditado) Lucro antes do imposto de renda e da Juros com aplicagdes financeiras (94) 3.800 677 4.087
Krasis Participagoes 140.036 110.265 143.609 110.359 Infors Com905|gao contribuigéo social 46.932  30.309 45.583 45.118 Descontos obtidos 192 98 192 98
Planova Infraestrutura 14.879 29.491 14.879 29.491 Investimentos Patriménio Itado Investi- Equivalé Efeitos resultados apurados de SCP 9 18 20 270 Outra Receitas Financeiras (i) 6.025 710 6.039 710
Onlypar 1 1 1 1 - iqui i Base de calculo antes do Imposto de Total 6.123 __4.608 6.908 4.895
Planova Energia 4.315 - 73 - Horizont CV 95,00 281 27 13.183 - renda e da contribuigéo social - 46.941 30.327 45.563 45.388 Despesas bancarias (2.692)  (2.427) (2.785 (2.428)
Outros 22 14 22 14 OUTROS (i) - - 3.936 - Aliquota nominal 9 % 9% 9 % 9% Juros (18.867) (39.389) (18.867) (39.389)
Total 159.253 139.771 158.584 139.865 Onlypar Participagées S/A 99, 99 2.442 2.425 2425 - Base de célculo 46.941 _30.327 _45.563 45.388 Encargos financeiros (1.183) - _ (1.185) (64)
Ativo circulante 159.233 139.759 158.564 139.845 Plac PlaneJamento 100,00 914 - 914 - (+/-) Efeito da aliquota nominal sobre: Total (22.742) (41.816) (22.839) (41.881)
Ativo ndo circulante 20 20 20 20 Total i - - 20.458 - Outras ((+) adigdes (-) exclusdes) (80.289) (19.039) (79.344) (33.902) (i) receitas financeiras de participagdes em consorcios.
Partes relacionadas - Passivo Controladora Consolidado (i) Partlmpagao em SCP Créditos fiscais ndo constituidos sobres 26. Instrumentos financeiros: A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: * Risco
2025 2024 2025 2024 10.1. ti Controladora  Consolidado prejuizos fiscais e diferencas temporarias - (3.318) - (3.375) de juros — Oscilagdo das taxas de juros e indexadores dos empréstimos e financiamentos;
(Nao auditado) Saldos em 31 de dezembro de 2023 89.909 90.346 Total (33.348) _11.287 (33.781) 11.486 -+ Risco de crédito — Possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos de clientes
Onlypar 1.917  1.917  1.917 1.917 Movimentagéo AFAC - (1.176) Aliquota efetiva 25% 25% 25% 25% (contas a receber); * Risco de liquidez — Possibilidade de a Companhia n&o ter capacida-
Outros 1.134  2.056  1.207 2.056 Baixa de investimento (1.162) (1.162) Corrente - _(1.329) - (1.329) de de honrar com suas obrigagdes; * Risco operacional — Devido & complexidade da ope-
SCP 495 E 495 26.931 - 26.931 - Aumento de capital - 1.447 Diferido (24.422)  (1.459) (24.422) (1.459) ragdo em que a Companhia esta inserida; e * Risco de gestdo de capital - Capacidade
Total 29.982 3.973 30.055 3.973 Equivaléncia patrimonial 14.809 14.610 18.1 Tributos Diferidos de sua continuidade para oferecer retorno aos cotistas e beneficios a outras partes inte-
Passivo circulante 29.982  3.051 30.055 3.051 Saldos em 31 de dezembro de 2024 (Consolidado Saldo inicial 31/12/2024 Adigoes Baixas 32025 ressadas. A Administragdo da Companhia reitera que as atividades em que se assumem
Passivo ndo circulante - 92 - 922 ndo auditado) 103.556 104.065 Ativo riscos financeiros séo regidas por politicas e procedimentos apropriados e que os riscos
Remuneragéo dos administradores: O contrato social da_Companhia néo prevé re- Baixa de investimentos (3.216) (3.216) IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal 24,589  11.338 - 35.927 financeiros sdo identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as politicas da Com-
muneragdo para a sua Diretoria nem para os membros do Conselho de Administragéo. Avaliagdo moeda estrangeira 2.822 2.822 Total ativo 24.589  11.338 - 35.927 panhia. E politica do Companhia n&o participar de quaisquer negociagdes de derivativos
No entanto, o conselho e a diretoria sao compostos pelos proprios cotistas que séo re- Equivaléncia patrimonial (16.968) (16.548) Passivo para fins especulativos. @) Risco de juros: A Companhia esta exposta a taxas de juros
munerados através de dlstnbulgao de dividendos. Gestao iva e Saldos em 31 de dezembro de 2025 86.193 87.122 Sobre receita por competéncia (13.849) (34.798) - (48.648) flutuantes, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras contra-
11. Emprésti fi tos e Debé - 11.1. Emprésti e fi t Total passivo (13.849) (34.798) - (48.648) tadas em reais. b) Risco de crédito: A Companhia mantém contas correntes bancérias e
Controladora Consolidado Diferido liquido 10.739  (23.460) - (12.721) aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras aprovadas pela Administragao de acordo
Instituigao financeira Classificagio  Vencimento Taxa ~ 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (Ndo auditado) 19- Parcelamentos Saldo Trans- ~ com os critérios objetivos (instituicao de primeira linha, analise de taxas cobradas) para di-
True CRI - 5¢ Emissdo CRI fev-25 CDI + 50% aa - 20.871 1 20.871 anterior Juros e Amor-  feréncia Adesdo versificagéo de riscos de crédito. Para gerenciamento das perdas das contas a receber, a
Banco do Brasil CCB abr-25 CDI + 6.0% aa ~ 534 | 534 2024 Atuali tizacdo LP paraCP 2025 2025 Companhia tem por politica efetuar analise de crédito, liquidez e exposicdes financeiras
Banco BTG CCB out-25 CDI + 6.0% aa - 2454 - 2454 PERT-PROG.ESP. que possam comprometer a capacidade financeira dos clientes. Essas andlises baseiam-se
Planner Debénture nov-25 CDI + 85% aa - 1.426 - 1.426 demais débitos 8.134 706 (7.307) 7.297 - 8.830 em suporte documental e modelo de analise interno. ¢) Risco de liquidez: Na Compa-
Eurekka CCB dez-25 CDI + 15% aa - 4.811 - 4.811 PERT-PROG.ESP. nhia, existem operaces de captagoes a mercado realizadas para investimentos em novos
Fratto CCB jan-26 3,0% am 2.080 3.800 2.080 3.800 debitos previdenciérios 555 - - - - 555 empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da execugao de servigos sera o las-
Planner NC fev-26 CDI + 14% aa 2.500 - 2,500 _ Pis e Cofins 198 - - - - 198 tro para a liquidagdo dos empréstimos assumidos. d) Risco operacional: E o risco de pre-
True CRI - 4° Emissao - Série 1 CRI abr-26 CDI + 50% aa 7.597 13.485 7.597 13.485 IRPJe CSLL 69 - - - - 69 juizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a proces-
Banco Quaté NC jul-26 CDI + 6,0% a.a 1.660 4.565 1.660 4.565 Parcelamentos simplificado sos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto ris-
True CRI - 22 Emissdo CRI jun-28 CDI + 45% aa 12.137 16.030 12.137 16.030 INSS/IRRF/CSRF 11.631 1.635 (10.716) 10.413 1.176 14.139 cos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
True CRI - 4° Emissao - Série 2 CRI abr-29 CDI + 50% aa 33.156 35.313 33.156 35.313 Outros 1.562 254 (670) (144) - 1.002 regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
True CRI - 3¢ Emissdo CRI nov-38 CDI + 50% aa 19.784 20.492 19.784 20.492 Liq.PERT-art.2-INC.IIl Pgto operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia é
Empréstimos de terceiros Mtuo cDl 20.335 20.335 aVvistat+ Parc. Unica (555) - - - - (555) administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a
Total 78.914 144.116 78.914 144, Lig. Parc.c/ prej fiscais reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de con-
Circulante 19.885 5 8 19.885 58.4 Lei 13.043/2014 (307) - - - - (307) trole que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvi-
Nio circulante 59.029 85.689 59.029 85. :Egé e CSLL 3% - - (36; 3 302 {nen}o eAimpIementg%%o(;ie 'contrqleds parla t(riatar ris?o_s op?ragionaiggé atribuiqaé‘:\ Agminis-
ine ; 5 - g 5 . - - ragdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais da Compa-
Garantias: A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures, pode ser apresentada corrg:of‘(te'g:g.dg a Consolidado Parcelamentos simplificado nhia para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas: * Exigéncias para
2025 2024 2025 31212024 (Nao auditado INSS/IRRF/CSRF 38.181 4.955 - (10.413) - 32.723 segregagdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operagées;
Saldo inicial 144.116 72.434 144.116 4172 34 Outros 1.051 60 - 180 1.291 « Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes; « Cumprimento com exi-
Adicoes 67.443 181660 67 443 181660 PERT - PROG.ESP.demais géncias regulatorias e legais; + Documentagéo de controles e procedimentos; ¢ Exigéncias
Pa Gamemo do principal (147 953) (133 '255) (147.953) (133 '255) débitos 28. 2.164 - (7.297) - 23.336 para a avaliagdo periodica de riscos operacionais enfrentados e a adequagdo de contro-
Jur%s e encar é)s P 15.308 23.277 15.308 23.077 Total 89.329 9.774 (18.693) - _1.176 81.586 les e procedimentos para tratar dos riscos identificados; * Exigéncias de reportar prejuizos
Total 9 78.914 144116 78914 144116 gasswo circulante | _21.287 - - - - 23.931 operaci_f_ma}is e as agoes corretilvas propostafs; . Delsenvglvimﬁnto'qe planos de contingén-
12. Imobilizado e intangivel: Registrado ao custo historico de aquisigao, formagao ou construgéo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método 235?,':’:\”::2 ;'arfau ante_68.042 o Dendsitos judiciais: A Companhla . gons mﬁigagégeg‘:ﬂzgg? iﬁclﬁﬁ]sfg‘;%;'&?gnéﬁagg%'Z?;gg;' o A:glyizisdgﬂggzs?bitI:i%r:gersc:likls'(‘,Sm-

linear. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultan-
te da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo s&o revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,

quando for o caso.

trolada néo possuem agdes trabalhistas em andamento, entretanto com base na pru-
déncia calculou um risco que é considerado provavel de perda para alguns casos espe-
cificos, ainda que esses funcionarios néo tenham ingressado com agdes contra a Com-
panhia e controlada, e estd assim demonstrado:

panhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de indices de infla-
¢éo (INCC e IPCA) e variagdo de taxa de juros (CDI), a Administragdo adotou para o ce-
nario provavel as taxas de juros projetados para 2025. Foram calculados cenarios cres-

Controladora e consolidado quypame'nt_os . IV_Iaqumas e Moveﬁ e Direito Controladora Consolidado centes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cendrio
Custo _de informitica Veiculos  Ferramentas equipamentos _utensilios _Software _deuso ___Total 2025 2024 2025 2024 provavel adotado pela Companhia corresponde as projegGes apontadas acima, ou seja, a
Em 31 de dezembro de 2023 2.392 340 3.532 26.328 653 459 2.266 _ 35.969 (Nao auditado) expectativa que o Banco Central do Brasil tem para o CDI e a expectativa que estudos de
Adigbes 452 - 7 913 270 - 3.954 5.665 Provisdes trabalhistas 0.289 5.428 .289 5.428 bancos de primeira linha tém para o INCC e IPCA, sendo que segue o demonstrativo da
Baixa de ativos e outros - - - - - - - Total Passivo 0.289 5.428 .289 5.428 andlise de sensibilidade:
Em 31 de d bro de 2024 (C: lidado Nao auditado) 2.843 340 3.609 27.241 923 459 6.220 41.634 Depositos judiciais .356 6.206 .372 6.206 Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Adicoes 52 - 100 31 - - 87 270 Total ativo .356 6.206 .372 6.206 Indexador de 50% de 25% provavel _de 25% _ de 50%
Baixa de ativos e outros (24) - - (2.247) 2 - - (2.274) 20.1 Processos possiveis: Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Planova Planeja- CDI 6,25% 9,38% 12,50% 15,63% 18,75%
Em 31 de dezembro de 2025 2.871 340 3.709 25.025 921 459 6.306 39.630 mento e Construgdes S/A figurava no polo passivo de processos judiciais classificados, IPCA 2,18% 3,27%  4,36%  545% 6,54%
Depreciagio acumulada com base na avaliagdo de seus assessores legais, como perda possivel. O montante INCC . 2,91% 4,36% 581% 7,26% 8,72%
Em 31 de dezembro de 2023 (1.077) __ (323) (2.330) (10.904) (556) (310) _(1.491) _(16.991) SHONido nesses processos fofaiza RS 2909 em 2025 € 2024, b0 de [wos e passivos  Saldo da Cendrio A A
Despesa de depreciagdo no exercicio @51) ® 831) (3.680) @) 50) 716) (5.576) 21 atriménio liquido - 21.1. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de liquidos iquido  Que da Que da  Cendrio umentoo umentoo
Baixa de afivos € outros ! 2025 e 2024 & de R$ 265.514, dividido em 39.:176 agdes, assim distribuidas: consolidados em 2025 de 50% _de 25% Provavel _de 25% _ de 50%
J I lidad, P 5 _% - Participacao _N° acdes o 45 . . . .
Em 31 de o de 2024 (Co Nzo auditado) (1.528) (331) (2.961) (14.584) (597) (360) _(2.206) _ (22.568) Erzssicsr:’gaan(i,cipacf)es SA. . Pamm1goa°/oo . 30.476 265.5|124 I(é’[()zlA 13 ggg 15%% ] g;g %ggg gg% g?gg
Despesa de depreciagdo no exercicio -409 6) (#17) (1.898) (42) (47) (935)  (3.754) Total 100% _ 39.476 265.514 Total 62.059 2142 _ 3.214 4.284 5.357 6.427
Em 31 de dezembro de 2025 (1.938) (337) (3.377) (16.482) (640) (407)  (3.141)  (26.322) 21.2. Ajuste de conversio em moeda estrangeira 27. Seguros contratados: A Companhia contrata apélices de risco de engenharia e
Saldos liquidos Descrigao Adicao _N° agdes R$ responsabilidade civil cruzada, reduzindo a exposicao a risco financeiro e juridico, garan-
Saldo em31 de dezembro de 2023 1.314 17 1.202 15.424 96 148 775 18.978 Saldo no inicio do exercicio - - 2.624 tindo a continuidade da obra e a protegdo do caixa da Companhia em caso de sinis-
Saldo em 31 de d o de 2024(C: lidado Nao auditado)  1.315 8 648 12.657 325 99 4.013 19.066 Efeitos da conversao das demonstragdes financeiras tros. O escopo dos trabalhos de nosso auditor independente ndo inclui a emisséo de
Saldo em 31 de dezembro de 2025 933 2 332 8.543 281 52 3.166 13.309 das controladas no exterior 2.822 - 2.822 opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Admi-
Saldo final no exercicio 5.446 nistragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.
Marcelo Matos Nogueira Elaine Cristina de Sousa Moitinho Registramos a diferenga entre a taxa de cambio na data do |nvest|mento e a taxa de 28. Eventos subsequentes: N&o identificamos eventos subsequentes relevantes que ne-
Diretor Contadora - CRC/SP 166728/0-5 cambio de fechamento do balango conforme CPC 02. cessitem ser apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Relatorio do auditor ind dente sobre as d tragoes tabeis individuais e consolidadas

Aos acionistas e administradores da Planova Planejamento e Construgdes S.A. - Barueri
— SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Planova Planejamento e Construgdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos da limi-
tagdo descrita na secdo “Base para opinido’, as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Planova Planejamento
e Construgdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em rela-
¢éo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria
dos valores correspondentes ao exercicio anterior - controladora: As demonstra-
¢des contabeis individuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da

Planova Planejamento e Construgdes S.A., identificadas como “Controladora’, cujos valo-
res estdo apresentados para fins de comparacdo dos saldos da controladora, foram
auditadas por outro auditor independente, cujo relatrio foi emitido em 12 de junho de
2025 com opiniao_sem mod|f|cagao sobre essas demonstragdes contdbeis. Apresentagao
das d ivas: Conforme divulgado na
nota explicativa 23. 16, a Planova Planejamento e Construgdes ndo apresentou, em 31
de dezembro de 2024, demonstragdes contabeis consolidadas, apesar de exercer contro-
le sobre determinadas investidas. Em 2025, a Companhia passou a apresentar demons-
tragdes contébeis consolidadas e, para fins comparativos, incluiu informagdes consolidadas
referentes a 31 de dezembro de 2024. Tais informagbes comparativas consolidadas relati-
vas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo foram auditadas por nés, nem
por outro auditor independente, e, portanto, sdo apresentadas exclusivamente para fins
comparativos, ndo constituindo valores audnados ou reapresentagao e demonstragbes
contabeis anteriormente emitidas. Resp da agdo e
governanga pelas d agoe abeis individl e lidadas: A adminis-
tragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boragdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas individuais, a administracao é responsével
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
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ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis
individuais e consohdadas Responsabllldades do auditor pela auditoria das demons-
tragoes das: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes re-
levantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragées contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais; + Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-

troles internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo; ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ob-
tidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levan-
tar duvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional; * Avaliamos a apre-
sentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejado e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias  significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 30 de abril de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1
Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC_1SP-223.177/0-1
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