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CNPJ/MF n° 08.422.813/0001-81 - NIRE n“g 5.300.336. 127
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 13 de maio de 2026,
as 11:00 horas, na sede social da empresa Cibramaco Participagdes S.A, na Avenida Conde Guilherme
Prates, n° 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, na Cidade de Santa Gertrudes — SP, para deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31/12/2025, e respectiva publicagéo; e b) Outros assuntos de interesse da empresa. (05, 06 e 07,

PRODUTOS ALIMENTICIOS ARAPONGAS S/A - PRODASA
CNPJ n° 75.404.814/0001-90
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCAGAO
Séo convocados os senhores acionistas a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard no dia
15 de maio de 2026, as 7 horas, na sede social, na Rua Dona Santa Veloso, n° 510 — Vila Guilherme, Municipio de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP n® 020500-000, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) prestagao
de contas dos administradores, exame, discusséo e votagdo das demonstrages financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; b) destinagéo dos lucros do exercicio findo e distribuigéo de dividendos; c) eleicéo
de membros da Diretoria e fixagdo das respectivas remuneragdes. Comunicamos que se encontram a disposicao dos
senhores acionistas, na sede social, os documentos a que se refere a Lei n® 6.404/1976 , art. 133, com as alteragdes da
Lei n° 10.303/2001 , relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
S&o Paulo-SP, 04 de maio de 2026. Marcelo Alcantara Fernandes - Diretor-Presidente

\ J

ARAINVEST PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.139.408/0001-25 - NIRE 35.300.314.051
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Arainvest Participacdes S.A. para comparecer a sede social da
Companhia, estabelecida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Manoel da Nobrega, 1280, 10° an-
dar, Ed. Kyoei, Paraiso, CEP 04001-004, a fim de se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, de modo presencial,
a realizar-se em 19 de maio de 2026, em primeira convocacao, as 10h30; e, em segunda convocacao, as 11h,
a fim de 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis relati-
vas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025; 2) fixar a remuneracéo global anual dos Administradores da
Sociedade. Sao Paulo, 05 de maio de 2026. Edson Maioli - Diretor, e Dionysios Emmanuil Inglesis - Diretor.

SMART BREAK COMERCIO LANCHES S.A.

CNPJ/MF n° 30.782.083/0001-89 | NIRE 35300603940
EDITAL DE CONVOCA(;I-\O PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os acionistas da SMART BREAK COMERCIO LANCHES S.A. (‘Companhia’), para reunirem-se
em assembleia geral extraordinaria, a ser realizada de forma [exclusivamente digital], por meio da plataforma Microsoft
Teams, através do link meet.google.com/bwx-brrb-miq nos termos do artigo 124, §2-A da Lei n° 6.404/1976, no dia
13 de maio de 2026, as 20:00 horas, em primeira convocagao, e no dia 13 de maio de 2026, as 20:30 horas, em segunda
convocacao, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) a emisséo da 12 (primeira) emissao de debéntures
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocagéo privada, da Companhia no valor total
de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) (‘Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emisséo de Debéntures Conversiveis em Aces, da Espécie Com Garantia Real,
em Série Unica, para Colocagdo Privada, conforme Anexo A (“Escritura”); (b) ratificar a constituicdo das garantias reais
previstas no ambito da Emisséo, incluindo a alienacéo fiduciaria de ativos e a cessao fiduciéria de direitos creditorios e
conta vinculada, cuja outorga sera objeto de deliberagéo pelo Conselho de Administragdo da Companhia em Reunido
do Conselho de Administragéo a ser realizada em 13 de maio de 2026; (c) deliberar sobre o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia para subscricéo das Debéntures, nos termos do art. 171, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes
e a fixag@o do prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicagdo da ata desta Assembleia Geral, para o exercicio do direito
de preferéncia pelos acionistas da Companhia; (d) a rentncia de Gabriel Azevedo Ferreira Alves ao cargo de membro
do conselho de administracéo; (e) a eleicdo de Alexandre Lafer Frankel como membro do conselho de administragao;
e (f) a autorizacéo a Diretoria da Companhia para adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos
\Necessarios a realizago da Emiss&o das Debéntures.

Concessionaria Prever Administracdo Cemi
CNPJ/MF 47.863.166/0001

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria R

DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:30 horas do dia 22/12/2025 na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, na Rua Prof. Antonio Prudente, n® 194, Liberdade, CEP 01.509-010. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as
formalidades de convocagao em razao da presenca de todos os acionistas da Companhia, face ao que faculta o Arhgu 124, §4° da Lei 6.404/76
(conforme aditada “Lei das S.A.”), a saber: (a) FBS CONSTRUGAO CIVIL E PAVIMENTACAO S.A., sociedade anonima, com seds na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 4777, 5° andar, Conjunto Nurte Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05.477-
903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 66.806.555/0001-33, neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (1) Emanuel Fagner dos Santos
Silva, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® XX XXX XXX-X SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX.
XXX-XX; e (2) Ewerton Crhistiano de Oliveira, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n® XX XXX.XXX SSP/SP e inscrito no CPF/
MF s0b 0 n® XXX XXX.XXX-XX, ambos com escritorio na sede da companhia que ora representam (“FBS”); (b) FUNERARIA CORAQAO DE JESUS
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio de Botucatu, Estado de Sao Paulo, na rua Major Matheus, n® 122, bairro Vila dos
Lavradores CEP 18.609-083, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.995. 740/0001 31, neste ato repi por seus admi , 08 Srs.
(1) LOURIVAL ANTONIO PANHOZZI, brasileiro, divorciado, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG 1° XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito no
CPF/MF s0b 0 n® XXX XXX XXX-XX; (2) LUCIANO ADENIR PANHOZZI brasileiro, solteiro, comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n°
XXXXX.XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; (3) ALINE PANHOZZI, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula
de Identidade RG n° XX XXX.XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX; e (4) MURILO PANHOZZI, brasileiro, casado no regime
de separagao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXXXK.
XXX-XX, todos com escritorio na sede da sociedade que ora representam (“ FUNERARIA CORACAO DE JESUS"); (c) M4 INFRAESTRUTURA E
PARTICIPA(}OES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Maria Dela
Paolera, n® 57, Bairro Bosque da Satide, CEP 04.150-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 24.252.064/0001-48, neste ato rep 1a nos

-03 - NIRE 35.300.600.312

terial e Servicos Funerarios S.A. (“Companhia”)
lizada em 22 de D bro de 2025

acessorias ou de projetos associados nos termos do Contrato de Concessao. Parégrafo Quarto: As filiais da Companhia executarao as seguintes
atividades, nos termos do Paragrafo Terceiro acima: a. As filiais 1, 2,3, 4,5, 6,7, 8, 12, 13, 14,15, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25 e 26 executarao
as atividades relacionadas aos servicos de funerérias, conforme aplicavel; b. As filiais 9, 10, 11, 16, 18 executardo, exclusivamente, a
atividade de prestaco de servicos de tanatopraxia; e c. A filial 20 executar a atividade de servicos de funeréria e de estogue de umas.
Artigo 4° - 0 prazo de duracao da Companhia seré o necessério ao cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessao
celebrado com a Cidade de S@ Paulo, com prazo fixado originariamente de 25 (vinte e cinco) anos, podendo prosseguir com suas atividades
em caso de prorrogagdo do prazo de vigéncia da concessao. CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5° - O capital social é de
R$ 106.842.000,00 (cento e seis milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil reais), dividido em 106.842.000 (cento e seis milhdes, oitocentas
e quarenta e duas mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — O capital social integralizado, em moeda
corrente nacional, na data de assinatura do Contrato de Concessao em 15 de outubro de 2022 nos termos da Clausula 9.1 do Contrato de
Concessao serd de R$ 39.286.000,00 (trinta e nove milhdes, duzentos e oitenta e seis mil reais), sendo que a mtegralizagéo do restante do
capital social devera observar os termos e prazos estabelecidos na Clausula 9.2 do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo — Cada aco
ordinéria confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas. Paréagrafo Terceiro — 0 acionista que deixar de
efetuar a integralizacao do capltal subscrito nas datas aprazadas ficara de pleno direito ituido em mora sujei a0 dos
juros de 1% (um por cento) a0 més e multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagao em atraso. Paragrafo Quarto — Tao logo verificado
que o acionista esta em débito, a Companhia procederd conforme previsto no artigo 107 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”). Paragrafo Qumtu — 0 capital social ndo podera ser reduzido abaixo do valor minimo estabelecido na
Cléusula 9.2 do Contrato de Concessao sem a prévia autorizagao do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concesséo. Pardgrafo Sexto

termos do seu Contrato Social pelo Sr. Luis Claudio Mahana, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° XXXKK.

—Qualquer éncia de participacao direta ou indireta detida por um acmmsta na Companhla a um terceiro dependera de prévio e expresso
i por escrito dos acionistas que representem mais de 50% por cento) mais um do total de acdes com direito a voto

XXX-X SSP/SP. ‘inscrito no CPF/MF sob o n® XXXXXXXXX-XX, com escritorio na sede da sociedade que ora representa (“M4”);
(d) PANHOZZI, ARRUDA E CIA FUNERARIA E PLANOS FUNERARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio de Itapeva,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Santos Dumont, n° 222, Centro, CEP 18.400-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.793.132/0001-31, neste ato
da por seus sdcios administradores, os Srs. (1) RODRIGO ALVES DE ARRUDA, brasileiro, solteiro, empresério, portador da Cédula
de Identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX.XXX-XX; (2) LUCIANO ADENIR PANHOZZI, brasileiro, solteiro,
comerciante, portador da Cédula de Identidade RG n® XX XXX XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n XXXXX0X- XX; (3) MURILO PANHOZZI
brasileiro, casado no regime de separacao total de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® XXX XXX.XXX-XX; e (4) ALINE PANHOZZI, brasileira, divorciada, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n® XX.XXX.
XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX, todos com escritério na sede da companhia que ora representam (“PANHOZZI,
ARRUDA"); () PAX DOMINI PARTICIPAQOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio de Campina Grande, Estado da
Paraiba, na Avenida Jornalista Assis Chateaubriand, 1°5. 460, Bairro Vielame, CEP 58.105-000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 04.966.638/0001-
32, neste ato representada por seus diretores, os Srs. (1) JOSE DE ARIMATEA ROCHA, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® XXX.XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; e (2) JOAO PEDRO DIAS DOS SANTOS ROCHA, brasileiro,
casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n® X. XXX XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX.XXX-XX, ambos com
escritdrio na sede da sociedade que ora representam (“PAX DOMINI”); (f) CITY GRAVEYARDS LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade
de Sao Pauln, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeira Faria Lima, n® 2.092, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-905, inscrita no CNPJ/
MF sob o niimero 55.238.266/0001-69 e registrada na JUCESP sob o NIRE n° 35.263.979.830, neste ato representada na forma do seu
Contrato Social pelo Sr. Leonardo Teixeira Pereira, brasileiro, divorciado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® XX XXX XXX, CPF
s0b 0 n° XXX.XXXXXX-XX, com escritdrio na sede da sociedade que ora representa (“CITY GRAVEYARDS”) e (g) ZETTA INFRAESTRUTURA E
PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na rua Gomes de Carvalho, n® 1356, 15°
andar, Cj. 152, Sala A Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPY/MF sob o n° 17.696.380/0001 -43, neste ato, rep: da nos

de emissao da Companhia. Os demais acionistas terao o direito individual e de forma proporcional de apresentar oferta para aquisicao de tais
acdes pelo mesmo prego e condicdes oferecidas pelo terceiro, pelo prazo de 60 (sessenta) dias. CAPITULO I1l — ADMINISTRAGAO: Artigo 6°
- A Companhia sera administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao, os quais 30 suas atribuigdes e os poderes conferidos
em lei e nas disposicdes do presente Estatuto Social, sendo vedada a delegacdo de tais atribuicdes e poderes a qualquer outro drgao.
DIRETORIA: Artigo 7° - A Diretoria seré composta por 3 (trés) Diretores, acionista(s) ou nao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial
e um Diretor Administrativo e Financeiro, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo. Dentre os membros da Diretoria, um seré
necessariamente designado pelo Conselho de Administracao como Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria deverao
ter notéria capacidade e experiéncia, compativel com as posicdes e funcdes para as quais foram designadas. Parégrafo Segundo — 0 prazo do
mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, admitida a reeleicao de qualquer de seus membros, nos termos do art. 143, da lei n® 6.404/76.
0s Diretores serao investidos nos seus respectivos cargos, mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria. Paragrafo Terceiro — Os Diretores, ao final de seus mandatos, permanecerdo em suas posicdes até a eleigdo ou
investidura dos novos Diretores. Artigo 8 - A Diretoria terd os poderes e deveres atribuidos pela lei e por este Estatuto Social, para a prética
de todos os atos necessarios a regular operacao da Companhia, podendo realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este propdsito,
com excegéo daqueles que, por disposicao legal e do presente Estatuto Social, sejam atribuidos & Assembleia Geral. Artigo 9° - A Diretoria
exercera as seguintes atribuicdes: a. tomar todas as medidas necessarias para cumprir e executar o ometo social, bem como todos os planos,
metas e estrateg\as da Companhla b. preparar os relatorios e estudos solicitados pelo Conselho de Admini ; C. elaborar as
ia, bem como bal ; d. elaborar e propor ao Conselho de Administracéo o Orcamento Anual da
Companhia; e e. contratarempregados de qualquer natureza, fixando-Ihes a remuneracao correspondente, de acordo com a politica de cargos
¢ saldrios da empresa, e demiti-los, observadas as normas internas vigentes. Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente na condigdo
de principal onentador e condutor das atividades da Sociedade: (i) convocar presuﬂr as Reunides da Diretoria; (ii) coordenar a execucao do

termos do seu Estatuto Social pelo Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® XX XXX.
XXX-X SSP/SP, CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX, com escritorio na sede da companhia que ora representa (“ZETTA") e, quando referida em
conjunto com a FBS, a Funeraria Coracdo de Jesus, a M4, a Panhozzi, Arruda, a Pax Domini e o Cix Citizen, as “ACIONISTAS”), conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Juraci Pereira Pimentel Janior e secretariados pelo Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre
(a) a lavratura da presente ata em forma de sumério das deliberacdes; (b) a abertura de uma nova filial da C: hia, com a

da jade aprovado pelo Conselho de Admi ; (iii) e orientar as atividades dos demais Diretores,
nas suas areas de téncia; (iv) inhar ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quando instalado, as
Demonstraces Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio Anual da Administragéo, elaborado pela Diretoria Executiva;
(v) elaborar os planos operacionais da Companhia; (vi) executar esses planos operacionais; (vii) dirigir as atividades operacionais;
e (vii) dirigr as atividades juridicas da Companhia. Pardgrafo Segundo - Compete ao Diretor Comercial: (i) elaborar as estratégias comerciais
da Companhia; (ii) executar essas estratégi iais; e (iii) dirigir as atividad da C hia. Paragrafo Terceiro - Compete
a0 Diretor Administrativo e Financeiro: (i) dirigir as atividades financeiras da Sociedade, incluindo sem limitacao, as operacdes de captacao de

alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social para dispor sobre as novas filiais, que prestarao os servigos de funeraria, a saber: (i) Filial 26 -
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Pacaembu, n® 01254, Pacaembu, Sao Paulo (SP), CEP 01234-000,
(c) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e discussao sobre as
matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos Acionistas por unanimidade, sem restricdes, objecdes ou oposicdes, conforme segue:
a) A lavratura da presente ata em forma de sumario das deliberacdes, conforme Art. 130, §1° da Lei das S.A.; b) A abertura de nova filial da

recursos de terceiros ou operagdes envolvendo instituicdes financeiras; (ii) elaborar o Relatério Anual da Administracéo, em conjunto com os
demais membros da Diretoria; e (iii) supervisionar os servigos contabeis e a elaboracao de demonstracdes financeiras periddicas e anuais.
Artigo 10 - A C sera da ativa e i em juizo ou fora dele, e se vinculard mediante a assinatura de qualquer de
seus Diretores ou seus respectivos procuradores. Artigo 11 - Somente o Diretor Presidente em conjunto com quaisquer dos diretores podera
praticar os seguintes atos: a. Abrir e movimentar conta corrente em nome da Companhia; b. endosso de cheques para depdsitos na conta

Companhia e a consequente alteragao do artigo 2° do Estatuto Social que passaré a dispor sobre as resp filiais que a0 as
atividades relacionadas aos servicos de funeraria, a saber: i. Filial 26: na Av. Pacaembu, n° 01254, Pacaembu, CEP 01234-000, ainda em
processo de abertura e sem NIRE, que tera por objeto a execugao de servigos de funeraria. ¢) A inclusao do ndmero do NIRE e dos CNPJ na
Filial 25, com a consequente alteracao do art. 2° do Estatuto que passard a constar o ndmero do NIRE e do CNPJ no descrito da filial 25, a
saber: “Filial 25- localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Cesario Mota Jinior, n° 112, Santa Cecilia, CEP
01221-900, inscrita no CNPJ sob o n° 47.863.166/0030-30 e NIRE sob o n° 35907334449.” Por consequéncia, o Artigo 2° do Estatuto Social

IRIDIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 20.792.955/0001-36 - NIRE 35.300.468.236
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Assembleia realizada no dia 11 de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede social da IRI-
DIO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A. (“Companhia”), localizada na Av. Santo Amaro, 48, 03° andar,
Cj. 32, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP: 04506-905. 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacao, nos
termos do §4° do Artigo 124 da Lei N° 6.404/76 e suas respectivas alteragdes (“lei das S.A.”), tendo em vista a pre-
senca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia e nesta ata. 3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente - Sr. Fernan-
do Barretto Bergamin e Secretario - Sr. Marco Aurelio Comparato Duarte. 4. ORDEM DO DIA: apreciar e deliberar
sobre: (a) a destituicdo do S MARCELO DE ANDRADE; (b) A eleicdo dos Srs. MARCO AURELIO COMPARATO
DUARTE; e (c) a consolidagdo do mandato da Diretoria. 5. DEI.IBERAQOES: Os acionistas, titulares de 100% (cem
por cento) das a¢des da Companhia, aprovaram a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°,
da Lei das S.A., e deliberaram por unanimidade de votos, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as seguintes maté-
rias: 5.1. Aprovaram (a) A destituicao do Sr. MARCELO DE ANDRADE, brasileiro, casado, administrador, inscrito no
RG sob o n° 17.641.048/SSP-SP e no CPF/MF sob o n° 076.244.538-60, com endereco comercial na Avenida Santo
Amaro, n° 48, conjunto 32, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04506-905. 5.2. Aprovaram (b) A eleicdo do Sr. MARCO
AURELIO COMPARATO DUARTE, brasileiro, divorciado, administrador, portador do RG n° 28595971-2 SSP/SP, e
inscrito no CPF n° 280557508-31, com enderego comercial na Avenida Santo Amaro, n® 48, conjunto 32, Itaim Bibi,
Séo Paulo - SP, CEP: 04506-905. 5.2.1. (c) Considerando as deliberacGes aprovadas acima, a Diretoria da Companhia
passa a ser composta da seguinte forma: DIRETOR - TERMINO DO MANDATO: FERNANDO BARRETTO BER-
GAMIN, brasileiro, casado, administrador, inscrito no RG sob o n° 19.124.124-6 e no CPF/MF sob o no 175.627.108-
99, com endereco comercial na Avenida Santo Amaro, n° 48, conjunto 32, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, CEP: 04506-905,
11 de marco de 2029; MARCO AURELIO COMPARATO DUARTE, brasileiro, divorciado, administrador, portador do
RG n°® 28595971-2 SSP/SP, e inscrito no CPF n° 280557508-31, com endereco comercial na Avenida Santo Amaro, n°

48, conjunto 32, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04506-905, 11 de margo de 2029. 5 2.2. Todos os Diretores acima
qualificados, eleitos e reeleitos e com declaracées de desi arq das na sede, neste ato, to-

mam posse em seus cargos pelo prazo de 3 (trés) anos, até 11 de fevereiro de 2029. 5.2.3. Todos os atos praticados
até a presente data pela Diretoria da Companhia, nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, sao ratifica-

dos pelos Acionistas presentes, e nos termos do art. 150 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."). 6. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia da qual se lavrou a presente Ata que, lida e delibe-
rada conforme os itens acima, foi pela mesa assinada: Presidente - Sr. Fernando Barretto Bergamin e Secretario -
Sr. Marco Aurelio Comparato Duarte. A presente é copia fiel da ata lavrada nos livros da Companhia. Sao Paulo, 11 de
marco de 2026. Mesa: Fernando Barretto Bergamin - Presidente, Marco Aurelio Comparato Duarte - Se-
cretario. JUCESP n° 99.033/26-4 em 24.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TALUDE CONSTRUCOES S.A.
CNPJ/MF 14.914.786/0001-67 - NIRE 35.300.418.166
Ata de Assembleia Geral Ordinaria

1- Data, Hordrio e Local: Aos 23/04/2026, as 8h, na sede da Talude Construgdes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de Barueri, SP, na Estr. Ibateguara, 170, sala “D”, Sitio Mutinga, CEP 06463-300. 2 - Convocagdo e
Presenca: Dispensada a convocagdo em face da presenga da acionista representante da totalidade do capital
social. 3 - Mesa: Presidente - Paulo Arthur Borges; e Secretario - Reinaldo Dalla Justina. 4 - Publicagdo Prévia de
Documentos: Em cumprimento ao artigo 133, §42, da Lei 6.404/76, o relatério da administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025 foram devidamente publicadas
nos dias 21 e 22/04/2026 no jornal “O Dia” de forma impressa nas paginas 05 e 06 e digital nas paginas 04 e 05.
5 - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Relatdrio da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025; (ii) Proposta da Administragdo para a destinagdo
do lucro liquido da Companhia auferido no exercicio social findo em 31/12/2025, se houver; e (iii) Eleigdo e/ou
reelei¢do da Diretoria da Companhia. 6 - Colocadas as matérias em exame, discussdo e posterior votacdo,
restaram aprovadas pela Unica acionista, nos seguintes termos: (i) Sdo aprovados o relatdrio da administragdo,
as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025; (ii) E
aprovada a destinagdo do lucro liquido apurado pela Companhia, no valor de RS 89.087.279,74 da seguinte
forma: ii.a) 5% correspondente a RS 4.454.363,99, para a conta de reserva legal; e ii.b) o restante, para a conta
de reserva de lucros; e (iii) E aprovada a reelei¢do dos atuais Diretores da Companhia, Srs. Paulo Arthur Borges,
brasileiro, casado pelo regime da comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, RG n? 5.406.341-SSP/
SP, CPF n2 700.326.378-53; Ant6nio Augusto Borges, brasileiro, divorciado, comerciante, RG n2 7.541.346 SSP/
SP e CPF n2 041.593.568-77 e Reinaldo Dalla Justina, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n2 22.860.818-1 SSP/SP
e CPF n? 149.341.828-96, todos domiciliados na Comarca de Barueri, SP, com enderego comercial na sede da
Companbhia, e que declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer o cargo
de Diretores da Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenagdo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, declarando-se
cientes do disposto no artigo 147 da Lei n2 6.404/76. Os Diretores ora eleitos tomam posse mediante assinatura
dos respectivos Termos de Posse, que seguem como Anexo | a esta Ata. 7 - Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso; como ninguém solicitou a palavra,
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para lavrar a presente Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. Acionista Presente: Talude Comercial Construtora Ltda. A presente ata é cépia fiel do
original lavrado no livro de Atas de Assembleias Gerais. Mesa: Paulo Arthur Borges - Presidente; Reinaldo Dalla
Justina - Secretdrio. JUCESP - 181.729/26-0 em 29/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXI S.A.
CNPJ/ME n° 40.004.405/0001-12 - NIRE: 35300560621

EDITAL DE CONVOCAQAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,

NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM 3 (TRES) SERIES SENDO A 12 (PRIMEIRA) SERIE E A 22 (SEGUNDA) SERIE DA ESPECIE

QUIROGRAFARIA A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORGOS

RESTRITOS DE DISTRIBUIGAO, E A 32 (TERCEIRA) SERIE DA ESPECIE SUBORDINADA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM

GARANTIA REAL, PARA COLOCA(;AO PRIVADA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXI S.A.

NOTA DE RETIFICAQAO 0 presente Edital é republicado em retificaco ao edital originalmente publicado em 30 de abril de 2026, exclu-
sivamente para sanar erros materiais, a saber: (i) 0 ano da data da Assembleia Geral de Debenturistas indicado no caput, que passa
a constar como 11 de maio de 2026 (e ndo 11 de maio de 2025); (ii) a Nova Data de Vencimento das Debéntures Seniores indicada na
Ordem do Dia, que passa a constar como 20 de maio de 2027 (e ndo 20 de maio de 2028); e (iii) o endereco de correio eletrdnico do
Agente Fiducirio para envio de solicitacdes de acesso e instrucdes de voto, que passa a constar como agentefiduciario@vortx.com.
br (e nao corporate@vortx.com.br) (iv) o Endereco da Travessia Securitizadora S.A. para que passe a constar Rua Tabapua n°1, 13
andar, Itaim Bibi. Permanecem inalterados todos os demais termos e condicdes do edital original, sendo mantidas a data, o horério e
a forma de realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas, sem reabertura ou interrupcao do prazo de antecedéncia originalmente
computado a partir da publicagao de 30 de abril de 2026. A Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXI S.A., com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 41, 13° andar, Itaim Bibi (“Emissora”), pelo presente edital de convocagao, nos
termos da Cléusula 7.3 e 7.4 da * 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM 3 (TRES)
SERIES, SENDO A 12 (PRIMEIRA) SERIE E A 2% (SEGUNDA) SERIE DA ESPECIE QUIROGRAFARIA A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM
GARANTIA REAL, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA COM ESFORGOS RESTRITOS DE DISTRIBUIGAO, E A 32 (TERCEIRA) SERIE DA ESPECIE
SUBORDINADA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL, PARA COLOCAGAO PRIVADA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE
CREDITOS FINANCEIROS XXI S.A.” (“Debéntures” e “Escritura de Emissdo” , respectivamente) entre a Emissora e Vortx Distribuidora de

da C hia passaré a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritdrios, em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagao da Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais, que
executarao as atividades definidas no Artigo 3° deste Estatuto Social, conforme aplicavel: Filial 1 - localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n°437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0002-86 e no NIRE sob o n° 35906523221; Filial 2 - localizada na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Amador Bueno da Veiga, n° 333, Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o
n° 35906523230; Filial 3 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim

bancéria da C hia; e c. emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca. Artigo 12 - A outorga de procuracdes pela
Cumpanh\a podera ser feita pela assmatura de qualquer de seus Diretores em conjunto sempre com o Diretor Presidente, sendo que a
corr os poderes conferidos e o prazo de validade, que nao podera ser superior a 01 (um)
ano excetuando-se aquelas outorgadas para fins judiciais (com poderes ad judicia), que poderao ter prazo indeterminado. Artigo 13 -
A remuneragdo dos Diretores serd fixada global e anualmente pela Assembleia Geral, que também fixard, quando for o caso, o montante da
participagao dos ad lores nos lucros da C: hia. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunioes serao
presididas pelo Diretor-Presidente, ou na auséncia deste, por outro Diretor escolhido de comum acordo entre os Diretores presentes na reuniao.
Paragrafo Primeiro - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor-Presidente, e, na auséncia deste, ou em caso de necessidade, por
qualquer Diretor. Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da discussao e impasse serd levada a deliberacao do
Conselho de Administrago, que decidird, em (ltima instancia sobre o assunto. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Artigo 15 - O Conselho de
Administracao sera composto por 7 (sete) membros, residentes ou ndo no Brasil, eleltos pela Assembleia Geral com mandato umﬂcado
de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administraao poderao ser destituidos e
a qualquer tempo por deciso da Assembleia Geral. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o cargo permanecera vago até a primeira
Assemblela Gera\ que ocorrer apos a vacanua do cargo, que elegera o novo conselheiro. Ocorrendo a vacéncia da maioria dos cargos de

Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob 0 n° 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade

bleia Geral serd da para nova eleicdo. Paragrafo Segundo - No impedimento ou auséncia

de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°47.863.166/0005-29 e no NIRE sob o n° 35906523256; Filial 5 - localizada na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o
1° 35906523264; Filial 6 - localizada na Cidade de Sdo Paulo, o Estado de Szo Paulo, na Avenida ltaberaba, 250, Bairro Freguesia do 0,
CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o n° 35906523272 Filial 7 - localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o n° 35906523281; Filial 8 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Voluntarios da Pétria, n° 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o
n° 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Parte B, Bairro
Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o n° 35906661462; Filial 10 - localizada
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n° 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o n° 35906661471; Filial 11 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Antnio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0012-58 e no NIRE sob o n° 35906661489; Filial 12 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Giovanni Gronchi, n° 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscrita no CNPJIMF sob o n°47.863.166/0013-39 e no NIRE sob o
n° 35906661497: Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, n° 2348, Bairro
Campo Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o n° 35906661519; Filial 14 - localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n° 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no
CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0016-81 e no NIRE sob o n° 35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0017-62
e no NIRE sob o n° 3590666153%; Filial 16 - localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439,
Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0018-43 e no NIRE sob o n° 35906661543;
Filial 17 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070,
inscrita no CNPJIMF sob o n° 47.863.166/0019-24 e no NIRE sob o n° 35906661721 Filial 18 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o n° 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Padre Estanislau de Campos, n° 677, Conjunto Habitacional Manoel da Nébrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ sob o n°
47.863.166/0021-49 e no NIRE sob o n° 35906718464; Filial 20 - localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua do
Oratdrio, n° 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0025-72 e no NIRE sob o n° 35906765012; Filial 21
- localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elias Guimaraes, n° 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila
Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0023-00 e no NIRE sob o n® 35906764997; Filial 22 - localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n° 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 47.863.166/0026-53 e no NIRE sob 0 n° 35906835941; Filial 23 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Rua
Doutor Guilherme Eiras, n° 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob o n°
35906835959. Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, n° 76, Sala 01, Vila
Maria Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 € no NIRE sob o n° 35907309690. Filial 25 - localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Cesario Mota Jinior, n° 112, Santa Cecilia, CEP 01221-900, inscrita no CNPJ sob o n° 47.863.166/0030-
30¢ NIRE sob 0 n° 35907334449 Filial 26: na Av. Pacaembu, n° 01254, Pacaembu, CEP 01234-000, ainda em processo de abertura e sem
NIRE. Ato continuo, os Acionistas alteram o Paragrafo 4°, item “a.” do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para fazer constar que a nova
Filial 25 exercera a atlwdade de funerana devendo o Artigo 3°, §4°, a. vigorar com a seguinte nova redacao: “(..) Paragrafo Quarto: As filiais
da C as idades, nos termos do Paragrafo Terceiro acima: a. As filiais 1,2, 3,4, 5,6, 7,8 12, 13, 14, 15,
17 19 21,22,23,24, 25 26 executarao as atividades relacionadas a0s servicos de funerérias, conforme apl/cave/ ()" ¢ Em fungao das
acima, os Aci idam o Estatuto Social da Companhla (Anexo 1). ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Preenchidas
todas as formalidades legais, a Assembleia foi reaberta para di 0 0p feu os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, analisada, aprovada, e assinada em comum acordo pelos Acionistas, juntamente com os
membros da mesa. Assinaturas: Sr. Juraci Pereira Pimentel Junior - Presidente, e Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretario;
Acionistas: ZETTA (por Rafael Henrigue Guerra); FBS (por Emanuel Fagner dos Sanos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira); M4 (por Luis
Claudio Mahanay); CIX CITIZEN (por Plinio Ripari e Sergio Antonio Rodrigues); FUNERARIA CORA(}AO DE JESUS (por Lourival Antdnio Panhozzi,
Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi); PAX DOMINI (por José de Arimatéa Rocha e Pedro Dias dos Santos Rocha); e
PANHOZZI, ARRUDA (por Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi). Sdo Paulo, 22/12/2025.
Mesa: Juraci Pereira Pimentel Junior - Presidente, e Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretario. JUCESP n° 45.393/26-6 e JUCESP/NIRE
n° 3590736006-7 em 10/02/2026. Marina Centunon Dardani - Secretéria Geral.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA PREVER ADMINISTRACAO CEMITERIAL E SERVIGOS FUNERARIOS S.A. CNPJ/MF n°
47.863.166/0001-03. NIRE n° 35.300.600.312. CAPITULO | - DENOMINACAO SOCIAL, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL e DURACAO: Artigo
1° - A Companhia operard sob a denominagao de CONCESSIONARIA PREVER ADMINISTRAGAO CEMITERIAL E SERVIGOS FUNERARIOS S.A.
(“Companhia”) e seré regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, tendo como nome fantasia
“VELAR SP”. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n®
194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritdrios, em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
deliberacao da Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais, que executardo as atividades definidas no Artigo 3° deste

Estatuto Social, conforme aplicével: Filial 1 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n® 437, C

Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0002-86 e no NIRE sob o n° 35906523221; Filial 2 -
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, n® 333, Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o n° 35906523230 Filial 3 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°7.863.166/0004-48 e no
NIRE sob o n® 35906523248, Filial 4 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n® 82, Bairro Jardim
Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob o n® 35906523256; Filial 5 - localizada na
Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/
MF sob o n® 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob,0 n® 35906523264; Filial 6 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na
Avenida Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do O, CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o
n° 35906523272; Filial 7 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n°® 194, Bairro
Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o n° 35906523281; Filial 8 - localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Patria, n® 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o n° 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Falconi, n® 837, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o
n°® 35906661462; Filial 10 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n® 1597, Parte B, Bairro
Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o n° 35906661471; Filial 11 - localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Antdnio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0012-58 e no NIRE sob o n° 35906661489; Filial 12 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Giovanni Gronchi, n® 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0013-39 e no NIRE sob o
n° 35906661497; Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, n® 2348, Bairro Campo
Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o n° 35906661519; Filial 14 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n® 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°47.863.166/0016-81 e no NIRE sob 0 n® 35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires
do Rio, n® 3439, Parte A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0017-62 e no NIRE sob o
n°35906661535; Filial 16 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte B, Bairro Jardim
Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0018-43 e no NIRE sob o n°® 35906661543; Filial 17 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 47.863.166/0019-24 e no NIRE sob o n® 35906661721; Filial 18 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Falconi, n° 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o
n® 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, n® 677,
Conjunto Habitacional Manoel da Nobrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ sob o n° 47.863.166/0021-49 e no NIRE sob o n® 35906718464;
Filial 20 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Oratdrio, n® 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 47.863.166/0025-72 e no NIRE sob 0 n® 35906765012; Filial 21 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Elias Guimaraes, n° 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
47.863.166/0023-00 e no NIRE sob o n® 35906764997 Filial 22 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza
Mouco de Oliveira, n°® 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.863.166/0026-53 e no NIRE sob o n° 35906835941.
Filial 23 - localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Guilherme Eiras, n® 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob n° 35906835959. Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, n° 76, Sala 01, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 e no NIRE sob o n°
35907309690, e Filial 25- localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Cesario Mota Junior, n° 112, Santa Cecilia,
CEP 01221-900, inscrita no CNPJ sob o n° 47.863.166/0030-30 e NIRE sob o n° 35907334449. Filial 26: na Av. Pacaembu, n® 01254,
Pacaembu, CEP 01234-000, ainda em processo de abertura e sem NIRE. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social Gnico e exc\uswvoz;

temporéria, cada um dos conselheiros, inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, podera fazer-se representar por outro conselheiro
ou por procurador devidamente nomeado, sendo que, no caso de representacao por outro conselheiro, este podera deliberar por sua conta,
desde que este Gltimo tenha recebido instrucdes expressas e por escrito para tanto, sendo tais instrucdes consubstanciadas em carta
devwdamente assinada pelo Conselheiro ausente e especificando a reuniao em que tal delegagao devera ocorrer. 0s membros do Conselho de

a Artigo 16 - As deliberacdes tomadas nas reunioes do Conselho de Administracao serao aprovadas por

N0 serao
70% (setenta por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, que na atual compos@ao significa pelo menos 5 (cinco) votos
afirmativos dos seus membros. Amgo 17 - As reunioes do Conselho de Administracéo séo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Admlmstragao ou por qualquer . 0 aniincio de o local, a data, o horario da reunido e a ordem do dia, 0 qual
devera ser enviado em conjunto com todos os documentos que sejam objeto de dellberagao em tal reuniao. O andincio de convocacao sera
efetuado mediante ao por escrito aos Il via carta, fax ou e-mail, com pelo menos 05 (cinco) dias dteis de antecedéncia
em prlme\ra convocagao, e, caso a reunido ndo seja realizada, com pelo menos 02 (dois) dias (iteis em segunda convocacao. Em caso de
extrema urgéncia, o Presidente do Conselho de Administrag@o poderd efetuar o anincio de convocagéo com, no minimo, 02 (dois) dias Uteis de
antecedéncia em primeira e (nica A do sera considerada entregue quando entregue em pessoa, ou por correio
registrado, com confirmagéo de entrega, ou por melo eletmmcu para um enderego eletronico informado pelo Conselheiro a Companhia para este
propdsito. Paragrafo Primeiro. A 30 serd d ja quando p nareuniao a If

lidade dos iros a
dos conselheiros, inclusive na forma prevista no paragrafo quarto abaixo e haja consenso de todos para sua realizacao. Qualquer deliberacao
sobrea C hia somente sera considerada valida, sem a efetiva realizagao de uma reunido do Conselho de Administracao, se aprovada por
escrito por todos os membros do Conselho de Administracéo e formatizada por meio de uma ata de reunido do Conselho de Administracao
assinada, inclusive por meio digital, por todos os seus membros. Paragrafo Segundo. Para validade da instalagao das reunides do Conselho de
Administracao deverdo ser observados os dispositivos legais aplicaveis. As reunides do Conselho de Administragéo serdo regularmente
instaladas com a presenca da maioria dos conselheiros. Paragrafo Terceiro. As reunides ocorrerdo p | na sede da G I
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao (ou por qualquer outro Conse\hewo caso o Presidente ndo esteja presente).
Paragrafo Quarto. A participacdo dos conselheiros nas reunides podera dar-se @ distancia, por reunido telefnica ou videoconferéncia.
Nestes casos, 0 conselheiro ausente devera enviar a Companhia seu voto por escrito, assim que possivel, e no mais tardar em até 2 (dois) dias
(iteis da data de realizacao da reunido. Paragrafo Quinto: Compete privat te Conselho de Administracdo, dentre outras, a deliberacao
sobre as seguintes matérias: (a) estabelecer a politica e a orientacao geral dos negdcios da Sociedade segundo os termos deste Estatuto e em
formidade com as deliby tomadas em A bleia Geral; (b) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto Social; (c) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de suas
préprias atribuicdes; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Sociedade, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos; (e) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo e as contas
da Diretona; (f) convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente ou na auséncia deste, por seu suplente, sempre que entenderem
necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto; (g) nomear, destituir ou substituir os auditores independentes da Sociedade, que
necessariamente serdo registrados junto & Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; (h) submeter a Assemblela Geral o destino a ser dado ao
lucro liquido do exercicio; e (i) deliberar sobre a compra de agdes de emissao da Sociedade, para ou permanéncia em tesouraria,
bem como a alienagdo de acdes que estejam em tesouraria. CONSELHO FISCAL: Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de
funcionamento ndo permanente, o qual podera ser instalado nos exercicios sociais a pedido de acionistas que representem, no minimo,
10% (dez por cento) das acdes com direito a voto. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 03 (trés)
membros, pessoas naturais, residentes no pafs, legalmente qualificados, e igual nimero de suplentes, os quais serdo eleitos pela Assembleia
Geral, na forma da lei. Pargrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo
respectivo suplente. Paragrafo Terceiro- Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, devera ser eleito novo conselheiro, na
forma do Paragrafo 1° deste Artigo. Paragrafo Quarto - Além dos casos de morte, renincia, destituicao e outros previstos em lei, operar-se-a
a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas ou 05
(cinco) intercaladas, no mesmo exercicio social. Parégrafo Qumto 0s membros do Conselho Fiscal somente farao jus a remuneracao que lhes
for fixada pela Assembleia Geral durante o penodo em que o Grgao funcionar e se estiverem no efetivo exercicio das funcdes. Paragrafo Sexto
-0 Conselho Fiscal tera os poderes e atribui dos pela legislaca aphcavel CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS: Artigo 19 -
AA leia Geral reunir-se-a: a. Ordi nos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para dellberar sobre
as matérias previstas em lei; e b. B iamente, sempre que 0s it sociais ou exigirem a ifest: dos
acionistas. Artigo 20 - Compete privativamente a Assembleia Geral, dentre outras, a deliberagdo sobre as seguintes matérias: (a) alterago do
Estatuto Social da Companhia; (b) aprovacao do plano anual de negécios e do orcamento da Cumpanh\a bem como qualquer alteragau dos
mesmos; (c) aumento ou reducdo do capital social; (d) cessacao voluntaria das atividades da C hia, sua dissolugao ou liquid: bem
como a cessacao do estado de liquidacao; (e) requerimento de recuperagao judicial e extrajudicial, ou de faléncia; (f) registro da Companhia
perante a Comissao de Valores Mobilirios (CVM), bem como a oferta piblica de acdes ou de outros valores mobiliarios de emissdo da
Companhia; (g) emissao de novas acdes da Companhia, debéntures, bonus de subscricao ou quaisquer valores mobilidrios que possam ser
convertidos, permutados ou transformados em agdes ou resultem na emissao de agdes em beneficio de seu titular; (h) oferecimento como
garantia, para captaao de recursos financeiros, das receitas futuras e os direitos emergentes da concessao, até o limite que ndo comprometa
a execucdo do Contrato de Concessdo, observadas as disposicoes dos artigos 28 e 28-A da Lei Federal n° 8.987/95 e suas alteragdes
posteriores; (i) celebracao de aditivos ao Contrato de Concessao firmado pela Companhia; (j) celebragao de mutuos ou outra assuncéo de
qualquer obrigac@o financeira que ndo esteja contemplada no plano anual de negécios; (k) aquisicao, alienagao, rendincia a direitos,
transferéncia ou oneracdo (incluindo hipoteca, penhor ou qualquer outra forma de oneragao) dos ativos relevantes de propnedade da
hia - assim fidos como ivos 10% (dez por cento) ou mais do patrimdnio liquido da Companhia; (1) incorporacdo,
fusdo, cisao ou transformacao do tipo io da C hia; (m) d ou de acdes da Companhia; (n) celebragao
de qualquer forma de parceria ou joint venture com terceiros pela Companhia; (o) celebragao ou alteracao de qualquer acordo de acionistas;
(p) aprovacao de qualquer outorga de opcao de compra de acdo, incentivo de participagao nos lucros e resultados da Companhia ou outros
planos de incentivo para empregados mandatérios, prepostos ou outros prestadores de serwgos da Companhia, bem  como 0s. termos e
condicdes para participacdo e exercicio dos respectivos direitos porventura pela C hia; (q) de d
pagamento de juros sobre o capital proprio pela Companhia; (r) suspens&o do exercicio dos direitos de acionista mencionados no art. 120 da
Lei das Sociedades por Ages; e (s) avaliacao de bens com que os acionistas concorrerem para a formacao do capital social, conforme
aplicavel. Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente, pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, de
acordo com o Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes observadas as disposigdes legais aplicaveis. Artigo 22 - Os anincios de convocagao,
publicados na forma e nos termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia explicitada e, no caso de
reforma do Estatuto, a indicacao da matéria. Paragrafo Unico - A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo,
15 (qumze) dias de antecedéncia, contado o prazo da publicagéo do primeiro andincio. Nao se reali a ia, sera publicado novo
andincio, de segunda convocacao, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Artigo 23 - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia
Geral sera presidida pelu Diretor Presmente ou seu substituto, e secretariada por pessoa escolhlda dentre os presentes. Artigo 24 -
0s acionistas far-se-ao p ah bleia Geral p ou por rep legal jo ha menos de 01 (um) ano e que
seja acionista, admi daC ia ou advogad Paragrafo Primeiro - Para os efeitos deste artigo, nao poderao ser constituidos como
representantes de acionistas membros efetivos do Conselho Fiscal ou seus suplentes. Paragrafo Segundo - Para ser admitido a participar da
Assembleia Geral, o acionista deverd, antes de abertos os trabalhos, assinar o Livro de Presenca, indicando sua qualificagéo, bem como a
quantidade, espécie e classe das acdes de que for titular. Paragrafo Terceiro - Se o acionista se fizer representar por representante legal ou por
procurador constituido, devera este provar essa qualldade apresentando a0 Presidente da Mesa os documentos que o credenciem.
Paragrafo Quarto - A relacdo dos rep cr dos instrumentos de mandato e de outros
documentos, contendo os nomes dos respectivos mandantes e a indicaco dos nimeros de acdes com direito a voto de cada um, serd assinada
pelo Presidente da mesa e arquivada na sede social. Artigo 25 - Salvo pelas matérias em que a Lei das Companhias por Acdes exigir maior
quorum, as deliberagdes nas A ias Gerais da C hia serdo tomadas pelo voto afirmativo de acionistas que representem mais de
50% (cinquenta por cento) mais um do total de acdes com direito a voto de emissao da Companhia. Artigo 26 - Dos trabalhos e deliberacdes
da Assembleia Geral ser4 lavrada ata em livro prdprio, assinada pelo Presidente e Secretario da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, o quorum necessario para as deliberacdes tomadas. Paragrafo Unico - A ata referida o caput deste Artigo podera ser
lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive no que toca a eventuais dissidéncias e protestos. CAPITULO V - EXERCICIO SOCIAL,
BALANCO E LUCROS: Artigo 27 - O exercicio social tera duracao de 01 (um) ano, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 28 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria far elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras exigidas em lei. Artigo 29 - 0 lucro liquido do exercicio sera destinado conforme segue: 5% (cinco por cento) para a formagao da
Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; e pagamento do dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado aos acionistas, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo Unico - O valor dos juros
sobre o capital proprio pagos ou creditados, nos termos do art. 9°, § 7° da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995, bem como da legislagao e
regulamentacao pertinentes, poderé ser imputado ao valor do dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos obrigatdrios
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. CAPITULO VI - LIQUIDACAQ, DISSOLUGAO E EXTINGAO: Artigo 30 - A Companhia
entraré em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeard o liquidante,
determinara o modo de liquidacao e, conforme aplicayel, a instalagao do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.
CAPITULO VII - DISPOSIGOES GERAIS, LEI APLICAVEL E FORO: Artigo 31 - A Companhia fica obngada a cumpnr todas as determinacoes
previstas no Edltal de Concessao seus anexos bem como ao disposto no Contrato de Concesséo, a proposta e ap dae
a0s c is, bem como 2 legisl e regul a0 setorial, em tudo que disser respeito a mplantagao do
objeto do Contrato e a | a0 dos servicos Jid i as que seguem: a. a participacao de capitais nao-nacionais na
a as leis brasileiras em vigor; b. a Concessionaria podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares

exploracao da Outorga da Concessdo, nos termos da Minuta do Contrato Concorréncia n" EC/OOl/ZUZZ/SGM SEDP (“Contrato de

Titulos e Valores Moblhanos S.A., na qualidade de agente fiduciario das Debentures (“Agente Fiduciario”), convoca, os Srs. Det
areunirem-se em i Geraldef‘ | istas (‘A bleia"), a realizar-se no dia 11 de maio de 2026 as 14h00, nos termos da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81") e da Clausula 7.4. da Escritura de Emissdo. A Assembleia seré realizada
exclusivamente digital, conforme instrucdes descritas abaixo, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovar ou nao a alteracao
da data de vencimento das Debéntures Seniores da Escritura de Emissao, atualmente prevista para 20 de maio de 2026, nos termos
da Clausula 4.1.3 da Escritura de Emissao, para 20 de maio de 2027 (“Nova Data de Vencimento das Debéntures Seniores”) Todos os
termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o significado que Ihes € conferido na Escritura de Emissao, salvo se
conceituado de forma diversa no presente Edital. AA bleia sera realizada excl por video éncia onling, na

https://meet.google.com, sem possibilidade de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reunido seré disponi-
bilizado por carreio eletrnico aos Debenturistas, previ a realizagdo da A bleia, aqueles que enviarem solicitagao por correio
eletronico para ri@grupotravessia.com.br, agentefiduciario@vortx.com.br e afn@vortx.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia
a data marcada para a realizacdo da Assembleia. Os Debenturistas que preferirem poderdo enviar a Instrugao de Voto, de acordo com
Modelo de Manifestagao de Voto, a ser encaminhado por e-mail em conjunto com o link de acesso a reunido, juntamente com cépias dos
documentos de identificacdo e, conforme o caso, comp 40 de poderes para repi tar Debenturistas devidamente assinados e com
firma reconhecida ou com certificaao digital de assi ou por meio de assinatura eletronica via Docusign ou plataforma equivalente,
conforme o caso, em conformidade com o Decreto n° 10.278 de 18 de marco de 2020. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso
a reunido com ao menos 15 (qumze) mlnutos de antecedéncia a data de realizacdo da Assembleia, identificar-se em seu acesso com
0 nome completo, conforme d 1t la a Emissora, de forma que a Emissora possa identificar e permitir
0 acesso e participagao a reuniao. A Assemblela serd mtegralmente gravada. 0 registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser
realizado pelo presidente de mesa e o secretério, cujas assinaturas serdo realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado
digital via Docusign ou plataforma equivalente, sem prejuizo, os Debenturistas presentes a Assembleia devero formalizar a assinatura
de presenca por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela

paraapl de servicos Ivendo a gesta, operacao, lizagdo e expansag dos cemitérios e

crematorios publicos do Bloco 4, composto por Freguema do 0, Itaquera Penha, So Luiz, Sao Pedro ¢ Vila Alpina (CREMATORIO), conforme a
separacao em blocos e da p ao de servigos funerérios no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, assim como a reforma do
Crematorio da Vila Alpina. Parégrafo Primeiro: Fica vedada qualquer alteragao do objeto social da Companhia. Parégrafo Segundo: A Companhia
nao podera executar qualquer atividade que ndo esteja expressamente prevista no Contrato de Concessao. Paragrafo Terceiro: A Companhia
podera explorar direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsididrias, as atividades que gerem receitas alternativas, complementares,

que rep obrigagdes de sua responsabilidade, a favor de terceiros, nos termos do Contrato de Concesséo; e c. a Companhia obedecerd
a0s padroes de governanga corp e adotar cf e des financeiras padromzadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Artigo 32 - A C b ituida sob a forma de sociedade anonima, sera regida por este Estatuto Social e
pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Artigo 33 - Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias
oriundas deste Estatuto Social, fica desde j4, eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja, **** ko

 Emissora ou pelo Agente Fiduciério. S&o Paulo, 04 de maio de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS XXI S. A)
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BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Notas 2025  Passivo e patrimdnio liquido Notas 2025
Circulante Circulante 16.254
Disponibilidades 4 Passivos financeiros 8.526
Ativos financeiros Ao custo amortizado 10 8.526
Ao clusto amurtiz%do delicuid 4e5 Depdsitos T 852
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez P fiscai 1.093
Ao valor justo por meio do resultado 5 assivos fiscais IR —e222
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos Imposto de. renda e contribuicao social correntes 1.993
Ativos fiscais correntes e diferidos Outros passivos 1 _ 5735
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A Compensar Outros Passivos Financeiros
Imposto de renda e contribuigao social diferidos Sociais e Estatutarias 3.627
Outros Fiscais e previdencidrias 672
Outros ativos 7 Provisdo para riscos 333
Outros Ativos Financeiros Diversas 888
Rendas a receber 5.915  Outros Passivos Nao Financeiros
Outros 363  Credores diversos 215
(-) Provisao para perdas esperadas de ativos financeiros (1.563)  Nao circulante 227
Partes relacionadas 2054 Qutros passivos 1 227
gutms Ativos Nao Financeiros Outros Passivos Financeiros o
utros 234 partes relacionadas 227
Néo circulante 48.346 s
Realizavel a Longo Prazo 2.876 Eat‘fm%"“? qu'"d" %
Ativos fiscais correntes e diferidos 2876 (APE 008 !
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6 2.876 Reserva degla 1 151_
Investimentos em Coligadas e Controladas em Conjunto 8 45.470 "eservadelucros —(12.151)
Total do ativo 86.406 Total do passivo e do patriménio liquido 86.406
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
2°Semestre Capital (Prejuizos
Notas 2025 _ 2025 Eventos social a(curn]uladog Total
Receitas de juros 14 1.904  3.614 Saldosem 30 de junho de 2025 82.076 _ (17. 606) 64.470
Resultado de ativos e passivos financeiros Lucro liquido do exercicio - 5.455
a0 valor justo por meio do resultado 14 3 (1) Saldos em 31 ded. bro de 2025 82.| 076 (12. 151) 69.925
Outras rendas operacionais 14 - 49 Mutacdo do semestre 5.4 5.455
Receitas da intermediacdo financeira 1.907  3.662 Saldosem 31 de dezembrode 2024 ___ 82.076 o6 (21. 066) 61.010
Provisao para perdas esperadas de ativos financeiros 576) (1.065) Lycro liquido do exercicio 8.915 8.915
Despesas da intermediagéo financeira (576) (1.065) Saldos em 31 de d bro de 2025 82, 076 (12.151) 69.925
Resultado da intermediagao financeira 1.331 2,597  Mutagéo do exercicio 8.915 8.915
Receita de prestacao de servicos 15 19.616  39.402 - .
Despesas de pessoal 16 (4.274) (8.998) ~DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Outras despesas administrativas 17 (7.635) (15.147) 2° Semestre
Despesas tributdrias 19 (1.506) (3.090)  Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 2025 2025
Resultado de participacoes Lucro liquido do periodo C 5455 8915
em coligadas e controladas 8 3.205  6.053 i
R justes ao lucro
Amortizacdo de dgio 8 (2.016) (4.032) Depreciagao e amortizagio _ 39
gutras :jeceitas operacionais 18 2,404 2.449 Amortizacio de dgio 3 2016 4.032
utras despesas operacionais 18 578) (2.113 . .
Outras Receitas (Despesas) operacionais 9.216 _14.524 Pg)ev;st?voog;rsapnecrgiar;:speradas 7.2 576 1.065
ss:ﬁﬁ:gz ﬁggr:;ie?':silonal 10'54Z 17'121 Provisao parhapa(;ao nos lucros 2'1 1.716 2:560
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 10547 17.421 fFrovistoparariscs 2 333 1813
Imposto de renda (1.511) (2.681) Impostoderendae contribuicio
Contribuigao social (913) (1.623) RZ?SS;;?QZ”;;;g;;zzgs; 12 952 1.342
Constituicdo (realizacao) imposto de A
renda e contribuicdo social diferidos 952) _(1.342 em controladas e coligadas 8 (3.205)  (6.053)
Imposto de renda e contribuicio social 12 3.376) (5.646) (Aumento) Decréscimo Liquido
Participagdes societarias no lucro 1.716) (2.560)  Nos Ativos Operacionais
Lucro liquido do periodo 5455 _ 8,915 Ao valorjusto por meio do resultado (9.406)  (7.281)
Quantidade de agdes 65.209 65.209  Ativos fiscais correntes - 156
Lucro liquido por lote de mil agdes 83,65 136,71 OutrosAtivos Financeiros 796 692

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
2°Semestre 2025 _ 2025
5.455

8.915

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes -
Outros Resultados Abrangentes que
serdo reclassificados para o resultado - -
Outros Resultados Abrangentes que nao
serdo reclassificados para o resultado
Resultado abrangente

5.455 _ 8.915

Aumento (Decréscimo) Liquido
nos Passivos Operacionais
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado
Outros Passivos Financeiros (1.310) (10.581)
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicao Social _ 1266 _ 3.612
Caixa liquido (aplicado) pelas atividades operacmnals (1.312) (54.514)
(Decréscimo) liguido de caixa e equival de caixa (1.312) (54.514)

(501) (54.825)

Inicio do semestre/exercicio 10.528  63.730
Final do exercicio 4 9.216 _ 9.216
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.312) (54.514)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAF Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“MAF”; “MAF DTVM" ou
“Distribuidora”) é uma sociedade anonima de capital fechado sediada a Rua Al-
ves Guimaraes, 1212, Pinheiros - SP. A MAF DTVM foi constituida em 30 de maio
de 2019 a partir da Assembleia Geral de Constituicao (“AGC") com a cisao parcial
de bens do Banco Modal S.A. A aprovagdo do 6rgdo regulador foi concedida em
22 de outubro de 2020 e, dessa forma, a MAF DTVM iniciou as suas operagdes em
1° de novembro de 2020. Através de suas controladas APEX Asset Management
(“MAM") e a APEX Administradora de Recursos (“MAR") a MAF atua na gestao de
recursos de terceiros e administragdo e gestdo de fundos de investimentos liqui-
dos e tem por objetivo a prestagao de servicos de administragdo de carteiras de
valores mobilidrios, custodia de valores mobilidrios, escrituracdo e emissao de
certificados de valores mobilidrios, entre outros. A Distribuidora é controlada
pela APEX Fund Holding Ltda (“Companhia”), CNPJ n® 37.668.744/0001-99, que
possui 100% das acoes em circulacdo da Distribuidora. A APEX Fund Holding Ltda
€ controlada pela Apex Group Ltd. situada em Bermudas, que possui 100% das
quotas da companhia.

2. BASE DE EI.ABORA;AO E APRESENTA(,AO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes contabeis foram elaboradas
e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituigoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, que incluem as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituigoes
do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, normatizacdes do Conselho Monetdrio Na-
cional (“CMN") e Banco Central do Brasil (“BACEN") e da Lei das Sociedades por
Agdes do Brasil. Com a publicacao da Resolugdo BCB n° 92 em 6 de maio de 2021,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, o BACEN realizou uma atualizacao na
estrutura de seu elenco de contas. Desta forma as informagdes contabeis do exer-
cicio de 2025, bem como todos os documentos regulatérios que utilizam em sua
composicao as contas do plano COSIF, ja estdo adaptados ao novo plano, e estao
sendo submetidos ao Banco Central conforme seus respectivos prazos de entrega de
acordo com a Resolugdo n° 4.818 de 29/5/2020, Resolugdo BCB n° 2 de 12/08/2020
e Resolucdo BCB n° 352, de 23/112023, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Administragao optou pela apresentagao das notas explicativas comple-
tas e estd dispensadas da apresentacao comparativa nas demonstragoes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores. As
presentes demonstracdes contdbeis foram aprovadas pela Administragao em 04 de
maio de 2026. 2.2. Moeda funcional e de apresentacdo: As demonstracdes contd-
beis estdo sendo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Distribuidora.
Todas as informagdes apresentadas em Real foram convertidas para o milhar, exceto
quando indicado de outra forma. 2.3. Continuidade: A Administracdo avaliou a
capacidade de a Distribuidora continuar operando normalmente e estd conven-
cida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento sobre incerteza material
que possa gerar ddvidas significativas a respeito de sua capacidade de continuar

Classificagao anterior a
adogdo da Res. BCB 352/23 Saldo em
Ativos Financeiros
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.730 B
- mantido para negociagao .
Titulos e Valores Mobilidrios - mantido para negociacao

- Fundos de Renda Fixa 2.604 -
- Titulos Piblicos 8.020 -
Provisdo para operagdes de créditos de (498) _

liquidacao duvidosa sobre outros créditos

Passivos Financeiros

Contas a pagar fornecedores/Diversos (1.124) -

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragao do resultado: O resultado é apurado de acordo com o regime de com-
peténcia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apura-
¢cdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.
As operacdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas
pelo critério pro rata die, com base na variagao dos respectivos indexadores pac-
tuados, e as operacdes com encargos financeiros pré-fixados esto registradas
pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a
apropriar correspondentes ao pertodo futuro. b) Receitas de prestagao de servi-
os: As receitas de prestacao de servicos da Distribuidora sao compostas, princi-
palmente, por rendas com taxas de administracao de fundos de investimentos e
custddia de seus ativos. A taxa de administragdo é calculada sobre os patrimonios
liquidos diarios dos fundos, capital comprometido ou capital investido, conforme
percentual previsto no regulamento, e apropriada mensalmente. c) Caixa e equi-
valentes de caixa: Para fins de demonstracoes dos fluxos de caixa, caixa e equiva-
lentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades e aplicagdes finan-
ceiras de liquidez imediatamente conversiveis, ou com prazo original igual ou
inferior a noventa dias, consideradas no Balango Patrimonial nas rubricas Dispo-
nibilidades, Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros (Posicao Bancada), Aplica-
cdes em Titulos de Renda Fixa e Aplicagdes em cotas de Fundos de Investimento.
d? Instrumentos Financeiros: Classificagdo de Ativos Financeiros: 0 critério de
classificacao dos Ativos Financeiros dependera tanto do modelo de negdcio para
sua gestdo, bem como as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, visando
identificar especificamente se este atende ao critério de “somente principal e ju-
ros” (SPPJ). Com base no supracitado, o ativo serd classificado como: 1) Custo
Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter
fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e
juros; i) Valor Justo pormewode Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utiliza-
da quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto
paraa venda i) Valor Justo por meio do Resultado (VIR): utilizada para ativos
financeiros que nao atendem os critérios descritos nas categorias acima. A cate-
goria depende do modelo de negdcios no qual os ativos financeiros sdo adminis-
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operando. Dessa forma, estas demonstragdes contabeis individuais foram prepa-
radas com base no pressuposto de continuidade operacional. 2.4, Convergéncia
as normas internacionais de contabilidade: Foram adotados, os pronunciamen-
tos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) homologados pelo CMN e BACEN, quais sejam: * Resolucao CMN n°
4.924/2021 - CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro; © Reso-
lugao CMN n° 4.924/2021 - CPC 01 (R1) - Reducdo ao Valor Recuperével de Ativos; *
Resolugdo CMN n°® 4.818/2020 - CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; ®
Resolugdo CMN n°4.818/2020 - CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas;
* Resolugdo CMN n° 4.975/2021 - CPC 06 (R2) - Arrendamentos; * Resolugao CMN
n°3.989/2011 - CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes; * Resolucao CMN n®
4.924/2021 - CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de
Erro; * Resolucao CMN n° 4.818/2020 - CPC 24 - Evento Subsequente; * Resolucao
CMN n°3.823/2009 - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingen-
tes; * Resolucao CMN n° 4.967/2021 - CPC 28 - Propriedade para Investimento;
Resolugdo CMN n®4.877/2020 - CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados; * Resolucao
CMN n° 4.818/2020 - CPC 41 - Resultado por Agdo; * Resolugao CMN n® 4.924/2021
- CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo ; e * Resolugao CMN n° 4.924/2021 - CPC 47
- Receita de Contrato com Cliente. Com relagdo a Resolugdo CMN n°4.975/2021 e
suas alterages posteriores, a qual estabelece a observancia ao pronunciamento
técnico CPC 06 (R2), estd facultada a sua adogao para os contratos de arrendamento
firmados até 1° de janeiro de 2025, conforme o § 5° da referida resolucdo. Dessa
forma a Distribuidora adotou de forma prospectiva a aplicacao da referida norma,
conforme § 5° da referida Resolugdo, para os contratos a serem celebrados a partir
de janeiro de 2025. 0 CMN também editou normas proprietarias que incorporam
parcialmente os pronunciamentos emitidos pelo CPC e sdo aplicaveis as demons-
tragdes contdbeis: * Resolucao CMN n° 4.534/2016 - CPC 04 - (R11) - Ativo Intan-
givel; * Resolucao CMN n° 4.535/2016 - CPC 27 -Ativo Imobilizado; e * Resolugdo
BCB 352/2023- CPC 48- Instrumentos Financeiros. 2.5. Estimativas e premissas:
As demonstragoes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragao
de provisdes para perdas, estimativas do valor justo de determinados instrumentos
financeiros, provisdo para contingéncias, ativos ndo financeiros, estimativas refe-
rentes a seleco das vidas (teis do ativo imobilizado entre outras. Os resultados
reais podem apresentar variagdes em relacao as estimativas. 2.6. Adogdo inicial
Resolucdo BCB n°® 352/2023: A partir de primeiro de janeiro de 2025 a Resolugao
BCB n°® 352/2023 entrou em vigor, e com ela tivemos mudangas na nomenclatura,
classificagdo e metodologia de apuracao de ativos financeiros, passivos financeiros
e calculo da perda esperada associada ao risco de crédito. Fizemos um levantamen-
to desses impactos para 01/01/2025, vide quadros resumo abaixo:
Conciliagdo do Patriménio Liquido
Patriménio liquido antes dos ajustes estimados provenientes

da adogdo da Res. BCB n° 352 - 23/11/2023 (em 31/12/2024)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Patriménio liquido apds ajustes da Res.

BCB n° 352 - 23/11/2023 (em 01/01/2025)

RS 61.340
(178)

R$ 61.162

Classificacdo de ativos financeiros na adocdo inicial da Resolugao BCB n°352/23
Efeitos da Adocdo da Res. BCB 352/23
nos ativos financeiros (emR$ mil)  Saldo em acordo com a Res. BCB n° 352/23
31/12/2024 _Reclassificacbes _Remensuragoes 01/01/2025

Novas classificagoes de

Ativos Financeiros
Caixa e Equivalentes de

- 63730 "Caixa - Custo amortizado
_ 2.604  Ttulose Valores Mobilidrios
. - Valor justo por meio do resultado
B 020  Ntulose Valores Mobilidrios
. - Valor justo por meio do resultado
(178) (676)  Provisao para perda esperada

Classiﬁca;io de passivos financeiros na adogdo inicial da Resolucdo CMN n° 352/23

Saldo em
Passivos Financeiros
Contas a pagar fornecedores

- (1124)  “"tuto amortizado

trados e das caracteristicas de seus fluxos de caixa (S6 Paga Principal e Juros -
teste do SPPJ). Classificacdo de Passivos Financeiros: Os passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, exceto por: ) Derivativos
que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no
resultado; i) Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empreésti-
mo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria
valor justo no resultado; iii) Passivos financeiros gerados pela transferéncia de
ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme a Segao III,
Capitulo IT da Resolugdo BCB n® 352; iv) Compromissos de crédito e créditos a libe-
rar, que devem ser reconhecidos e mensurados como contratos hibridos; v) Garan-
tias financeiras prestadas. e) Investimentos: Os investimentos em participacoes
de controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. 0 agio na
aquisiao de investimentos foi apurado com base em laudo de avaliagdo preparado
por empresa ind e, sendo fund ado na expectativa de rentabilidade
futura e amortizado pelo prazo de quinze anos, conforme laudo preparado no mo-
mento de aquisi¢do do investimento tendo em vista a determinacao do valor justo
pago, bem como testado anualmente para “impairment”. Em 28/11/17, o Banco
Modal, apds aprovagdo pelo Banco Central do Brasil (“BACEN"), adquiriu a Modal
Administradora de Recursos Ltda, atual Apex Administradora de Recursos,
(“MAR"), entidade que ja fazia parte do Conglomerado Prudencial, por R$69.200,
gerando um dgio de R$60.477, apurado com base em laudo de avaliacao economi-
co-financeiro que utilizou o método de fluxo de caixa descontado. A movimenta-
¢do da MAR para baixo da estrutura societdria do Controlador, teve por objetivo
dar maior transparéncia para os agentes de mercado (Autoridade Monetaria,
agéncias de rating, clientes e investidores) sobre esse importante segmento do
grupo Modal. Ainda associado ao dgio em questao, em 31/12/2018, conforme
aprovado em assembleia de sdcios, e alinhado com a estratégia da alta adminis-
tragdo, a MAR foi cindida em parcela equivalente a 80% do patrimdnio liquido,
com versao da parcela para a Modal Asset Management (MAM). A cisdo, associada
a transferéncia da gestdo dos fundos, ocasionou o “split” do dgio originalmente
oriundo da aquisicao da MAR, que passa a ser associada a MAM. Para suportar a
manutencao do dgio da estrutura, foi contratado um laudo de avaliagao economi-
co-financeiro a época. Ato continuo, os fundos geridos pela MAR foram transferi-
dos para MAM e 0 dgio remanescente da MAR foi realocado para MAM. f) Imobili-

RODRIGO MARTINS CAVALCANTE - DIRETOR

Aos Acionistas e Administradores da MAF Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - Sao Paulo/SP.

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da MAF Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Distribuidora”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis da MAF Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
cdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Distribuidora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes contabeis de entidades de interesse piblico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 2 as demonstragoes contabeis, que descreve que as referidas demonstracoes foram
elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, conside-
rando a dispensa da apresentagdo, nas demonstracdes contdbeis referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, dos
valores comparativos relativos aos perodos anteriores, conforme previsto na Resolugao n° 352 do BACEN. Nossa opiniao ndo contém res-
¢ao pelas demonstracdes contdbeis: A Administracao é responsavel

salva relacionada a esse assunto. bilidades da Admini

zado: Estao demonstrados pelo custo de aquisicao e sao depreciados pelo método
linear com base em taxas anuais que variam de 10% (moveis e Equipamentos de
Uso) e 20% (Equipamento de Processamento de Dados). Os itens do ativo imobili-
zado sdo baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio economico futu-
ro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
doativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
residual do ativo) sao reconhecidos na demonstragao do periodo em que o ativo
for baixado. g) Intangivel: Os ativos intangiveis sao compostos por licencas ad-
quiridas de programas de computador e custos de desenvolvimento de softwares e
plataformas de negécio e sdo amortizados pelo método linear com base em taxas
que contemplam a vida (til estimada considerando os beneficios economicos futu-
ros a serem gerados. h) Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:
Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimen-
tos, encargos e as variacoes monetarias e cambiais incorridas, deduzidos das
correspondentes rendas, despesas a apropriar e, quando aplicével, provisdes para
perdas. i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): Conforme a
Resolugdo BCB n° 352 /23 do Banco Central, é definido a utilizagdo da metodolo-
gia de perda esperada simplificada para as instituicdes enquadradas no Segmento
4 (S4) ou no Segmento 5 (S5), conforme regulamentagéo vigente, ou integrantes
de conglomerado prudencial enquadrado nesses segmentos. Visto que o Grupo
APEX pertence ao Segmento S4, o modelo a ser adotado é o simplificado. Dentro
dos critérios estabelecidos para mensuracao da proviséo para perdas esperadas,
devem consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme
definidos pela Resolucdo n® 352/23, art. 76, para operagoes adimplidas e inadim-
plidas. Adicionalmente, a resolucdo nao dispensa a instituicdo da aplicagdo da
metodologia completa de apuracao da provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito de constituir provisao adicional de acordo com tipo de carteira
e os percentuais. Conforme o normativo, sao consideradas as expectativas de
eventos futuros e condicdes econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no
valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais eventos de
perda ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam ne-
gativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser estimados
de forma confiavel. A instituicdo nao reconhece novas apropriacdes de receita a
partir do momento que a Administracao entende que o ativo financeiro se enqua-
dra nas definicoes de ativos com problemas de recuperacdo de crédito (“ativos
problematicos”), com excegdo para os ativos oriundos de direitos a receber por
contrato de prestacao de servigo, pois, pela sua natureza, requer o reconhecimen-
to da receita e recolhimento de impostos mediante a prestacao dos servigos. Con-
forme a Resolugdo BCB 352/23, a metodologia simplificada requer que a Distribui-
dora faca a constituicdo de provisao em montantes suficientes para fazer face a
totalidade da perda esperada na realizacao desses ativos. Metodologia de esti-
mativa da perda esperada: De acordo com o art. 40 da Resolugao BCB n° 352/23,
aavaliacdo da perda esperada deve ser efetuada com base em critérios consisten-
tes e passiveis de verificagdo, amparada por informagdes internas e externas. Para
estimar a perda esperada, a instituicdo deve utilizar técnica de mensuragdo com-
pativel com a natureza e a complexidade dos instrumentos financeiros, o porte, o
perfil de risco e o modelo de negécio da instituicao. Para os ativos financeiros re-
ferentes a direitos de receber por prestacao de servicos, dada a natureza desse
ativo, que ndo se trata de operacdo de crédito ou possui caracteristicas de conces-
sao de crédito, ele ndo se enquadra nas definigdes de provises para perda espera-
da definidas no art. 50, hem como para as provisdes adicionais definidas no Art.
76 €78, bem como ndo se enquadra nas definigdes de carteiras C1a 5, dadas pelo
Art. 81. Sendo assim, as empresas do grupo APEX realizam a sua proviséo para
perda esperada associada ao risco de crédito através da tabela abaixo, que consi-
dera o prazo de inadimpléncia e o valor total devido:

Minimo Dias Maximo Dias
Classificacdo em Atraso em Atraso % de provisao

AA 0 60 0%

A 61 90 5%

B 91 120 25%

C 121 150 50%

D 151 180 75%

E 181 365 100%

EE 366 Ou mais 100%

Cabe ressaltar que, apesar das provisdes constituidas pelas faixas de atraso repre-
sentadas acima, a avaliagao semanal realizada na reunido entre Diretoria e o Depar-
tamento Comercial é soberana. Caso algum cliente apresente condigdes de “ativo
problematico”, conforme dado pela redaco do Art. 3°, a provisao constituida para
este cliente serd reavaliada para rating E, com 100% de provisao. Dessa forma, as
instituigoes financeiras do grupo APEX incluem em sua avaliacdo da provisao de per-
da ndo somente as informacdes de dias de atraso, mas também condicdes futuras
que possam impactar o fluxo de caixa de seus clientes, e por consequéncia, suas ca-
pacidades de pagamento. A perda esperada € entao calculada com base no total do
ativo bruto registrado para este cliente/ativo. A diretoria do grupo considera o mo-
delo atual adequado a natureza e complexidade das suas operagoes, refletindo ade-
quadamente a perda esperada associada ao risco de crédito do grupo bem como as
perdas efetivamente incorridas. Definicdo de Ativo Problematico e Stop Accrual:
A Resolucao BCB n® 352/23 estabelece que um ativo é denominado com problema
de recuperagao de crédito (ativo problematico) quando ocorrer atraso superior a 90
dias no pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de que a respectiva
obrigagao nao serd integralmente honrada nas condicdes pactuadas, sem que seja
necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Adicionalmente, é vedado o reco-
nhecimento, no resultado do periodo, de receita de qualquer natureza ainda nao
recebida relativa a ativo financeiro com problema de recuperagdo de crédito, em
um processo denominado Stop Accrual. Para os ativos financeiros referentes a direi-
tos de receber por prestacdo de servicos, dada a natureza desse ativo, ndo iremos
realizar Stop Accrual, mas sim, no caso do enguadramento do cliente como “ativo
problematico”, seu rating de provisao para perda é elevado ao ratmg E, constituindo
assim 100% de provisao para seus saldos em aberto, i te do seu

calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passi-
vos e seus valores contabeis das demonstragdes financeiras. Os créditos tributdrios
de diferengas temporarias decorrem da provisao para pagamento de participagdes
nos lucros e provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, e sao reconhecidos ape-
nas quando todos os requisitos para sua constituicdo, estabelecidos pela Resolucao
CMN n° 4.842/2020 e alteracoes posteriores, forem atendidos. k) Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais: As praticas contabeis para registro e divulga-
¢do de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais estdo consubstanciadas
na Resolugdo CMN n°® 3.823/2009 e sao as sequintes: * Ativos contingentes: sao
reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sao apenas
divulgados em Nota Explicativa; * Passivos contingentes: sio provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente sequranca. Os passivos contingentes avaliados como
de perdas possiveis séo divulgados, e aqueles ndo mensurdveis com suficiente
seguranca e como de perdas remotas ndo sdo provisionados e/ou divulgados; e
 Obrigacdes legals. sdo registradas como exigiveis, independente da avaliacdo
sobre as probabilidades de éxito. ) Resultado nao recorrente: As avaliagdes sobre
a natureza dos resultados ndo recorrentes sio realizadas nos termos da Resolugdo
BACEN n® 2/2020. A MAF DTVM considera como ndo recorrentes, as receitas e des-
pesas que: (a) ndo estejam relacionadas ou estejam relacionadas incidentalmente
com as atividades tipicas da Distribuidora; e (b) - ndo esteja previsto para ocorrer
com frequéncia nos exercicios futuros. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 a MAF DTVM nao registrou receitas e despesas nao recorrentes. mg Lucro (pre-
juizo) por acdo: Calculado com base na quantidade de ades na data do balanco.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Sao compostas em sua totalidade por depdsitos em instituigdes bancdrias e com

liquidez imediata:
Vencimento 31/12/2025

Disponibilidades
Depdsitos Bancarios

Reservas Livres Bch N/A 66
Depésitos Bancérios Sem Conta Reserva N/A 7
Instrumentos Financeiros

Operagdes Compromissadas (1 Dia)

LTN 01/04/2026 9.143
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 9.216

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS -
CLASSIFICACAO POR CATEGORIA

A politica contdbil sobre ativos e passivos financeiros estd apresentada na Nota 3.d.
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado:

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 31/12/2025
Posicao Bancada

Letras do Tesouro Nacional 9.143
Total 9.143
Ao valor justo por meio do resultado

Cotas de Fundos de Investimento 31/12/2025
Ita Soberano RF Simples FICFI 17.906
Total 17.906
Ajustes ao Valor Justo (no Resultado)

Total 27.049

As cotas dos fundos de investimento foram atualizadas pelo respectivo valor da
cota no ltimo dia dtil do més. Os fundos de investimento estdo custodiados na
“Camara de Custddia e Liquidagdo (CETIP)". Em 31 de dezembro de 2025 os ativos
financeiros classificados em nivel 2 na hierarquia de valor justo somam R$ 17.906.
6. ATIVOS FISCAIS CORRENTES E DIFERIDOS
Circulante

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

31/12/2025

Prejuizo fiscal e base negativa 1.892
Diferenca temporaria PLR 686
Diferena tempordria Perdas esperadas de ativos financeiros 625
Provisdo para riscos 134

Outras -
Outros

Total

Nao Circulante

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Prejuizo fiscal e base negativa

3337

Total

Total

7. OUTROS ATIVOS

Outros Ativos Financeiros 31/12/2025
Rendas a receber 5.915

Valores a receber - Fundos de investimento 5.915

Outros 363

Adiantamentos e antecipagdes salariais 12
Devedores p/depdsitos em garantia 14
Devedores diversos 337
-) Perdas esperadas de ativos financeiros 1.563
) PECLD @) (1563

Valores a receber de sociedades ligadas 2.054

periodo de atraso. Dessa forma, prezamos pelo regime da competéncia no registro
das receitas, tendo em vista que a prestacao do servigo nao € paralisada em caso de
inadimpléncia, bem como fazemos os recolhimentos dos impostos na competéncia
devida, sem deixar de registrar o impacto no ativo que reflete nossa expectativa de
recebimento. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram constata-
das perdas no valor recuperdvel dos ativos. j) Provisao para Imposto de renda e
contribuicdo social: A provisdo para imposto de renda € calculada a aliquota de
15%, com um adicional de 10% sobre o lucro anual tributavel excedente a R$ 240
a0 ano (R$ 120 ao semestre), ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legis-
lagdo. A contribuicdo social apurada sobre o lucro ajustado na forma da legislacao
€ calculada a aliquota de 15% e ajustada pelas adicdes e exclusdes previstas na
legislagdo. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicdes
sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes. Os tributos diferidos,
representados pelos créditos tributdrios e pelas obrigagdes fiscais diferidas, sao

Partes relacionadas NE 20 2.054
Outros Ativos Nao Financeiros 234
Despesas antecipadas 234
Total 7.003
(a) Compreende valores que a Administracao entende ser de dificil realizado,

composto principalmente pelas taxas de administracao de fundos a receber junto
a Fundos de investimentos. Os valores sao classificados de acordo com o perfodo
em atraso e o percentual de perda da sequinte forma: Em dia, e até 60 dias - risco
nivel AA 0% de perda; Atraso entre 61 e 90 dias - risco nivel A 5% de perda; Atraso
entre 91 e 120 dias - risco nivel B 25% de perda; Atraso entre 121 e 150 dias - risco
nivel C 50% de perda; Atraso entre 151 e 180 dias - risco nivel D 75% de perda;
Atraso superior a 180 dias - risco nivel E 100% de perda.

8. INVESTIMENTOS EM EMPRESAS CONTROLADAS
Participacao em Controladas

Apex Asset Management (MAM)

Apex Administradora de Recursos (MAR)

Modal Asset Management (MAM) - Agio baseado em expectativa @

31/12/2025
17.716

203

27.551

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agdo)
Receitas de prestacdo de servigos

2°Semestre 2025 2025
Taxa de administracao de fundos 15.882 31.323
Servicos de custédia 2509 4.954
Taxa de representacao (INRs) (i) 1223 3123
Outras 2 2
Total 19.616 _39.402

(i) Taxa de representagdo referentes a Investidores nao residentes com recursos
depositados e em movimento na MAF DTVM.
Outras rendas operacionais

2°Semestre 2025 _ 2025
Variacdo cambial - 31
Rendimento s/devolugo de tributos 18
Total - 49
15. PROVISAO PARA PERDAS ESPERADAS
EM ATIVOS FINANCEIROS

Compreende valores que a Administragdo entende ser de dificil realizaao, com-
posto principalmente pelas taxas de administragdo de fundos a receber junto a
Fundos de investimentos. s valores sao classificados de acordo com o periodo em
atraso e o percentual de perda da sequinte forma: Em dia, e até 60 dias - risco nivel
AA 0% de perda; Atraso entre 61 e 90 dias - risco nivel A 5% de perda; Atraso entre
91 e 120 dias - risco nivel B 25% de perda; Atraso entre 121 e 150 dias - risco nivel
€ 50% de perda; Atraso entre 151 e 180 dias - risco nivel D 75% de perda; Atraso
superior a 180 dias - risco nivel E 100% de perda. Em 31 de dezembro de 2025 o
valor calculado de perda é de R$1.065.

16. DESPESAS DE PESSOAL

2°Semestre 2025 _ 2025
Diretoria e conselho de administracao 186 323
Proventos 2.491  5.244
Beneficios 705 1514
Encargos sociais 876  1.885
Despesas com remuneragao estagidrios 16 32
Total 4,274 8.998
17. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

2°Semestre 2025 _ 2025
Processamento de dados 3.452  7.216
Servigos técnicos especializados 2.629  4.259
Aluguéis 380 759
Servigos do sistema financeiro 261 503
Despesas de depreciagao e amortizagao - 39
Manutengao e conservagao de bens 136 498
Agua, energia e gas 75 150
Propaganda e publicidade 140 151
Seguros 45 91
Transporte e despesas de viagem 59 74
Material administrativo 4 9
Outras despesas administrativas 454 1398
Total 7.635 15.147

18. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais: 2°Semestre 2025 _ 2025
Reversdes de provisdes 2.404 _ 2.449
Total 2406  2.449

Trata-se substancialmente de reversao de provisdo de riscos reconhecida no 1°se-
mestre de 2025, com base em alteragoes na probabilidade de perda dos processos
para a data-base de 31 de dezembro de 2025.

Outras despesas operacionais: 2°Semestre 2025 _ 2025
Provisao para riscos 333 1.813
Variacdo cambial 28 80
Outras 217 220
Total 578 2113
19. DESPESAS TRIBUTARIAS

2°Semestre 2025 _ 2025
1SS 505  1.086
COFINS 861 1.723
PIS 140 281
Total 1.506 3.090

20. PARTES RELACIONADAS
As operagdes entre partes relacionadas com a Distribuidora sao divulgadas em
atendimento a Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e alteragdes posteriores estao
apresentadas da sequinte forma:

a. Composicao de partes relacionadas:
Ativo

Grau de relacdo _ 31/12/2025
Outros créditos (Nota 7)

Apex Asset Management (MAM) Controlada 90

BRL Trust DTVM Grupo Econdmico 53

BRL Trust Investimentos Grupo Econdmico 1.911
Total 2,054
Passivo _Grauderelacdo __31/12/2025
Outras obrigagdes - Diversas (Nota 11)

Apex Asset Management (MAM) Controlada 1

BRL Trust DTVM Grupo Economico 215

BRL Trust Investimentos Grupo Econdmico 11
Total 221
Resultado © 2°Semestre 2025 _ 2025
Apex Asset Management (MAM) 160 362
BRL Trust DTVM (161)  (148)
BRL Trust Investimentos 2.449 _ 4.011
Total 2.448 _ 4.225

(a) As empresas possuem contrato de Rateio de custos e despesas de servicos
administrativos como recursos humanos, tecnologia de informagao, compliance
e outros congéneres descritos e contrato entre as partes envolvidas. b. Remu-
neragao do p |-chave da administracdo: Em 31 ded bro de 2025, os ho-
norarios atribuidos aos administradores da Distribuidora foram pagos em forma
de Pré-labore e totalizam R$323 mil no exercicio e R§186 no sequndo semestre.

21. PARTICIPAGOES NOS LUCROS OU RESULTADOS

Total do Investimento 45.470

31/12/2025

Qtde. de abes Participagdo Capital Patriménio Lucro liquido,

Agio por expectativa
de rentablhdade Valor contabil dos Resultado de

ossuidas % _social ___liquido rejuizo fut ura lZ) investimentos _participacdo

Apex Asset Management (MAM) @ 4.846.982 99,99%  4.847 17.716 12.869 17.716 6.078
Apex Administradora de Rec (MAR) © 799.981 99,99% 400 203 (197) - 203 (25)
27.551 17.919 6.053

(1) Investimentos recebidos pela versao de patriménio do Banco Modal, incluindo 2°Semestre 2025 2025

agio sobre expectativa de rentabilidade futura. A MAM e a MAR tém por objeto  Agio com expectativa de rentabilidade futura 807 1.613
a gestdo de recursos de terceiros por meio da administracdo e gestdo de fundos  Equivaléncia patrimonial (1.282) (2.421
de investimento iliquidos. (2) Agio sobre expectativa de rentabilidade futurano ~ Outras (13 (42

montante de R$27.551, liquidos de amortizacdes que sao contabilizadas na linha  IRPJ e CSLL Corrente e Diferido 3.376 _ 5.646
de Despesas operacionais, que no exercicio de 2025 totalizaram R§4.032 e nose-  Corrente (2.424) (4.304)
gundo semestre R$2.016. Nao hd indicativos de impairment para o dgio, tendo em ~ Diferido 952) (1.342

vista que a operagdo da Apex Asset Management (MAM) possui em 31 de dezembro
de 2025 um total de Ativos sob administragao de R$16 bilhdes e lucro liquido para
o exercicio de R$6.541 mil.

9. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Intangivel 31/12/2025
Software 802
(-) Amortizacao Acumulada 802
Total -

10. PASSIVOS FINANCEIROS -
CLASSIFICACAO POR CATEGORIA

Depdsitos: Referem-se as operagdes de captagdo (com investidores nao residen-
tes) efetuadas no ambito do Sistema de Transferéncia de Reservas (“STR"), insti-
tuido pela Circular 3.100, do BACEN, composto por valores mantidos por terceiros
em contas correntes na Distribuidora e operagdes por conta e ordem de terceiros
aplicados em operagdes com compromisso de revenda, demonstrado na Nota Ex-
plicativa no 4, as quais referem-se a valores mantidos na Distribuidora em nome
de participantes.

Recursos Disponiveis de Clientes 31/12/2025
Investidores nao residentes e Fundos 8.526

Total 8.526
Outros passivos

Circulante 31/12/2025
Outros Passivos Financeiros

Sociais e estatutarias 3.627
Participacdes nos Lucros © 3.627
Fiscais e previdenciarias 672
Impostos e contribuicdes a recolher 672
Diversas 1.436
Despesas de pessoal @ 726
Contingéncias® 333
Credores diversos - Pais 215
Outras 162
Néo Circulante

Outros Passivos Financeiros

Valores a pagar para sociedades ligadas 221
Partes relacionadas 227
Total 5.962

(a) Substancialmenterepresentado por provisao deférias e correspondentes encar-
gos sociais. (b) Processos Trabalhistas n® 1000934-88.2024.5.02.0075, 1000972-
21.2024.5.02.0069 e 1000187-37.2025.5.02.0065. (c) Refere-se a participagao
nos lucros, sendo R$1.717 da prépria distribuidora e R$1.910 a ser reembolsado
pela BRL Investimentos e MAM, referente a rateio de despesas.

12, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQRO SOCIAL

Aconciliagdo entre os valores apurados conforme aliquotas nominais da MAF DTVM
e os valores registrados no resultado podem ser resumidas da sequinte forma:
Reconciliagdo do resultado de imposto de renda e contribuicdo social:

2°Semestre 2025 _ 2025

Lucro antes dos impostos 8.830 14.561

Encargos de Imposto de Renda e Contribuigao social 3532 5.824
Adigdes/(exclusoes) permanentes

Brindes e representagdes 52 54

Multas 147 359

Perdas s/prestacao de servigos 133 259

Os créditos tributdrios da MAF DTVM foram apurados conforme mencionado na
Nota 3.J, e estdo assim representados:
Outros Ativos 31/12/2025
Ativo Fiscal Diferido
Prejuizo fiscal e base negativa
Diferencas temporarias
Total
Curto Prazo 3 337
Longo Prazo 2.797
Resumimos abaixo a expectahva de realizacdo do ativo fiscal diferido oriundo de
diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa:

4.689
1.445

Saldo contdbil ~ Valor presente

dos créditos Dos créditos

Exercicio de realizacdo tributdrios (i) _ tributarios (ii)

2026 1.813 1.576

2027 1.904 1.440

2028 972 639
Total do ativo fiscal diferido oriundo

de prejuizo fiscal e base negativa 4,689 3.655
Total do ativo fiscal diferido oriundo

de diferencas temporarias 1.445 1.257

Total do ativo fiscal diferido 6.134 4363

(i) A Distribuidora elaborou um estudo de realizacdo dos créditos tributdrios,
incluindo os créditos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa, utilizando as
projecdes de resultados tributdveis para os préximos exercicios e, mesmo nao
considerando qualquer crescimento com novos clientes ou oferta de novos pro-
dutos, a realizacao dos créditos ocorre substancialmente nos préximos dez anos,
aderente aos prazos previstos na legislacao vigente. (ii) 0 valor presente dos cré-
ditos foi calculado utilizando a taxa SELIC atual em dezembro de 2025, de 15,00%
divulgada pelo BACEN.

13. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social estd representado
por 71.569 acdes, sendo 42.385 acbes ordindrias e 29.184 acdes preferenciais no-
minativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, totalizando
R$82.076. b) Distribuicao de lucros: Aos acionistas da MAF DTVM é assegurado
um dividendo anual de no minimo 6% do capital social, ndo inferior a 25% do
Lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacao societaria. A dire-
toria podera declarar dividendos intermediarios a vista dos balangos semestrais,
a conta dos lucros apurados no periodo. Durante o exercicio de 2025 a MAF DTVM
ndo apurou lucro a ser distribuido. Cada agdo ordindria dard direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais. As acdes preferenciais, sem direito a voto,
tém prioridade no reembolso de capital, sem o pagamento de prémio em caso de
liquidacdo do Banco, e direito a dividendo minimo de R$0,01 por acao.

14. RECEITAS

Receitas de juros e similares: 2°Semestre 2025 2025
Aplicagdes interfinanceiras

de liquidez - Posicao Bancada 858  2.024
Rendas com titulos de renda fixa 119 504
Rendas aplicagdes com fundos de investimentos 927 _1.086
Total 1.904 _ 3.614
Resultado com ativos ao valor justo no resultado

2°Semestre 2025 _ 2025

Resultado financeiro pelo valor justo 3 1
Total 3 (1)

Em 31 de dezembro de 2025 a Distribuidora provisionou o valor de R$3.627 mil a
titulo de participacdo nos lucros, pagos no exercicio de 2026.

22, PROVISAO PARA RISCOS E PASSIVOS CONTINGENTES

31/12/2025
Risco de perda Quanhdade Valor da causa
Possivel 3.974

Provavel 3 333
As causas com progndstico de perda avaliados como provavel pelos escritdrios
de advocacia externos contratados fazem parte da composigao da proviséo para
riscos (R$ 333) na data-base de 31 de dezembro de 2025. E composta pelas re-
clamacdes trabalhistas n°® 1000934-88.2024.5.02.0075 (R$ 95), n® 1000972-
21.2024.5.02.0069 (R$ 188) e n° 1000187-37.2025.5.02.0065 (R$ 50). Re-
ferente as causas com progndstico possivel, as principais se referem a outras
reclamagdes trabalhistas, n® 1000808-65.2024.5.02.0066 com valor avaliado
em R$ 2.689, n° 0100866-44.2024.5.01.0059 com valor avaliado em R$ 416, n®
1000710-83.2025.5.02.0086 com valor avaliado em R$ 474, bem como causas de
natureza tributaria com valor combinado de R$ 373

23. GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Estrutura de gerenciamento de risco: A avaliagdo dos riscos € fundamental
para a tomada de decisdo na Distribuidora. Por isso, a Distribuidora conta com
uma estrutura de Gerenciamento de Riscos, que é constituida de acordo com a
natureza e o grau de complexidade dos negécios e atividades desenvolvidas. b)
Estrutura de gerenciamento de riscos operacionais: A Distribuidora tem aper-
feigoado continuamente seus sistemas tecnoldgicos voltados ao controle e pre-
vengao de riscos, visando reduzir possiveis perdas, por meio do acompanhamento
constante de suas operagoes. Os riscos inerentes a atividade sdo analisados e
administrados diretamente pela diretoria, acompanhando o controle dos fatores
de exposicdo a riscos de mercado, crédito e institucionais os riscos inerentes a ati-
vidade sdo analisados e administrados diretamente pela diretoria, acompanhando
o controle dos fatores de exposigao a riscos de mercado, crédito e institucionais.
c) Estrutura de gerenciamento de riscos de mercado: Risco de mercado é defi-
nido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao dos
valores de mercado de posigdes detidas pela Distribuidora. 0 gerenciamento do
risco de mercado consiste em um conjunto de instrumentos para a identificagao,
mensuragdo, a avaliagdo, o monitoramento e o controle do risco, com uma clara
definicao de responsabilidades, niveis de alcada e de reporte. A Distribuidora pos-
sui politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de mercado baseadas nas
diretrizes do Comité de Basiléia, estando em conformidade com a Resolugao BCB
n° 4.557/2017. d) Estrutura de gerenciamento de risco de liquidez: Risco de
liquidez pode ser entendido como a possivel incapacidade de a Distribuidora hon-
rar suas obrigagdes, causada pela ocorréncia de desequilibrios entre a entrada e
saida de recursos no fluxo de caixa. A Distribuidora geréncia o risco de liquidez
através do permanente monitoramento do fluxo de caixa esperado, definicao de
niveis minimos de liquidez, de um plano de contingéncia, da delegacao de respon-
sabilidades, de niveis de alcada e de reporte. Este gerenciamento € baseado nas
diretrizes do Comité de Basiléia, estando em conformidade com a Resolucao BCB
n°4.557/2017. e) Estrutura de gerenciamento de risco de crédito: Conforme a
Resolugao BCB n°4.557/2017, a Distribuidora considera risco de crédito “a possi-
bilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacao
de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens conce-
didas na renegociagdo e aos custos de recuperagdo”. Na Distribuidora, o geren-
ciamento do risco de crédito consiste na avaliacao e no monitoramento de forma
continua dos valores a receber referentes a prestacdo de servicos, uma vez que a
entidade no realiza operagdes de crédito ou com caracteristicas de concessao de
crédito. 0 monitoramento é feito através de reunides semanais entre os gerentes
de relacionamento de clientes e a diretoria. f) Relatdrios de risco de mercado de
riscos operacionais: Os relatdrios com as descrigdes das estruturas de gerencia-
mento dos riscos de mercado e dos riscos operacionais encontram-se disponiveis
na sede da Distribuidora situada na Rua Alves Guimardes, n°® 1212, Sao Paulo - SP.

24. ACORDO DE BASILEIA

0 Bacen determina as instituicdes financeiras manter um Patrimonio de Referén-
cia (PR), PR Nivel I, Capital Principal e Adicional de Capital Principal, compativeis
com os riscos de suas atividades, superior ao requerimento minimo do Patrimonio
de Referéncia Exigido (representado pela soma das parcelas de risco de crédito,
risco de mercado e risco operacional). A partir de junho de 2024, conforme de-
finido pelo Bacen, a MAF DTVM passou a compor o Conglomerado Prudencial da
BRL Trust DTVM SA como participante e desta forma estd desobrigada de efetuar o
calculo individual de Basiléia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

bilidades éticas

cionais de auditoria, exercemos j

pela elaboracdo das demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis as instituicdes autoriza-
das a funcionar pelo BACEN, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes
contdbeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis,
a Administragdo € responsavel pela avaliaao da capacidade de a Distribuidora continuar operando e divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragées contabeis, a nao
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Distribuidora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorco relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Sequranga razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuaws distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,

e ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabews Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
issional ao longo da auditoria. Além disso:  Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabews, independentemente se causada por fraude ou erro,

planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP011609/0-8

intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Distribuidora.
Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgaces feitas pela
Administracao. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Distribuidora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
a atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Distribuidora a ndao mais se manter em continuidade operacional. *
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes finan-
ceiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragdes contdbeis do grupo.
Somos responsdveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabathos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Rafael dos Santos Scatena

Contador
CRCn°1SP262264/0-9

Séo Paulo, 4 de maio de 2026.

Deloitte.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8C89-F8D7-D4A3-B75B.
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Relatdrio da Diretoria

Senhores Acionistas: Cumprindo as disposicdes estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas., o Balango Patrimonial e as Demonstragées Financeiras em milhares de reais, referentes ao periodo de 2025 a 2024, ficando esta Diretoria & disposic@o para prestar os esclarecimentos necessarios.
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A Diretoria

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Nota
Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024 'F:’assivode Patriménio Liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 588444 695576 Fornecedores 14 655930 587.345
Aplicagdes financeiras 5 2618.665 2.801.980 Empréstimos e financiamentos 16 725.271 518.671
Contas a receber 6 3.089.240 2.800.366 Arrendamentos 13 308235  289.015
Estoques 7 857337 948673 Obrigacdes trabalhistas 17 147.711 128485
Impostos a recuperar 8 801422 470.135 Irbutose contrlpU|gogs a recolher 15 317.951 154.876
Outros créditos 9 59054 15223 Jour?s sobr(i capital proprio a pagar 19 Szgggg Ssgggg
Total ativo circulante 8.014.162 7.731.953 Ulras contas a pagar SR 0 15\ .5
Total passivo circulante 2.544.363 _2.037.027
:mpg::gs dz ::Lézeéar 8 7260 ~  Arrendamentos 13 246915  255.333
contribuicao social diferidos 24 123852 72572 rovisdoparariscos 182200023000
ribuigao soc ' ’ Total Passivo Nao Circulante 268.915 _ 278.333
Depdsitos judiciais 18 20.657 19.344 ;

e Total Passivo 2.813.278 _2.315.360
Direito de uso 13 509.983 502595  (Gapital Social 19 ~4.800.000 _3.480.000
Imobilizado 11 134353 103481 Reserva legal 19 405870 342570
Intangivel 12 6.540 7.478  Reserva de lucros 19 797.659 2.299.493
Total Ativo ndo Circulante __802.645  705.470  Total Patriménio Liquido 6.003.529 _6.122.063
Total do Ativo 8.816.807 8.437.423 Total Passivo e do Patriménio Liquido 8.816.807 _8.437.423

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragoes financeiras
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota explicativa Capital social Reservalegal Reservade lucros Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 3.300.000 284.620 1.612.247 — 5.196.867
Aumento de capital por subscricao 19 126.000 - - - 126.000
Aumento de capital por bonificacao 19 54.000 - (54.000) - -
Lucro liquido do exercicio - - - 1.159.196 1.159.196
Distribuigéo de juros sobre capital préprio 19 - - - (360.000) (360.000)
Constituigdo de reserva legal 19 - 57.950 - (57.950) -
Constituicdo de reserva de lucros 19 - - 741.246 (741.246 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 3.480.000 342.570 2.299.493 — 6.122.063
Aumento de capital por subscricao 19 120.000 - - - 120.000
Aumento de capital por bonificacao 19 1.200.000 - (1.200.000) - -
Lucro liquido do exercicio - . . 1.267.466 1.267.466
Distribuig&o de juros sobre capital proprio 19 - - - (528.000)  (528.000)
Distribui¢o de dividendos 19 - - (978.000) - (978.000)
Constituicao de reserva legal 19 - 63.300 - (63.300) -
Constituig@o de reserva de lucros 19 - - 676.166 (676.166) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 4.800.000 405.870 797.659 — 6.003.529

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstracdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragoes Fil paraos E icios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: As Lojas Cem S.A. (“Lojas Cem” ou “Sociedade”) tem por objeto o comércio de eletrodomésticos e méveis, podendo ainda participar de
outras sociedades como quotista ou acionista, sendo que a Sociedade existira por prazo indeterminado. Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade contava com 312
lojas (309 em 31 de dezembro de 2024), localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana e ainda com um centro de distribuicdo
localizado na cidade de Salto - SP.
2. Apresentacao e Elaboracao das Demonstracdes Financeiras: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administragéo declara que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestéo. 2.2. Bases de elaboragao:
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentac&o:
A moeda funcional da Sociedade é a moeda real - R$ e as demonstragdes financeiras sdo apresentadas em real - R$. 2.4. Transagbes em moedas estrangeiras:
Convertidas para a moeda funcional da Sociedade (real - R$), utilizando-se das taxas de cambios vigentes nas datas das transagoes. Os saldos das contas de balango
s&o convertidos pela taxa de cambio vigente nas data-base das demonstracdes financeiras. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacao
dessas transacodes e da conversao de ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira s@o reconhecidos no resultado do exercicio. 2.5. Uso de
estimativas significativas e julgamentos criticos: A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos criticos e estimativas
significativas que estabelecem premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas descritas a seguir envolvem montantes significativos e envolve julgamentos criticos e sdo revisadas
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas nas estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas se
a revisdo afetar apenas este exercicio ou periodo, ou também em exercicios ou periodos subsequentes se a revisdo afetar os resultados futuros. A seguir séo
apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis: a) Amortizagéo e depreciagao do direito de uso, imobilizado e intangivel: A Sociedade reconhece a
amortizag&o do direito de uso considerando o periodo remanescente de cada contrato; a depreciagéo e a amortizagao do ativo imobilizado e ativo intangivel considera
avida Util remanescente estimada, a qual esta baseada nas suas praticas e experiéncias prévias e refletem a vida econémica desses ativos. b) Proviséo para perdas
esperadas com créditos: E constituida em montante considerado suficiente pela Administracao da Sociedade para cobrir eventuais perdas na realizagéo dos créditos
vencidos e a vencer; essa estimativa considera o histérico das perdas efetivadas e estimativas da Administracao considerando o cendrio futuro. c) Ajuste a valor
presente: A Sociedade registra determinadas transagdes, ativos e passivos a médio e longo prazo descontando o valor de juros implicitos nessas transagoes,
principalmente transagdes de vendas diretas a prazo, transagdes de financiamentos a clientes com instituicdes financeiras, contratos de arrendamentos. O célculo e
o registro do ajuste a valor presente dessas transacdes consideram estimativas de taxas de juros. d) Provisao para riscos: As provisdes para riscos trabalhistas, civeis
e fiscais sdo constituidas para os processos judiciais e administrativos e autos de infragdo. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos e internos e envolvem grau de subjetividade com relagéo ao nivel de risco e valores envolvidos. ) Imposto de Renda e Contribuicao Social
Diferidos: Sao utilizadas proje¢des de resultados preparadas pela administracao, as quais contém diversas premissas e julgamentos, objetivando mensurar o potencial
de geracao de lucros tributaveis futuros que sustem a realizagé@o das bases tributaveis geradoras do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos registrados
nas demonstragdes financeiras. O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicao da necessidade de
registrar o imposto de renda e contribui¢ao social diferidos.
3. Politicas Contabeis Materiais: O sumario das principais politicas contabeis aplicadas para as demonstragGes financeiras para os exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e de 2024, as quais foram aplicadas de forma consistente nestes exercicios estao apresentadas a seguir: 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Os
equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Compreendem os
saldos de caixa e depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras em fundos de investimentos consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores justos. 3.2. Aplicacdes financeiras: As
aplicacoes financeiras sdo compostas substancialmente por fundos de investimentos, os quais séo registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data-base das demonstracdes financeiras que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao. 3.3. Contas a receber: Registradas
e mantidas nas demonstragdes financeiras pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados ao valor presente e pela provisdo para perdas es-
peradas com esses créditos, a qual é constituida com base na anélise das contas a receber, considerando-se o critério de perda esperada e em montante considerado
suficiente pela Administracéo para cobrir provaveis perdas na sua realizagdo. 3.4. Ajustes a valor presente: As principais transagoes com aplicabilidade de ajustes a
valor presente estdo relacionadas as transagoes a médio e a longo prazo de vendas diretas aos clientes a prazo e contratos de arrendamentos. O calculo e o registro
do ajuste a valor presente dessas transagdes consideram estimativa de taxas de juros aplicaveis aos periodos das respectivas transagdes. O ajuste a valor presente
das operagdes de revenda de mercadorias a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber”. Sua realizagao € registrada na rubrica “Receita financeira”.
3.5. Estoques: Estao apresentados pelo custo de aquisicéo, utilizando o método custo médio, para valorizacao dos estoques, sendo o custo de compra, liquido dos
impostos e tributos recuperaveis. A administragdo monitora de forma periédica e consistente a realizagéo dos itens do estoque, adotando medidas para a realizagao de
itens com indicativos de baixa movimentag&@o e com indicativos de pregos de venda préximo ao custo de aquisi¢ao. Historicamente, o referido monitoramento tem sido
suficiente para evitar perdas com realizagao e ndo tem sido necessario provisao para perdas nos estoques. 3.6. Imobilizado: Itens do ativo imobilizado sao mensurados
pelo custo histérico de aquisicao, formagado ou construcao, incluindo juros e demais encargos financeiros capitalizados, quando aplicavel, e deduzidos de depreciacdo
acumulada. Os itens sdo classificados nas categorias adequadas do imobilizado, quando concluidas e disponiveis para o uso pretendido e a depreciacgao inicia-se
quando estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacao é reconhecida com base na vida Util remanescente estima-
da de cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo séo revisados nas datas de encerramento dos exercicios.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do
ativo e sa@o reconhecidos no resultado. 3.7. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial quando a Sociedade for
parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagéo diretamen-
te atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto quando reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis & aquisicao de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado. Classificacao dos ativos e passivos financeiros: Os ativos financeiros
reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo de suas classificagdes. Os ativos financeiros
s@o mantidos em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos finan-
ceiros geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a recebimentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Os passivos financeiros reconhecidos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagéo contingente de um
comprador em uma combinagéo de negdcios, (ii) mantido para negociagéo, ou (jii) designado ao valor justo por meio do resultado. Reducéo ao valor recuperavel de
ativos financeiros: A Sociedade, quando aplicavel, reconhece proviséo para perdas em ativo financeiro, mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem como, contratos de garantia financeira. O valor das perdas de créditos esperadas
é atualizado em cada data de relatdrio para refletir as mudancgas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. As perdas de
créditos esperadas sobre esses ativos financeiros sdo estimadas usando a experiéncia de perda de crédito histérica da Sociedade, ajustada com base em fatores es-
pecificos aos devedores, nas condicdes econémicas gerais e na avaliagao das condicdes atuais e projetadas na data do relatério, incluindo o valor da moeda no tempo,
quando aplicavel. Baixa de ativos e passivos financeiros: A Sociedade baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expi-
ram ou quando a Sociedade transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra entidade. Se a Sociedade
nao transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Sociedade reconhece sua parcela reti-
da no ativo e um correspondente passivo em relagéo aos valores que a Sociedade pode ter que pagar. Se a Sociedade retém substancialmente todos os riscos e be-
neficios da titularidade de um ativo transferido, a Sociedade continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagéo aos re-
cursos recebidos. A Sociedade baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigacdes sao retiradas, canceladas ou quando as suas obrigagdes vencem. A
diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contraprestacdo paga e a pagar é reconhecida no resultado, quando aplicavel. 3.8. Imposto de renda
e contribuigdo social: Impostos correntes: A provisao para imposto de renda é calculada e registrada com base no lucro tributdvel relativo a cada exercicio, ajustado na
forma legal, calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% excedente a R$240. A contribui¢ao social é calculada com base na aliquota de 9% da base
tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios,
além de excluir itens ndo tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. Impostos diferidos: Sao constituidos sobre diferencas temporariamente indedutiveis,
sendo registrados imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos, com base na perspectiva de geragéo de resultados tributaveis futuros. Os impostos correntes
e diferidos sao reconhecidos no resultado. 3.9. Direitos de uso e arrendamentos: A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer amortizagéo acumu-
lada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento, quando aplicével. A amortizagao é calculada pelo méto-
do linear pelo prazo remanescente dos respectivos contratos. Quando os contratos de arrendamento ndo possuem clausulas que permitam que a Sociedade exerca a
aquisicdo da propriedade do ativo ao final do prazo de arrendamento, a vida Util desses itens é o periodo estabelecido no contrato. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental
no arrendamento, a qual é definida como a taxa equivalente ao que o arrendatério teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia seme-
Ihante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente economico similar. Os encargos financeiros decorrentes dos
contratos de arrendamentos sao reconhecidos subsequentemente como despesas financeiras e apropriados a cada periodo durante o prazo do arrendamento. 3.10.
Avaliagao do valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis: A Sociedade analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo n&o sera
recuperado. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam
incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo.
Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida a redugéo (provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”). Para fins de
avaliagao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Gerado-
ras de Caixa - UGCs), que, no caso da Sociedade, representam cada uma de suas lojas. 3.11. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando a Sociedade possui
uma obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao, as provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas para o célculo. A provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas é constituida com base em pareceres
juridicos e avaliagdo da Administragéo sobre os processos conhecidos na data do balanco. Devido as causas trabalhistas e civeis serem de temas e valores similares,
a provisdo é considerada com base no histdrico de perdas aplicado sobre as contingéncias em aberto na data-base das demonstragdes financeiras; para as causas de
natureza fiscal a andlise é realizada de forma analitica avaliando o risco para cada evento. 3.12. Demais ativos circulantes e ndo circulantes: Demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos até as datas-bases
das demonstragdes financeiras. 3.13. Receita liquida: A receita liquida € mensurada com base no prego da transagéo, correspondente a contraprestagao que a Socie-
dade espera receber em troca de transferéncia de bens ou servigos prometidos aos clientes, deduzida de devolugdes, abatimentos, ajuste a valor presente e impostos
sobre vendas. A receita de revenda de mercadorias € reconhecida quando os produtos sao entregues e os clientes obtém o controle dos bens, considerando ainda o
fato de que as seguintes condigdes tenham sido satisfeitas: O direito presente da Sociedade ao recebimento da contraprestagao; * A transferéncia dos riscos relevan-
tes associados a propriedade das mercadorias; ¢ A aceitagao dos produtos pelo cliente; e ¢ A perda do controle fisico dos bens. A Sociedade reconhece a receita so-
mente quando todas as obrigacdes de desempenho previstas no contrato foram integralmente satisfeitas e quando é provavel o recebimento da contraprestacao
associada a transacao. 3.14. Apuracao do Resultado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. Normas e inter-
pretacdes novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicios subsequentes.
a) Adocéo de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacdes emitidos pelo CPC:
Norma Requisitos
Alteracoes a IAS 21 - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio intitulado Falta de
conversibilidade

Impacto nas demonstracées financeiras

A Sociedade nao identificou impacto relevante
em suas demonstragdes financeiras.

As alteragGes especificam como avaliar se uma moeda é con-
versivel e como determinar a taxa de cambio quando néo for.

Esta orientagao técnica visa direcionar o tratamento contabil de

créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissao

Permissdes de emissao (allowances) e Crédito  (allowances) e créditos de descarbonizacao (CBIO) das A Sociedade n&o identificou impacto relevante
de Descarbonizacao (CBIO) entidades atuantes no mercado brasileiro. em suas demonstragdes financeiras.

b) Adocao de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretacoes emitidos pelo CPC e normas publicadas e ainda ndo vigentes: A Administracao também considerou
o impacto das novas normas, interpretagdes e emendas emitidas, mas ainda nao vigentes. Exceto quando informado, elas nao sao consideradas relevantes para a
Sociedade e entrardo em vigor em ou ap6s 31 de dezembro de 2025.

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),

Norma Requisitos Impacto nas demonstracées financeiras
Alteracoes a Classificacao e Mensuracéo de Instrumentos A Sociedade n&o espera impacto relevante

Alteragoes ao CPC 48 e ao CPC 40 Financeiros.
Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracao

dependente de condi¢des naturais.

em suas demonstragdes financeiras.
A Sociedade nao espera impacto relevante
em suas demonstragdes financeiras.
A Sociedade ndo espera impacto relevante

Alteragbes ao CPC 48 e ao CPC 40

CPC 51 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras. em suas demonstragdes financeiras.
A Sociedade ndo espera impacto relevante
CPC 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes. em suas demonstragdes financeiras.

3.15. Continuidade Operacional: A Administragéo tem, na data de aprovacao das
demonstracoes financeiras, expectativa razoavel de que a Sociedade possui re-
cursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto,
a Sociedade aplicou a base contabil de continuidade operacional na elaboracao

Os vencimentos das contas a receber (clientes) em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 estao representadas da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Titulos a vencer:

das demonstragdes financeiras. De 0 a 30 dias 517.148 483.044
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: 31/12/2025 31/12/2024 Bg g] 2 ?godI;:S ggg-gg ggg-ggg
Caixa e bancos 25.668 19486 pg 181 2270 dias 515028 465635
Aplicagdes financeiras 562.776 676.090  pg 271 a 360 dias 173.897 146.919
Total 588.444 695576  Acima de 361 dias 16.667 11.939
As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhe-  Total 3.136.048 _2.849.607
cido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Titulos venciqos:

As aplicages financeiras sio compostas por fundos de investimentos com renta- ~ De 0 a 30 dias 118.625 116.600
bilidade média no ano de 14,48% (2024 - 11,28%), demonstradas ao valor de Be g} a ?g OdIC?S Z?ggg ;3}21
aplicagao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data-base das demonstra- A;ma Ec]!e 181 I:isas 4‘788 4.444
goes financeras. Total 241300 228395

5. Aplicacoes Financeiras: 31/12/2025 31/12/2024

Para reduzir o risco de crédito, a Sociedade adota como prética a andlise detalha-

Certificados de Depdsitos Bancérios - CDB 620.160 446.969 . ol .
Fundos de Investimentos 1998505 2.355.011 da considerando dados histéricos e de dados e perspectivas de mercado para
Total 2618665 2.801.080 estimar os riscos de crédito de seus clientes. A provisao para perdas de créditos

esperadas é estimada com base na analise individual de riscos dos créditos, a
qual contempla histdrico de perdas, a situacao individual dos clientes e perspecti-
vas de mercado sobre risco de crédito. A movimentagao da provisao para perdas
de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta apresentada

As aplicagbes financeiras sdo compostas por CDBs com taxa média no ano de
14,51% e fundos de investimentos com rentabilidade média no ano de 14,48%
(2024 - 11,28%), demonstradas ao valor de aplicagéo acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até a data-base das demonstracdes financeiras.

6. Contas a Receber de Clientes: 31/12/2025 31/12/2024 a seguir:

Clientes - Prestagdes 2902242 2.657.088 31/12/2025 31/12/2024
Clientes - Cartao de Crédito 475.205 420.916  Saldo no inicio do exercicio 191.827 289.848
Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia 64.345 —  Provisdo para perdas de créditos esperadas 353.494 294.898
Ajuste a valor presente (119.579) (85.811)  Reversao de proviséo para perdas de créditos

Provis&o para perda de créditos esperadas (232.973) (191.827) esperadas e baixas (312.348) (392.919)
Total 3.089.240 2.800.366 Saldo no final do exercicio 232.973 191.827

Os valores a receber de Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia sdo
representados pelas vendas financiadas por instituicdes bancérias por meio da
modalidade CDCI - Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia e que sao

A movimentagao do ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 estd apresentada a seguir:
31/12/2025  31/12/2024

incorporados na rubrica de clientes no momento em que a negociacao com 0  Saldo no inicio do exercicio 85.810 87.883
banco é concluida, o tempo entre a venda e conclus&o de efetivacdo da transagéo  Provis&o para ajuste a valor presente 374.539 273.435
com as instituigdes financeiras levam em média 15 dias. As vendas com crediario Realizagio de proviséo para ajuste a valor presente _ (340.771) _ (275.508)

Saldo no final do exercicio 119.578 85.810

préprio podem ser realizadas em até 14 parcelas e as vendas com cartoes de

créditos podem ser realizadas em até 12 parcelas. A Sociedade ndo possui contas a receber dadas em garantia.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8C89-F8D7-D4A3-B75B.

Demonstracao do Resultado
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota

explicativa 31/12/2025 31/12/2024
20 5.866.803 5.611.213
21 (3.402.048) (3.148.681)
_2464.755 2.462.532

Receita Liquida

Custo das mercadorias vendidas
Lucro Bruto

Despesas Gerais

Despesas com vendas 21 (1.304.658) (965.858)
Despesas gerais e administrativas 21 (796.172) (764.814)
Outras receitas, liquidas 22 _ 211.708 148
1.889.122) (1.730.524)
Lucro antes do Resultado
Financeiro e Impostos 575.633  732.008
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 23 1.090.236 860.640
Despesas financeiras 23 _(123.426) _ (89.891)
Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribui¢ao Social
_1.542.443 1.502.757
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Imposto de renda e
contribui¢do social - correntes 24 (326.256) (284.809)
Imposto de renda e
contribuicao social - diferidos 24 51.279 _ (58.752)
274.977) _ (343.561)
Lucro Liquido do Exercicio 1.267.466 _1.159.196

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras

Demc cao do Resultado Abrangente
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
31/12/2025 31/12/2024
1.267.466 1.159.196

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente 1.267.466 _1.159.196
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras

7. Estoques: 31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda - CD 628.172 749.102
Mercadorias para revenda - Lojas 225.590 199.571
Mercadorias para uso e consumo 3.575 -
Total 857.337 948.673
A Sociedade nédo possui estoques dados em garantia.

8. Impostos a Recuperar: 31/12/2025 31/12/2024
ICMS ST 237.629 247.185
PIS (a) 84.885 =
COFINS (a) 390.926 136.209
IRPJ 20.798 56.560
IRRF 25.838 -
CSLL 41.345 30.177
CIAP 7.260 -
ISS 1 4
Total 808.682 470.135
Impostos a recuperar - circulante ~ 801422 ~ 470.135
Imposto a recuperar - ndo circulante 7.260 -

(a) Em fevereiro de 2025, houve o transito em julgado sobre processo relacionado
a exclusao do ICMS-ST na base de célculo do PIS e de COFINS. A Sociedade
quantificou e registrou os referidos créditos derivados desse tema para o periodo
de 2018 a 2025, os quais na data-base de 31 de dezembro de 2025, monta
R$475.812, sendo R$357.539 de principal, registrado no resultado na rubrica ou-
tras receitas, liquidas e R$118.273 de atualizagdo monetéria, registrado na rubrica
receitas financeiras. A Sociedade manteve a totalidade desses créditos extempo-
raneos no ativo circulante por estimar que a totalidade desses créditos serao utili-
zados por meio de compensagado com obrigagdes de tributos no decorrer de 2026.
9. Outros Créditos: 31/12/2025 31/12/2024

Provisdo de bonificacdes a receber 42.342 12.524
Outros créditos 16.712 2.699
Total 59.054 15.223

A provisao de bonificacbes a receber refere-se a bonificagoes referentes ao ano
corrente que serdo realizadas no ano seguinte.

10. Partes Relacionadas: Os saldos com partes relacionadas estdo demonstra-
dos a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores (i) 25.196 23.789
Arrendamentos - passivo circulante (ii) 305.064 285.904
Arrendamento - passivo ndo circulante (ii) 359.830 333.393
Arrendamentos - ajuste a valor presente (ii) (119.578) (86.578)
Juros sobre o capital préprio (jii) 378.800 356.000
Total 949.312 912.508

As transagdes com partes relacionadas estao demonstradas a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Arrendamentos pagos 296.858 281.145
Juros sobre o capital proprio creditados 528.000 360.000
Remuneragéo da administragao 3.544 2.118
Total 828.402 643.263

(i) Refere-se a parcela de aluguel do més seguinte, janeiro de 2026, que é apre-
sentada na rubrica de Fornecedores, apresentado na nota explicativa n° 14.
(ii) Refere-se as transagbes e saldo de arrendamentos, conforme requerido pelo
pronunciamento técnico CPC 06 - Arrendamentos. Os iméveis onde as lojas estao
alocadas sao substancialmente de propriedade da parte relacionada Cem Admi-
nistracao e Participacdes S.A.. Esses contratos sdo estabelecidos considerando
os termos e condigdes entre as partes relacionadas. (iii) Refere-se as destinagdes
e saldo de juros sobre o capital préprio a serem pagos aos acionistas. Os saldos
e transagdes apresentados como fornecedores e os arrendamentos sao integral-
mente realizados com a Cem Administracao e Participagdes S.A. e as transacoes
de juros sobre capital préprio com os acionistas da Sociedade.

11. Imobilizado: 31/12/2025 31/12/2024
Depre- Depre-
ciacdo  Valor ciacdo  Valor

Custo acumulada liquido _Custo acumulada liquido
Méveis, equipa-

mentos e
instalagoes 197.549 (118.942) 78.607 152.015 (108.422) 43.593
Veiculos 20.685  (13.697) 6.988 19.200  (13.447) 5.753
Benfeitorias
em iméveis 113.292 (64.544) 48.748 99.402 (45.277) 54.125
Outros 10 - 10 - 10
Total 331.536 _ (197.183) 134.353 270.627 _ (167.146) 103.481

A movimentag&o do imobilizado nos exercicios de 2025 e de 2024 esta demons-
trada a seguir:

Depre- Depre-
cdo ciacao

Custo Custo

31/12/2024 Adicoes Baixas Adicoes Baixas 31/12/2025
Méveis, equipa-
mentos e
instalacoes 43593 45534 — (10.520) - 78.607
Veiculos 5753  4.087 (2.602) (2.387) 2.137 6.988
Benfeitorias
em iméveis 54125 13.890 - (19.267) - 48.748
Outros - - - - 10
Total 103481 _63.511 (2.602) (32.174) _2.137 _ 134.353
Depre- Depre-
Custo Custo ciacao ciacao
31/12/2023 Adicoes Baixas Adicoes Baixas 31/12/2024
Méveis, equipa-
mentos e
instalages 39.758 13.086 (262) (9.246) 257 43.593
Veiculos 7.971 23 - (2.241) - 5.753
Benfeitorias
em iméveis 58.876 13.614 (8.993) (18.364) 8.992 54.125
Outros 10 - - - - 10
Total 106.615 _ 26.723 (9.255) (29.851) _9.249 _ 103.481

Anualmente, a Sociedade analisa as taxas de depreciacao dos itens do ativo
imobilizado e nao houve necessidade de alteracao das referidas taxas. As taxas
de depreciagao praticadas pela Sociedade, por categoria de ativos, estao
demonstradas a seguir:

Taxas médias anuais

Méveis, equipamentos e instalagdes 10% a 20%
Veiculos 10% a 25%
Benfeitorias em iméveis 20%
12. Intangivel: 2025 2024

Amortizagdo Valor Amortizacdo Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Ativo intangivel
- licenga de uso 24.980 (18.440) _ 6.540 22.377 (14.899) _7.478
Total 24.980 (18.440) _ 6.540 22.377 (14.899) _7.478
A movimentacao do intangivel nos exercicios de 2025 e de 2024 esta demonstra-
da a seguir:

31/12/2024 Adicoes Amortizacdo Baixas 31/12/2025

Ativo intangivel
- licenca de uso
Total

7.478 _ 2.603 (3.541) - 6.540
7.478 _ 2.603 (3.541) — 6.540
31/12/2023 Adicoes Amortizacao Baixas 31/12/2024

Ativo intangivel

- licenca de uso 9.438 2173 (4.133) - 7.478
Total 9.438 2173 (4.133) - 7.478
Taxa média anual

Ativo intangivel - licenca de uso 20%

13. Direito de Uso de Bens - Aluguéis dos Iméveis (Arrendamentos):

2025 2024
Amorti- Amorti-
zacao Valor zacdo Valor

Custo acumulada liquido _Custo acumulada liquido
Direito de uso
de bens 1.197.752 _ (687.769) 509.983 949.720 _ (447.125) 502.595
Total 1.197.752 _ (687.769) 509.983 949.720 _ (447.125) 502.595
O saldo de direito de uso dos bens refere-se integralmente aos aluguéis das lojas
e do centro de distribuigdo. A movimentacao do direito de uso de bens em 2025 e
em 2024 esta demonstrada a seguir:

Ativo de direito de uso 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 502.595  647.401
Arrendamentos - novos contratos e renovagoes 229.494 73.280
Remensuracao 18.538 17.801
Amortizagao (240.644) (235.887)
Saldo no fim do exercicio 509.983 _502.595

A movimentagao do passivo de arrendamentos em 2025 e em 2024 esta demons-
trada a seguir:

Passivo de arrendamentos 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 544.348  675.091
Arrendamentos - novos contratos e renovagdes 228.475 73.280
Juros apropriados 60.647 59.321
Remensuragao 18.538 17.801
Arrendamentos pagos (296.858) (281.145)
Saldo no fim do exercicio 555.150 _544.348

A amortizacao dos direitos de uso é efetuada pelo método linear considerando o
periodo de vigéncia dos contratos.

14. Fornecedores: 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de mercadorias para revenda 606.944 561.924
Fornecedores de bens e servicos 23.790 1.632
Fornecedores de bens e servigos - partes relacionadas 25.196 23.789
Total 655.930 587.345
15. Tributos e Contribuicoes a Recolher: 31/12/2025 31/12/2024
ICMS 47.663 39.256
PIS 13.599 7.441
COFINS 64.656 35.208
IRPJ 101.708 23.397
CSLL 47.004 11.807
INSS 19.984 17.744
FGTS 6.130 5.520
IRRF 16.655 13.999
Outros impostos e contribuicoes 552 504
Total 317.951 154.876

16. Empréstimos e Financiamentos: O saldo de empréstimos e financiamentos
refere-se integralmente a transagdes de CDCI - Crédito Direto ao Consumidor
com Interveniéncia no montante de R$725.271 (2024 - R$518.671); trata-se de
alternativa de financiamento de vendas para os clientes onde a Sociedade conti-
nua sendo responsavel pelo risco de crédito dessa modalidade de operagéo.
A taxa de juros média aplicada nessas transagdes foi de 16,60% (2024 - 13,22%).
Os empréstimos e financiamentos na data-base de 31 de dezembro de 2025
possuem vencimentos em 2026 e 2027, R$647.189 e R$3.338, respectivamente.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 1.267.466 1.159.196
Ajustes para conciliar o lucro apds imposto
de renda e da contribui¢ao social ao caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (51.279) 58.752
Depreciagao e amortizagao 276.519  269.872
Baixas do ativo imobilizado e intangivel 11 (2.137) (257)
Ajuste a valor presente - arrendamentos 13 60.647 59.321
Ajuste a valor presente - contas a receber 6 374539  273.436
Provisdo (reversao) para perdas esperadas
com créditos 6 41.146  (98.022)
Provisdo de bonificacdes a receber 9 (29.818) 30.200
Provisdo para riscos 18 (1.000)  (36.000)
Outras Provisdes 2.888 -
Créditos tributérios 22 (328.100)  (30.501)
Outros (8.237) 302
(Aumento) diminui¢do nos ativos operacionais:
Contas a receber 6 (363.789) (322.965)
Estoques 7 91.336 (291.945)
Impostos a recuperar 8 (3.391) (129.532)
Depdsitos judiciais 18 (1.313) (2.658)
Outros créditos 9 (14.012) 30.819
Aumento (diminuicao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 14 68.585 (9.301)
Obrigagdes trabalhistas 17 16.338 13.895
Tributos e contribuicdes a recolher 15 341905 266.919
Outras contas a pagar 7.830 4.994
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (178.830) _ (250.414)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.567.293 _ 986.123
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicacdes financeiras 5 183.315 (880.257)
Aquisicao de ativo imobilizado 11 (63.510)  (26.723)
Venda de ativo imobilizado 11 2.602 262
Aquisicao de ativo intangivel 12 (2.603) (2.173)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento 119.804 _(908.891)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos e juros sobre
capital proprio 19 (1.363.200) (187.850)
Captacédo de empréstimos e financiamentos 16 1.275.212 1.027.219
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (1.068.612) (909.010)
Pagamento de arrendamentos 13  (296.858) (281.145)
Realizagao de ajuste a valor presente (340.771) _ (275.508)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento (1.794.229) _ (626.294)
Aumento (Diminui¢édo) do Saldo
de Caixa e Equivalentes de Caixa (107.132) _ (549.062)
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo no inicio do exercicio 695.576 1.244.638
Saldo no fim do exercicio 588.444  695.576
Aumento (Diminuigédo) do Saldo
de Caixa e Equivalentes de Caixa (107.132) _ (549.062)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes financeiras

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos esta apresentada a seguir:

31/12/2025  31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 518.671 400.462
Novos financiamentos por terceiros 1.275.212  1.027.219
Pagamentos por financiamentos de terceiros (1.068.612) _ (909.010)
Saldo no final do exercicio 725.271 518.671

N&o ha empréstimos vinculados a garantias e nao ha contratos com “covenants”.
17. Salarios e Beneficios: 31/12/2025 31/12/2024

Salarios e comissdes a pagar 40.548 36.445
Provisdo de férias e encargos 76.896 69.972
Pensao alimenticia a pagar 312 286
Participagao nos resultados 24.000 20.467
Outras provisdes 5.955 1.315
Total 147.711 128.485

18. Provisdes para Riscos: A Sociedade é parte em processos judiciais e admi-
nistrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas ins-
tancias. A Administragao, com base na avaliagéo dos assessores juridicos, cons-
tituiu provisé@o para as causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.

31/12/2024 AdicGes Reversbes 31/12/2025
Provis&o para riscos 23.000 - (1.000) 22.000
Total 23.000 - (1.000) 22.000
31/12/2023 Adicoes Reversdes 31/12/2024
Provis&o para riscos 59.000 - (36.000) 23.000
Total 59.000 - (36.000) 23.000

A provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas é constituida com base em
pareceres juridicos e avaliagdo da Administragéo sobre os processos conhecidos
na data do balango. Devido as causas trabalhistas e civeis serem de temas e va-
lores similares, a provis@o é considerada com base no histérico de perdas aplica-
do sobre as contingéncias em aberto, considerando todas as probabilidades de
risco, incluindo provaveis, possiveis e remotas, na data-base das demonstragdes
financeiras. O montante de provisao para causas trabalhistas monta R$16.000 e
para causas civeis monta R$1.600. Para as causas de natureza fiscal a andlise é
realizada de forma analitica avaliando o risco para cada evento e a totalidade dos
processos referentes a causas fiscais esta provisionada devido serem considera-
das pela administragao, em conjunto com seus assessores juridicos, como risco
provavel totalizando o montante de provis@o para causas fiscais em R$4.400. As
causas classificadas como risco possivel somam R$28.800. Em 31 de dezembro
de 2025, a Sociedade mantém depdsitos judiciais no montante de R$20.657
(2024 - R$19.344) para determinadas causas judiciais; esses depésitos judiciais
estao sendo apresentados no ativo nao circulante.

19. Patrimonio Liquido: Capital social: Em 23 de maio de 2024, por meio de
assembleia dos acionistas foi aprovado o aumento de capital por bonificagao de
21.600.000 agdes, no montante de R$54.000, e aumento de capital por subscri-
¢&o de 50.400.000 de agdes, no montante de R$126.000, totalizando R$180.000
de aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de
dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado estd composto por
1.392.000.000 agdes, no valor nominal de R$2,50 (dois reais e cinquenta centa-
vos) cada uma, totalizando R$3.480.000. Em 30 de abril de 2025, por meio de
assembleia dos acionistas foi aprovado o aumento de capital por subscricdo de
48.000.000 de agdes, no montante de R$120.000. Em 22 de dezembro de 2025,
por meio de assembleia dos acionistas foi aprovado o aumento de capital por
bonificagao de 480.000.000 de agdes, no montante de R$1.200.000, totalizando
R$1.320.000 de aumento de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado esta
composto por 1.920.000.000 agdes, no valor nominal de R$2,50 (dois reais e
cinquenta centavos) cada uma, totalizando R$4.800.000. Distribuicio de dividen-
dos: A distribuicdo de dividendos pode ser deliberada a qualquer momento, por
decisdo dos acionistas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Socie-
dade realizou a distribui¢do de dividendos no montante de R$ 978.000, deliberada
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de dezembro de 2025, com
pagamento integral em 26 de dezembro de 2025. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Sociedade néo realizou distribuicdo de dividendos. Juros
sobre o capital préprio: Em 2023, foi aprovada distribuicao de juros sobre capital
préprio no montante de R$325.000, R$276.250, liquido de imposto de renda reti-
do na fonte, sendo pagos o montante de R$ 100.250 em 2024 através de caixa e
R$ 126.000 utilizado como aumento de capital no exercicio de 2024 restando um
saldo a pagar de R$50.000 em 2025. Além disso, no exercicio de 2024, foi apro-
vada distribuicio de juros sobre capital proprio no montante de R$360.000,
R$306.000, liquido de imposto de renda retido na fonte, a serem pagos em anos
subsequentes. Em 2025, foi aprovada distribuicio de juros sobre capital préprio
no montante de R$528.000, R$448.800, liquido de imposto de renda retido na
fonte. No exercicio de 2025, foram pagos o montante de R$ 385.200 de JSCP
referentes a R$ 132.000 da distribuicao aprovada em 2025 e R$ 253.200 referen-
te a distribuicdo de anos anteriores restando um saldo a pagar de R$ 378.800
para a data finda em 31 de dezembro de 2025. Reserva legal: A reserva legal tem
por fim, assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar o capital. A sua constituicao se da ao limi-
te de 5% sobre o lucro liquido do exercicio ndo excedendo 20% do Capital Social.
Reserva de lucros: Conforme o artigo 35, item “c” do estatuto social da Sociedade,
o saldo remanescente do lucro liquido, apés a constituicao da reserva legal e
possivel distribuicao de dividendos obrigatérios e/ou Juros Sobre Capital Proprio,
ficard a disposicao da assembleia geral que decidird sua destinacao, podendo
manté-lo em contas de reservas.

20. Receita Operacional Liquida: 31/12/2025 31/12/2024
Venda de mercadorias bruta 8.327.039  7.816.615
Ajuste a valor presente (374.539) (273.436)
Devolugdes e cancelamentos (86.461) (59.299)
Tributos sobre as receitas (1.999.236) (1.872.667)
Total _5.866.803 _5.611.213
21. Custos e Despesas por Natureza: 31/12/2025 31/12/2024
Custos das mercadorias vendidas 3.684.031 3.372.815
Bonificacdes sobre compras (281.983) (224.134)
Depreciagao e amortizagdo 276.519 269.872
Despesas com prestadores de servigos 224.590 199.099
Despesas com pessoal 989.312 897.578
Despesas com publicidade 101.390 90.822
Despesas com riscos e contingéncias (1.000) (36.000)
Perdas com crédito, liquido das recuperagoes 299.882 106.953
Despesas com servicos, manutencao, tarifas e outras _ 210.137 202.348
Total _5.502.879 _4.879.353
Custos das mercadorias vendidas (3.402.048) (3.148.681)
Despesas com vendas (1.304.658) (965.858)
Despesas gerais e administrativas (796.172) (764.813)
Total de despesas (5.502.878) (4.879.353)
22. Qutras Receitas, Liquidas: 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas, liquidas 148
Total 148

Conforme mencionado na nota 8, em fevereiro de 2025, houve o transito em jul-
gado sobre processo relacionado a exclusao do ICMS-ST na base de célculo do
PIS e de COFINS. A Sociedade quantificou e registrou os referidos créditos refe-
rente ao periodo de 2018 a 2025, os quais na data-base de 31 de dezembro de
2025, montam R$475.812, sendo R$357.539 de principal, registrado no resultado
na rubrica outras receitas, liquidas e R$118.273 de atualizagdo monetaria, regis-
trado na rubrica receitas financeiras.

23. Resultado Financeiro: 31/12/2025 31/12/2024
Abatimentos e descontos a prestamistas (27.834) (29.955)
Variagao cambial passiva (33.742) -
Ajuste a valor presente sobre arrendamentos (60.647) (59.321)
Despesas com juros (1.203) (615)
Total das despesas financeiras _(123.426) _ (89.891)
Realizagdo do ajuste a valor presente 340.771 275.508
Receita de aplicagdes financeiras 503.848 357.760
Receita de juros, multas de mora de clientes 51.761 46.404
Receita sobre financiamentos aos clientes 57.472 66.404
Receita de atualizacdo monetdria de créditos

tributarios (a) 135.897 52.215
Variagao cambial ativa - 61.917
Outras 487 432
Total das receitas financeiras 1.090.236 860.640
Resultado financeiro 966.810 770.749

Conforme mencionado nas notas 8 e 22, em 2025, foi registrado o montante de
R$118.273 referente a atualizagdo monetaria sobre os créditos extemporaneos de
PIS/COFINS, os quais foram integralmente registrados no exercicio findo em 2025.
24.Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Imposto de renda e contribuicao
social diferidos: A composigao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
esta demonstrada a seguir:

Diferencas temporarias 31/12/2025 31/12/2024

Provis&o para riscos 22.000 23.000
Provisdo de bonificacdes a receber (42.342) (12.524)
Provisdo para perdas esperadas com créditos 232973 191.827
Ajuste a valor presente - contas a receber 119.578 85.810
Ajuste a valor presente - arrendamentos (5.884) (14.063)
Variagdo cambial ndo realizada 33.742 (61.916)
Outras provisdes 4.204 1.315

364.271 213.449
Aliquota de imposto de renda e contribuigdo social —  34% %
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos ativos ~ 123.852 72572

b) Conciliagao entre o imposto de renda e a contribuicao social - efetiva e nominal:
A conciliagdo entre as despesas de imposto de renda e contribuicao social efetiva
e nominal esté apresentada a seguir:

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social1.542.443 1.502.757
Taxa de impostos combinada 34% 34%
Resultado da aplicacéo direta da aliquota combinada ~ (524.430) (510.937)
Efeito tributario sobre as movimentagdes:
Juros sobre capital préprio creditados 179.520 122.400
Atualizag&o de créditos tributarios 46.205 17.753
Incentivo fiscal - Lei do Bem - 3.657
Recuperacao de tributos - -
Outras diferencas permanentes, liquidas 23.728 23.566
Imposto de renda e contribuicao social (274.977) (343.561)
Imposto de renda e contribuicao social:
Corrente (326.256)  (284.809)
Diferido 51.279 _ (58.752)
(274.977) (343.561)
continua—%
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25. Instrumentos Financeiros e Gestao de Riscos: As tabelas a seguir apre-
sentam os valores contabeis e os valores justos dos ativos e dos passivos finan-
ceiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo, o valor contabil € uma
aproximagao razoavel do valor justo:
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Ativos Nota _contabil justo _contabil justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras
Pelo custo amortizado
Contas a receber de clientes

4 588444 588444 695576 695.576
5 2.618.665 2.618.665 2.801.980 2.801.980

6 3.089.240 3.089.240 2.800.366 2.800.366

Outros ativos 9 _ 50.054  59.054 ~ 15.223 _ 15.223
6.355.403 6.355.403 6.313.145 6.313.145
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Passivos Nota _contabil justo _contabil justo
Pelo custo amortizado
Fornecedores 14 655.930 655.930 587.345 587.345
Empréstimos e financiamentos 16  725.271 725271 518.671 518.671
Arrendamentos 13 555.150 555.150 544.348 544.348
Juros sobre capital proprio 19 378.800 378.800 356.000 356.000
Outros passivos 10.465 10.465 2.635 2.635

2.325.616 2.325.616 2.008.999 2.008.999
As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacao utilizadas na mensura-
cao dos valores justos de Niveis 1, 2 e 3, assim como os inputs significativos nao
observaveis utilizados.
Hierarquia do valor justo

Nota Valor justo em 2025 Nivel 1 _ Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 588.444 35.064 553.380
Aplicacdes financeiras 5 2.618.665 — 2.618.665
3.207.109 35.064 3.172.045
Passivos
Arrendamentos 13 555.150 - 555.150
Empréstimos e financiamentos 16 725.271 - 725271
1.280.421 - 1.280.421
Nota Valor justo em 2024 Nivel 1 _ Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 695.576 19.486 676.090
Aplicacoes financeiras 5 2.801.980 — 2.801.980
3.497.556 19.486 3.478.070
Passivos
Arrendamentos 13 544.348 — 544348
Empréstimos e financiamentos 16 518.671 — _518.671
1.063.019 — 1.063.019

« Nivel 1: séo classificados nesse nivel caixa e bancos, registrados pelo valor de-
positado nas instituicoes financeiras. * Nivel 2: sdo classificados nesse nivel Certi-
ficados de Depdsitos Bancarios (CDB) e fundos de investimentos de renda fixa,
emitidos por instituicdes financeiras, sendo o valor justo representado pelos juros

Aos Acionistas e Administradores da Lojas Cem S.A. - Salto - SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Lojas Cem S.A. (“Sociedade”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Lojas Cem S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de
demonstragoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinidao. Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracoes

da operacéo, apropriado “pro rata dia”, e financiamentos e empréstimos com
operagdes CDCI. » Nivel 3: ndo foi classificado nenhum instrumento financeiro nes-
se nivel. a) Gerenciamento de riscos: A Administrac@o procede a avaliagdo tem-
pestiva da posigéo da Sociedade, acompanhando os resultados financeiros obti-
dos e avaliando as projecdes futuras, como forma de garantir o cumprimento do
plano de negécios definido e o monitoramento dos riscos aos quais esta exposta.
b) Riscos de crédito: E o risco de a Sociedade incorrer em perdas decorrentes de
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da
falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. As vendas para clientes
sdo efetuadas mediante andlise de crédito e risco e as transagdes financeiras sdo
realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha. Contas a receber e outros
recebiveis: O risco de crédito surge da possibilidade de a Sociedade vir a incorrer
em perdas resultantes do né@o recebimento de valores faturados a seus clientes,
cujo saldo 31 de dezembro de 2025 era de R$3.089.240 (R$ 2.800.366 em 31 de
dezembro de 2024). Parcela substancial das vendas da Sociedade sao realizadas
utilizando como modalidade de pagamento de carné préprio, onde o risco é geren-
ciado por meio de andlises periédicas do nivel de inadimpléncia (com critérios
consistentes para suportar os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 48),
bem como pela adogéo de formas de cobranca. O valor contabil dos ativos finan-
ceiros representa a exposi¢ao maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras esta apresentada a seguir:
Exposicao a riscos de crédito

Nota 2025 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 588.444 695.576
Aplicagoes financeiras 5 2.618.665 2.801.980
Contas a receber de clientes 6 3.089.240 2.800.366
Outros ativos 9 59.054 15.223
6.355.403 6.313.145

Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras com saldos
de R$588.444 (R$ 695.576 em 31 de dezembro de 2024) e R$2.618.665
(R$ 2.801.980 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente, sao mantidos com
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de “rating”. ¢) Risco
de liquidez: Na gestéo do risco de liquidez, a Sociedade monitora e mantém um
nivel de caixa e equivalentes de caixa e de aplicagbes financeiras adequado para
financiar as operagdes da Sociedade e mitigar os efeitos das flutuagdes nos fluxos
de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade mantinha capital circulante
liquido no montante de R$5.469.799, com espago suficiente frente as
suas operagdes. A seguir estdo apresentadas as maturidades contratuais dos
ativos e passivos financeiros:

Fluxo Entre Mais
31 de dezem- Valor de caixa Até Entre 3 a4 qued
bro de 2025 Nota _contébil contratual 1ano 1a3anos _anos _anos
Fornecedores 14 655930 655.930 655.930 - - -
Empréstimos e
financiamentos 16 725.271 725271  725.271 - - -
Arrendamentos 13 555.150  555.150 308.235  129.728 76.502 40.685
Juros sobre
capital proprio 19 378.800  378.800 314.800 64.000 - -
Outros passivos 10.465 10.465 _ 10.465 - - -
2.325.616 _2.325.616 2.014.701 193.728 76.502 40.685
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Fluxo Entre Mais
31 de dezem- Valor de caixa Até Entre 3 a4 qued
bro de 2024 Nota _contabil contratual 1ano 1a3anos _anos anos
Fornecedores 14 587.345  587.345 587.345 - - -
Empréstimos e
financiamentos 16  518.671 518.671 518.671 - - -
Arrendamentos 13 544.348 544.348 289.015 213.771 40936 626
Juros sobre
capital proprio 19 356.000  356.000 300.000 56.000 - -
Outros passivos 2.635 2.635 2.635 - - -
2.008.999 _2.008.999 1.697.666 _ 269.771 40.936 _ 626

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da
Sociedade, possam ocorrer significativamente em periodos ou em montantes
diferentes. Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade de a Sociedade estar
sujeita a ganhos ou perdas em seus ativos ou seus passivos financeiros
decorrentes de variagdes nas taxas de juros. Visando a mitigagcao deste tipo de
risco, a Sociedade busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas
prefixadas e pds-fixadas:

Os instrumentos financeiros tém impactos de juros, conforme a seguir:

Instrumentos de taxa variavel Taxa Nota 2025 2024
Ativos financeiros

Aplicacoes financeiras CDlI 4e5 3.181.441 3.478.070
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos Pré-fixadas 16 725.271 518.671
Arrendamentos IPC-Fipe 13 555.150 544.348

Andlise de sensibilidade para exposicéo a taxas de juros: As tabelas a seguir de-
monstram a andlise de sensibilidade preparada pela Administragéo da Sociedade
e o efeito das operagdes em 31 de dezembro de 2025:

Apreciacao das taxas: Cendrio 1
Elevacao Elevagdo
Expo- Taxa de do indice do indice
sicao juros em 25% em 50%
Instrumentos 2025  Risco efetivaa.a. % _ Valor % _ Valor
25% 50%
Ativos financeiros
Aplicagtes
financeiras 3.181.441 CDI 14,48 18,10 115.168 21,72 230.336
Passivos financeiros

Empréstimos e

financiamentos ~ 725.271 Prefixada 16,60 20,75 30.099 24,9 60.198
Arrendamentos 555.150 IPC-Fipe 3,77 4,71 _5.218 565 _10.436
Efeito no resultado e no patriménio liquido 150.485 300.970

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

financeiras: A Administracdo é responsdavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de
distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaborag&o das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a Administragao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacgoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsdveis pela governanca da Sociedade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
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possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos
da Sociedade. ¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administracao. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
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Depreciagdo das taxas:

Cenario 2
Taxa de Reducaodo Reducao do
Expo- juros _indice em 25% indice em 50%
sicao efetiva
Instrumentos 2025 Risco a.a, % alor % Valor
25% 50%
Ativos financeiros
Aplicacoes
financeiras  3.181.441 CDI 14,48 10,86 (115.168) 7,24 (230.336)

Passivos financeiros
Empréstimos e

financiamentos 725.271 Prefixada 16,60 12,45 (30.099) 8,3 (60.198)
Arrendamentos 555.150 IPC-Fipe 3,77 2,83 _ (5.218) 1,88 _(10.436)
Efeito no resultado e

no patriménio liquido (150.485) (800.970)

d) Gestéo de capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sao os
de salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas. Em 31 de
dezembro de 2025, a Sociedade n&do possui saldo significativo de empréstimos e
financiamentos, conta com um patriménio liquido robusto e indice de alavancagem
baixo para as suas operagoes.

26.Transac6es que ndo Envolvem Caixa: a) Caixa: As demonstragdes dos fluxos
de caixa foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2).
b) Imobilizado: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade
efetuou a baixa de ativo imobilizado no montante liquido de R$465 (R$ 5 em 2024),
sendo R$2.602 de custo e R$2.137 de depreciagao.

2025 2024
Baixa de ativo imobilizado - custo 2,602 8.992
Baixa de ativo imobilizado - depreciagao 2.137 8.992

c) Capital Social: A Sociedade obteve aumento de capital por subscricdo de
48.000.000 (50.400.000 em 2024) de agdes no valor de R$120.000 (R$ 126.000
em 2024) através da utilizagdo dos créditos de juros sobre capital proprio ndo
distribuidos aos sécios em espécie.
27. Seguros: A Sociedade mantém seguros para determinados bens do ativo
imobilizado, iméveis locados e mercadorias para revenda, bem como para res-
ponsabilidade civil. O resumo das apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2025,
é como segue:
Valor Segurado Vigéncia
20.685 31/01/2026
Iméveis locados - Lojas 31.150 31/01/2026
Mercadorias para revenda e Depésito 1.200.000 31/01/2026
28. Eventos Subsequentes: Nao ha eventos subsequentes entre 1° de janeiro
de 2026 e a data de emissdo dessas demonstragoes financeiras que poderiam
afetar significativamente as informagdes apresentadas nestas demonstracoes
financeiras.
29. Aprovacao das Demonstragoes Financeiras: As demonstracdes financeiras
foram aprovadas pela administracdo e acionistas da Sociedade e foram
autorizadas para emissao em 30 de abril de 2026.
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devemos chamar a ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com a Administrag@o a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 05 de maio de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
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Contador - CRC n° 1 SP 216451/0-1

Deloitte.

A publi a la e certificada digitalmente @ 7

no dia 07/05/2026 g W

Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: =

https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

acima foi

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 8C89-F8D7-D4A3-B75B.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/8C89-F8D7-D4A3-B75B ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacdo: 8C89-F8D7-D4A3-B75B

Hash do Documento
8BCO08AF11F5970206B81CD9513BC5DAF535A97B6CF4B55D27A35DB08FB548B3D

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/05/2026 é(sao) :

@ JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA) -
39.732.792/0001-24 em 07/05/2026 00:01 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.6725 Longitude: -46.5293 Accuracy: 2000
IP: 172.16.4.7
AC: AC Certisign RFB G5




